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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
ve vybrané spolecnosti. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast
je zaméfena na vysvétleni podstaty finan¢niho pldnovani, vnitini a vnéjsi analyzy podniku
a popis dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. Praktickd ¢ast zacina predstave-
nim vybrané spolecnosti. Nasledn¢ jsou vypracovany analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostie-
di. Posledni tfetina praktické Casti je vénovana sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu,
ktery vychazi z poznatkll zjisténych na zékladé jednotlivych analyz. Dlouhodoby plan je
sestaven ve dvou variantach, které jsou nasledné vzajemné porovnany. Jedna z téchto vari-
ant je rozpracovana do kratkodobého financniho planu. V zavéru prace je vypracovan na-

vrh a doporuceni ke zlepsSeni hospodarského vyvoje vybrané spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on creating a long-term and a short-term financial plan in a
selected company. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part is focused on explaining the meaning of financial planning, an analysis that focuses on
a framework of macro-environmental factors that affects the company from the outside,
financial and SWOT analysis and an explanation of a long-term and a short-term financial
plan. The first part of the practical part of the thesis is focused on providing information
about the selected company. After the introduction of the company, the external and inter-
nal analyses are made. In the third part of the thesis, based on findings from the individual
analyses, a long-term plan is made. The long-term plan is made into two variants that are
compared between each other. One of these variants is further developed into the short-
term financial plan. At the end of the thesis, suggestions and recommendations are presen-

ted to improve economic development of the company in the upcoming years.

Keywords: Financial Planning, Financial Analysis, Long-Term Financial Plan, Short-Term

Financial Plan, Projected Balance Sheet, Projected Profit and Loss Statement
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva tvorbou dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu pro
vybranou firmu. Finan¢ni planovani je jednou z hlavnich ¢innosti finan¢niho fizeni podni-
ku. Jsou v ném zakomponovény jednotlivé cile spolecnosti a snazi se predvidat i urcité
problematické situace, ke kterym by v zavislosti na budoucim vyvoji mohlo dojit. Kazdy
podnik se nicméné procesem financniho planovani nezabyva. Velké spolecnosti zpravidla
sestavuji finan¢ni plany v pravidelnych intervalech, nicméné mensi firmy financni plany
sestavuji v omezené mife nebo je nesestavuji vilbec. Spole¢nost XY, s.r.o0. se v minulych

letech nezabyvala tvorbou dlouhodobych ani kratkodobych finan¢nich plant.

Tato diplomova prace se zaméfuje na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu spolecnosti XY, s.r.o. Pfi vypracovani jednotlivych pland beru v potaz jak minuly
vyvoj spolecnosti, tak predpokladané budouci aktivity spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni

plan bude sestaven pro obdobi tfi let, tj. roky 2018-2020.

Diplomova prace se skladé z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické €asti je na zaklade
literarni reSerSe zpracovana problematika finan¢niho pldnovani a jednotlivych ¢innosti,

které jsou zahrnuty v procesu tvofeni dlouhodobého a kratkodobého planu.

Prakticka ¢ast zacina piedstavenim vybrané spole¢nosti, kde jsou uvedeny zékladni infor-
mace o spolecnosti, jeji historie, cile a organizacni struktura. Nasledné je uvedeno odvétvi,
do kterého vybrand spolecnost zapada a je vypracovana analyza makroprostfedi podniku,
kde popisuji jednotlivé faktory, které ptisobi na podnik zvenci. V rdmci externi analyzy
podniku je vypracovéna i analyza konkurencnich sil neboli tzv. Porteriv model konku-
ren¢nich sil. V ramci interni analyzy je zhotovena SWOT analyza a finan¢ni analyza.
V posledni tfetin¢ praktické ¢asti se zaméfuji na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu. Dlouhodoby plan je sestaven ve dvou variantach, které jsou nésledné
mezi sebou porovnany. Varianta, ktera vykazuje lepSi vysledky, je nasledné pouzita
k sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. Na konci diplomové prace je provedena rizi-

kova analyza a spolec¢nosti XY, s.r.0. jsou navrzena vhodnéa doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spolecnosti. Dlouhodoby plan bude vytvofen ve dvou variantach, a to zakladni a
pesimistické. Jedna z téchto variant bude déle rozpracovana do kratkodobého finan¢niho
planu. Projekt je provadén na zaklad€ finan¢ni analyzy minulych let, ktera nastifiuje sou-

¢asnou finan¢ni situaci podniku. Diplomovou praci tvoii teoreticka a prakticka cast.

Teoreticka ¢ast bude vytvorena na zéklad¢ literarni reSerSe odbornych publikaci a zaméiuje
se na problematiku finan¢niho pldnovani, tvorbu finan¢niho planu, kontrolu plnéni financ-

niho planu a analyzu rizik.

Prakticka c¢ast zacina charakteristikou vybrané spolecnosti a jeji historii. Pfed zpracovanim
dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu je nejdiive nutné analyzovat vnitini a
vnéjs$i podminky hospodatreni vybrané spolecnosti. Nejprve bude provedena PEST analyza,
v niz budou analyzovany legislativni, socialni, ekonomické a technologické faktory. Dale
bude provedena analyza konkurencnich sil, SWOT analyza a finan¢ni analyza vybrané
spolecnosti. Ve finan¢ni analyze budou vyuzity absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné
ukazatele a vysledky zjisténé z finan¢ni analyzy budou nasledné porovnany s vysledky v

odvétvi.

Na zékladé vystupl ze zminénych analyz bude nasledné zpracovén projekt tvorby dlouho-
dobého financ¢niho planu ve varianté zakladni, jenZ nejvice odrazi skutec¢nost a varianté
pesimistické. Pro vypracovéni finan¢niho planu bude vyuzita metoda procentualniho podi-

lu na trZzbach a metoda pomérovych finan¢nich ukazateli.

Tyto varianty nasledné budou mezi sebou porovnany a doporu¢end varianta bude dale roz-
pracovana do kratkodobého finan¢niho pldnu. Na samotném konci prace bude provedena

analyza rizik a doporuceni pro spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

1.1 Podstata a vyznam finan¢niho planovani

Rackova a Roubickova (2012, s. 157) definuje financni planovani jako ,,soubor cinnosti,
Jjejichz vysledkem je predpoved’ budoucich efektii financnich a investicnich rozhodnuti fir-
my neboli financni plan.*“ Finan¢ni plan je nezbytnym ndastrojem pro fizeni finan¢niho vy-
voje firmy a zaroven umoziuje srovnani dosazené skutecnosti s vyty¢enymi cili. Hrdy a
Krechovské (2013, s. 192) dodavaji, Zze finan¢ni planovani rovnéz stanovuje potiebu fi-
nancnich zdroji k financovani majetku podniku, zajisténi likvidity a udrZeni finanéni rov-
novahy celého podniku. Z tohoto ditvodu se snazi predvidat i ur¢ité problematické situace
¢i predchazet ptripadnym rizikiim, ke kterym by v zavislosti na budoucim vyvoji mohlo
dojit.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 200) déle dopliuji, Ze finan¢ni planovani se 1i8i dle velikosti
podniku. Ve velkych spolecnostech je financni planovani spojeno se strategickymi tivaha-
mi a ma uréeno svij organizacni i ¢asovy prubéh. V mensich podnicich se planuje spise na

urovni operativni.

V ramci finan¢niho planovani rozliSujeme dva zplsoby tvofeni finan¢nich plani. Kratko-
dobé finanéni planovani ziidka pfesahuje vyhled nad 12 mésicii. Jeho cilem je hlavné
zajistit, aby podnik mél dostatek finan¢nich prostfedkl na zaplaceni svych uctl a €inil ro-
zumna kratkodoba rozhodnuti o ptij¢ovani a vypiaj¢ovani finanénich prostredkti. Dlouho-
dobé finan¢ni planovani se zaméiuje hlavné na disledky alternativnich financnich strate-
gii. Umoznuje manaZerim vyhnout se ur€itym piekvapenim a zvazit, jak by méli reagovat
na udalosti, kterym se nedd vyhnout. Dlouhodobé finan¢ni planovani pomaha stanovit cile
pro firmu a stanovit standardy pro méfeni vykonnosti (Brealey, Myers a Allen, 2017, s.

759).

Financ¢ni plén je integrujici soucasti celého procesu plénovani podniku, ktery podporuje
naplnéni podnikové strategie a podnikovych cilii. Z tohoto diivodu by nemél byt vniman
pouze jako administrativni zalezitost. Vychdzi ze souc¢asného stavu financ¢ni situace podni-
ku a navazuje na jeho soucasné vysledky hospodafeni. Zpracovavat financni plan bez
pfedchozi analyzy podniku a jeho okoli je prakticky nerealizovatelné. Vychézi z vize, cilii

a strategie spolecnosti a snazi se prispét k jejich realizaci. Finan¢ni planovani se podili na
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plnéni hlavniho cile podnikani, ¢imZ je zvySovani trzni hodnoty podniku (Rtuckova a Rou-

bickova, 2012, s. 177, Hrdy a Krechovska, 2013, s. 200).

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Pti tvorbé financnich pland je dilezité dodrzovat urcité zasady finanéniho pldnovani, aby

vytvotené finan¢ni plany mély urcitou vypovidaci schopnost. Podle autord Ruckové a

Roubickové (2012, s. 161-162), Hrdého a Krechovské (2013, s. 196) mezi hlavni zasady

patii:

>

Zasada dlouhodobosti

Dlouhodobé finan¢ni cile podniku by mély byt nadfazené kratkodobym finan¢nim
cilim, tzn., Ze realizace dlouhodobého rozvoje podniku by méla byt podporovana
cili kratkodobymi.

Zasada systemati¢nosti

Spociva v systematickém sledovani urcitého zdkladniho cile, k jehoz naplnéni musi
vést 1 cile dil¢i. Tento zakladni cil je predstavovan maximalizaci trzni hodnoty
podniku. Systemati¢nosti se vyznacuje plan pouze v tom ptipadé, pokud je veden
v dlouhé¢ ¢asové tfadé a je striktn€ uzpiisoben organizacéni struktuie spole¢nosti.

Zasada aplnosti

Vychazi z toho, Ze do planu je nutné zatradit veskeré prvky, ¢innosti a zaroven i
vSechny faktory, které by mohly tyto skutec¢nosti ovlivnit. Musi tedy obsahovat
viechny tGdaje potiebné k efektivnimu fungovani spole¢nosti. Uplnost viak pokaz-
dé miize byt vnimana s jinym mnozstvim potfebnych informaci. Pfemira informaci
muze také znesnadnit orientaci v problematice.

Zasada prehlednosti

Ptehlednost umoznuje, aby s planem kromé¢ jeho tviirce byly schopny pracovat i ji-
né zainteresované strany, od managementu podniku pocinaje az po jeho zamést-
nance.

Zasada pruzZnosti

Pruzny neboli elasticky plan se dokaZe snadno pfizpisobit zménénym podminkam.
Tato vlastnost navazuje na schopnost klouzavého podnikani. Martinovi¢ova a kol.
(2014, s. 88) definuje klouzavé planovani jako rozdéleni jednoho obdobi na vice
stejnych Casovych intervald, kdy je postupné kazdy interval zptesiiovan a nasledné

planovan dalsi. Pokazdé se tak bude jednat o jedno obdobi. V ramci klouzavého
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planovani se totiz finan¢ni plan neustale ptizptisobuje aktudlnimu stavu v kratSich,
pfedem stanovenych ¢asovych intervalech.

> Zasada periodi¢nosti

Sestavovani plani probiha v pravidelnych po sobé¢ jdoucich obdobich.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 161-162, Hrdy a Krechovska, 2013, s. 196, Martinovico-
va a kol., 2014, s. 88)

1.3 Metody finan¢niho planovani

Pro sestaveni finan¢niho planu se vyuzivaji rizné metody. Rickova a Roubickova (2012,

s. 177), Marini¢ (2008, s. 167) a Kalouda (2011, s. 200) tyto metody rozd¢luji na:

> Kauzalni metody

Nejznaméjsim zastupitelem kauzalnich metod je metoda procentuilniho podilu
na trzbach, kterd vychazi z predpokladu, ze hlavnim akceleratorem dynamického
vyvoje firmy je rist trzeb a vSechny ostatni parametry odvozuje na zakladé poméru
k trzbam. Snahou je odhadnout a vy¢islit zmény polozek aktiv a pasiv v poméru
k trzbam. Tato metoda je zaloZena na stalém, fixnim poméru aktiv a pasiv na cel-
kovych trzbach (Riackova a Roubickova, 2012, s. 177, Marini¢, 2008, s. 167).
Majdichova a Neumannova (2015, s. 241) dodava, ze podil na trzbach ma smysl
vycislovat pouze u polozek aktiv a pasiv, které se s ristem objemu trzeb budou
meénit, tzn., ze na stran¢ aktiv to budou prakticky vSechny polozky, ale na strané
pasiv porostou pouze nékteré (zavazky vici dodavatelim, danové a mzdové za-
vazky). Tato metoda je vhodna 1 k predikci vynosovych a nékladovych polozek
nebo poloZek pracovniho kapitalu v rozvaze.

> Statistické metody

Neboli metoda regresni. Je ptesnéjsi a vyuzitelnéjsi zejména pro delsi planované
obdobi. V del§im obdobi totiZ uz nemusi platit fixni pomér vybranych polozek ak-
tiv a pasiv na objemu trzeb. Regresni metoda rovnéz vychdzi z planovani objemu
trzeb a stanovovani procentniho podilu jednotlivych polozek aktiv a pasiv vuci trz-
bam, nicméné uvazuje s pomérem promenlivym, ktery statisticky ovéiuje na za-
kladé pozorovani v minulych obdobich. Udaje ziskané v minulych obdobich nam
poskytuji informace o vyvojovém trendu v podniku, ktery lze pouzit jako indikator

pro stanoveni budouciho vyvoje (Majdiichova a Neumannova, 2015, s. 242).
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> Ekonometrické metody

Jsou zalozeny na vzajemné interakci skute¢né dosazenych ekonomickych paramet-
ra v podobé¢ statistickych veli¢in a cilovych ukazateli (Rickova a Roubickova,
2012,s. 177).

> Simulacni metoda

Je proces modelovani predpokladanych parametri na zékladé vyvoje makroeko-
nomického a mikroekonomického prosttedi. Je zpravidla v nékolika variantach,
pricemz nejlepsi varianta se blizi ke skute¢nému vyvoji (Ruckova a Roubickova,
2012, s. 177).

> Intuitivni metoda

Tato metoda vychazi hlavné ze zkuSenosti minulého obdobi a subjektivnich Gvah

finan¢niho manazera o budoucim vyvoji (Kalouda, 2011, s. 200).

Marini¢ (2008 s. 167) dodava, ze zadné obecné pravidlo pro zvoleni druhu metody neexis-
tuje. V praxi ¢asto dochazi k prolinani a doplnovani vice metod soubézné. Volba metody

zavisi na typologii podniku, jeho charakteru vyroby a technologii.

1.4 Strategie a financ¢ni cile spole¢nosti

Podnikova strategie Gzce souvisi s dlouhodobymi cili, které firma sleduje. Podle Ketkov-
ského a Novéka (2015, s. 6) by strategie méla vyjadfovat zakladni pfedstavy o tom, jakou
cestou budou dosazeny jednotlivé strategické cile a predurcovat budouci ¢innosti podniku,
jejichz realizaci podnik dojde k naplnéni svych strategickych cilti. Strategie by mély byt
stanovovany takovym zpiisobem, aby zajist'ovaly stabilni vyvoj a aby byl podnik schopen
odolavat pfipadnym obtiZim (porucham stroji, vykyviim na trhu, doasnym vypadkim
dodéavek surovin a materidlu nebo chybam pracovnikil). Pavelkova a Knapkova (2012, s.
212) dodavaji, ze jednotlivé strategie by mély byt vyhodnoceny dle vysledkli analyzy
vnitfniho a vnéjsiho prostfedi a zarovenl na zakladé moZnosti realizace strategie z hlediska
dostupnosti zdrojl. Strategie musi byt rovnéz akceptovatelna z hlediska dosazeni vyse zis-

ku, tvorby hodnoty nebo rizika.

Ve strategii by strategické cile mely byt vyjadieny zpiisobem SMART. Cile by mély byt
konkrétni (Specific) a obsahovat jasné specifikovanou hodnotu a zaroven odpovidat po-
zadavkim vedeni ¢i majitell firmy. Cile by mély byt méFritelné (Measurable)
v méfitelnych jednotkach a akceptovatelné (Acceptable) pro vSechny dilezité subjekty

majici néco spole¢ného s podnikem (vlastnici, zaméstnanci, odbory, dodavatelé, zdkaznici,
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konkurenti atd.). Cile by dale mély byt realistické (Realistic) tzn. nastaveny tak, aby jich
bylo mozné dosahnout a aby nepusobily demotivujicim zpiisobem. Cile by rovnéz mély
byt uréené v ¢ase (Timed), (Kefkovsky a Novak, 2015, s. 5, Ruckova a Roubickova,
2012, s. 162).

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 8) dodava, ze za zakladni finan¢ni cil podniku se povazuje
dlouhodob4d maximalizace trzni hodnoty. Za rozhodujici dil¢i cile se pak povazuje trvala
finan¢ni rovnovaha, kterd je podminéna optimalnim pomérem mezi vlastnim a cizim kapita-
lem, vybérem nejvhodnéjsSich zdroju financovani a spravnou alokaci finan¢nich zdroji. Dalsim

dil¢im cilem je trvaly dostate¢né vysoky vysledek hospodai‘eni.

Vychodiskem pro formulaci finan¢nich cili podniku jsou vysledky financ¢ni analyzy a
hodnoceni celkové situace podniku a jeho okoli. Podle Rickové a Roubickové (2012, s.
163) stanovuje vrcholovy management pro tvorbu finan¢niho planu dvé skupiny cila:
> Siroké cile
Jsou zpravidla mifeny i na interni fungovani spole¢nosti a nemusi tedy nutn¢ re-
prezentovat firmu jen navenek.

> Specifické cile

Vychdazeji z cilt Sirokych. Urcuji konkrétni ukoly pro definovany casovy horizont.

1.5 Rizeni rizik

Za rizika ve financnim pldnovani povazujeme rizika, ktera jsou spojena s odchylkou od
planovanych finan¢nich vysledkd. Rizika délime na ovlivnitelna a neovlivnitelna. Podle
pfi¢in vzniku je délime na vnéjsi rizika a vnitini rizika. Vnéjsi rizika nesouvisi s ¢innosti
podniku, naopak se vztahuji k externim faktorim podnikového okoli. Pfi¢inami vnéjSich
rizik mohou byt naptiklad politické zmény, inflace, zména daniové politiky, zména devizo-
vych kurzl, rizika dodavatelskd, konkurencni atd. Naopak wvnitini rizika se vztahuji
k faktorGm uvnitf podniku. Pfi¢inami téchto rizik je naptiklad chybné investovani, udaje o
obchodnich partnerech, Spatné mezilidské vztahy na pracovistich a s odbory, chybné pro-
vozni fizeni podniku atd. Podle v&écné naplné se rizika déli naptiklad na technicka, vyrob-

ni, ekonomicka, trzni, financ¢ni, politicka (Hnilica a Fotr, 2009, s. 26-27, Srpova, 2011, s.

32).

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 214) se musi pozornost vénovat rizikiim ohrozuji-

cich uspéch nebo existenci podniku a riziklim pfinasejicim ztraty. V dalS$im kroku se podle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

autorek musi zhodnotit identifikovana rizika z hlediska jejich vzniku a z hlediska potenci-
analyzy rizika. Cilem identifikace rizik je dospét k vyCerpavajicimu souboru rizikovych
faktort, které by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit finan¢ni stabilitu podniku. Vysled-
ky analyzy rizika pak poskytuji podklady pro posouzeni, zda je riziko pfijatelné ¢i nikoliv
(Hnilica a Fotr, 2009, s. 28, 84).

Hnilica a Fotr (2009, s. 30) dodavaji, ze na identifikaci rizik v podniku by se mél podilet co
cialisty. Vyznamnou roli pfi identifikaci rizik by tak mél sehrat hlavné Gtvar managementu
rizika, management podniku na vrcholové urovni fizeni, tj. generalni feditel a vykonni fe-

ditelé nebo 1 organy jako ptedstavenstvo ¢i dozor¢i rada.

Podle Brealeyho, Myerse a Allena (2017, s. 676) fizeni rizika ve spolecnosti vyzaduje stu-
pen centralizace. Podle téchto autorti v dnesni dobé mnoho spole¢nosti jmenuje do funkce
rizikového manazera, aby pro podnik vytvofil strategii na fizeni rizika. Rizikovy manazer

musi v ramci této funkce piijit s odpovéd’mi na tfi zdkladni otazky:

» Jaké jsou hlavni rizika, kterym spolecnost musi celit a jaké jsou pfipadné nasledky
téchto rizik?
» Jakym zptusobem by mély byt rizika kontrolovany?

» Je spolecnost placena za to, ze tyto rizika podstupuje?

Pritchard (2015, s. 38) ukazuje, jakym zplsobem muZe podnik pfistupovat k riziku v Sesti
krocich dle PMI (Project Managemnt Institute):

» Vytvofeni planu pro fizeni rizik a ustanoveni toleran¢nich hodnot.
» Identifikace rizik a popis udalosti, které mohou mit potencialné¢ negativni nebo po-
zitivni dopady na finan¢ni stabilitu podniku.
» Koyvalifikace rizika a jeho neciselné posouzeni.
» Kovantifikace rizika neboli posouzeni rizik, které budou mit nejvétsi dopad na fi-
nancni stabilitu z hlediska jejich pravdépodobnosti vyskytu.
» Urceni a zhodnoceni strategii, které se zabyvaji riziky nebo jim predchazeji.
» Monitorovani a kontrola rizika.
Jako preventivni opatfeni proti riziku navrhuji Pavelkova, Knapkovéa a Steker (2013, s.
214) naptiklad neptijimat akce, které jsou rizikové, nebo v piipad¢ uzavieni rizikoveého

obchodu bychom méli uzaviit dalsi obchod, ktery by pokryl potencidlni ztratu.
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Srpova (2011, s. 32) déle k riziku snizujicim opatfenim dopliiuje naptiklad riziko diverzifi-
kovat, pfesunout riziko na jiné subjekty (dodavatele, odbératele), riziko si pojistit nebo

riziko délit, kdy se riziko rozd€luje mezi dva nebo vice ucastnik.

Berk a Demarzo (2014, s. 1104) uvad¢ji, ze nejcastéjsi metodou, kterou firmy vyuzivaji ke
snizeni rizika je pojiSténi. Pojisténim svého majetku si firmy chrani sva aktiva proti na-
sledkim ptipadného pozaru, vandalismu, zemétfesenim ¢i jinym piirodnim katastrofam.
Mezi jiné typy pojisténi tito autofi zahrnuji napf. pojisténi za odpovédnost, tzn. pojisténi za

Skody, které podnik muze zpiisobit svou ¢innosti nebo provozem svého majetku.

Jako dalsi typ pojisténi uvadéji tito autofi pojisténi kliCovych zaméstnanct. Snad kazda
firma ma své klicové lidi/pracovniky, na kterych stoji prosperita spolecnosti. Tento druh
pojisténi tak mirni dopady tmrti téchto klicovych osob na chod firmy. V pifipadé umrti
tohoto klicového subjektu firma obdrzi financni odSkodnéni, které mize nasledné vyuzit
napf. na krizové fizeni, vybér a zaskoleni nového klicového zaméstnance, nahrazeni uslych

zisku atd.

Ttfetim druhem pojisténi, které Berk a Demarzo (2014, s. 1104) uvadi je tzv. pojisténi pie-
ruseni obchodu. Toto pojisténi chrani firmu pted ztratou zisku, pokud je dany obchod pie-
ruSen nebo nemlzZe byt uskutecnén napiiklad z diivodu necekaného pozZaru, dopravni ne-

hody nebo jiného necekaného ditvodu.

1.5.1 Metody analyzy rizik

Podle Srpové (2011, s. 32), Pavelkové a Knapkové (2009, s. 12), Pritcharda (2015, s 43) a

Fotra a Hnilici (2009, s. 31) miiZeme analyzu rizika provadét napiiklad pomoci metod:

> Expertni hodnoceni

Je to viceméné odborny odhad vyznamnosti faktord rizika vzhledem k planovanym
cilim firmy. Srpova (2011, s. 32) déle uvadi, ze vyznamnost faktorii rizika se po-
soudi podle pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Cim
pravdépodobnéjsi je vyskyt rizika a ¢im vyssi je intenzita negativniho vlivu, tim je
rizikovy faktor vyznamné;si.

> Analvza citlivosti

Zjistuje citlivost hospodatského vysledku (nebo jeho slozek) na faktory, které jej
ovlivituji (Srpova, 2011. s. 32). Podle Knapkové a Pavelkové (2009, s. 12) je pod-

statou analyzy citlivosti vyjadieni hotovostnich tokii s ohledem na neznadmé pro-
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ménné a nasledny propocet dusledkti Spatného odhadu téchto proménnych. Podle
Srpové (2011, s. 32) jsou nejcasteji sledovanymi faktory ovliviiujici hospodarsky
vysledek vyse poptavky, realizovatelna trzni cena naSich produkti s ohledem na

konkurenci a zmény fixnich nebo variabilnich nékladu.

Fotr a Hnilica (2009, s. 31) uvadéji, ze analyzu citlivosti je mozné vyuzit v ptipadé
kvantifikovatelnych rizik, kdy lze modelovat zavislost finan¢nich kritérii firmy
(provozni zisk, ukazatelé rentability aj.), respektive investi¢nich projekti jako je
naptiklad Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento aj., na faktorech rizika

a dal$ich ovliviwjicich veli¢inach, které nejsou zatizeny nejistotou.

Podstatou analyzy citlivosti podle autori Fotra a Hnilici (2009, s. 32) je zjisStovani
citlivosti zvolené¢ho finan¢niho kritéria firmy ¢i projektu na ptipadné zmény hodnot
faktord rizika, které kritérium ovliviiuji. Podle téchto autorti je zdkladni formou
analyzy citlivosti tzv. jednofaktorova analyza. Zjist'uji se v ni dopady izolovanych
zmeén jednotlivych rizikovych faktorii na zvolené finan¢ni kritérium, kdy vSechny
ostatni faktory jsou neménné a zlstavaji na svych planovanych hodnotach.

> Rozhodovaci strom

Tato metoda je uzite€na hlavné z hlediska kvantifikace rizika. UmozZnuje poskyt-
nout informace o moznostech, pravdépodobnosti udalosti spojenych s témito moz-
nosti, ocekavané hodnoté téchto moznosti a moZznych dopadech vSech moznych
scénati/vysledkl. Rozhodovaci strom zobrazuje okamziky rozhodovani, uzly vét-
veni a pravdépodobnosti pfifazené riznym moznym postupiim (Pavelkova a Knap-
kové, 2009, s. 12, Pritchard, 2015, s 43).
» Simulace

Jednotliva rizika mohou byt vyhodnocena pomoci simula¢nich néstroja rizik. Tyto
nastroje poskytuji rozsah moZnych vysledkli a pravdépodobnost dosazeni téchto
vysledkil. Jednim z nejzndméjSich nastrojli je tzv. analyza Monte Carlo. Smyslem
analyzy Monte Carlo je modelovat na zakladé ptijatelnych vstupt mozné vystupy, a

to s pouzitim statistiky, resp. po¢tu pravdépodobnosti (Pritchard, 2015, s 43).
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2 STRATEGICKA ANALYZA

Strategickd analyza patii mezi velmi diilezitou soucast tvorby strategie podniku. Umoziuje
managementu firmy uvédomit si soucasnou situaci podniku na trhu, jeji predpoklady uspé-
chu a na co by se m¢l management v soucasnosti a v budoucnu zaméfit. Cilem strategické
analyzy je tedy identifikace, analyza a nasledné ohodnoceni veskerych faktort, o kterych
1ze ptredpokladat, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilt a strategie podniku. Strategic-

ka analyza se vymezuje na dva zakladni okruhy:

» Analyza externiho prostfedi podniku.

» Analyza interniho prostfedi podniku.

(Kuralova a Margarisova, 2014, s. 150-153, Lesékova, 2014, s. 53)

2.1 Externi analyza

Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt zamétena hlavné na odhaleni vyvojovych trendii
pusobicich ve vnéj§im prostiedi, které mohou podnik v budoucnu vyznamné ovliviiovat.
Z tohoto diivodu je tak potfeba diikladného monitorovani a systematické analyzy moznych
prilezitosti 1 hrozeb v okoli podniku. Kuralova a Margarisova (2014, s. 154) dale dodavaji,
ze predpokladem analyzy vnéjSiho prostfedi je vymezeni relevantniho prostiedi a faktord,

které mohou podnik ovliviiovat. Vngjsi prostiedi podniku Ize rozliSovat na dv€ Grovné:

» Globalni prostedi (makroprostiedi).

» Prostfedi odvétvi (mikroprostiedi).

2.1.1 Analyza vlivu makroprostiedi

Makroprostfedi se zamétuje na oblasti, faktory a vlivy plisobici na podnik z vnéj$iho okoli.
Jedna se hlavné o faktory politické, spoleCensko-kulturni, technologické, legislativni, eko-
nomické nebo environmentalni. Podnik je vétSinou nemiize aktivné ovliviiovat (Kuralova a
Margarisova, 2014, s. 150-154). Podle Jakubikové (2013, s. 99) podnik zmén nedocili diky
své vlastni iniciative, ale prostiednictvim svazi, asociaci, spolecenstvi, lobbovanim apod.
Lesdkova (2014, s. 54) dodava, Ze makroprostiedi se vyznacuje nestabilitou a proménlivos-

ti a pro podnik tak mtze vytvaret jak prilezitosti, tak i rizika.

Pro zhodnoceni vyvoje vnéjSiho prosttedi 1ze vyuzit PEST analyzu. Tato analyza je zalo-

zena na zkoumani faktort z oblasti, které nejvice plisobi na podnik a maji relativné nejvy-
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wewr

va, 2014, s. 53). Mezi tyto hlavni oblasti patfi:

1. Politicko-legislativni faktory

Do téchto faktort Ize zatadit politickou stabilitu, stabilitu vlady, ¢lenstvi zkoumané zem¢
v politicko-hospodatskych uskupenich (Evropskd unie nebo NATO), danovou a socialni
politiku, legislativu, zahrani¢ni politiku (Kuralovd a Margarisova, 2014, s. 155). Vyznam-
né mohou byt i naptiklad nové normy Evropské unie, vyvojové tendence v pracovnim pra-
vu nebo vliv odbort. Intenzita a vyznam téchto zmén zévisi na typu podniku a odvétvi, do

kterého tento podnik spada (Lesakova, 2014, s. 55).

2. Ekonomické faktory

Faktory ekonomické vyplyvaji ze zdkladnich smért ekonomického rozvoje a jsou podmi-
néné stavem celé ekonomiky. Za klicové faktory ekonomického prostiedi se povazuje
hlavné vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, urokové sazby, ménové kurzy, miru neza-

meéstnanosti nebo inflace (Kuralova a Margarisova, 2014, s. 156, Lesakova, 2014, s. 55).

3. Socialné-demografické faktory

Tyto faktory odrdzeji vlivy spojené s obyvatelstvem. Lesdkova (2014, s. 55) dodava, Ze
spolu se socialnim prostfedim (postoje, zivotni styl apod.) pfedstavuje demografické pro-
stiedi dulezity faktor tvorby strategie podniku. Sledovani napf. vyvoje populace a analyzy
jejiho socialniho pozadi mize smétovat k ziskani predstihu pied konkurenci v boji o za-

kaznika.

4. Technologické faktory

Ptedstavuji zejména trendy ve vyzkumu a vyvoji. PouZziti novych technologii mize piispét
k uspote nakladii nebo vytvotit nové moznosti diferenciace (Lesakova, 2014, s. 55). Tech-
nologické prostfedi a jeho zmény jsou pro podniky zdrojem technologického pokroku.
Umoznuje jim dosahovat lepSich hospodatskych vysledkil a zvySovat konkuren¢ni schop-
nost (Jakubikova, 2013, s. 101). Lesdkova (2014, s. 55) proto dodava, ze pro podnik je tedy
velmi dulezité neustale sledovat technologické prostfedi a predvidat jeho vyvoj, nebot’
zmény v technologické oblasti mohou mit zasadni vyznam pro strategickou pozici podniku

na trhu.
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2.1.2 Analyza vlivu mikroprostredi

Dle Jakubikové (2013, s. 102) mikroprostfedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které
firma svymi aktivitami mize vyznamn¢ ovlivnit. Mikroprosttedi bezprostiedné obklopuje
podnik a sam dany podnik je jeho soucasti. Lesakova (2014, s. 56-57) dodava, ze mikro-
prostiedi tvoii podniky, které si vétSinou navzajem piimo konkuruji a proto kazdy podnik,
pokud chce byt uspésny, musi pochopit svou ulohu v tomto prostiedi. Struktura a vyvoj
odvétvi piimo ovliviiuji soutézivost mezi jednotlivymi spolecnostmi a zaroven maji nepfi-
my vliv na strategii, ktera mize mit pro firmu rozhodujici vyznam. To znamena, ze pro
vybér optimdlni strategie, prostfednictvim které muze podnik v budoucnu ziskat konku-
renéni vyhodu, je velmi dulezity vyvoj odvétvi ve kterém podnik pasobi nebo chce
v budoucnosti plsobit (Lesakova, 2014, s. 57). Aby management ziskal pomérné vérny

obraz konkuren¢niho prostiedi, doporucuje se vyuzit tzv. Porteriiv model péti sil.

Model péti sil ma pomoci managementu uvédomit si, jaké vSechny konkuren¢ni sily v od-
vétvi pusobi a jaky je jejich vliv na odvétvi a podnik samotny. Pfi tvorbé strategie musi
management s uvedenymi faktory pocitat a mize se je pokusit ovlivnit ve sviij prospech.

Porteriiv model péti sil se sklada z téchto faktora:

» Konkurenéni sila pramenici z hrozby substitutt.
» Konkurenéni sila pramenici z hrozby vstupu potencidlnich konkurenta.
» Vyjednavaci sila dodavatelt.

» Vyjednavaci sila odbérateli.

» Konkurenéni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi podniky.

(strateg, ©2018, Kuralova a Margarisova, 2014, s. 160)

2.2 Interni analyza

Analyza interniho prostiedi zkouma a hodnoti vnitini prostfedi podniku jako souhrn sil,
které maji urcity dopad na jeho fizeni. Cilem interni analyzy je identifikace silnych a sla-
bych stranek podniku v jeho funk¢nich oblastech a rozpoznat, v ¢em je podnik silny a
v ¢em se zasadn€ odliSuje od konkurence. Na zékladé téchto zjisténych informaci pak mi-
Ze management upravovat svou podnikovou strategii (Lesdkova, 2014, s. 63, Fotr, 2012, s.

39).
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2.2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza se vyuziva pii vyhodnocovani uspéSnosti firemni strategie v ndvaznosti
na ekonomické prostiedi. Je to formalizovand metoda, ktera poméfuje udaje ziskané
z Ucetnich vykazi firmy mezi sebou navzajem a rozsitfuje tak jejich vypovidaci schopnost.
Umoziuje dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodareni podniku a jeho majetkové a
finan¢ni situaci. Kromé ucetnich vykazi Ize udaje pro finan¢ni analyzu Cerpat napt. z pod-
nikovych plana, podnikovych kalkulaci, ze zprav vedoucich pracovniki, auditorti, odbor-
ného tisku ¢i nezavislych hodnoceni a prognédz. Na zaklad¢ téchto ziskanych hodnot pak
muze dand firma pfijmout riiznd opatfeni a vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovani.
Objektivné se pfi zpracovani finan¢ni analyzy jednd o identifikaci slabin ve firemnim fi-
nan¢nim zdravi, které by mohly v budoucnosti vést k problémlim, a silnych stranek souvi-
sejicich s moznym budoucim zhodnocenim majetku firmy (Rackova, 2015, s. 9-11, Holec-

kova a Griinwald, 2008, s. 4).

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku jsou dilezité¢ pro subjekty ptichazejici do
kontaktu s danym podnikem. Jedna se hlavné o akcionafe a vlastniky, manazery, obchodni
partnery, banky a jiné véfitele, konkurenéni podniky, zaméstnance podniku, auditory nebo
samotny stat a statni organy. Hrdy a Krechovska (2013, s. 206) dodavaji, Ze kazdy z téchto
subjektll ma své specifické zajmy. Tyto zajmy ho vedou k potteb¢ tidajui financni analyzy,

na zaklad¢ kterych bude podnikat rozhodnuti, které je pro n¢j nejvyhodnéjsi.

Finan¢ni analyza ma také své nedostatky a omezeni. Podle autorek Pavelkové a Knapkoveé
(2012, s. 41-42) patii k problematickym strankdm finan¢ni analyzy hlavné vypovidaci
schopnost idetnich vykazi. Ugetnictvi se zaznamenava v historickych cenach a piisobi na
n¢j vliv inflace. Historické UcCetnictvi zase nebere v potaz zmény trznich cen majetku a

ignoruje zmény kupni sily, ¢imz zkresluje vysledek hospodateni.

Finan¢ni analyzu lze vypracovat pomoci celé fady metod a technik. Jedna se hlavné o ana-
lyzu absolutnich ukazatell, analyzu rozdilovych ukazatelli, analyzu pomérovych ukazatel
a analyzu souhrnnych ukazatelli. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy se musi analyzovat také
vyvoj odvétvi, do kterého podnik zapada. Analyza odvétvi se provadi pro nasledné srovna-

ni s vysledky finan¢nich ukazatelt daného podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.2.1.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli jsou udaje zjisténé piimo z ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele
pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendu (horizontalni analyza) a k analyze kom-

ponent (vertikalni analyza), (Holeckova a Griinwald, 2008, s. 16).

Horizontalni analyza zkoumd zmény absolutnich ukazatelti a jejich procentni zmény v
case. Pomoci této analyzy se zjistuje, o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti minu-

1ému obdobi (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 208).

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatel. Vyjadiuje jednotli-
vé polozky ucetnich vykazii jako procentni podil na urcité celkové hodnoté, ke které jsou
jednotlivé polozky vztazeny. Aplikace této metody usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vyka-
zi s pfedchozim obdobim. Ve své podstaté také ulehCuje srovnatelnost analyzovaného
podniku s jinymi firmami podnikajicich ve stejném oboru (Hrdy a Krechovska, 2013, s.

208, Rickova, 2015, s. 43).

2.2.1.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele pfedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateld. PouZivaji se predevSim
k analyze a fizeni likvidity podniku. Oznacuji se také jako fondy financnich prostfedkti

nebo finan¢ni fondy (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 210).

Jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazateld je &isty pracovni kapital. Cisty pracovni
kapital definujeme jako tu ¢ast obézného majetku, ktera by firmé zistala, pokud by firma
byla nucena uhradit vSechny své kratkodobé dluhy. Jedna se tedy o rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pavelkova a Knapkova (2009, s. 67) dodavaji, ze
ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. pieby-

tek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

2.2.1.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza po-
mérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ucetnich vykaz. Pomérovy ukazatel se vy-
pocita jako pomér jedné nebo nékolika tc¢etnich polozek zékladnich ucetnich vykazi k jiné

poloZce nebo k jejich skupiné (Rickova, 2015, s. 53).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Nejcastéji se jednd o tyto skupiny ukazateli:

» Ukazatele rentability.
» Ukazatele aktivity.
» Ukazatele likvidity.

> Ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni zadluZenosti
na vysledku hospodafeni. Pométuji dosazeny vysledek hospodateni s jinymi veli¢inami,
aby se zhodnotila uspésnost pii dosahovani podnikovych cili (Pavelkova a Knapkova

2009, s. 79).

> Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Udava, kolik
K¢ zisku dokéaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Ve vyvojové fad¢ by tento
ukazatel mél vykazovat stoupajici tendenci. Tento ukazatel byva také oznacovan

jako ziskova marze nebo ziskové rozpéti.

Rentabilitu trzeb vypoditdme podle vzorce:

EAT

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Triby

(1.1)

Pokud v citateli pouZijeme zisk po zdanéni (EAT), bude se jednat o cistou ziskovou
marzi. Pokud v Citateli budeme vychézet ze zisku pted Groky a zdanénim (EBIT),
bude se jednat o provozni ziskovou marzi (Pavelkova a Knapkova 2009, s. 79, Hrdy

a Krechovska, 2013, s. 213).

> Rentabilita aktiv (ROA)

Mefti vykonnost neboli produkéni silu podniku. Rentabilita aktiv poméfuje zisk
s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financo-

vany (Pavelkova a Knapkova 2009, s. 79).

Rentabilitu aktiv vypocitdme podle vzorce:

EBIT

Rentabilita aktiv =
entabilita aktiv = -

(1.2)

Pokud do ¢itatele dosadime zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT), pak tento ukazatel

informuje o tom, jaka bude rentabilita bez vlivu zadluZeni a danového zatizeni. Po-
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kud ukazatel vychdzi jen z Cistého zisku (EAT), tak charakterizuje schopnost ma-
nagementu vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastnikii (Hrdy a Krechovska, 2013,
s. 212).

> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci tohoto ukazatele se vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky pod-
niku. Timto ukazatelem mohou investofi posoudit, zda jejich kapital pfinasi dosta-

teny vynos odpovidajici riziku investice (Pavelkovéa a Knapkova 2009, s. 79).

Rentabilitu vlastniho kapitalu vypocitdme podle vzorce:

EAT
Rentabilita vlastniho kapitalu = 1.3
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital (1.3)

Ukazatele aktivity

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 80) definuji ukazatele aktivity jako ukazatele méfici
schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Vysoky obrat vlozenych prostiedkd pii-

spiva k rentabilité¢ podnikani.

» QObrat aktiv
Obrat aktiv je komplexni ukazatel méfici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv
podniku. Tento ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Mi-
nimalni doporuovand hodnota obratu aktiv je 1. VSeobecné vSak plati, Ze ¢im vétsi
hodnota, tim Iépe (Hrdy a Krechovskd, 2013, s. 214, Pavelkova, Knapkova a
Steker, 2013, s. 104).

Obrat aktiv vypocitame podle vzorce:

Obrat aktiv =
rataktv Aktiva

> Doba obratu zasob a obrat zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava dobu, kterd je nutna k tomu, aby penézni fondy
ptesly ptes vyrobni a zbozni formy znovu do formy penézni. Udéava, kolik dni jsou
ob¢zna aktiva vazana ve formé zasob, tedy kolik dni trva jedna obratka. Obrat za-
sob ukazuje, kolikrat je kazda polozka zasob beéhem jednoho roku prodana a op¢-
tovné naskladnéna (Pavelkova, Knéapkova, Steker, 2013, s. 104, Hrdy a Krechov-
ska, 2013, s. 214).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Dobu obratu zasob vypoditdme podle vzorce:

. Prlimérny stav zasob 15
Doba obratu zasob = _ * 360 (1.5)
Trzby

Obrat zasob vypocitame podle vzorce:

Trzby
Zasoby

(1.6)

Obratovost zasob =

> Doba obratu pohledavek a obrat pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na ob-
chodni uvér, po které musi podnik v priiméru ¢ekat, nez obdrZzi platby od svych od-
bératelii. Z hodnoty ukazatele mtizeme zjistit, zda se podniku dafi dodrzovat stano-
venou obchodné uvérovou politiku. Vyse doby obratu pohleddvek se srovnava
s dobou splatnosti faktur a odvétvovym priimérem. Pavelkova a Knapkova (20009, s.
81) jeste dodavaji, ze delsi primérna doba inkasa pohledavek znamené vétsi potie-
bu uvért a tim 1 vétsi naklady. Ukazatel obratu pohledavek udéava, kolikrat je bé-
hem sledovaného obdobi jednotka pohledavek pfeménéna v trzby (Hrdy a Kre-
chovska, 2013, s. 215, Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013, s. 105).

Dobu obratu pohledavek vypoditdme podle vzorce:

Priimérny st hledavek
rumerny;rz;\;}}jo edave £ 360 1.7)

Doba obratu pohledavek =

Obrat pohledavek vypoditame podle vzorce:

Trzby

- (1.8)
Pohledavky

Obratovost pohledavek =

> Doba obratu zavazku a obrat zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Doba obratu zdvazkl by méla dosahnout alespont hodnoty doby obratu po-
hledavek. Obrat zavazkli ndm tik4, kolikrat je béhem sledovaného obdobi nakoupe-

na jednotka zévazki (Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013, s. 105).

Dobu obratu zavazku vypocitdme podle vzorce:

) . Prlimérny stav zavazki
Doba obratu zavazki = . * 360 (1.9)
Trzby
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Obrat zavazka vypocitame podle vzorce:

Trzb
Obratovost zavazki = —y (1.10)
Zavazky

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku pfeménit majetek na penize, z kterych je mozné
uhradit zédvazky. Podnik je platebn¢ schopny, ma-li ke dni splatnosti vice pohotovych pe-
néznich prosttedkll, nez je splatnych zavazkl. Nejlikvidnéj§imi aktivy jsou penize
v hotovosti a na béznych uctech. Nejméné likvidni je dlouhodoby majetek. V praxi se pou-
zivaji nejcastéji ukazatelé bézné, pohotové a okamzité (hotovostni) likvidity (Hrdy a Kre-

chovska, 2013, s. 215, Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 72).

> Bézna likvidita

Vyse tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot 1,5-2,5, pficemz za kritickou se po-
vazuje hodnota 1. Jestlize se bézna likvidita dostane pod hodnotu nizsi nez 1, zna-
mena to, ze subjekt neni schopen kryt své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a
stane se nelikvidnim (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 72).

Béznou likviditu vypoditdme podle vzorce:

ObézZna aktiva (1.11)
kratkodobé zdroje

Bézn4 likvidita =

> Pohotova likvidita

Pohotova likvidita snizuje kratkodoba aktiva o zasoby. Vyjadiuje tedy, jaka cast
kratkodobych zavazkl je kryta pouze financnim majetkem. Doporucend hodnota
pohotové likvidity by méla nabyvat hodnot 1-1,5. Pii hodnoté mensi nez 1 uz musi
podnik spoléhat na piipadny prodej zasob (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 73).

Pohotovou likviditu vypocitame podle vzorce:

Obézna aktiva — zasoby (1.12)

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zdroje

> Okamzita likvidita

Vyjadiuje okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky prostied-
nictvim hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Sekii ¢i kratkodobych cennych pa-

pirt. Okamzita likvidita je povazovana za nejptisnéjsi likvidni ukazatel a m¢l by

nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5 (Pavelkova a Kndpkova, 2009, s. 72).
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Okamzitou likviditu vypoditdme podle vzorce:

Finan¢ni majetek (1.13)
Kratkodobé zdroje

Okamzita likvidita =

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzZenosti obecné€ posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci
do majetku podniku. K hodnoceni finan¢ni struktury se pouzivé nékolik ukazatelt zadlu-
zenosti, které jsou odvozeny z rozvahy. Vychézeji z rozboru vzdjemnych vztahli mezi po-
lozkami zévazka, vlastniho kapitalu a celkového kapitdlu (Hrdy a Krechovska, 2013, s.

215).

> Celkova zadluZenost

Na zéklad¢ celkové zadluzenosti 1ze posoudit finan¢ni strukturu podniku z dlouho-
dobého hlediska. Pavelkova, Knapkova a Steker (2013, s. 86) uvadi doporu¢enou
hodnotu v rozmezi 30 - 60%, nicméné zaroven dopliuji, Ze toto rozmezi se mize

li8it v zavislosti na druhu odvétvi.

Pro vypocet celkové zadluzenosti pouziji vzorec:

Cizi zdroje
Aktiva Celkem

Celkova zadluZenost = (1.14)

> Mira zadluzZenosti

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku, pfedev§im v ptipadé za-
dosti 0 novy Uvér, kdy se banka rozhoduje, zdali Givér poskytnout ¢i nikoli. Pro toto
posuzovani je dilezity jeho ¢asovy vyvoj tzn., zdali se podil cizich zdroji v Case
zvysuje nebo snizuje. Vyse miry zadluzenosti signalizuje bance a véfitelim, do ja-
ké miry by mohli pfijit o své naroky. Akcionafim ukazuje riziko ztrat v pripadé
likvidace spolecnosti (Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013, s. 86).

Doporucena hodnota se pohybuje pod hranici 100%. Nachazi-li se ukazatel pod
touto hranici, mluvime o nizké zadluzenosti. Cizi kapital je v tomto pifipad¢ niZsi
nez kapital vlastni. Pokud mira zadluzenosti pfesahne 100%, jedna se naopak o
vy$si zadluzenost. Cizi kapital je v tomto okamziku vyssi nez kapital vlastni. O vy-
soké zadluZenosti pak hovofime v situaci, kdy se mira zadluZenosti vySplha nad
150%. Je tfeba zdlraznit, Ze vysledek opét zavisi na odvétvi. Kapitalove intenzivni

firmy maji obvykle vyssi koeficienty (febmat, ©2016).
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Pro vypodet miry zadluzenosti pouziji vzorec:

Mi dlus . Cizi zdroje 115
ira zadluZenosti = - Kapital (1.15)

> Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.
Vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionafi.
Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Je vy-
jadienim financ¢ni stability a samostatnosti firmy. Obecné je doporuceno, aby se
hodnota pohybovala nad 50%. Nizsi hodnoty vSak nemusi nutné znamenat pro-
blém; dulezité je srovnani s minulymi obdobimi (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 216).

Pro vypocet koeficientu samofinancovani pouziji vzorec:

- ) _ . Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = — (1.16)
Celkova aktiva

> Urokové kryti
Pavelkova, Knapkové a Steker (2013, s. 87) charakterizuji tirokové kryti vysi za-

dluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky. Pii hodnoté 1 je podnik scho-
pen splacet své uroky, i kdyz mé nulovy zisk. Mohlo by se vSak stat, Ze by podniku
nezbyly z4dné zdroje na zaplaceni dani viic¢i statu nebo na vlastnika v podob¢ Cisté-
ho zisku. Pokud se firma dostane na hodnotu nizsi nez 1, znamena to, Ze¢ momen-
taln¢ neni schopna ze zisku Groky zaplatit. Doporuc¢end hodnota urokového kryti by
méla byt vyssi nez 5 (Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013, s. 87).

Pro vypodet urokového kryti pouziji vzorec:

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (1.17)

Urokové kryti miizeme doplnit jesté o ukazatel urokového zatizeni, ktery vyjadiuje,
kolik procent z podnikového zisku od¢erpéavaji placené uroky.

Pro vypocet urokového zatizeni pouziji vzorec:

Nakladové uroky (1.18)

Urokové zatizeni =
VH + Nakladové uroky

2.2.1.4 Souhrnné ukazatele

Podniky mohou také ziskat piehled o své finan¢ni a ekonomické situaci prosttednictvim

souhrnnych ukazatelll (indexi). Jde o sadu provazanych a vyhodnocenych ukazateld, které
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dokézou vyjadfit charakteristiku celkové finan¢né ekonomické situace a vykonnosti podni-
ku pomoci jedné hodnoty. Pravé hodnoceni na zéklad¢ jedné vysledné hodnoty je hlavni

vyhodou této skupiny nastrojii. RozlisSujeme tyto modely:

> Bankrotni modely

Snazi se pfedpovédét mozny bankrot podniku a v€as pfed nim varovat. Mezi nej-
znaméj$i bankrotni modely patii Altmaniv model (Altmanovo Z-skore), ktery
hodnoti finan¢ni zdravi firmy. Hodnota Z-skére ukazuje, jak je na tom firma
z hlediska finan¢niho zdravi. Druhym nejznaméjSim bankrotnim modelem je Index
IN, ktery vychazi z matematicko-statistickych ratingovych modeli.

> Bonitni modely

Podstata téchto modelii spoc¢iva v diagnostice finan¢niho zdravi podniku na zékladé
bodového ohodnoceni jednotlivych oblasti hospodateni. Mezi nejzndméjsi z téchto

modeli patii napiiklad Tamariho model nebo Kralicktiv Quicktest.

(Hrdy a Krechovska, 2013, s. 220-222, Rickova, 2015, s. 78-82)

2.3 SWOT analyza

Jedna se o analytickou techniku, kterd je pouzivéana jako situacni analyza v ramci strategic-
kého tizeni a marketingu. Podnik ji vyuZiva pro zhodnoceni silnych (Strenghts) a slabych
stranek (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které ovliviiuji
jeho tspésnost. SWOT miiZe byt vypracovana piimo na podnik nebo miiZe byt pouZita i na
analyzu konkurence €i na analyzy zaméfené na problémy taktického 1 operativniho fizeni.
Pokud chceme provést analyzu konkurence, musime nejdiive vykonat analyzu prostiedi, na
zaklad¢ které ziskame pottebné informace o konkurenci. Dale jsou hodnoceny silné a slabé
stranky jak konkurence, tak vlastniho podniku. Na zakladé téchto ziskanych informaci je
provedena specifikace ptilezitosti a hrozeb (Ketkovsky a Novék, 2015, s. 130, Fotr, 2012,
s. 303).
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plén je plan s délkou ¢asového horizontu delsi nez 1 rok (obvykle 3-5
let). Dlouhodoby finan¢ni plan predstavuje klicovou ¢ast finan¢niho planovani, nebot’ sta-
novuje strategii pro dosazeni finan¢nich cilii podniku. Je soucasti dlouhodobého komplex-
niho planu podniku, ktery je s timto souhrnnym pldnem propojen vzdjemnymi vazbami
(viz obrazek nize). Dlouhodoby finan¢ni plan je vyznamny i pro externi uzivatele jako jsou
naptiklad banky a to zejména v posuzovani vhodnosti poskytnuti bankovnich avéra ¢i po-
tencialnich investorti (Marinic, 2008, s. 167, Hrdy a Krechovska, 2013, s. 193, Rackova a
Roubickova, 2012, s. 176).

Plén prodeje a marketingu

1

Plan vyroby

VT
S A A A S

Plan zasobovani Plan investic Plan inovaci Personalni plan

1 P T S S
o

Finan¢ni plan

Obrazek 1: Provdzanost jednotlivych podnikovych planii (Ruckova a Roubickova, 2012, s.
176)

Hrdy a Krechovska (2013, s. 193) dodavaji, Ze v ptipad¢é dlouhodobého planovani existuje
vysoky stupen nejistoty souvisejici s budoucim vyvojem riznych externich i internich fak-
tort okoli podniku. Z tohoto diivodu se u dlouhodobého finan¢niho planu neklade az tako-
vy daraz na presnost jednotlivych ukazatelt, ale spiSe na podrobnou prezentaci a zdiivod-
néni vSech predpokladii, na zdkladé¢ kterych byly hodnoty jednotlivych ukazateld naplano-

vany.

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera vychazi finanéni planovani z dosavadniho vyvoje a
urovné podniku, které miize byt zjisténo prostfednictvim finan¢ni analyzy, vyvoje ekono-
mického prostedi ¢i z prognézovaného vyvoje prodeje. Konecny (2009, s. 168) dodava, ze
finan¢ni plan sleduje jak strategické, tak i taktické finanéni cile podniku a je vyznamnou

integrujici ¢asti dlouhodobého i1 kratkodobého planu podniku. Financni plany byvaji sesta-
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veny v n¢kolika variantach, kdy se néasledné vybere optimalni varianta, kterd se zhodnoti

prosttednictvim finan¢ni analyzy.

3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztrat je kli¢ovou slozkou strategického finan¢niho planu, ze které
vyplyvaji vynosy, ndklady a dosazeny hospodatsky vysledek pted a po zdanéni v jednotli-
vych letech planovaciho obdobi. Podle Fotra (2012, s. 183) se pozornost soustfed’uje jen na
vyznamné polozky vykazu. Mensi polozky byvaji uvadény v agregovaném tvaru, protoze

nemohou obvykle vyraznéji ovlivnit hospodatsky vysledek.

3.1.1 Planovani trzeb

Podle Riickové a Roubickové (2012, s. 177) a Fotra (2012, s. 184) se pro stanoveni budou-

ci predpokladané velikosti trzeb da vyuzit dvou pfistupti:

> Agregovany pristup

U tohoto piistupu se plan trzeb stanovuje na zékladé prognoézy celkovych trzeb
v penéznim vyjadieni a se zohlednénim vyvoje externiho prostfedi (Fotr, 2012, s.
184).

> Desagregovany pristup

Tento pfistup je charakteristicky roz¢lenénim vyrobniho programu do urcitého po-
¢tu komodit, které pak mohou ptedstavovat kli¢ové produkty, reprezentanty nebo
skupiny produktl. Na zaklad¢ jejich prodejii se potom trzby planuji v naturdlnich
jednotkéch u jednotlivych produktii a ve stalych cenach u vyrobkovych skupin (Fo-
tr, 2012, s. 184, Rickova a Roubickova, 2012, s. 178).

Griinwald a Holeckova (2008, s. 143) dodavaji, Ze plan trZzeb zachycuje planovany vyvoj

trzeb v redlnych cenach.

Plan trzeb je zalozen na progndze trhu, progndze cen, planu prodeje a planu cen vlastni
produkce. U progndzy trhu se zjiStuje celkovy trzni objem na trzni podil firmy. Pti pro-
gnodze realnych trZznich cen se pouze piedpoklada vyvoj redlnych trznich cen a dlouhodo-
by finan¢ni plan se tu vyhybd odhadim budouci inflace. Plan prodeje odrazi obchodni
cile, které si spoleCnost vytycila na zaklad¢ progndzy trhu a které jsou rovnéz v souladu
s podnikovou strategii. Griinwald a Holeckova (2008, s. 143) déale dodéavaji, Ze planovani
prodeje vychazi z progndzy trhu a podle variantnich hodnot, které¢ ovliviiuji trzni podil a

trzni objem a vznika optimistickd, pesimisticka nebo realisticka pfedpovéd’. V planu ce-
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nového vyvoje vlastni produkce se prodejni ceny vlastnich vyrobkll planuji
s ptihlédnutim k prognoze trznich cen v odvétvi. Vyse trzeb nicméné ovlivituje i fada ex-
ternich vlivil, které podnik muze ovlivnit jen stézi a planovani trzeb je tak spojeno

s ur¢itym rizikem.

3.1.2 Planovani ostatnich vynosi

Marek (2009, s. 508) uvadi, ze sestaveni planu finan¢nich vynost a finan¢nich nékladi
byva v porovnani s planovanim nakladt snazsi. U ostatnich provoznich vynosu se postu-
puje obvykle indexovym zplisobem, tzn. ve vztahu k hodnotam téchto veli¢in dosazenym
v minulosti. Plan vynosi z finanénich investic a kratkodobého finanéniho majetku mu-
si vychazet ze stavu a struktury tohoto majetku. Polozka vynesovych troki se tyka hlavné
urokd z béznych a terminovanych Ucth, popt. Uroki z poskytnutych ptjcek. Jejich plano-
vanou vysi je tak nutné odvozovat od ocekdvaného primérného stavu téchto Ucti, respek-
tive pajcek. Vyse trZeb z prodeje cennych papiri a vkladi a vyse prodanych cennych

papiri se opira o tidaje v investi¢nim planu (Marek, 2009, s. 508).

3.1.3 Planovani nakladu

Plan nakladi spotiebovanych nakupi se sklada ze ctyi planovanych polozek, a to spo-
tteby materidlu, spotfeby energie, spotieby ostatnich neskladovatelnych dodavek a proda-
ného zbozi. Marek (2009, s. 506) zdaraziuje, ze pti planovani téchto naklada je musime
nejdiive roz¢lenit na pfimé a neptimé naklady. Zakladem pro stanoveni ptfimych nakladi
jsou normy spotieby, které vyjadiuji velikost spotfeby danych nékladovych polozek na

jednotku produkece.

Plan sluZeb se mize odvozovat z dalsich ekonomickych pland napf. z marketingového roz-
poctu. Marek (2009, s. 506) dodava, ze 1 sluzby miizeme rozlisit na ptimé ¢i nepfimé, vy-

plyvé-li to z jejich charakteru.

Dané a poplatky planujeme podle jednotlivého druhu danég. V piipadé dané z nemovitosti
dan planujeme podle toho, jakou ma pozemek vymeéru nebo cenu ptdy. V piipadé dané
silni¢ni vypocitame dan podle poctu aut (a jejich vlastnosti), které jsou ve vlastnictvi pod-

niku. Podobnym zptisobem postupujeme i u dalSich dani a poplatkd (Marek, 2009, s. 507).

U mzdovych nakladi vychazime z indexu rustu mezd a planovaného piepoéteného stavu
zaméstnanct. Néklady na zdravotni pojisSténi a socialni zabezpec€eni a néklady socidlni se sta-

novuji k poméru ke mzdovym ndkladiim. Na vyvoj mzdovych ndkladl vSak plisobi podle Fotra
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(2012, s. 186) mnoho faktort, které mohou ovlivitovat ocekavany vyvoj mezd a osobnich na-
kladii (naptf. zména v ramci mzdové politiky, uprava organiza¢niho uspoiadani spolecnosti

v souvislosti se snizenim poctu rezijnich pracovniki atd.)

Odpisy jsou planované na zaklad¢ odpisového planu podniku. V ptipadé€, ze podnik odpisovy
pléan pravidelné nesestavuje, musi podle Marka (2009, s. 507) spole¢nost zvolit postup spociva-
jici ve vypoCtu primérné odpisové sazby pocitané ve vztahu bud k vstupnim, nebo
k zistatkovym cendm jednotlivych druhii dlouhodobého nehmotného a hmotného odpisového

majetku.

V ramci dalSich provoznich nakladi mizeme zatradit dals$i ndkladové polozky, jako jsou za-
konné a ostatni rezervy, ostatni provozni naklady ¢i zistatkova cena prodaného majetku a ma-
terialu. U danoveé uznatelnych rezerv se vychazi ze zdkona o rezervach. Tvorba ostatnich re-
zerv se opira o prisluSnou pfijatou podnikovou strategii. Hodnota zlistatkové ceny prodaného

majetku a materialu je obvykle pfebirana z investi¢niho planu (Marek, 2009, s. 507).

3.2 Planova rozvaha

Predstavuje vyvoj majetku a zdroji financovani podniku. Planova rozvaha se podle Grii-
nwalda a Holeckové (2008, s. 143) omezuje na vybrané polozky dlouhodobého kapitalu na
strané pasiv (vlastni kapitdl, dlouhodobé zdvazky a dlouhodobé bankovni uvéry) a na
dlouhodoby majetek a pracovni kapital na strang aktiv. Pro planovani rozvahovych polozek
lze vyuZit metody procentniho poméru k trzbam, regresni metody ¢i planovani pomoci
pomérovych finan¢nich ukazatelli (Rouckova a Roubickova, 2012, s. 187, Fotr, 2012, s.

190).
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje v ¢asovém horizontu do jednoho roku. Konkretizuje
a zpresiiuje zamery pro prvni rok v dlouhodobém finan¢nim planu (Grunwald, Holeckova,
2008, s. 158). Sedlacek (2010, 147) dodava, ze tento plan vyjadiuje kratkodoba financ¢ni
rozhodnuti podniku jako napf. investovani nebo obstaravéani prostiedkii na kratka obdobi.
Pavelkovd a Knéapkova (2012, s. 213) dodavaji, ze tato rozhodnuti musi byt pfijimana
v souladu s celkovou vizi podniku a v souladu se strategiemi obsazenymi v dlouhodobém
planu. Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 194) jsou zakladnimi cili kratkodobého fi-

nan¢niho plénovani:

» Identifikace struktury a ¢asového vyvoje kratkodobych finan¢nich potieb podniku.

» Zajisténi realizace kratkodobych finan¢nich cild, zejména v oblasti likvidity z hle-
diska fizeni zasob, pohledavek a zavazkd.

» Zajisténi plnéni relevantni casti podnikovych zaméri v dlouhodobém finanénim

planu podniku.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 194) dodavaji, Ze kratkodoby financni plan je sestavovan na
zakladé¢ vstupnich udaju, které jsou ziskany ze stavajici situace podniku s ohledem na jeho
strategické zaméry. Tyka se roku, ktery bezprostfedné nasleduje po obdobi, za které je

v okamziku jeho sestavovani k dispozici pouze ocekavana skutecnost.

Berk a Demarzo (2014, s. 909) dodévaji, Ze v kratkodobém plénu se projevuji vlivy sezon-
nosti a vySe trzeb se bude u mnoha spole¢nosti ménit pravé na zaklad€ sezénnich vlivi.
S tim souvisi 1 vynakladani penéznich prostfedkd a jinych podnikovych zdrojt, které bu-
dou v sezénnim obdobi vétsi neZ v obdobi mimo sezénu. Takové podniky pak miiZou mit
v téchto obdobich dostate¢ny prebytek financnich prostiedki, diky kterym pak podnik mi-

ze plynule hospodatit béhem mésicu, kdy trzby nejsou tak velké.
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5 KONTROLA PLNENI FINANCNIHO PLANU

Kontrolni systém podniku sleduje veskeré stranky ¢innosti firmy a jejich soucasti. Podle
Griinwalda a Holeckové (2008, s. 172) pusobi finan¢ni kontrola v podniku jako nastroj
prubézného finan¢niho fizeni podle stanovenych finan¢nich cili a financni politiky.
V ramci finan¢ni kontroly se zjistuji odchylky od planovaného zadani a zaroven jsou po-
skytovany informace vedeni spoleCnosti, na zaklad¢ kterych miize management uskutecnit
napravna opatfeni bud’to k zajisténi ptivodniho planu, nebo ve sméru zmény ptivodniho

planu. Odchylky lze podle Fotra a Hnilici (2009, s. 14) rozdélit:

» Odchylky z4douci - vedou k vyssimu zisku.

» Odchylky nezadouci - vedou ke ztrate. Jakékoliv nezadouci odchylky je nutno hla-

sit bezodkladné.

> Odchylky malého a velkého rozsahu

Griinwald a Holec¢kova dale rozlisuji tfi druhy kontroly:

> Rozpodtova kontrola

Tyka se podnikovych a vnitropodnikovych rozpoétii. Udelem je vytvofit formalni
predpoklady pro monitorovani ¢innosti podniku jako celku a jeho jednotlivych
segmentl v porovnani se zaméry specifikovanymi v rozpocétech. Rozpoctova kont-
rola vyulsti mnohdy v upravu rozpoctl na delsi obdobi tak, aby se rozpocty ptizpl-
sobily redlnym vnitfnim a vnéj§im podminkdm hospodateni (Griinwald a Holecko-
va, 2008, s. 174).

> Operativni finan¢ni kontrola

Ucelem je zjistovat rozdily mezi roénim finanénim planem a vykazovanou skuteg-
nosti, tzn. mezi planovou vysledovkou a ucetni vysledovkou, planem penéznich to-
ki a G€etnim prehledem o penéZnich tocich, planovou rozvahou a ucetni rozvahou.
Tato kontrola se zamétfuje na veliCiny jako je zisk, ptijmy a vydaje, obézna aktiva a
na kratkodobd pasiva (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 174).

> Strategickd finan¢ni kontrola

Sleduje dodrZovani planovanych hodnot strategickych finan¢nich veli€in jako je fi-
nanc¢ni struktura, vlastni a cizi dlouhodobé finan¢ni zdroje nebo investi¢ni vystav-
ba. Na tuto problematiku se diva z pohledu, jak ovlivni plnéni finan¢niho planu
v daném roce realnost finan¢niho planu pro budouci obdobi v horizontu 3-5 let

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 175).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V ramci této kapitoly jsou uvedeny zékladni informace o vybrané spolec¢nosti, hlavni cile

spolecnosti, jeji historie a organizacni struktura.

6.1 Zakladni informace

Obchodni nazev: XY, s.r.o.

Sidlo: Zlinsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000 K¢

Statutarni organ: Jednatelé

Statutarnim orgdnem spolecnosti jsou 2 jednatelé. Kazdy jednatel zastupuje spolecnost
samostatné. V ptipadé uzavirdni smluv o Gvéru, zapajcce, leasingovych smluv, smluv o
nabyvani a zcizovani nemovitosti, smluv o zatéZovani majetku a smluv s plnénim vys$§im

nez 250.000,- K¢ zastupuji spolecnost vzdy dva jednatelé spolecné.

Spolecnost XY, s.r.o0. je distribu¢ni spolecnosti. Jeji ¢innost se zamétuje hlavné na kom-
pletni dodavky materialti pro strukturované kabeldze a technicky naro¢na a komplikovana

feSeni v oboru kabeldZnich systémil. Spolupracuje jak s ¢eskymi, tak zahrani¢nimi vyrobci.

Hlavnimi cily spole¢nosti jsou zvySovani jeji trzni hodnoty, udrZeni silné pozice na tuzem-
ském trhu, udrZeni obchodnich vztahl se svymi obchodnimi partnery, spokojenost zdkaz-

nikd, neustalé zkvalithovani poskytovanych sluzeb a konkurenceschopnost.

Spolecnost vznikla v roce 1992. V roce 1993 se ji podatilo obdrzet statut oficidlniho distri-
butora firmy Belden Inc. pro Ceskou republiku. O rok pozdgji spoleénost XY, s.r.o. uza-
viela smlouvu se spolecnosti Panduit GmbH, coZ je firma specializujici se na vyrobu struk-
turované kabeldze a ptislusenstvi. V roce 2009 se portfolio XY, s.r.o. rozsifilo o primyslo-
vé switche znacky Hirschmann, spadajici pod Belden Inc. V roce 2016 spolecnost zacala
spolupracovat s polskou spole¢nosti ACAR S.A., ktera se specializuje na vyrobu napaje-
cich jednotek. Ve stejném roce spolecnost XY, s.r.0. navic rozsifila svlij sortiment o pri-
myslové konektory, kabely a dalsi ptisluSenstvi znacky Lumberg Automation. Ve svém
portfoliu produktli ma spolecnost XY, s.r.o. rovnéz nekteré produkty od ¢eskych vyrobnich
spole¢nosti jako jsou KROMEXIM Products spol. s.r.o. Od této firmy nabizi datové roz-

vadéce a prislusenstvi. Od firmy RLC. Praha datové rozvadéce, optické kabely firmy Ka-
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belovna Kabex a.s., datové zasuvky od firmy ABB s.r.0. nebo samonosné chranic¢ky kabeli
od Kabelovny Décin podmokly s.r.o. Pomoci distribucni sité, které se firmé XY, s.r.o. po-
dafilo za dobu jejiho fungovani vytvofit, mize dnes svym zakaznikim nabidnout Siroky
sortiment produkti kabeldzniho systému od vySe zminénych firem vcetné veskerého po-

ttebného pfislusenstvi a doplnkda.
Kromé vySe zminénych produktli poskytuje firma XY s.r.o. také Siroky rozsah sluzeb:

» Zpracovani systémového navrhu a realiza¢niho projektu.
Zpracovani analyz a studii pro investi¢ni zdmeér.
Posuzovani technické ¢asti investi¢nich zameéri.
Posuzovani projektu.

Zpracovani technické &asti zadavaci dokumentace pro VR.

Zpracovani piirucky bezpecnosti - ISMS.

YV V V V V V¥V

Konzulta¢ni a poradenskou ¢innost v oboru komunika¢nich systému a jejich bez-
pecnosti.
» Autorsky, technicky a stavebni dozor pfi realizaci projekti komunikacnich systé-

o

mu.

Spole¢nost XY, s.r.o. je také nositelem programu BIP, v ramci kterého jsou poskytovany
sluzby instalacnim firmam, investorim, projektantim i koncovym uzivatelim. Mezi tyto

sluzby patii:

» Navrh komunika¢ni infrastruktury.
» Zpracovani technického zadani pro vybérové fizeni.
» Vyhodnoceni technické ¢asti nabidek vyberového fizeni.

» Stavebni dozor a koordinace dodavek v zavislosti na harmonogramu stavby.

6.2 Organizacni struktura spolecnosti

V soucasné dob& ma spole¢nost XY, s.r.o. 4 zaméstnance. Jelikoz se jedna o mensi spolec-
nost, tak organiza¢ni struktura neni moc rozvétvena. Sklada se ze tii useki, a to useku ob-

chodniho, ekonomického a tseku zaméfeného na expedice a fakturace.
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Vedeni spolecnosti -

Reditel

Obchodni usek Ekonomicky usek Usek na expedice a

fakturace

Obrazek 2. Organizacni struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Hlavni ¢innosti obchodniho useku je pfijem evidence objednédvek, sestavovani nabidek pro
zakazniky a v neposledni fadé zajisStovani dodavek zbozi na sklad. V ekonomickém tseku
sidli hlavni ekonom spolecnosti, jehoz ¢innosti je kromé ekonomickych otdzek také funkce
ucetniho a mzdového ucetniho. Fakturace, pfijem a vydej zbozi a odesilani zbozi zdkazni-
kiim je hlavni naplni Giseku na expedice a fakturace. Vedouci spolecnosti se zabyva hlavné
realizacemi novych projekti nebo zajistovanim technické podpory zédkaznikiim. Pro své
zameéstnance zajistuje také skoleni, kterd jsou zaméfena napiiklad na problematiku struktu-

rované kabelaze, DPH nebo na oblast ucetnictvi.
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7 ANALYZA PROSTREDI SPOLECNOSTI

Kapitola 8 se soustifedi na vymezeni odvétvi, do kterého spolecnost XY, s.r.o. spada, ana-

lyzou makroprosttedi a mikroprosttedi podniku.

7.1 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace ¢innosti (CZ-NACE) spada spole¢nost XY, s.r.o. do sekce G - Velkoob-
chod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, oddil 46 - Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel, skupina 46.5 - Velkoobchod s pocitacovym a komunika¢nim zaftize-
nim, tfida 46.52 - Velkoobchod s elektronickym a telekomunikacnim zatizenim a jeho dily

(Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), ©2018).

Tabulka 1. Zarazeni analyzované spolecnosti do odvétvi (Vlastni zpracovani)

G Velkoobchod a maloobchod; oprava a idrzba motorovych vozidel

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

46.5 | Velkoobchod s pocitacovym a komunika¢nim zafizenim

46.52 | Velkoobchod s elektronickym a telekomunika¢nim zatizenim a jeho dily

Ttida 46.52 zahrnuje velkoobchod s elektronickymi sou¢astkami, polovodicovymi zatize-
nimi, mikro€ipy a integrovanymi obvody, tiSt€énymi spoji, s nenahranymi audio a video-
pasky, disketami, magnetickymi a optickymi disky (CD a DVD) a telefonnimi a komuni-

ka¢nimi zatizenimi (Klasifikace ekonomickych ¢innosti, ©2018).

Ttida 46.52 nezahrnuje velkoobchod s nahranymi audio a videopasky, CD a DVD (46.43)
a velkoobchod s pocitaci a pocitaCovym perifernim zatizenim (46.51), (Klasifikace eko-

nomickych ¢innosti, ©2018).

7.2 Analyza makroprostiedi podniku

Pro analyzu vyvoje vné&jSiho prostfedi je vypracovana PEST analyza.

7.2.1 Politicko-legislativni faktory

Spole¢nost XY, s.r.o. stejné jako ostatni podniky podnikajici na izemi Ceské republiky
musi spliiovat podminky stanovené zakonem, vyhlaskami a jinymi pravnimi pfedpisy. Me-
zi zakladni platné pravni ptedpisy, kterymi se podnik musi pfi své ¢innosti fidit, patii hlav-

%

ne:
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» Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery systematicky upravuje hmotné
soukromé pravo urcitého statu.

» Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich upravujici veskeré podminky
fungovani obchodnich korporaci od jejich zalozeni a az po jejich zanik.

» Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery stanovuje rozsah a zplisob vedeni ucet-
nictvi, pozadavky na jeho priikaznost a podminky piedavéani G€etnich zdznamu pro
potieby statu.

» Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty urcujici, které platby podléha;ji
dani z pridané hodnoty a stanovuje i vyjimky z dané. Poskytuje informace pro sta-
noveni procentni ptfirdzky ke koncové cené vyrobkt, zbozi a sluzeb.

» Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pFijmi upravujici dan z pfijma fyzickych a
pravnickych osob.

» Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace obsahujici pracovnépravni vztahy mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem na pracovisti.

Jelikoz spolenost XY, s.r.o. obchoduje i se zahrani¢nimi spole¢nostmi sidlicimi
v Clenskych statech EU a dalSich zemich, musi proto znat a pfi své ¢innosti 1 vychazet se
zakond a predpist téchto zemi, které se tykaji hlavné odvodi dané z ptidané hodnoty, cel-

niho zakona atd.

7.2.2 Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt v Ceské republice vzrostl ve 3. étvrtleti 2018 meziétvrtletng o 0,6%
a meziroéné o 2,4%. Podle predikce CNB se celkové za rok 2018 realny HDP zvysil o
2,8%. Hlavnimi faktory rtstu ¢eské ekonomiky z mezirocniho pohledu byl dynamicky rtst
investic do fixniho kapitalu, spotfeba domacnosti nebo investi¢ni aktivita sektoru vladnich
instituci. V roce 2019 by nejsilngj$im rastovym faktorem méla byt spotieba domécnosti,
ktera bude odrézet stale silnou mzdovou dynamiku pfi nizké mife nezamé&stnanosti a roli
bude hrat i razantni zvySeni diichodt. Predikce pak pro tento rok ocekavaji realny rist
hrubého domaciho produktu Ceské republiky o 2,5% a nepatrny pokles na 2,4% pro rok
2020 (Ministerstvo financi, ©2019).

Primérnd mira inflace v roce 2018 dosahla 2,1 %. Jednalo se tak o pokles vzhledem
k 2,5% z roku 2017. V roce 2018 inflaci ovlivnil zejména rast cen bydleni, pohonnych
hmot a vyssi ceny potravin, alkoholickych a nealkoholickych ndpoji a tabdku, rlst cen

stravovani a ubytovani, ostatniho zboZzi a sluzeb. Podle progn6z ekonomi by méla primér-
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na mira inflace v roce 2019 byt vyssi, pficemz inflace poroste hlavné v prvni poloviné roku
kvtli zdrazovani energii a potravin. Podle Davida Marka, ekonoma Deloitte, se v cenach
potravin bude promitat nizka sklizen zakladnich zeméd¢€lskych plodin z minulého roku

(¢eské noviny, ©2019).

V oblasti danovych sazeb nedochéazi k vyraznym zménam. Sazba dané z pfijmu pravnic-
kych osob upravend § 21 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi je ve vysi 19%. Za-
kladni sazba DPH ve vys$i 21%, sniZend sazba dan¢ pak ve vysi 15% a druhd sniZzend sazba

ve vysi 10%.

Pro spolecnost XY, s.r.0. je rovnéz dulezity vyvoj ménového kurzu, jelikoz firma obchodu-
je 1 s obchodnimi partnery ¢lenskych zemi EU a je tak ovlivnéna kurzem eura. Sledovani
aktudlnich informaci o vyvoji a zménéch devizového kurzu je tedy pro spolecnost velmi
dilezité. Hodnota primérného kurzu CZK/EUR v roce 2018 dosahla vyse 25,64 K¢&. Dle
makroekonomické prognézy CNB se oéekava vysi kurzu CZK/EUR pro rok 2019 okolo
hodnoty 25,5 K¢ a v roce 2020 25,10K¢ (Ceské narodni banka, ©2003 - 2019).

Z oblasti cen komodit je pro spolecnost XY, s.r.o. dilezity hlavné vyvoj ceny médi. Méd’
je kliCovou surovinou pro vyrobu datovych kabell strukturované kabelaZe. Vyvoj ceny
meédi ovlivituje cenu kabelil. Zmény v cenach médi ovliviiuji, za jakou cenu bude nasledné
spolecnost XY, s.r.o. nakupovat a prodavat jednotlivy produkty. Na konci roku 2018 byl
zaznamenan pokles ceny médi oproti jeji cené na zacatku roku 2018 o ptiblizné 17%, coz
bylo zptisobeno spory mezi Spojenymi staty a Cinou béhem minulého roku. V roce 2018
nicméné zaznamenala celosvEtova téZba medi 2% nariist oproti roku 2017 a na rok 2019 se
predikuje nartst celosvétové tézby médi o 1,2%, coz se projevi i v jeji cené. Podle serveru

walletinvestor.com bude v letech 2019 a 2020 cena médi rust (viz obrazek 3 nize).

V grafu miZzeme vidét predikovany vyvoj kiivky ceny médi, ktera se bude na zacatku roku
2019 pohybovat pod hranici 3 USD/unce, tj. 28,34 gramt a v prib¢hu let 2019 a 2020 po-
stupné rist. (investinghaven, ©2019, walletinvestor, ©2019). Vertikélni osa v grafu zobra-
zuje cenu médi v americkych dolarech za 1 unci. Horizontalni osa zobrazuje jednotlivé

roky.
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7.2.3 Socialné-demografické faktory

2014

Date

2016

2018

2020

Spoleénost XY, s.r.o. sidli ve Zlinském kraji. Podle Ceského statistického ufadu Zilo ve

Zlinském kraji ke konci roku 2018 celkem 582 860 obyvatel a bylo registrovano 143 431

ekonomickych subjektd. Primérna hruba mésicni mzda ve Zlinském kraji ke konci roku

2018 meziro¢n¢ vzrostla o 8,7% na 28 050 K¢&. I tak byla tato vyse primérné hrubé mzdy

v

Cvvr

10 954 uchazecli o zaméstnani. Proti stejnému obdobi roku 2017 klesl pocet uchazect

o zaméstnani o 3 100 osob a pocet volnych mist vzrostl o 3 900 (Cesky statisticky tfad,

©2018).

Tabulka 2. Vzdeélanostni struktura zaméstnanych ve Zlinském kraji v roce 2017 v procen-

tech (Vlastni zpracovani podle vidajii NUV a CSU, ©2018)

Zlinsky kraj Ceska republika
Dokoncené vzdélani celkem muzi zeny celkem muzi zeny
Zékladni 3,9 3.4 4,4 43 3.8 4.9
Stfedni bez maturity 394 45,5 31,7 339 39,6 26,6
Stfedni s maturitou 36,7 33,2 41,2 37,3 33,7 41,7
Vysokoskolské 20,0 17,9 22,6 24,6 22,9 26,7
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Podle tabulky ptevlada u zaméstnanych osob ve Zlinském kraji stfedni vzdélani bez matu-
ritni zkousky. V ramci celé Ceské republiky je to vzdélani stfedni se slozenou maturitni

zkouskou.

7.2.4 Technologické faktory

Spolegnost XY, s.r.o. vlastni certifikat CSN EN ISO 9001 pro produkty Belden, Panduit,
pro produkty racki a p¥isludenstvi. Norma CSN EN ISO 9001 specifikuje pozadavky na
systém managementu kvality, kdyz organizace pottebuje prokazovat svou schopnost trvale
poskytovat produkty a sluzby, které splituji pozadavky zékaznika a ptislusné pozadavky
zakond a predpisti a ma v umyslu zvySovat spokojenost zdkaznika. Podnik dale vlastni
rozhodnuti CTU pro produkty Belden a Panduit a deklaraci REACH pro produkty Belden.
Vybrané produkty Belden vyhovuji RoHS (Restriction of the wuse of certa-
in Hazardous Substances in electrical and electronic equipment). Tento akronym vychazi
ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/65/EU o omezeni pouzivani nékterych
nebezpecnych latek v elektrickych a elektronickych zatizenich. Cilem této smérnice je
omezit pouzivani nékterych nebezpecnych latek pii vyrobé elektrickych a elektronickych
zatizeni (EEZ) pro Siroké 1 laické uzivani, a tim tak pfispét k ochrané lidského zdravi a
zivotniho prostiedi. Spole¢nost XY, s.r.o. mize nabidnout Siroké portfolio kabelti, bezpec-
nostnich, sitovych a propojovacich produkti pro pienos dat, signali, zvukovych a video
aplikaci tém firmam, které je posléze uplatni pii své vlastni vyrobé a tim tak budou ovliv-

novat budouci vyvoj ekonomiky (Interni materialy spole¢nosti XY, s.r.0.).

7.3 Analyza mikroprostiedi

Pro analyzu mikroprostiedi je vypracovan Porteriv model péti konkurencnich sil.

7.3.1 OhrozZeni ze vstupu novych konkurenti

Spolecnost XY, s.r.o. plisobi na trhu uz vice jak 25 let, za kter¢ si stihlo u svych odbé&ratelil
vybudovat dobré jméno. Pokud by na trh chtéla vstoupit nova firma, ktera by nabizela ob-
dobné spektrum stejn¢ kvalitnich produktii za niz$i ceny, situace by mohla byt pro nas
podnik pomérné slozita. Spole¢nost tak musi i naddle dbat na udrzovani dobrych vztahti se
svymi zédkazniky a dodavateli a drZet si pevnou pozici do budoucna i v pfipadé, Ze by se na

trhu objevily hrozby v podobé¢ novych konkurentt.
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7.3.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Spolecnost XY, s.r.0. je obchodni firmou. Jejimi nejvétsimi dodavateli jsou v soucasné
dob¢ firmy Panduit a Belden, které dodéavaji podniku nejvétsi ¢ast jeho nabizeného sorti-
mentu. Tyto dvé firmy také urcuji ceny svych vyrobkl a minimalni hodnoty objednavek,
které nase spole¢nost mize realizovat. Vysi cen mlize XY, s.r.o. ovlivnit (snizit) napft. pii

vys$§im jednorazovém odbeérovém mnozstvi (Interni materidly spole¢nosti XY, s.r.0.).

7.3.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Mezi hlavni a stalé odbératele podniku patii firmy PZK Brno a.s., Sonepar Ceské republika
spol, s.r.o., I&C Energo a.s., Aldata s.r.o0., R.S.C. spol. s.r.0., Veganet s.r.o., H+D Elektro-
montdze s.r.0., Unis Computers a.s. Kromé téchto podnikdi ma mezi svymi odbérateli i
fadu dalSich. VySe uvedené spolecnosti v§ak patii mezi podniky, které pfinaseji XY, s.r.o.
nejvyssi trzby. Pro nasi analyzovanou spolecnost jsou jeji zdkaznici vzdy na prvnim misté.
XY, s.r.o. se snazi udélat vSechno proto, aby dany zékaznik neptesel ke konkurenci. U vét-
Sich zakazek se proto snazi spole¢nost vyjednavat ceny s jednotlivymi vyrobcei a zajistit
takovou cenu, kterd se bude co nejvice pfiblizovat pozadované cené, kterou je zakaznik

ochoten zaplatit (Interni materidly spolec¢nosti XY, s.r.0.).

7.3.4 Hrozba substitutu

V daném odvétvi se na trhu pohybuje hodné firem nabizejicich Siroky sortiment produkti a
zakaznici tak maji moznost vybéru z velkého mnozstvi telekomunikacnich rozvadécu,
strukturovanych kabelaZzi, datovych zasuvek a rozvadéci, propojovacich kabelil apod. Diky
tomu je hrozba substitutll v tomto odvétvi vysoka. Firma XY, s.r.o. nabizi svym zékazni-
kiim produkty té nejvyssi kvality od svétoznamych vyrobcti. Stejné jako v jinych odvét-
vich, tak 1 v odvétvi Velkoobchod s elektronickym a telekomunikaénim zafizenim a jeho
dily se najdou produkty (substituty), které svou kvalitou neodpovidaji tém nejlepSim znac-
kam na trhu. Diky jejich nizké cené mhou byt pravé tyto produkty upfednostiiovany zakaz-
niky. XY, s.r.o. proto musi dbat na zachovani si svého dobrého jména i do budoucnosti a

soucasn¢ se sousttedit 1 na rist povédomi o své €¢innosti mezi potencidlnimi zakazniky.

7.3.5 Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti XY, s.r.o. patii spolecnosti Lancomat s.r.o., Tech Data

Distribution s.r.o. a COLSYS - AUTOMATIK, a.s.
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Spole¢nost Lancomat s.r.o. sidli v Praze a pro XY, s.r.o. pfedstavuje asi nejvétsiho konku-
renta. Ob¢ tyto spolecnosti plsobi na trhu jako velkoobchody zamétujici se na telekomuni-
kacni rozvadéce, strukturované kabeldze, propojovaci kabely, aktivni prvky apod. Stejné
jako analyzovana spolecnost, tak 1 Lancomat s.r.0. nabizi ve svém sortimentu produkty
znacek Belden a Panduit. K tomu navic nabizi produkty od firem CONTEG, spol. s.r.o.,
ABB s.r.0., Kabelovna Décin Podmokly, s.r.o., Solarix s.r.o. a dal$ich. Lancomat s.r.o0. je
oficialnim distributorem produkti Solarix a Panduit. Oficidlnim distributorem produkt

znaCky Belden vsak neni (lancomat, © 2019).

Tech Data Distribution s.r.o. sidli v Praze a je to podnik soustfed’ujici svou ¢innost na
strukturovanou kabelaz. Vlastnikem se 100% podilem je spole¢nost Tech Data Corporation
sidlici na Florid¢ a jeji evropskou centralou je firma Tech Data Europe GmbH. Tech Data
Distribution s.r.o. je stejné jako spole¢nost XY, s.r.o. oficidlnim distributorem produktt

Belden (cz.techdata, © 2019).

COLSYS - AUTOMATIK, a.s. se specializuje na poskytovani inzenyrskych sluzeb v obo-
ru automatizace v CR i zahraniéi. Zaméfuje se i na primyslovou komunikaci a fizeni ener-
getického hospodafstvi. Byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenim. V roce 1999
byla transformovédna na akciovou spole¢nost. O tfi roky pozd€ji uzaviela partnerstvi
s firmou HIRSCHMAN GmbH a rozsitila svlij sortiment o produkty primyslovych a ko-
munikacnich siti. Mezi jeji partnery patii také spolecnost Belden (Colaut, © 2019).

Vyse zminéné podniky ptedstavuji pro spole¢nost XY, s.r.o. riziko hlavné z hlediska dis-
tribuce produktii stejnych znacek. Tyto firmy tak mezi sebou vedou boj o zakaznika, které-
ho se snazi oslovit a nasledné¢ mu prodat vyrobky ¢i poskytnou své sluzby za co nejvyhod-

néjsi cenu.
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7.4 SWOT analyza

Tabulka 3. Analyza silnych a slabych stranek spolecnosti XY, s.r.o. (Interni materialy spo-

lecnosti, ucetni vykazy spolecnosti, viastni zpracovani)

VNITRNI PROSTREDI
Silné stranky Slabé stranky
Dobré poveést spolecnosti Nizky pocet zaméestnanct
Dlouholeta tradice spolecnosti Zavislost na dodavatelich

Status oficidlniho ¢eského distributora pro

produkty firmy Belden Vysoké néklady za dopravné

Dlouh¢ dodaci terminy u nékterych produk-

Osvédceni pro vybrané produkty 0

Technické poradenstvi a tvorba projektt Zvysujici se doba obratu pohledavek

Zvysujici se doba obratu zasob a snizujici

Stabilni pocet stalych odbératelt se obrat zasob

Kvalifikovani zaméstnanci, péce o zamést-
nance prostiednictvim poskytovani kurzl a
Skoleni

Ukazatel bézné a pohotovée likvidita

Ukazatel doby obratu zavazkt

Financni zdravi spolec¢nosti dle jednotli-
vych ukazateld bankrotnich modeli

Ukazatel ROS, ROA, ROE

Mezi hlavni silné stranky XY, s.r.o. patii dlouholetd tradice a dobra povést. XY, s.r.o. pi-
sobi na trhu od roku 1992 a byla prvnim podnikem na ceském trhu, ktery zde zacal nabizet
kvalitni produkci zahrani¢nich vyrobct strukturované kabeldze. Diky tomu si spole¢nost
stihla vybudovat na ¢eském trhu mnoho silnych vztahi se svymi obchodnimi partnery.
Spolecnost klade velky diraz na zlepSovani dovednosti svych zaméstnancl prostiednic-
tvim kurzl v rznych oblastech, poskytovanim Skoleni atd. Spole¢nost je rovnéz osvédce-
na certifikatem ISO 9001 pro vybrané produkty, ktery garantuje kvalitativni Groven pro-
duktl a zvySuje divéryhodnost firmy v ocich zdkaznikl a ostatnich obchodnich partneri.
Podnik rovnéz poskytuje na velmi vysoké urovni technické poradenstvi svym zdkaznikiim

pfi sestavovani jejich projektt a je schopen i navrhovat projekty pro realizaci jednotlivych
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zakazek. V pribéhu sledovanych let dosahuje doporuc¢enych hodnot u likvidity III. a II.
stupné. Je tedy schopen platit své zavazky vcas, coz mu nadale upeviiuje pozici na trhu a
zvysuje si tim i1 divéru v ocich svych dodavatelt. V roce 2017 podnik dosahuje vyssi ren-

tability trzeb, rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu nez v odvétvi.

Mezi slabé stranky spolecnosti patii naptiklad vysoké naklady souvisejici s dopravou zbozi
odbérateltim. Spolecnost XY, s.r.o. realizuje dopravu zbozi svym zdkazniklim ptes pie-
pravni spole¢nost TOPTRANS EU, a.s., ktera patii v Ceské republice a na Slovensku
k nejvétsim spoleCnostem v oblasti poskytovani expresni piepravy zasilek a logistickych
feSeni. Vysoké naklady z prepravy prameni pro analyzovanou spole¢nost hlavné v piipadé,
chce-li zasilat kusové zasilky. Pomér ndkladti vzhledem k mnozstvi dodavaného zbozi neni
pro podnik moc vyhodny. S dlouhymi dodacimi terminy se XY, s.r.o. potyka hlavné u ob-
jednavek, které nejsou u vyrobce bézné dostupné. Jedna se vétSinou o zakdzkovou vyrobu,
ktera miize trvat v rozmezi n€kolika mésict az pul roku nebo i déle. Spolecnost XY, s.r.o.
nicmén¢ u smluv na vétsi zakdzky ma se svymi zékazniky ujednané poplatky za ptipadné
pozdni dodéni. Dalsi slabou strankou spolecnosti je kazdorocné zvysujici se doba obratu

zasob a doba obratu pohledavek.
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Tabulka 4. Analyza prileZitosti a hrozeb pro spolecnost XY, s.r.o. (Interni materialy spo-

lecnosti, vlastni zpracovani)

VNEJSI PROSTREDI

Prilezitosti Hrozby

Zvysovani cen komodit, které mohou

Rozsiteni nabidky produktt ovlivnit cenu produkti

Inovace napfi¢ odvétvimi Vstup novych konkurentti na trh

Navéazani vztahi s novymi obchodnimi

Hrozba z levnéjsich substituti
partnery

Zména ptepravni spolecnosti Spatna platebni moréalka odbérateli

Snizeni poptavky po produktech

Ztrata stalého odbératele

Neptizniva ekonomicka situace a demogra-
ficky vyvoj

V ramci novych pfilezitosti mize podnik navazovat spolupraci s novymi dodavateli a roz-
Sifit tak své portfolio o nové produkty nebo navazovat vztahy s novymi zakazniky, kteti se
potencidlné¢ mohou stat novymi stalymi odbérateli. V disledku inovaci novych technologii
napfi¢ v§emi odvétvimi vznika poptavka po novych produktech. Vyrobni firmy prostied-
nictvim reakce na tuto poptavku vyrobi potifebné produkty a jejim obchodnim partnerim,
tj. distribu¢nim firmam se rozsiii portfolio o nové produkty, které mizou nasledné dodavat
svym zakaznikiim. Jednou z pfilezitosti je i zména piepravni spolecnosti. Prostiednictvim

zmény svého piepravce muze spolecnost XY, s.r.0. snizit své naklady na pfepravu zbozi.

Mezi hrozby patii naptiklad zvySovani cen komodit, které ovliviiuji kone¢nou cenu pro-
duktu. At uz je to cena medi, ze které se pfimo vyrabi jednotlivé produkty nebo cena po-
honnych hmot, které se promitaji do nékladii podniku a maji rovnéz vliv 1 na samotnou
cenu zbozi. Dal$i hrozbou se miize jevit vstup novych konkurentli na trh nebo samotna
hrozba z levnéjSich substituti. Levnéjsi substituty se mtizou jevit jako idealni volba v o¢ich
téch zakaznikil, ktefi nechtéji platit za produkty vysoké kvality, které jsou vétSinou drazsi,
a misto nich se radsi spokoji s jejich levnéjSimi alternativami. Ve slabych strankéach spo-
le¢nosti XY, s.r.o. je zminéna dlouhd doba obratu pohledavek. S tim pfimo souvisi i hrozba

wrwe

jesté vice rostouci dobu obratu pohleddvek. Mezi dalsi hrozby mizu jmenovat naptiklad
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nepiiznivy vyvoj ekonomické situace, neptiznivy demograficky vyvoj, sniZzeni poptavky
po produktech ¢i ztrata nékterého ze stalych podnikovych odbératelti, coz zapti€ini nizsi

trzby podniku a tim padem i pokles zisku.
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finanéni analyza spole¢nosti XY, s.r.o. je provedena za roky 2015 az 2017. Ugetni vykazy
za rok 2018 nebyly v dob¢ vypracovani diplomové prace k dispozici. Ve finan¢ni analyze
je nejdiive proveden rozbor tcetnich vykazi, tedy rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
zhodnoceni stavu finan¢ni situace firmy a nasledné srovnani s odvétvim. V ramci finan¢ni
analyzy jsou pouzity klasické ukazatele financni analyzy, tedy ukazatele absolutni, rozdi-
lové, pomérové a souhrnné. V piiloze jsou obsazeny podrobnéjsi tabulky, které byly

k finan¢ni analyze pouzity

8.1 Analyza majetkovée struktury

Podrobné zpracovana vertikalni a horizontalni analyza rozvahy spolec¢nosti XY, s.r.o. a

odveétvi za roky 2015 az 2017 je uvedena v piiloze P 1.

XY, s.r.o. vsoucasné dobé nedisponuje zadnymi hmotnymi zdroji v podobé budov nebo
pozemku. Spolecnost sidli v pronajaté budové, kde se nachazi jeji kancelare a sklad.
Z analyzy rozvahy vidime, Ze bilan¢ni suma dosahuje v roce 2017 nejvyssi hodnoty za
sledované roky. Mezi lety 2015 a 2016 se bilan¢ni suma zmenSila o 5% a na mezi roky
2016 a 2017 se naopak zvysila o 21%. Nejvétsi podil na to mélo meziro¢ni zvySovani krat-
kodobych pohledavek za odbérateli, pficemz v roce 2017 se tento ukazatel zvysil dokonce
o 118,49% oproti pfedchazejicimu roku. Spole¢nost nemé Zadné dlouhodobé pohledavky.
Bézna splatnost vydanych faktur se pohybuje v rozmezi 5 -90 dnl od data vystaveni. U
odbératelli realizujicich Casté nédkupy a u vysSich hodnot vydanych faktur vyuziva XY,
s.r.0. také plateb ptes faktoringovou spolecnost. Tato sluzba podniku usnadiiuje financova-
ni rozsahlejsich projekt. Doklad se zasila odbérateli i1 faktoringové spolecnosti. Na zékla-
d¢ predfinancovani zasila faktoringova spole¢nost 80% hodnoty faktury na bankovni ucet
XY, s.r.o0. a zbylych 20% plnéni dochéazi na ucet XY, s.r.o. az v dobé&, kdy odbératel uhradi

v obdobi splatnosti plnou ¢astku na ti¢et faktoringové spolecnosti.

V roce 2017 byla rozpusténa opravnd polozka za odbératelskou spolecnost v insolventnim
fizeni. Meziro¢ni nartist zaznamenala v roce 2017 1 polozka zasoby, konkrétné byl zazna-
menan narist o 7,43% oproti roku 2016. Spolecnost XY, s.r.o. je firmou obchodni. Firma
nedrzi zadny material, vyrobky ani polotovary. PoloZka zasoby je tudiZ tvofend pouze zbo-
zim. Naopak klesajici tendenci méla za sledované roky 2015 az 2017 polozka kratkodoby

finan¢ni majetek. Mezirocné€ klesal o 17,53% v roce 2016, respektive o 12,23% v roce
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2017. Firma netvoii za sledované roky zadné rezervy. Kratkodobé zavazky v roce 2016
poklesly o 21,36% oproti roku 2015 a v roce 2017 o 14,25% oproti jejich hodnoté v roce
2016. Podnik v souc¢asné dob¢ neni zatizen cizimi zdroji v podob¢ tvért, pijcek nebo lea-
singu. Polozka kratkodobé financni vypomoci zachycuje pravé alternativni zplisob finan-
covani pomoci faktoringu. Rozvaha vykazuje rostouci trend této polozky, kdy dochazi

k meziro¢nimu narustu o 28,06% v roce 2016 a 103,18% v roce 2017.

8.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Podrobné zpracovana vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2015

az 2017 je uvedena v piiloze P II.

Spole¢nost XY, s.r.o. je obchodni firmou. PoloZka trzby za prodej vlastnich vyrobkl a slu-
zeb ptedstavuje pouze maly podil na celkovych vynosech. Nejvyssi hodnoty doséhla tato
polozka v roce 2016, kdy se podniku podaftilo poskytnout nejvice sluzeb. Byl to narist
priblizné o 70% oproti roku 2015. V roce 2017 nicméné byl zaznamenan pokles o necelych
13% oproti roku 2016. Dominantni polozku, podilejici se na celkovych vynosech, predsta-
vuji pro podnik trzby za prodej zbozi. Tato polozka nicméné mezirocn€ vykazuje klesajici
trend. V roce 2016 klesla oproti roku 2015 o 35,83% a v roce 2017 o 16,53% oproti pred-

chéazejicimu roku.
V nasledujici tabulce bude zobrazen vyvoj obchodni marze spole¢nosti XY, s.r.0.

Tabulka 5. Vyvoj obchodni marze XY, s.r.o. v letech 2015 az 2017 v tis K¢ (Vykaz zisku a
ztrdty za roky 2015 az 2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Trzby za prodej zboZi 19 385 12 439 10 354
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 14 257 8 867 6 794
Obchodni marze 5128 3572 3560

Z tabulky je patrny pokles obchodni marze v roce 2016 o 30,34% oproti roku 2015. V roce
2017 obchodni marze poklesla oproti roku 2016 jen minimaln€, konkrétn€¢ o pouhych

0,34%.

Ve vykazu zisku a ztraty déle vidime meziro¢ni pokles osobnich nakladii, zejména v obdo-
bi mezi roky 2015 a 2016, kdy z diivodu poklesu trzeb musela firma propoustét zameést-
nance. V roce 2017 spolecnost XY, s.r.o. odepsala pohledavku, proto je vySe polozky

ostatni provozni naklady mnohonéasobné¢ vyssi nez v letech predchozich.
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Vvvoj vyvsledku hospodareni

Ukazatel¢ zisku patii mezi nejpouzivanéjsi metitka vykonnosti podniku. Hodnoty provoz-
niho, finan¢niho a mimotadného zisku jsou polozkami vykazu zisku a ztraty. Dale se mu-
zeme setkat s ukazateli EBITDA (zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy), EBIT (zisk pied
uroky a zdanénim), EBT (zisk pied zdanénim) a EAT (zisk po zdanéni). Jak se tyto ukaza-

tele vyvijely ve sledovanych letech 2015 - 2017 si ukdzeme v tabulce nize.

Tabulka 6. Vyvoj vysledku hospodareni XY, s.r.o. ve sledovanych letech v tis. K¢ (Vlastni
zpracovani, vykaz zisku a ztraty XY, s.r.o. za roky 2015-2017)

2015 2016 2017
Provozni 352 299 877
Finanéni -257 -145 -207
Mimortadny 0 0 0
EBT 95 154 670
EAT 66 115 536
EBIT 171 184 700
EBITDA 171 184 700

Jak je patrné z tabulky 6, spolecnost XY, s.r.o. dosahuje v kazdém ze sledovanych roka
vétSiho zisku nez v roku predchozim. Vidime tedy rostouci trend zisku. Jelikoz se jedné o
obchodni firmu, kterd nevykazuje v rozvaze zadné odpisy, tak je vySe ukazatele EBITDA
srovnatelna s ukazatelem EBIT. Pro lepsi zndzornéni si hodnoty zaneseme do grafu. Svisla
osa v grafu reprezentuje vysledek hospodateni v tis. K& Horizontalni osa reprezentuje jed-

notlivé roky.
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Obrazek 4. Grafické znazorneni vyvoje zisku XY, s.r.o. ve sledovanych letech 2015 - 2017

v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)
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8.3 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se oznacuji také jako fondy financnich prostfedkii. Rozdilové ukazatele

maji své opodstatnéni zejména v oblasti fizeni obéznych aktiv.

8.3.1 Analyza Cistého pracovniho kapitilu

Vyse Cistého pracovniho kapitalu je ve sledovaném obdobi v kladnych hodnotach. Podnik
tedy ma piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Jinymi slovy,
pokud by se firma rozhodla uhradit vSechny své kratkodobé zavazky, zlstala by ji
k dispozici jesté ¢astka uvedena v kolonce CPK. Z hodnot v tabulce vyplyva, Ze firma by
neméla mit problémy s likviditou. Je tieba dodat, Ze piili§ vysoka hodnota CPK by mohla
znacit urCitou neefektivnost ve vyuzivani podnikovych zdrojt. V tabulce 7 vidime, ze uka-
zatel Cistého pracovniho kapitdlu ma ve sledovanych obdobich rostouci trend. V odvétvi
maji hodnoty cistého pracovniho kapitdlu ve sledovanych letech také rostouci tendenci.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu vici obéznym aktiviim je naopak kolisavy jak pro spo-
lecnost XY, s.r.o., tak 1 odvétvi. Tento podil pracovniho kapitdlu na obéZzném majetku by
mél dosahovat rozmezi 30-50%. Analyzovand firma i odvétvi se nachézi tésné nad horni

hranici této doporucené hodnoty.

Tabulka 7. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY, s.r.o. ve sledovanych letech

2015 - 2017 v tis. K¢ (Rozvaha XY, s.r.o. za roky 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Obé¢zna aktiva 6 906 6 555 7 944
Kratkodobé cizi zdroje 3423 2956 3763
Cisty pracovni kapital 3483 3599 4181
CPK/OA 50,43% 54,90% 52,63%

Tabulka 8. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v odvetvi ve sledovanych letech 2015 - 2017

v tis. K¢ (Ministerstvo prumyslu a obchodu 2015 - 2017, vilastni zpracovani)

2015 2016 2017
Obé¢zna aktiva 242 420 599 233 822 355 250474 279
Kratkodobé cizi zdroje 123 284 504 112 143 658 123 292 593
Cisty pracovni kapital 119 136 095 121 678 697 127 181 686
CPK/OA 49,14% 52,04% 50,78%
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8.4 Pomérové ukazatele

vvvvvv

zateld zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

8.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti ndm ukazuje do jaké miry je finan¢ni majetek kryt cizim
kapitalem. Vyse celkové zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. ve sledovanych letech je koli-
sava a pohybuje se mirn¢ pod trovni 50%. Firma se vSak stdle nachdzi v doporucenych
hodnotach. Kdyz se podivame na tabulku 10, vidime, ze vySe celkové zadluzenosti v od-
vétvi se pohybuje tésn€ nad 50%, coz opét spada do doporu¢eného rozmezi, které se pohy-

buje v rozpéti 30-60%.

Mira zadluZenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Z tabulky 9 je patrné, Ze spolecnost XY,
s.r.0. se nachézi ve vSech sledovanych letech pod urovni 100%. Vyse vlastniho kapitalu je
vys$si nez celkova vyse kapitalu ciziho a mira zadluzenosti spole¢nosti je tedy nizka. Tento
fakt tak mtze hrat roli v pfipadé, pokud bude chtit spolecnost do budoucna vyuzivat napft.
bankovniho Gvéru. Z pohledu potencialnich véfitelti bude analyzovana spole¢nost bonitni a
vetitelé tak budou mit jednodussi rozhodovani, zdali uvér poskytnout ¢i ne. V odvétvi je
situace jind. V roce 2015 se vySe miry zadluzenosti pohybuje u hranice necelych 113%. To
znadi vy$si miru zadluZenosti, kdy cizi kapital je vySsi nez kapitédl vlastni. V letech 2016 a
2017 uz je mira zadluzenosti niz$i, nicmén¢ stale se pohybuje tésné nad doporucenou hod-

notou.

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky.
Z tabulky 9 vroce 2015 vidime urokové kryti v nizké hodnoté 2,25. Kdyby se hodnota
urokového kryti dostala na hodnotu 1, znamenalo by to, Ze podnik by sice byl schopen
splacet své uroky. Nicmén¢ nezbyly by mu zadné zdroje na zaplaceni dani vici statu nebo
na vlastnika v podob¢ c¢istého zisku. Doporucend hodnota by tak méla byt minimalné 5x
vy$$i. V nasledujicich letech se vSak trokové kryti vyrazné zlepSilo a konecné se zacalo
poklesem nakladovych uroklim, které v roce 2016 klesly oproti roku 2015 o 46 tis. K& na
30 tis. K¢ a v roce 2017 se jejich vySe uz neménila. V odvétvi se hodnoty urokového kryti

nachazi také v doporu¢enych hodnotach.
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Koeficient samofinancovani je vyjadienim financni stability a samostatnosti firmy. Velky
vyznam ma hlavné pro véfitele, jelikoz udava schopnost podniku kryt majetek z vlastnich
zdrojii. V roce 2016 doslo k jeho mirnému zvySeni oproti roku 2015. V roce 2017 koefici-
ent samofinancovani oproti roku 2016 mirn¢€ poklesl. I pfes tuto malou fluktuaci stale do-

sahuje doporucenych hodnot.

Urokové zatizeni vyjadiuje, kolik procent zisku spoleénosti odéerpaji placené aroky. Jedna
se o doplitujici ukazatel k trokovému kryti. Urokové zatiZeni by nemélo pesdhnout hrani-
ci 40%. Jak miZeme vidét v tabulce 9, dany ukazatel se kazdoro¢né vyrazné snizuje, jeli-
koz firma dosahovala rok od roku vétsiho zisku a vySe nakladovych troki se v roce 2016

snizila a v roce 2017 se jiz dale neménila.

Tabulka 9. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. ve sledovanych letech (Vlastni

zpracovani)
2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 49,17% 44.71% 47,03%
Mira zadluZenosti 98.22% 82,11% 90,98%
Urokové kryti 2,25 6,13 23,33
Koeficient samofinancovani 50,05% 54,45% 51,69%
Urokové zatiZeni 53,52% 20,69% 5,30%

Tabulka 10. Ukazatele zadluzenosti v odvétvi ve sledovanych letech (Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 52,46% 50,24% 51,34%
Mira zadluZenosti 112,52% 103,29% 107,16%
Urokové kryti 10,81 18,20 12,64
Koeficient samofinancovani 46,62% 48.64% 47.91%

8.4.2 Ukazatele rentability

Pfi pohledu na tabulku 11 je zfejme, Ze spole¢nost XY, s.r.o. byla ve sledovanych letech

trvale ziskova.

Rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
V tabulce 11 vidime, ze u XY, s.r.o. ma rentabilita trzeb ve sledovanych letech rostouci
tendenci. V roce 2017 spole¢nost dosdhla vice jak Ctyfnasobné vétSiho zisku nez v roce
2016 a rentabilita trzeb se proto oproti tomuto obdobi vyrazné zvysila. V roce 2017 dokon-

ce prevysuje vysi rentability trzeb za stejny rok v odvétvi.

Ukazatel rentability aktiv posuzuje efektivnost a produkéni silu podniku. Z tabulky 11 je

patrny jeho rostouci trend. Diky vyraznému ristu vysledku hospodateni stejné jako ristu
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celkovych aktiv oproti roku 2016 se zvySovala i rentabilita aktiv. Hodnota ROA v roce

2017 je stejné jako u rentability trzeb vyssi nez v odvétvi za stejny rok.

Me¢éienim rentability vlastniho kapitalu lze vyjadtit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Ukazatele vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. S ristem cistého zisku v letech 2015 az 2017 se ve spolecnosti XY, s.r.o. v téchto
letech zvySuje 1 ukazatel rentability vlastniho kapitalu. V roce 2017 dokonce pievySuje
hodnotu ROE v odvétvi. Obecné plati, ze vySe rentability vlastniho kapitalu by se méla
pohybovat alespon nékolik procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych
vkladt. Kladny rozdil mezi tro¢enim vkladl a rentabilitou vlastniho kapitalu se nazyva
prémie za riziko. Tato prémie je odménou vlastnikiim, ktefi podstupuji riziko. Rentabilitu
vlastniho kapitdlu ve sledovanych letech porovnam s vynosem ze statnich desetiletych dlu-
hopisit. V roce 2015 se vynos téchto dluhopisti pohyboval v priméru na trovni 0,5750%,
v roce 2016 v primérné vysi 0,4275% a v roce 2017 byl jejich vynos v pruméru 0,9808%.
Porovnani vynosu z desetiletych statnich dluhopist s rentabilitou vlastniho kapitalu spo-
lecnosti XY, s.r.o. v tabulce 11 ptedstavuje pro vlastniky pozitivni skute¢nost, jelikoz hod-

noty ROE jsou vyssi nez bezrizikovy vynos ze statnich dluhopisii (kurzy, © 2000 - 2019).

Tabulka 11. Vyvoj ukazatelii rentability ve firmé XY, s.r.o. v letech 2015-2017 (Ucetni vy-
kazy XY, s.r.o. za roky 2015-2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Rentabilita trzeb (ROS) 0,33% 0,89% 4,98%
Rentabilita aktiv (ROA) 2,45% 2,78% 8,74%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,89% 3,19% 12,96%

Tabulka 12. Vyvoj ukazatelii rentability v odveétvi v letech 2015-2017 (Ministerstvo prii-

myslu a obchodu 2015-2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Rentabilita trzeb (ROS) 2,23% 2,72% 2,33%
Rentabilita aktiv (ROA) 7,25% 7,92% 6,90%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 11,09% 12,31% 10,45%

8.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku preménit majetek na penize, z kterych je mozné

uhradit zavazky. Analyza likvidity je proto vyznamnou ¢asti finan¢ni analyzy. V praxi se
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nejcastéji pouzivaji ukazatelé bézné likvidity (likvidita III. stupné), pohotové likvidity

(likvidita II. stupné) a okamzité (hotovostni) likvidity neboli likvidity L. stupné.

Doporucend hodnota ukazatele bézné likvidity je v rozmezi 1,5 - 2,5. Z tabulky 13 je patr-
né, ze spolecnost XY, s.r.o0. se v tomto rozmezi nachazi ve vSech sledovanych letech a dis-
ponuje tak dobrou platebni schopnosti. To samé Ize fici i 0 odvétvi. Ve sledovanych letech

zde v ramci ukazatele bézné likvidity nedochazi k n¢jakym vétsim vykyvam.

V piipadé pohotové likvidity se obézny majetek ocCist'uje o zasoby. Zde se jako doporucené
rozmezi uvadi hodnoty mezi 1-1,5. V tabulce 13 ma pohotova likvidita pro XY, s.r.o. ros-
touci tendenci. Ve vSech sledovanych letech nicméné dosahuje doporuc¢enych hodnot, tudiz
neni diivod k obavam. V odvétvi jsou hodnoty pohotové likvidity o néco malo vyssi nez u
analyzované spolecnosti, nicméné i1 zde jsou tyto hodnoty v souladu s hodnotami doporu-
cenymi.

V likvidité 1. stupné je obézny majetek ocistén od zasob i1 pohledavek a zlstavaji tedy jen
ty nejlikvidnéjsi prostiedky. Na zdkladé vyse okamzité likvidity miizeme posoudit schop-
nost spole¢nosti pokryt jeji bézné potteby. Doporucené rozmezi se pohybuje mezi 0,2 az
0,5. Z hodnot pohotové likvidity v tabulce 13 je patrné, Ze spole¢nost XY, s.r.0. v roce
2015 a 2016 méla v drZzeni vétsi mnozstvi finan¢nich prostfedki, nez by realné v danou
chvili pottebovala. V roce 2017 se ukazatel snizil na hodnotu 0,59 coz je stale nad doporu-
¢enou hladinou, nicméné je patrné, ze spolecnost oproti predchazejicim letim podnikala
opatfeni k zefektivnéni vyuzivani svych finan¢nich prostredkd. V tabulce 14 vidime, Ze

v odvétvi se hodnoty okamzité likvidity pohybuji v doporuc¢eném rozmezi.

Tabulka 13. Rizeni likvidity ve spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2015-2017 (Rozvaha spolec-
nosti XY, s.r.o. za roky 2015-2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
BéZna likvidita 2,02 2,22 2,11
Pohotova likvidita 1,18 1,29 1,33
Okamzita likvidita 0,91 0,87 0,59

Tabulka 14. Rizeni likvidity v odvétvi v letech 2015-2017 (Ministerstvo priimyslu a obcho-
du 2015-2017, vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
BéZna likvidita 1,96 2,09 2,03
Pohotova likvidita 1,36 1,47 1,45
Okamzita likvidita 0,30 0,31 0,26
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8.4.4 Ukazatele aktivity

Obratovost aktiv je ukazatel, ktery se pouziva pro vyjadreni efektivnosti vyuzivani celko-
vych aktiv. Vypovida o tom, kolikrat se aktiva podniku v pfisluSném obdobi obrati. Pro
obrat aktiv je uvadéna minimalni doporucend hodnota vy vysi 1. Pro obrat aktiv vSak plati,
ze ¢im vyssi je hodnota, tim Iépe. V tabulce 15 vidime, Ze spolecnost XY, s.r.o. ve sledo-
vanych letech presahla hodnotu 1 ve vSech sledovanych letech. Je tteba zdtraznit, ze uka-
podnikovych trzeb ve sledovanych letech. Pokles obratu aktiv vidime v tabulce 16 ve
vsech sledovanych letech i v odvétvi, nicméné zde tento klesajici trend neni tak vyrazny

jako v ptipad¢ analyzované spolecnosti.

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat je kazda polozka zasob béhem roku prodéna a
opctovné naskladnéna. Stejné jako u obratu aktiv, tak 1 obrat zasob se z ditvodu poklesu
trzeb béhem sledovanych let postupné snizuje. V odvétvi je jeho vySe béhem sledovanych

let pomérné stabilni.

Doba obratu zasob se ve spolecnosti XY, s.r.o. kazdoro¢né zvysuje, tzn., firmé se kazdo-
ro¢n¢ prodluzuje doba, s jakou proda své zasoby. V roce 2017, od okamziku nakupu zbozi
do okamziku jeho prodeje, toto zbozi leZelo primérné 98 dni na sklad¢. Bylo to o 22 dni
dele nez v roce 2016 a 0 44 dnil déle neZ v roce 2015. Jednim z faktorli ovlivilujici rostoucti
dobu obratu zasob ve spolecnosti XY, s.r.o. je pokles trzeb v jednotlivych letech. Pokles
trzeb se promitne ve zpomaleni obratky zasob at’ uz z divodu kumulace neprodanych z4-
sob, které se potom drzi na sklad€, nebo ristu podilu problematicky prodejnych zasob na
celkovych zasobach. U nékterych klientii naopak potiebuje spolecnost XY, s.r.o. drzet za-
soby na skladé¢ po del§i dobu. V takovém piipad¢ klienti analyzované firmy sice zbozi
chtgji, ale necht€ji ho mit u sebe okamzité. Zbozi tak do t¢ doby musi setrvat ve skladu
XY, s.r.o. V tabulce 16 vidime, ze v odvétvi je délka doby obratu zasob béhem sledova-

nych let stabilni na urovni 31-32 dnt.

Dobu obratu pohledavek je pro podnik zddouci na co nejnizsi hodnoté. Podle ob¢anského
zakoniku je zékladni doba splatnosti faktur stanovena na 30 dni v pfipadé, Ze neni splatnost
faktur sjedndna smluvnimi stranami. Kazda firma si nicmén¢ miiZze stanovit individualni
délky splatnosti po dohod¢ se svymi odbérateli. Doba obratu pohledavek je u XY, s.r.o.
ovlivnéna hotovostnim prodejem, u nékterych zakaznikli spole¢nost vyzaduje platbu zalo-

hy nebo spolupréci s faktoringovou spolecnosti. V roce 2015 byla doba obratu pohledavek
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pouhych 17 dni. V roce 2017 je vySe pohledavek spolecnosti skoro trojnasobné vyssi nez
v roce 2015 a trzby spolecnosti 0 45% nizsi nez v roce 2015. V roce 2017 se spole¢nost
setkavala s projekty, které potiebovaly delsi splatnost. U nékterych klientl si spolecnost
domlouvala splatnost pohledavek tfeba az 90, nékdy az 120 dni. Tuto situaci se nicméné
XY, s.r.o. snazi eliminovat, aby zvysila své cash flow. V ramci odvétvi se doba obratu po-

hledavek pohybuje v priméru okolo 60 dnil.

Vseobecné s rostouci dobou obratu pohledavek mohou souviset delsi splatnosti faktur nebo
problémy s tzv. neplati€i, tzn. subjekty, které momentalné nemaji dostatek kapitalu, takze
pohledavku jednoduse nemaji z ¢eho zaplatit. Dal§im druhem neplati¢i mohou byt subjek-
ty, které potfebnym kapitalem na zaplaceni dané pohledavky sice disponuji, ale zAmérn¢ se
snazi s thradou pockat na posledni chvili a mezitim tyto finanéni prostiedky pouZzivaji
k vlastnimu prospéchu. V soucasné dob¢ se spolecnost XY, s.r.o. s takovymi neplati¢i ne-

potyka.

Doba obratu zavazkl vyjadiuje, jak dlouho trva spole¢nosti uhradit zdvazky svym dodava-
teliim. Tento ukazatel poskytuje véfiteli informaci o predpokladané platebni moralce odbé-
ratele. Nejniz$i hodnoty 43 dni dosdhl ukazatel v roce 2015. V roce 2016 a 2017 se doba
obratu zavazkl XY, s.r.o. 1i§i pouze o jediny den, tzn. 52 dni v roce 2016 a 53 dni v roce
2017. Dobu obratu zavazkli z obchodnich vztahil je vhodné dat si do souvislosti s dobou
obratu pohledavek. Pokud tyto dva ukazatele srovname naptiklad v roce 2017, tak vidime,
ze spolecnost XY, s.r.o. plati své zavazky diive, neZ jsou ji zaplaceny jeji pohledavky. Po-
kud dobu obratu z&vazkii porovndme s odvétvim v tabulce 16, zjistime, Ze spole¢nost XY,

s.r.0. dosahuje takika stejnych hodnot s vyjimkou roku 2015.

Tabulka 15. Vyvoj ukazatelu aktivity spolecnosti XY, s.r.o. ve sledovanych letech 2015-
2017 (Uéetni vykazy XY, s.r.o. za roky 2015-2017, Vlastni zpracovaini)

2015 2016 2017
Obrat aktiv 2,82 1,95 1,34
Obrat zasob 6,84 4,72 3,67
Doba obratu zasob (dny) 54 76 98
Obrat pohledavek 21,10 10,20 3,84
Doba obratu pohledavek (dny) 17 35 93
Obrat zavazka 8,38 6,99 6,80
Doba obratu zadvazki (dny) 43 52 53
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Tabulka 16. Vyvoj ukazatelii aktivity v odvétvi ve sledovanych letech 2015-2017 (Minister-
stvo prumyslu a obchodu 2015-2017, Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Obrat aktiv 2,31 2,20 2,15
Obrat zasob 11,32 11,68 11,38
Doba obratu zasob (dny) 32 31 32
Obrat pohledavek 6,45 6,06 5,59
Doba obratu pohledévek (dny) 56 59 64
Obrat zavazka 6,81 7,08 6,63
Doba obratu zadvazkl (dny) 53 51 54

8.5 Soustava pomérovych ukazateli

Rozklad je zobrazen v piiloze IIl. Z hlediska klicového postaveni ukazatele rentability
vlastniho kapitalu je vhodné tento ukazatel rozlozit. Rozklad ukazuje, co ovlivnilo vyvoj
ROE u spole¢nosti XY, s.r.o. ve sledovanych letech 2015 az 2017. Rentabilitu vlastniho
kapitalu ovliviioval hlavné ukazatel rentability vynosi, ktery ve sledovanych letech po-
stupné rostl a v roce 2017 zaznamenal vyrazny rist oproti roku 2016. Na obratu aktiv vi-
dime, ze efektivnost vyuzivani aktiv se kazdoro¢né snizuje. Ukazatel finanéni paky je
v pribehu let kolisavy tzn., Ze mira zadluzeni podniku se v roce 2016 snizila a v roce 2017
op¢t mirné vzrostla. V roce 2015 a 2016 je takika stejny pomér zasob vici celkovym akti-
vim. Vynosy piipadajici na 1 K¢ zasob se v téchto letech snizovaly. Dal§im zajimavym
poznatkem je, ze podil kratkodobého financniho majetku vuci kratkodobym zavazkiim se
postupné snizuje. XY, s.r.0. tak prestava drzet vice finanénich prostfedkti v hotovosti nez
je potiebné a sniZuje tim ukazatel okamzité likvidity, ktery byl v letech 2015 a 2016 vyso-

ko nad doporu¢enou hodnotou.

8.6 Souhrnné ukazatele

Jedna se o sadu ukazatell, které dokazou vyjadrit charakteristiku celkové finanéné ekono-
mické situace a vykonnosti podniku pomoci jedné hodnoty.

8.6.1 Z-skére - Altmaniiv model

Altmantv model hodnoti finan¢ni zdravi firmy. Hodnota Z-skore nam pak ukazuje, jak je

na tom firma z hlediska finan¢niho zdravi. Z-skore mize doséhnout nasledujicich hodnot:
7 < 1,81 - podnik ma silné finan¢ni problémy.

Z mezi 1,81 az 2,99 - podnik ma nevyhranénou financni situaci.
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Z > 2,99 - podnik ma uspokojivou finan¢ni situaci.

Tabulka 17. Vypocet Z-skore pro spolecnost XY, s.r.o. ve sledovanych letech (Vlastni zpra-

covani)
2015 2016 2017
1,2 x CPK/Aktiva 0,6003 0,6532 0,6270
1,4 x Nerozdé¢l. zisk/Aktiva 0,6630 0,7121 1,4343
3,3 x EBIT/Aktiva 0,0811 0,0918 0,2887
0,6 x Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,6109 0,7307 0,6595
1,0 x Trzby/Aktiva 2,8232 1,9508 1,3441
- 1,0 x Zavazky po splatnosti/Vynosy 0,0783 0,0799 0,0815
Z - skore 4,7002 4,0587 4,2721
Hodnoceni spolecnosti Zdrava Zdrava Zdrava

Z tabulky 17 je patrné, ze ve vSech sledovanych letech se Z-skore pohybovalo nad hodno-
tou 2,99 a spolecnost XY, s.r.o. tedy dosahovala uspokojivou finan¢ni situaci a byla ,,fi-
nan¢né zdrava“.

8.6.2 Index IN

Index INOS, ktery je aplikovant na spolecnost XY, s.r.o. je aktualizaci indexu INO1. Index
INO5 je podobné jako Altmaniiv model souhrnnym indexem pro hodnoceni finan¢niho

zdravi spole¢nosti prostfednictvim jediného ¢isla. Index INO5 mize vyjit v hodnotéach:
INO5 > 1,6 - Podnik tvorfi hodnotu

0,9 < INO5 < 1,6 - Podnik se nachézi v tzv. Sedé zoné nevyhranénych vysledkl

INO5 < 0,9 - Podnik hodnotu netvori

Tabulka 18. Vypocet indexu INOS pro spolecnost XY, s.r.o. ve sledovanych letech (Vlastni

zpracovani)
2015 2016 2017
0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,2644 0,2908 0,2764
0,04 x EBIT/Nékladové uroky 0,09 0,2453 0,9333
3,97 x EBIT/Aktiva 0,0975 0,1108 0,3473
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,5965 0,4120 0,2841
0,09 x Obézna aktiva/kratkodobé zédvazky 0,1816 0,1916 0,1899
Index INOS 1,23 1,2585 2,031
Hodnoceni spolecnosti Seda zona Seda zéna Tvori
hodnotu
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Z tabulky 18 je evidentni, Ze spole¢nost XY, s.r.0. se ani v jednom se sledovanych roku
nedostala pod hranici 0,9. V letech 2015 a 2016 se spolecnost nachazela v tzv. Sedé zoné.
Vyse Indexu INOS5 v roce 2017 vyjadiuje, ze XY, s.r.0. je podnik financn¢ zdravy a tvofici

hodnotu.

8.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Spolecnost XY, s.r.o. vykazovala béhem sledovaného ttiletého obdobi kolisavost bilan¢ni
sumy. Naopak zisk se ve sledovanych letech kazdoro¢né¢ zvysoval. V roce 2017 spole¢nost
vytvoftila vice jak ¢tyfndsobné vétsi vysledek hospodateni nez v roce 2016 a vice jak osmi-
nasobn¢ vétsi vysledek hospodareni oproti roku 2015, coz se také projevilo na mezirocné
rostoucich ukazatelich rentability. Spolecnost ve sledovanych letech disponuje dostatkem
¢istého pracovniho kapitalu. Z hlediska likvidity je na tom spolecnost také dobte. Ukazatel
bézné likvidity byl mezi sledovanymi lety kolisavy. Naopak pohotova likvidita vykazovala
konstantni mezirocni rist. Oba tyto ukazatele se nachazely ve vSech tfech letech
v doporucenych hodnotach. O spolecnosti XY, s.r.0. tak mlzeme fici, Ze ma dobrou pla-
tebni pozici a dokaze tak své zadvazky platit v€as. Na klesajicim vyvoji okamzité likvidity
je patrné, Ze se spole¢nost v pribéhu sledovanych let nesnazila drzet vét§i mnozstvi penéz-
nich prostredkii na bankovnich Uc¢tech nez by bylo nezbytné nutné a snazila se je naopak
vyuzivat efektivnéji. Vlastni kapital spolecnosti XY, s.r.o. pfevySuje cizi zdroje. Podnik
ma tedy nizkou miru zadluZeni. V doporucené hodnoté se pohybuje i ukazatel celkové za-
dluzenosti. Firma je rovnéz finanné samostatnd a financné stabilni, diky ¢emuz dokaze
pokryt majetek z vlastnich zdrojui. Spole¢nost XY, s.r.o. ve sledovanych letech zaznamena-
la postupny pokles trzeb. To ovlivnilo obrat aktiv a obrat zasob, které v pribéhu téchto let
vykazovaly klesajici trend. Nepfiznivy trend vykazoval v pribchu let i rostouci ukazatel
doby obratu pohledavek, které¢ho si je spolecnost XY, s.r.o. velmi dobie védoma a do bu-
doucich let za¢ne podnikat opatieni k jeho postupnému snizovani aspon na vysi doby obra-
tu zédvazkl nebo nize. Mezi tyto opatfeni bude patfit napiiklad nedomlouvani si splatnost

pohledavek se svymi odbérateli na tak dlouhou dobu, jako tomu bylo doposud.

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku bylo provedeno pomoci
souhrnnych ukazatelt Z-skoére a indexu INO5. Z hlediska hodnoceni finanéni situace po-
moci Z-skoére se XY, s.r.o. ve vSech sledovanych letech nachizela nad hodnotou 2,99.
Podnik mél uspokojivou finan¢ni situaci a byl v téchto letech finan¢né zdravy. Vysledky

indexu INO5 ukazaly, ze podnik se v prubéhu let 2015 a 2016 nachézel v tzv. Sedé zoné
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nevyhranénych vysledkd. Nebylo tedy mozné piesné urcit, zdali podnik tvoti hodnotu ¢i

nikoliv. V roce 2017 nicméné piekrocil hranici 1,6 a dochdzi tak k tvorb¢ hodnoty.
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9 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Vytvareni finanCnich plant bude vychazet z vysledkl externich a internich analyz spolec-
nosti, které byly provedeny v predeslych kapitolach praktické Casti této diplomové prace.
Informace ziskané na zaklad¢ téchto analyz budou uplatnény pfi sestavovani finan¢niho
planu. V ramci této kapitoly bude sestaven dlouhodoby finan¢ni plan pro spole¢nost XY,
s.r.o0., ktery bude vyhotoven ve dvou variantach; zakladni varianté, jez nejvice odrazi sku-
teCnost a ve variant¢ pesimistické, ktera bude vychdzet z negativniho vyvoje podniku.
Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven na obdobi tfi let, tedy na roky 2018 az 2020. Na
zaveéru kapitoly budou jednotlivé varianty finan¢niho planu mezi sebou porovnadny pomoci
vybranych pomérovych ukazateld a v kapitole 10 bude jedna z téchto variant zpracovana
do kratkodobého planu. Pii sestavovani finan¢niho planu bude pouzita metoda procentual-
niho podilu na trzbach a metoda pomérovych finan¢nich ukazatelti. Spole¢nost XY, s.r.o.

se v soucasné dobé nezaméiuje na kratkodobé ani dlouhodobé finan¢ni planovani.

9.1 Cile a strategie vybrané spole¢nosti

Hlavnimi cili spole¢nosti XY, s.r.o. jsou zvySovani jeji trzni hodnoty, udrzeni silné pozice
na tuzemském trhu, udrZeni obchodnich vztahti se svymi obchodnimi partnery a ziskdvani
novych zékazniki, spokojenost zdkaznikil, neustalé zkvalithovani poskytovanych sluzeb a
konkurenceschopnost. Prioritou firmy je také zachovani kvality poskytovanych produktl a
sluzeb. Firma chce do budoucnosti zvySovat své trzby a nadale udrzet vysokou kvalitu po-
skytovanych produktii pro své zakazniky. DalSim cilem spolecnosti do budoucich obdobi
je sniZeni doby obratu pohledavek. Do blizké budoucnosti také planuje posilit svou marke-
tingovou strategii, rozsifit svlij sortiment o produkty spadajici do oblasti informacni tech-

nologie a hledat tak nové prilezitosti 1 na tomto trhu.

9.2 Dlouhodoby finanéni plan - zakladni varianta

Zékladni varianta finan¢niho planu ptredstavuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj spolecnosti. Je
odvozena od dosavadniho vyvoje polozek jednotlivych vykaza z pfedchazejiciho obdobi a
je upravena a doplnéna o predikované udaje. Rovnéz se opira o prognézu makroekonomic-

kych ukazatelit Ceské narodni banky.
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9.2.1 Planovany vysledek zisku a ztraty

V této casti bude vysvétleno a popsano, jak doslo k napldnovani jednotlivych nakladovych
a vynosovych polozek v planovaném vykazu zisku a ztraty. Planovani hodnot jednotlivych
polozek vychazi z konzultace s vedenim spolecnosti XY, s.r.o. Kone¢ny planovany vykaz

zisku a ztraty pro roky 2018 - 2020 je zobrazen v ptiloze P IV.

Trzby za prodej zboZi

Spolecnost XY, s.r.o. je obchodni podnik, tzn. polozka trzby za prodej zbozi je pro ni sté-
zejni a tvofi ptrevaznou c¢ast celkovych vynost podniku. V letech 2015, 2016 a 2017 se
trzby spolecnosti postupné snizovaly. Odvétvi, do kterého spolecnost XY, s.r.o. spada,
proslo v téchto sledovanych letech jistou krizi. Investofti klientd spolecnosti XY, s.r.0. trva-
ly na sniZovani cen a tim také kvality produkt. Hlavni prioritou spole¢nosti XY, s.r.o. je
nabizeni produktl s vysokou kvalitou svym zdkaznikiim, tudiz prodej produktl za nizkou
cenu a tedy 1 nizsi kvalitu byla cesta, kterou se spolecnost ubirat nechtéla. Toto bylo pfici-
nou postupného klesani trzeb. XY, s.r.o. nicméné nepiedpoklada, ze klesajici trend trzeb
bude pokracovat i nadéale. Do budoucich let jsou progndzy trzeb naopak pozitivni a spolec-

nost piedpoklada jejich postupny rust.

Vysi trzeb za prodej zbozi spole¢nosti XY, s.r.o. také ovlivituje meziro¢ni vyvoj hrubého
doméaciho produktu (dale HDP) Ceské republiky. HDP méii vykonnost ekonomiky jako
celku a jedna se o klicovy ukazatel hospodaiské vykonnosti dané zem¢. Rust HDP pozitiv-
né ovlivituje odvétvi primyslové vyroby a odvétvi stavebnictvi. S ristem ekonomiky do-
chézi nejen ke zvySovani soukromé spotieby, ale i ke zvySovani investic. To mlzZe zapfici-
nit rozvoj odvétvi stavebnictvi. Pokud roste stavebnictvi a dochazi k novym vystavbam,
roste také potfeba dodavek strukturované kabelaze a dalSich produkti, coZ predstavuje pro
XY, s.r.o0. a ostatni spolecnosti vétsi obraty. V ptipad¢é poklesu HDP naopak klesa jak od-
vétvi priimyslu, tak odvétvi stavebnictvi, diky ¢emuz budou klesat trzby nejen spole¢nosti
XY, s. 1. 0., ale i jeji konkurence. Podle makroekonomické predikce CNB se v roce 2018
ocekavalo zvyseni redlného HDP o 2,8%. Pro rok 2019 se predikce riistu snizuje na 2,5%.
V roce 2020 se oc¢ekava nepatrné zpomaleni ekonomického ristu na 2,4%. Vykon ¢eského
stavebnictvi se v roce 2018 meziro¢né zvysi o 5,3% a v roce 2019 se predpoklada zvyseni
0 2,6%. Pro rok 2020 ¢eké vykon Ceského stavebnictvi zpomalovani a bude se v priméru

pohybovat na Grovni kladné stagnace, konkrétné ve vysi 0,6%.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Pro budouci roky ocekava spolecnost XY, s.r.o. rist trzeb za prodej zbozi. Spole¢nost také
planuje rozsifit svlj sortiment i o produkty spadajici do oblasti informac¢ni technologie a
posilit svou marketingovou strategii, coz by rovnéz mélo posilit trzby spolecnosti. Tempo
rustu trzeb za prodej zbozi je pro rok 2018 stanoveno ve vysi 19%, pro rok 2019 15% a pro

rok 2020 12%.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Spolecnost porada certifikac¢ni Skoleni pro jeji partnery, instalacni firmy a jiné subjekty.
Subjekt, ktery projde timto Skolenim je klientem XY, s.r.o. a spolecnost mu tak mize po-
skytnout zaruku na cely certifikovany kabelazni systém v délce az 25 let. Krom¢ toho na-
bizi klientm 1 jiné sluzby (viz. kapitola 6.1) Doposud byl vyvoj této polozky kolisavy.
Firma do budoucnosti planuje navazovéani kontaktli s potencidlné novymi obchodnimi
partnery. Z tohoto divodu neptedpokldda, ze vyvoj této polozky bude v nésledujicich le-
tech nadale klesat a bude si naopak udrzovat rostouci trend. Tempo ristu pro rok 2018 bu-

de 15%, rok 2019 12% a pro rok 2020 ve vysi 9%.

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Vzhledem k o€ekdvanému rlstu trzeb za prodej zboZzi v letech 2018, 2019, 2020 budou
rovnéz v tomto obdobi riist vynalozené naklady na prodané zbozi. V roce 2017 piedstavo-
valy naklady na prodané zbozi 65,61% z trzeb za prodej zboZi. S timto procentualnim po-

dilem se bude pocitat i pro nasledujici roky.

Spotifeba materialu a energie

Jsou zde zahrnuty naklady na kancelafské potieby a jiného drobného majetku, které se
uctuji ptimo do spotieby. Dalsi slozku téchto nékladu tvoii elektricka energie, plyn, spo-
tteba vody, coZ jsou naklady, které nelze ptimo ovlivnit. Zaroven bude pfi prognézovani
vyse polozky do budoucna zohlednéno poftizeni dalsiho drobného majetku. Meziro¢ni tem-

po rustu pro budouci obdobi bude stanoveno na 3%.

Sluzby

Do polozky sluzeb Spolecnosti XY, s.r.o. miiZzeme zatadit ndklady na reprezentaci, opravy
a udrzovani a jiné. Vyznamny podil této polozky predstavuji expedi¢ni naklady, tj. ndklady
na piepravu zbozi zékaznikim. V minulych letech uskute¢iiovala XY, s.r.o. dopravu zbozi
svym zékaznikim pies prepravni spoleCnost TOPTRANS EU, a.s. Vyuziti pfepravnich

sluzeb této spolec¢nosti bylo v minulych letech pro podnik pftili§ nakladné a pomér téchto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

nakladl vzhledem k mnozstvi doddvaného zbozi nebyl pro podnik vyhodny. Spole¢nost
planuje v roce 2018 piechod od dopravni spolecnosti TOPTRANS EU, a.s. k vyuziti do-
pravnich sluzeb PPL, s.r.0. Tato zména bude mit vliv na snizeni ndklada v polozce sluzby.
Vzhledem k ofekavanému rustu trzeb bude vSak potieba piepravovat zakazniklim vice
zbozi, proto bude mezirocné tato polozka opét stoupat. Podil polozky sluzby viic¢i trzbam
za prodané zbozi za rok 2017 ¢inil §,8%. Pro budouci obdobi budeme vychézet z tohoto
podilu, ktery navic snizime z diivodu zmény dopravni spolecnosti, ktera tyto naklady jeste

sniZi. Pro budouci obdobi tak budeme uvazovat o procentnim podilu z trzeb ve vysi 6%.

Zména stavu vnitropodnikovych zasob

Ve sledovanych letech nevykazovala spolecnost zddnou hodnotu na této polozce a do bu-

doucich let bude tato polozka opét v nulovych hodnotach.
Aktivace

Aktivace nevykazuje ani v jednom ze sledovanych obdobi zadné hodnoty, proto se s ni ani

v budoucnu nebude pocitat a i pro nasledujici obdobi budou jeji hodnoty nulové.

Osobni naklady

V této polozce jsou zahrnuty mzdové néklady, néklady na socidlni a zdravotni pojiSténi a
socialni naklady spole¢nosti. Néklady na socialni zabezpeceni jsou dle legislativy ve vysi
25% a naklady na zdravotni pojisténi ¢ini 9%, tzn. celkové naklady na socidlni a zdravotni
pojisténi budou v nasledujicich letech ve vysi 34% z planovanych mzdovych nakladi. Me-
zi socialni ndklady miZeme zatadit naptiklad pfispévky na stravovani, pfispévek na pen-
zijni nebo Zivotni pojiSténi, popiipadé jiné vyhody. Podnik svym zaméstnanciim nenabizi
zadné benefity v podob¢ stravenek nebo ptispevkil na zivotni pojisténi. Zaméstnanci maji
stanovenou zdkladni mzdu dle minimalniho mzdového tarifu, ke kterému jsou jim pfipoci-
tavany odmény za dosazené mésicni vysledky. Podnik nepldnuje zménu v poctu zamést-
nanct az do roku 2019, kdy planuje pfijmout 1 nebo 2 nové zaméstnance. Pro budouci
obdobi budeme pocitat s konstantnim rastem této polozky o 1% a v roce 2019 s 30% na-

ristem osobnich néklada. Socidlni naklady budou v budoucich letech nulové.

Uprava hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - trvald

Spolec¢nost XY, s.r.o. vroce 2019 piemysli o koupi informac¢niho softwaru. Presné datum
pofizeni a cena softwaru mi nebylo vedenim spolecnosti sdéleno. Cena by se vSak méla

pohybovat v rozmezi 200 - 300 tis. K¢ (pro potfeby finan¢niho pldnovani budu pracovat
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s ¢astkou 250 000 K¢ a budu uvazovat o zakoupeni softwaru v cervenci roku 2019 a zacat-

kem odpisovani v mésici srpnu s dobou odpisovani 36 mésicit).

Pro rok 2018 bude vyse polozky odpist nulova. Pro rok 2019 bude vyse odpisti 34 722 K¢
a v roce 2020 bude vyse odpisti Cinit 83 333 K¢.

Uprava hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - dogasna

Spolec¢nost XY, s.r.0. neplanuje v budoucich obdobich vytvaret opravné polozky.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

Spole¢nost XY, s.r.0. v soucasné neplanuje prodej zddného dlouhodobého majetku a mate-

ridlu. V rozvaze nevykazuje ve sledovanych letech na téchto uctech zadné hodnoty.

Jiné provozni vynosy

Na tento ucet se uctuji vynosy, které nejsou uvedené na ptredchozich ctech a zaroven patii
do provozni ¢innosti. MiZou se zde objevit napiiklad rozdily vzniklé béhem zaokrouhlo-
vani, smluvni pokuty a uroky z prodleni, inventariza¢ni rozdily apod. Budouci vyvoj po-
lozky ostatnich provoznich vynosu je vSak tézko odhadnutelny. V roce 2017 tato polozka
vykazala rlst oproti roku 2016, nicméné z diivodu obtizné predvidatelnosti budu vychazet

z minulého obdobi a pocitat s vysi 26. tis. K¢ pro budouci obdobi.

Dané a poplatky

V minulych letech se vySe této polozky pohybovala v konstantni vySi pro obdobi 2015 a
2016 s mirnym nartistem v roce 2017. U dani a poplatkd podnik neceka velké zmény, proto

je tato polozka pro budouci obdobi stanovena ve stejné vysi jako v roce 2017, tj. 18. tis. K¢

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexni naklady

V roce 2017 byla rozpusténa opravnd polozka za pohledavku. Pro budouci obdobi bude

vyse této polozky nulova.

Jiné provozni naklady

Tato poloZka je tvofena naklady na pojiSténi, Skodami z provozni €innosti a ostatnimi na-
klady neuctovanych na predchazejicich uctech, které spadaji do provozni oblasti. Tuto po-
loZku je nicméné obtizné planovat do budoucna, jelikoz se z vétsi ¢asti jednd o neplanova-
né situace. V letech 2015 a 2016 se vySe ostatnich provoznich ndklada piili§ neménila.

V roce 2017 spole¢nost odepsala pohledavku, coz se podepsalo na vysi této nakladové po-
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lozky. Pro odhad rtstu ostatnich provoznich ndklad budu vychazet z minulych let a bude

proto ocekavano konstantni tempo rtstu 2%.

Vynosové uroky

Polozka vynosové uroky piedstavuje pro spoleCnost minimalni podil na celkovych vyno-
sech. V minulych letech se postupné snizovala. Pro budouci obdobi polozka vynosovych

uroki zustava podobné jako v minulych letech nulova.

Nakladové troky

Pii planovani nakladovych trokd se bude vychazet z minulych obdobi. Jejich vyse bude

pro budouci obdobi v konstantni vysi 30 tis. K¢&.

Ostatni finan¢ni ndklady a vynosy

Tato polozka je tvofena zejména kurzovymi rozdily, tzn. kurzovymi zisky a kurzovymi
ztratami, bankovnimi poplatky apod. Vyvoj mé€nového kurzu je vyznamnym faktorem pro
¢innost spole¢nosti XY, s.r.o. Posilovani (apreciace) kurzu a oslabovani (depreciace) kurzu
ma zasadni vliv na tvorbu cen a budouci zisk. Spole¢nost je ovlivnéna kurzem eura, jelikoz
obchoduje piedevsim se staty v ramci Evropské unie. Cim je kurz piiznivéjsi, tim je zahra-
ni¢ni cena dovéazenych produktd vyjadiena v ¢eskych korunach nizsi. To ma vliv i na cel-
kovy objem dovozu a nasledny prodej zakaznikiim. Spole¢nost tak musi vyvoj kurzu neu-
stale sledovat. XY, s.r.o. si vyvoj kurzu dost hlida a snazi nakupovat hlavn¢ v obdobich,
kdy je vyvoj kurzu ptiznivy. Dle makroekonomické prognézy CNB se ocekava vyse kurzu
CZK/EUR pro rok 2018 25,64 K¢, 2019 okolo hodnoty 25,5 K¢ a v roce 2020 25,10 K&.
Posilovani koruny bude mit na spolecnost pozitivni efekt, jelikoZ zboZi od zahrani¢nich
dodavatelti bude s posilovanim ¢eské koruny mozno kupovat levnéji a vice tim usetii. Jeli-
koz se do budoucna o¢ekava rist prodeje, 1ze ocekavat také riist polozek ostatni financni
vynosy a ostatni finan¢ni néklady. Pokud by euro naopak vici koruné posilovalo a XY,

s.r.0. si své budouci obchody nezajist'ovala, mohla by utrpét finan¢ni ztraty.
Dan z ptijmt
Aktuélni sazba dané z pfijmi pravnickych osob ¢ini 19% z hospodaiského vysledku. Pro

budouci planovana obdobi se neptedpokladd zména vyse sazby.
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9.2.2 Planova rozvaha

V této Casti bude vysvétleno a popséano, jak doslo k naplanovani jednotlivych rozvahovych
polozek v planované rozvaze spolec¢nosti. Planovani hodnot jednotlivych polozek vychézi
z konzultace s vedenim spolecnosti XY, s.r.o. Konecna planovana rozvaha pro roky 2018

az 2020 je zobrazena v piiloze P IV.

DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek

Spolecnost XY, s.r.o. v souasné dobé nevykazuje ve své rozvaze zadny dlouhodoby maje-
tek. Z hlediska investi¢nich vydaji do budoucna spole¢nost neplanuje zddnou novou vy-
stavbu. V roce 2019 planuje potizeni ekonomického informac¢niho softwaru. Predpoklada-
nd investice do tohoto nového softwaru se bude pohybovat v rozmezi 200 - 300 tis. K& (pro

potteby finan¢niho planovani budu uvazovat s ¢astkou 250 000 K¢).

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost v soucasné dobé nevlastni a do budoucna ani
neplanuje zadny dlouhodoby finanéni majetek pofizovat. Vyse této polozky tak bude pro

budouci roky nulova.

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Veskeré zasoby spolecnosti XY, s.r.0. jsou tvofeny zbozim. Tato polozka bude do budou-
cich let naplanovana podle procentudlniho podilu na trzbéach. V roce 2017 byl procentuélni
podil zboZi vi¢i trzbam za prodané zboZzi ve vysi 28,34%. Pro rok 2018 tedy bude vyse
polozky zasoby 3 492 tis. K&, v roce 2019 4 015 tis. K¢ a pro rok 2020 ve vysi 4 526 tis.
K¢.

Dlouhodobé pohledavky

V minulych letech nevykazovala spole¢nost XY, s.r.o. zddné dlouhodobé pohledavky. Do
budoucna s touto polozkou také nehodla pocitat, takze jeji hodnoty budou pro nasledujici

obdobi nulové.

Kratkodobé pohledavky

Spolec¢nost XY, s.r.o. eviduje pouze kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky spo-
le¢nosti byly v roce 2017 tvofeny z 96% z pohledavek z obchodnich stykii. Zbylé 4 pro-

centa tvori kratkodobé poskytnuté zalohy. Pti analyze ukazateli aktivity v kapitole 8.4.4.
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bylo zjisténo, ze doba obratu pohledavek v roce 2017 prevysovala dobu obratu zavazkd.
Spolecnost se v roce 2017 setkdvala mimo jiné i s projekty, jez vyzadovaly delsi splatnost
pohledavek napit. 1 90 az 120 dni, coz ovlivnilo vysi doby obratu pohledavek. Tyto dlouhé
lhtity splatnosti se nyni spolecnost XY, s.r.o. snazi postupné¢ eliminovat, aby tim zlepsila
své cash-flow a ukazatel doby obratu pohledavek se postupné pfiblizoval na uroveit doby
obratu zavazkii nebo se dostal idealné pod jeho troven. Polozka kratkodobych pohledavek
bude naplanovana metodou pomérovych finan¢nich ukazatelti podle planovanych dob ob-

ratu pohledavek.

Tabulka 19. Planovani kratkodobych pohledavek spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018-2020),

zdkladni varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Planovana doba obratu pohledavek (dny) 65 55 49
Trzby (v tis. K¢) 12 786 14 689 16 537
Planovana vyse kratkodobych pohledavek (v tis. K¢) 2 309 2 244 2251

Kratkodobv finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti XY, s.r.0. je tvofen penézi v hotovosti a penéz-
nimi prostfedky na bankovnich uctech. Pro budouci obdobi spolecnost ocekava rist trzeb,
coz ovlivni jeji finan¢ni situaci a také riist kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2019
se planuje investice to podnikového softwaru, ktery bude uhrazen z bankovniho uc¢tu spo-
le¢nosti. PoloZzky kratkodobého finan¢niho majetku budou do nasledujicich let rozdéleny
nasledujicim zplisobem; penézni prostfedky v pokladné budou ve vysi 800 tis. K¢ a zbytek

se prevede na polozku penézni prostiedky na bankovnich uctech.

Casové rozliSeni aktiv

V minulych obdobich vykazovala spole¢nost XY, s.r.o. naklady pfiStich obdobi a stejné
tomu bude i pro nésledujici obdobi. Pro budouci roky bude odhadovano stejné tempo ristu,

jako tomu bylo doposud, tj. pfiblizné 1,8%.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 100 tis. K¢. Pro planovanéa obdobi jej spolecnost

XY, s.r.0. navySovat nehodla. Budeme s nim tedy pocitat ve stejné hodnot¢.
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Kapitalové fondy

Kapitalové fondy spole¢nost v minulych letech nevytvéaiela a nehodla je tvofit ani v plano-

vanych obdobich.

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny rezervnim fondem a statutdrnim a ostatnimi fondy. Od 1. led-
na 2014 vstoupil v u€innost novy zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery
jiz neukladé povinnost akciovym spolec¢nostem a spole¢nostem s ru¢enim omezenym tvorit
ze zakona rezervni fond. Kazda spolecnost se tak mtize rozhodnout, zdali bude rezervni
vykazuje od roku 2014 nulovou hodnotu u rezervniho fondu a bude to platit i pro nasledu-
jici obdobi. V ramci statutarnich a ostatnich fondii vykazovala ve sledovanych letech 2015
az 2017 konstantni vysi 22 tis. K& Pro planované obdobi se pocita s tim, Ze tato polozka

bude vykazovéana stale ve stejné vysi, tzn. 22 tis. K¢.

Vysledek hospodatfeni minulvch let

V minulych letech spole¢nost XY, s.r.o. nevykazovala ztratu. Polozka vysledku hospoda-
feni minulych let zahrnovala pouze hodnotu nerozdéleného zisku minulych let. Tato hod-
nota byla postupné navySovana o zisk z béZného obdobi. V planovaném obdobi se bude

tato polozka kumulovat o objem dosazenych ziski.

Vysledek hospodareni bé€zného ucetniho obdobi

Hodnota pro vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se pfevezme z planovaného

vysledku zisku a ztraty z tabulky 19.

CI1Zi ZDROJE

Rezervy

Spolecnost XY, s.r.0. netvotila rezervy ani v jednom ze sledovanych obdobi. Do nésleduji-
cich let spole¢nost nehodlé s touto polozkou pocitat, a proto budou do budoucna jeji hod-

noty opét nulové.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky Spole¢nost XY, s.r.o. v minulych letech nevykazovala a i do budouc-
na s touto polozkou nepocita. Hodnoty dlouhodobych zavazkli budou pro nasledujici ob-

dobi nulové.
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Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky spolecnosti jsou tvofeny hlavné zdvazky z obchodnich vztahtl, zdvaz-
ky k zaméstnanctim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo za-
vazky vuci statu. XY, s.r.o. planuje do budoucna snizovat dobu obratu pohledavek. Spo-
lecnost zaroven ocekava rust trzeb, coz se projevi i v ristu kratkodobych zavazkt, zejména
zavazkl z obchodnich vztahti. Polozku zavazky z obchodnich vztahti napldnuji metodou
pomérovych finan¢nich ukazatel podle planovanych dob obratu zavazka. V letech 2016 a
2017 meéla spolecnost prakticky srovnatelnou dobu obratu zdvazka, tj. 52, respektive 53
dnti. Spole¢nost nehodlad dobu obratu zavazkii zvySovat. Pro budouci obdobi tak budeme

pocitat s vysi z roku 2017, tj. 53 dni.

Tabulka 20. Planovani zavazkii z obchodnich vztahii spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018-

2020, zakladni varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Planovana doba obratu zavazk (dny) 53 53 53
Trzby (v tis. K¢) 12 786 14 689 16 537
Zavazky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 1 882 2163 2 435

Zavazky k zaméstnanciim spolu se zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-

téni jsou naplanovany na zaklad¢ minulého vyvoje.

Polozka stat - daflové zavazky a dotace bude predikovana na zakladé odhadu. Vyse této

polozky zavisi na ziskovosti v jednotlivych letech.

Ostatni poloZzky kratkodobych zavazki budou stanoveny na zakladé minulého vyvoje. Jsou

to polozky, jejichz podil vii¢i celkovym pasiviim spolecnosti je velmi maly.

Bankovni véry a vvypomoci

Spole¢nost XY, s.r.o. nevykazuje v ucetnich vykazech dlouhodobé ani kratkodobé ban-
kovni uvé€ry. Z hlediska kratkodobych finan¢nich vypomoci firma vyuZziva faktoringu, kte-
ry je jednou z forem alternativniho zpiisobu financovani podniku. Faktoring pomaha
urychlit obrat pohledavek, pficemz nezvySuje zadluzeni podniku. Zdrojem financovani
jsou pohledavky, které spolecnosti XY, s.r.o0. vznikaji z dodavek zboZzi nebo za sluzby. Pti
vyuziti faktoringu dostava ihned XY, s.r.o. v rdmci pfedfinancovani 80% zpét z celkové

Mrwe

le¢nost méla rozjeté velké projekty, které byly pojisténé pravé pres faktoring. VySe této
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polozky pro nasledujici obdobi je obtizné planovat. V minulych letech méla spole¢nost
pfedem napldnované projekty a vétsi zakdzky pro nadchézejici obdobi. Pro rok 2019 a
2020 XY, s.r.o. zadné podobné projekty zatim naplanované nema, proto budeme pro tyto
roky uvazovat o vysi kratkodobych finan¢nich vypomoci ve vysi 500 tis. K¢. Pro rok 2018

bude tato polozka odhadnuta ve vysi 795 tis. K¢.

Casové rozliSeni pasiv

Hodnota casového rozliSeni na strané pasiv je u spolecnosti XY, s.r.o. tvofena pouze vydaji
ptiStich obdobi. Z diivodu neptedvidatelnosti budu vychdzet z minulého obdobi a budu

uvazovat o jejich celkové vysi 105. tis. K¢.
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9.3 Dlouhodoby finanéni plan - pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta podobné¢ jako zakladni varianta bude vychéazet z vyvoje jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. za minulé roky. Tato vari-
anta bude modifikovana o predikované udaje, které budou pocitat se zhorSenim situace
oproti zdkladn¢ variant. V této podkapitole budou zminény jen ty polozky, které budou
odlisné oproti zékladni varianté. U polozek, které tu zminéné nejsou, se bude uvazovat

stejny vyvoj do budoucich let jako u varianty zékladni.

9.3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

V této casti bude vysvétleno a popsano, jak doslo k napldnovani jednotlivych nakladovych
a vynosovych polozek v planovaném vykazu zisku a ztraty u pesimistické varianty dlouho-
dobého finan¢éniho planu spolecnosti XY, s.r.o. Konecny planovany vykaz zisku a ztraty

pro roky 2018 - 2020 je zobrazen v ptiloze P V.

Trzby za prodej zbozi

V ramci pesimistické varianty spolecnost stale o¢ekava rist trzeb, nicméné meziroc¢ni tem-
po rustu bude niz8i, nez podnik ocekava. Budeme piedpokladat, Ze produkty informacni
technologie, o které chce XY, s.r.o. v letech 2019 a 2020 rozsifit svljj sortiment, se nebude
prodéavat v takové mite, jak spole¢nost ocekava. Dale budeme predpokladat, ze cilen¢ho
efektu nedosdhne ani nova marketingova strategie spolecnosti, kterou hodla firma imple-
mentovat v roce 2019. Pro rok 2018 bude tempo ristu trzeb totozné se zékladni variantou,
tedy 19 %, pro rok 2019 vsak tempo rlstu trzeb klesne na 8% a pro rok 2020 to bude jen
5%.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb

Budeme ptedpokladat, ze spole¢nost XY, s.r.o. bude poskytovat sluzby svym obchodnim
partneri v niz§i mife, neZ se o€ekava. Pro roky 2018 az 2020 tedy budeme pocitat

s meziro¢nim rustem 10%, 8% a 6%.

Naklady na prodané zbozi

Néklady na prodané zboZi budou sestaveny podle procentudlniho podilu vici trzbam za
prodané zbozi. V roce 2017 ptedstavovaly naklady na prodané zbozi 65,61% z trzeb za

prodej zbozi. S timto procentualnim podilem se bude pocitat 1 pro néasledujici roky.
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Spotifeba materialu a energie a sluzby

Spotieba materialu bude pro budouci obdobi riist o 3% stejné jako u zadkladni varianty.
Budeme ptedpokladat, ze spolecnost XY, s.r.o. v této varianté dlouhodobého finan¢niho
planu nebude ménit dopravni spolecnost. Podil polozky sluzby vici trzbam za prodané

zbozi za rok 2017 tak bude Cinit 8,8%, coz je zvySeni o 2,8% oproti varianté zakladni.

Osobni ndklady

V pesimistické variant¢ budeme stale predpokladat, ze spolecnost XY, s.r.o. bude od roku
2019 ptijimat 1-2 zaméstnance. Vyvoj této polozky tak bude stejny jako v zdkladni varian-
té. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se budou zvysSovat pfimo imérné

mzdovym nakladim. Vyse socialnich nakladi se ménit nebude.

Ostatni finanéni naklady a vynosy

Tuto polozku nejvice ovliviiuji kurzové zisky a ztraty vznikajici pfi inkasu pohledavek a
splaceni zavazkl. Ocekavani mensiho mnozstvi prodaného zbozi v budoucnu ovlivni sa-
moziejme i kurzové rozdily. S poklesem uzavienych obchodu se snizuje i mira rizika, ktera
je spojena s kurzovymi ztratami a naopak pftilezitosti profitovat na zakladé kurzovych zis-
kt bude pro spole¢nost XY, s.r.o. také méné. Pii planovani budu brat v potaz také oslabo-

vani koruny vici euru. Podnik tak bude nakupovat zbozi draz nez v zakladni varianté.

9.3.2 Plan rozvahy

V této ¢asti bude vysvétleno a popséano, jak doslo k naplanovani jednotlivych rozvahovych
poloZek v planované rozvaze u pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu spo-
le¢nosti XY, s.r.o. Kone¢na planovana rozvaha pro roky 2018 - 2020 je zobrazena

v piiloze P V.

Dlouhodoby majetek

U pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nost XY, s.r.0. také piedpo-
klada poftizeni ekonomického informacniho softwaru v roce 2019, ktery bude uhrazen

z bankovniho uctu.
Obézna aktiva

Snizovani tempa rustu trzeb v letech 2019 a 2020 bude mit dopad na sniZeni zasob a krat-
kodobého finan¢niho majetku. Pro rok 2018 bude vyse zasob totozna s jeji vysi v zdkladni

varianté.
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Zasoby budou do budoucich let naplanovany podle procentudlniho podilu na trzbach.
V roce 2017 byl procentudlni podil zbozi vici trzbam za prodané zbozi ve vysi 28,34%.
Zbozi tak bude rust v zavislosti na ristu trzeb za prodané zbozi. Pro rok 2018 bude vyse
zéasob 3 492 tis. K¢, v roce 2019 3 771 tis. K¢ a pro rok 2020 bude vyse zasob ¢init 3 960
tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky budou obdobné jako v zdkladni varianté¢ naplanovana metodou
pomérovych finan¢nich ukazateld. V pesimistické varianté budeme predpokladat, ze ackoli
podnik stale chce snizovat dobu obratu pohledavek, nebude v tomto sméru tolik uspésny
jako v pripad¢ zékladni varianty.

Tabulka 21. Planovani kratkodobych pohledavek spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018-2020),

pesimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Planovana doba obratu pohledavek (dny) 70 60 55
Trzby (v tis. K¢) 12 765 13 787 14 481
Planovana vyse kratkodobych pohledévek (v tis. K¢) 2482 2298 2212

Stejnym zplsobem budeme vychazet i pii planovani zavazkii z obchodnich vztaht. Do

budoucich let budeme ptedpokladat, Ze doba obratu zavazkl se bude meziro¢né zvysovat.

Tabulka 22. Planovani zavazkii z obchodnich vztahii spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018-

2020, pesimistickad varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Planovana doba obratu zavazku (dny) 53 55 57
Trzby (v tis. K&) 12 765 13 787 14 481
Zavazky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 1879 2106 2293

Zavazky k zaméstnanciim spolu se zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojis-

téni jsou naplanovany ve stejné vysi jako ve varianté zakladni.

Polozka stat - daflové zdvazky a dotace a dohadné ¢ty pasivni bude predikovana na zakla-

de¢ odhadu. Vyse této polozky zavisi na ziskovosti v jednotlivych letech.

Casové rozliseni aktiv a pasiv bude ve stejné vysi jako v zékladni variant¢.
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9.4 Zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu

Zhodnoceni obou vytvoienych variant finan¢niho planu spolec¢nosti XY, s.r.0. bude prove-
deno pomoci vybranych ukazateli analyzy zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Podobné jako v kapitole finan¢ni analyzy bude nejdiive provedena analyza ¢istého pracov-

niho kapitalu.

9.4.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je v budoucich obdobich vykazovan v pomémé vysoké vysi. Rist
obézného majetku v zakladni varianté je ovlivnén hlavné vysi polozky kratkodobého fi-
nan¢niho majetku, kterd se meziro¢né zvysuje diky kladnym vysledkiim hospodaiského
vyvoje. V pesimistické varianté je vyvoj ob&znych aktiv kolisavy. Podil ¢istého pracovniho
kapitdlu vici obéznym aktivim spolecnosti piesahuje doporucenou hodnotu, kterd je
v rozmezi 30 - 50%. Tyto vys$s$i hodnoty svéd¢i o nadbytku Cistého pracovniho kapitalu.
Zaroven to ale svéd¢i 1 o silné platebni pozici a pro XY, s.r.o. to znamena mensi riziko, ze

se dostane do platebnich potizi.

Tabulka 23. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY, s.r.o. zakladni a pesimistic-

ké varianty v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Zakladni Pesimisticka Zakladni Pesimisticka Zakladni Pesimisticka
Obézna aktiva 8 828 8210 9453 7 838 11598 8721
Kratkodobé cizi zdroje 2 541 2410 2 826 2 555 3222 2 807
Cisty pracovni kapital 6287 5800 6 627 5283 8376 5914
CPK/OA 71,21% 70,64% 70,10% 67,40% 72,22% 67,81%

9.4.2 Analyza likvidity

Vsechny ukazatele likvidity v zdkladni varianté dlouhodobého finan¢niho planu prevySuji
v letech 2018 az 2020 doporucené hodnoty. Je to zplisobeno tim, ze si spolecnost v téchto
letech uchovava velké mnozstvi finan¢nich prostfedkii na svych bankovnich uctech. BéZna,
pohotova a okamzita likvidita dosahuji v zdkladni varianté vétSich hodnot oproti jejim
hodnotdm ve varianté pesimistické z diivodu dosahovani vétSich ziskid v jednotlivych le-
tech a tim 1 vétSich zlstatki finan¢nich prostfedkii na bankovnim uc¢tu. Doporucenych

hodnot ve varianté pesimistické dosahuje pouze likvidita pohotova.
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Tabulka 24. Vyvoj a porovnani ukazatelii likvidity spolecnosti XY, s.r.o. v zdkladni a pesi-

mistické varianté (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Zakladni Pesimisticka Zakladni Pesimisticka Zakladni Pesimisticka
BéZna likvidita 2,59 2,48 2,84 2,57 3,12 2,64
Pohotova likvidita 1,56 1,43 1,63 1,33 1,90 1,44
Okamzita likvidita 0,89 0,68 0,96 0,58 1,29 0,77

9.4.3 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti XY, s.r.o. se v letech 2018 az 2020 v obou variantach
dlouhodobého finanéniho planu postupné snizuje. V zadné varianté se celkova zadluzenost
neblizi k horni hranici doporucené hodnoty 60%. Naopak celkova zadluzenost se nachazi
spiSe v nizsich doporucenych hodnotdch mezi 30 a 40%. Nizsi hodnota celkové zadluze-
nosti vyjadiuje spiSe drahé financovani spole€nosti jejimi vlastnimi zdroji. Ukazatel miry
zadluzenosti ma u obou variant finan¢niho planu obdobné¢ klesajici tendenci. Znamena to,
ze 1 pro budouci obdobi hodnota vlastniho kapitalu ptfevazuje nad hodnotou cizich zdroja.
Urokové kryti mé u zakladni varianty finanéniho planu v jednotlivych letech rostouci trend
z ditvodu rostouciho vysledku hospodatfeni a neménnych nakladovych urokt. Koeficient
samofinancovani udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdro-
ju. Obecné je doporuceno, aby koeficient samofinancovani dosahoval vyse nad 50%. XY,
s.r.0. se u obou variant pohybuje v letech 2018 az 2020 nad touto hodnotou a mizeme tak

o spolecnosti fici, Ze bude v téchto letech financné samostatna a financné stabilni.

Tabulka 25. Vyvoj a porovnani ukazatelii zadluZenosti spolecnosti XY, s.r.o. v zakladni a

pesimistické varianté (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Zakladni | Pesimisticka Zakladni Pesimisticka Zakladni Pesimisticka
Celkova zadluzenost 38,72% 40,02% 34,19% 37,66% 31,57% 37,10%
Mira zadluzenosti 63,18% 68,19% 52,81% 61,68% 46,74% 60,11%
Urokové kryti 38,00 25,80 36,50 14,93 52,53 18,77
Koefic. samofinancovani 61,28% 58,70% 64,73% 61,05% 67,54% 62,72%

9.4.4 Analyza rentability

Oproti minulému obdobi, tj. roku 2017 v tabulce 26 vidime, Ze rentabilita trzeb, rentabilita
aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu dosahuji u zakladni varianty v roce 2018 vyssich hod-
not. VySe zminéné ukazatele v pesimistické varianté pro rok 2018 dosahuji podobnych

hodnot jako jejich vySe v roce 2017. V roce 2019 a 2020 uz je rentabilita trzeb, rentabilita



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

aktiv a rentabilita vlastniho kapitdlu nizsi nez v roce 2017. V tabulce dale vidime, Ze renta-

bilita vlastniho kapitalu je v zdkladni varianté nejvyssi v roce 2018.

Tabulka 26. Vyvoj a porovnani ukazatelu rentability spolecnosti XY, s.r.o. v zdkladni a

pesimisticke varianté (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Zakladni | Pesimistickd | Zakladni | Pesimistickd | Zakladni | Pesimisticka
Rentabilita trzeb (ROS) 722% | 491% 6,04% | 2,63% | 772% | 3,15%
Rentabilita aktiv (ROA) 12,83% | 936% | 1126% | 552% | 1337% | 632%
zﬁgtEag"hta viastniho kapitdlu | 6 o500 | 120205 | 1400% | 7.33% | 1603% | 8.29%

9.4.5 Analyza aktivity

U obou variant dlouhodobého finan¢niho planu se zvysil obrat aktiv oproti roku 2017.

rust aktiv nez rust trzeb oproti minulému obdobi, tj. roku 2019. V praxi to znamena, ze
bude dochazet ke zhorSeni efektivnosti vyuzivani podnikovych aktiv. V zakladni varianté
podnik planuje postupné snizovani doby obratu pohledavek na uroven vyse obratu zavazki
¢1 nize. Ve varianté pesimistické chce XY, s.r.o. dosdhnou stejné¢ho cile, nicméné pokles
bude pomalejsi. V ramci zakladni varianty podnik nechce dale zvySovat dobu obratu za-
vazkl a vySe tohoto ukazatele je tedy pro vSechny obdobi stejnd. Naopak v pesimistické
variant¢ budeme uvazovat o ristu doby obratu zavazkl. Z divodu konstantni vyse doby
obratu zavazkd pro zakladni variantu planu je konstantni i obratovost zavazki.
V pesimistické varianté se bude obratovost zavazki s rostouci dobou obratu zavazki nao-
pak sniZovat. Doba obratu zasob je v obou variantach finan¢niho planu ve stejné vysi, jeli-
koz vySe zasob byla planovéana na zakladé procentudlniho podilu na trzbach. Obrat pohle-
davek je obdobné jako obrat aktiv vys$$i nez v roce 2017. U obou variant planu se tento

ukazatel kazdorocné zvysuje.

Tabulka 27. Vyvoj a porovnani ukazatelii aktivity spolecnosti XY, s.r.o. v zakladni a pesi-

mistickeé varianté (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Zakladni | Pesimisticka | Zakladni | Pesimistickd | Zakladni | Pesimisticka
Obrat aktiv 1,44 1,54 1,51 1,70 1,40 1,62
Doba obratu zasob (dny) 98 98 98 98 98 98
Obrat pohledavek 5,54 5,14 6,55 6,00 7,35 6,55
Doba obratu pohledavek (dny) 65 70 55 60 49 55
Obrat zavazki 6,79 6,79 6,79 6,55 6,79 6,32
Doba obratu zavazki (dny) 53 53 53 55 53 57
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10 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Pro tvorbu kratkodobého finan¢niho planu bude pouzita zékladni varianta, ktera bude roz-
d€lena na jednotliva ctvrtleti planovaného roku 2018. Bude vytvoien kratkodoby vykaz
zisku a ztrat spole¢né s kratkodobou rozvahou. Kratkodoby vykaz zisku a ztraty a kratko-

dobé rozvaha spole¢nosti XY, s.r.o. se nachazi v piiloze P VL.

Trzby spolecnosti XY, s.r.o. jsou planovany dle sezonnich vlivii. Spolecnost XY, s.r.o.
zaznamenava nejvyssich obratii v prib¢hu 1éta, tzn. 3. Ctvrtletim, kdy je stavebni sezona
v plném proudu a pfed koncem roku, kdy se firmy snazi ,,rozpustit* penize aby mohli do-
Cerpat dotace. Naopak nizsi trzby spole¢nost zaznamenava kazdym rokem zejména v 1.
ctvrtleti. Ve 2. Ctvrtleti se zacatkem stavebni sezony trzby postupné stoupaji a svého vrcho-
lu dosahuji prave v pribéhu 1éta. Na zaklade téchto informaci budeme sestavovat procen-
tualni podily trzeb pro jednotliva ctvrtleti. V prvnim kvartale se ptredpokladaji trzby ve vysi
19%. Ve druhém a tretim ctvrtleti zacind poptavka postupné stoupat a piedpokladaji se
podily trzeb ve vysi 23% a 31%. V poslednim, tedy 4. ctvrtleti je pfedpoklad 27%. Vyko-
nova spotfeba bude vychazet imérné k trzbam. Ostatni vynosové a nakladové polozky
budou naplanovany rozdelenim jejich celkové vySe na Ctvrtiny pro jednotliva Ctvrtleti.
Kratkodoby finan¢éni plan vykazu zisku a ztraty bude sestaven kumulativné za jednotliva

Ctvrtleti.

Kratkodoby finan¢ni majetek poroste s riistem trzeb v jednotlivych Etvrtletich. Kratkodobé
pohledavky a zévazky budou planovany na zéklad¢ stejného principu jako v ptipadé jed-
notlivych variant dlouhodobého planu, tzn. snahou spolecnosti o snizeni doby obratu po-
hledavek a nezvySovani doby obratu zavazkl. V roce 2017 ¢inila doba obratu pohledavek
93 dnl. V rdmci planovani kratkodobych pohledavek pro rok 2018 budu vychazet z po-
stupného snizovani jejich doby obratu v kazdém ctvrtleti az na planovanou dobu 65 dnti na
konci roku. Pfi planovani vySe zavazki budu pocitat stejné jako v zédkladni varianté s 53

dny.

Tabulka 28. Planovani kratkodobych pohledavek spolecnosti XY, s.r.o. pro jednotliva

ctvrtleti roku 2018 (Viastni zpracovani)

L.Q II. Q . Q | Iv.Q
Planované doba obratu pohledavek (dny) 85 80 75 65
Kumulované trzby za ctvrtleti (v tis. K<) 2429 5370 9333 | 12786
Kratkodobé pohledavky (v tis. K<) 2294 2387 2593 2309
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Tabulka 29. Planovani zavazkii z obchodnich vztahii spolecnosti XY, s.r.o. pro jednotliva

ctvrtleti roku 2018 (Viastni zpracovani)

L.Q II. Q IL. Q IV.Q
Planovana doba obratu zavazku (dny) 53 53 53 53
Kumulované trzby za Ctvrtleti (v tis. K<) 2429 | 5370 9333 12 786
Zavazky z obchodnich vztaht (v tis. K<) 1430 | 1581 1832 1 882

Spolecnosti vyuziva faktoringovych sluzeb jako alternativni zptisob financovani. Ve 3. a 4.

ctvrtleti ma spolecnost nejveétsi obraty. Jsou to kvartaly, kdy prave téchto sluzeb bude vyu-

Zivat nejvice.
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11 RIZIKOVA ANALYZA

Podnikéni je samo o sob¢ velmi rizikové. Vytvari-li spolecnost plan, je velmi dilezitd 1
nasledna kontrola jeho plnéni. V ramci finan¢ni kontroly se musi sledovat pfipadné od-
chylky skute¢nosti od planu. Jak uz bylo nastinéno v teoretické ¢asti prace, v prub¢hu bu-
doucich obdobi by mél byt financni plan pribézné kontrolovan a ptipadné ménén podle
zjisténych odchylek a vyvoji udalosti. Implementace rizikové analyzy je dilezita

z hlediska fizeni a eliminace rizik.

Nejdulezitéjsi vynosovou polozku spolecnost XY, s.r.o. predstavuji trzby za prodej zbozi.
Vysi této polozky ovlivituje mnoho faktorii. Nejvétsim rizikem pro spolecnosti patii ztrata
svych odbératelii. Spolecnost dba na udrZeni svych zdkaznikl 1 vysoké kvality svych vy-
robkii, proto na vybrané produkty vlastni certifikat CSN ISO 9001, ktery garantuje kvalitu
téchto produktli. Vyvoj odvétvi stavebnictvi a primyslové vyroby maji na vyvoj trzeb také
velky vliv. V ptipad¢ neptiznivého vyvoje téchto odvétvi klesa také poptavka po zbozi
spole¢nosti XY, s.r.0., coz negativné ovliviiuje vysi trzeb za prodané zbozi. Mezi dalsi
rizika se fadi 1 platebni moralka odbérateldl. Firma se nicméné v souc¢asné dobé nepotyka se
Spatnou platebni moralkou svych odbératelll a riziko s tzv. neplati¢i proto nepiedstavuje

pro spolecnost takovou hrozbu.

Ve sledovanych letech 2015 az 2017 spole¢nost XY, s.r.o. nevyuzivala jak dlouhodobych,
tak ani kratkodobych bankovnich Gvért. NavySovani zadluZenosti do budoucnosti neplanu-
je a riziko spojené s ptipadnym nekrytim nakladovych turokl proto nehrozi. Do budoucnos-
ti firma planuje investici do ekonomického podnikového softwaru, ktery bude uhrazen

z vlastnich zdroji.

Dalsi riziko se tykd zavazki, konkrétné jejich nesplaceni. Na zékladé¢ zjiSténi hodnot jed-
notlivych ukazateld likvidity z finan¢ni analyzy ma spolecnost XY, s.r.o. dobrou platebni
pozici a je proto schopna platit své zavazky svym dodavateliim vcas. Pro spole¢nost je
v€asné splaceni zavazkl velmi dilezité, nebot’ nechce v o€ich svych dodavatelt ztratit své

dobré jméno a povést.

V ramci analyzy rizika bude provedena analyza citlivosti. Je to procedura modelovani a
stanovovani rizika, ve které se provad¢ji zmeény podstatné proménné za ucelem stanoveni
efektl této zmény na pldnovany vysledek. Cilem firmy je vykazovat co nejvétsi zisk. Na
vysi zisku se nejvice podili polozka trzby za prodané zbozi a vykonova spotieba. V ramci

citlivostni analyzy tak budeme zkoumat, jak se bude vySe podnikového vysledku hospoda-
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feni vyvijet se zménou trzeb za prodané zbozi a vykonové spotfeby. Aplikace citlivostni

analyzy bude provedena jak na zékladni, tak i pesimistickou variantu planu.

Tabulka 30. Zavislost vysledku hospodareni na trzbach za prodané zbozi v tis. K¢, zakladni

varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Trzby za prodané zbozi Vysledek hospodateni pred zdanénim
11 500 319 -1579 -2 894
12 500 1319 -574 -1 894
13 500 2319 426 -894
14 500 3319 1426 106
15 500 4319 2 426 1106
16 500 5319 3426 2 106

Tabulka 31. Zavislost vysledku hospodareni na trzbdach za prodané zboZi v tis. K¢, pesimis-

ticka varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Trzby za prodané zboZzi Vysledek hospodateni pred zdanénim
11500 -47 -1 366 -1909
12 500 953 -366 -909
13 500 1 953 634 91
14 500 2953 1 634 1091
15500 3953 2634 2091
16 500 4 953 3634 3091

Tabulka 32. Zavislost vysledku hospodareni na vykonové spotrebé v tis. K¢, zakladni vari-

anta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Vykonova spotieba Vysledek hospodateni pred zdanénim
8 750 1780 3074 4 863
9 500 1030 2324 4113
10 250 280 1574 3363
11 000 -470 824 2613
11 750 -1 220 74 1 863
12 500 -1970 -676 1113




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Tabulka 33. Zavislost vysledku hospodareni na vykonové spotiebe v tis. K¢, pesimisticka

varianta (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Vykonova spotieba Vysledek hospodateni pfed zdanénim
8 750 1759 2171 2 800
9500 1 009 1421 2070
10 250 259 671 1300
11 000 -491 -79 550
11 750 -1241 -829 -200
12 500 -1 991 -1579 -950
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12 SHRNUTI A DOPORUCENI

V projektové casti této diplomové prace byla vypracovana strategicka a financni analyza a
nasledné sestaveny dvé varianty finan¢niho planu pro roky 2018 - 2020, a to varianta za-
kladni a varianta pesimisticka. Pfedpoklad bézného vyvoje spolecnosti vyjadiuje varianta
zakladni. Do budoucna musi vybrand spole¢nost brat v uvahu i variantu pesimistickou,
ktera predpoklada, Zze podnik nebude mit takovy uspéch v uplatnéni své marketingové stra-
tegie a rozSifeny sortiment o produkty informacni technologie se nebudou prodavat
v takové mifte, jak spolecnost ocekéava. Dale byl sestaven kratkodoby finan¢ni plan navazu-
jici na zékladni variantu finan¢niho planu. Kratkodoby finanéni plan umoznuje sledovat
vyvoj jednotlivych polozek za jednotlivé ctvrtleti daného roku. V rdmci dlouhodobého 1
kratkodobého planu doporucuji pravidelné kontroly, které mohou odhalit ptipadné odchyl-
ky. U kratkodobého planu doporucuji provadét tyto kontroly na konci kazdého ctvrtleti.
V piipad¢ zjisténych rozdilti mezi planem a skutecnosti pak mitize vedeni spole¢nosti rych-
le zareagovat, plan upravit a pfijmout v¢éasnd opatieni. Na zaklad¢ pfipadnych zmén pro-

vedenych v kratkodobém planu se bude upravovat i plan budouci.

Ob¢ tyto varianty byly nasledn€ porovnany prostrednictvim pomérovych ukazatelli, kde
lepSich vysledkti dosahovala varianta zékladni. Pii béznych hospodatskych podminkach a
vyvoji podniku je podniku doporucena zakladni varianta finan¢nich planu, pfi niz spolec-
nost dosahuje lepSich vysledkii a napliiuje své vytycené cile. Ob¢ varianty vykazaly ve
vsech letech kladnych vysledkii hospodateni, i kdyz pesimistickd varianta vykazuje spiSe

jeho klesajici tendenci.

Pfi porovnavani jednotlivych variant finanéniho planu vykazuje pesimistickd varianta zna-
telny propad u ukazatelll rentability. Spolecnost XY, s.r.o. dosahuje v pldnovanych obdo-
bich v obou variantach planu relativné nizkych hodnot zadluzenosti. Jak v zdkladni, tak
pesimistické varianté disponuje spole¢nost vétsi vysi zakladniho kapitalu oproti kapitalu
cizimu. O firmé tak mlZeme fici, Ze je finan¢né stabilni a finan¢né samostatna s nizkym
podnikatelskym rizikem. Z diivodu dosahovani vétSich vysledki hospodatfeni v zakladni
varianté si spolecnosti XY, s.r.o. drzi velké mnoZstvi finan¢nich prostfedkii na svych ban-
kovnich uctech, coz se odraZzi v meziro€né rostoucich ukazatelich likvidity, které se
v danych letech pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami. Tato skute¢nost vypovida o dobré
finan¢ni stabilité¢ podniku. Na druhou stranu podnik drZi vice finan¢nich prostfedkill, nez

redln¢ v danou chvili potfebuje a bude tak dochéazet k jejich neefektivnimu vyuzivani. Tyto
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volné finan¢ni prostfedky tak miize podnik vyuzit tfeba k posileni své marketingové strate-
gie, at’ uz formou internetové reklamy na socialnich sitich, ostatnich webech nebo formou
jinych propagacnich kampani. Spolecnost XY, s.r.o. by hlavné¢ méla v ramci internetové
reklamy cilit na vyvolani pocitu nezbytnosti souvisejicim s danym produktem a zdtvodnit
potencidlni nakupni rozhodnuti vhodnymi argumenty. Vyhodou reklamy na socidlnich si-
tich je hlavné fakt, Ze uzivatelé mohou s firmou komunikovat v redlném case a firma miize
na tuto zpétnou vazbu prakticky okamzité vefejné reagovat. Dalsi vyhodou této formy re-

klamy jsou pfedevsim jeji nizké naklady.

V obou variantach finan¢niho planu vidime meziro¢né rostouci trzby. Podnik by se vSak
nemél spoléhat vyhradné na odbératele, se kterymi navazuje uz dlouholetou spolupraci a
m¢él by se aktivné snazit navazovat obchodni styky s novymi zakazniky. ZlepSeni navazo-
vani novych obchodnich kontaktii mize byt dosazeno pravé prostiednictvi nové marketin-
gové strategie. Stejn¢ jako mize podnik ziskat nového odbératele, tak by mél pocitat s tim,
ze odbératele mize také ztratit. Jedna se hlavné o ztratu z diivodu prechodu zakaznika ke
konkurenci, kterd nabizi levnéjsi a tudiz i méné kvalitni substituty. MiiZze se vSak jednat i o
odbératele, ktery se rozhodne piejit ke konkurenci z diivodu, ze pravé u konkurence bude
mit vétsi volnost pti domluvé, respektive vyjednavani o cenach. Proto je z hlediska ziska-
vani novych obchodnich partnerti diilezité vynalozit do této ¢innosti hodn¢ Gsili, aby ztraty
trzeb z potencidlni ztraty téchto odbératelti nebyly pfili§ velké. Pti oslovovani téchto po-
tencialnich odbératelli miiZze spolecnost XY, s.r.o. uplatnit jednu ze svych silnych stranek,
a to vysokou technickou odbornost a znalost vhodného sortimentu. Nové obchodni partne-
ry muze hledat napiiklad mezi spole¢nostmi, které ke své Cinnosti vyuzivaji strukturované

kabelaze.

V pribéhu budoucich obdobi se miiZze na trhu objevit nova konkurence, kterd mize snizit
nasi spolec¢nosti podil na trhu. Konkuren¢ni vyhodu spole¢nosti XY, s.r.o. vidim v posky-
tovani kvalitniho zbozi a kvalitnich sluzeb a Skoleni pro své zédkazniky. V této situaci bude
dalezité tuto svou prednost dostat co nejvice do podvédomi vefejnosti, at’ uz prostrednic-
tvim marketingovych praktik nebo vét§im zamétfovanim se na poskytovani svych sluzeb a
Skoleni. XY, s.r.o. vlastni certifikdt ISO pro vybrané produkty, coZ je dalsi silna stranka
spolecnosti. Svym potencialnim zdkaznikiim tak miize nabizet srovnani svych produkta
s produkty konkurence a pifitom vyzdvihovat pfednosti svych produkti. Dilezité je mit
také velky prehled o konkuren¢nich nabidkéach a na zakladé¢ této védomosti upravovat na-

bidky své. Dle mého nazoru je v této situaci dulezité stat si pln€ za svou vizi a nekopirovat
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slep€ praktiky téch, kteti maji vétsi podil na trhu nez my. I tyto firmy délaji Spatné rozhod-
nuti. Pokud se je tudiz rozhodneme kopirovat, miize se ndm to také vymstit. Naopak je

tteba prichazet s novymi napady.

Spolecnosti XY, s.r.o. doporucuji fidit se zdkladni variantou finan¢niho planu a prabézné

ho kontrolovat a dle svych potieb 1 aktualizovat.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
pro spolecnost XY, s.r.o. v letech 2018 - 2020. Finan¢ni plan spolecnosti byl sestaven na
zaklad¢ informaci, které mi byly poskytnuty vedenim spolecnosti XY, s.r.o0. Tyto informa-

ce vychazeli z cili a strategie spole¢nosti. Finan¢ni pldn by mél pomoci urcovat budouci

smér firmy a podporovat jeji budouci rozhodovani.

Teoreticka Cast prace byla vypracovani na zaklad¢ literarni reSerSe. V této Casti jsme se
seznamili s problematikou finan¢niho planovani, jejimi zdsadami, jakymi metodami mii-
zeme finan¢ni plan tvofit ¢i s jakymi riziky se mizeme v ramci finan¢niho planovani setkat
a jak témto rizikim muze podnik ptipadné ptedejit. Nasledné byla definovana podstava
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. Teoreticka ¢ast kon¢i uvedenim nékolika

zptisobli, pomoci kterych mtizeme finan¢ni plan kontrolovat.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. V uvodu je
pfestavena vybrand spolecnost. Pfedstaveni spolecnosti zahrnuje zakladni informace o vy-
braném podniku, jeji historii nebo organizacni strukturu. Po pfedstaveni spolecnosti je
predstaveno i odvétvi, ve kterém podnik plisobi a nasledné vypracovéna strategicka analy-
za. Strategicka analyza zaméfuje na analyzu vlivli makroprostedi a mikroprosttedi. Analy-
za makroprostiedi se sklddala z analyzy vlivl,, ptsobici na podnik z hlediska politického,
ekonomického, socidlniho technologického prostfedi. Pro analyzu mikroprosttedi byl vy-
pracovan Porteriiv model péti konkurenénich sil. Pti analyze interniho prostiedi spole¢nos-
ti byla provedena analyza SWOT a finan¢ni analyza. SWOT analyza se zaméfovala na
silné a slabé stranky podniku, jeji pfileZitosti a hrozby. Finan¢ni analyza byla provedena
pomoci absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelt, kdy jednotlivé vy-

sledky byly nasledné¢ srovnany s odvétvim.

V ramci projektové ¢asti byl vypracovan dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan. Dlouho-
doby plan byl sestaven ve dvou variantach pro tiileté obdobi. Jednotlivé varianty byly na-
sledné¢ mezi sebou porovnany pomoci rozdilovych a pomérovych ukazatelid a na zaklade¢
vysledkil byla vybrana jedna z variant pro sestaveni kratkodobého finan¢niho planu, roz-
pracovaného do jednotlivych kvartalti roku 2018. Na samotném zévéru prace je provedena
rizikova analyza, ktera zkouma, jak se bude ménit vysledek hospodaieni v jednotlivych

budoucich obdobich v zavislosti na zméné vyse trzeb a vykonové spotieby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

PMI Project Management Institute

CNB Ceska narodni banka

NUV Narodni Gistav vzd&lavani

CsU Cesky statisticky Giad

CTU Cesky komunikaéni tfad

RoHS Restriction of the use of certain Hazardous Substances
EU Evropské unie

ROS Return of sales (Rentabilita trzeb)

ROA Return of assets (Rentabilita aktiv)

ROE Return of equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)
HDP Hruby domaci produkt

EBITDA  Earnings before interests taxes depreciation and amortization

EBIT Earnings before interests and taxes
EBT Earnings before taxes

EAT Earnings after taxes

CPK Cisty pracovni kapital

OA ObéZna aktiva
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PRILOHA PI: ROZVAHA XY, S.R.O., VERTIKALNI A

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY XY, S.R.0. A ODVETVI

Tabulka 34. Rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. (Rozvaha za roky 2015-2017 spolecnosti XY,

s.r.o., Vlastni zpracovani)

Polozky rozvahy 2015 2016 2017
(v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 6 962 6 612 8002
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B. 1II Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C ObéZna aktiva 6906 6 555 7 944
C.L Zasoby 2 872 2732 2935
ClL1 material 0 0 0
2. nedokoncena vyroba, polotovary 0 0 0
3. vyrobky 0 0 0
4. zbozi 2 872 2732 2935
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. III. Kratkodob¢ pohledavky 932 1265 2764
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 3102 2 558 2245
C.IV. 1. penézni prosttedky v pokladné 835 821 780
2. penézni prostiedky na tictech 2267 1737 1 465
D. Casové rozliSeni aktiv 56 57 58
PASIVA CELKEM 6 962 6612 8002
A. Vlastni kapital 3485 3600 4136
AL Zéakladni kapital 100 100 100
AL 1L Kapitalové fondy 0 0 0
A.IL Fondy ze zisku 22 22 22
A.1V. VH minulych let 3297 3363 3478
AV VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 66 115 536
B. Cizi zdroje 3423 2 956 3763
B.L Rezervy 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. IIL Kratkodobé zavazky 2 835 2203 2233
B.III. 1. zavazky z obchodnich vztaht 2 346 1 845 1582
2. zavazky k zaméstnancim, SPZP 367 228 272
3. stat - danové zavazky a dotace 88 95 379
4. dohadné ucty pasivni 34 35 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 588 753 1530
B.1V. 1. dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0
2. kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0
3. kratkodobé finan¢ni vypomoci 588 753 1530
C.1 Casové rozliSeni pasiv 54 56 103




Tabulka 35. Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury spolecnosti XY,

s.r.0. (Rozvaha XY, s.r.o. v letech 2015-2017, Vlastni zpracovani)

ol iy 2015 2016 2017

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
AKTIVA CELKEM 6962 | 100,00% 6612 | 100,00% 8002 | 100,00%
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0% 0 0% 0 0%
B. Dlouhodoby majetek 0 0% 0 0% 0 0%
B.L Dlouh. nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
B.1I. Dlouh. hmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
B. 1L Dlouh. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
C ObéZna aktiva 6906 | 99,20% 6 555 99,14% 7 944 99,28%
C.L Zasoby 2 872 41,59% 2732 41,68% 2935 36,95%
C L1 - material 0 0% 0 0% 0 0%
2. - nedok. vyroba, polotovary 0 0% 0 0% 0 0%
3. - vyrobky 0 0% 0 0% 0 0%
4. - zbozi 2 872 100% 2732 100% 2935 100%
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
C. IIL Kratkodobé pohledavky 932 13,50% 1265 19,30% 2764 34,79%
C.1V. Kratk. Finan¢ni majetek 3102 44.91% 2 558 39,02% 2245 28,26%
C.IV. 1. - penézni prosti. v pokladné 835 26,91% 821 32,01% 780 34,74%
2. - penézni prostf. na Gc¢tech 2267 73,09% 1737 67,90% 1465 65,26%
D. Casové rozliSeni aktiv 56 0,80% 57 0,86% 58 0,72%
PASIVA CELKEM 6962 | 100,00% 6612 | 100,00% 8002 | 100,00%
A. Vlastni kapital 3485 50,05% 3600 | 54,44% 4136 | 51,69%
AL Zakladni kapital 100 2,87% 100 2,78% 100 2,42%
AL Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
A. 11 Fondy ze zisku 22 0,63% 22 0,61% 22 0,53%
A TV. VH minulych let 3297 94,60% 3363 93,42% 3478 84,09%
AV zf/{_)béi“ého iGetniho obdobi 66|  1,89% 15| 3,19% 536 | 12,96%
B. Cizi zdroje 3423 | 49,17% 2956 | 44,71% 3763 | 47,03%
B.L Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
B.1I. Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
B. III. Kratkodobé zavazky 2 835 82,82% 2203 74,52% 2233 59,34%
B.IIL 1. zévazky z obchodnich vztahti 2 346 82,75% 1 845 83,75% 1582 70,85%
2. zavazky k zamést., SPZP 367 12,95% 228 10,35% 272 12,18%
3. stat - danové zavazky, dotace 88 3,10% 95 4,31% 379 16,97%
4. - dohadné ¢ty pasivni 34 1,20% 35 1,59% 0 0%
B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 588 17,18% 753 25.47% 1530 40,66%
B.IV. 1. - dlouh. bankovni uveéry 0 0% 0 0% 0 0%
2. - kratk. bankovni uvéry 0 0% 0 0% 0 0%
3. - kratk. finan¢. vypomoci 588 100% 753 100% 1530 100%
C.1 Casové rozliSeni pasiv 54 0,78% 56 0,85% 103 1,28%




Tabulka 36. Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury v odvetvi (Minis-

terstvo prumyslu a obchodu, Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
AKTIVA CELKEM | 363 044 536 | 100,00% | 360934 827 | 100,00% | 380 742 790 | 100,00%
Dlouhodoby majetek | 118 816 602 | 32,72% | 125283449 | 34,71% | 128 685601 | 33,80%
DNM + DHM 51 603 103 14,21% 52739 259 14,61% 53 354 248 14,01%
DFM 67 213 499 18,51% 72 544 190 20,10% 75331354 19,79%
ObéZna aktiva 242 420599 | 66,77% | 233822355 | 64,78% | 250474279 | 65,79%
Zasoby 74 145 484 20,42% 67916 724 18,82% 71 810 378 18,86%
Pohledavky 130 191 433 35,86% | 130849 689 36,25% | 146 194 630 38,40%
KFM 38 083 682 10,49% 35055942 9,71% 32469 271 8,52%
C. rozliseni aktiv 1807 335 0,50% 1829 023 0,50% 1582910 0,42%
PASIVA CELKEM | 363 044 536 | 100,00% | 360 934 827 | 100,00% | 380 742 790 | 100,00%
Vlastni kapital 169 253 146 | 46,62% | 175559492 | 48,64% | 182413470 | 47,91%
Zakladni kapital 42 721 612 11,77% 44 866 060 12,43% 43 376 807 11,39%
Nerozdél zisk + fondy| 107 759 699 29,68% | 109 077 899 30,22% | 119966 172 31,51%
VH bézného obdobi 18 771 835 5,17% 21615 533 5,99% 19 070 491 5,01%
Cizi zdroje 190 445265 | 52,46% | 181330624 | 50,24% | 195481837 | 51,34%
Rezervy 4458 528 1,23% 4348 279 1,20% 5015 646 1,32%
Dlouhodobé zavazky 22 020 782 6,07% 27 985 499 7,75% 27 759 127 7,30%
Kratkodobé zavazky 123 284 504 33,96% | 112 143 658 31,07% | 123292593 32,38%
Bankovni uvéry 40 681 451 11,21% 36 853 188 10,21% 39414 471 10,35%
C. rozliseni pasiv 3346 125 0,92% 4 044 710 1,12% 2 847 483 0,75%

Tabulka 37. Vyvojové trendy majetkové a financni struktury XY, s.r.o. v tis K¢ (Vlastni

zpracovani)
Absolutni zména Relativni zména
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
AKTIVA CELKEM -350 1390 -5,03% 21,02%
Dlouhodoby majetek 0 0 0,00% 0,00%
Dlouh. nehmotny majetek 0 0 0,00% 0,00%
Dlouh. hmotny majetek 0 0 0,00% 0,00%
Dlouh. finan¢ni majetek 0 0 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva -351 1389 -5,03% 21,02%
Zasoby -140 203 4,87% 7,43%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 333 1499 35,72% 118,49%
KFM -544 -313 -17,53% -12,23%
-penézni prosttedky v pokladné -14 -41 -1,68% -4,99%
-penézni prostiedky na uctech -530 =272 -23,39% -15,66%
Casové rozliSeni aktiv 1 1 1,78% 1,75%




PASIVA CELKEM -350 1390 -5,03% 21,02%
Vlastni kapital 115 536 3,29% 14,89%
Zakladni kapital 0 0 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0,00% 0,00%
VH minulych let 66 115 2,01% 3,42%
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 49 421 74,24% 366,09%
Cizi zdroje -467 807 -13,64% 27,30%
Rezervy 0 0 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00% 0,00%
Zavazky z obchodnich vztaht -501 -263 -21,36% -14,25%
Zavazky k zaméstnanctim, SPZP -139 44 -37,88% 19,29%
Bankovni uvéry a vypomoci 165 777 28,06% 103,18%
Casové rozliseni pasiv 2 47 3,70% 83,92%

Tabulka 38. Vyvojové trendy majetkové a financni struktury v odvetvi v tis.

zpracovani)

K¢ (Viastni

Absolutni zména

Relativni zména

2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
AKTIVA CELKEM -2 109 709 19 807 963 -0,58% 5,49%
Dlouhodoby majetek 6 466 847 3402152 5,44% 2,71%
DNM + DHM 1136156 615 989 2,20% 1,16%
DFM 5330691 2 787 164 7,93% 3,84%
ObéZna aktiva -8 598 244 16 651 924 -3,54% 7,12%
Zasoby -6 228 760 3 893 654 -8,40% 5,73%
Pohledavky 658 256 15 344 941 0,50% 11,72%
KFM -3 027 740 -2 586 671 -7,95% -7,38%
Casové rozliseni aktiv 21 688 -246 113 1,20% -13,45%
PASIVA CELKEM -2 109 709 19 807 963 -0,58% 5,49%
Vlastni kapital 6 306 346 6 853 978 3,07% 3,90%
Zakladni kapital 2 144 448 -1 489 253 5,02% -3,32%
Nerozdéleny zisk + fondy 1318200 10 888 273 1,22% 9,98%
VH bé&zného ucetniho obdobi (+/-) 2 843 698 -2 545 042 15,15% -11,78%
Cizi zdroje -9 114 641 14 151 213 -4,79% 7,80%
Rezervy -110 249 667 367 -2,47% 15,35%
Dlouhodobé zavazky 5964 717 -226 372 27,08% -0,81%
Kratkodobé zavazky -11 140 846 11 148 935 -9,04% 9,94%
Bankovni uvéry -3 828 263 2561 283 -9,41% 6,94%
Casové rozliSeni pasiv 698 585 -1 197 227 20,88% -29,60%




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY XY, S.R.O., VERTIKALNI
A HORIZONTALNI ANALYZA VZZ XY, S.R.O A ODVETVI

Tabulka 39. Vysledek zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. (Vykaz zisku a ztraty za roky

2015-2017 spolecnosti XY, s.r.o., Vlastni zpracovani)

Polozky vynost a nakladi

(v tis. K&) 2015 2016 2017
L. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 270 460 404
11 Trzby za prodej zbozi 19 385 12 439 10 354
A. Vykonova spoti‘eba 16 486 10 381 8261
Al Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 14 257 8 867 6 794
2. Spotfeba materialu a energie 378 364 550
3. Sluzby 1851 1150 917
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0
D. Osobni naklady 2 687 2 096 1957
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 0 0 -2766
E. 1. Uprava hodnot DNM a DHM-trvala 0 0 0
2. Uprava hodnot DNM a DHM-dogasna 0 0 0
3 Uprava hodnot pohledavek 0 0 -2766
III. | Ostatni provozni vynosy 0 9 26
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 0
2. Jiné provozni vynosy 0 9 26
F. Ostatni provozni niklady 130 132 2 455
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
2. Dané a poplatky 16 16 18
3. Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0
4. Jiné provozni néklady 114 116 2 437
* Provozni vysledek hospodaieni 352 299 877
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
H. Néklady s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0
VI Vynosové uroky 2 1 0
J. Niakladové uroky 76 30 30
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 117 62 43
K. Ostatni finan¢ni naklady 300 178 220
* Finan¢ni vysledek hospodarieni -257 -145 -207
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 95 154 670
L. Dan z piijmu 29 39 134
L. 1. Dan z pfijmu splatna 29 39 134
2. Dan z piijmt odloZena 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 66 115 536
M. Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0 0
**% | Vysledek hospodareni za icetni obdobi 66 115 536
Cisty obrat za i¢etni obdobi 19 774 12 971 10 827




Tabulka 40. Procentudlni rozbor polozek vynosi a nakladit XY, s.r.o. (Vykaz zisku a ztraty
za rok 2015-2017 spolecnosti XY, s.r.o., Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Vynosy 19 774 | 100,00% 12 971 | 100,00% 10 827 | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 19385 98,03% 12439 95,89% 10354 95,63%
STlleZbe{) za prodej viastnich vyrobl a 270|  1,36% 460  3,54% 404 3.,73%
Zmeéna stavu zasob 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0 0,00% 9 0,07% 26 0,24%
Xlz?;i}:l z dlouhodobého finan¢niho 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Xl;f;l;ls(}l/l z kratkodobého finan¢niho 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Vynosové troky 2 0,01% 1 0,008% 0 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 117 0,59% 62 0,48% 43 0,39%
Naklady 19 708 | 100,00% 12 856 | 100,00% 10 291 | 100,00%
Naklady na prodané zbozi 14257 72,34% 8867 68,97% 6794 66,01%
Vykonova spotieba 2229 11,31% 1514 11,77% 1467 14,25%
Spotreba materialu a energie 378 16,96% 364 24,04% 550 37,49%
Sluzby 1851 83,04% 1150 75,96% 917 62,51%
Osobni naklady 2687 13,63% 2096 16,30% 1957 19,01%
Dang a poplatky 16 0,08% 16 0,12% 18 0,17%
Uprava hodnot DNM a DHM -trvala 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ZC prodané¢ho DM a materialu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zmena stavu rezerv a opr. polozek 0 0,00% 0 0,00% 2766 -26,87%
Jiné provozni naklady 114 0,58% 116 0,90% 2437 23,68%
Nakladové troky 76 0,38% 30 0,23% 30 0,29%
Ostatni finan¢ni naklady 300 1,52% 178 1,38% 220 2,13%
Dan z pfijmu - splatna 29 0,15% 39 0,30% 134 1,30%




Tabulka 41. Procentudalni rozbor vybranych polozek vynosu a nakladii v odvetvi (Minister-

stvo prumyslu a obchodu 2015-2017, Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Vynosy 842 671 034 | 100,00% | 790 735251 | 100,00% | 813 517 941 | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 799 565863 | 94,88% | 759016889 95,66% | 782700204 95,74%
Trzby za prodej vl.vyrobki a sluzeb 40 441 060 4,80% 34 420 824 4,34% 34 831 817 4,26%
Zména stavu zasob -875 050 -0,10% 419 404 0,05% -40 098 0,00%
Aktivace 3539161 0,42% -3 121 866 -0,39% | -3973982| -0,49%
Naklady 820982 008 | 100,00% | 774 003 588 | 100,00% | 800 226 005 | 100,00%
Naklady na prodané zbozi 729 883 842 | 86,62% | 690023557 86,97% | 713267966 87,25%
Vykonova spotieba 61961 424 7,35% 56 508 214 7,12% 57 414 093 7,02%
Osobni naklady 29136 742 3,46% 27471 817 3,46% 29 543 946 3,61%
Nékladové uroky 2435612 0,29% 1569 813 0,20% 2077915 0,26%
Tabulka 42. Vyvojové trendy polozek ndkladu a vynosu XY, s.r.o. v tis. K¢ (Vlastni zpraco-
vani)
Absolutni zména Relativni zména
2015/2016 | 2016/2017 2015/2016 2016/2017
Vynosy -6 803 -2 144 -34,41% -16,53%
Trzby za prodej zbozi -6 946 -2 085 -35,83% -16,76%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 190 -56 70,38% -12,17%
Zména stavu zasob 0 0 0,00% 0,00%
Aktivace 0 0 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 9 17 0% 188,89%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0,00% 0,00%
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0,00% 0,00%
Vynosové tiroky -1 -1 -50% -100%
Ostatni finanéni vynosy -55 -19 -47,01% -30,65
Naklady -6 852 -2 565 -34,77% -19,96%
Néklady vynalozené na prodané zbozi -5390 -2 073 -37,81% -23,38%
Vykonova spotieba -715 -47 -32,08% -3,11%
Spotieba materialu a energie -14 186 -3,70% 51,10%
Sluzby -701 -233 -37,88% -20,26%
Osobni naklady -591 -139 -22,01% -6,63%
Dané a poplatky 0 2 0,00% 1,12%
Uprava hodnot DNM a DHM-trvala 0 0 0,00% 0,00%
ZC prodaného DM a materialu 0 0 0,00% 0,00%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 0 -2 766 0,00% -2 766%
Jiné provozni néklady 2 2321 1,75% 2 000,86%
Néakladové uroky -46 0 -60,53 0%
Ostatni finanéni naklady -122 42 -40,67% 23,60%
Dan z pfijmt za béznou ¢innost - splatna 10 95 34,48% 243,60%




Tabulka 43. Vyvojové trendy vybranych polozek nakladi a vynosit v odvetvi v tis. K¢

(Vlastni zpracovani)

Absolutni zména

Relativni zména

2015/2016 2016/2017 2015/2016 | 2016/2017
Vynosy -51 935 783 22 782 690 -6,16% 2,88%
Trzby za prodej zbozi -40 548 974 23 683 331 -5,07% 3,12%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb -6 020 236 410993 -14,89% 1,19%
Zména stavu zasob 1294 454 -459 502 147,92% 109,56%
Aktivace -6 661 027 -852 116 -188,21% -21,44%
Naklady -46 978 420 26 222 417 -5,72% 3,39%
Naklady na prodané zbozi -39 860 285 23 244 409 -5,47% 3,37%
Vykonova spotieba -5453 210 905 879 -8,80% 1,60%
Osobni naklady -1 664 925 2072129 -5,72% 7,54%
Nakladové troky -865 799 508 102 -35,55% 32,36%




PRILOHA P III: SOUSTAVA POMEROVYCH UKAZATELU XY,
S.R.O.

CZ/VK Ukazatel
1,89% 2015
3,19% 2016
12,96% 2017
Cz/v VIA A/VK
0,33% X 2,85 x 2,00
0,89% 1,95 1,84
4,95% 135 1,94
‘ I
CZ/EBT EBT/V V/Zasoby Zisoby/A CZ/VK FM/KZ KZ/CZ FM/A
069 || 048% 6,89 1041 098 | *| o090 |* 1 " 044
0,75 1,19% 4,74 0,41 0,82 0,86 1 0,39
0,80 6,19% 3,68 0,36 0,90 0,60 1 0,28
VIV N&/V
1 T 0,99%
| 0,99%
1 0,95%
Na pr. zb. /V VSIV o ON/V NU/V Ost. Na/V
72,10% 27w [T oow | 1359% | T 03s% | T 232%
68,36% 11,67% 0% 16,16% 0,23% 2,69%
62,75% 13,55% 0% 18,08% 0,28% 0,40%




PRILOHA P1V: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A
PLANOVANA ROZVAHA XY, S.R.0. V ZAKLADNI VARIANTE.

Tabulka 44. Planovany vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018 - 2020,

zdkladni varianta (Vlastni zpracovani)

Polozky vynost a nakladi (v tis. K¢) 2018 2019 2020
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 465 520 567
11 Trzby za prodej zbozi 12 321 14 169 15970
A. Vykonova spotieba 9390 10 729 12 037
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 8084 9296 10 478
2. Spotfeba materialu a energie 567 583 601
3. Sluzby 739 850 958
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0
D. Osobni niaklady 1977 2570 2596
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 0 35 83
E. 1. Uprava hodnot DNM a DHM-trvala 0 35 83
2. Uprava hodnot DNM a DHM-dogasna 0 0 0
3 Uprava hodnot pohledavek 0 0 0
III. | Ostatni provozni vynosy 26 26 26
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
2. Jiné provozni vynosy 26 26 26
F. Ostatni provozni naklady 136 139 141
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 0 0
2. Dané a poplatky 18 18 18
3. Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0
4. Jiné provozni naklady 118 121 123
* Provozni vysledek hospodai‘eni 1309 1242 1706
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. finan¢nim majetkem 0 0 0
VI. | Vynosové uroky 0 0 0
J. Niakladové uroky 30 30 30
VII. | Ostatni financni vynosy 86 121 151
K. Ostatni finan¢ni naklady 225 238 251
* Finan¢ni vysledek hospodarieni -169 -147 -130
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 1140 1095 1576
L. Daii z p¥ijmi 217 208 299
L. 1. Dan z pfijmu splatna 217 208 299
2. Dan z piijmii odlozena 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 923 887 1277
M. Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0 0
**% | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 923 887 1277
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 12 898 14 836 16 714




Tabulka 45. Planovand rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018 - 2020, zdkladni vari-

anta (Vlastni zpracovani)

Polozky rozvvahy 2018 2019 2020
(v tis. K<)

AKTIVA CELKEM 8 887 9728 11 791
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 215 132
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 215 132
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C Obézna aktiva 8 828 9 453 11 598
C.L Zasoby 3492 4015 4526
ClL1 material 0 0 0
2. nedokonéena vyroba, polotovary 0 0 0
3. vyrobky 0 0 0
4. zbozi 3492 4015 4526
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 2309 2244 2251
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 3027 3194 4821
C.IV. 1. | penézni prostiedky v pokladné 800 800 800
2. | penézni prostfedky na Gcétech 2227 2 394 4021
D. Casové rozliSeni aktiv 59 60 61
PASIVA CELKEM 8 887 9728 11 791
A. Vlastni kapital 5 446 6297 7 964
AL Zakladni kapital 100 100 100
A 1L Kapitalové fondy 0 0 0
A. 1L Fondy ze zisku 22 22 22
A.IV. VH minulych let 4401 5288 6 565
AV VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 923 887 1277
B. Cizi zdroje 3336 3326 3722
B. L Rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 2 541 2 826 3222
B.1III. 1. | z&vazky z obchodnich vztahti 1 882 2163 2435
2. | zavazky k zaméstnancim, SPZP 261 300 338
3. | stat - danové zavazky a dotace 398 363 449
4. | - dohadné ucty pasivni 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 795 500 500
B.1V. 1. | dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0
2. | kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
3. | kratkodobé finan¢ni vypomoci 795 500 500
C.1 Casové rozliSeni pasiv 105 105 105




PRILOHA P V: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A
PLANOVANA ROZVAHA XY, S.R.O. V PESIMISTICKE VARIANTE.

Tabulka 46. Planovany vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018 - 2020,

pesimisticka varianta (Interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani)

Polozky vynost a nakladi

(v tis. K&) 2018 2019 2020
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 444 480 509
11 Trzby za prodej zbozi 12 321 13307 13972
A. Vykonova spoti‘eba 9 735 10 480 10 987
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 8 084 8 731 9167
2. Spotfeba materialu a energie 567 578 590
3. Sluzby 1 084 1171 1230
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0
D. Osobni naklady 1977 2570 2596
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 0 35 83
E. 1. Uprava hodnot DNM a DHM-trvala 0 35 83
2. Uprava hodnot DNM a DHM-do¢asné 0 0 0
3 Uprava hodnot pohledavek 0 0 0
III. | Ostatni provozni vynosy 26 26 26
I. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 0
2. Jiné provozni vynosy 26 26 26
F. Ostatni provozni naklady 136 139 141
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 0 0
2. Dané a poplatky 18 18 18
3. Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0
4. Jiné provozni naklady 118 121 123
* Provozni vysledek hospodaieni 943 589 700
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. finan¢nim majetkem 0 0 0
VI Vynosové uroky 0 0 0
J. Niakladové uroky 30 30 30
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 86 113 133
K. Ostatni finanéni naklady 225 231 240
* Finan¢ni vysledek hospodarieni -169 -148 -137
o Vysledek hospodareni pred zdanénim 774 448 563
L. Daii z p¥ijmi 147 85 107
L. 1. Dan z piijmi splatna 147 85 107
2. Dan z piijmii odlozena 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 627 363 456
M. Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0 0
**% | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 627 363 456
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 12 877 13 926 14 640




Tabulka 47. Planovand rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2018 - 2020, pesimistickd

varianta (Interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani)

Polozky rozvahy 2018 2019 2020
(v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 8269 8113 8914
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 215 132
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 215 132
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C ObéZna aktiva 8210 7 838 8721
C.L Zasoby 3492 3771 3960
ClL1 material 0 0 0
2. nedokonc¢ena vyroba, polotovary 0 0 0
3. vyrobky 0 0 0
4. zbozi 3492 3771 3960
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. 1L Kratkodobé pohledavky 2482 2298 2212
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 2236 1769 2 549
C.IV. 1. penézni prosttedky v pokladné 800 800 800
2. penézni prostiedky na Gctech 1436 969 1749
D. Casové rozliSeni aktiv 59 60 61
PASIVA CELKEM 8 164 8113 8914
A. Vlastni kapital 4 854 4 953 5502
AL Zéakladni kapital 100 100 100
AL 1L Kapitalové fondy 0 0 0
A.TIL Fondy ze zisku 22 22 22
A.IV. VH minulych let 4105 4 468 4924
AV VH béZzného ucetniho obdobi (+/-) 627 363 456
B. Cizi zdroje 3205 3055 3307
B. L Rezervy 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. IIL Kratkodobé zavazky 2410 2 555 2 807
B. 1L 1. zavazky z obchodnich vztaht 1879 2106 2293
2. zavazky k zaméstnanctim, SPZP 261 300 338
3. stat - danové zavazky a dotace 270 149 176
4, dohadné ucty pasivni 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 795 500 500
B.IV. 1. dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0
2. kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0
3. kratkodobé finan¢ni vypomoci 795 500 500
C.1 Casové rozliSeni pasiv 105 105 105




PRILOHA P VI: KRATKODOBY PLANOVANY VYKAZ ZISKU A
ZTRATY A KRATKODOBA PLANOVANA ROZVAHA XY, S.R.O.

Tabulka 48. Kratkodoby planovany vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. pro rok 2018

(Vlastni zpracovani)

Polozky vynost a naklada

(v tis, K&) LQ | ILQ | IILQ | IV.Q
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 88 195 339 465
11. Trzby za prodej zbozi 2341 5175 8994 12 321
A. Vykonova spotieba 1784 3943 6 854 9390
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 1536 3395 5901 8 084
2. Spotfeba materialu a energie 108 238 414 567
3. Sluzby 140 310 539 739
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0
D. Osobni naklady 494 988 1482 1977
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 0 0 0 0
E. 1. Uprava hodnot DNM a DHM-trvala 0 0 0 0
2. Uprava hodnot DNM a DHM-do&asna 0 0 0 0
3 Uprava hodnot pohledavek 0 0 0 0
I11. Ostatni provozni vynosy 7 13 20 26
l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 0
2. Jiné provozni vynosy 7 13 20 26
F. Ostatni provozni naklady 35 68 103 136
F. 1. Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0
2. Dané a poplatky 5 9 14 18
3. Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0 0
4. Jiné provozni naklady 30 59 89 118
* Provozni vysledek hospodareni 123 384 914 1309
Iv. I\)’g{;li(l))s,y z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhod. finanéniho majetku 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. fin. majetkem 0 0 0 0
VL Vynosové uroky 0 0 0 0
J. Nakladové uroky 8 15 23 30
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 22 43 65 86
K. Ostatni finanéni naklady 56 113 169 225
* Finan¢ni vysledek hospodareni -42 -85 -127 -169
o Vysledek hospodareni pred zdanénim 81 299 787 1140
L. Daii z prijmi 15 57 150 217
L. 1. Dan z piijmu splatna 15 57 150 217
2. Dan z pfijmt odlozena 0 0 0 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni 66 242 637 923
M. Prevod podilu na VH spole¢nikim 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 66 242 637 923
Cisty obrat za &tvrtleti 2 458 5426 9418 12 898




Tabulka 49. Kratkodobad planovana rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. pro rok 2018 (Vlastni

zpracovani)
Polozky rozvahy
(v tis. K&) I.Q II.Q 1. Q IvV.Q
AKTIVA CELKEM 7 366 7 825 8 695 8 887
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C ObéZna aktiva 7307 7 766 8 636 8 828
C.L Zasoby 3138 3204 3317 3492
C1l1 material 0 0 0 0
2. nedokoncena vyroba, polotovary 0 0 0 0
3. vyrobky 0 0 0 0
4. zbozi 3138 3204 3317 3492
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 2294 2387 2 593 2309
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 1875 2175 2726 3027
D. Casové rozliSeni aktiv 59 59 59 59
PASIVA CELKEM 7 366 7 825 8 695 8 887
A. Vlastni kapital 4 589 4765 5160 5446
AL Zéakladni kapital 100 100 100 100
AL 1L Kapitalové fondy 0 0 0 0
AL TIL Fondy ze zisku 22 22 22 22
A.IV. VH minulych let 4401 4401 4401 4401
AV VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 66 242 637 923
B. Cizi zdroje 2672 2 955 3430 3336
B. L Rezervy 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 2110 2234 2 480 2 541
B.III. 1. | zavazky z obchodnich vztahi 1430 1581 1 832 1 882
2. | zavazky k zaméstnanctim, SPZP 282 255 250 261
3. | stat - danové zavazky a dotace 398 398 398 398
4. | dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 562 721 950 795
B. IV. 1. | dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
2. | kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0
3. | kratkodobé finanéni vypomoci 562 721 950 795
C.1 Casové rozliSeni pasiv 105 105 105 105
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