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ABSTRAKT

Moje diplomova prace se zabyvala feSenim problému zdravotné znevyhodnénych osob ve
Zlinském kraji a moznosti jejich uplatnéni na trhu prace prostfednictvim socidlniho podniku.
Projekt nového socidlniho podniku by mél pomoci zdravotné znevyhodnénym osobdm ve

znovu zaclenéni se na trh prace a do spolecnosti.

Kli¢ova slova: socidlni ekonomika, socialni podnikani, socialni podnikatel, nezaméstnanost,

znevyhodnéna osoba.

ABSTRACT

My diploma thesis dealt with the solution of the problem of handicapped persons in the Zlin
region and the possibilities of their application in the labor market through a social enter-
prise. The project of a new social enterprise should help disadvantaged people to reintegrate

into the labor market and into society.

Keywords: The social economy, social business, social entrepreneur, unemploynment, disa-

dvantaged person.
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UvVOD

Osoby, které jsou zdravotné znevyhodnéné nebo jinak znevyhodnéné napt. osoby po vykonu
trestu, dlouhodobé nezaméstnani, osoby se zavislostmi, mladez, osoby bez piistfesi mohou
byt ¢asto na okraji spolecnosti. Socialni podnik pro né¢ mize byt novou Sanci a Sanci na
zaClenéni se do spolecnosti. Diky socidlnim podnikiim ziskaji znevyhodnéné osoby nové
moznosti zamestnani. Pfedevsim pro zdravotné postizené se miize nezamestnanost rozvinout
v psychické problémy a Spatné vnimani smyslu Zivota. Po ztraté zaméstnani je pro tuto sku-
pinu osob velmi obtizné dostat se zpét na trh prace. Mnoho zaméstnavatelti ma ke zdravotné
postizenym osobam rizné piedsudky. Tim jak se obyvatelstvo doziva vyssiho véku, miizeme

ocekavat v budoucnosti ndrlst osob s n¢jakym zdravotnim omezenim ¢i postizenim.

Socialni podnik se mize stat jednim z feSeni, jak podpofit znevyhodnéné osoby a fesit pro-
blémy mistnich komunit. Socialni podnik by mél byt predevsim zakladan z diivodu pomoci
znevyhodnénym osobam. Nemél by byt primarné zalozen za ucelem zisku a profitovani jeho

vlastniku.

Problematika socidlnich podnikl je dnes velice aktudlnim a dilezitym tématem v rozvoji
obcanské spolecnosti. Nezaméstnanost se sice z dlouhodobé hlediska snizuje, ale tim nam
vystupuji na povrch problémoveé umistitelni uchazeci. Stat by proto mél nastavit vhodné
podminky pro socialni podniky a podporovat je. Mohlo by pomoci schvaleni zakona o soci-
alnim podnikani.

V ramci své diplomové prace se zabyvam zpracovanim teoretickych poznatki z oblasti so-
cidlniho podnikani. Popisuji pojem socialni ekonomika a socidlni podnikédni. V ramci pojmu
socialni podnikdni se zamé¢tuji na podporu socialniho podnikéni riznymi organizacemi, na
moznosti financovani socidlniho podnikani, na pravni formy socidlnich podnikt. Popisuji

také kratce, jak zalozit socidlni podnik a pfedstavim osoby zdravotné znevyhodnéné.

Na zékladé€ ziskanych teoretickych poznatkl zpracuji projekt socialniho podniku ve Zlin-
ském kraji. V praktické ¢asti nejprve zhodnotim vychozi situaci se socidlnimi podniky a
znevyhodnénymi osobami ve Zlinském kraji. Poté zpracuji jiz samotny projekt socidlniho

podniku.
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem mé diplomové prace je na zakladé dostupné literatury popsat principy a poznatky
v oblasti socidlniho podnikani. Na zakladé ziskanych poznatkii z dostupné literatury vypra-

cuji konkrétni projekt zaloZeni socidlniho podniku.
Dil¢imi cili v rdmci teoretické ¢asti bude:
— Provést literarni resersi a definovat socialni ekonomiku, socialni podnik.

— Popsat moznosti financovani socidlniho podniku a jeho jednotlivé pravni formy.

— Popsat jakym zplsobem se socidlni podnik zaklada.

Po vypracovani teoretickych poznatkli vypracuji navazujici praktickou cast, ve kterém na-

vrhnu novy projekt socidlniho podniku ve Zlinském kraji.

V praktické ¢asti nejprve zhodnotim soucasnou situaci socialniho podnikéni a znevyhodné-
nych osob ve Zlinské kraji, na jehoz zdklad€ zpracuji dany projekt. V ramci projektu provedu

casovou, nakladovou a rizikovou analyzu.

Jednou z metod, kterou vyuziji, bude deskripce odborné literatury vztahujici se k dané pro-

blematice.

Makroprostiedi bude zhodnoceno pomoci situacni analyzy prostiedi — PEST. Konkurence
bude popsana pomoci Porterova modelu konkurencnich sil. Pro vyhodnoceni silnych, sla-

bych stranek, ptileZitosti a hrozeb bude pouzita SWOT analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRETIi SEKTOR

Socialni ekonomika se poji s pojmem treti sektor. Tieti sektor miizeme oznacit také jako
obcansky ¢i neziskovy sektor nékdy téz dobrovolnicky. Tento sektor je soucasti narodniho

hospodafstvi a stoji vedle vetejného sektoru a trzniho. (Dohnalova, 2012, s. 9)

Verejny
sektor (stat)

Soukromy
sektor (Trh)

Treti sektor
(socialni
ekonomika)

Obrézek 1 Sektory narodniho hospodaistvi (Dohnalova, 2012, s. 16)

Ve tfetim sektoru mdme moznost setkavat se s riznymi typy organizaci ¢i podnikd, které
jsou zakladany za Gicelem plnéni svého poslani. Tim se 1iSi od ostatnich podniki, které jsou
zakladany s cilem dosazeni zisku. Samoziejmé i pro organizace typu tieti sektor jsou pro

jejich ¢innost finanéni piijmy dillezité. (Dohnalova, 2012, s. 13)

Pro pochopeni jednotlivych vztahli mezi sektory miiZzeme pouZit tzv. trojuhelnik blahobytu.
Miuzeme vidét, Ze vedle sebe tedy existuji tf1 sektory, které se vzajemné dopliuji. (Pestof,

2008, s. 7)
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1.1 Socialni ekonomika

Rozdil v socialni ekonomice oproti obanskému sektoru mizeme vidét v tom, zZe pojem so-

cidlni ekonomika zahrnuje i obfanska druzstva a nove vznikajici typy socidlnich podnikli

ruznych pravnich forem vcetné obchodnich spolecnosti. Pojem je tedy vice komplexni. (Do-

hnalova, 20135, str. 16)

Pojem socidlni ekonomika mizeme definovat jako soubor aktivit. Tyto aktivity provozuji

subjekty socidlni ekonomiky a jejich cilem je zvySit zaméstnanost a uspokojit potieby spo-

le¢nosti z hlediska socialniho, ekonomického, kulturniho a environmentalniho. (Bednéri-

kova, 2011, s. 14)

Vanicky (2008) shrnuje pojem socidlni ekonomika jako diraz na prvky podnikani mimo

potiebu maximalniho zisku, zaméfeni se na zakladni hodnoty jako solidarita, socidlni

soudrznost.

Dle Dohnaloveé (2012) se pti definovani pojmu socidlni ekonomika vyuZivaji dva ptistupy:

— Pravné-institucionalni — definuje pravni formy subjektli socialni ekonomiky

— Normativni — urcuje charakteristické rysy subjektli socidlni ekonomiky
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Socialni ekonomika ma sledovat dva zakladni cile:

— Navazat kontakt s osobami, které jsou na okraji nebo mimo spole¢nost a zapojit je
do smysluplné aktivity, pomoci jim vytvofit vlastni pfijem a zaclenit je do spolec-
nosti.

— Dalsi cil je odstranit nebo alespoii snizit zavislost téchto skupin osob na socialnich
davkach a dosdhnout situace, kdy se budou podilet na ptispévku spolecnosti formou

platby dan¢ z piijmu. (Kolektiv autort, 2004, s. 7)

1.1.1 Historické koreny socialni ekonomiky

Pojem socidlni ekonomika je pomérné mlady. Pojem se poprvé objevuje ve Francii v roce
1830. Je spojen se jménem Charles Dunoyer. Pfestoze vznikl pojem az v 19. stoleti, ma sa-

moziejme kofeny zaloZené na lidském sdruzovani uz ve starSich dobéch.

Ve 20. stoleti se socialni ekonomika teSila velkému zdjmu, ten vSak byl od 50. do 70. let
utlumen rozvojem soukromého a statniho sektoru. V 70. a 80. dochazi ke zméné pohledu na
socialni ekonomiky kvtli zméné hospodaiské politiky na intervencionisticky typ hospodar-

stvi. (Dohnalova, 2011, s. 22)

Termin sociadlni ekonomiky byl poprvé v sou¢asné minéni pouzit v Charté socialni ekono-
miky v roce 1980. Dokument pozaduje po jednotlivych subjektech socidlni ekonomiky, aby
se chovaly solidarné a demokraticky. Dale vybizi, aby subjekty vyuzily zisk k dal§imu roz-

voji socidlniho podniku. (La charte de L"économie sociale, 1980)

Termin socialni ekonomika byl jako oficialni uznan v roce 1989 Evropskou komisi. Pfi této
prilezitosti byl vznesen 1 pozadavek na vytvofeni pravniho ramce pro socialni ekonomiku.
V témze roce se také uskutec¢nila v Patizi prvni evropska konference vénovana socialni eko-
nomice. V priibéhu 90. let se uskuteénily dal§i konference, napt. v Rimé, Lisabonu atd. (Ev-

ropska Unie, 2007, s. 7-8)

V 90. letech se ale také zacaly objevovat socialni problémy, které stat nebyl schopen fesit.
Jednalo se o problémy jako je socialni vylouceni ¢i nezaméstnanost. Socialni ekonomika
byla schopna posilovat socidlni soudrznost, tudiz se socidlni ekonomika dostala do poptedi.

(Dohnalova, 2011, s. 24)
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V roce 2002 byly stanoveny spolecné charakteristiky jednotlivych socidlnich podnika v do-
kumentu Charta zasad socidlni ekonomiky. V Chart¢ zasad socialni ekonomiky jsou stano-
veny také zékladni hodnoty socidlni ekonomiky. Socidlni ekonomika musi prosazovat de-
mokraticky princip, ¢lenové jsou v organizaci zapojeni dobrovolné a kazdy ma jeden hlas,

vztahy jsou posileny pomoci vzdélavani ¢lent. (La charte de L'économie sociale, 1980)

1.1.2 Historické koFeny socialni ekonomiky v CR

Vyvoj byl rozd€len do dvou etap, a to na obdobi v 19. stoleti, které prerusila 2. svétova valka
a obdobi koncem 20. stoleti. Po¢atky socialni ekonomiky v CR jsou spojeny s vyvojem druz-
stev. Ke zlegalizovani druzstev pomohl spolkovy zakon z roku 1867. Vznikala nejCastéji

vyrobni a spotfebni druzstva. (Kislingerova, 2011, s. 6)

Po roce 1867 je socialni podnikani spojeno s prikopnikem druzstevnictvi FrantiSkem Ladi-
slavem Chlebodarem. FrantiSek mél socidlni citéni a podporoval délniky k tomu, aby se

vzdélavali. (Némcova, 2001, s. 30)

V mezivale¢ném obdobi se nékolikanasobné zvétsil pocet spolkil a ¢eskému druzstevnictvi
se znacné dafilo. N&které spolky mély vlastni kluby a zakladaly se predevsim sportovni ¢i

studentské spolky. (Lastovka, 1998, s. 321)

Obdobi po 2. svétové valce je spojeno s nastupem komunismus, znarodiiovanim a utlumem
socialni ekonomiky a tim spojeny rozvoj spolkl na 50 let. Druzstva byla pod vlivem statu a
plnila tkoly, které natidil stat. Po roce 1948 byly zfizeny spolky, které mély hodnotit a kon-
trolovat ¢innost spolkl. Podniky, které nesplnily podminky, byly zruSeny. (Bednatik, 2001,
s. 60)

Po roce 1989 byla snaha opét obnovit tradici druzstevnictvi. Vznikaly nové spolky, které
poskytovaly sluzby, které doposud chybély. V roce 1995 vznikala uvérova druzstva tzv. za-
loZny, ktera byla alternativou pro velké banky. DruZstva nefungovaly a zkrachovaly, ¢imZz

obcané ztratily divéru v tyto instituce. (Bednarikova, 2011, s. 9)

V roce 2002 se v Praze konala Mezinarodni konference o Sifeni socialni ekonomiky. Byla
piijata ,,Prazska deklarace®, ktera definovala socialni ekonomiku a feSila otazku socialni

soudrznosti. (Dohnalova, 2006, s. 120)
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1.1.3 Mezinarodni vyzkumna organizace CIRIEC

CIRIEC je mezinarodni vyzkumna organizace, kterd se zabyva sbérem dat, realizaci vy-
zkumt a naslednou publikaci praci zamétenych na aktivity, které jsou v prospésné v obec-

ném zajmu. Vznikla jiz v roce 1947. (Evropska Unie, 2007, s. 29)

CIRIEC ma4 vice oblasti zajmd, ale klicova je oblast socidlni ekonomiky. V soucasné dobée
ma organizace zastoupeni v 15 zemich po celém svété. V Evropé se zamétuje na sledovani
situace v socidlni ekonomice a také na jeji roli a rozsah plisobnosti. Klicové byly studie

z roku 2000 a 2007, z kterych vyplynuly ¢tyii hlavni cile politiky zaméstnanosti EU:

— Zaméfeni se na zaméstnatelnost osob v aktivnim véku,

— vytvareni novych pracovnich mist na lokalni Grovni,

— zlepSeni adaptability podnik a jejich zaméstnanci,

— podpofteni politiky rovnych pitilezitosti, kdy se sladi rodinny a pracovni zivot. (Do-

hnalova, 2012, s. 38)

1.1.4 Vyzkumna spole¢nost EMES

Jedna se o sit’ védeckych instituci, ktera se zabyva studiem vyvoje socidlni ekonomiky v Ev-
rop€. Vyzkumna spole€nost EMES vznikla v roce 1996. Spolecnost publikuje studie, které
maji vysvétlit odlisné zkusenosti riiznych statti v socialnim podnikéni. S vyzkumnou spolec-

nosti je spojovano hlavné jméno Jacques Defourny. (Dohnalova, 2011, s. 31)
Socialni organizace jsou zaloZeny na 4 hlavnich principech:

— Cilem neni vytvareni zisku, ale sluzba ve prospéch komunity,
— nutna nezavislost fidicich organt,
— pfi rozhodovani je uplatnén demokraticky princip

— pracovni sila je nadfazena kapitalu. (Dori¢dkova, 2017, s. 35)

Kli€¢ovym projektem spolecnosti byl mezinarodni projekt International Comparative Social
Enterprise Models, ktery se uskutecnil v letech 2013 az 2017. Do projektu bylo zapojeno
vice nez 50 zemi svéta. Za Ceskou republiku byla zapojena Univerzita Karlova v Praze,
konkrétné Fakulta humanitnich studii. Z vysledkl vyplynulo nékolik modelt socidlnich pod-

niki. (Dohnalova, 2015, s. 27)
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2  SOCIALNI PODNIKANI

Socialni podnikatelé a socialni podnikani tu existovalo vzdy. Nazyvalo v riznych fazich his-
torie riizn€. Socialni podnikatelé byly napt. pojmenovani jako filantropové, vizionaii, svétci

¢i reformatofi. (Bornstein, 2010, s. 36)

Pojem socidlni podnikéni je definovan riznymi autory a riznymi zpisoby. Dle Bednarikové
(2011) je socialni podnikani souborem podnikatelskych aktivit, které maji prospivat spolec-
nosti. Ma dulezitou roli v mistnim rozvoji a vytvaii nové pracovni piilezitosti pro osoby,

které jsou n¢jak znevyhodnény (zdravotné, kulturné, socialng).

Socialni podnikani je ¢innost organizaci, poptipadé jednotlivce, kterd propojuje socialni,

ekonomické a environmentalni hledisko. Socialni podniky spojuji jisté prvky:

- Resi problémové otazky mistni komunity.

- Generuje zisk, ktery investuji do zvySovani kvalifikace zaméstnanci a do vybaveni.

- Socialni podnik nezachazi se zaméstnanci diskrimina¢né a zabranuje socialnimu vy-
louceni osob diky zaméstnévani znevyhodnénych osob.

- Zaméstnanci v socidlni podniku jsou zapojeni do rozhodovani.

- Socialni podnik je komunitou, ktery realizuje projekty a inovace v ramcei svého kraje.

- Socidlni podnik ziskava ke své ¢innosti mistni zdroje a spolupracuje s mistnimi or-

ganizacemi. (Trcka, 2014, s. 5)

prosperita
spolecnosti

ax:-’ﬁ A0S
N

'Feﬂ

i3

Obrazek 3 Koncept trojiho prospéchu (Bednarikova, 2011, s. 15)
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Meszaros uvadi nasledujici definici: ,, Socidlni podnikani 7esi prostiednictvim samostatné
podnikatelské aktivity a ucasti na trhu otazky zaméstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho
rozvoje. Svou cinnosti podporuje solidarni chovani, socialni zaclenovani a rist socialniho
kapitalu zejména na mistni urovni s maximalnim respektovanim trvale udrzZitelného roz-

voje. “ (Meszaros, 2008, s. 260)

Sociélni podnikani dava prilezitost socialné, zdravotné ¢i jinak znevyhodnénym osobam. Je

to impuls pro nastartovani zmeén ve spolecnosti. (Yunus, 2010, s. 28)

Socialni podnik je zalozen na tfech principech. Prvni je socialni prospéch. Jedna se o to, ze
socialni podnik mé provozovat aktivity prospivajici spole¢nosti a zaméstnanci se maji podi-
let na cilech podniku. Dalsi princip je ekonomicky. Tento princip tika, Ze zisk ma byt pouzit
na naplnéni cili podniku. Poslednim principem je environmentalni a mistni prospéch, kdy
socialni podnik ma uspokojovat potteby lokalni komunity a vyuzivat lokélni zdroje. Vyse
uvedené principy miizeme také nazvat jako koncept tzv. trojiho prospéchu. (Ceské socialni

podnikani, © 2019)

Socialni podnikani neni zatim v Ceské republice upraveno zidkonem. Zakon se u nés pfipra-
vuje jiz skoro 10 let. Zakon je zatim ve fazi ptipravy a je schvaleny jeho vécny zdmér. Zékon
by mél definovat socidlni podnikdni a podnik, definovat pravni formy socidlnich podnikd,
jaké podminky musi byt splnény pro to, aby podnik mohl byt socialni. (Komora socialnich

podniki, © 2019)

2.1 Podpora socialniho podnikani

Pro zacatky podnikani a zacatky socialni podnikii je velmi dilezité poradenstvi. Nékolik

organizaci se zabyva pomoci vznikajicim socidlnim podnikiim.

Fokus Praha podporuje socidlni firmy formou vzdélavaciho stiediska. Organizace vznikla
vroce 1990 a zamétfuje se hlavné na podporu lidi s duSevnim onemocnénim. Organizace
sama zaméstnava osoby se zdravotnim omezenim. Provozuje pradelnu, dilnu ru€nich praci

a zahradnickou dilnu. (Fokus Praha, © 2019)

Innovation Tank je obCanské sdruzeni, které¢ podporuje projekty, které se zameétuji na spole-
Censky prospésné podnikani. Pro Innovation Tank nemusite byt zdatny podnikatel ani mit
dostatek financi, staci pfedlozit navrh, ktery by mohl byt uspéSny. (Spole€ensky prospésné

podnikani, © 2019)
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Nadace Via vznikla v roce 1997. Poskytuje granty, a také vzdélavaci aktivity, workshopy,
konzultace a dal$i. (Nadace Via, © 2019)

V ramci nadace Via probihd program Akcelerator Akademie socialniho podnikani. Tento
program je zamétfeny na posileni organizacni kapacity socialnich podnikti. Program pomaha
pfedevS§im mapovanim a analyzovanim trznich pfilezitosti. (Czech Private Equity and Ven-

ture Capital Association, © 2019)

Organizace NESsT urcena pro nestatni neziskové organizace pomaha fesit vazné socialni
problémy jednotlivych socidlnich podnikl. Asistuje také pfi rozvoji novych socialnich pod-
nikt. Poskytuje finan¢ni podporu, ale také rady jak naplanovat a fidit socidlni podnik.

(NESST, © 2019)

Persondlni a poradenské socialni druzstvo pomahd znevyhodnénym osobam, které chtéji za-
¢it své vlastni podnikani. Poskytuji poradenstvi, vzdélavani i rekvalifikace. Cilem je rozvoj

mistnich spole¢enstvi. (Ceské socialni podnikani, © 2019)

P3 — People, Planet, Profit dlouhodobg podporuje socialni podnikani v Ceské republice. Na-
bizi pomoc novym socialnim podnikiim v zac¢atcich jejich podnikéni. Organizace spolupra-
cuje s TESSEA neboli Tematickou siti pro socialni ekonomiku. V soucasné dob& poskytu;ji
hlavné mentoring, poradenstvi a vzdélavani. P3 m4 také na starosti grantovy program CSOB
a spolupracuje s Ministerstvem prace a socialni véci pfi nastavovani socidlniho podnikani

v Ceské republice. (P3 — People, Planet, Profit, © 2019)

Na podporu vzdélavacich a poradenskych aktivit se zaméfuje organizace EDUKOL. SnaZzi
se 0 pozitivni zmény v nasi spole¢nosti a zlepSovani podminek pro Zivot. Své aktivity zame-
fuje hlavné na zacinajici podnikatele z ohroZenych skupin. Muze se jednat naptiklad o pod-

nikatele, ktefi za€inaji a jsou nezaméstnani nebo jinak ohrozeni. (Edukol, © 2019)

Organizace Ashoka je nejrozsahlejsi organizaci, co se tyka poctu zemi, ve kterych pusobi.
Ashoka ptisobi ve vice nez 70 zemich svéta. Identifikuje potieby socidlni podnikateli a pod-
poruje je. Mobilizuje ostatni organizace a nabada je k socialnimu podnikani. Spolupracuje

se Skolami, univerzitami, vzdélavacimi zafizenimi. (Ashoka, © 2019)

2.1.1 TESSEA

Pojem TESSEA tizce souvisi s pojmem socialni ekonomika. TESSEA je zkratka pro Tema-
tickou sit’ pro socialni ekonomiku. Vznikla v rdmci projektu podpotené¢ho z Operacniho pro-

gramu Lidské zdroje a zaméstnanost. Realizace projektu byla ptfes 2 roky, a to od Cervna
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2009 do listopadu 2011. Cilem projektu bylo podpofit rozvoj socialniho podnikani v CR a
vytvotit infrastrukturu socialni ekonomiky v CR. Jiz v dobé piipravy sdruzovala TESSEA
vice nez 230 subjektl z fad pravnickych i fyzickych osob. Zakladna byla diky projektu roz-
Sifena a sdruzuje jak podnikatele, tak zajemce, ktefi planuji start podnikatelské kariéry. (Bed-

narikova, 2011, s. 7)

Nyni bézi projekt TESSEA v novém, ktery navazuje na projekt z roku 2011. Hlavnim cilem
je budovat kapacitu a podporovat nestatni neziskové organizace s cilem posilit socialni za-
¢leniovani znevyhodnénych skupin. TESSEA podporuje socialni podnikéani prostfednictvim

sdileni zkuSenosti a poradenstvim. (TESSEA, © 2019)

2.2 Pravni formy socialnich podniki

Pravni formy socidlnich podnikd nabyvaji nejriznéjSich forem. Nejcastéji se vSak jedna o
obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy. Pravni formy se

v jednotlivych statech lisi. (Huncova, 2007, s. 7)
Sociélni podnik mlize vzniknout nasledujicimi tfemi ptipady:

1. Podnikatel, ktery jiz ma komerc¢ni firmu, se rozhodne, Ze ji transformuje na socidlni
podnik

2. Osoby, které se rozhoduji o zalozeni nového socidlniho podniku se rozhodnou pro
socialni formu podnikani.

3. Nestatni neziskové organizace, které chtéji zaloZit novy socidlni podnik jako dopli-

kovou ¢innost k ¢innosti stavajici. (Dohnalova, 2012, s. 45)
Aby mohl podnik byt podnikem socidlnim, musi spliovat nasledujici 4 kritéria:

1. Zdravotnég postiZzenych ¢i jinak socidln€ vylouc¢eni zaméstnancti musi byt mi-
nimalné 40 %.

2. Podnik se musi snazit, aby byly zaméstnanci co nejvice zapojeni do procesu
rozhodovéani.

3. 51 % z celého zisku musi byt zpét investovano do rozvoje podniku a jeho
zamg&stnancu.

4. Podnik se musi orientovat na mistni komunitu a vyuzivat mistni zdroje.

(Venclik, 2016, s. 13)
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2.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jedna se o kapitalovou spolecnost, kde spolecnici poskytuji kapital a jsou zapsani v seznamu
spolecnikti. Miize byt jeden nebo i vice spole¢nikli. Minimalni vklad jednotlivych spolec-
nikl je 1 K¢. Pokud se jednd o nepenézity vklad, oceni jej znalec. (Zakon o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech)

Dle Kurkové (2012) ma spole¢nost s ru¢enim omezenym jako socidlni podnik znacné vy-
hody. Jedna se o snadny zptisob fizeni a také diivéryhodnost vii¢i bankam a daiilovym porad-
cum, coz ulehcuje ziskani avért a pajcek. Jednd se o nejcastéjsi formu socialniho podniku

.

v CR.

2.2.2 Akciova spole¢nost

Jedné se o druh podniku, kdy kapital je ve formé cennych papirt. Ti, kteti vlastni cenné
papiry neboli akcie se mohou podilet na chodu spolecnosti, a také maji pravo na podil ze

zisku. (Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech)

Vyhodou této formy je to, Ze disponuje veétsSim kapital, avSak zakladni kapital je velmi vy-
soky a ¢ini 2 miliony korun. Tato forma socialniho podniku neni v CR piili§ ¢asta. (Kurkova,

2012, s. 11)

2.2.3 Obecné prospésna spolecnost

Jedna se o pravnickou osobu, ktera ma poskytovat spolecnosti prospésné sluzby. Tyto sluzby
musi byt dostupné pro vSechny. Zisk nesmi byt pouzit na potieby svych zakladateld a za-
meéstnanct, ale musi byt vyuzit na ucel, za kterym byla obecné prospésné spolecnost zalo-
Zena. Dfive byla tato problematika upravena zékonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospés-
nych spolecnostech. Nyni je pravni prava v ob¢anském zakoniku a nové obecné prospésné
spoleénosti jiz vznikat nemtizou. Jsou nahrazeny ustavy. Cinnost obecn& prospénych spo-

le¢nosti, které jiz byly zaloZeny, pokracuje dal. (Dohnalova, 2009, s. 6)

2.2.4 Ustav

,, Ustav je pravnicka osoba ustavend za ucelem provozovani ¢innosti uzitecné spolecensky
nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.“ Zisk z ¢innosti ustavu musi

byt pouzit jen pro podporu organizace a Gcel, pro ktery byla organizace zalozena. Ustavy
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nahradily obecné prospesné spolecnosti, které jiz nelze zakladat a které¢ vznikaly do roku

2014. Zaklada se na zakladé zakladatelské listiny. (Obcansky zakonik)

2.2.5 Druzstvo a socialni druzstvo

Druzstvo je: ,, spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za vzajemné podpore
svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. “ Clenové druzstva musi vlozit
¢lensky vklad do zakladniho kapitalu. Clenstvi je dobrovolné a vSichni ¢lenové jsou si rovni.

(Z4kon o obchodnich spolecnostech a druzstvech)

Existuji dva typy druzstev, a to bytové a socialni. Z hlediska socialniho podnikani je pro nas
podstatné socidlni. Socialni druzstvo musi mit uvedeno ve stanovach, ze se zaméii na obecné
prospésnou Cinnost a také podrobné vysvétleni nakladani se ziskem. (Syrovatkova, 2010, s.

44)

Vyhodou druzstva je demokraticka forma rozhodovani, kdy mé vétSinou jeden clen jeden
hlas. Druzstva ziskavaji u bank vyssi kredit, jelikoz jsou pro né méalo znamé. Socidlni druz-

stvo je novinkou od roku 2014. (Kurkova, 2012, s. 11)

2.2.6 Fyzicka osoba

Zalozeni podniku jako OSVC neni zadny slozity proces. Pfi zaloZeni se plati poplatek 1000
K¢&. Dle zékona jsou podminky pro provozovani Zivnosti trestni bezithonnost, plna svéprav-

nost a v piipad€ koncesované Zivnosti 1 statni povoleni. (Zakon o zivnostenském podnikéni).

Nespornou vyhodou je fakt, ze tato forma se jednoduse zaklada a jedinec muze rozhodovat
sam. Vyraznou nevyhodu mizeme spatfovat v ru€eni, kdy podnikatel ru¢i za zavazky celym

svym majetkem. (Kurkova, 2012, s. 11)

2.2.7 Spolek

Drtive se spolky nazyvaly obc¢anskd sdruzeni, ale od roku 2014 se pfeménila na spolky.
Spolky jsou zapsany ve spolkovém rejstiiku a jejich cilem je sdruZzovani osob, které maji
spole¢ny zajem nebo aktivity prospésné vetejnosti. Spolek musi zalozit alespon 3 osoby a

v nazvu musi byt slovo spolek. (Obcansky zékonik)

Vyhoda je dobr¢ a stabilni zdzemi. Nevyhoda mize byt v tom, Ze spolky nejsou divéryhodné
pro bankovni instituce a n€ktefi darci ¢i finan¢ni instituce neposkytuji finan¢éni podporu.

(Kurkova, 2012, s. 11)
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2.2.8 Nadace

Nadace se zaklada pro hospodaisky nebo spole¢ensky uziteénému uéelu. Uéel musi piispivat
k obecnému blahu nebo mtize byt dobro¢inny. Nadace se zaklada nadacni listinou a nesmi
se zakladat za ucelem zisku ¢i za ucelem podpory politickych stran a hnuti. Nadace miize
podnikat, ale pouze za podminky, Ze zisk vyuzije na podporu ucelu nadace. Nadace musi i

ve svém nazvu nést slovo nadace. (Obcansky zakonik)

Jelikoz Ize pojem nadace té€Zko uchopit a diive oznacoval razné typy organizaci. Muze do-

chazet ke Spatnému vykladu pojmu nadace.
Nadace musi nést nasledujici prvky:

— Musi mit zakladni jméni a zakladajici listinu,

— musi byt soukromy subjekt, nesmi se jednat o podnik pod statnim vlivem,
— musi byt samospravny celek,

— nesmi byt organizaci, kterd je zaloZena za ucelem zisku,

— musi slouzit k vefejnému prospéchu. (Omondi, 2005, s. 37)

2.2.9 Cirkve a naboZenské spole¢nosti

Tato forma socialniho podniku je v Ceské republice velmi ojedingla. Vychéazi se hlavné ze
zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych
spolecnosti a 0 zméné nekterych zakonl. Nevyhoda je, Ze tyto formy nejsou pftili§ davéry-

hodné pro banky, na druhou stranu maji silné zdzemi. (Kurkova, 2012, s. 11)

2.3  Zpiusoby financovani

Osoby, které chtéji zacCit podnikat, museji pocitat s tim, ze podnikani mize byt z pocatku
finan¢né narocné. Je dllezité stanovit si jesté pred zapocetim podnikani financni plan a vlast-
nit nebo ziskat vstupni kapital dle finan¢niho planu. Pomoci vstupniho kapitélu je nutné na-

koupit zafizeni, a také mit n¢jakou rezervu, nez se podnikéni rozjede. (Kurkova, 2012, s. 13)

Huncova (2011, s. 140) zavadi novy pojem ne-pro-ziskovéa organizace. Rika, ze socialni
podnik neni na Girovni neziskového sektoru. Pojem ma vystihovat situaci, kdy socialni pod-
niky nejsou zaklddany za Gi€elem dosaZeni zisku, ale na podporu zaméstnavani znevyhodné-

nych osob.
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2.3.1 Vlastni zdroje

S 4

zéadoucti si jiz doptfedu vytvorit rezervu. Nekteré neziskové organizace maji mylnou pied-
stavu o tom, ze kdyZ jsou v potizich, tak staci zalozit novy socidlni podnik a neni potieba
rezerva. OvSem zalozeni nového socialniho podniku je velmi zdlouhavy a naro¢ny proces.

(Kurkova, 2012, s. 13)

2.3.2 Granty

Pokud chce neékdo ziskat grant, je velmi dilezité mit zpracovany podnikatelsky plan. Ne-

zbytné je prilozit také presvédCivy finanéni plan. (Kurkova, 2012, s. 13)

CSOB ma svijj vlastni grantovy program, ktery se zamé&fuje na rozvoj a stabilizaci soucas-
nych socialnich podniki. Grantovy program funguje od roku 2017. JiZ bylo podpofeno cel-
kem 35 socialni podnikti v Ceské republice &astkou 5.5 milionu korun. (CSOB, © 2019)

Dal§im z grantt je program Ceské spofitelny — Socialni bankovnictvi CS. Program ma pfi-
nést specidlni péci a pozornost firmam, které jsou socialnimi podniky. Socialni bankovnictvi
CS nabizi individualni piistup a kougink pfi rozvoji novych projektii. Vie je uréeno pro pod-
niky, které zaméstnavaji osoby se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim nebo pro osoby,
které jsou v tézké situaci pii hledani zaméstnani. Socialni znevyhodnény mtizou byt napt.
matky samozivitelky, osoby po vykonu trestu, osoby zavislé na navykovych latkach. Jinak
obtizné zaméstnavatelnymi osobami mizeme rozumét napi. osoby ve véku 55+ nebo osoby

dlouhodobé nezaméstnané. (Ceska spofitelna, © 2019)

Vlastni grantovy program ma také Nadace Vodafone. Soucasny program je nazvan Rok Ji-
nak. Cilem projektu je dosdhnout pozitivni zmény pti vyuZziti komunikaénich a informaénich

technologii v neziskovém sektoru. (Nadace Vodafone, © 2019)

Finan¢ni a odbornou podporu zajistuje program Impact first. Jednd se o podporovani pod-
niku prostfednictvim konzultaci, mentoringu a workshopti. Impact first chce dosahnout toho,
aby mély projekty, co nejdelsi udrzitelnost. Do projektu se mizou zapojit neziskové organi-
zace, socialné prospeésné podniky, kterou jsou pak hodnoceny podle spole¢enského dopadu,

funk¢éniho feSeni a sehranosti tymu. (Impact first, © 2019)

Poslednim z grantovych programt je Pro mladé do 30 let, ktery pisobi v 15 zemich svéta a
nabizi mladym finan¢ni podporu a podporu ve vzdélavani. Souhrnné se ve svéte nazyva pro-

gram Social impact award. (Social impact award, © 2019)
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2.3.3 Operacni programy

V ramci Operac¢niho programu Zaméstnanost byla vyhladsena v roce 2007 vyzva €. 129 na
podporu socidlniho podnikani. Tato vyzva navazuje na vyzvu €. 15 a vyzvu €. 67. Specific-
kym cilem vyzvy je rozvoj sektoru socialni ekonomiky. (Evropsky socialni fond CR, ©

2019)

Operaéni program Praha — p6l riistu CR podporuje také socialni podniky umistény v ramci
Prahy. Aktualni vyzva je vyzva €. 38 - Podpora vzniku a rozvoje socidlnich podnikt a chra-
nénych pracovist, kterd byla vyhlasena v lednu 2018. Podporovany jsou piedevsim podniky,
kde jsou zaméstnanci osoby, které jsou socialné vylouceny nebo jim toto vylouceni hrozi.
Finance jsou uréeny na rekonstrukei podniku ¢i rozsifeni provozu nebo na nové vyrobni

technologie. (Penize pro Prahu, © 2019)

Operacni program Zameéstnanost - Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vede-
ného mistniho rozvoje je také jednou z moznosti financovani socidlniho podniku. Jedné se o
vyzvu €. 047. Specifickym cilem je zapojeni lokalnich osob do problému nezaméstnanosti.
V ramci této vyzvy miizou byt podpoieny integracni socialni podniky a environmentélni so-

cialni podniky. (Ceské socialni podnikéani, © 2019)

V ramci Integrovaného regionalniho operacniho programu existuje vyzva ¢. 64 — Socialni
podnikéni. V této vyzveé bude podporovan vznik novych socialnich podnikii. Miize byt bud’
zalozen novy podnikatelskych subjekt, nebo rozsiten stavajici, pokud se jedna v dob¢ podani
zadosti o socialni podnik. Podpofeno miiZze byt zavedeni novych technologii, rozsifeni slu-

zeb ¢i produkti, rozsiteni kapacit. (Integrovany regionalni opera¢ni program, © 2019)

Socialni zeméd¢lstvi existuje v ramci Podpiirného a garancniho rolnického a lesnického
fondu. Program socialniho zemédélstvi byl spustén v roce 2015. Poslanim je produkce a na-
sledny prodej zeméd¢€lskych produktii, ale také zaméstnavani osob se socialnim a zdravot-

nim znevyhodnénim a aktivni zapojeni do chodu firem. (Socialni zemédé&lstvi, © 2019)

Finan¢ni podporu je také mozno zadat v rdmci jednotlivych vyzev Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. Projekty se predkladaji dle jednotlivych vy-
hlaSovanych vyzev fidicim orgdnem — Ministerstvem priimyslu a obchodu. Nevyhodou je,
ze finan¢ni podil Zadatele je pfili§ vysoky. VétSinou se jedna o 55-75 % dle velikosti pod-

niku. (Ceské socialni podnikani, © 2019)
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2.3.4 Pijcky a uvéry

Pro ziskani ptijcky ¢i tvéru plati mnohonasobnéji nez u grantu dobie zpracovany podnika-
telsky plan s realnym financnim planem. Financni instituce nezajimaji socialni cile social-
niho podniku, jde jim jen o zisk. Pljcky je pottebné vzdy promyslet, abychom se nezadluzili

vic, nez budeme schopni splatit. (Kurkova, 2012, s. 14)

Pekova (2010, s. 4) fika, Ze ptilezitost pijéek v Ceské republice je zastfesena programy pro
podporu a rozvoj podnikani. VétSina téchto ptjcek je ovsem urcena pro podnikatele, jejichz
podnik uz ma néjakou platebni historii a podnikaji delsi dobu. Podnikatelé, ktefi zacinaji,

maji problém na tyto ptij¢ky dosédhnout.

2.3.5 Urad prace a prispévky ze zakona o zaméstnanosti

MozZnym zdrojem financovani mizou byt néstroje aktivni politiky zaméstnanosti. Aktivni
politiku zaméstnanosti zastfeSuje Ministerstvo prace a socidlnich véci a Utady prace CR

Jedna se zejména o nasledujici nastroje:

— Rekvalifikace,

— 1investi¢ni pobidky,

— vetejné prospésné prace,

— spolecensky tceln¢ pracovni misto,

— pteklenovaci piispévek,

— pfispévek na zapracovani,

— pfispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program. (Zakon o zamé&stnanosti, ©

2019)

Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti jsou také nastroje pro zaméstnavani osob se zdravot-
nim postizenim. Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti jsou pro osoby se zdravotnim zne-
vyhodnénim dvé, a to pfispévek na zfizeni chranéné¢ho pracovniho mista a ptispévek na
uhradu provoznich nékladd vynaloZenych v souvislosti se zaméstnavanim osoby se zdravot-
nim postizenim. V piipadé chranéného pracovniho mista uzavira zaméstnavatel s Utadem
prace dohodu a toto misto musi byt obsazeno po dobu 3 let. Pfispévek na thradu provoznich
nakladii vynaloZenych v souvislosti se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZzenim

muze ¢init maximalné 48 000 K¢ ro¢né. (Integrovany portal MPSV, © 2019)
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2.3.6 Jiné zdroje, programy kraju

Jinym zdrojem mize byt naptiklad darovani vybaveni od jiné firmy nebo bezplatné pora-
denstvi. Obec nam muze naptiklad poskytnout prostory pro podnikani nebo zlevnény najem.

Muzeme také vyuzit dobrovolnické prace. (Kurkova, 2012, s. 14)

Také dva kraje v Ceské republice poskytuji podporu socialniho podnikani. Konkrétnd se
jedné o Pardubicky kraj a Moravskoslezsky kraj. Podpora socidlniho podnikani v Morav-
skoslezském kraji je jednou z mnoha aktivit kraje, jak snizit nezaméstnanost. Jedna se o
snahu rozvijet sit’ socidlnich podnikl pro znevyhodnéné osoby. Program v Pardubické kraji
je obdobny jako v Moravskoslezském. Jedna s opét o podporu vznikii novych socialnich
podnikii a podporu stavajicich socidlnich podniki. K cilovym skupindm, které maji socialni
podniky zaméstnat, patii 1idé se zdravotnim postizenim, mladez v obtizné situaci, lidé po
vykonu trestu a bez piistfesi, mensiny ¢ dlouhodob& nezaméstnani. (Ceské socialni podni-

kéni, © 2019)

24 Jak zalozit socialni podnik

Pro kazdou zacinajici firmu je dalezité pfedem si promyslet svou podnikatelskou ¢innost.
Me¢li bychom zpracovat dokumenty, kde bude jasné, jaké je poslani firmy, jaky je jeji cil a
kde najit finance na podnikani. Neni nijak zdkonem dano, jaké dokumenty bychom méli mit,
ale jist¢ dokumenty ndm usnadni zac¢atek naseho podnikani. Méli bychom vypracovat pod-

nikatelsky plan, finanéni pldn a marketingovy plan. (Spackova, 2009, s. 10)

Musime si polozit zakladni otdzky. Jednou z nich je pro¢. Musime si odpovedét, co je pro
nas viibec motivaci zacit podnikat. V ptipadé€ socialniho podnikani by mélo hlavni motivaci
byt to, Ze chceme nékomu pomoci. Dale bychom si méli odpovédét na otazku co. Co budeme
poskytovat za sluzby nebo jaké budeme vyrabét vyrobky. Musime mit dobry népad, ktery
zaplni diru na trhu. M¢li bychom bréat v potaz to, Ze nasi zaméstnanci budou néjakym zpt-
sobem znevyhodnéni, tak tomu musime pfizptisobit pfedmét naseho podnikani. Odpoveéd’
musime znat také na otazku kdy. Spravné nacasovani je pro kazdy podnikatelsky plan dule-
zité. Musime si stanovit ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a rezervu pro tyto ¢innosti. Jednou
z dalSich otazek je kde. Musime najit prostory pro své podnikéani. Posledni otazkou je jak.
V ramci této otazky bychom si méli ujasnit, jakym zptisobem bude podnik tizen. (Kurkova,

2012, s. 18)
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2.4.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plén je dulezity dokument, ve kterém musime definovat cile nebo to ¢eho
chceme v naSem podnikéani dosahnout. V podnikatelské planu byl mél byt obsazen 1 Casovy

plan, ktery bude obsahovat, jaké aktivity budeme délat. (Spackova, 2009, s. 63)

vvvvvv

podniku. Musime si odpovédét na zakladni otazky o nasem podnikani. (Korab, 2005, s. 27)

Podle Svazu ¢eskych a moravskych druzstev jsou nejdilezitéjsi jasné a presné piedem defi-

novang cile naseho socialniho podnikani. (Komora socialnich podnikii, 2010, s. 15)

Bez podnikatelského planu neni mozné dosahnout na jakékoliv financovéani svého zacinaji-
ciho podnikani. Banky neptij¢uji avéry na podnikani, které nema podnikatelsky plan. Stejné
tak neni mozné dosédhnout na dotace z fondit EU a statnich fondl v pfipadé€, Ze nemame

podnikatelsky plan. (Wupperfeld, 2003, s. 15)

Mit podnikatelsky plan neni zddnym zakonem stanoveno, ale mél by ho mit kazdy, kdo chce
s podnikanim zacit. Obsah podnikatelského planu neni striktn€ ur¢en, ale mé¢l by minimalné

obsahovat nésledujici body:

— Informace o socidlni podniku — mély by zde byt popsany strategie a cile podnikani,

— popis podnikatelské ptilezitosti — popis toho, jakou sluzbu ¢i vyrobek budeme nabi-
zet,

— poslani a vize — formulace toho, jaky smysl firma ma,

— situaéni analyza trhu — kdo budou nasi zdkaznici, dodavatelé, odbé&ratelé,

— marketing — zpusoby, jak se o nas dozvédi zakaznici,

— harmonogram — jednotlivé casové udalosti,

— management a lidské zdroje — kolik budeme mit pracovniki, jaké budou jejich ukoly,

— technické a technologické feSeni — jaké pouzijeme technologie pii vyrobé,

— finan¢ni plan — zdroje financovani a plan objemu financi,

— shrnuti,

— doklady, ptilohy. (Kurkové, 2012, s. 21)
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2.4.2 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan neboli rozpocet miize byt soucasti podnikatelského planu nebo oddélené jako
samostatny dokument. Jedna se o pfedstavu investice v pocatku podnikani a urceni naklada

a vynosu. (Komora socidlnich podnik, 2010, s. 29)

U nakladi mzeme rozlisit dvé hlediska. Prvni jsou naklady, které budeme potiebovat
k tomu, abychom zacali viibec podnikat. Druhé hledisko nakladi, jsou naklady, které se bu-
dou potad v prubéhu podnikéni opakovat, to mize byt naptiklad elekttina, najem, pojisténi

atd. (Spackova, 2009, s. 43)
Finan¢ni plan by v zdkladu mél obsahovat nasledujici:

1. Musim zjistit, kolik budeme potiebovat zdroji a kde tyto zdroje obstarat,
2. néklady a vynosy, které ptredpokladame,
3. rozdéleni piijmd,
4. rentabilita. (Novotny, 2006, s. 32)
Dle Meszarose (2008, s. 258) musime v ramci finan¢niho planu sestavit tyto finan¢ni vy-

kazy:

1. vykaz zisku a ztrat,
2. rozvaha,

3. cash flow (vykaz o toku hotovosti).

Finan¢ni plan musi respektovat realitu. Prvnim krokem pro podnikatele by mélo byt urceni
nakladii a vynosi. RozepiSeme néklady a vynosy na jednotlivé polozky. Budou to jednora-
zové vstupni néklady a investice, fixni ndklady a variabilni ndklady. Za vstupni néklady
oznacime vse, bez ¢eho bychom vibec nemohli zacit podnikat napf. potfizeni vybaveni,
stroju, prostory. Fixni naklady budou tvofit ty naklady, které se budou pravidelné¢ opakovat
kazdy mésic. Variabilni néklady se vztahuji pfimo k vyrobku nebo sluzb¢ a rostou s obje-

mem vyroby. (Kurkova, 2012, s. 34)

2.4.3 Marketingovy plan
Dobry marketingovy plan je rozhodujici pro uspésSny vyrobek ¢i sluzbu. Jedna se o vystup,
ktery je kli¢ovy pro zbylé ¢asti podnikatelského plan. (Westwood, 2000, s. 15)

Pro kazdy vyrobek ¢i sluzbu je dilezité urcit si marketingovy mix neboli tzv. 4P nebo miize

byt i vice P:
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— Produkt — musime si urcit, co budeme nabizet, co bude uspokojovat potieby zakaz-
nikid. Produkt oznacuje samotny vyrobek, ale také jeho obal, design, zaruky atd.

— Cena — md rozhodujici podil na trzbach podniku.

— Misto — jedna se o popis mista, kde bude produkt ¢i sluzba proddvana.

— Propagace — néstroje na to, aby se o nas dozvéd¢li zakaznici. Musime vybrat pro nés,
co nejefektivnéjsi formu, jednd se napt. o reklamu, podporu prodeje, internetovy

marketing atd.

Dal§im z moznych P mtzou byt 1idé, kterym jsou nabizeny produkty a sluzby. Jedna se i o

zameéstnance, ktefi jsou soucasti ,,produktu®. Jiné P mize byt spoluprace, kdy si vytvatime

ruzné sité organizaci, se kterymi budeme spolupracovat. (Kurkova, 2012, s. 33)

Nejvétsi pozornost bychom méli vénovat produktu. Pfi popisu naseho vyrobku ndm mizeme

pomoci koncepce totalniho produktu.

jadro produktu - pfedstavuje zakladni
uitek, je to v podstaté zakladni funkce
vyrobku. Odpovida na primarni otazku
zdkaznika: Co chci koupit?

redlny produkt - pfipojenim této
irovné vznikne realny produkt, ktery
je formalné vyjadfen soustavou
technickych parametri virobku,
doplfikovymi funkcemi a jeho

jadro vnéjiimi znaky. Odpovida na otazku:
produktu Jaky ma byt produkt? Kvalita wyrobku,
design vyrobku, znacka - jméno znacky,
logo, obchodni znacka, obal virobku, styl...

rozsireny produkt — jsou to specidlni
funkce a vlastnosti, néco navic.
Za jakych okolnosti je moZno si

vyrobek pofidit? Napi. instalace a poradenstvi,
servis a zaruka (prodluZuje se), platebni podminky
(spolufinancovani, pronajmy, phjcky), prodejni sluzby
spojené s distribuci (dovoz do domu, vyneseni produktu), specialni

sluzby (likvidace starého produktu, moZnost zboZi wymeénit &i vratit).

Obrazek 4 Koncepce totalniho produktu (Kurkova, 2012, s. 30)
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2.5 Vymezeni znevyhodnénych skupin

Socialni podnikani je ur€eno pro znevyhodnéné osoby, jak vyplyva ze vSech definic. Zne-
vyhodnénim se rozumi, ze maji horsi postaveni na trhu prace. To znamend, Ze jim brani

né&jaké nevyhoda v uplatnéni.
Osobami znevyhodnénymi na trhu prace rozumime nasledujici skupiny obyvatel:

— Osoby se zdravotnim postizenim — jejich omezeni predstavuje uréité znevyhodnéni
vuci ostatnim ¢lentim spolecnosti.

— Mladez a mladi dospéli — jedna se o v€kovou kategorii 15 — 26 let. VétSinou se jedna
o mladé, ktefi jsou ze socidln€ slabsich rodin, jsou ohrozeni nezddoucimi jevy, jako
je napt. alkoholismus, vandalstvi, prostituce, gamblerstvi atd.

— Osoby bez ptistiesi — osoby, které nemaji ptistup k bydleni. Jsou nuceni obyvat nou-
zova obydli.

— Osoby opoustéjici zatizeni — bud’ se jedna o osoby, které opousti zatizeni po vykonu
trestu nebo opoustéji ochrannou ¢i ustavni péci.

— ODbéti trestné ¢innosti — jedna se o obéti domaciho nasili nebo obéti obchodu s lidmi.

— Osoby, které pecuji o osobu blizkou — osoby, které pecuji o osobu blizkou se samy
dostavaji do situace, kdy miiZzou byt ohroZeny socidlnim vyloucenim.
diagnostikovana zavislost na alkoholu nebo drogach.

— Dlouhodobé& nezaméstnané osoby — o dlouhodobé nezaméstnanych osobach hovo-
fime, pokud jsou vedeny v evidenci Utadu prace jako uchaze® o zaméstnani déle nez
1 rok.

— Dalsi osoby, které mohou byt ohrozeny socialnim vylouc¢enim nebo jsou socialné

vylouceny. (Komora socidlnich podnikt, © 2019)

Do znevyhodnénych skupin nespadaji absolventi $kol, ktefi jsou evidovani jako uchazeci o
zaméstnani na Ufadech prace v Ceské republice. Pouze dvéma skupinam z vyse uvedenych
je poskytovana pevna finan¢ni podpora od statu. Jedna se o osoby po vykonu trestu a osoby
zdravotné postizené. Ostatni skupiny jsou samoziejmé podporovany také. Ostatni skupiny

muzou byt podpotfeny piispévky aktivni politiky zaméstnanosti. (Venclik, 2016, s. 30)
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2.5.1 Osoby se zdravotnim postiZenim

Ve své projektové Casti se budu chtit zamétit na osoby se zdravotnim postiZzenim a také

projekt sméfovat na tuto skupinu obyvatel.

,, Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou orgdanem socidlniho za-
bezpeceni uznany invalidnimi:

a) invalidnimi ve tietim stupni (ddle jen ,,0soba s tezsim zdravotnim postizenim ),

b) invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni, nebo

¢) zdravotné znevyhodnénymi (dale jen ,,osoba zdravotné znevyhodnénd “). “ (Zakon o

zaméstnanosti)
Jednotlivé zdravotnim postizeni mizeme klasifikovat do n¢kolika kategorii:

— Télesné,
— mentalni,
— zrakové,
— sluchové,
— teCové.
K témto kategoriim je nutno jesté pfitadit:

— kombinované postizeni (jedna se o spojeni vice vySe uvedenych kategorii),

— postizeni civilizaénimi chorobami. (Michalik, 2011, s. 34)
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3 ANALYZA MARKETINGOVEHO PROSTREDI

Prosttedi, ve kterém se podnik nachézi, ovlivituje podnik a rozhoduje o ¢innostech podniku.

Prosttedi muze byt bud’ ovlivnitelné, nebo neovlivnitelné. Rozlisujeme tak:

— Vnitini prostiedi.

— Vn¢jsi prostiedi.
Vnéjsi prostiedi mizeme dale délit na mikroprostiedi a makroprostfedi. V makroprostiedi
hraji roli technologické, socialni, politické, kulturni, demografické a ekonomické vlivy. Do
mikroprostiedi patii dodavatelé, konkurence, zékaznici. Do vnitiniho prostfedi zahrnujeme

technické vybaventi, lidské zdroje, image firmy, fizeni podniku. (Svétlik, 2003, s. 15)

3.1 PEST analyza
PEST analyza popisuje vnéjsi faktory, které na podnik ptisobi.
Mezi ekonomické faktory patii:

— Vyvoj ekonomiky,
— vyvoj HDP,
— mira inflace a nezaméstnanosti,
— urokové sazby,
— ceny energii,
— minimalni mzda.
Politické faktory:
— VySe dani,
— socialni politika,
— zahrani¢ni obchod,

— zékony.
Socialni a kulturni faktory:

— Pterozdélovani duchodu,
— mira mobility obyvatelstva,
— demograficky vyvoj,

— zivotni uroven obyvatelstva,

— mira vzdé€lani obyvatel.
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Technologické faktory:

— Vydaje vlady na vyzkum,
— trendy ve vyzkumu,
— technologické zmény,

— zastaravani technologii. (Veber, 2000, s. 433)

Dle Kotlera (2007) fadime do politického prostiedi zakony. V ekonomickém prostredi je
dualezité sledovat kupni silu. Ale je také dulezité divat se na realné a nominalni mzdy, miru
nezaméstnanosti a inflaci, index spottebitelskych cen atd. V ramci socidlniho prostiedi je
dalezité sledovat postoj lidi k organizaci a ptirod¢, vztah k druhym lidem. Vlivem technolo-
gickych faktoriit mize dochézet k vylu€ovéni lidskych zdrojl v disledku mechanizace a ro-
botizace. V ptirodnim prostiedi se zaméfuje na Setrnost k zivotnimu prostiedi. VEk, pohlavi,

zameéstnani patii do demografickych faktort.

3.2 Porteriuv model konkurenénich sil

Porteriv model konkurencnich sil je vyznamnym néstrojem pro analyzu konkurence firmy.

Zkouma otazku, jak konkurence pusobi na urcity trh.
Konkuren¢ni sily jsou nasledujici:

1. Odvétvova konkurence — dochazi k soupefeni mezi souéasnymi podniky. Cim je
konkurence vyssi, tim je mensi atraktivnost odvétvi.

2. Potenciondlni konkurence — na trh mtizou vstupovat i novi konkurenti. Vstup novych
firem zévisi také na vstupnich bariérach.

3. Substituce — hrozba vstupu podobnych podnikti. MiZze dochéazet k nahrazovani pro-
duktii a cenovym bojim.

4. Zakaznici — tlak na poZzadavky na produkty, zejména na kvalitu.

5. Dodavatelé — hrozba zmén cenovych nebo dodaci podminek. (Hadraba, 2004, s. 85)

3.3 SWOT analyza

SWOT analyza popisuje fungovani podniku a jeho pozici na trhu. Tato analyza slouzi k iden-
tifikovani soucasné a nasledné budouci pozice podniku. Faktory se rozdéluji do ¢tyt skupin

dle jednotlivych pismen SWOT:

— S —silné stranky — strengths,
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— W —slabé stranky — weaknesses,
— O — pfilezitosti — opportunities,

— T — hrozby — threats. (Dé&dina, 2005, s. 56)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Zlinsky kraj je jednim ze 14 kraji Ceské republiky. Vznikl v lednu 2000 dle zakona &. 437
o vytvoreni vysSich uzemnich samospravnych celcich. Zlinsky kraj je tvofen 4 okresy, a to

Kroméiiz, Vsetin, Uherské Hradisté a samotny Zlin. (Business info, © 2019)

Kroméfiz e

Zlin

Uherské Hradigté

Obrazek 5 Mapa Zlinského kraje (Regiondlni informacni systém, © 2019)

Zlinsky kraj se nachazi na vychodé Ceské republiky a sousedi tak se Slovenskem. Co se
krajii tyka, tak sousedi s Jihomoravskym, Olomouckym a Moravskoslezskym krajem. Jedna
se o &tvrty nejmensi kraj co do rozlohy a zaujiméa 5 % plochy Ceské republiky. Hustota
zalidnéni prevysuje republikovy primér a je 149 obyvatel na km?. Ve Zlinské kraji se na-
chézi 307 obci, z toho je 30 mést. (Statisticka rocenka Zlinského kraje, © 2019)

Kraj je pievazné kopcovitého razu a tvofen pahorkatinami a vrchovinami. V kraji se nacha-
zeji dv€ chranéné krajinné oblasti, a to Bilé Karpaty a Beskydy. Nejvétsim vodnim tokem je

teka Morava. (Zlinsky kraj, © 2019)

Co se tyCe charakteru osidleni, je Zlinsky kraj spiSe zemédélskym a venkovskym regionem.
Primérny vék u zZen je 44, 4 let a u muzi 41,1 let. Pocet obyvatel ve Zlinském kraji €inil
582 860 k 30. 9. 2018. Oproti roku 2017 miizeme zaznamenat pokles. Pokles je zplisoben
pfirozenou migraci, ale také tim, Ze vice osob zemielo, neZ se narodilo. (Cesky statisticky

urad, © 2019)
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Stav k1. lednu 2017 Stredni stav Stav k 31. prosinci 2017
celkem muEi feny | celkem muEi feny | celkem muEi feny

Zlinsky kraj K33 690 | 2658585 | 297 843 | 583039 | 285637 | 297 402 | 553066 | 285 777 | 297 279
v tom okresy:

Kromefiz 106 039 51 807 54 232 | 105 805 51720 54 085 | 105670 51 696 53974

Uherské Hradizté 142 554 69 547 T2807 | 142 355 69 370 T2525 | 142434 69932 T2 502

Waetin 143 380 70 504 T2 876 | 143283 70 451 T2T92 | 1432591 70 504 72787

Zlin 181 725 93 557 58128 | 191 555 53 556 52 000 | 1918581 53 645 58 016

Obréazek 6 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji a okresech kraje (Cesky statisticky Gifad, ©
2019)

Zlinsky kraj je zajimavy i z hlediska cestovniho ruchu. Najdeme zde 1azné, hory, historické
stavby nebo zahradni architekturu. Kazdym rokem pfijizdi spousta navstévnikl do lazni
Luhacovice. Hojné navstévovany je Mezindrodni filmovy festival. K dal$im uddlostem
patii Jizda krali ve VI¢nové nebo Kopanicarské slavnosti ve Starém Hrozenkove. Original-
nim vyletem pro navstévniky Zlinského kraje je plavba po Bat'ové kanalu ¢i navstéva Zlin-

ské zoo. (Business info, © 2019)

Ve Zlinském kraji je vice nez 600 Skolskych zatizeni z toho 316 matefskych skol, 258 za-
kladnich skol, 67 stfednich, 10 vyssich odbornych a 2 vysoké skoly. Ve Zlinském kraji je
vice nez 2 tisice kilometri dlouhd silni¢ni sit’, jejimz doplitkem je sit’ Zeleznicni. (Turis-

ticky informaéni portal mésta, © 2019)

4.1 Socialni podniky ve Zlinském Kkraji

V celé Ceské republice je nyni 233 socialni podnikii z toho 18 socialnich podniki ve Zlin-
ském kraji. Nejvice socialnich podniki je v kraji Praha, a to 56. Naopak nejméné socialnich

podnikii jsou 3 v Libereckém kraji. (Ceské socialni podnikani, © 2019)
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Pravni Rok za-
Nazev podniku Misto forma loZeni Piredmét podnikani Zaméstnavané osoby
zdravotné postizeni, po
Bystfice pod vykonu trestu, lidé se za-
0ZS Hostynem S.I.0. 2015 | dekorativni vyroba, sklo | vislostmi, mensiny
Valasské Me-
SECONDHELP ZifiCi S.I.0. 2013 | prodej outletového zbozi | zdravotné postizeni
cirkevni
Valasské Me- | pravnicka zdravotné postizeni, dlou-
Diakonie CCE Zifi¢i organizace 2013 | uklid, udrzba, pradelna | hodobé nezaméstnani
Valasské Me-
Active colour Zifi¢i S.I.0. 2004 | autolakovani zdravotné postiZeni
zpracovani skla, kovo-
TO.MA. - THERM | Zubti S.I.0. 1993 | vyroba zdravotné postiZeni
zdravotné postizeni a
zpracovani a gravirovani | ostatni znevyhodnéné sku-
Podané ruce Zubfti druzstvo 2008 | skla piny
vyroba darkovych
Ezop plus Zlin S.I.0. 2015 | obalu, tasek, pouzder zdravotné postiZzeni
zdravotné postizeni, dlou-
Pradelna Zlin Zlin S.I.0. 2017 | sluzby prani pradla hodob¢ nezaméstnani
zdravotné postizeni, dlou-
dekorativni vyroba, ba- | hodobé nezaméstnani, et-
Skladanka Zlin spolek 2011 | lici ¢innost nické mensiny
zdravotné postizeni, lidé v
PROCESIA Zlin S.I.0. 2012 | aklidové sluzby obtizné situaci
konzultaéni Cinnost a
VIA SOPHIAE Bteznice spolek 2000 | poradenstvi zdravotné postizeni
Minitechnické
sluzby Nova Dédina | OSVC 2012 | poradenska ¢innost zdravotné postiZeni
navrhafstvi a prodej
odévu pro osoby na vo-
ADAPTIA moéda | Tlumacov S.I.0. 2011 | ziku zdravotné postizeni
venkovni tuklid, obcer-
Nadéje Otrokovice 0.p.s. 2012 | stveni zdravotné postiZeni
cirkevni
pravnicka uklid, pGj¢ovna zdravot- | mladez v obtizné situace,
Charita sv. Anezky | Otrokovice organizace 2011 | nich pomticek osoby po vykonu trestu
potravinafska vyroba a
Krajanka Krométiz OSvC 2013 | prodej dlouhodobé nezaméstnani
zdravotnég postizeni, osoby
HELEMIK manu- prodej  kancelafského | se  zdvislostmi, etnické
faktura Krométiz S.I.0. 2000 | zbozi mensiny
1. selsky pivovarek | Kroméfiz S.I.0. 2013 | vafeni piva dlouhodobé nezaméstnani

Tabulka 1 Socialni podniky ve Zlinském kraji (Ceské socialni podnikani, © 2019)
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Socialni podniky ve Zlinském kraji maji rizny pfedmét podnikani od klasickych uklidovych
praci pies lakovani az po vareni piva. Poskytuji také konzultacni a poradenské ¢innosti, a
také vyrabi darkové pfedméty a zpracovavaji sklo.

Zamg¢stnanci v socialnich podnicich jsou nejriznéjsi znevyhodnéné skupiny. Nejcastéji jsou
zaméstnanci zdravotné znevyhodnéné osoby. Socidlnich podniki, které zaméstnavaji zdra-

votn¢ znevyhodnéné je 15 z celkovych 19 socialnich podniki. Zbylé tfi zaméstnavaji dlou-

hodob¢ nezaméstnané, mladé v obtizné situaci ¢i osoby po vykonu trestu.

Pocet socidlnich podniki v jednotlivych méstech

45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
T
0
/\$\Q 4\80 4&/{\,\' A.\QQ/ \SQK\ J(}OA . 6\0’0 {\\QQ/ ‘ Q}(\
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NG <
e .
s

Obrazek 7 Podet podniki v jednotlivych méstech (Ceské socialni podnikéni, ©

2019)

Z tabulky mizeme vidét, Ze nejvice socidlnich podniki je v krajském mésté Zlin, a to 4. Poté
jsou shodné¢ 3 socialni podniky ve Valasském Meziti¢i a Otrokovicich. Dva socialni podniky
jsou v Zubii a Otrokovicich. Po jednom socidlnim podniku je v Nové Dédiné, Bieznici a

Bystfici pod Hostynem.
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Pravni formy socialniho podnikani

5% 6%

A\

L/

Es.r.o. m cirkevni pravnicka organizace
= spolek osvC
m druZstvo ®O0.p.S.

Obrazek 8 Pravni formy socialnich podniki (Ceské socidlni podnikani, © 2019)
Nejvétsi zastoupeni, co se tyka pravni formy socidlniho podniku ve Zlinském kraji mé spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym. Jedna se celkoveé o 56 % socialnich podnikt, které maji pravni
formu spole¢nost s ru¢enim omezenym. Na druhém mist& jsou spolky, OSVC a cirkevni
pravnické organizace. Nejmén¢ socialnich podnikd ve Zlinském kraji je typu druzZstvo a

0.p.S.

Pocet zalozenych podniki v jednotlivych letech
45
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Obrazek 9 Podet socialnich podnikil v jednotlivych letech (Ceské socialni podni-

kani, © 2019)

Vibec prvnim socialni podnikem ve Zlinském kraji byl podnik TOMA-THERM v Zubfi
v roce 1993. Dalsi dva socidlni podniky byly zaloZeny v roce 2000. Pak v letech 2004 a 2008
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vznikl v kazdém z let 1 socialni podnik. K nejvétsimu rozvoji socidlnich podnikti doslo v le-
tech 2011 az 2013, kde v roce 2011 vznikly 3 podniky, v roce 2012 taktéz 3 podniky a v roce
2013 dokonce 4 socialni podniky. Nartst v téchto letech pravdépodobné zptsobil novy Ope-
raéni program Lidské zdroje a zaméstnanost, ze kterého mohla Ceska republika Gerpat 26
miliard EUR. V roce 2015 vznikly 2 socialni podniky. Posledni respektive nejnovéjsi soci-
alni podnik vznikl v roce 2017, a to Pradelna Zlin, ktera poskytuje sluzby spojené s pranim

odévu.

4.2  Zdravotné znevyhodnéni ve Zlinském kraji

V prosinci 2018 bylo evidovano na Utadu prace ve Zlinském kraji celkem 10 954 uchazeéi
o zamé&stnani. Podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji dosahl 2,61 %. Jedna se o sed-

mou nejniz§i hodnotu mezi jednotlivymi kraji. (Cesky statisticky ufad, © 2019)

Podil nezaméstnanych osob (v %) Uchazedi o zaméstnani 1 woind
osoby se | dosaZfeini ;
cekem Zeny mudi celkem Zeny ah::::nntlia zdravoinim | ve véiu 15- pr:g:;m
postifenim 64 let
Ceska republika 307 37 2,98 231534 17 822 10 257 35 268 210712 324 410
v tom kraje
HL m. Praha 1.93 2,02 1,84 16 476 5645 582 1851 16 481 87323
Stfedofesky 264 2,87 2,42 25238 13 518 1144 3749 22988 48071
Jihodesky 233 241 2,35 11060 5603 562 1992 9807 17 575
Pizefsky 212 2,16 2,08 8009 4 553 409 1775 7955 34 BEE
Kariovarsky 293 3,00 2 88 6229 3154 299 ™ 5634 B 143
atecky 450 .06 398 26335 14 378 1228 4 BSS 23957 14 930
Liberecky 38 337 3,00 10091 5208 518 1615 eoad 11030
Kralovéhradecky 21 237 2,25 8968 4 550 457 1770 B06S 12 648
Pardubicky 2,19 2,18 2,20 7814 3 846 420 1420 7298 35 550
Kraj Vysolna 302 3,05 3,00 10628 5245 514 2034 9924 9998
Jihomoravsiy 3,86 4,04 3169 32 042 16 479 1 464 5175 29517 24014
Olomoucky 337 32 3,42 14 801 7213 644 2 466 13729 10 896
Zlinsky 2,61 2,55 2,67 10 954 5237 505 2048 9842 11 849
v tom okresy
Kroméfig 314 319 309 2347 1167 110 453 2134 1310
Uherské Hradisié 233 2,40 236 248 1233 137 £20 2204 2820
Veetin 3.07 273 3,39 3189 1382 143 548 2848 3ETE
Zlin 2,15 2,18 213 2927 1445 115 529 2838 4043
Moravskoslezsky 307 3av 2,98 39789 1900 1461 &9a7 36 55T 17227

Obrazek 10 Podil nezaméstnanych osob k 31. 12. 2018 (Cesky statisticky uiad, ©
2019)

Z tabulky miizeme vidét, ze zdravotné znevyhodnénych bylo k 31. 12. 2018 ve Zlinském
kraji celkem 2048. Nejvice zdravotné znevyhodnénych je v okrese Vsetin, a to celkem 546.

v

Nejméné zdravotné znevyhodnénych bylo naopak v okrese Kroméftiz, a to 453.

V lednu 2019 vzrostl pocet uchazecti o zaméstnani na 11 709. Pocet uchazecti o zaméstnani

vzrostl 0 6,9 %. PoCet uchazect se zdravotnim postizenim se nezménil a zistal na ¢isle 2048.
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Z volnych pracovnich mist nahlasenych jako volnych na Utad prace ve Zlinském kraji bylo

pouze 783 mist vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim.

Stav k

ukazatel 31.1.2018 | 31.12. 2018 | 31.1. 2019

evidovani uchazedi o zaméstnani 14 506 10 954 11709
Zeny 6 578 5 237 5416

-z toho | absolventi a mladistvi 550 505 501
uchazeti se zdravotnim postiZzenim 2717 2048 2084

uchazeéi s narokem na PvN 5715 4 571 5351
podil nezaméstnanych osob v %"’ 3,52 2,61 2,80
volna pracovni mista 8 658 11 849 12 477
pocet uchazeél na 1 volné pracovni misto 1.7 0.9 09

Obrazek 11 Vyvoje nezaméstnanosti ve Zlinském kraji (Portal MPSV, © 2019)

Z tabulky mizeme vidét, ze pocet osob se zdravotnim postizenim v evidenci Utadu prace ve

Zlinském kraji od 31. 1. 1018 klesl.
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5 PROJEKT SOCIALNIHO PODNIKU VE ZLINSKEM KRAJI

vvvvvv

piny. Cilova skupina pfedstavuje osoby, které¢ maji byt prostfednictvim socidlniho podniku

podpoieny, a kterym chceme pomoci.

Jelikoz je ve Zlinském kraji 2048 osob se zdravotnim postizenim, rozhodla jsem se zpracovat
projekt pro tuto znevyhodnénou skupinu obyvatel. Cislo 2048 zahrnuje obyvatele, ktefi jsou
evidovani na Utadu prace ve Zlinském kraji jako uchazeé¢i o zaméstnani. Musime podcitat
s tim, Ze pocet nezaméstnanych zdravotné postizenych osob je o néco vice, jelikoz osoby,

které maji invaliditu se mnohdy na Utady prace ani neeviduji.

Dale jsem si vybrala cilovou skupiny osoby zdravotné znevyhodnéné také proto, Ze s touto
skupinou mam pracovni zkuSenosti. Pracovala jsem jako poradce pro zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Ze zkuSenosti vim, ze tyto osoby vétSinou chtéji pracovat a zaclenit

se do spolecnosti, ale kvuli predsudkiim zaméstnavateltl se jim to nedafi.

Podnikéani ve Zlinském kraji se v tomto obdobi celkové dafi, zejména pak v krajském meéste
Zlin. To, Ze se podnikani ve Zlin¢ dafi, dokazuje srovnévaci vyzkum Mésto pro byznys 2018.
Zlin byl v ramci tohoto prizkumu vyhodnocen jako mésto s nejvyssim podnikatelskym po-
tencialem v celém Zlinském kraji. K vitézstvi krajského mésta prispél vysoky podil vzdéla-
nych studentl, vysoky podil pravnickych osob, vysoky podil malych a stfednich firem a
dopravni dostupnost. (Mésto pro byznys, © 2019)

5.1 Situa¢ni analyza prostredi — PEST

Makroprostiedi firmy miZou ovliviiovat riizné vlivy zvenci. Tyto faktory firma nemuze ni-
jak ovlivnit. Pouze je bere v potaz a snaZi se jim pfizplsobit. Pro zmapovani makroprostiedi

slouzi analyza PEST. (Foret, 2012, s. 49)

5.1.1 Politické a legislativni vlivy

Fungovani spolecnosti s ru¢enim omezenym upravuje zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. Kazda firma musi brat také v potaz pracovné pravni ptedpisy, které jsou upra-

veny zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace a zdkonem ¢. 435/2004, sb. o zaméstnanosti.

Zakonik préace upravuje jednotlivé vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
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V zakoné €. 435/2004, sb. o zamé&stnanosti najdeme fungovani statni politiky zaméstnanosti,
ktera si klade za cil plnou zaméstnanost, a také ochranu proti nezaméstnanosti. Podpora za-
méstnanosti také ptichdzi formou podpory Evropského socialniho fondu, coz je klicovy na-
stroj pro realizace strategii zaméstnanosti v ramci Evropské unie. Strategie je zamétfena

hlavné€ na sniZovani nezaméstnanosti. Jsou podporovany projekty, které se zamétuji na:

— Rekvalifikaci nezaméstnanych,
— podporu OSVC,
— vzdélavaci programy pro zaméstnance,

— programy pro zdravotné postizené a dalsi znevyhodnéné skupiny.

Firmy mnohdy nejsou motivovany investovat do vzdélavani svych zaméstnanci. Vychodis-
kem tohoto problému miize byt program POVEZ II, ktery se zamé&fuje na zvySovani kvali-

fikace zaméstnancu ve firmach.

Podnikatelé také museji pocitat se zakonem €. 112/2016 Sb., o elektronické evidenci trzeb a

nutnosti pofizeni elektronické kasy.

DalSim zédkonem, ktery se vztahuje k ¢innosti spole¢nosti je zdkon €. 563/1991 Sb., o ucet-

nictvi.

Diulezitou zménou by mélo byt schvaleni nového zakona o socidlnim podnikani.

5.1.2 Ekonomické vlivy

Hlavni faktory, které plisobi na jednotlivé podniky, jsou makroekonomické ukazatele, jako

je napt. HDP, mira nezaméstnanosti.
Ve 3. ¢tvrtleti minulého roku vzrostl hruby domaci produkt o 0,6 %, mezirocné pak vzrostl
hruby domaci produkt o 2,4 %. Nejvyznamnéji piispéla k riistu aktivita podniki, také vyssi

vladni vydaje i vydaje domacnosti. (Kurzy, © 2019)
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Vyvoj HDP v jednotlivych letech
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Obrazek 12 Vyvoj HDP v jednotlivych letech v CR (Kurzy, © 2019, vlastni zpra-

covani)

Celkova mira nezaméstnanosti byla ve 4. ¢tvrtleti 2 %. Ve Zlinském kraji Cinila nezamést-

nanost 2, 80 %. (CSU, © 2019)

Nezaméstnanost v jednotlivych letech
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2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 13 Nezaméstnanost v jednotlivych letech (Kurzy, © 2019, vlastni zpra-
covani)
Jiz delsi dobu se mira nezaméstnanosti drzi na malém c¢isle. Nyni jsou ve vyhod¢ zamést-
nanci, ktefi si tak mizZou vybirat své potenciondlni zaméstnavatel. Pro zaméstnavatele je

zase obtizné ziskat kvalitni pracovniky a udrzet si je.
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Od 1. ledna 2019 se minimalni mzda navysila z pivodnich 12 200 K¢ na 13 350 K¢. MUzeme

oc¢ekavat dalsi navyseni v jednotlivych letech. Socialni podniky jsou na toto zvySovani cit-

livé, protoze dochazi k naristu i odvodii.

Vys$e minimalni

VyS$e minimalni

Obdobi mzdy v K¢ za mésic | mzdy v K¢ za hodinu
2013 srpen 8 500 50,6
2015 leden 9200 55
2016 leden 9900 58,7
2017 leden 11 000 66
2018 leden 12 200 73,2
2019 leden 13 350 79,8

Tabulka 2 Vyvoj vySe minimalni mzdy (MPSV, © 2019, vlastni zpracovani)

Pokud roste minimalni mzda, roste také mzda zarucena. Zaru¢ena mzda je dana vyse mzdy

dle jednotlivych skupin praci. Od nejjednodussich praci aZ po vysoce kvalifikované.

Skupina
praci

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

1.

8 500 K¢

8 500 K¢

9200 K¢

9900 K¢

11 000 K¢

12 200 K¢

13 350 K¢&

9400 K¢

9400 K¢

10 200 K¢&

10 900 K¢&

12 200 K¢&

13 500 K¢&

14 740 K¢

10 400 K¢

10 400 K¢&

11200 K¢

12 100 K¢

13 400 K¢

14 900 K¢

16 280 K¢&

11 400 K&

11 400 K¢

12 400 K¢&

13 300 K¢&

14 800 K¢&

16 400 K&

17970 K&

12 600 K¢&

12 600 K&

13 700 K¢

14 700 K¢

16 400 K¢

18 100 K¢

19 850 K¢&

13 900 K¢&

13 900 K¢&

15100 K¢

16 200 K¢

18 100 K¢

20 000 K¢

21 900 K¢

15 400 K&

15400 K&

16 700 K¢&

17 900 K¢&

19 900 K¢&

22 100 K¢

24 180 K¢&

Sl e AN ANl Mol

17 000 K¢&

17 000 K¢&

18 400 K¢

19 800 K¢

22 000 K¢

24 400 K¢

26 700 K¢

Tabulka 3 Vyvoj zaru¢ené mzdy v jednotlivych letech (Finance, © 2019, vlastni

zpracovani)
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Primérna mzda roste kazdym rokem. Ristu mezd napomohlo i zvySovani plati ve vetejné

spravé.

Vyvoj primérné mzdy v jednotlivych letech
30000
29504
29000
28000
27000

26000

25000
24000
23000

22000
2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 14 Vyvoj primérmé mzdy v jednotlivych letech (Kurzy, © 2019, vlastni

zpracovani)

5.1.3 Socialni vlivy

V soudasné dobé Zije v Ceské republice 10 610 055 obyvatel. V lofiském roce se narodilo
112 700 déti a zemielo 107 800. Doslo tedy ke kladnému pfirtistku obyvatel. Z dlouhodo-
bého hlediska a dlouhodobé prognézy bude vyvoj obyvatelstva takovy, zZe bude vice zemfte-
lych osob nez narozenych. Obyvatelstvo bude také starnout a 1ze o¢ekavat velky nartst oby-

vatel ve véku 65 let a vice. (CSU, © 2019)

Socialni a kulturni vlivy se 1i$i dle jednotlivych spolec¢nosti a jsou dany jednotlivymi kultu-

rami a hodnotami dané zemé.

U nés nyni miZeme vidét tlak na dosazeni co nejvyssiho vzdélani. Na druhou stranu pak

muZou chybét femeslné profese.

Je kladen daraz na rovnost mezi muzi a zenami a zakaz diskriminace.

5.1.4 Technologické vlivy

Technologické vlivy jsou zavislé na oblasti, ve které firma podnikd. V soucasné dobé mii-
zeme vidé&t tlak na automatizaci, a také robotizaci ¢i digitalizaci. S tim souvisi dnes popularni

pojem prumysl 4.0.
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Primysl 4.0. oznacuje dohromady 5 pojmti:

— Automatizace — jedna se o automatickou ¢innost zafizeni, ¢imz se sniZuje potieba
lidskych zdrojt pfi vykondvanych ¢innostech.

— Mechanizace — mechanizace je nahrazeni lidskych zdroja stroji.

— Robotizace — podobna mechanizaci. Jde o nahrazovani lidské sily roboty, coz mize
v nékterych firmach zptsobit obavy o ztratu pracovniho mista.

— Digitalizace — miize se jednat napiiklad o pienos papirovych dat do elektronické po-
doby.

— Internet véci — umoziiuje ovladat véci na dalku skrz internet. (Primysl 4.0., © 2019)

Samoziejmée bude vétsi tlak na technologicky pokrok v automobilovém primyslu nez tech-

nologicky pokrok v uklidovych sluzbéch.

Technologicky pokrok v rdmeci restauraéniho provozu neni pfili§ velky. Technologie ndm

ale muze usnadnit pfipravu pokrmti.

5.1.5 Ekologické vlivy

V dnesni dobé¢ je stale vétsi tlak na environmentalné smyslejici spolecnost. Pro restauracni
zatizeni bude predevsim dilezité disledné tfidéni odpadu. Nicméné ekologické smysleni je

jednim z principt socidlniho podnikéni.

5.2 Analyza konkurence

Pouzijeme Porteriv model konkuren¢nich sil.

5.2.1 Stavajici konkurence

Dle portalu firmy.cz je ve Zlin¢ celkem 123 restauracnich zafizeni.

Ptimou konkurenci by mohly byt 3 restauracni zatizeni, které jsou z nejvétsi ¢asti zaméteny
na zdravé stravovani.

Prvni podnikem je Fit Foodie restaurant, ktera poskytuje lehké a zdravé pokrmy, jak pro

vegetariany, tak i pro milovniky masa. V nabidce Fit Foodie najdeme 1 fit dezerty.

Dal8im konkurentem by mohla byt samoobsluzna restaurace Pranaya, kterd se zamétuje na

cerstvé a kvalitni suroviny a jidla vegetarianského razu.
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Podobna restaurace jako Pranaya je restaurace Prasad. Restaurace je zamétend na jidla, ktera
maji pozitivni vliv na zdravi zdkaznikti. Restaurace Prasad nabizi také rozvoz svého denniho

menu.

Ve Zliné neni zadna restaurace socialnim podnikem.

5.2.2 Potencionalni konkurence

V dnesni dob¢ se ekonomice daii a neustéle roste. Je tedy mozné, Ze vstoupi na trh také dalsi
podniky, které se budou zamétovat na zdravou stravu, kterd je v této dobé velmi moderni a
oblibend mezi lidmi. Bariéry vstupu na trh s restauracnimi zafizenimi nejsou nijak vyrazné

velké.

5.2.3 Kupujici

Kupujici jsou pro podnikem nejdiilezitéjsSim ¢lankem pro Gspéch. Pro kupujici bude nejdi-
lezit¢j$i cena pokrmi. JelikoZ chceme poskytovat pokrmy, které budou obsahovat kvalitni

suroviny, tak cena bude odpovidajici kvalit¢.

Kupujici miizou také ocenit to, Ze nejenze poskytujeme zdravé pokrmy a pokrmy pro zakaz-
niky, kteti maji specifické stravovaci potieby, tak také zaméstndvame osoby se zdravotnim

postiZzenim.

Od ostatnich restauracnich zatizeni se tedy odliSujeme tim, Ze poskytujeme zdravou stravu
a zamg&stnavame osoby, které jsou znevyhodnény. To, Ze zaméstnavame osoby se zdravot-
nim postizenim, miiZzeme vyuzit k propagaci restaurace, kdy si zakaznici budou védomy, ze
podpofi tyto osoby navstivenim restaurace. Dale mizeme vyuZit toho, ze zdrava strava je

poslednim dobou trendem a lidé se chtéji o své zdravi starat a podpofit ho kvalitnim jidlem.

5.2.4 Substituty

Za substituty mizeme povazovat napiiklad vlastni stravovaci zafizeni, které maji firmy ve

svych aredlech.

Dale také jsou osoby, které si zdravé suroviny nakoupi a pravidelné si vaii doméci stravu,

kterou konzumuji.
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5.2.5 Dodavatelé

Dodavatelé budou pro nasi firmu zésadni. Budeme muset vybirat dodavatele, ktefi nam po-
skytnou kvalitni suroviny, abychom dodrzeli nas cil kvalitnich pokrmt. Po vytvoreni kva-
litni sit¢ dodavatelti bude v ptipad¢ vypadku nékteré¢ho, obtizné sehnat nového stejné kvalit-

niho dodavatele.

5.3 SWOT analyza

Nize uvedend SWOT analyza popisuje silné, slabé stranky podniku. Dale zhodnocuje pfile-

zitosti a hrozby.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Zkusenost s praci s cilovou skupinou Nezkusenost s podnikatelskou ¢innosti
Socialni podnik Zaméstnanci mohou byt ¢astéji nemocni
Dobra dostupnost restaurace Nizsi produktivita prace zaméstnancii
Nabidka specifickych pokrmt Nekvalifikovany persondl v oblasti restau-

e ., . ra¢niho zafizeni
Pouziti kvalitnich surovin

Udrzitelnost osob v pracovnim poméru

PRILEZITOSTI HROZBY

Moznost Cerpani dotaci z fondi Evropské | 3 konkurenéni podniky ve Zliné

unie v x s e
Nizky pocet zadkaznikl

Pomérné velka nezaméstnanost cilové sku- ;s e xtnr A
Novy zakon o socialnim podnikéani
piny
Ztrata partnerstvi s dodavateli
Partnerstvi s jinym socialnim podnikem

Spoluprace s lokalnimi dodavateli

Tabulka 4 SWOT analyza

V ramci vnitiniho prostfedi miiZzeme za silnou strankou oznacit zkusenost s cilovou skupi-
nou socidlni podniku. Jedna se o vyhodu, kterd mi miize pomoct ve vztahu k zaméstnanctim.
Pracovala jsem s osobami zdravotné znevyhodnéni v rdmci svého minulého povolani. Déle
muZe byt vyhodou to, Ze jsme socialni podnik, coz miiZze byt pro zékazniky motivujici v tom,

ze podpofi dobrou véc. Restaurace bude v arealu Svit ve Zling, tudiz v blizkosti mnoha firem
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a potencionalnich zdkaznikl. Naldkat zédkazniky by se mélo podafit nabidkou zdravych a

specificky upravenych pokrmii. A také a to, ze budeme pouzivat kvalitni a Cerstvé suroviny.

Slabou strankou miize byt dosavadni nezkusenost s podnikanim jako takovym. Musime po-
Citat, ze zaméstnanci budou mit nejriznéj$i zdravotni problémy, tudiz mize dochazet
k tomu, ze budou ¢astéji marodit. Musime zajistit tedy dostate¢ny pocet zaméstnanci, ktefi
mohou zaskocit. Se zdravotnimi problémy nasich zaméstnanct souvisi také to, ze mizou byt
méné vykonni. Problémem mitize byt také to, jak dlouho jednotlivi pracovnici vydrzi na své
pracovni pozici. Je nutné ukazat lidsky pfistup k zaméstnanctim, poiadné je zaskolit a vSe
jim dukladné ukazat a vysvétlit.

Ptilezitosti pro nas socialni podnik mtize byt moznost vyuziti finan¢ni podpory z fonda Ev-
ropské unie. Miizeme vyuzit také toho, ze ve Zlin€ 1 obecné Zlinské kraji existuje Siroka
skupina zdravotné znevyhodnénych osob, které jsou bez zaméstnani. Dale bychom mohli
navéazat kontakt a spolupraci s jinym socidlnim podnikem, ktery je restauracnim zatizenim a
sdilet své zkuSenosti v této oblasti. Pro dosazeni kvalitnich a Cerstvych surovin se budeme
snazit spolupracovat s lokalnimi dodavateli surovin. Poskytovéani kvalitnich vyrobku a slu-

zeb je dualezité pro vSechny podniky.

Hrozbou ndm miizou byt 3 stavajici konkurencni restauracni zafizeni. Nez se restaurace roz-
jede a ziska si své stalé zakazniky a pevné misto na trhu, mize podnik trpét nedostatkem
zakaznikl. Hrozbou by mohl byt také pfipravovany zakon o socidlnim podnikani, ktery by
pfinesl legislativni zmény v socidlnim podnikéni. Dale ndm také muze hrozit ztrata naSich

zavedenych dodavateld surovin.

5.4 Zakladni udaje

Nézev: ViaLife

Prévni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Vavreckova 7074, Budova 13, areal Svit, 760 01 Zlin

Predmét podnikéni: restauraéni zatizeni pro osoby se specifickymi stravovacimi naroky
Datum vzniku: 1. 11. 2019

Zakladni kapital: 1000 K¢
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Socialni podnik bude restauracnim zafizenim, které se bude predev§im zamétovat na osoby
se specifickymi stravovacimi naroky a na zdravou stravu a bude zaméstnavat zdravotné zne-
vyhodnéné osoby. Podnik bude cilit na osoby, které skutecné¢ maji potravinové alergie, ale
také na ty, co se rozhodly, ze nékterou potravinu vytadi ze svého jidelnicku za ucelem zlep-

Seni néjakého zdravotniho problému.

Nasi zakladni vizi je kvalitni jidlo za dostupné ceny.

' 4

AA

Obrazek 15 Logo restaurace (vlastni zpracovani)

5.5 Proces zakladani

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym byla vybrana ptedevs$im pro své vyhody, a to
jednoduchy zptisob fizeni, a také divéryhodnost vii¢i bankadm v ptipadé potieby pujcek. Je-

dinym spole¢nikem bude Hana Machd.

Pokud se zaklada spolecnost s ru¢enim omezenym, musime podle Zakona ¢. 90/2012 Sb. o

obchodnich korporacich splnit nékolik nalezitosti:

1. Musi byt uzaviena spoleCenskd smlouva, pokud mame jen jednoho spolecnika,
vznika spole¢nost se zakladatelskou listinou.

Slozit zakladni kapital.

Ziskat Zivnostenske listy.

Dat navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku.

wok wN

Aby vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym, musime zapsat podnik do obchodniho
rejstiiku.

6. Dale je nutna registrace podniku u finan¢niho tfadu.

5.5.1 Zakladatelska listina

Kazda obchodni korporace se zakladé spolecenskou smlouvou. V piipadé jednoho spolec-

nika umoziuje zdkon zalozit spole€nost s ru¢enim omezenym zakladatelskou listinou. Dle
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Nového obcanského zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) musi zakladatelska listina obsahovat
nasledujici udaje:

1. Nazev a sidlo spole¢nosti.

2. Podnikatelskou ¢innost.

3. Spolecniky a uvedenti jejich bydliste.
4. Podily kazdého ze spolecniki.

5. Vyse vkladu.

6. Zakladni kapital.

7.

Zpusob jednéani za spolecnost.
Naplnéni vyse uvedeného:

1. Nazev a sidlo: Vialife, Vavreckova 7074, Budova 13, areal Svit, 760 01 Zlin
56100: Stravovani v restauracich, u stankti a v mobilnich zafizenich.
Spole¢nikem je pouze Hana Machtl, narozend xxx, trvale bytem xxx.

V podniku bude jeden druh podilu, a to zakladni.

Hana Machi, narozend xxx, trvale bytem xxx vklad do vyse 1000 K¢&.

Zakladni vklad je pouze jeden a ve vysi 1000 K¢.

A o

Spole¢nost ma pouze jednoho jednatele, ktery za organizaci jedna.
Verejné prospésny cil v zakladatelské listiné:

Veftejné€ prospéSnym cilem bude zaméstnani zdravotné znevyhodnénych osob s cilem dlou-
hodobé udrzitelnosti pracovnich mist. Socidlni podnik bude pfispivat ke snizeni nezamést-
nanosti v kategorii zdravotné znevyhodnénych. Bude podporovat socidlni zaclenéni osob

zdravotné znevyhodnénych prostfednictvim vytvareni novych pracovnich mist.
Spolecnost bude napliiovat cile v socidlni, ekonomické, environmentalni a lokélni oblasti.
Sociélni oblast

Spole¢nost bude zaméstnavat osoby se zdravotnim znevyhodnénim a tim jim pomiZze zacle-
nit se do spole¢nosti. Podil zdravotné znevyhodnénych, kteti budou v podniku zaméstnéni,

bude nejméné 40 % ze vSech zaméstnanct, ktefi budou v podniku zaméstnani.

Podnik se bude snazit o ziskani pracovnich navykl pro osoby se zdravotnim postiZzenim a
bude se snazit rozvijet potencial téchto osob. Podnik se bude snazit o to, aby se osoby ma-

ximaln¢ zapojili do chodu spolecnosti, a také jim poskytne psychickou a socidlni podporu.
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Ekonomicka oblast

Spolecnost si klade zavazek, ze v ptipad¢ zisku bude vice nez 51 % investovana do dalSiho
rozvoje spolecnosti. Cilem spolecnosti je byt financn¢ sob&stacna a udrzet si vytvorena pra-
covni mista. Zisk bude investovan do vylepSeni vybaveni restaurace, ale také do osobniho

rozvoje zaméstnanci formou vzdélavani.

Environmentélni oblast

Spolecnost se bude snazit pristupovat Setrné k zivotnimu prostiedi, coz samoziejm¢ zahrnuje

tfidéni odpadu. Bude se také snazit podporovat ekologické mysleni u svych zaméstnanci.
Lokalni oblast

Podnik bude uspokojovat potieby mistni komunity. Spole¢nost bude cilit hlavné na ziska-
vani zdrojl tj. surovin pro piipravu pokrmi na mistni dodavatele. Bude se snazit odebirat

suroviny, které byly vyprodukovany na tzemi Zlinského kraje.

5.6 Popis sluzby

Restaurace Vialife bude restauraénim zatizenim, které bude poskytovat stravovani pro
osoby, které maji specifické stravovaci ndroky, a také pro osoby, které se chtéji zdravée stra-

vovat.

Specifické stravovaci ndroky budou zaméfeny na osoby, které maji bezlepkovou nebo

bezlaktézovou dietu.

Nasi hosté si budou moci v restauraci pochutnat na upravenych tradi¢nich jidlech, ale také
na mén¢ znamych pokrmech. Hodlame pravidelné jidelnicek upravovat a inovovat dle oh-

last naSich zakazniku.

Chceme vytvaret jidla s pozitivnim u¢inkem na zdravi zdkaznika. A také chceme vytvofit

misto, kde se bude zakaznik pfi jidle citit dobfe a nacerpa energii.

V nabidce nasi restaurace najdete jak staly jidelnicek, tak také denni nabidku formou menu.

Denni menu Cena

Zakladni jidlo 129,-

Specialita 169,-

Tabulka 5 Cenové relace naSich pokrmi
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Ceny chceme drzet tak, aby jidlo bylo dostupné pro vsechny. Zarovein budeme dbat na kva-
litu surovin, ze kterych budeme pokrmy vyrabét. Nase pokrmy budeme ptipravovat z Cers-

tvych surovin, a také se zamétime na sezonni suroviny. Ceny jsou véetné polévky.
Ceny stalého jidelnicku se budou odvijet dle pouzitych surovin.

Dalsi sluzbou, kterd bude poskytovana, bude rozvoz nasich pokrmi v rdmci mésta Zlin. Je-
likoz nékteti zdkaznici nemaji Casové moznosti ptijit v rdmcei pracovniho procesu piimo do
restaurace a chtéji se zdravé stravovat, tak jim chceme toto umoznit. K rozvozu bude piipo-
¢itana cena krabicky 10 K¢. Pti objednavce jednoho pokrmu piipoc¢itame 20 K¢ za rozvoz.

Pti objednavce dvou a vice pokrmil bude rozvoz zdarma.

5.7 Umisténi podniku

Podnik jsme se rozhodli umistit do hlavniho krajského mésta Zlin. Rozhodnuti jsme ucinili
proto, ze v krajském méste je nejvice potencionélnich zdkaznikl a také nejvice osob, které

by mohly byt v naSem podniku zaméstnany.
Podnik jsme se rozhodli umistit do budovy ¢. 13 v arealu Svitu. Prostor bude cca 140 m?.

Prostory budou v pronajmu a méesi¢ni cena prondjmu bude ¢init 9 500 K¢.

5.8 Personalni zajiSténi

Zakladem fungovani kazdého podniku jsou zaméstnanci. DilleZita je také podpora dalSiho

vzdélavani zaméstnanc.
Provoz restaurace bude zajistén nasledujicimi pracovniky:

— ManaZer restaurace

— Marketingovy specialista

— Séfkuchai 2x

— Pomocny kuchai/ka 5x

— Uklizec¢/ka 2x

— Cisnik/servirka 5x

— Administrativni pracovnik 1x

— Ridi¢ rozvozového auta 2x
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zéakaznikum.

Pracovni pozice Néaplii prace Uvazek
Manazer restaurace Rizeni restaurace, planovani smén, objedna- | 1
vani surovin.
Marketingovy specialista Starost o propagaci restaurace. 0,2
Séfkuchaf Tvorba jidelni¢ku, dennich menu, podklady | 2 x 1
pro objednavku surovin.
Pomocny kuchat/ka Pomocné prace v kuchyni — myti nadobi, | 3 x 0,5
krajeni surovin. 20,7
Uklize¢/ka Uklidové prace v kuchyni a v restauraci. 2x0,5
Cisnik/servirka Objednavka jidel, piti. Roznos jidel. Inkaso- | 3 x 0,5
vani plateb. Piiprava napoju. 20,7
Administrativni pracovnik | Starost o fakturaci, podklady pro mzdy. 0,5
Ridi¢ rozvozového auta Rozvoz objednanych obédi ke koncovym | 1x 0,5

Tabulka 6 Pfehled pracovnich néplni a uvazki

V ptipadé€ nutnosti kraceni nékterého z pracovnich tvazki, bude navysen pocet pracovniki.

Hlavni pracovnikem bude tedy manaZer restaurace, jemuZz budou podiizeny ostatni pracovni

pozice.
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Pracovni pozice Mzdové naklady | Hruba mzda Odvody ZP a SP
Manazer restaurace 33 500,- 25 000,- 8 500,-
Marketingovy specialista 8 040,- 6 000,- 2 040,-
Séfkuchaf 30 820,- 23 000,- 7 820,-
Séfkuchat 30 820,- 23 000,- 7 820,-
Pomocny kuchat/ka 0,7 14 070,- 10 500,- 3 570,-
Pomocny kuchai/ka 0,7 14 070,- 10 500,- 3 570,-
Pomocny kuchai/ka 0,5 10 050,- 7 500,- 2 550,-
Pomocny kuchati/ka 0,5 10 050,- 7 500,- 2 550,-
Pomocny kuchai/ka 0,5 10 050,- 7 500,- 2 550,-
Uklizec¢/ka 8 945.- 6 675,- 2 270,-
Uklizec/ka 8 945,- 6 675,- 2 270,-
Cisnik/servirka 0,7 14 740,- 11 000,- 3 740,-
Cinik/servirka 0,7 14 740,- 11 000,- 3 740,-
Cisnik/servirka 0,5 10 528,- 7 857,- 2 671,-
Cisnik/servirka 0,5 10 528, - 7 857,- 2671,-
Cisnik/servirka 0,5 10 528, - 7 857,- 2671,-
Administrativni pracovnik 12 730,- 9 500,- 3 230,-
Ridi¢ rozvozového auta 12 060,- 9 000,- 3 060,-
Celkem 265 884,- 198 421.- 67 463,-

Tabulka 7 Mési¢ni kalkulace mzdovych naklada

Systém odménovani a motivace

S kazdym pracovnikem bude pii uzavieni zpracovan adaptacni plan, kde budou vytycené

cile pro nésledujici 3 mésice. Kazdy mésic bude manaZer hodnotit, jak jsou dané cile spl-

nény. V piipadé splnéni bude navrzena pracovnikovi odmeéna.

Po tfech mésicich bude provedeno celkové zhodnoceni splnéni vytycenych cilt.
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Mzda bude také navysena v ptipad¢:

— Novy napad pro restauraci,
— odména za zlepSovaci navrh,
— 100% plnéni pracovnich povinnosti,
— doporucovani novych zakazniki.
Restaurace ViaLife se bude snazit o dalsi profesni rozvoj jednotlivych zaméstnancti a vytva-

feni pfijemného a pratelského kolektivu a atmosféry.

Samoziejmosti jsou zvyhodnéné ceny obédil pro zaméstnance.

5.9 Marketing

Restaurace ViaLife bude propagovana piredevsim na webovych strankach. Déle vyuzijeme

socialni sit’ Facebook. Pfi rozjezdu restaurace budeme také tisknout letdky o restauraci.
Webové stranky

Webové stranky budou hodné dilezité k tomu, aby se o nds zdkaznici viibec dozvéd¢li. Na
webovych strankach budeme pravidelné zvetejitovat denni menu, aby méli zakaznici moz-
nost si vybrat pokrm, neZ k nam piijdou. Na webové strance bude také zvetejnén aktualni
jidelni listek s cenami. U jednotlivych jidel budou popsany suroviny, a také na jaky speci-
ficky stravovaci narok je pokrm vhodny. Budou také uvedeny fotografie pokrmi. Budou
uvedeny kontakty pro rezervaci. V rdmci webové stranky restaurace ViaLife bude také moz-

nost si jidlo zarezervovat dopfedu na jméno a také objednat rozvoz jidla.

Déle bude na webovych strankdch také rubrika o jednotlivych zaméstnancich. V rubrice

bude uvedeno jméno, fotka a to, ¢im si jednotlivi zaméstnanci prosli.
Internetové katalogy

Nasi firmu budeme registrovat do katalogli jednotlivych firem. Na téchto katalozich se uva-
d¢ji zakladni informace o podniku. Bude uveden nézev, adresa, odkaz na webovou stranku,

kontakt, kratky popis nabidky a oteviraci doba.

Firmu zaregistrujeme na portalu firmy.cz, a také do databaze firem na google.cz.
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Profil na socialni siti Facebook

Restaurace si jesté pred svym otevieni zalozi Facebookovy profil, kde bude uzivatele infor-
movat o otevieni podniku a svém jidelnim listku. Vyhodou Facebookového profilu je fi-

nancni nenaroc¢nost.

Na Facebookové strance budeme také zvetejnovat Casoveé omezené nabidky. Bude se napfi-

klad jednat o happy hours, kdy budou tfeba dezerty 1+1 zdarma.
Letaky o restauraci

Dalsi formou propagace bude vytvoreni letaki, které poskytnou zakladni informace o re-
stauraci, a také informaci o nabizenych pokrmech. Letaky budeme distribuovat prostiednic-

tvim zdravych vyziv ve Zling, a také ve fitness centrech.

Polozka Naklad (K¢)

Webové stranky 5000
Doména 300
Internetové katalogy 0
Propagace na Facebookové strance 1500
Tisk letakt 2000
Celkem 8 800

Tabulka 8 Néklady na marketingovou propagaci (vlastni zpracovani)

5.10 Navrh financovani

V ramci projektu bychom jednoznacné vyuzili financovani prostfednictvim Evropské unie.
A to konkrétn€ z Evropského socialniho fondu z Opera¢niho programu Zameéstnanost vyzvy

¢. 129.
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Nazev vyzvy:

Podpora socialniho podnikani

Prioritni osa:

2 Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Datum vyhlaSeni vyzvy:

30.6.2017

Doba realizace (mésice):

24

Ukonceni prijmu zadosti:

28.6.2019, 12:00 hodin

Finan¢ni alokace: 200 000 000 K¢
Minimalni vySe celkovych zpusobilych | 400 000 K¢
vydaju pro Zadatele:
Maximalni vySe celkovych zpisobilych | 6 000 000 K¢
vydaji pro Zadatele:
Mira podpory: EU: 85 % zpusobilych vydaji
Statni rozpocet: 0 %
Zadatel: 15 % zptsobilych vydajt
Cilové skupiny: Osoby dlouhodobé nezaméstnané, osoby se

zdravotnim postizenim, osoby po vykonu
trestu, osoby pecujici o jiné zavislé osoby,

osoby opoustéjici institucionalni zafizeni.

Tabulka 9 Informace o vyzvé ¢. 129 (ESF CR, © 2019, vlastni zpracovani)

Dal$im moznym zdrojem kryti nakladd bude program Ceské spofitelny, ktera nabizi finanéni

podporu socialnim podnikiim prostfednictvim ucelového aveéru.

Na mzdy bychom vyuZili moZnost ziskat ptispévek na zfizeni chranéného pracovniho mista

pro osoby se zdravotnim postizenim z Utadu prace CR.
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5.11 Nakladova analyza

Zékladnim zdrojem financovani projektu budou dotace z Evropské unie z Operac¢niho pro-

gramu zamestnanost.

5.11.1 Naklady na zahajeni podnikani

Nejvetsi a nutnd investice bude do vybaveni samotné restaurace a hlavné kuchyné. Dalsi
nutnou investici bude investice do marketingové propagace. Nesmime také zapomenout na
ziizovaci vydaje spojené se zalozeni naseho podniku. Dale bude nutné investovat do pracov-
nich odévi, a také do skoleni zaméstnanci. Auto, které bude ur¢eno na rozvoz pokrmt, bude

darovéano majitelkou.

Nakladova polozka Castka (K¢)

Vypis z rejstiiku trestt 200
Vyftizeni zivnosti 2 000
Zapis do obchodniho rejstiiku 2700
Vybaveni kuchyné 200 000
Vybaveni restauracnich prostor 70 000
Vybaveni kancelate 20 000
Marketingova propagace 8 800
Zakonna skoleni zaméstnancti (BOZP, PO) 5000
Pracovni odévy 8 000
Celkem 316 700

Tabulka 10 Naklady na zahajeni provozu spole¢nosti (vlastni zpracovani)

5.11.2 Provozni naklady

Provozni naklady budou znazornovat naklady, které se budou kazdy mésic opakovat. Jedna

se napf. o ndklady na mzdy, energie, internet, mobilni pausal.

Provozni naklady byly odhadnuty na zéklad¢ jiz realizovanych projektt podobného charak-

teru, a také na zakladé obvyklych cen.
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Nakladova polozka Mésicni ¢astka (K¢)

Mzdov¢é naklady 265 884
Externi zpracovani mezd 4500
Energie 5500
Mobilni pausal 500
Internetové piipojeni 500
Nékup pohonnych hmot 2 000
Povinné pojisténi auta 700
Ostatni (kancelatské potieby) 600
Celkem 280 184

Tabulka 11 Provozni néklady (vlastni zpracovani)

5.11.3 Triby

Trzby se budou odvijet od poctu zdkazniki. Trzby se budou odvijet dle prodanych pokrmi.

Pokrmy jsou v rizné cenové relaci:

— Zakladni jidlo denniho menu 129,-.

— Specialita z denniho menu 169,-

— Pokrmy ze stalého jidelni¢ku 169,- (vecete, vikendy)

— Polévky ze stalého jidelnicku 59,-
— Zdravé dezerty 69,-.

— Rozvoz jednoho jidla 20,-

— Kirabicka na jidlo 10,-
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Druh pokrmu Odhadovany prodej za mésic | Mési¢ni trzba
Zakladni jidlo denniho menu 1000 pokrmut 129 000
Specialita z denniho menu 300 pokrmt 50 700
Pokrmy ze stalého jidelnicku 300 pokrmui 50 700
Polévky ze stalého jidelnicku 200 pokrmi 11 800
Zdravé dezerty 250 pokrmii 17 250
Napoje nealko 20 000
Napoje alko 18 000
Rozvoz pokrmti 100 pokrmti 2000
Krabicka na pokrm 100 krabicek 1 000
Celkem 300 450

Tabulka 12 Odhadované trzby (vlastni zpracovani)
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5.12 Harmonogram projektu

1 Vytvoreni podnikatelského planu

2 Zadost o vydani Zivnostenského opravnéni

3 Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

4 Zalozeni bankovniho Gétu

5 Podéni zadosti o finan¢ni piispévky z Evropského socialniho fondu
6 Pronijem provozovny

7 Tvorba webovych stranek a propagacnich materiali

8 Osloveni zdravych vyziv a fitness centrem s propaga¢nimi materialy
9 Potizeni vybaveni provozovny

10 Prezentace socialniho podniku na Utadu prace ve Zling

11 Vybér novych zaméstnanct

12 Uzavieni pracovnich smluv

13 Podani zédosti o ptispévek na mzdy

14 Zahgjeni vzdélavani zameéstnanct

15 Nékup surovin

16 Zahgjeni Cinnosti

Tabulka 13 Popis jednotlivych ¢innosti (vlastni zpracovani)
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Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervec

Srpen

Zari

1

2

3

1

213

1

2

3

1

2

3

1

2

3

10

11

12

13

14

15

16

Tabulka 14 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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5.13  Analyza rizik

Analyza rizik ndm ukazuje rizika, které¢ miizou dany projekt ovliviiovat.

Riziko ReSeni

Mala produktivita prace dostatecné a kvalitni zaskoleni personalu
Zvysena nemocnost domluvené zastupy, externi pracovnici
Ptesycenost trhu specifické druhy pokrmil

Potencionalni ekonomicka krize | tvorba rezerv

Nedostatek zadkazniki promyslend propagace restaurace, kvalitni

marketingovy plan

Neobdrzeni dotaci z EU konzultace a pofadna pfiprava pii psani

projektové zadosti

Tabulka 15 Piehled rizik ohrozujicich projekt (vlastni zpracovani)

5.14 Zhodnoceni projektu

5.14.1 Prinosy projektu

Hlavni pfinos socidlniho podniku nemlZeme brat zisk. U socidlnich podnik musime brat

v potaz prospéch socialni, ekonomicky a environmentalni.

Ekonomickym prospéchem by mél byt vznik socidlniho podniku, ktery bude udrzitelny a

konkurence schopny.

Socialnim pfinosem bude zaméstnani osob se zdravotnim postiZzenim, které jim pfinese no-

vou motivaci, zaclenéni se zpet do spolecnosti a ziskani pracovnich navyki.

Environmetalnim pfinosem bude to, ze projekt vyiesi problém zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim v mistni komunité. Podnik bude vyuzivat mistnich zdroji a surovin a

spolupracovat s mistnimi aktéry.

5.14.2 Vysledky projektu

Od projektu o¢ekadvame vznik nového socidlniho podniku, ktery bude schopen konkurence

1 po skonceni dota¢ni podpory z Operacniho programu Zamé&stnanost — Vyzvy €. 129.
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Dale také ocekavame vytvoreni nékolika novych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim. Celkem by mélo vzniknout az 18 novych pracovnich mist. Pokud vznikne cel-
kem 18 novych pracovnich mist, minimaln¢ 10 pracovnich mist bude vyhrazeno pro osoby
se zdravotnim postizenim. Kone¢ny pocet nové vzniklych pracovnich mist bude dan
zejména velikostmi pracovnich uvazki, které budou osoby se zdravotnim postizenim
schopny vykonévat. Projekt socidlniho podniku diky investované castce ziskané z Operacni

programu Zameéstnanost prispéje k navyseni regionalniho HDP.

Chceme poskytovat pokrmy osobam se specifickymi stravovacimi naroky a dlouhodobé

zlepSovat a inovovat nabidku.

5.14.3 Dopady

Restauraéni zafizeni ViaLife bude mit vliv na sniZzeni nezameéstnanosti v lokalité Zlin v ka-

tegorii osoby se zdravotnim postizenim.

~ I

Ptispé&je také k Sifeni myslenky, Ze neni potieba mit pfedsudky vici zdravotné postizenym a
je tieba tuto skupinu podporovat. Bude $ifena osvéta v oboru socialniho podnikani.

Osoby, které maji specifické stravovaci naroky, budou moci uSetfit ¢as tim, Ze pfijdou pro

hotové jidlo a uSetii tak Cas, ktery budou moci vénovat jinym aktivitdm.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo vytvofit projekt nového socidlniho podniku ve Zlinském
kraj. Sociélni podnikéni je specifickym typem podnikani. Hlavné tim, Ze hlavnim cilem neni
dosahovani zisku, ale pomoc znevyhodnénym skupindm se zaclenit na trh prace a do spo-

le¢nosti. Zahajeni socialniho podnikani také neni pro vSechny podnikatele, ale podnikatel by

mél mit 1 socidlni citéni a vztah k znevyhodnénym skupinam.

V prvni ¢asti mé diplomové prace jsem popsala teoreticka vychodiska pro vznik nového
podniku. V ramci prvni ¢asti jsem popsala socidlni ekonomiku, socialni podnikani, pravni
formy socialnich podnikd, financovani socidlnich podnikti a zalozeni socialniho podniku.

Byla popsana i historie socialniho podnikdni a podpora socidlniho podnikani.

V druhé ¢asti diplomové prace jsem nejprve provedla analyzu socidlnich podniki a analyzu

zdravotné znevyhodnénych skupin ve Zlinském kraji.

Dale uz se prakticka ¢ast zabyva samotnym zaloZenim socialniho podniku. Vznikl novy re-
stauracni podnik ViaLife pro osoby se specifickymi stravovacimi navyky a pro osoby, které
se chtéji zdravé stravovat. Podnik bude zaméten predevSim na osoby, které¢ maji specifické
stravovaci naroky jako bezlepkova ¢i bezlaktozova dieta. Podnik bude zalozen jako spolec-
nost s ru¢enim omezenym a bude socidlnim podnikem, protoze zde budou zaméstnadny osoby

se zdravotnim postiZzenim.

Tento socialni podnik samoziejmé nepokryje vSechny znevyhodnéné skupiny a s tim pro-
blém spojeny s nezaméstnanosti téchto osob. Nicméné tento noveé vznikly socialni podnik
by mél umoznit vytvofenim novych pracovnich mist osobam se zdravotnim postizenim

znovu zaclenéni na trh prace a tim 1 do spolecnosti.

Zatim v Ceské republice chybi zdkonna tiprava socialniho podnikani. Podniky &erpaji z do-
stupné¢ legislativni Gpravy, tudiz neni uplné piesné urceno, jak mé socialni podnik vypadat.
Rozvoji socialniho podnikani a existenci vét§iho poctu socialnich podnikli by mél pomoct
pfipravovany zakon o socidlnim podnikéni, ve kterém by socidlni podnikani ziskalo jasnou

podobu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

OSVC  Osoba samostatné vydélens ¢inna.

HDP  Hruby domaci produkt
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