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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva rozvojem cestovniho ruchu ve mésté Slavic¢in. Hlavnim cilem
této bakalaiské prace je analyzovat socioekonomickou situaci mésta Slavicin, vytvofit
SWOT analyzu a nasledné vypracovat konkrétni projekt, ktery by pfispél k rozvoji cestov-

niho ruchu ve mésté Slaviéin.

Préace je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se vénuje pojmim a
definicim cestovniho ruchu, strategickému plénovani, ekonomickym piinosiim cestovniho

ruchu a srovnanim cestovniho ruchu Ceské republiky s Evropskou unii.

Prakticka Cast je zaméfena na mésto Slavi¢in. Je zde vypracovana socioekonomickd analy-
za mésta Slavicin a SWOT analyza. Praktickd ¢ast se vénuje 1 moZnostem cestovniho ru-
chu a kulturnim vyzitim ve mésté. Zavérem této Casti je projekt na podporu rozvoje ces-

tovniho ruchu meésta Slaviéin.

Klicova slova: cestovni ruch, SWOT analyza, strategické planovani, ekonomické piinosy

ABSTRACT

This bachelor thesis is concerned with support of the town Slavi¢in. The main goal of this
bachelor thesis is to analyse socio-economic situation of the town Slavi¢in, to complete the
SWOT analysis and to create a specific project which would contribute to a development

of tourism in Slaviéin.

The thesis consists of two sections, the theoretical and the practical section. The theoretical
section is dedicated to concepts and definitions of tourism, strategic planning, economical
contributions of tourism and the comparison of tourism in the Czech Republic with the

tourism in the European Union.

The practical section focuses on the town Slavi¢in. There are social-economic analysis of
the town and also SWOT analysis in this section. The practical section also focuses on pos-
sibilities of the tourism as well as cultural activities in the town. In conclusion there is a

project for support of the tourism in the town Slavi¢in.

Keywords: tourism, SWOT analysis, strategic planning and economical contributions
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UvVOD

Z cestovniho ruchu se stava fenomén s dilezitymi dopady na ekonomické a sociokulturni
prostiedi. Je to vyznamné odvétvi jak domaéci, tak svétové ekonomiky, které piinasi fi-
nancni pifinosy. Proto je potieba cestovni ruch rozvijet a nabizet lidem nova mista

k poznévani a traveni jejich volného Casu.

Jako téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala Program rozvoje cestovniho ruchu meésta
Slavicin. Ve Slavi¢ing jsem Zila témé&f od narozeni, a 1 kdyz uZ tam ted’ nebydlim stale mi
na ném zalezi. Myslim si, ze Slavi¢in ma velmi dobrou polohu, jelikoz lezi kousek od slo-
venskych hranic a od 14zni Luhacovice. Je to mésto, které ma svym navstévnikiim urcité co
nabidnout. Jeho historie sahd az do 12. stoleti a na jeho Gzemi se nachézi spousta historic-
kych pamatek. Nejstarsi stavbou mésta je bezesporu kostel sv. Vojtécha, ktery je 1 nejstar-
$im historicky doloZzenym kostelem v kraji. Jednou z vyznamnych a neodmyslitelnych pa-
matek mésta Slavicin je urcité i Zamek Slavicin a k nému pfilehly zamecky anglicky park.
Slavi¢in ovSem neni jenom o pamatkach ale také o dechberouci ptirodé. Mésto je z jihu
obklopeno Bilymi Karpaty, které jsou od roku 1996 organizaci UNESCO vyhlaseny jako

biosféricka rezervace. Mésto nabizi taky spoustu kulturniho a sportovniho vyziti.

Hlavnim cilem mé bakaléaiské prace je zanalyzovat soucasny stav mésta Slavi¢in a na za-
klad¢ této analyzy vytvotit SWOT analyzu. DalSim cilem je vytvofeni mého projektu, kte-

ry by piispél k rozvoji cestovniho ruchu ve mésté Slavicin.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se vénuje zakladnim pojmim tykajicich se cestovniho ruchu, jeho vymezeni, ¢lenéni a fak-
tort, které cestovni ruch ovliviiuji. V préci jsou také popsany zaklady strategického plano-
vani a teorie SWOT analyzy. JelikoZ cestovni ruch velmi vyznamné ovliviiuje i ekonomiku
zam¢ii se prace 1 na hlavni ekonomické ptinosy cestovniho ruchu. V samotném zavéru mé

prace bude srovnan cestovni ruch Ceské republiky a cestovni ruch Evropské unie.

Cela prakticka cast se vénuje méstu Slavicin. Mésto zde bude pfedstaveno od obecnych
udajii az k obyvatelstvu, ekonomické stabilit¢ nebo Skolstvi a socialni péce. Poté se zame-
fim na zajimavé a neodmyslitelné pamatka a mista mésta Slavi¢ina a na tradi¢ni kulturni
akce mésta. Na zaklad¢ zjisténych udaji bude vytvoiena SWOT analyza mésta. V zavéru
bude vytvoien konkrétni projekt, ktery by mohl ptispét k rozvoji cestovniho ruchu ve mes-

té Slavicin.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zanalyzovat souCasny stav mésta Slavicin na zakla-
d¢ provedené socioekonomické analyzy. Z této socioekonomické analyzy potom vzejde
SWOT analyza, ktera definuje silné a slabé stranky meésta a jeho pfrilezitosti a hrozby.
SWOT analyza nebude rozdélena na jednotlivé kapitoly socioekonomické analyzy. Ze so-
cioekonomické analyzy vznikne souhrnnda SWOT analyza, kterd bude odrazet aktudlni stav

mésta Slavicin.

SWOT analyza je zakladni strategicky nastroj, ktery se zamétuje na silné a slabé stranky,
prilezitosti, které nam umoznuje soucasny stav a hrozby, kterym musime celit. Smyslem
SWOT analyzy je vyzdvihnout ty faktory, které maji strategicky vyznam. Ne kazda silna
beni na trhu a pii realizaci efektivni strategie je jejich vyznam rozhodujici. Podobné jsou
na to slabé stranky. Nékteré slabé stranky mohou byt pro obec kritické, ale nékteré slabé
stranky mohou byt snadno odstranitelné. Ptilezitosti jsou pro obec pfitazlivé a atraktivni,
ohroZeni mize obec zranit pouze ve vztahu k nékterym z nich. Zavér SWOT analyzy se
musi vztahovat k ur¢itym okolnostem podniku a dopad se musi hodnotit dle vybéru strate-
gie.

Socioekonomicka prace bude zpracovana za pomoci Programu rozvoje mésta Slavicin
2016-2022, stranek mésta Slavicin a dalSich pfislusnych internetovych stranek. Dal§im
dilezitym zdrojem dat bude Cesky statisticky ufad. V neposledni fade budou vyuzita i data

z vlastnich zkuSenosti.

Socioekonomicka analyza je situacni analyza, ze které vychazi zakladni charakteristika
obce, shrnuje informace z oblasti obyvatelstva, socialni kultury, ekonomické aktivity, in-
frastruktury a cestovniho ruchu. Poznatky ze socioekonomické analyzy jsou urcujici pro

vytvofeni SWOT analyzy a vizi pro rozvoj meésta.

Z provedené socioekonomické analyzy vzejde konkrétni projekt, by mél pomoci méstu
k dalSimu rozvoji v cestovnim ruchu a mohl by inspirovat mésto a jeho vedeni k realizaci

projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch se fadi mezi vyznacné sektory narodniho hospodarstvi. Zacatek jeho proni-
kani pochazi z prelomu 19. a 20. stoleti. V soucasné dob¢ jeho vyznam stéle roste a stava

se tak nedilnou soucasti zivota obyvatel ve vyspélych statech (Linderova, 2013, s. 10).

Definovat cestovni ruch neni vzdy uplné jednoduché. Existuje spousta zptisobt a definic,
pficemz zadna z nich neni zcela vycerpavajici. F. W. Ogilvie definuje cestovni ruch jako:
~Ekonomicky jev spojeny se spotiebou hmotnych a nehmotnych statki, hrazenych

z prostredkii ziskanych v misté trvalého bydliste“ (Ryglova, 2011, s. 17).

Cestovni ruch dokéze vytvofit pfilezitost i bez vétSich investic. Piinosy se ukazuji jak
v makroekonomickych vztazich, tak v odvétvi podnikani se zaméfenim na cestovni ruch.
Cestovni ruch ovSem nemad jen vyznam ekonomicky, pfispiva i k socidlnimu rozvoji, mezi-
narodnimu porozuméni a je zdrojem sebevzdélani (Ryglova, 2011, s. 15). ,, Rozvoj cestov-
niho ruchu je podporovan radou faktorui, které souviseji s riistem poctu obyvatelstva nasi
planety, zlepsovanim jejich zdravotniho stavu a zvySovanim vzdélanosti, ktera postupné
prekonadva jazykové bariéry a podnécuje touhu po poznani novych mist, kultur a proZiti

neobvyklych zazitkii*“ (Cestovni ruch pro vSechny, 2008, s. 9).

1.1 Zakladni pojmy cestovniho ruchu

Cestovni ruch — podle AIEST: , souhrn jevii a vztahii, které vyplyvaji z cestovani nebo
pohybu osob, pricemz misto pobytu neni trvalym mistem bydleni a zaméstnani “

Cestovani — $ir$i pojem cestovniho ruchu, ¢asto byva spojovano s dalSimi motivy, které
nepatii do cestovniho ruchu

Turistika — je ¢asti cestovniho ruchu, tato ¢ast cestovniho ruchu je spojena s pohybovou
aktivitou ucastnikl (cykloturistika, horska turistika apod.)

Turista — je doCasny navstévnik, zdrzi se pfinejmensim 24 hodin, avSak nezdrzi se déle
nezli jeden rok, pfi¢emz hlavni ucel pobytu neni vykon placené ¢innosti

Vyletnik — je jednodenni navstévnik, zdrzi se jen jeden den, aniz by v daném misté ptfeno-
coval

Navstévnik — jedna se o osobu, ktera cestuje do mist mimo své trvalé bydlist¢ a mimo své

obvyklé prostfedi na dobu kterd neptesahuje dvanact mésicti a hlavnim ucelem cesty neni
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vydélecna Cinnost. Z této definice tedy mizeme vyvodit, Ze se mize jednat o turistu i vy-

letnika.

Destinace — turistickd oblast, ktera se vyznacuje spoleCnymi charakteristickymi prvky a
rysy

Zdrojova zemé — neboli zdrojové uzemi, jedna se o izemi, z néhoz pochazi nejvyssi pocet

navstévnikii dané destinace (Ryglova, 2011, s. 19)

1.2 Zakladni vymezeni cestovniho ruchu

,, Cestovni ruch je nutno chapat ve dvou rovinach. Prvni rovinou je oblast spotieby, kdy je
bran jako zpiisob uspokojovani potieb, a z druhého hlediska se jedna o oblast podnikatel-
skych prilezitosti v mnoha oborech lidské cinnosti, kdy je vyznamnou soucasti ekonomiky
spolecnost* (Ryglova, 2009, s. 9). Z vychozi definice se da usoudit, Ze se jedna o spole-

¢ensky a ekonomicky jev.

1.2.1 Subjekt cestovniho ruchu

Ivica Linderova ve své praci zminuje definici subjektu cestovniho ruchu Mariana Gucika,
ktery tika, Ze subjektem je: kazdy, kdo uspokojuje své potieby béhem cestovani a pobytu
mimo mista trvalého bydlisté spotiebou statkii cestovniho ruchu“ (Linderova, 2013, s. 18).
Rozlisujeme dva typy subjektd. Prvni subjektem cestovniho ruchu jsou cestujici, jenz jsou
zahrnuti do statistik cestovni ruchu, druhou skupinu naopak tvoii cestujici, které statistiky

neeviduji.
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COSTUJICT

salmmovani do statistiky nezalrnovani do statistiky
cestovniho ruchu cestovniho ruchu
== ==
navitévniel tranzitni cestujici

— pracovnici v pohraniéi
| — dodasni imigranti

| | | —  koéovnici
— uprchlici
staly obyvatel turista v¥letnik —  pfisluénici armady
v zahrani¢nich posadkach
-—\lv} — diplomati

— pfedstavitelé konzulam
— turista na dovolené

—  kratkodobg pobyvajici
turista

Obrazek 1: Subjekt cestovniho ruchu (Linderova, 2013, s.19)

1.2.2 Objekt cestovniho ruchu

Objektem cestovniho ruchu se mize stat cokoliv co vede ke zméné mista pobytu. Cinnost
zde vyvijeji podniky a instituce zaméfujici se na cestovni ruch. Podniky/instituce vytvaii
statky, které se stavaji pfedmétem nabidky cestovniho ruchu a uspokojuji tak poptavku
navstévniki.

Podniky rozumime napt. ubytovaci zatizeni anebo cestovni kancelafe. Institucemi potom

marketingové organizace ¢i riizna sdruzeni cestovniho ruchu. (Linderova, 2013, s. 22)

1.3 Clenéni cestovniho ruchu

Clenéni cestovniho ruchu je vymezeni a charakteristika jednotlivych typt cestovniho ru-
chu. Toto ¢lenéni provedl Paul Bernecker, ktery tak definoval druhy a formy cestovniho
ruchu. ,, Na zdkladeé motivace navstévnikii urcil druhy cestovniho ruchu, a to rekreacni,
kulturni, spolecensky motivovany, sportovni, politicky motivovany a ekonomicky motivova-
ny (Linderové, 2013, s. 33). Forma cestovniho ruchu je chdpana jako ,,ucel nebo motiv

cestovani a prechodného pobytu navsteévnikii v cilovéem misté“ (Linderova, 2013, s. 34).

1.3.1 Formy cestovniho ruchu

Rekreacni cestovni ruchu — hlavni funkci rekrea¢niho cestovniho ruchu je fyzicka i psy-

chicka regenerace, jedna se o piiméstskou rekreaci (poznavani ptirodnich a kulturnich pa-
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matek ve méstech dobfe dostupnych vefejnou dopravou, pesky a na kole), chatafeni anebo

chalupareni.

Sportovni cestovni ruch — jedna se o pfevazné o sportovni Cinnosti (turistika, cykloturis-
tika...), déli se na aktivni a pasivni, aktivni cestovni ruch souvisi s pobyty se sportovni

naplni, pasivni cestovni ruch je nejvice spojen s divactvim na sportovnich akcich.

Vysokohorsky cestovni ruch — je zaméfen na pohyb v zimnich horach, orientaci v terénu,

specifika pohybu v lavinovém terénu, prevenci, alpinismus...

Kulturni/poznavaci cestovni ruch — tato forma cestovniho ruchu souvisi s poznanim no-
vych kultur, tradic, zvyka a zpiisobu zivota, nadbozenstvi, déli se na vzdélavaci cestovni
ruch (ziskédni znalosti o nav§tévovaném misté) a ndbozensky cestovni ruch (navstévy reli-

gidznich pamatek souvisejicich s ndbozenskymi obtady).

Lazensky/zdravotni cestovni ruch — je realizovan na mistech s 1é¢ivymi zdroji a lidé ho
vyhledavaji za ucelem rekonvalescenci, zdravotni prevence, 1é¢eni chorob nebo posilovani

organismu, nesmi zde chybét kvalifikovany personal.

Kongresovy cestovni ruch — jedna se o aktivity spojené s vykonem zamé&stnani (kongresy,
veletrhy...), organizovat kongresovy cestovni ruch je velmi ndro¢né hlavné diky vysokym
narokim na zajiSténi pozadovanych technickych a kvalifika¢nich sluzeb.

Gastronomicky cestovni ruch — spojen s poznavanim jidel a napojt, v CR se jedna napf-.
o zvéfinové hody, vinobrani, v cizich zemich se jedna o poznani exotickych jidel Casto

souviseji s poznanim mistnich kultur (Pospichalova, 2011, s. 15).

1.3.2 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu urcuji podstatu cestovniho ruchu z hlediska potieb a cilti navstév-

nikil. RozliSuji se z n¢kolika hledisek:
Clenéni cestovniho ruchu z geografického hlediska
Domaci cestovni ruch — jedna se o cestovani a pobyty domécich obyvatell ve vlastni zemi

Zahranicni cestovni ruch — jde o vyjezdovy cestovni ruch spojen s cestovanim a pobytem
obyvatel v zahrani¢i v jejich volném case, cilem zahrani¢niho ruchu je oddych, poznavani
a kulturni vyziti. Dle turistickych proudt se zahranic¢ni cestovni ruch dé€li na piijezdovy a

vyjezdovy a podle platebni bilance statu ho ¢lenime na aktivni a pasivni cestovni ruch.

Aktivni cestovni ruch — chapeme jako pftijezd cizincii (turistl) do cilové destinace.
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Pasivni cestovni ruch — chapeme jako vyjezdy turist do zahrani¢i (Linderova, 2013, s.

37).
Clenéni cestovniho ruchu dle zpiisobu financovani

Volny cestovni ruch — G€ast na volném cestovnim ruchu neni nijak podminéna a ucastnik si
ji ze svych vlastnich prostfedkid hradi sdm, a to v plném rozsahu, ¢asto ji nazyvame i jako

komer¢ni cestovni ruch

Vazany cestovni ruch — ucastnik musi splnit urcité podminky, jde o kombinovani uhrad
sluZzeb ze spolecenskych fondi, jde naptiklad o lazeniské péce nebo détské rekreace, je

znam i jako socidlni cestovni ruch.

Clenéni cestovniho ruchu dle délky pobytu

Kratkodoby cestovni ruch — doba pobytu neptekracuje tfi pfenocovani

Dlouhodoby cestovni ruch — doba pobytu prekracuje tfi pfenocovani

Clenéni cestovniho ruchu dle vlivu na Zivotni prostiedi

Tvrdy turismus — nebere ohled na enviromentalni, socidlni prostfedi, jde o masovy turismus

Meékky turismus — na rozdil od tvrdého turismu se mekky turismus snazi chovat Setrné a
uvédoméle k prostfedi a pfispivat tak k udrzitelnému rozvoji turismu (Ryglova, 2009,

s.14).

1.4 Faktory ovlivitujici cestovni ruchu

Teoretici ¢leni faktory ovliviiujici cestovni ruch na tfi skupiny, a to na faktory lokalizaéni,
faktory realizacni a faktory selektivni.

1.4.1 Faktory lokaliza¢ni

Tyto faktory nebo podminky jsou pro cestovni ruch dany uzemim a jsou tedy téméf ne-
ménné. Diky lokaliza¢nim faktorim se mliZze dana turistické oblast odliit od jiného uzemi,
jelikoz se prezentuje tim, co je pro jeji uzemi vhodné a odlisuje se tak od konkurence. Do

lokaliza¢nich faktorti patti hlavné ptirodni podminky a spolecenské atraktivity.
Pf¥irodni podminky

., Pro hodnoceni prirodnich podminek obecné plati, Ze ¢im prijemnéjsi klima, neobvyklejsi

modelace terénu, uchvatnejsi scenérie, exotictejsi zivocichové a rostliny, tim lepsi predpo-
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klady pro cestovni ruch (Ryglova, 2011, s. 34). Nejvétsi vyznam maji neopakovatelnd a

vyjimecna mista, kterd jsou velmi Casto soucasti svétového dédictvi UNESCO.
Spolecenské atraktivity

Spolecenské atraktivity uspokojuji prevazné poptavku po poznani a zabavé. Velmi laka-
vymi spolecenskymi atraktivity jsou hlavné pamatky. Nejvétsiho zajmu se dostava pamat-
kam zapsanych do svétového seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Atraktivni slozkou

jsou také udalosti, zvyky a slavnosti nebo ume¢l¢ atrakce.

1.4.2 Faktory realiza¢ni

Realiza¢ni faktory nam umoznuji se do uréené oblasti dostat a vyuzivat ji. ,, Maji dominuji-
cl postaveni pro konecnou fazi uskuteciiovani riiznych forem cestovniho ruchu‘ (Jilkova,

2011, s. 18).
Doprava

Doprava se tadi mezi jednu z klicovych podminek realizace. Diky dopravé se ucastnik do-
stane z vychoziho bodu do vybrané oblasti (destinace) a rozhodne tak o vyuziti regionu
cestovnim ruchem. Obecné plati, Ze ucastnik hledd jednoduchou, rychlou, bezpecnou do-

pravu za pfiméfenou cenu.
Sluzby

SluZzby jsou pro cestovni ruch jednou z podstatnych Casti, patii zde zejména sluzby prie-
pravni, ubytovaci a stravovaci. Infrastruktura sluzeb pro cestovni ruch je velmi lakavou
podnikatelskou aktivitou. Je dulezité zkoumat navstévnost regionu kterd nam ukdze posta-

veni regionu.

1.4.3 Faktory selektivni

Selektivni nebo stimula¢ni faktory motivuji vznik a rozvoj cestovniho ruchu. Selektivni
faktory jsou spjaty pfevazné se spotiebitelskym chovanim, kterou ovliviiuji ¢tyfi psycholo-

gické faktory (motivace, vnimani, u¢eni a postoj).
Selektivni faktory délime na:
Objektivni faktory

Objektivni faktory ¢lenime na politické faktory (moznost volného pohybu osob, vnitropoli-

tické situace...), ekonomické faktory (vy$ realni mzdy, investice do prezentace destina-
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ce...), demografické skutecnosti (pocet obyvatel destinace, stfedni délka zivota...) a admi-

nistrativni podminky (zédkony, ptedpisy, vyhlasky...).
Subjektivni faktory

Do subjektivnich faktor spadaji predevsim psychologické faktory, diky kterym je ovliv-
novano rozhodovani spotfebiteld sluzeb cestovniho ruchu. Kli¢ovou roli zde mé predevsim

reklama, propagace, zkuSenost a médnost. (Ryglova, 2011, s. 39).

1.5 Partnerska mésta

v

Stale rozsitenéjsi jsou dnes partnerska mésta, diky nimz dochazi k silnéj$i obcanské zod-
povédnosti a zapojovani ob¢anti do vetejného zivota. Partnerska spoluprace mést (town-
twinning) je spoluprace samosprav spocivajici v setkavani se zastupcli mést s obcany. Tato
spoluprace funguje na zékladé partnerské dohody nebo usnesenim organti mest nebo obci.

Zakladnim vyznamem partnerstvi mést je vymeéna zkusenosti, ndzorti a vymeéna myslenek.

Spoluprace meést prinasi Siroké spektrum aktivit, které se bezprostfedné dotykaji obcanti a

pfinasi jim méstu nebo obci prospéch.
Prinosy partnerskych mést pro obce a mésta

e Vzijemna vyména zkuSenosti a solidarita mezi mésty/obcemi

e Podpora cestovniho ruchu diky zviditelnéni mésta v zahranici

e Moznost spoluprace na projektech financovanych Evropskou unii

e Rozvoj mésta/obce a zlepSeni vykonu spravy obce

e Vytvafeni novych obchodnich a ekonomickych vztahti (Svaz mést a obci Ceské re-

publiky, Co je partnerstvi mést neboli town-twinning, 2013).

1.6 Marketingova komunikace v cestovnim ruchu

Jak piSe Cook ve své knize studovat cestovni ruch z marketingového pohledu je velmi cen-
ny vhled do procest, kterymi organizace cestovni ruch vytvareji a navstévnici tak ziskéavaji
pozadované sluzby a zbozi. Jednotlivci a organizace se snazi pochopit a uspokojit potieby
svych navstévnikl a pouzivaji pfitom marketingovou koncepci. Diky tomu, Ze organizace
pochopi potieby zakaznika je pro ni daleko jednodussi nabizet chténé produkty (Cook,
2017, s. 39).
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Nutnost komunikovat s trhem a dtilezitost jeho postaveni plyne z filozofie marketingu tzn.
poznani trhu a jeho potieb a nabidkou nejefektivnéjsiho zptisobu uspokojeni téchto potieb.
Marakova ve své knize cituje Kellera, ktery vidi marketingovou komunikaci jako prostie-
dek, skrz ktery organizace informuje, pfesvédcuje a piipomina znacku, kterou prodava.
Podle Labské je dulezité spotiebitele jednak informovat, vysvétlovat jim uzitek, kvalitu a
pouziti vyrobku ale také na druhou stranu je potieba spotiebitele poslouchat a pfijimat je-
jich pozadavky a podnéty. Sama autorka marketingovou komunikaci vnima takto: ,, posia-
nim marketingovej komunikacie je sprostredkovanie komunikacného poselstva pomocou

nastrojov a prostriedkov marketingovej komunikacie (Marakova, 2016, s. 11).

1.6.1 Marketingova komunikace cilového mista cestovniho ruchu

Cilové misto je regionalné, mezinarodné konkurenceschopné. Je to strategicky fizena jed-
notka nabizena na mezinarodnim trhu. Cilové misto mizeme chépat i jako produkt, ktery
se sklada ze sluzeb, které jsou poskytovany soukromym a vefejnym sektorem, dilezitou
roli zde hraji vSechny subjekty podilejici se na rozvoji cestovniho ruchu v tzemi (tedy
mistni obyvatelstvo i ndvstévnici). Aby se mohl marketingovy managment v cilovém misté
uplatnit je dulezitd existence managementu organizace, ta ma vliv na vytvareni kvalitnich
nabizenych sluzeb, umoziuje tak jejich prodej v souladu s poptavkou, hleda distribu¢ni
cesty a komunikacni mix. Aby byl marketingovy managment cilového mista u¢inny mél by

podle Bartla a Schmidta obsahovat Sest bodu:
Prvky marketingového managementu cilového mista:

Kli¢ovy produkt (konkurenéni vyhody)
Distribucni cesty a sité

Politika znacky

Systém managementu kvality

Systém fizeni znalosti

A S e

Management cilového mista (Marakova, 2016, s. 21).
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

,,Strategické planovani je systematicky proces Fizeni, ktery vede k efektivnimu a dlouhodo-
bému naplnovani hlavnich cilu a poslani organizace. Snazi se o optimalizaci lidskych a
financnich zdroju a je produktem usili Sirokého okruhu lidi v dané organizaci, coz pomaha

Jjejich nazorové shode.

Pojem strategické planovani vychazi z definice slova strategie. Pochazi z feCtiny a je tvo-
feno dvéma samostatnymi slovy, a to vojsko a vidce. Prvotni vyznam tedy spocival
v uméni vést vojsko. Dnes tento vyraz mizeme interpretovat i do ekonomické roviny jako
umeéni vést organizaci (obec). Pro obce je dalezité mit svou strategii, aby dokazaly obstat
v konkurenci a dosahovaly tak poZadovaného rozvoje. Vystupem strategického planovani
je zpracovani strategického planu. Strategicky plan je zdkladni podklad pro efektivni fizeni
organizace a vede ke zlepSovani socialné-ekonomického prostredi v dané oblasti (Borek,

2011, s.21 a 22).

P

Aktualizace Strategicka
strategie analyza
Strategické
Vyhodnoceni planovani
strategie (vybér
strategie)

Implementace
strategie

Obrazek 2: Zakladni kroky procesu strategického rizeni ve verejné sprave

(Centrum pro vetejnou spravu, 2019)
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2.1 Strategické planovani obci

Zakladnim prostfedkem, jak fidit rozvojové aktivity ekonomického, socialniho, kulturni-
ho...charakteru na urovni obci je strategicky plan obce. Jedna se o rozvojovy dokument,

ktery mlze byt pojmenovan jako program rozvoje obce nebo strategie obce.

V legislativé je strategické pldnovani na trovni obci vytyceno v zakoné ¢islo 128/2000 Sb.
Jedna se o zdkon o obcich, ktery dava zastupitelstvu obce pravo na schvaleni programu
rozvoje obce. Dalsi zdkon, jenz fesi problematiku strategického pldnovani je zakon ¢islo
248/2000 Sb. (zakon o podpofe regionalniho rozvoje. Strategicky plan obce neni zavaznym
predpisem, a proto nikdo neni pfesna definice o struktufe a obsahu dokumentu. (Borek,

2011, s. 24 a 25).

2.2 Strategicky plan rozvoje obce

,Mél by slouzit predevsim jako podklad pri zpracovani konkrétnich investicnich zamérii
realizovanych v obci, byt podkladem pri sestavovani obecniho rozpoctu a rozpoctového

vwhledu anebo pri tvorbé a aktualizaci uzemniho planu obce “ (Borek, 2011, s. 26).

Strategické planovani formuje spolecné zajmy, dlouhodobé cile obce, vytycuje zakladni
predpoklady pro rozvoj, tak aby obec mifila k prosperité, dava nové mysSlenky a napady,
hromadi informace a analyzy o obci a usnadiiuje praci pii ziskdvani finanéni podpory

z fondt Evropské unie a Ceské republiky.

2.2.1 Struktura strategie obce

Jak jiZ bylo vySe zminéno strategicky plan nema jasn€ definovanou strukturu. Obecné ale

dokument délime na tf1 ¢asti.

Uvodni ¢ast — v této ¢asti dokumentu se nachazi obecné informace jako diivody zpracova-

ni strategického planu obce nebo struktura a platnost dokumentu.

Analyticka ¢ast — v této ¢asti jsou shromazdény veskera fakta o obci, z dat je vyten profil
obce, ktery obsahuje zakladni udaje a analyzy jednotlivych slozek prostiedi, dal$i soucasti
analytické ¢asti je SWOT analyza, ta analyzuje nasbirané informace tak aby mohly byt

pouzity pro formulaci strategie.

Navrhova ¢ast — obsahem programové casti je strategickd vize (stav, kterého chce obec
dosdhnout v ¢asovém rozpéti dokumentu), jsou zde vymezeny strategické cile a zdméry,

dle Wokouna: ,, by struktura programu méla vychazet z jeho ucelii, ukoli a vyuZiti, na prv-
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nim miste by meély byt vnéjsi a vnitini podminky vyvoje obce a definice rozvojovych sanci

v zavislosti na slabych strankach“ (Borek, 2011, s. 29).

2.3 Analyza prostredi obce

Aby obec dokazala vyjadfit své kritické oblasti rozvoje je zapotiebi aby zhodnotila demo-
grafické a ekonomické charakteristiky obce a realné postaveni obce v regionalni politice.
Nejrozsifenéjsi metodou je situacni analyza, kterd ma dva hlavni body. Prvnim bodem je
analyza demografické a ekonomické struktury mésta. Druhym bodem je zkoumani vetej-
né¢ho minéni soucasného stavu a rozvoje obce. Z nashromazdénych dat vznika profil obce
(soubor vsech informaci o obci). Profil obce vypoméha definovat specifické rysy a odkry-
va komparativni vyhody a nevyhody obce. Obec se nyni ze ziskanych informaci zaméii na

vvvvvv

pocet kritickych oblasti rozvoje z diivodu rychlejsi shody pii jejich feSeni ale také ke snad-

4

né&jsi implementaci strategického planu do praxi.

Kritické problémové oblasti je zapotfebi zanalyzovat pomoci vnéj$i a vnitini analyzy. Nej-

roz$ifenéj$i metodou k posouzeni prostiedi obce je ve vefejné spravé SWOT analyza.

2.3.1 SWOT analyza — celé smazat?

,SWOT analyza je marketingovym nastrojem, ktery ma strategicky vyznam. Je vystupem

komplexni analyzy prostiedi — vnitiniho i vnéjsiho “ (Marketing Mind).

SWOT analyza odhaluje ptilezitosti a ohroZeni podniku (obce) a hleda silni a slabé stranky
podniku (obce). ,,SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghts (silné stranky, prednosti),
Weaknesses (slabé stranky, slabiny), Opportunities (prileZitosti v externim prostiedi),
Threats (hrozby z externiho prostiedi) (Ludva, 2011, s. 24). Smyslem SWOT analyzy je
vyzdvihnout ty faktory, které maji strategicky vyznam. Ne vSechny silné stranky jsou
v ramci strategie stejné vyznamné, nejdilezitéjsi silné stranky maji silné ptisobeni na trhu a
pfi realizaci efektivni strategie je jejich vyznam rozhodujici. Podobné jsou na tom slabé
stranky. Nékteré slabé stranky mohou byt sice pro podnik (obec) kritické ale jiné slabé
stranky mohou byt snadno odstranitelné. Ptilezitosti jsou pro podnik (obec) atraktivni a
pritazlivé, ohrozeni mize podnik (obec) zranit pouze ve vztahu k nékterym z nich. Zavéry
SWOT analyzy se musi vztahovat k ur¢itym okolnostem podniku a dopad se musi hodnotit

dle vybéru strategie (Ludva, 2011, s. 24).
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Tvorba SWOT analyzy

Silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby mohou byt zndzornény ve 4 kvadrantech matice
SWOT. Existuji 4 mozné strategie zaloZzené na interakci ptilezitosti, hrozeb, silnych a sla-

bych stranek.

S — O strategie: pouziva silné stranky podniku, aby zhodnotila pfilezitosti plynouci
z vnéjsiho okoli.

W — O strategie: slabiny organizace jsou odstraflovany pomoci piileZitosti.

S — T strategie: prednosti organizace jsou uzivany pro odvraceni hrozeb.

W — T strategie: nejhorsi varianta, organizace usiluje o preziti (Ludva, 2011, s. 25).

Interni analvza
Silné strinky Slabé strinky

= Strategie S-O: Strategie W-O:
-] 7]
:E- = Vyuziti silné stranky ve Piekonani slabé stranky
g E prospéch piileZitosti vyuzZitim pileZitost:
- o
E
Qe
Iz
M Strategie S-T: Strategie W-T:

'E Vyuziti silné stranky Minimalizace slabé

= k odvraceni ohroZeni stranky a vyhnuti

se ohroZeni

Obrazek 3: SWOT matice (Ludva, 2011, s. 25)
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3 CESTOVNI RUCH JAKO NASTROJ REGIONALNIHO ROZVOJE

,, Cestovni ruch je odvétvi, jez se dotyka vsech sektoru spolecnosti — verejné spravy, samo-
spravy i podnikatelii-, a to na vSech urovnich: celostatni, krajské i mistni“ (Ryglova, 2011,
s. 45). Kazdy z téchto sektorti ma v cestovnim ruchu svou urcenou roli. Statni sprava je
uskuteCniovana statem a je nezastupitelnou soucésti vefejné spravy, v podstaté se jedna o
jeji zéklad. Statni sprava je vykonavana ustfednimi organy statni spravy, regionalnimi a
krajskymi institucemi a mistnimi institucemi. Vefejna sprava plni vetejné ukoly a zajist'uje
vetejné sluzby (Skolstvi, kultura, doprava, Zivotni prostfedi a regiondlni rozvoj...). Samo-
sprava je vefejna sprava vykondvana jinymi institucemi, nez je stat, ty jsou relativné samo-
statné a nezavislé na statu. Samospravu vykonavaji obcané sami nebo skrze volené zastup-
ce. Samospravu ¢lenime na zajmovou a uzemni (Ryglova, 2011, s. 45) a (Lochmannova,

2017, s. 28).

3.1 Teorie regionu

Kraj (NUTS 3)

Kraj je vys$si izemni samospravni celek, jehoz fungovani a Cinnost se fidi dle zakona
129/20008b, o krajich. Ceska republika je rozdélena na 14 krajii véetn& hlavniho mésta
Prahy. Kraj ma vlastni Gzemi, obyvatelstvo, pravni subjektivitu, majetek a hospodaii podle
rozpoctu. Fungovani kraje zajiStuje soustava organd, kterymi jsou zastupitelstvo kraje,
rada kraje, hejtman, krajsky ufad, vybory a komise (Lochmannova, 2017, s. 32). Kraj zod-
povida za spravu a rozvoj svého Uzemi. Vypracovavaji programy rozvoje, v nichZ jsou
zahrnuty i programy rozvoje cestovniho ruchu (Ryglova, 2011, s. 46). Program rozvoje
kraje je zpracovan jako stfednédoby rozvojovy dokument. Programy jsou pravidelné aktua-
lizovany, a to pfedevsim kvili potfebam Cerpani prosttedkit z EU prostfednictvim regio-
nalnich opera¢nich programu. Kultura se v programech jevi jako vyznamny faktor a zaro-

veil je to oblast podpory regiondlniho rozvoje (Svoboda, 2017, s. 226).
Obce a mésta (NUTS 5)

Obec je zakladni uzemni samospravny celek. Fungovani a ¢innost obce se fidi zakonem ¢.

128/2000 Sb., o obcich. Obec se vymezuje —

e Uzemni zaklad — tizemi obce je tvofeno jednim nebo vicery katastralnimi tzemimi
e Personalni zdaklad — je tvofen obyvatelstvem obce, to tvoii osoby s trvalym bydlis-

tém v obci anebo osoby, jimzZ bylo udéleno ¢estné obcanstvi
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e Ekonomicky zaklad — tvoii vlastni majetek obce, obec sestavuje vlastni rozpocet a
hospodaii podle n¢j

e Pravni ziklad — obec je vefejnopravni korporace, pravnicka osoba, kterd ma prav-
ni subjektivitu, obec tedy mlze vydavat pravni predpisy (nafizeni v ramci pienese-

né pusobnosti a obecn¢ zavazné vyhlasky).

Obec je zékladni pojem, ktery mlizeme rozlisit na nékolik typti obci. Jedna se o vesnici,

méstys, mésto nebo statutarni mesto.

e Vesnice — jedna se o venkovsky typ s menSim poctem obyvatel, pfevazuji zde ze-
medélské aktivity

e Meéstys — jednalo se o obce s pravem pofadat tydenni a dobyt¢i trhy, dnes jiz se
7adna obec méstysem stat nemulze

e Meésto — ma pii nejmenSim 3 000 obyvatel, obec se miize stat mestem kdyz tak
ustanovi predseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady

e Statutarni mésto — je clenéno na samospravné obvody a casti (Lochmannova,

2017, s. 31).

Obec je povinna na svém Uzemi vybudovat infrastrukturu, podporovat vlastni investice
nebo podporovat investice jinych subjektii zaméfenych na feSeni pfesné urcenych pro-

blémech cestovniho ruchu (Ryglova, 2011, s. 47).
Regiony soudrZnosti

., Regiony soudrznosti byly vymezeny pro potieby koordinace hospodarské a socialni
soudrznosti v ramci Evropské unie, a to za ucelem cerpani financnich prostredkii ze
strukturalnich fondii Evropské unie (Lochmannova, 2017, s. 33). Regiony soudrznosti
jsou vymezeny zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje. V Ceské re-
publice je ze zdkona vymezeno 8 regionii soudrznosti. Jedna se o Prahu, Stiedni Cechy,
Jihozapad, Severozéapad, Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava a Moravskoslez-
sko. V8echny regiony soudrznosti maji svou regionalni radu. Ta je pravnickou osobou
a fidicim organem regionalniho operacniho programu pro konkrétni region. Mezi orga-
ny regiondlni rady patii vybor Regionalni rady (rozhoduje o ptidélovani dotaci), pred-
seda Regiondlni rady (zéastupce regionu navenek, je odpovédny vyboru) a urad Regio-

nalni rady (vykonny organ, ktery ma v cele feditele). (Lochmannova, 2017, s. 33)
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3.2 Ekonomické prinosy cestovniho ruchu

Ekonomika cestovniho ruchu je souhrn vSech odvétvi, kterd pifimo nebo nepiimo ovliviuji
cestovni ruch. Jiz po dlouhou dobu je cestovni ruch jednim z nejziskovéjsSich a rychle se

rozvijejicim odvétvim. Cestovni ruch je vyznamny z ekonomické hlediska jelikoz:

e Dochazi k nartistu mistnich pfijmut

e Tvofi nova pracovni mista

e Dochézi k rozvoji odvétvi spojenych s poskytovanim sluzeb cestovniho ruchu
e Dochazi k rozvoji socialni a vyrobni infrastruktury

e Dochazi k rozvoji kultury a obnové lidovych femesel

e Zvysuje zZivotni Uroven obyvatelstva

e Roste pfiliv zahrani¢ni mény (Beranek, 2013, s. 86).

3.2.1 Pfijmy z cestovniho ruchu a vydaje na cestovni ruch

Prijem z cestovniho ruchu je penézni cdstka, ktera plyne fyzickym a pravnickym osobam
podnikajicim v cestovnim ruchu, tedy tém, kteri ucastnikiim cestovniho ruchu prodavaji své
zbozZi a poskytuji sluzbu* (Beranek, 2013, s. 88). Vydaje na cestovni ruch ukazuji, kolik
ucastnik cestovniho ruchu utrati za cestovni ruch. Vydaje mohou byt ¢lenény podle spo-
le¢nych znakl na rizné druhy a mohou charakterizovat misto urceni, ¢as nebo Ucely pro
které byly finanéni prosttedky vynaloZzeny. Clenéni turistickych vydajii na druhy je dileZi-
té jak pro ekonomiku cestovniho ruchu, tak pro ekonomiku statu celkové. Dle doby usku-

teciiovani vydajl se vyclenuji tii obdobi spotieby zbozi a sluzeb:

e Vydaje, které predchazi cestovani — jedna se o vydaje, které ucastnik realizuje
pied svou cestou, klasickym ptikladem vydajii pfedchazejicim cestovani je zakou-
peni zdjezdu v misté trvalého bydlisté s pozd&jsi realizaci. Plati, Ze ¢im vice Gcast-
nik vyda v misté svého v misté svého bydliste, tim 1épe pro ekonomiku dané zemé.

e Vydaje na béZnou spotiebu — vydaje, které ucastnik vyuziva po dobu trvani ces-
tovani, jedna se o vydaje za zbozi a sluzby

e Vydaje na budouci spotiebu — vydaje za zbozi, které budou pouzity
v budoucnosti.

Vydaje na cestovni ruch jsou slozeny z vydaji za zbozi a sluzby, které predchazeji cesté a

z vydaju aktualnich a budoucich. Pro rozvoj ekonomiky zemé, ktera ucastnika do jiné ze-

mé vysila je zajimava pouze prvni ¢ast turistickych vydaji. Naopak pro zemé¢, které ucast-
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niky pfijimaji jsou atraktivni zbyvajici dvé kategorie, jelikoz tyto vydaje se stavaji piijmy
z mezinarodniho cestovniho ruchu. Aby byly tyto pfijmy co nejvyssi je zapotiebi zkvalit-
fiovat nabizené zboZi a sluzby. Vydaje se &leni i dle riznych asovych rozliseni, dle Ces-

kého statistického uradu se jedna o:

e Vydaje pred cestou — vydaje ucinéné pied cestou s jasnym vztahem k cesté (pofi-
zeni cestovniho pasu), spotfeba vyrobkil zakoupenych pred cestou, které slouzi ke
spotfebé béhem cesty anebo byly pofizeny jako darek a ndkupy jednoucelovych
predmétt pro cestu

e Vydaje béhem cesty — vydaje na vSechny vyrobky a sluzby realizované na cest¢

e Vydaje po navratu z cesty — vydaje ucinéné po ndvratu z cesty, které se k cesté

jasné vztahuji (vyvolani fotografii), (Beranek, 2013, s. 88,89).

3.2.2 Hruby domaici produkt a cestovni ruch

Hruby domadci produkt je zakladni ukazatel vykonnosti ekonomiky. ,, Hruby domdci pro-
dukt predstavuje penézni vyjadreni celkové hodnoty veskerych finalnich statki vytvorenych
za urcité obdobi (zpravidla 1 rok) na urcitém vizemi, tzn. Za vyuziti vyrobnich faktorii umis-
tenych na daném vizemi (nejcastéji se jedna o uizemi jednoho statu) bez ohledu na to, kdo je
viastnikem téchto vyrobnich faktoru* (Beranek, 2013, s. 102). K vypo¢tu HDP mlZeme
pouzit tfi metody — vydajovou, diichodovou a produkéni, méfené hodnoty by mély vést ke

stejnym vysledktim at’ uz pouzijeme jakoukoliv metodu. (Beranek, 2013, s. 103).
Vypocet HDP vydajovou metodou

Vydajovou metodu vypocitame:

HDP=C+1+G+NX

C - spotieba

Spottebu definujeme jako spotiebni vydaje obyvatelstva slouzicich k ziskani statkt a slu-
zeb nutnych k uspokojeni hmotnych a duSevnich potieb a k rozvoji a zdokonaleni osobnos-
ti. Tyto vydaje zahrnuji i vydaje spojené s cestovnim ruchem, tedy s pofizenim turistické-

vvvvvv

tistik cestovniho ruchu a podle typu cestovniho ruchu a faze se d¢€li na:

e Mezinarodni vydaje na cestovni ruch — pfijezdovy a vyjezdovy cestovni ruch



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e Vnitini vydaje na cestovni ruch — cesty rezidentl po vlastni zemi (domaci cestovni

ruch), (Beranek, 2013, s. 105).
I — investice

Investice do ndrodni ekonomiky, které ukazuji vydaje firem na zvyseni zékladniho kapitalu
a materialnich zasob. Dnes je vétsi ¢ast smeéfovana na rozvoj podnikl v primyslu cestov-
niho ruchu a pohostinstvi, tento jejich nartist zvySuje HDP. Nartstaji investice do rekon-

strukci a vystav novych ubytovacich zaftizeni.
G — vladni vydaje na nakup zbozi a sluZeb

Jedna se o vydaje vlady nebo organti statni moci na nakup zbozi a sluzeb. Cast vladnich

vydajt je spjata i s cestovnim ruchem, a to napiiklad s cestovnim ruchem lé¢ebnym.
NX — Cisty export

,, Cisty export je hodnota produkce vyrobené v domdci zemi za urcitou dobu a vyvezené za
hranice, od které je odectena hodnota produkce vyrobené v zahranici a dovezené do doma-
ci ekonomiky“ (Beranek, 2013, s. 106). Ptijezdovy cestovni ruch navySuje Cisty export,
dochazi tak k narustu HDP. Pti nadvladé cestovniho ruchu vyjezdového dochazi ke snizo-

vani ¢istého exportu a také ke snizovani HDP.

HDP pocitané vydajovou metodou je pro zemi souctem vydajii na osobni a hospodaiskou

spotiebu zboZi a sluzeb vytvotenych za urcité obdobi (Beranek, 2013, s. 106).

3.2.3 Zaméstnanost v cestovnim ruchu

Cestovni ruch je prufezové odvétvi, které zaméstndva vyznamnou cast naSi populace.
V zahrani¢ni studiich se mizeme docist, Ze cestovni ruch je propojen s vice nez 20 odvét-
vimi a fadi se tak mezi obory, které vytvari nejvice pracovnich pftileZitosti. Podle analyza
WTTC bylo v roce 2012 kazdé 11. pracovni misto spojeno s cestovnim ruchem a bylo vy-
tvofeno vice nez 261,4 milioni pracovnich mist. Jelikoz je cestovni ruch multioborové
odvétvi je struktura pracovnich pfilezitosti velmi rozmanité. Jde o Sirokou paletu kvalifika-
ci — od méné kvalifikované prace aZ po vysoce kvalifikovanou préci, kterd piinasi pfidanou
hodnotu. Jelikoz cestovni ruch zaméstnava spoustu mén¢ kvalifikovanych osob je uroven
jejich mezd nizs$i nez v narodni ekonomice. Tyto osoby maji taktéz omezenou moznost
kariérniho riistu a nizsi socidlni jistoty. To vSe vede k velké fluktuaci pracovnikili a nestabi-

lit¢ pracovni sily. Trh prace cestovniho ruchu ovliviiuje i globalizace a otevirani pracov-
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nich trhli v rdmci Evropské unie. To ma za nasledek vysokou mobilitu a vysoky pfiliv ne-
kvalifikovanych pracovniku z chudsich zemi (Casta jazykova bariéra, maléd odborna ptipra-
va). Trh préace je ovliviiovan i tlakem na stlaCovani nakladi, to vede k vyuzivani moder-
nich technologii. Diky modernim technologii se ale fada pracovnikt stava prebytecnymi a

stavaji se z nich nezaméstnani.

Cesky statisticky ufad vydava Modul zaméstnanosti v cestovnim ruchu v Ceské republice,
ten pfindsi informace o zaméstnanosti v cestovnim ruchu z mnoha hledisek. Diky tomuto
modulu mizeme zkoumat zaméstnanost v cestovnim ruchu napiiklad z hlediska odvétvi,

typu a trvalosti pracovniho uvazku nebo vékovych skupin (Beranek, 2013, s. 118).

Tabulka 1: Pocet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v CR dle pracovniho uvazku v

roce 2017 (CSU, 2017)

Ukazatel Pocet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu
Odvétvi cestovniho ruchu Piny Gvazek le,:;i‘:rlly Celkem
Hotely a podobna zafizeni 38712 3 527 42 239
Restaurace a podobna zafizeni 66 423 4 833 71 256
Osobni zelezni¢ni doprava 12 507 109 12 616
Osobni silni¢ni doprava 12 024 205 12 229
Osobni lodni doprava 48 0 48
Osobni letecka doprava 2235 60 2 295
Doplfikové sluZby osobni dopravy 3 906 92 3 997
Pronajem zafizeni pro osobni dopravu 130 5 135
Cestovni agentury a podobna zafizeni 13119 623 13742
Kulturni sluzby 11015 1510 12 525
Sportovni a ostatni rekreaéni sluzby 2 593 277 2871
Charakteristicka odvétvi CR 162 714 11 240 173 954
Souvisejici odvétvi CR 56 355 5066 61 421
Nespecificka odvétvi CR 3318 150 3468
Pocet zaméstnanych osob celkem 222 388 16 456 238 843
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4 CESTOVNI RUCH V KOMPARACI SE ZAHRANICIM

Cestovni ruch se stal dilezitym jevem s dopady do ekonomické oblasti, sociokulturniho

prostiedi a do prostiedi fyzického. Vyznamem turismu mizeme rozumét:

1. Turismus jako fenomén svétové ekonomiky
2. Turismus jako fenomén svétové spotieby

3. Turismus jako fenomén vzajemného porozuméni mezi narody
Turismus jako fenomén svétové ekonomiky

Turismus a svétova ekonomika se navzajem ovliviiuji. Turismus je svétovou ekonomikou
ovlivitovan jak tempem rustu, tak i rozlozenim hlavnich zdrojovych trhi. Svétova ekono-

mika je ovliviiovana turismem v ekonomickych ptinosech jako HDP nebo zaméstnanost.
Turismus jako fenomén svétové spotieby

Z ckonomického hlediska je spotieba cCast poptavky, kterd byla realizovana. Spotiebu
v turismu definujeme jako uspokojeni potieb lidi diky ucasti na turismu. Mize byt vyjad-
fena hmotné (pocet Ucastniki zahrani¢niho turismu) nebo hodnotové (vySe vydaji zahra-

nic¢nich turisti).
Turismus jako fenomén vzijemného porozuméni mezi narody

Turismus je Casto povazovan jako prostiedek k udrzovani dobrych vztah mezi narody a
budovani sociokulturniho pilife udrzitelného rozvoje. Turismus miZze byt ovSem i negativ-

nim faktorem, a to hlavné diky stfetdvani rozdilnych kultur (Palatkova, 2011, s. 12).

Ze rozvoj cestovniho ruchu roste ukazuji i posledni zpravy UNWTO. UNWTO zvefejnila
21.2.2018 tiskovou zpravu ve které¢ uvadi, Ze v roce 2018 mezinarodni piijezdy dosahly
hranice 1,4 miliardy osob, a to dokonce o 2 roky dfive néz bylo ptfedpovézeno v roce 2010.
Tento rlst podporuje hlavné svétova ekonomika ale také cenové piijatelnéjsi leteckd do-
prava, zmény v technologiich, nové trendy v cestovnim ruchu a v neposledni fad¢ také
jednodussi vizovy styk v celém svéte. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Mezinarodni pfi-

jezdy doséhly v roce 2018 dle UNWTO 1,4 miliardy osob, 2019).

4.1 Cestovni ruch Ceské republiky v ramci Evropy

Pro narodni hospodafstvi je cestovni ruch vyznamnym odvétvim, protoze piindsi financni
pfinosy. Nelze také opomenout jeho multiplikacni efekt v oblasti dopravy, potravinaistvi

nebo v primyslové vyrobé. Dlouhodobé je v cestovnich ruchu zaméstnano vice nez 4,5 %,
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to znamena, ze téméri kazdy 21. pracujici ¢lovék v Ceské republice pracuje v oblasti ces-
tovniho ruchu nebo v oblasti tzce s nim spojenou (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Analyza

cestovniho ruchu CR v ramci Evropy a svéta).

Ze zahrani¢niho cestovniho ruchu byly devizové piijmy v roce 2017 162 mld. K¢. Mezi-
ro¢n¢ narostly o vice nez 5 %. Hodnota devizovych vydaji v roce 2017 byla 127 mld. K¢,
a ity vzrostly o 5,6 %. V poslednich letech vydaje zacinaji dohanét ptijmy a klesa tak sal-
do cestovniho ruchu. Nejvétsi pfijmy ze zahranicniho cestovniho ruchu byly vykdzany
s Némeckem, Ruskem a Slovenskem (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Analyza cestovniho

ruchu CR v ramci Evropy a svéta).

Dle statik je Ceska republika pro zahraniéni navitévniky velmi popularni zemi. V roce
2018 bylo v hromadnych ubytovacich zatizenich evidovano 21,3 milionu hosti coZ bylo
vice pfiblizn€ o milion nez v roce 2017. Doméci navstévnost se v roce 2018 zvysila o 8,1
% a zahrani¢ni o 4,7 %. Tato navstévnost se zvySovala skoro ve vSech krajich az na kraj
Pardubicky, kde doslo k poklesu ubytovanych hostt o 0,6 %. Zahrani¢nich navstévniki
pfibylo za rok 2018 o 550 tisic. Nejvice opét z Némecka a Slovenska. (Cestovni ruch — 4.

Ctvrtleti 2018, 2019, Cesky statisticky urad).

Mezi nejoblibengj$imi destinace obyvatel Ceské republiky jsou Chorvatsko, Slovensko a
Italie. Nejvétsi narist v poslednich dvou letech zaznamenalo Bulharsko. Cesi davaji pred-
nost hromadnym ubytovacim zafizenim a polovinu cest absolvuji vlastnim automobilem
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, Analyza cestovniho ruchu CR v ramci Evropy a svéta,

2018).

4.2 Cestovni ruch v Evropské unii

,, Cestovni ruch je predmeétem pozornosti nejvyssich organu EU jiz od obdobi posledni de-
kady dvacatého stoleti* (Novacka, 2011, s. 56). Evropa vyhrava v objemu meziregionalni-
ho cestovniho ruchu pfi¢inou bude hlavné teritorialni blizkost a dostupnost zdrojl cestov-
niho ruchu. Evropsky kontinent je slozen z pomérné¢ malych statd, kde je zazitd tradice
cestovani do sousednich nebo blizkych zemi, a to za vyuziti pozemni dopravy. Mezinarod-
ni cestovni ruch se neustale zvysuje, a to od roku 2009 (cestovni ruch poznamendm glo-

balni ekonomickou krizi) (Beranek, 2013, s.270).
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Politika Evropské unie

Politika Evropské unie ma navrhnout moznosti a prostiedky kterymi bude dosazeno ozive-
ni ekonomiky, vytvofeni podminek pro zameéstnanost a v kone¢ném dusledku dojde ke

zvyseni urovné obyvatel EU.

Diulezitym dokumentem, ktery byl EU pfijat je Evropa 2020 — Strategie na zabezpeceni
inteligentniho, udrzitelného a inklusivniho ristu. Tento dokument stanovuje zékladni stra-

tegické problémy, které je nutné fesit. Mezi zakladni strategické okruhy problémi patii:

e Zvyseni mira zamé&stnanosti obyvatel ve véku 20-64 let z 69 % na alesponn 75 %
diky zvySeni ucasti mladeze, starSich pracovnikii a pracovnikil s nizkou kvalifikaci
a zaclenénim legalnich migrantt.

e Investovani do vyzkumu a vyvoje 3 % HDP, zlepSovani podminek pro investice v
soukromém sektoru

e SniZeni emise sklenikovych plynii 0 20 % minimalné¢, zvySeni obnovitelnych zdro-
jt energie o 20 %

e SniZeni miry ukonceni prvni $kolni dochazky na 10 % a zvySeni podili obyvatel ve
veku 30-34 let s ukonCenym vysokoSkolskym vzdélanim

e SniZeni podilu Evropanii Zijicich na hranici chudoby o 25 % (Novacka, 2011, s.

52).

V Evropské unii se nachazi kolem 2,3 milionu spolecnosti, které se vénuji cestovnimu ru-
chu. Vétsinou se jednd o malé a stfedni podniky, které dle odhadi zaméstnavaji 12,3 mili-
onu lidi. V roce 2018 cestovni ruch pfisp€l k HDP Unie ve vysi 3,9 % a zaméstnaval pies 5
% celkové pracovni sily. Do Evropy bylo uskute¢néno v roce 2017 671 piijezdl. Svétova
organizace cestovniho ruchu ovSem ptedpokladd, ze rist cestovniho ruchu bude do roku
2030 skromng¢jsi, odhaduje se 744 miliont turistii (Fakta a ¢isla o Evropské unii, Cestovni

ruch, 2018).

4.2.1 Rozvoj vybranych Evropskych produkti cestovniho ruchu
EDEN

Eden neboli Program Evropské excelentni destinace vznikl v roce 2006. V ¢lenskych ze-
mich EU se tento program t&8i velké pfizni, a to i1 piestoze kritéria k ziskani tohoto ocenéni
jsou naroc¢na. Cilem projektu EDEN je hlavné zvysit ndvstévnost destinaci EU, aplikovat

udrzitelny rozvoj destinace.
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EVROPSKE HLAVNI MESTO KULTURY

Tento program vznikl jiz v roce 1985. Diky tomuto programu dochazi k rozvoji mésta a
navstévnosti. Cilem projektu je predstavit lidem kulturu riznych evropskych zemi a osla-
vovat kulturni mezniky spole¢né s Evropany. V soucasné dob¢ se dodrzuje zasada 2 meésta

v jednom roce, pro rok 2019 jimi jsou Matera (Italie) a Plovdiv (Bulharsko).
CALYPSO cestovni ruch pro vSechny

Program, ktery tvoii podminky pro ucast na cestovnim ruchu i pro znevyhodnéné ob¢any
Evropské unie. Hlavni filozofii je propojit nevyuzité volné kapacity ve sluzbach cestovniho
ruchu mimo sezonu s tvorbou prilezitosti cestovani pro lidi, kteti maji v toto obdobi ¢as a
nemaji pottebné piijmy k thrad¢ cestovani. Jedna se o socialni cestovni ruch a program
Calypso definuje ctyfi znevyhodnéné skupiny, jsou jimi mladi lidé od 18 az do 30 let, ro-

diny ve finanéni tisni, zdravotné handicapovani lidé a seniofi nad 65 let.
DUNAJSKY REGION

Filozofii programu Dunajsky region je rozvoj makroregionu v povodi Dunaje. Dunajsky
makroregion tvoii zemé, kterymi protéka Dunaj a zemé, které jsou s fekou propojeny ji-
nymi vodnimi toky. Tato spoluprace se zamétuje hlavné na propojeni dunajské oblasti,

ochranu zivotniho prostfedi v této oblasti a rozvoj prosperity (Novacka, 2011, s. 85-97).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA

Zakladnim cilem této praktické ¢asti je zpracovat socioekonomickou analyzu mésta Slavi-
¢in diky zvolenym oblastem jako jsou obyvatelstvo, ekonomicka stabilita nebo Skolstvi.
Tato &ast vychazi hlavné z dat Ceského statistického ufadu, oficialnich stranek mésta Sla-

vicin a ze Strategického planu rozvoje mésta Slavicin.

Tabulka 2: Zadkladni udaje o méstu Slavicin (Vlastni zpracovani dle Wikipedie, 2019)

Zakladni udaje
Nazev Mésto Slavicin
Kraj Zlinsky

Obec s rozsifenou pusobnosti | Luhacovice

Katastralni vyméra 33,7 km2

Pocet obyvatel 6 537

Casti obce 4

Nadmofrska vyska 380 m n.m.
Starosta Mgr. Tomdas Chmela

5.1 Vymezeni a zakladni popis mésta Slavicin

Mésto Slavicin se rozléhd v jihovychodni ¢asti Zlinského kraje. Z jihu je mésto obklopeno
Bilymi Karpaty, ze severu Vizovickymi vrchy a ze zépadu zasahuje do Luhacovského Za-
lesi. Ceska republika je od Slovenska oddélena kopcovitym terénem. Piirodu tvoii pe-
vazné listnaté lesy, které tvoii piijemné klimatické podminky. Bilé¢ Karpaty jsou od roku
1996 organizaci UNESCO vyhldseny jako biosféricka rezervace. V roce 2000 ziskaly Bilé
Karpaty Evropsky diplom od Rady Evropy. Diplom je ud€élovan izemim, kterd mimotadné
pecuji o své ptirodni bohatstvi.

Mgésto je tvofeno Ctyfmi katastralnimi izemimi. K méstu Slavicin patii jeSte tfi mistni ¢asti
a to — Hradek na Vlarské draze, Divnice a NevSova. Celkova rozloha tohoto meésta Cini
55,84 km?2. Slavic¢in a vSechny jeho mistni ¢asti fadime do regionu ValaSska. Status mésta

ziskal Slavi¢in v roce 1964 (Program rozvoje mésta Slavi¢in 2016-2022, 2016, s. 5).
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NEVSOVA

: SLAVICIN % DIVNICE
Rudimov ) ‘,

HRADEK
NA VLARSKE DRAZE -

Obrazek 4: Poloha mésta Slavicin a jeho mistnich ¢asti (Program rozvoje mésta Slavi¢in

2016-2022, 2016, s. 5)

5.2 Obyvatelstvo

V minulosti bylo mésto Slavi¢in nékolik let tfetim nejveétsim méstem v okrese. Po roce
1991 se od Slavi¢ina oddélily obce Lipova, Rudimov a Sanov nasledovaly je obec Petriiv-
ka, Rokytnice a Bohuslavice nad VIafi. Tento fakt spole¢né s nizkou porodnosti snizoval
pocet obyvatel Slavicina. V soucasné dobé méa mésto Slavicin 6 537 obyvatel (Program

rozvoje mésta Slavicin, s. 8).

Graf 1: Pocet obyvatel meésta Slavicin od roku 2005-2018 (vlastni zpracovani dle
tdajt CSU)
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Z vyse uvedeného grafu je jasn¢ vidét klesajici trend poc¢tu obyvatel Slavic¢ina. Ve sledo-
vaném obdobi mélo mésto nejvice obyvatel v roce 2005 a to 7 004. Tento klesajici trend se
zastavil az v roce 2015 kdy doslo k mirnému nartstu. Bohuzel od roku 2016 se stav obyva-

tel opét snizoval.

Graf 2: Vyvoj poctu obyvatel podle vekové struktury (vlastni zpracovani dle udaji
CsU)
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Z grafu ¢islo 2 vyplyva, Ze populace ve mésté Slavi¢in starne. Tuto nepfili§ lichotivou ten-
denci mizeme sledovat prakticky od pocatku sledovaného obdobi. Pozitivnim faktem je
ovSem piibyvajici vékova skupina 0—14 let. K naristu této vékové skupiny dochazi pomalu

od roku 2014.
Graf 3: Vyvoj poctu pristehovalych a vystéhovalych lidi ve méste Slavicin (vlastni
zpracovani dle tdajio CSU)
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Graf ¢islo 3 ukazuje pocet vyste€hovalych a ptist¢hovalych od roku 2005 az do roku 2017.
Ve sledovaném obdobi vzdy ptevySovaly vystéhovalé osoby nad pfist¢hovalymi. Nejvice
vystéhovalych zaznamenaly roky 2009, 2010, 2012 a 2013. Naopak nejvice ptistehovalych
bylo v roce 2008, 2005 a 2017. Pouze v téchto letech se pocet ptistechovalych dostal pres

hranici sto obyvatel.

5.3 Ekonomicka stabilita

Dle Ceského statistického titadu ma Slavi¢in aktualné 1 594 ekonomickych subjektil. Mezi
tii nejvyznamnéjsi odvétvi patii velkoobchod a maloobchod, primysl celkem a stavebnic-

tvi.

Tabulka 2: Podnikatelské subjekty podle prevazujici cinnosti (CSU, 2019)

Celkem 1594
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 69
Primysl celkem 284
Stavebnictvi 227
Velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba 328
motorovych vozidel

Doprava a skladovani 41

Ubytovani, stravovani

a pohostinstvi 74
Informacéni a komunikadni ¢innosti 32
Penéznictvi a pojistovnictvi 32
Cinnosti v oblasti nemovitosti 79
Profesni, védecké

S . 161
a technické ginnosti
Administrativni a 18

podpurné ¢innosti

Vefejna sprava
a obrana; 6
povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani 30
Zdravotni a socialni péce 27

Kulturni, zabavni
a rekreacni ¢innosti

Ostatni ¢innosti 125

22

Strukturu ekonomickych subjektli mizeme rozdélit do tii sektord, a to na sektor zemedél-

stvi, primyslu a sektor sluzeb. Tabulka ¢islo 2 ukazuje, ze ve Slavi¢ing je vétSina ekono-
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mickych subjektli orientovana na sektor sluzeb. Naopak nejmensi zastoupeni nachazi sek-

tor zeméedélstvi.

Tabulka 3: Pocet ekonomickych subjektii dle poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani dle

tdaji CSU)

Pocet zaméstnanclii | Pocet ekonomickych subjektt

1-5 112
6-9 23
10-19 21
20-24 5
25-49 9
50-99 5
100-199 1
200-249 1
250-499 1
Bez zaméstnancl 510
Neuvedeno 881

Tabulka cCislo 3 ukazuje pocet ekonomickych subjektii rozdélenych podle poctu zamést-
nancll. Ve Slavi¢in€ nalezneme nejvice ekonomickych subjektl bez zaméstnanct a subjek-
ti s 1 az 5 zaméstnanci, jedna se o takzvané mikropodniky. Ve Slavi¢in€ se nachazi i jeden

velky podnik ten zaméstnava vice nez 250 zaméstnancii.

5.3.1 Primysl

NejvyznamnéjS$imi podniky v minulosti byla tovarna Jana Pivecky JAPIS (dne$ni Prabos)
zabyvajici se obuvnickym primyslem a zbrojni zd&vod DETONA (Vlarské strojirny). Velké
podniky se ¢asem rozpadaly a vznikly tam mensi firmy a zivnostnici. Dnes se v méstském
katastru nachdzejici 2 priimyslové zony — Primyslova zéna Slavi¢in — Hradek a Primyslo-
vy aredl Slavi¢in. Podle statistickych daji se primysl na hospodarstvi mésta podili
z jedné tietiny.

Prumyslovy areal Slavic¢in

K obnov¢ aredlu byvalych Vlarskych strojiren pfistoupila spole¢nost INTEC, s.r.o. spolec-
n¢ s méstem Slavicin a vznikla tak spole¢nost Regionalni centrum kooperace, a.s. (RCK

a.s.). Spolecnost si klade za cil podporovat a rozvijet malé a stfedni podniky, vytvaret

podminky pro podnikatelské aktivity, usnadnit pfistup k fondiim EU a podporovat rozvoj
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lidskych zdroji. V Primyslovém aredlu se nachazeji na desitky podnikii s riznymi pied-

méty ¢innosti. V aredlu se nachdzi naptiklad:

EKOFILTR s.r.o. firma, kterd patii z prednim ¢eskym vyrobctim filtra¢nich vlozek pro
klimatizaci. Firma vznikla v roce 1992 a jedna se o ¢eskou firmu bez zahrani¢niho kapita-
lu. Témét 65 % produktil je vyvazeno do zemi Evropské unie, misto na trhu mé i v Ceské

republice. Aktudlng firma zaméstnava 85 zaméstnanci.

LAURUS, s.r.o. spolecnost byla zalozena v roce 1994. Jeji hlavni Cinnosti je zakazkova
vyroba a zajiStovani sluzeb ptfi dodavkach strojirenskych soucastek a vyrobkl dle dané

vykresové dokumentace. Spolecnost ma klientelu i v zahranici.

Stolaistvi Kozubik je rodinna firma, ktera realizuje zakazkovou vyrobu nabytku orientuji-
ci se na vybaveni prodejen, vystavnich panelt a atypického bytového ndbytku. Firma ma

45 zaméstnancu.

VAMAK s.r.0. se zabyva kovoobrabénim, délenim materidlu, soustruzenim a frézovanim
na CNC... Firma také zajiSt'uje povrchové Upravy, jakou jsou ¢ernéni, eloxovani nebo ka-

leni.

5.3.2 Sluzby

Ptfevazna vétSinou vétSinu sluzeb naleznou obyvatelé mésta ptimo v centru mésta. Slavicin

nabizi Sirokou paletu sluzeb od supermarketli, drogerii, kvétinafstvi az naptiklad po fitness,

cestovni kancelar nebo kosmetické sluzby a kadetnictvi.

Kvétinarstvi Horak je mald rodinna firma, kterd se zabyva prodejem kvétin a floristikou.

Firma byla zaloZena v roce 1991, dnes provozuje Ctyfi kvétinaistvi.

Leja salon nabizi Sirokou Skalu sluzeb pro Zeny (kadetnictvi, manikura, pedikura, kosme-

tika nebo hubnouci lymfodrenaze.

RD Klub je sportovni centrum ve Slavi¢iné, navstévnici zde mohou navstivit posilovnu,
zahrat si squash, jit na lekce spinningu nebo relaxovat v sauné nebo u masaze.

5.3.3 Zemédélstvi

Jelikoz je Slavicin spiSe kopcovatym meéstem uroven zemédélstvi zde neni na nejvySsim
stupni. Zeméd€lstvi je smefovano spiSe smeérem zachovani a posilnéni mimoprodukéni

funkce krajiny a drobnou Zivo¢isnou vyrobou.
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ABM Hradek, s.r.o. vznikla v roce 1991. Jeji hlavni Cinnosti je oprava, servis a vyroba

zemé&délskych strojl, zivocisna vyroba a rostlinnd vyroba.

AGM servis s.r.o. vznikla v roce 1995. Zabyva se zemédélskou vyrobou, koupi zbozi za

ucelem dalsiho prodeje a opravami motorovych vozidel a strojt.

5.3.4 Lesnictvi

Vyméra lest se diky osamostatnéni obci snizila. Lesy nyni zaujimaji plochu 1 266,16 ha,
to je 37,62 % celé plochy mésta Slavic¢in. Ve Slavicin€ prevladaji hlavné jehli¢naté lesy
s nejvetsim zastoupenim smrku a borovice. Podle kategorizace lesit ve mésté pievladaji
hospodaiské lesy. Ve Slavi¢iné najdeme lesy zvlastniho urceni, u téchto lest je veifejny
zajem na zlepSeni a ochranu Zivotniho prostfedi. Ochranné lesy ve Slavi¢iné ani v jeho

mistnich ¢astech nejsou k vidéni (Program rozvoje mésta Slavi¢in, 2016, s. 17).

5.4 Skolstvi

Mésto Slavi€in nabizi Skolska zafizeni od matefskych Skolek po stiedoskolské vzdélani.
Piimo ve Slavi¢in¢ se nachazeji dv€é matetské Skoly — Matetska Skola Vlara a Mateiska
Skola Mal¢ Pole. Mateiska skola Vlara mimo jiné tfidy vede i specialni logopedickou tfidu,
odlouenym pracovistém Matetské Skoly Vlara je Matefska Skola v NevSové. Matefska
Skola Mal¢ Pole ma také své odloucené pracovisté, je jim Matetskd Skola v Hradku na

Vlarské draze. Slavicin ma i dveé zékladni Skoly.
Ziakladni Skola Malé Pole

Zakladni Skola Malé Pole se nachazi v nejlidnatéjsi ¢asti mésta a ma pouze prvni stupen.
Vznikla v roce 1991 a prvni $kolni rok zahajila se 115 détmi. Skola nyni spliiuje pozadav-
ky na moderni vyuku, vlastni pocitacovou ucebnu s dataprojektorem, odbornou pracovnu

pro vyuku vytvarné vychovy, knihovnu a keramickou pec.
Z:iakladni Skola Vlara

Prvni zminky o Skolstvi se datuji uz od 17. stoleti. V roce 1910 byla ve Slavi¢in¢ postavéna
obecna skola. Nynéjsi budova skoly byla vybudovéna v letech 1947 az 1952. V roce 1995
se oteviela druha budova kde se pfesunula vyuka prvniho stupné. Zékladni skola Vlara ma
tedy oba dva stupné vzdélani. Aktualné ma Skola 23 tfid. Soucasti Skoly je Skolni druzina a

Skolni klub.
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Gymnaizium Jana Pivecky a Stfedni odborna $kola Slavi¢in

Po absolvovani zdkladniho vzdé€lani si studenti mohou vybrat mezi Gymnéziem Jana Pi-
vecky anebo Stfedni odbornou Skolou Slavi¢in. Gymnazium Jana Pivecky nabizi Ctytlety i
osmilety studijni obor. Od 1.1.2012 je gymnazium Jana Pivecky a stiedni odborna Skola
slouc¢ena. Odborna skola Slavi¢in nabizi obory Mechatronik, Informac¢ni technologie, Au-

tomechanik, Elektrikaf, Instalatér, Obrabé¢ kovil a podnikani.
Mimoskolni zarizeni

Krom¢ Skolnich zafizeni mizou déti navstévovat 1 mimoskolni zafizeni jako napiiklad
Dum déti a mladeze, ktery nabizi spoustu zajmovych krouzkl pro mladez i dospélé nebo
mohou navstévovat Zakladni uméleckou skolu Slavicin, kde maji opét na vybér z nékolika
obort. Pro rodice s détmi do sedmi let véku je ve Slavicin€ Matefské centrum, které nabizi

aktivity jak pro déti, tak dospélé i rodiny.
Zikladni umélecka Skola

Zékladni umeélecka Skola vznikla v roce 1965 jako pobocka Lidové Skoly uméni Valasské
Klobouky. Prvni a zaroven jedinym kantorem byl Ing. Vladimir Mikulec ke kterému se
pozdgji ptidala i jeho manzelka, ti pozvedli tuto $kolu téméF na profesionalni Giroveti. Skola
je dvouoborova — hudebni a vytvarny obor. Zaci si mohou vybrat z obort klavir, housle,
détsky pevecky sbor (Tucnaci).

Diim déti a mladeze

Dim déti a mladeZze nabizi celoro¢ni zajmové aktivity nejen pro déti ale 1 pro dospélé.
Diim déti a mladeze nabizi pestrou Skalu krouzki, vikendové akce nebo rtizné rukod€lné,
vytvarné ¢innosti. Mezi hlavni akce, které Dum déti a mladeze porada jsou Pohadkiada,
Zavodi cela rodina, modelaisky Sikula nebo Orient show. Déle Diim déti nabizi piiméstské
a pobytové tabory.

Materské centrum Slavi¢in

Matetské centrum Slavi¢in nabizi program pro déti, rodice, spolecné vikendové akce pro
rodiny, hernu pro déti s hraCkami. Pro déti jsou pfipraveny tanecky, pohybové hratky, tvo-

tilek, hudebni Skolicka... Rodiny si mohou vybrat z jednodennich vyletd, drakiady, olym-

pijskych her a dalSich aktivit.
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Meéstska knihovna Slavi¢in

Meéstska knihovna byla ve Slavicing zalozena uz v roce 1897. Tenkrat se nachazela na za-
lozn€, poté méla sidlo 1 ve slavi¢inském zamku nebo v novych prostorach ,,Hasic¢arny*.
V roce 2011 se knihovna stéhovala naposledy do starobylé vily, ktera byla zrekonstruova-
na diky dotacim z EU. Knihovna nabizi oddéleni pro dospé€lé Ctenafe i déti a malou stu-
dovnu. Knihovna se stala i zékladnou naptiklad pro Klub dichodct, Spolek vcelatt anebo
sdruzeni handicapovanych déti Pratelé z lasky. Pravidelné knihovna potfada besedy, vy-
tvarné dilny, literarni kavarny... Mé&stska knihovna Slavicin si zakladd na tom, Ze je mis-
tem pro vSechny generace, a tak jim bude umoznéno Cerpat knizni moudrost a zklidilovat

mysl v literarnim prostfedi.

Tabulka 4: Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdeélani (CSU, 2019)

Celkem muzi zeny

g?yvatelstvo ve véku 15 a vice 5753 2778 2975
bez vzdélani 17 6 11
zakladni veetnd 1037 323 714
neukonceného
stfedni v¢. vyuceni 2019 1166 853
(bez maturity)

z toho pod-

le stupné uplné stredni (s

vzdélani maturitou) 1616 777 839
nastavbové studi- 178 64 114
um
vySSt odborne 60 20 40
vzdélani
VysokoSkolské 681 353 328

Dle tabulky se ve Slavi¢in€ nachazi nejvice studentd se sttednim vzdélanim bez maturity,

vvvvv

lani, nastavbové studium a vys$si odborné vzdélani. Bohuzel se ve Slavi¢in€ nachazi i vice

7en bez vzdélani a se zakladnim vzdélani véetné neukonéeného vzdélani.

5.5 Doprava

Silni¢ni sit’ mésta Slavi¢in je tvofena ze silnic II. a III. tfidy, pficemz hlavni komunikace,
ktera vede pres mésto je silnice II. tfidy. Pfes mésto nevede zddna rychlostni silnice ani

silnice . tfidy. Do Slavic¢ina dojizdi obyvatelé okolnich obci at’ uz kviili zaméstnani, 1¢kati,
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nebo Skole. Funguje zde vefejnd autobusova linka, kterd propojuje Slavi¢in se vzdalen¢;-
Simi lokalitami nebo mistnimi ¢astmi. Vyuzit zde i vlakovou dopravu. Vlakové nadrazi se
nachazi v mistni ¢asti Slavi¢ina, a to Hradku na Vlarské draze. Pro obyvatele jsou zajistény

autobusové spoje tak aby se lidi dostali z vlakového nadrazi do mésta a naopak.

Ucelové a mistni komunikace vlastni mésto z tohoto titulu mu vyplyvéa povinnost silnice
opravovat a udrzovat z penéz mésta. Tyto sluzby jsou zajistény spolecnosti Sluzby mésta
Slavicin, s.r.o. Ve mésté neustale dochazi k opravé chodnikl 1 k zvySovani parkovacich

ploch. Zajimavym faktem je, Ze zddné parkovaci misto ve Slavi¢in€ nepodléha poplatkiim.

5.6 Zdravotnictvi a socialni péce

V celém okoli Luhacovského Zalesi je Slavi€in jedinou obci s méstskou nemocnici. Mést-
ska nemocnice Slavi¢in vznikla v roce 1993, do té doby patiila pod Bat'ovu nemocnici ve
Zlin¢é. Méstska nemocnice Slavi¢in je prispévkovou organizaci a jejich zfizovatelem je
mésto Slavicin. V minulosti se zde nachazela i porodnice. Tak vSak diky nizké porodnosti
byla po dvaceti letech zruSena. V soucasnosti nemocnice funguje jako liZkové oddéleni
nasledné péce. Nemocnice je vybavena 51 liZzky. V aredlu méstské nemocnice se nachazi i
stanoviSté Zdravotni zachranné sluzby Zlinského kraje s 1ékafi vycvi€enymi pro rychlou
pomoc. Jeding, co v oblasti zdravotnich sluzeb Slavicinu chybi je pohotovostni sluzba. Ta
diive ve Slavi¢in€ fungovala ale nésledné byla zruSena. NejbliZ§i pohotovostni sluzba pro

obyvatele Slavi¢ina a jeho okoli je ve ValaSskych Kloboukéch nebo ve Zling.

Vedle budovy méstské nemocnice se nachdzi poliklinika. V této budové ma své zazemi

vétSina ordinaci 1ékait. Ostatni 1€kafi maji své ordinace umistény v soukromych objektech.
Socialni péce
Meésto mé nékolik organizaci vénujicich se pomoci lidem se zdravotnim postizeni, nemo-

houcim lidem nebo organizace zaméfené na rozvoj déti a mladeze.

Pro seniory mésto Slavi¢in vlastni nékolik domii. Jak ve Slavicing, tak v Hradku na Vlar-
ské draze ma Slavi¢in Domy s pecovatelskou sluzbou, zde miZzou byt ubytovani seniofi,
ktefi nejsou sobéstacni. V Hradku na Vlarské draze je takovych domu hned Sest a jsou vy-
baveny jednopokojovymi nebo dvoupokojovymi byty. V mistni ¢asti NevSova vznikl Dim
se Sesti chranénymi byty, své peCovatelské sluzby témto obyvatelim nabizi Charita sv.

Vojteécha.
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Charita sv. Vojtécha

Charita sv. Vojtécha je cirkevni pravnickd osoba a je soucasti Arcidiecézni charity
v Olomouci, Sdruzeni Charity Ceské republiky a Caritas Internationalis. Hlavni naplni
charity je podpora a pomoc seniorim a lidem se zdravotnim nebo mentalnim postizenim.
Charita sv. Vojtécha nenabizi své peCovatelské sluzby jen ve Slavic¢in€, pracovnici vyjiz-
déni i1 okolnich obci, které jsou od Slavi¢ina vzdaleny do patnacti kilometr. Mimo jiné

jsou nabizeny i sluzby osetiovatelské.
R-Ego

R-Ego je registrovana socialni sluzba na provoz nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez
s cilovou skupinou od 7 do 15 let. Tato sluzba poskytuje zdzemi a pomoc pro déti a mla-
dez, které jsou ve Spatné zivotni situaci nebo je ohrozuje rizikovy projev chovani. Jedna se
o bezpecény prostor, kde je nabizeno 1 poradenstvi a socidlni servis. Vstup a pohyb po klubu
je naprosto volny. R-Ego mé také Povéteni pro vykon socialné-pravni ochrany déti. Nej-
Castéji se jednad o vyhledavani déti, na které se tato ochrana vztahuje, ochranu déti pied
Skodlivymi vlivy a prevence jejich vzniku anebo poradenskou ¢innost. Toto zatfizeni vlast-
ni 1 Certifikat pro programy Skolské vSeobecné primarni prevence. Rozsah této certifikace
je od Sikany, kyberSikany, rasismu az po zdravy zivotni styl nebo spektrum poruchy piijmu

potravy.
KamPak?

Klub KamPak? Je nizkoprahovym zatfizenim pro mladeZ od 11 do 26 let, zaloZen byl
v roce 2009. Poskytovatelem je Vzdélavaci, socidlni a kulturni stfedisko pfi Nadaci Jana
Pivecky, o.p.s. Klub mé zazemi nejen ve Slavic¢ing, navstivit ho mizou mladi lidé 1 ve Va-
lasskych Kloboukach nebo Brumové-Bylnici. KamPak? Nabizi volnocasové aktivity, které
jsou pro danou cilovou skupinu atraktivni. Hlavnim cilem tohoto zatizeni je sniZeni socidl-
nich a zdravotnich rizik souvisejicich se zplisobem zivota. Sluzby jsou bezplatné a pro
vSechny. Podobné jako v R-Egu je zde svobodné volba jedince, kde se bude pohybovat a

jakou aktivitu bude vykonavat.

5.7 Bydleni

Meésto Slavicin je vlastnikem sto Sestatficeti bytti. Tyto byty spravuje spole¢nost BTH Sla-
vicin spol. s.r.o. a jsou pronajimany. Tyto byty mizeme najit na ulici Sttedova, sidlisti Vl1a-

ra a v Hradku na Vlarské draze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Pro seniory nabizi mésto byty v domech s pecovatelskou sluzbou. Pfimo ve Slavi¢in€ se
jedné o osmadvacet jednopokojovych byt a Hradku na Vlarské draze je postaven komplex

Sesti domu s tiiaSedesati jednopokojovych nebo dvoupokojovych byti.
Slavicin nema k dispozici a neposkytuje tak startovaci byty.

Ubytovaci kapacity pro turisty jsou ve Slavicingé témétr nulové. Turisté mohou aktualné
vyuzit jen ubytovani u VincourQ ti nabizeji 2 dvojlizkové a 1 Sestiliizkovy pokoj vcetné
socidlniho zafizeni, kuchynky, pfipojeni na internet...Dal§i moznosti je ubytovani
v Hréadku, kde se nachdzi apartmanovy dim. Ten turistim nabizi 1 ¢tyflizkovy a 1 tiilaz-
kovy pokoj se socidlnim zatizenim, kuchyni, jidelnou a zahradou s posezenim. Mésto dis-

ponuje jednim hotelem. Hotel Slavican jiz ale par let funkci hotelu neplni.

O ubytovaci mista pro turisty by se mél postarat zamek ve Slavicing, ktery je aktualné
v rekonstrukci, mimo jiné zde vzniknou pravé i tolik potfebnad ubytovaci mista. Dalsi re-

konstrukce probihd ve Vojenském technickém ustavu, kde také vzniknou ubytovaci mista.

Tabulka 5: Pocet bytii a domii ve mésté Slavicin (CSU, 2019)

Slavi¢in
(okres
Zlin) [1]
Byty celkem 2816
b y d 1567
Pocet bytt ytc')vy’ uom
druh domu | rodinny dum 1230
ostatni budovy 19
Domy celkem 1218
bytové domy 195
Poéet domu rodinné domy 1007
druh domu  Fogiatni budovy (bez
rodinnych a bytovych 16
dom)

V tabulce ¢islo 5 je zaznamenano kolik byt a domt se celkové nachdzi ve mésté Slavicin.

Udaje v tabulce pochazi z roku 2011 kdy probéhlo na izemi CR séitani lidu.
BTH Slavicin spol. s.r.o.

Spolecnosti vznikla v roce 1996 zapisem do Obchodniho rejsttiku. Vyhradnim zakladate-
lem spolecnosti je mésto Slavicin. Spole¢nost BTH spravuje byty a nebytové prostory,

které jsou majetkem mésta. Zaroven se stard o spravu a provoz tepelného hospodaistvi.
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5.8 Technicka infrastruktura

Vodovody a kanalizace

Meésto Slavi¢in disponuje skupinovym vodovodem Slavi¢in, ze kterého mistni obyvatelé
¢erpaji pitnou vodu. Dle posledni posledniho s¢itani lidi, domt a bytd v roce 2011 bylo ve
Slavi¢ing a jeho ¢astech 98 % lidi pripojeno na skupinovy vodovod nebo doméaci vodovod
(studna). Vetejnou vodovodni sit’ vlastni a spravuje VaKZlin a.s. Ve Slavi¢iné se nachazeji
dva zdroje pitné vody, skupinovy vodovod Stanovnice, ktery je zdsobovany pitnou vodou

z upravny vody Karolinka a druhym zdrojem pitné vody je nadrZ Sanov s Gpravnou vody.

Vyjdeme-li opét z udajii s¢itani lidu, domt a bytti v roce 2011 tak ve Slavi¢ing€ a v mistnich
¢astech bylo pfipojena na mistni kanalizaci 83 % obyvatel. Kanaliza¢ni sit’ ma ve své spra-
vé Moravska vodarenska, a.s. V Hradku na Vlarské draze se nachazi Cistirna odpadnich
vod COV, ta je spole¢na jak pro Slavi¢in, tak Hradek. Diky podpofe Ministerstva zemé&dél-
stvi a Zlinského kraje byla v roce 2012 v mistni ¢asti Nev§ova vybudovana nova COV pro

odvedeni splaskovych odpadnich vod.
Plyn a teplo

V roce 1987 byla ve Slavi¢ing zahajena plynofikace. Casem byl piivod plynu rozsifen i do
mistnich ¢asti. Plynofikace byla dokonena v roce 2000 kdy doSlo k posledni etapé
v NevSové. Plynovou piipojku méa 86 % domi. Zemni plyn je do Slavi¢ina veden dvéma

ptipojkami. Jedna ptipojka vede plyn do ulice Mladoticka a druha do ¢tvrti Vlara.

Slavi¢in ma dvé soustavy tepelnych zdroji CZT. Prvni soustava je na sidlisti Malé Pole.
Tato kotelna patfi méstu nicméné provoz zajistuje BTH Slavicin, s.r.o. Druha soustava se

nachazi v primyslovém podniku Prabos Plus a.s. a je primyslova.
Elektfina

Spotteba elektrické energie je zajiStovana ve Slavi¢iné rozvodnou soustavou 22kV. Diky
nadzemnimu vzdusnému napéjeni je transformovna, kterd se nachazi v katastralnim uzemi
Slavic¢ina napajena od Uherského Brodu. Aby byla zajiSténa kvalita dodavek nachazi se na
feSeném Uzemi trafostanice. O zasobovani elektrickou energii se stard spole¢nost E.ON

Distribuce, a.s.

Primyslové a zeméd¢€lské subjekty, které svou ¢innost provozuji na izemi mésta Slavicin

maji své vlastni transformovny. Elektiina je vedena kabelovym rozvodem, nadzemnim
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vedenim anebo zavésnymi kabely z patetniho rozvodu distribuéni sit¢ (Program rozvoje

meésta Slavicin 2016-2022).
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6 HOSPODARENI OBCE SE ZAMERENIM NA CESTOVNI RUCH

Kapitola Hospodaieni obce se zaméfenim na cestovni ruch pfedstavi moznosti mésta
v oblasti cestovniho ruchu. Mésto mize svym navstévnikim nabidnout fadu historickych
pamatek, sportovnich moznosti ale také bohaté kulturni vyziti. Nasledujici podkapitoly se

tedy budou vénovat nejznaméj$im pamatkam a kulturnim akcim.

6.1 Cestovni ruch mésta Slavicin

Slavi¢in a jeho okoli je turisticky vyhledavanou oblasti. Ptiblizn¢ jednu ctvrtinu vSech na-
vstévnikl tvoii obyvatelé Slovenska. Jednim z diivoda této vysoké navstévnosti je fakt, Ze
Slavi¢in a jeho okoli nabizi mnoho pfilezitosti cestovniho ruchu. Jak ve Slavi¢iné, tak

v jeho okoli se nachazi cyklotrasy a cyklostezky které jsou hodné vyuzivané cykloturisty.

Mésto je atraktivni jak ptirodou, tak svymi pamatkami. Slavi¢in ma dva parky — Pivecklv
lesopark a zamecky anglicky park. Ve mésté najdeme i par pamatek, které jsou na Ustied-
nim seznamu kulturnich pamatek, jedné se o — kostel, strop budovy Zalozny a jiz zminova-
ny zamecky park. Tento seznam také obsahuje dvé malé cenné stavby — Kapli P. Marie

Sedmibolestné a zvonici v NevSové.

Slavi¢in a jeho okoli miiZze byt svou pfirodou, pamatkami a tradicemi velmi atraktivnim
mistem pro turisty. BohuZel Slavi¢in nema Zadny marketing ani management ktery by se
cestovnimu ruchu vénoval a rozvijel ho. V soucasné dobé¢ je dokonce Slavi¢in témef bez
ubytovacich kapacit. Ve mésté se sice nachdzi hotel, ale ten slouZi uz jen jako sidlo pro par
kancelafi. Aktualné se ve Slavicin€ pracuje na rozsahlé rekonstrukci Zamku. Na Zamku
bude vytvofen tolik potfebny hotel, restaurace, sal pro akce a oslavy, kavarna s vyhledem
do parku, vinny salonek, wellness a pivni 1dzn€. Rekonstrukce zamku by méla ptilakat vice
turistd, a hlavné nabidnout nova pracovni mista. V arealu Vojenského technického ustavu
probiha také rekonstrukce budovy. Zde by se mély vybudovat také prostory pro ubytovani

a kavarna.

6.2 Pamatky mésta Slavi¢in

Kostel sv. Vojtécha

Jedna se o nejstarsi stavbu ve Slavi¢in€ a bezesporu o nejstarsi historicky dolozeny kostel
v kraji, pochazi ze 13. stoleti (Slavi¢in v minulosti a soucasnosti, 2006, s. 49). V roce 1668

byly ke kostelu pfistavény dvé bocni kaple. V roce 1775 cely kostel vyhotel diky farniktiim
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byl znovu obnoven a v roce 1897 piestavén do barokniho slohu. U kostela se nachazi hibi-
tov, ktery ma také dlouhou historii, prizkumy dokladaji pohibivani jiz ve druhé poloving
13. stoleti (mésto-Slavicin, turistické informace). Na hibitové je symbolicky hrob osma-
dvaceti padlych americkych letct, kteti zde byli pohibeni po letecké bitvé nad Slavicinem
29.8.1944. Tento farni kostel je postaven na nejvyssim bod¢ mésta a je tak dobte viditelny

témer odkudkoliv.
Slavi¢insky zamek a zamecky park

Zamek Slavicin pochdzi z 18. stoleti konktrétné z roku 1750. Nachézi se v centru mésta a
byl postaven v baroknim stylu. Dle archeologického vyzkumu, ktery probéhl v roce 1978
existovala na misté zamku uz dievéna stavba ze 14. stoleti. Tato stavba byla nejpravdépo-
dobngji na konci 15. stoleti pfestavéna na pevnou kamennou tvrz. U zdmku se rozklada i
zdmecky anglicky park ktery je spole¢né se zamkem zapsan v Ustfednim seznamu nemovi-
tych kulturnich pamatek CR. Park pochézi rovnéz z 18. stoleti, pozdgji byl upraven na park
anglicky. Nachdzi se v ném piirodni amfiteatr, volejbalové hfisté, kuzelna, dievény altan a
détské hristé. Zamek, ktery proSel nékolika zménami at’ uz majetkovymi nebo stavebnimi
je stale spolecné s kostelem a farou nejvyznamnéjsi stojici historicka stavba mésta Slavicin
(Slavic¢in v minulosti a soucasnosti, 2006, s. 54-55). Od roku 2007 patii zamek soukromym
majitelim. V prostorach zamku se nachazela restaurace, prodejny, soukromy byt, kancela-
fe, saly pro spolecenské akce. Nyni je zamek z diivodu rekonstrukce uzavien (Mésto Slavi-

¢in, Pamatky, sochy a architektura).

Obrazek 5: Zamek Slavicin (Mésto Slavicin)
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Zalozna

Budova Zalozny je neodmyslitelnd a dominantni soucast jednoho ze dvou namésti ve Sla-
vi¢in€. Postavena byla v roce 1983 a stala se stfediskem mistniho zivota, kultury a rozvoje.
Byla zde zalozena viibec prvni knihovna ve Slavi¢in€ a nachézela se v prvnim patie po-
schodi budovy, knihy se ptij¢ovaly zadarmo. V roce 1995 byly prostory Zalozny zrestauro-
vany spole¢né s velmi cennou malbou, ktera se nachazi ve spoleCenské mistnosti v prvnim
poschodi. Autor této temperové malby, ktera vznikla na ptelomu 19. — 20. stoleti, je ne-
znamy. V soucasné dobé€ se v pfizemi nachazi restaurace a v prvnim poschodi reprezentac-
ni sal slouzici k riznym kulturné-spolecenskym akcim. Zalozna je jedinou vyznamnou
pamatkou z prelomu 19.-20. stoleti ve Slavicin€ (Slavi¢in v minulosti a soucasnosti, 2006,

s. 56).
Piveckiiv lesopark

Pivecktv lesopark byl zalozen v roce 1936 Piveckovou rodinou jako klidova zéna pro
mistni obyvatele a zaméstnance jejich podniku. V roce 1948 dostal lesopark nového mayji-
tele a zacal postupné pustnout. Az v 90. letech se lesopark zacinad opét obnovovat, a to za-
sluhou jeho zakladete Jana Pivecky, ktery se vratil z ciziny. Park je odpocinkova zo6na, ve
které se nachézeji dfevéna sochatfskd dila (koloto¢, vici, jezirko s dievénym mostem).
V roce 2013 byl v lesoparku postaven kamenny hrad (Slavi¢in v minulosti a souc¢asnosti,

2006, s. 58-59).

Obrazek 7: Piveckiiv lesopark — Zaba

Obrazek 6: Piveckiv le-

sopark — studna (Oba obrazky Mesto Slavicin)
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Méstské muzeum Slaviéin

Meéstské muzeum bylo zalozeno v roce 1956. Nachdzi se na Hornim namésti tedy v centru
mésta. Muzeum laka na archeologické nalezy, které¢ dokumentuji osidlovani Slavi¢ina a
jeho okoli z dob pravéku a stredoveku, kosterni poztstatky z obdobi, kdy osidlovaly nés
kraj slovanské rody. Od roku 1994 se v muzeu nachazeji i exponaty z letecké bitvy nad
Slavi¢inem, ktera probé&hla 29. srpna 1944. Dale se v muzeu nachazi archiv s dokumenty a
zaznamy o starych femeslech, tradicich, akcich mésta a pohromach. V aredlu muzea je
upraveny dvorek s obytnym selskym stavenim (Program rozvoje mésta Slavi¢in, 2016, s.

21).

6.3 Kultura ve Slaviciné

O kulturu se ve Slavi¢in€ stard z velké casti méstské infocentrum. To ma na starosti pota-
dani kulturnich akci, divadelnich piedstaveni, koncertt, jarmark... Do rozvoje kulturniho
zivota ve Slavi¢in€ se zapojuje i knihovna Slavicin, kterd pofada malé kulturni akce, vy-
stavy nebo besedy piimo v prostorach knihovny. VétSina kulturnich akci se odehrava v
budové Sokolovna. Probihaji zde vSechny plesy, karnevaly, ukazky femesel i filmova
predstaveni. Jsou akce, které jsou uzZ s méstem neodmyslitelné spjaty a opakuji se kazdy

rok: (Program rozvoje mésta Slavi€in, 2016, s. 22).
Méstské infocentrum

Meéstské infocentrum je jednim z hlavnich organizatorti kulturnich akci mésta Slavi¢in.
Nachazi se v centru mésta a turistim poskytuje turistické a informacni sluzby. Zaméstnan-
ci méstského infocentra se staraji o pofadani méstskych kulturnich akei a koordinuji kul-
turni aktivity mésta. Pro turisty je méstské infocentrum otevieno kazdy den vyjma soboty.

V ned¢li jsou informacni sluzby turistiim nabizeny v Méstském muzeu (Mésto Slavi¢in).
Vala$sky kumst pro radost a uzitek

Valassky kumst je prehlidka starych femesel a zru€nosti lidovych umeélcii. Navstévnici si
muzou osvojit techniky zdobeni kraslic, keramiky nebo perniku, naucit se plést prouténé
kosiky a tatary anebo tkat na kolovratku (Mésto Slavicin, Pravidelné akce). Akce se kond v
jiz zminéné Sokolovné a vétSinou je podporovana i slovenskym partnerem. Celd akce je
doprovazena péveckymi vystoupeni. Navstévnici mohou ochutnat tradi¢ni pokrmy, jako

jsou domaéci buchty nebo valasska kyselice (Program rozvoje mésta Slavicin, 2016, s. 23).
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Svatovojtéssky jarmark

Svatovojtéssky jarmark patii mezi dalsi tradi¢ni akce mésta Slavi¢in, je potadan jiz od roku
1997 na Hornim namésti. Svatovojtéssky jarmark se kona v ned¢€li nasledujici po svatku
sv. Vojtécha. Mésto jarmark vede jako ukézku lidovych femesinych trhii. K vidéni jsou
lidovi umélci a jejich vyrobky, ti reprezentuji kulturni tradice typické pro nase uzemi. Na-
vstévniky ceka stankovy prodej a bohaty kulturni program jak pro déti, tak pro dospélé

(Mésto Slavicin, Pravidelna akce a Program rozvoje mésta Slavicin, 2016, s. 23).
Park party

Park party je pomérné novou akci mésta Slavicin, kterd se ovSem t&si velké oblibé. Kona
se kazdy rok na svatek Cyrila a Metodéje v zameckém parku. Od rana az do pozdnich noc-
nich hodin je pro navstévniky pfipraven bohaty doprovodny sportovni a kulturni program
pro déti a dospé€lé. Kromé programu je pfipraveno i obcerstveni s ochutnavkou nékolika

druhti piva (Program rozvoje mésta Slavi¢in, 2016, s. 23).
Rozsviceni vano¢niho stromu

Rozsviceni vano¢niho stromu se kona prvni patek v mésici prosinci na Hornim ndmésti.
Od réana je pro navstévniky pfipravenou spoustu stanku a kulturni program. O program se
vetSinou staraji zaci Skolek, kol nebo hudebni soubory. Tésné pred 17:00 ma proslov sta-
rosta mésta, ktery v 17:00 slavnostné rozsviti vano¢ni strom, po kterém nasleduje velkole-
py ohnostroj. Béhem prosince se vanocni stromy rozsveécuji 1 v mistnich ¢astech Slavi¢ina
— Divnicich, Hradku na Vlarské draze a NevSové (Program rozvoje mésta Slavicin, 2016,

s. 24).

Den otevirenych dveri v Pivovaru Hradek

V Hradku na Vlarské draze se nachdzi pivovar Hradek. Jednou za rok potada pivovar Den
otevienych dvefi. Vstupné je zadarmo a jsou k dispozici ochutnavky vSech druhti piv, ex-
kurze po pivovaru a ziva muzika, probiha zde také pozehnani pivovaru farafem. Objednat

exkurzi si mize navstévnik i mimo Den otevienych dveti (Mésto Slavicin).
Letni scéna v zameckém parku

Letni scéna se nachdzi uprostfed zdmeckého parku. Hlavni vyuziti mé scéna v 1ét€ kdy se
z ni stava letni kino nebo amfiteatr. V letnich mésicich dochazi ve vybrané dny k vecerni

projekci filmua a pohadek. Vstup do letniho kina je zcela zadarmo jak pro déti, tak pro do-
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spelé. Kapacita letni scény je ptiblizné 600 mist. Za nepiiznivych podminek se vSechna

pfedstaveni presouvaji do Sokolovny Slavi¢in (Mésto Slavicin).
Sport

V centru mésta se nachazi sportovni hala s piilehlym fotbalovym stadionem. Sportovni
hala mé vyuziti hlavné pro micové sporty (kosikova, sdlova kopand...) a télesna cviceni.
V hale probihaji sportovni akce a soutéze. Prilehly fotbalovy stadion slouzi pro fotbalova
utkani a pfipravy muzstev od nejmladSiho véku. U Sokolovny se rozléha venkovni spor-
tovni aredl. V tomto aredlu se nachazi tenisové kurty s umélym povrchem, minigolf a dét-
za. V 1ét€¢ mohou obyvatelé mésta vyuzit noveé zrekonstruované koupalisté. To se nachazi
v blizkosti zdmeckého parku, fotbalového stadionu a rybnikli. Mésto také mize nabidnout
fitness, squash, kuZzelky, bowling, skatepark nebo zimni kluzisté¢ (Program rozvoje mésta

Slavic¢in, 2016, s. 25).
Cyklostezky

Mésto Slavicin podporuje stale oblibenéjsi cykloturistiku a snazi se o neustaly rozvoj cyk-
lotras a cyklostezek. Vlibec prvni cyklostezka, kterd ve mésté vznikla byla cyklostezka ze
Slavi¢ina do NevsSové a vznikla v roce 2006 s podporou Evropské unie. V roce 2009 bylo
mésto propojeno cyklotrasou k Luhacovicim. Cyklostezky spojuji Slavicin a Hradek na
Vlarské draze nebo Divnice s primyslovym aredlem. Diky cyklistickym trasam je obcané a
navstévnici mésta mohou dostat do Zlina anebo na Slovensko (Program rozvoje mésta Sla-

vi¢in, 2016, s. 29).

Ptimo v centru mésta se nachazi piijcovna jizdnich kol, elektrokol ale také kolobéZek nebo
voziki za jizdni kola. Navstévnici si mohou zaptij€it kola na den, tyden ale klidné€ i jen na

jednu hodinu.
KuZelna

V zédmeckém parku se nachazi KuZelna. KuZelna patfi do majetku mésta Slavi¢in. Jejim
provozovatelem je Kuzelkaisky klub Slavicin, o.s. V roce 2019 prosla rozsahlou rekon-
strukci. Volné terminy k rezervaci kuzelny najdou zdjemci pfimo na strankdch Kuzelkat-

ského klubu.
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6.4 Partnerska mésta a obce

Uhrovec

Uhrovec je partnerskym méstem Slavicina od roku 1964. Jedna se o slovenskou obec, ktera
se rozklada v jizni ¢asti Strazovskych vrchi v Tren¢ianském kraji. Mezi obci Uhrovec a
Uhrovské Podhradi lezi zficenina romanského hradu Uhrovec, jednd se o jeden

z nejstarsich hradt na Slovensku.
Nova Dubnica

Toto slovenské mésto se stalo partnerskym méstem v roce 2007. Nova Dubnica lezi
v Povazi v Ilavské kotlin€. Jedna se o jedno z nejkrasnéjSich mést stfedniho Povazi. Jen par
kilometri od Nové Dubnice lezi historicky Trenc¢in nebo koupele Trencianske Teplice.
Nova Dubnica je moderni, dynamické mésto vybudované v padesatych letech minulého

stoleti.
Horné Srnie

Horné Srnie je slovenska obec, ktera se nachazi v okrese Trencin. Tato obec lezi na slo-
venské stran¢ Bilych Karpat. Bilé Karpaty jsou na slovensko-moravském pomezi a pies

celé pohoii prochazi statni hranice oddélujici Slovenskou republiku od Ceské republiky.
Horna Suca

Horné Suca je taktéZ soucasti Bilych Karpat a rovnéz patii do okresu Trencin. Jedna se o
jednu z nejvétSich vesnic na sttednim PovaZzi s poctem obyvatel 3 415.

NemSova

Mésto NemsSova lezi 14 km od meésta Trencin. Jedna se o dulezitou kiizovatku cest
z Bratislavy do Ziliny a na Moravu. Mé&sto vzniklo spojenim obci Klucové, Luboréa a Tri-
enéanska Zavada. Dnes se NemsSova d¢li na méstské ¢asti — NemsSova, KI'icové, Cuborca a

Trienc¢anskéd Zavada (Mé&sto Slavicin).
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7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vychazi ze zpracované socioekonomické analyzy meésta Slavicin. Pfi jejim
zpracovani jsem piihlédla i na jiz zpracovanou SWOT analyzu mésta SlaviCin z Programu
rozvoje mésta Slavi¢in 2016-2022 a na vlastni postiehy. SWOT analyza mésta Slavicin

definuje silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby v oblasti cestovniho ruchu.
SILNE STRANKY

e Oblast CHKO Bilé Karpaty

e Klidné a Cisté mésto

e Dodrzovani tradic a zvyklosti

e Historické pamatky a jejich stald udrzba

e Siroka paleta nabidek sluzeb

e Spoluprace se slovenskymi mésty

e Kulturni a sportovni vyziti

e Aktivni ¢innost méstského infocentra a spolkil

e Parkovani zcela bez poplatki

Slavi¢in je typické valasské mésto, které své potenciondlni navstévniky mize naldkat na
nadhernou pfirodu ale i na stale udrzované lidové tradice a zvyklosti. Tyto tradice se pie-
davaji z generace na generaci a jsou podporovany i mnoha kulturnimi akcemi, naptiklad
Valassky kumst pro radost a uzitek nebo Jak to dé€lali nasi staficci. Co se tyka sluzeb je
meésto pln¢ vybaveno a splituje zakladni potieby obcanti i turistii. Samoziejmosti jsou su-
permarkety, restaurace, bowling, kuzelky, squash, bar, bankomaty, informacni a turistické
sluzby, piijcovna kol a kolob&zek, tenisové kurty, minigolf, 1ékarny anebo v 1été letni kino

a koupalisté. ..

Aktualné ma mésto Slavi¢in pét partnerskych mést. VSechna tato mésta jsou slovenska coz
je zcela logické, protoZe se Slavicin nachazi nedaleko slovenskych hranic. Tyto partnerska
mésta mohou se Slavicinem rozvijet pieshrani¢ni spolupraci a zaroven tak také rozvijet

svlj cestovni ruch.

Dalsi velmi silnou strankou meésta jsou jeho historické pamatky. Najdeme zde pamatky,
které jsou zapsany v Ustfednim seznamu kulturnich pamétek. Mésto pamatky stale zvele-

buje a udrzuje (naptiklad se upravovalo okoli chramu sv. Vojtécha).
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Meésto se neustale snazi zvySovat pocet parkovacich mist ve mésté (aktudlné se zvysil po-
&et parkovacich mist na ulici Mezi Senky, kde vzniklo nejen 17 parkovacich mist ale také
novy chodnik a povrch silnice). Slavicin je na okoli nejspise jedinym méstem které za par-

kovaci misto nevybira zadné poplatky.
SLABE STRANKY

e Nedostatecna nabidka a kvalita ubytovacich sluzeb

e Spatna dopravni obsluZnost o vikendech a statnich svatcich
e Chybéjici kavarny, cukrarny, vinarny

e Neaktivni pfistup obCanll ve vefejném zivoté

e Téméf nulovy marketing mésta

I kdyz se mésto pysSni krasnou ptirodou, pamatkami, bohatymi kulturnimi a sportovnimi
moznostmi chybi mu néco ojedinélého co jind mésta nenabizeji a ¢im by se mohl odlisit a
dostatek se tak do hledacku turistii. Bohuzel mésto nedisponuje témét Zadnymi ubytovaci-
mi kapacitami a téch par existujicich mist nemé odpovidajici kvalitu a nejsou pro navstév-
niky atraktivni. ACkoliv se ve mést¢ nachéazeji restaurace a bary, nenajdeme zde zaddnou
kavarnu ani cukrarnu. TudiZ jsou obyvatelé a navStévnici odkdzani pouze na posezeni
v restauracich, které ovSem nenabizeji Siroky sortiment sladkych pokrmt, dezertd, zakuskt
a specidlnich kav. DalSim urité¢ pfijemnym zpestfenim pro mésto by byla vinarna

s posezenim a fizenou degustaci.

Velkou slabinou je i Spatna dostupnost mésta a dopravni obsluznost mésta. O vikendech a
statnich svatcich je spoju které¢ vedou do mésta nebo z mésta malo. Silni¢ni sit’ je tvofena

pouze silnicemi II. a III. tfidy.

Na situaci neptida ani fakt, ze ve mésté neni nikdo, kdo by se staral o marketing a propa-

govani mésta v jeho okoli, kraji a celé republice.
PRILEZITOSTI

e VyuZzivani dotacnich titull k rozvoji obce a k rozvoji cestovniho ruchu obce
e Nov¢ podnikatelské ptilezitosti pfevazné v Priimyslovych zénach

e Prohlubovani spoluprace s partnerskymi mésty

e Rozsifovani cyklotras a cyklostezek

e ZvySovani turistického ruchu v obci
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V soucasné dobé se t¢si velké oblibé cykloturistika. Této obliby by mohl Slavi¢in vyuzit ve
svlj prospéch. Ve mésté se nachdzi jiz nyni spousta cyklostezek a nau¢nych cyklotras.
Nenachazeji se zde pouze méstské okruhy ale i statni a mezinarodni trasy (naptiklad trasa

C. 46 — Cesky T¢&sin, Vsetin, Slavicin, Breclav).

Finance na dalsi cyklotrasy a rozvoj cestovniho ruchu miize mésto ziskat z dotacnich titulii
at’ uz evropskych, narodnich nebo krajskych. V minulosti Slavicin jiz Slavic¢in evropskych
dotaci vyuzil (revitalizace Malého Pole, cykloturistické odpocivadlo v Hradku...) a bylo
by zdhodno aby jich vyuZzival i nadéle. Ptilezitost pro rozvoj mésta a jeho cestovniho ruchu
dava i spoluprace Slavic¢ina se svymi partnerskymi mésty. V soucasné dobé se jedna jen o
spolupraci se Slovenskem (mezindrodni spoluprace), prohloubit by se mohla i do dalSich

mést v Ceské republice.
HROZBY

e Nevyuzivani dota¢nich titul
e Odchod mladych lidi za praci
e Neatraktivni sluzby a aktivity souvisejici s cestovnim ruchem

e Zména preferenci turistd

Pro tak malé mésto jako je Slavi€in je hlavni velkou hrozbou omezeni finan¢nich prostred-
kt z fondd Evropské unie. Alarmujici je 1 odchod mladych lidi za praci do vétSich a vy-
znamngjSich mést. Ovlivnit ndvstévnost a cestovni ruch mésta miiZou i1 neatraktivni sluzby,
které¢ nebudou pro navstévniky ladkavé a zajimavé. Musi se 1 pocitat s tim, Ze cestovni ruch
je dynamické odvétvi a jeho priority se méni. Na zménu priorit cestovniho ruchu musi

mésto reagovat rychle a adekvatné.
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8 NAVRH PROGRAMU ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU VE

W

SLAVICINE

Mym plivodnim zamérem bylo zrekonstruovat hotel anebo nabidnout nové ubytovaci zafi-
zeni pro mésto Slavi¢in. ProtoZe se ovSem jiz na ubytovacich kapacitach ve Slavicin¢ pra-
cuje vybrala jsem si vystavbu rozhledny. Vystavba rozhledny se nachazi i v programovych

cilech mésta Slavicin.

8.1 Cil projektu

Cilem projektu je navrhnuti a vybudovéani rozhledny ve mésté Slavi¢in. Hlavnim cilem
projektu je zvyseni cestovniho ruchu ve Slavi¢in€. Rozhledna by méla prilakat turisty
z Sirokého okoli, zahrani¢i (pfevazné slovenské obyvatele) a samoziejmé i obyvatele Sla-

vicina a jeho mistnich casti.
8.2 Popis projektu

Slavicin sice oplyva spoustou zajimavych mist a pamatek ale existence rozhledny tu urcité
chybi. Slavi¢in by m¢l vyuZit své polohy. LeZi v kopcovitém terénu a mésto je obklopeno

Vizovickymi vrchy a Bilymi Karpaty, ty se nachdzeji na seznamu UNESCO.

Ve Slavi¢in€ jiz nyni existuje spoustu turistickych tras a cyklostezek. Rozhledna by se
méla stat soucasti jedné z nich. Jako jednu z nejzajimavéjSich cyklostezek spatiuji nau¢nou
cyklostezku Po stopéch osidleni Slovant. Tato cyklostezka mé 4 hlavni lokality. Jako vel-
ké plus je, Ze prvni lokalitou je Pivecklv lesopark, ktery miize pfildkat i rodiny s détmi.
Tato cyklostezka konci lokalitou ,,Nad NevSovou* a je situovana na hiebeny lesnich po-
zemku. Z hiebeni je krasny pohled na panorama Bilych Karpat. A pfesné tady by méla stat

nova rozhledna.

Ptedpoklada se, ze rozhledna bude v celoro¢nim provozu a vstup na ni bude bez poplatkd.
V méstském infocentru si ndvstévnici budou moci zakoupit mapu této naucné cyklostezky
a pohlednice s rozhlednou. Rozhledna bude prezentovéana na strankdch meésta, socialnich
siti a turistickych internetovych strankach tak aby se dostala do povédomi Sirokému okoli.
Do povédomi by se rozhledna mohla dostat i diky projektu Mésic vézi a rozhleden, jde o
akci, do které je kazdy rok zapojeno nékolik turistickych vézi, rozhleden a vyhlidkovych
mist z celé Ceské republiky (Kudy z nudy, 2018).

Navrhuji, aby navrh finalni podoby rozhledny ucil néjaky mistni architekt.
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Projekt se bude skladat ze dvou Casti — pfipravné a realizacni. Pfipravna ¢ast projektu by
m¢ela obstarat veskerou dokumentaci k vystavbé rozhledny (popis projektu, vymezeni cild a
cilovych skupin...). Realizacni ¢ast se bude striktn¢ drzet ptipravné Casti. Vybrany doda-
vatel na vystavbu rozhledny dostane vSechny podklady pro vystavéni rozhledny. Soucasti

této Casti je 1 pfiprava a zpiisob propagace rozhledny.

8.3 Prinos projektu

Diky rozhledné ziskd mésto dal§i moznost kulturniho a sportovniho vyziti volného ¢asu
jednotlived a rodin. Rozhledna muze prildkat turisty a zvysit tak navstévnost Slavicina.

Meésto vyuzije jiz vybudovanou cyklostezku a diky rozhledné podpoii i jeji vyuziti.

8.4 Cilova skupina

Jelikoz je rozhledna primarné uréena k rozvoji cestovniho ruchu patii mezi hlavni cilovou
skupinu turisté, ktefi by ozivit cestovni ruch mésta. Dalsi cilovou skupinou, pro kterou

bude rozhledna urcena jsou samoziejmé obyvatelé mésta Slavicin a jeho mistnich ¢asti.

8.5 Financovani rozhledny

e Integrovany regiondlni opera¢ni program — IROP (85 %)

e Vlastni prostiedky mésta Slavi¢in (15 %)

Slavi¢in by mohl k ziskdni financi na vystavbu rozhledny vyuZit opera¢ni program Evrop-
ské unie. Céast vydajii by mohlo byt zaplaceno ze zdrojii mésta. Tento projekt by mé&l byt
zapracovan do nasledujiciho rozpoctu mésta Slavicin 2020. Do vydaji je mimo samotnou

vystavbu rozhledny nutné zapocitat i ndklady spojené s vytvorenim projektu.

8.6 Casova analyza

K vytvoteni projektu by mohlo dojit uz na podzim roku 2019. Samotné zahajeni vystavby
projektu by potom mélo zacit na pielomu jara/léta 2020. K slavnostnimu zahajeni provozu

rozhledny by doslo na jate 2021.
Casovy harmonogram

1. Vypracovani projektu — 1-2 mésice
2. Podani projektu na vystavbu rozhledny

3. VyhlaSeni verejné zakazky
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4. Vybér dodavatele pro vystavbu rozhledny
5. Realizace vystavby — 1 rok

8.7 Rizikova analyza

Dulezitou ¢asti projektu je i rizikova analyza. Jedna se o standartni nastroj pro fizeni a eli-
minaci rizik. Diky ni je mozné rizika urcit, posoudit a pfipravit feSeni k jejich eliminaci

nebo Gplnému odstranéni (Sera, 2017, s. 76).
Mezi hlavni rizika projektu patri:

e Nepodpoieni projektu z navrhovaného dota¢niho zdroje — mésto by mélo mit vy-
tvofeno plan (rezervu) pro piipad, ze by vystavba rozhledny nebyla finanéné pod-
pofena, je dilezité zanalyzovat pro¢ projekt nebyl uspésny a predélat projekt tak
aby v dalSim kole vyzvy projekt prosel.

e Problémy s ptedfinancovanim projektu — projekty musi byt ¢astecné predfinanco-
vany, je proto dulezité zajistit si penize jesté pred samotnou realizaci projektu, vy-
hodné mize byt vyuziti bankovniho ustavu u né¢hoz mésto vlastni bankovni ucet,
jelikoZ banka mliZze méstu poskytnout lepsi podminky

e Technické piekazky — odhadnout technické piekazky je zna¢né komplikované, je
za potiebi mit zpracovany projekt na nejvyssi urovni a do vSech podrobnosti véetné
provedenych geologickych, stavebnich a technickych prizkum

e Finan¢ni naro¢nost je vyssi nez predpoklad — v pribéhu vystavby mizou vyvstat
naklady na viceprace se kterymi nebylo pocitano, miize se jednat o technické vice-
naklady ale i1 o $patné pfipraveny projekt

e Problémy s dodavateli — rizikem projektu je i Spatn¢ vybrany podnik, ktery bude
rozhlednu stavét, podnik mize byt nespolehlivy, neplnit v¢as, nedodrzovat projek-
tovou dokumentaci

e Nezéijem obyvatel a turistll o rozhlednu — mezi velké riziko projektu samoziejmé

patii 1 maly zajem o rozhlednu, dtlezité bude rozhlednu pomoci marketingu prodat

-----
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8.8 Hodnoceni projektu

V pribehu vystavby bude dochazet k pravidelnym kontroldm projektu. Kontrolovana bude
hlavné kvalita odvedené prace a plnéni ¢asového harmonogramu projektu tak aby nedoslo

ke zpozdéni vystavby.

Po dokonceni projektu vystavby rozhledny budou probihat dalsi hodnoceni (ex-post). Prvni
probéhne bezprostfedné po skonceni vystavby a bude zaméfeno na splnéni vytyCenych cili
a plnéni vSech aktivit, které s vystavbou rozhledny souvisely. Dal$i hodnoceni probéhne az
minimaln¢ za jeden rok a bude zjistovat a hodnotit udrzitelnost projektu. Také se bude
zabyvat splnénim vSech definovanych cilii. Budou stanoveny ukazatelé na jejichz zakladé

se bude hodnotit GispéSnost projektu.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo navrhnout konkrétni projekt, ktery by do mésta Slavicin
prilakal vice turistii a napomohl tak k rozvoji cestovniho ruchu ve mésté. Zaméiila jsem se
na vystavbu rozhledny, kterd by mohla nové turisty pfilakat. Slavic¢in se pysSni okouzlujici
pfirodou a m¢l by ji umét vyuzit. Rozhledna by se mohla stat kone¢nym bodem jiz vzniklé
cyklostezky Po stopach Slovanti. Podpotila by tak i1 vzristajici trend navstévnosti cykloste-

zek.

Teoreticka Cast se vénovala obecnému definovani zakladnich pojma tykajicich se cestov-
niho ruchu, dotkla se strategického planovani a SWOT analyzy a stru¢né definovala za-

kladni ekonomické ptinosy které ptinasi cestovni ruch.

V praktické ¢asti jsem se zaméfila na analyzu soucasného stavu mésta Slavicin. Provedla
jsem socioekonomickou analyzu, kde jsem popsala vyvoj poctu obyvatel, vékovou struktu-
ru obyvatel, Skolni a socialni zafizeni, ekonomickou stabilitu, dopravni infrastrukturu,
zdravotnickou péci a bydleni ve mésté Slavicin. Zaroven jsem se zaméftila na popis kultur-

nich, historickych pamatek mésta a nejoblibenéjsi kulturni aktivity mésta.

Diky provedené socioekonomické analyze jsem mohla vytvorit SWOT analyzu. Jak ze
socioekonomické, tak SWOT analyzy je zfejmé, Ze aCkoliv mésto Slavi¢in nema ani 7 000
obyvatel jedna se o velmi atraktivni mésto, které miiZze svym obyvateliim a turistim nabid-
nout spoustu kulturniho a sportovniho vyuziti. Velké plusy vidim ve snaze udrzet ve mésté
lidové tradice a zvyky a predavat je dalSim generacim a v udrzovani historickych pamatek.
Slavicin je velmi vSestranné mésto 1 pro rodiny s détmi. Pro déti je zde spousta mimoskol-

nich akei a krouzk, htiste, koupalisté, kino...

Naopak velké rezervy mé meésto v ubytovacich kapacitidch. I kdyz se ve mésté nachézi
hotel bohuzel uz nékolik let funkci hotelu neplni. Situace by se mohla zlepsit po zrekon-
struovani zamku kde ubytovaci mista méla vzniknou. Méstu chybi 1 néjaka cukrarna nebo
vindrna. BohuZel si myslim, Ze ani jedna z restauraci ve mésté chybéjici cukrarnu a vindrnu

nedokaze nahradit.

Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejici odvétvi, ktery se neustale vyviji a posunuje. Sla-
vi¢in by se m¢l snazit také neustdle rozvijet a nabizet turistim kvalitni sluzby a zazitky,

které jinde nedostanou.
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