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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je analyza soucCasného stavu fizeni nakladl, manazerského a

odpovédnostniho tcetnictvi v Domové pro seniory Lukov, p. o.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti se nejdiive za-
byvam vymezenim pojmu neziskova organizace, legislativnim normam vztahujicim se
k neziskovym organizacim, popisu hospodateni, nakladl a vynosii neziskovych organizaci.
Nasledn¢ se zaméfim na oblast manazerského tcetnictvi a z toho vyplyvajiciho odpovéd-

nostniho U¢etnictvi.

V praktické casti provedu na analyzu soucasného stavu fizeni nékladl, manazerského a
odpovédnostniho Ucetnictvi. Na zaklad€ vysledkil analyzy vypracuji projekt zavedeni sys-

tému odpovédnostniho Gcetnictvi ve vybraném zatizeni.

Kli¢ova slova:

Neziskova organizace, naklady, vynosy, odpovédnostni tcetnictvi, odpovédnostni fizeni,

organiza¢ni struktura, odpovédnostni sttedisko



ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the current state of cost management, managerial and

liability accounting in Lukov Home for Seniors, p. o.

The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part, I first
define the concept of non-profit organization, review legislative standards related to non-
profit organizations and provide a description of management, costs and revenues of non-
profit organizations. Then I will focus on the area of managerial accounting and the resul-

ting accountability accounting.

In the practical part, I will analyze the current state of cost management, managerial and
liability accounting. Based on the results of the analysis, I will develop a project of intro-

ducing a liability accounting system in the selected facility.

Keywords:

Nonprofit Organization, Costs, Revenues, Responsibility accounting, Responsibility ma-

nagement, Organizational structure, Responsibility center
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UvVOD

Sou¢asti narodniho hospodaistvi Ceské republiky jsou jak ziskové organizace, které maji
za cil dosahovani co nejlepsiho hospodaiského vysledku, tak i neziskové organizace, které
sleduji naprosto odlisné cile. Piesto ob¢ tyto tyty organizace maji jeden spole¢ny cil, a to je
co nejefektivnéjsi vynakladani finan¢nich prostredka.

rowr

V uvodu teoretické casti diplomové prace bude popsana charakteristika neziskovych orga-

nizaci, pravni ptredpisy, hospodaieni a budou definovany naklady a vynosy.

V dalsi casti bude vénovana pozornost definici manazerského ucetnictvi, jeho vyvojovym
etapam, tkoliim a funkcim. Tento systém neni regulovan zadnymi pravnimi ptedpisy, pro-
toze kazda organizace ma jiné pozadavky a pfedstavy o zplsobu manazerského fizeni.
V soucasné dobé¢ je v organizacich velkym trendem pozadavek na zavedeni odpovédnost-
niho ucetnictvi, jehoz zdklady jsou pravé v manazerském ucetnictvi. A pravé odpovéd-
nostnimu ucetnictvi a fizeni po linii odpovédnosti budou vénovany posledni kapitoly teore-
tické ¢asti.

Prakticka cast bude sloZzena z vice ¢asti, nejdiive to bude popis organizace a jeji organizac-
ni struktury, nésledovat bude analyza soucasného zpiisobu vedeni stiediskového ucetnictvi,
Clenéni stfedisek v organizaci a pouzivané metody. Na zaklad€ provedenych zjisténi, bude

vypracovano shrnuti a doporuceni pro novy zpisob feSeni odpovédnostnich stredisek.

Nejvetsi pozornost v praktické ¢asti bude vénovana navrhnutému konkrétnimu doporuceni,
etapam a harmonogramu implementace odpovédnostniho ucetnictvi v Domové pro seniory
Lukov, p. 0. Déle bude vypracovan navrh na vytvofeni stfedisek a specifikace ptitaditel-
nych nédkladt. U néklad, které nelze pfimo pfifadit, bude vypracovan navrh na vytvoteni

pausalniho rozictovani na zéklade riznych rozvrhovych zakladen.

V zéavéru prace bude vyhodnocen cely projekt, bude provedeno srovnani soucasného stavu
a navrhovaného systému fizeni nakladid, budou vyc¢isleny naklady souvisejici s implemen-

taci a budou zhodnoceny piinosy i rizika nového systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu na zavedeni systému odpo-

veédnostniho ucetnictvi v Domovée pro seniory Lukov, p. o.

Nejdiive bude zpracovana analyza soucasného stavu fizeni nakladd, manazerského a od-

poveédnostniho ucetnictvi v Domové pro seniory Lukov, p. o.

Na zaklad¢ zjisténych vysledka analyzy, bude vypracovan projekt zavedeni systému odpo-
veédnostniho ucetnictvi ve vybrané organizaci, zhodnoceni nékladu, ptinosi a rizika nového
systému, pro ucely kontroly nékladii a zainteresovanosti odpovédnych vedoucich pracov-
nikd.

Pro dosazeni cile bude zpracovana v teoretické €asti analyza dostupné literatury, kterd se
zabyva manazerskym a odpovédnostnim ucetnictvim formou, literarni reSerSe. Teoretické
poznatky, vztahujici se k zavadéni systému odpovédnostniho tcetnictvi, budou zpracovany

a bude vyhodnocena rozdilnost u podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektii.

V praktické Casti nejdiive bude popsana organizace a analyza soucasného stavu fizeni na-
kladii, manazerského a odpovédnostniho ucetnictvi. Na zdklad¢ vysledkii analyzy bude
vypracovan projekt zavedeni systému odpovédnostniho ucetnictvi ve vybraném zafizeni,

zhodnotim naklady, pfinosy a rizika nového systému.

Vyusténim prace bude formulace doporuceni pro zavedeni systému odpoveédnostniho tucet-

nictvi, nebo argumenty pro zachovani stdvajiciho zpiisobu fizeni naklada.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace (non-profit organization) jsou dulezitou soucasti spolec¢nosti a pred-
stavuji velmi Siroky pojem. Zakon ¢. 586/1992 Sb., §17a, odst. 1 o danich z pfijmu (déle
ZDP) je neziskova organizace definovana jako ,,vetejn¢ prospésny poplatnik®, jehoz hlavni
¢innost neni podnikdnim. Je zaloZena za ucelem vyroby, nebo poskytovani sluzeb, ale ne-
smi byt pro své zakladatele zdrojem pfijmi, zisku, nebo finan¢nich vynost (Pelikdnova,

2018, s. 15).

Tato zékonna uprava plati od 1. 1. 2014, dfive byli tito poplatnici definovani v § 18 odst. 3
ZDP, jako poplatnik, ktery nebyl zalozen za ti€elem podnikani.

Krechovskd, Hejdukova, Hommerova (2018, s. 14) charakterizuji neziskovy sektor takto:
., V soucasné dobé temer v celém svete roste socialni i ekonomicky vliv neziskového sekto-
ru. Neziskovy sektor se tak diky svéemu rozristani stava duleZitou oblasti narodniho hospo-
darstvi, coz vsak casto prohlubuje problémy spojené s vymezenim a definovanim nezisko-

‘

veho sektoru. ¢

Neziskové organizace, nékdy taky nazyvany jako ,,nevydéleéné organizace® v urCitych
b

-----

tento zisk musi byt pouZit na rozvoj neziskoveé ¢innosti (Pelikdnova, 2018, s. 15).

Hyének (2011, s. 67) charakterizuje neziskovy sektor nasledujicim zptisobem: ,, neziskovy
sektor zazivda velmi zajimavé obdobi z hlediska kvantitativniho vyvoje, coZz samoziejmé
souvisi se zminénym posunem roli instituci (welfare mix shift). A soucasné je tento sektor
vice v zorném poli politiku, at’ se to tyka jeho verejného financovani anebo také verejné

‘

podpory jeho vyzkumu.

V ekonomikéch vyspélych stati, ve kterych neziskové organizace vykonavaji svou €innost,
je jejich nezastupitelnost spatfovana v tom, ze pravé ony mohou vykonévat nékteré ¢innos-

ti s vétSim efektem, nez by tomu bylo u ziskovych podnik.
Neziskovy sektor plni zejména tyto funkce:

» ekonomickou — v ekonomice sehrava vyznamnou roli, protoze je nejen prodavajici,
ale také spottebitel a zamé&stnavatel
» socialni — poskytuje specifické sluzby

» politickou — chrani prava obc¢anti, ma vliv na vefejné minéni

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 17).
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1.1 Druhy neziskovych organizaci

Neziskové organizace délime dle riznych hledisek.
Pelikanova (2018, s. 27) uvadi d€leni z globalniho hlediska:

» Organizace vefejné prospésné — uspokojuji potieby vefejnosti, napiiklad charita,

ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava

» Organizace vzajemné prospésné — jsou spjaty spoleénym zajmem a jsou zalozeny

za ucelem vzajemné podpory skupin obcanii (i pravnickych osob), napiiklad kultu-

ra, sport, Sokol.
Déleni dle zFizovatele:

» Statni neziskové organizace — zfizovatelem je stat, kraj, obec, pfipadné jeji organi-

zacni slozky. Naptiklad Skolstvi, socidlni sluzby, zdravotnictvi

» Nestatni/soukromé neziskové organizace — zfizovatelem jsou obcané, jedna se pie-

vazné o spolky, nadace apod.

1.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace patii do skupiny statnich neziskovych organizaci. Ztizovatelem
byva zpravidla stat, kraj nebo obec, nalezitosti ztfizeni, slouceni nebo zruSeni upravuje za-
kon €.128/2000 Sb. o obcich (obecni ziizeni), €. 129/2000 Sb. o krajich a zakon ¢.250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctli (mala rozpoctova pravidla).

1.3 Pravni predpisy prispévkovych organizaci

» Zakon €.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

» Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb.

» Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., technicka vyhlaska o ucetnich zdznamech

» Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek nekte-
rych vybranych ucetnich jednotek

» Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki

> Vyhlaska ¢. 312/2014 Sb., o podminkéch sestaveni i¢etnich vykazi za Ceskou re-
publiku (konsolidac¢ni vyhlaska statu)

> CUS ¢&. 701-704



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Moravek, Proklipkova (2015, s. 205) uvadi ,, Ucetni metoda se zatim jesté ,,nevycerpala“ a
i kdyz koncepce a strategie se menit nebude, miizeme ocekdvat vyznamné zmény napr-.
v rozpoctove a financni politice verejnych financi. Na ty budou zcela jisté navazovat i dalsi

mozné upravy predpisu tvorici pravni ramec regulace ucetnictvi“.

1.4 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hlavnimi zdroji ptispévkovych organizaci jsou pfispévky od zfizovatele. Organizace mo-

-----

vytvoreny zisk musi byt pouzit na financovani hlavni — neziskové ¢innosti.
Vedlejsi ¢innost musi byt sledovana nakladové i vynosoveé oddélené od hlavni ¢innosti.

Organizace mohou dale hospodafit s penéznimi prostfedky z fondil, darti, dotaci apod. jeli-
koz se jedna o ucetni jednotku, tak organizace sestavuje rozpocet, na zaklad¢ kterého hos-
podari.

Rozpocet se vzdy sestavuje jako vyrovnany (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018,

s. 27).

Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 55) fikaji: ,, Financni rizeni neziskové or-
ganizace lze definovat jako ekonomickou cinnost zabyvajici se zejména otazkou ziskavani
potirebného mnoZstvi kapitalu a penéznich prostiedkii z riznych zdrojii financovani a jejich

efektivniho vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile a poslani organizace .

1.5 Naklady v neziskovém sektoru

Rizeni nakladl ve vefejném sektoru je obzvlaste obtizné. Je mnohem naro¢néjsi, nez tizeni
nakladl soukromého sektoru (Cost management: stretegies for bussines decisions, 20006,

vlastni pteklad).

Moravek, Prokiipkova (2015, s. 278) charakterizuji naklady v pfispévkovych organizacich
nasledovné: ,, Ndklady (vstupy) jsou sniZenim ekonomického prospéchu behem ucetniho
obdobi. Predstavuji snizeni (ubytek, spotrebu) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadreni

spojené se vznikem zdvazkii, resp. dluhu (zvyseni pasiva). “
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1.6 Vynosy v neziskovém sektoru

Moravek, Proktipkova (2015, s. 285) definuji vynosy v piispévkovych organizacich takto:
Vynosy (vystupy) jsou zvysenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi. Predsta-
vuji zvySeni (prirustek) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadreni spojené se vznikem pohle-
davky (zvyseni aktiva). V ramci nového pristupu neni jiz aktivace a zména stavu zasob vy-

nosem, ale predstavuje snizeni nakladu. *

Jinou charakteristiku vynost pro oblast ptispévkovych organizaci uvadi Mockovciakova
(2006, s. 22) ,,z ustanoveni zakona je ziejmé, Ze prispévkova organizace ma byt zrizena
predevsim k zajisteni sluzeb pro obcany obce, o kterych zastupitelstvo obce rozhodne, Ze
Jjsou obci a obcaniim prospésné, ¢i pro obec a obcany potrebné. Protoze se jednd o ¢innos-
ti ,,zpravidla neziskové“, tj., takové, kde vlastni prijmy organizace dosahované poskytova-
nim takovych sluzeb jsou, bud rovny nebo nizsi, nez naklady a poskytovanim sluzeb spoje-
ném je ziejmé, ze obec rozhodnutim o zrizeni prispévkové organizace téz rozhoduje o po-

‘

skytovani prispévku z rozpoctu obce. *
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2 MANAZERSKE UCETNICTVI

,Manazerské pojeti nakladii oproti béznému (ucetnimu) pojeti nakladit vychazi z toho, zZe
pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladiom uvade-
nym v ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady * tika Synek a kol. (2011,

s. 85).

.,V dnesnim pojeti ,,ndakladového “ ucetnictvi, jez nazyvame jiz ucetnictvim manazerskych,
plni takeé funkci stanoveni ukolu pro budouci obdobi. Nakladové ucetnictvi tak plynule pre-
Slo v ucetnictvi manazerské, prestoze se v praxi jesté stale pojem nakladového ucetnictvi
pouzivd. Reknéme si vsak, zZe neni diilezité, jak véci ¢i jevy nazyviame, ale co opravdu pred-

stavuji a k cemu je mozné je vyuzit.“ (Cechova, 2011, s. 4).

2.1 Vyvojové etapy manaZerského ucetnictvi

Popesko, Papadaki (2016, s. 16) popisuji vyvojové etapy manaZzerského ucetnictvi nasledu-

jicim zpiisobem:

» Prvni etapou je nakladové ucetnictvi (Cost Accounting), které¢ sleduje naklady
z pohledu minulosti a je zaméfeno vyhradné na informace z minulosti

» Druhou etapou je manaZerské ucetnictvi (Management Accounting) jez v soucas-
nosti nabyva stale vétsiho vyznamu. Tento typ Gcetnictvi fika, Ze jiz neni dostacuji-
ci tfidit ndklady pouze podle minulosti, ale pro spravnd manazerska rozhodnuti je
tteba se vice zaobirat budoucnosti. Modelovat varianty budouciho vyvoje, na za-
klad¢ statické evidence nakladtu

» Treti etapou je management nakladu (Cost Management), ktery navazuje na pied-
chozi dvé etapy. Soucasné tim ale nevylucuje piedchozi dvé etapy a pro spravné fi-

zeni podniku jsou dilezité vSechny tii etapy.
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Nakladové Géetnictvi Manazerské Management
ucetnictvi nakladu
Crientace na minulost Orientace na budoucnost :
Prosta evidence Podpora manazerskych Orientace na btfdoucnost
a klasifikace nakiadd rozhodnuti Pu'd;“mra aktlvnihoa
orientovana na jiz vznikie Modelovani variant ovlw'novéni .néfkladu i
naklady budouciho vyvoje Strategické poijeti nakiadi

Obrazek 1 Vyvojové etapy manazerského ucetnictvi

(Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016, s. 16, vlastni zpracovani)

2.2 Ukoly a funkce manaZerského ucetnictvi

Zakladnim tikolem manazerského ucetnictvi je slouzit potfebam fizeni podniku, poskytovat
informace o vykonech, jednotlivych utvarech podniku. Dal§im ukolem je vytvateni kalku-
la¢niho systému podniku, kdy se ¢erpa z idaji z minulosti pro rozhodnuti, kterad ovliviiuji
budoucnost. Dlilezitym ukolem manaZerského ucetnictvi je fizeni odpovédnosti, kterému

se podrobnéji budu vénovat v samostatné kapitole 4.

Manazerské tcetnictvi se také zabyva rozpocetnictvim, kdy rozpocet je vytvaren nejen pro
cely podnik, nebo urcitou investici, ale mize byt také tvoren pro jednotliva oddéleni, stie-

diska apod.

Nemalym ukolem manazerského ucetnictvi je pfiprava rozhodovani, kterd mohou byt krat-
kodoba, investi¢ni, dlouhodoba, cenovéa apod. Rozhodovani ovlivituje fada faktora, at’ uz
se jednd o pozadavky trhu, kapacitni moznosti vyroby, konkurence atd. (Cechova, 2011,

s 6).
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Lang (2005, s. 3) popisuje funkce manazerského ucetnictvi nésledujicim zptisobem: ,, Nej-
systematicky evidovat naklady spadajici do zuctovaciho obdobi. Jsou prirazovany vykonum
daného obdobi a vzdjemné porovnavany tak, aby byl timto zpiisobem vypocitan provozni

vysledek. *
Ukoly manaZerského tietnictvi dle Langa (2005, s. 3):

» informacéni — manazerské ucetnictvi se orientuje podle informacni potieby fidicich
pracovniki

» zjiStovaci — stanoveni nakladl a vynosi, tvorba nabidkové ceny, planovani vyuziti
kapacity, vysledek hospodateni za celek i za stfediska

» normované — stanoveni bézné a planované hodnoty nakladt a vynost

» kontrolni — neustalé srovnavani skute¢nych a pozadovanych hodnot

» analytické — kontrola a anylyza nédkladi, srovnavani a vyhodnocovani odchylek

Cilem manaZerského tcetnictvi je poskytovat informace potiebné k dalSimu rozho-

dovani.

2.3 Naklady a vynosy v manaZerském pojeti

Popesko, Papadaki (2016, s. 28) ¢leni naklady v manaZerském pojeti na hodnotové a eko-

nomické.

Hodnotové pojeti ndkladi — spotiebované ekonomické vstupy jsou ocefiovany na Urovni
cen, které odpovidaji jejich soucasné readlné hodnoté€. Toto pojeti podava informace dualezi-

té pro bézné¢ tizeni podniku a kontrolu pritbé¢hu uskute¢iiovanych procesu.

Ekonomické pojeti ndkladi — vypovida o hodnoté, kterou je mozné na zékladé co nejefek-

tivngj$iho vyuziti ndkladl ziskat.
Pokud ma manazerské ucetnictvi splnit sviij hlavni tkol, coz je podavat informace dulezité
pro fizeni a planovani dal§iho vyvoje podniku je nezbytné, aby méli manaZeti nasledujici
udaje o:

» celkové zadluzenosti podniku, ziskovosti ¢i likvidity

» struktufe nakladu a jejich vazeb na vynosy

» efektivnosti jednotlivych stifedisek

> investicich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

» zméné, nebo rozsifeni sortimentu
» snizeni, nebo zvySeni cen

(Cechova, 2011, s. 7).

Tyto udaje ziskavaji vedouci managementu zejména z ruznych financ¢nich vykazi, statistik,
analyz apod. Je tfeba, aby tyto vykazy byly v urCitych casovych intervalech aktualizovany.
Obvykle se sestavuji v mésicnich intervalech, u malych, ne pfili§ slozitych podnikt, 1ze

zvolit delsi Casovy usek.

Vynosy z pohledu manaZerského ucetnictvi charakterizuje Synek a. kol (2011, s. 74) na-
sledujicim zpisobem: ,,Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,,ziskal* z veSke-
rych svych cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto ob-
dobi doslo k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej viast-
nich vyrobkii a sluzeb, u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni

a kupni cenou. “

2.3.1 Zakladni finanéni vykazy

,»Manazer musi védet, ze organizace vytvari zisk, nebot, az na vyjimky, kdy je Zadouci po-
skytovat urcité sluzby, za néz organizace neziskd zZadné nebo témer zadné trzby (neziskové
organizace), je kazda organizace zrizena za ucelem vytvareni zisku, jinak by jeji existence

postradala smysl. “ (Cechova, 2011, s. 8).

Zakladni finan¢ni vykazy, které jsou spolecné pro podnikatelské 1 nepodnikatelské subjek-

ty, jsou:

» Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) — podava informace o tom, zda organizace vy-
tvaii zisk, pripadné je ve ztraté. Je roz¢lenén na Cast provozni, finan¢ni a mimotad-
nou. Z informaci, které podava vykaz ziskl a ztrat je mozné pocitat rizné ukazatele
a vytvaret finan¢ni analyzy.

» Rozvaha — podava informace o fungovani organizace, o majetku a zavazcich.
Z 0dajt tohoto vykazu je mozno stanovovat rizné ukazatele, jako je naptiklad za-
dluzenost, likvidita.

» PenéZni toky (cash flow) — tento vykaz informuje o mnozstvi pen¢z v podniku, ko-
lik a za co bylo utraceno, zda zlstavaji prostfedky k investovani a dal§imu rozvoji.
Jsou dva zptsoby sledovani penéznich toktli a to metoda piima a neptfima.

(Cechova, 2011 s. 8-22).
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Podnik musi mit dostatek penéznich prostiedki k tomu, aby mohl plnit své zavazky
a pravé i to je jeden utkoll finanéniho managementu, zajistit nejen zisk, ale 1 dosta-
te¢ny stav hotovostnich prostfedki (v pokladné, bance, Secich, sménkach)

(Synek a kol, 2011, s. 342-343).

Provézanost jednotlivych vykazu:

CASH FLOW ROZVAHA VYSLEDOVKA

PS PS
penéz penéz Fondy

L Naklady
Vydaje
Majetek | Cizi zdro-
je Vynosy

PFijmy

KS penéz | € | KS penéz x4

Obrazek 2 Provéazanost jednotlivych t¢etnich vykazl (vlastni zpracovani, ©2019)
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3 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Pocatkem dvacatého stoleti doslo k rtstu uspéSnych podnikti, s ¢imz souvisi rist slozitosti
jejich aktivit a tim padem také vétSi pozadavky na koordinaci procest. Na tento rist nava-
zal rozvoj fizeni, ktery se zaméfuje na podrobnéjsi pfipravu podnikatelskych aktivit, za
ucelem odstranéni rizikovych mist. Nasledkem toho doslo k tomu, Ze jiz nebylo dostacujici
nasledné zobrazeni uplynulé skute¢nosti, ale stale vice bylo tfeba pohledu do budoucnosti.
Podniky zacaly vyzadovat informace o vzajemném vztahu skute¢nych a pfedem napléno-

vanych, kalkulovanych a rozpoc¢tovanych nakladul, vynosi a cen.

Tato situace vyzadovala, aby se podniky vice zaméfily na provazanost mezi jednotlivymi
uvary a tim doslo k vzniku ¢lenéni informaci podle oblasti odpovédnosti. Doslo k pfesunu
odpovédnosti za efektivitu do pfedvyrobnich etap. Pro Gispésné fizeni podniku se nejdilezi-
téj$im momentem stalo zjistovani odchylky od Zadouciho, predpokladaného stavu a jeji

ptifazeni do odpovédnosti pracovnika, nebo patiicného utvaru.

Tento vydoj vedl k tomu, Ze vznikly postupy a metody, které nazyvame odpovédnostné

orientované ucetnictvi (responsibility accounting), (Kral, 2018, s. 427, 428),

Méce (2018, s. 476) doporucuje v odpoveédnostné orientovaném ucetnictvi postupovat na-

sledujicim zpisobem:

1. Zjisténi skutecnosti — je pievazné ulohou finanéniho Ucetnictvi. Néklady a vynosy

je tieba pfifadit k danému utvaru, stiedisku, vykonu a aktivité
2. Stanoveni cilti — pomoci kalkulace (propo¢tt nakladii, marze, zisku a ceny) je tieba
odvodit poZadovanou hodnotu fizené veli¢iny

3. Analyza rozdili — je samotnou podstatou odpov&dnostné orientovaného ucetnictvi.

Zjisténé odchylky jsou zakladem pro pfijeti novych rozhodnuti, které maji vliv na

vstupy (spotiebu) podniku.
Hlavni cile odpovédnostniho tGcetnictvi:

» Vymezeni oblasti, které mohou odpovédni pracovnici ovlivnit
» Stanoveni dil¢ich tkold, kterych je tfeba dosahnout
» Vyjadieni ptinosu, kterym tento zptisob vedeni ucetnictvi ptispéje k celopodniko-

vym vysledkiim (Kral, 2018, s. 428).
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Etapy vedouci k zaji§téni cili:

» Transformace vrcholovych cilti podniku na diléi cile, které budou moci jednotlivé

odpovédné utvary a pracovnici ovliviiovat a realizovat — Faze piredbézného stano-

veni
» Kvantifikace pozitivnich a negativnich dopadti na celkové vysledky podniku podle

odpovédnosti utvaru, nebo pracovnika — Faze nasledné kontroly

» Nutnost zavrseni celého procesu s vazbou na odménu nebo jinou formu zaintereso-

vanosti — Faze analyzy a vyhodnoceni (Kral, 2018, s. 428).

3.1 Predpoklady ucinného fungovani odpovédnostniho ucetnictvi

Kral (2018, s. 429 - 431) povazuje za nezbytné pro u¢inné fungovani systému odpovéd-

nostniho fizeni vytvofeni nésledujicich predpokladi:

» Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti — toto 1ze zajistit pomoci kva-

litn¢ zpracovaného organiza¢niho tadu, ktery je nezbytny v systému odpovédnost-
niho ucetnictvi

» Vyjadfeni pravomoci a odpovédnosti — pro spravné fungovani je dulezité, aby zod-

povédny pracovnik byl informovéan o nastavenych kritériich a taktéz, aby mu byly
presné specifikovany pravomoci, které¢ dany pracovnik ma

» Motivacni u€innost — odpoveédnostni fizeni je velmi tzce spjato s motivaci. Je tieba,

aby podnik pfedem stanovil pravidla pro stanoveni odmény. V jaké formé bude
odmeéna a v jakych ¢asovych usecich bude realizovana. Také je velmi dulezité, aby
byl kladen diiraz nejen na dil¢i odpovédnostni tiseky, ale byla vzata v ivahu i vazba

na celopodnikové vysledky

Pohled na mezilidské vztahy byl dal§im vyznamnym krokem ve vyvoji manazerskych na-
zord na motivaci. Vlastnici firem 1 manazefi si uvédomili, ze lidé maji také potieby, jez
pfesahuji ramec jednoduchého opakovaného pracovniho tkolu a Ze finanéni ohodnoceni je
pouze jednim z aspektli toho, co pracovnici poZaduji. Zamé&stnanci chtéji také respekt a
pocit, ze do organizace pfispeli né¢im cennym (Management Accounting, 2011, s. 353,

vlastni preklad).
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3.2 Predpoklady k uplatnéni hodnotovych Kritérii

Kral (2018, s. 431, 432) upozornuje na nezbytné predpoklady, které jsou tvofeny fadou

nastrojit hodnotového fizeni, a které jsou soucasti systému odpovédnostniho fizeni.

» Organizacni a ekonomicka struktura

» Centralizace a decentralizace subsystému
» Stanoveni zékladnich rysi fizeni
>

Dostupnost informaci

3.2.1 Organizacni struktura

Vzajemné propojeni organizacni a ekonomické struktury je zdkladnim piedpokladem pro

vytvofeni systému odpovédnostniho fizeni.

Cilem organizacni struktury je vytvofit co nejlepsi uspofaddani ¢innosti, aktivit, procesti a
soucasn¢ zajistit jejich vzajemné propojeni a vztahy, coz pak vede k optimalnimu naplo-
vani podnikovych cili. Na zaklad¢ toho, 1ze pak stanovit horizontalni a vertikalni vztahy

mezi Utvary a vybér téch ttvart, které jsou pro fizeni podstatné (Kral, 2018, s. 432).

Mohelska, Pitra (2012, s. 150) upozoriiuji, Ze organizacni struktura je nastrojem plisobeni
na podnikatelské chovani organizace, musi tedy podporovat plnéni planu. Dale tikaji: ,, Za-
timco plan pusobi v organizaci jako cinitel zmény (rozvoje jejiho pusobeni), projevuje se
organizacni struktura jako stabilizacni faktor. Cinnosti organizace, jakkoliv riiznorodé a
promenné, by mély byt zabezpecovany relativné stabilni sestavou jejich nositelii, speciali-

I3

zovanych pracovnich tymu.* Dojde-1i ke zmén€ koncepce vykondvani Cinnosti, je tieba
soucasn¢ zmenit 1 organizacni strukturu, protoze konzervaci organiza¢ni struktury by do-

chézelo ke ztraté vykonnosti organizace.

Typy organizacnich struktur dle Mohelské a Pitra (2012, s. 151-154):

» Model funkéni (linioveé-§tabni) struktury je nejstarSim typem, vhodnym pro organi-
zace pusobici ve stabilnim okoli. Nevyhody se projevuji v nestabilnim okoli, proto-

Ze tento typ struktury neni schopen reagovat rychle na zmény vnéjsiho prostiedi.

» Model predmétové (divizni) organizaéni struktury vychazi z pozadavku, aby vazby
a ¢innosti mezi jednotlivymi utvary podporovaly maximalizaci jejich pfispévku
k navySeni vystupti. Tento model umoziiuje pruzné reagovat na vyvoj zmeén v okoli

podniku, protoZe vnitini organizacni vazby lze ménit relativné snadno.
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» Model maticové organizacni struktury nema tak tizce vymezeny pracovni speciali-

zace jako funk¢ni organizacni struktura, pracovni kolektivy jsou vytvafeny z pra-
covnikl s univerzalnimi profesnimi zptsobilostmi. Koordinace ¢innosti je zabezpe-
¢ovana piimo v misté¢ vykonu. Vyhodou maticové organizacni struktury je rychlost
Sifeni informaci uvniti organizace, podporuje rozvoj kreativity. Slabinou je dvoji
podfizenost pracovnika, coz né¢kdy miize vytvaret podminky pro chaos a ztratu kon-

troly nad pribéhem vykonavanych ¢innosti.

Efektivnost vykonu pracovnich ¢innosti vyznamné ovlivituji dvé charakteristiky organi-

zalni struktury:
a) Rozsah fizeni — charakterizuje ho pocet pracovniki, kteti jsou pfimo podiizeni jed-
nomu nadfizenému, ktery ovliviiuje jejich pracovni ptisobeni

b) Centralizace rozhodovacich pravomoci — rozhodovaci pravomoci jsou soustfedény

do jediného vrcholu organizac¢ni struktury, je povazovano za vysoky stupen centra-
lizace, ktera je nutna pro uspéch defenzivni strategie. Naopak delegovani rozhodo-
vacich pravomoci se nazyvé decentralizace rozhodovani a je vhodna u ofenzivnich

podnikatelskych strategii (Mohelska, Pitra, 2012, s. 155)

Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera (2015, s. 352-353) definuji tvorbu organizaéni struk-
tury takto: ,, Tvorba organizacni struktury vychazi zejména z charakteru a slozitosti proce-
su tvorby podnikovych vykonii, rozsahu spektra podnikovych aktivit, moznosti zajistit do-
stupné a vyhodné vstupni zdroje pro podnikatelsky proces, ze zpiisobu distribuce vykonii
zakaznikiim apod.“ Déle autofi zminuji vyznam vertikalnich a horizontalnich vazeb mezi

jednotlivymi ttvary.

Horizontalni vazby jsou disledkem délby ¢innosti mezi Utvary a zobrazenim jejich koo-

peracnich vazeb. Podle procesu vykonu je nazyvame predmétné usporadani, kdy podstatna

¢ast procesu probihd v ramci jednoho utvaru a technologické uspotddani, kdy dil¢i procesy

probihaji v rliznych specializovanych utvarech.

Vertikalni vazby a pocet jejich Grovni znaci pfistup organizace k centralizaci ¢i spiSe de-
centralizaci pravomoci a odpovédnosti. Pokud podnik zvoli variantu uspofadani procesu
tvorby vykonu vertikalng, tak se to projevi zejména ve vztazich podniku a externiho okoli,

pti nakupu zdrojii a prodejii vykont (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2015, s. 353).
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., Konkurenceschopnost dnesnich organizaci vyzaduje zajistit takové usporadani internich
interpersondlnich a elektronickych vazeb mezi prvky otevieného systéemu, které vytvari
prostredi pro efektivni usporadani pracovnich vztahii, ucelné toky informaci a ucinné roz-
loZeni rozhodovacich pravomoci (a také s nimi spojené osobni zodpovédnosti) mezi jednot-

livé pracovniky. “ (Mohelska, Pitra, 2012, s. 155)
Kazdé organizaéni struktura musi byt:

» Dostatecné pruzna (flexibilni) a reagovat na zmény okoli
» Jednoduse prizpisobitelna (adaptabilni) a umoznit reakci organizace na vznikajici

ptilezitosti

3.2.2 Ekonomicka struktura

Pokud se podnik rozhodne rozdé€lovat pravomoci a odpovédnosti na zékladé hodnotovych
nastroji, tak to vede k tomu, Ze dochéazi k vybudovani struktury utvart - odpovédnostnich

stiedisek, které budou zainteresovany na hodnotové vysledky.

Kral (2018, s. 434) pfipomind, ze pii vyuziti fizeni utvard hodnotovymi néstroji, je tieba

uvést jakou formu, obsah a vazbu budou mit tyto nastroje na nastroje jiné.

V ptipadé, Ze se podnik rozhodne vyuZzivat hodnotové kritéria v fizeni odpovédnostnich
sttedisek, tak je mozno pracovniky konkrétnich stfedisek zainteresovat na plnéni kritérii,

ktera jsou zpravidla roz¢lenéna:

» vyhradné ovlivnitelnd danym stfediskem
» sdilend, kdy do hodnoceni vstupuji dvé a vice stfedisek

» vrcholova, které zahrnuji podnik jako celek, stfediska sleduji cil firmy

Zakladni typy odpovédnostnich stredisek (Responsibility Centers) z hlediska miry a

oblasti uplatnéni pravomoci a odpovédnosti:

» Nakladové
Ziskové
Rentabilni
Investic¢ni

Vynosové

YV V V V V

Vydajové
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Druhy sti‘edisek dle Hradeckého, Lanée a Sisky (2008, s. 89):

» Ve vyrobnim podniku jsou nejcastéjsi vyrobni stiediska v hlavni vyrob¢ a ve vyro-

b¢ obsluzné to jsou obsluZzna (pomocna) stiediska

» V nevyrobnim podniku je vhodné vytvaret stiediska podle druhu vykoni (sluzeb,

praci)

» Ve spravni oblasti podnikt vznikaji spravni stfediska

V piipadech, kdy nelze jednoznacné urcit zodpovédnost za dany jev, vznikaji zactovaci
stfediska, které jsou pak déle déleny na stredisko financovani (ndklady a vynosy finan¢ni-
ho charakteru), stedisko neutrdalni (mimotadné néklady a vynosy tykajici se podniku jako

celku) a stredisko prodeje (ndklady na vykony a trzby z prodeje téchto vykona).

Postupem casu doslo k zavedeni odpovédnosti za hospodafeni daného stiediska. To neni
ovSem omezeno pouze na vysledek hospodateni, ale i naptiklad na plnéni zadanych ukolt

(Hradecky, Lan¢ a Sigka, 2008, s. 100).

3.2.2.1 Nakladové iizené stiedisko

mické struktury, kterému se prirazuji ovlivnitelné naklady ““. Kazdému stiedisku se stanovi

rozpocty nakladi a ty se pak kontroluji. Existuji dva zptisoby kontroly téchto rozpocta.

a) Pevny rozpocet (limit) se srovnava s naklady skute¢né vynalozenymi, uplatiiuje se
tento zplisob zejména pii fizeni rezijnich Gtvarti — naptiklad uctarna.

b) Predem stanovené (rozpoctované) naklady, které jsou piepocteny na skutecny
vykon stiediska a srovnavaji se se skute¢nymi naklady. Tento zplsob se uplatiiuje u
sttedisek, kde je mozno kvantifikovat aktivitu.

Pti prepoctu nakladového ukolu na skute¢ny objem aktivity je mozno vyuzit dva

zpusoby. A to, Ze beru v uvahu pouze variabilni néklady, fixni ndklady jsou zahrnu-

ty do limitu.
Druhy zptisob piepoctu ndkladového ukolu na skute¢ny objem je, Ze predmétem

pfepoctu jsou veskeré naklady sledovaného strediska.

V nékladové fizenych stiediscich je zainteresovanost pracovnikll spjata se srovnavanim

skutecnych nakladi s ndklady planovanymi (Kral, 2018, s. 436).
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3.2.2.2 Ziskové sti‘edisko

Charakteristickym znakem ziskového stiediska je to, ze odpoveédné osoby odpovidaji nejen
za naklady, ale i za vynosy. Mohou tedy ovlivnit nejen ndklady souvisejici s danym stie-

diskem, ale 1 Cinitele, které maji vliv na vynosy.

Motivace pracovnikll u stfediska tohoto typu je zpravidla vazana na zisk. Pfikladem tako-

vého stiediska miize byt naptiklad prodejna vyrobniho podniku (Kral, 2018, s. 436, 437)

3.2.2.3 Rentabilni stiedisko

Zodpovédnost pracovniki rentabilniho stfediska je nejen za naklady a vynosy, ale také za
vysi vazaného Cistého pracovniho kapitalu. Toto se tyka zejména stiedisek zodpovédnych
za zasoby materialu, nedokoncenou vyrobu, polotovary apod. Jsou to pievazné hierarchic-

ky vySe postavenych stiediska.

Zainteresovanost pracovnikil takového stiediska je vdzana na dosaZenou rentabilitu véaza-
ného kapitalu. Na druhou stranu ovSem odpovédni pracovnici takového stiediska, nemaji
rozhodovaci pravomoci v oblasti investic. Pokud existuje pravomoc k investi¢nim rozhod-

nutim, tak je omezena vétSinou limitem potfizovaci ceny (Kral, 2018, s. 437).

3.2.2.4 Investicni stiedisko

Motivace a zodpovédnost vedoucich pracovnikil investi¢niho stfediska by méla byt vazéana
na rentabilitu (vynosnost) investovanych prostiedkli. OvSem ekonomicka efektivita takto
vloZenych prosttedkil se projevuje az v dlouhodobém c¢asovém useku. Naproti tomu vni-
tropodnikové ucetnictvi je postaveno na operativnim ¢asovém horizontu. Proto je tfeba pfi

vyhodnocovani kritérii otdzce ¢asového horizontu vénovat zvySenou pozornost.

Neékteré podniky tuto situaci fesi tim zplisobem, ze zakladaji dcetfiné spolecnosti, které jsou
zameifeny na taktické dlouhodobé cile. Vyhodou je, Ze matetskd spolecnost, jako vlastnik,

ma nadale rozhodovaci postaveni (Kral, 2018, s. 438).

3.2.2.5 Vynosové stiedisko

Vynosové stiedisko svou ¢innosti ovlivituje vysi vynost z prodeje. Obvykle nemé moznost

ovliviovat jak prodejni cenu, tak také ceny vstupnich materiala.
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Zainteresovanost odpovédnych pracovniki Ize vdzat na maximalni objem prodeje. Vynosy
z prodeje byvaji n€kdy vazany také na splatnost vystavenych faktur, proto byva vhodné
v téchto ptipadech pohliZzet na tyto utvary jako na rentabilni stfediska. Motivaci v tomto

piipadé byva minimalizace pohledavek (Kral, 2018, s. 439).

3.2.2.6 Vydajové stiedisko

Vydajové stiedisko, nékdy také nazyvano jako rozpoctové stredisko, je odpovédno nikoliv
za ndklady, ale za uskute¢néné vydaje, které ptinesou podniku prospéch v budoucnosti.

Z toho diivodu nelze tyto vydaje vztahovat k uskute¢nénym vynostim dané¢ho obdobi.

Kral (2018, s. 439) tika, ze ,, Podstatnou otazkou pri rozhodovani o tom, zda utvar bude
Fizen v rezimu vydajového nebo ndkladového strediska, je posouzeni nakladii (vydajit),
které ovliviiuje, z hlediska toho, zda prinesou podniku prospéch v budoucnosti, nebo jen v

beznem obdobi. Toto posouzeni pak miize, ale nemusi, mit vliv i na aktivaci téchto nakladi

(vydaji) “.

3.2.3 Centralizace a decentralizace subsystému

Na rozpoznani a vymezeni pravomoci a odpovédnosti jsou podstatné vertikalni vazby, kte-
ré promitaji na trovni vrcholového vedeni do centralizace, na urovni niz§ich utvart se jed-

na o decentralizaci.

Centralizace — jedna se o soustfedéni rozhodovani, pravomoci a odpovédnosti do nej-
vysSich trovni podniku. Zplsob centralizace pravomoci a odpovédnosti se hodné vyuziva
ve vyrobnich podnicich, kde jednotlivé utvary svou ¢innosti na sebe navzajem navazuji.
Otazky ohledné prodavaného objemu a sortimentu vykond jsou na této Urovni feSeny

v horizontu strategickém, taktickém 1 operativnim.

Vyznamnou tlohou v pfipraveé podnikatelského procesu na urovni vrcholového vedeni je 1

zpracovani rozpo¢tli odpovédnostnich stiedisek.

Zadavani ukollt odpovédnostnim stiediskiim je formou direktiv z irovné vedeni. Kritériem
pro zainteresovanost plnéni zadanych tukolt, byva hodnoceno prevazné v kratSich (napfti-
klad mési¢nich) intervalech. Hodnoceni je provadéno na zaklad€ porovnani skute¢né dosa-

zenych vysledki s planem — rozpoctem (Kral, 2018, s. 447, 448).
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Kral (2018, s. 451) uvadi, ze ,, Predpokladem funkcnosti je proto perfektni informacni
systém, schopny adekvatné odrazet vsechny uvedené zmeny a odchylky, a to jak pokud jde
o skutecnost, tak i formulovani Zadouciho stavu. Podminkou jeho funkcnosti je vyreseni
zasadniho problému projevujiciho se zejména v centralizované koncepci, charakteristicke
Sirsim rozsahem internich vztahii: méritelné vysledky se casto projevi v jinéem stiedisku nez

«

v tom, které vynaklada iniciativu, resp. negativne ovliviiuje c¢ast podnikatelského procesu. *

Generdalni Feditel
a vrcholové vedeni

I
[ | [ |

1 N
[ Reditel ndkupu ] [ Vyrobni Feditel [Obchodni Feditel [ Finanéni feditelj

)
|

-

[ ~ 1 ’
Reditel viseku Reditel uiseku
Odévy Obuv )

Konfekéni odévy ] Sériovd vyroba ]

Zakazkové odévy ] Zakadzkova vyroba ]

Obrazek 3 Centralizovana organizacni struktura firmy

(Zdroj: Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 349, vlastni zpracovani)

Decentralizace — dochazi k pteneseni podstatné ¢asti pravomoci a odpovédnosti na nizsi
utvary. V tomto piipad¢ je vetsi mife vyuZzivana iniciativa téchto Utvart. Jedna se o utvary
s relativné uzavienym vyrobnim kolob€hem, které zpravidla nesou odpovédnost za finalni

vykon. Vztahy mezi Gtvary nejsou v téchto ptipadech pftilis Casté.

Pti rozhodovani, zda pfistup k odpovédnostnimu fizeni bude spiSe centralizovany, nebo
spiSe decentralizovany, maji také vliv aspekty persondlni, socidlné psychologické a infor-

macni (Kral, 2018, s. 432 - 433).

Je kladen duaraz pii hodnoceni stfedisek pouzivat delsi ¢asovy interval. Zainteresovanost je
vazana prevazné na skutecné dosazené vysledky, ovSem nevylucuje se 1 zainteresovanost

na plnéni planu ¢i rozpoctu (Kral, 2018, s. 455).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Generalni Feditel
a vrcholové veden!

N

I

Reditel Reditel [j‘inanc’m’ Feditel
] divize Odévy

divize Obuv
|
|

I |
[ Nakup ] [ Vyroba 1 L Prodej ]

Sériovd vyroba ]

Zakazkova vyroba

Obrazek 4 Decentralizovana organiza¢ni struktura firmy

(Zdroj: Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 350, vlastni zpracovani)

Kral (2018, s. 458) uvadi ,, Ackoliv se oba pristupy v praxi zpravidla neprojevuji v krajnich
polohach, ale spise ve formé prevazné centralizovaného ¢i decentralizovaného pristupu, je
treba vyse uvedené prvky odpovédnostniho Fizeni prosazovat jako systém, v némz vsechny
prvky piisobi v duchu prijaté koncepce. Kombinace kritérii, ktera vyjadruji zasadné odlisny
pristup, zpravidla dezorientuji pracovniky stredisek s prislusnym negativnim dopadem ne

Jjejich chovani a vysledky.
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4 RIZENI PO LINII ODPOVEDNOSTI

Rostouci pozadavky na vykonnost podniku, a stale slozitéjsi vnitini struktury organizaci
v 1. polovin¢ 20. stoleti vyzadovaly podrobnéjsi piipravu vyrobniho procesu a koordinaci
jednotlivych ¢innosti. Tento vyvoj se nutné musel projevit i v manazerském ucetnictvi a to

vznikem odpovédnostniho Fizeni. (Responsibility Management).

Zékladnim cilem odpovédnostniho fizeni je, aby se jednani kazdého utvaru a pracovnika
v podniku podilelo na dosahovani strategickych cilii celého podniku (Fibirova, Soljakova,

Wagner a Petera, 2015, s. 349).

Hierarchické uspotadani vztahli mezi jednotlivymi utvary a useky v ramci organizace se
nazyva organizacni struktura (Organizational Structure) a zahrnuje vztahy nadfizenosti a

podfizenosti, fesi kompetence, vazby a odpovédnost

(www.managementmania.com/cs/formalni-organizacni-struktura)

4.1 Zakladni principy Fizeni po linii odpovédnosti

Princip ovlivnitelnosti — aby se mohly vyuzit co nejoptimalnéjsim zptisobem schopnosti
jednotlivého utvaru, nebo pracovnika, je nezbytné vymezit, které oblasti vyrobniho proce-
su je schopny svou ¢innosti ovlivnit. Mira jeho vlivu je dana rozsahem svétenych pravo-

moci a stanovené odpovédnosti.

Transformace cilli — v ndvaznosti na rozsah pravomoci a odpovédnosti je nutné vydefino-
vat dil¢i ukoly pro jednotlivé utvary a pracovniky podniku. K tomu je nezbytné najit vhod-
na meéfitelna kritéria a seznamit pracovniky s doporu¢enymi hodnotami, kterych by méli

oni a jejich utvary dosdhnout.

MéFitelnost Kritérii — je tfeba nalézt vhodné méfitelné kritéria pro dil¢i tkoly a na zakladé

toho stanovit pozadované hodnoty.

Zainteresovanost — skutecné plnéni zadaného ukolu ve vazbé na stanoveny ukol a jeho
ptinos k celkové vykonnosti podniku je tieba vyjadiit, vyhodnotit a tento vysledek poté
propojit s vhodnou formou zainteresovanosti (Fibirové, Soljakova, Wagner a Petera, 2015,

5. 350-351).
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4.2 Naklady odpovédnostnich stiedisek

Na rozdil od vykonové-kalkulacniho nékladového ucetnictvi, kdy organizace fesila ,,kde*
doslo ke spotfebé a v souvislosti s ,,jakym* vykonem byly zdroje spotfebovany, tak
v pripad¢ odpovédnostniho fizeni nékladi otazka zni ,,kdo* je zodpovédny za spotiebu a
kterému stedisku bude néklad ptifazen. Néaklady jsou tudiz ptfifazovany na zakladé princi-

pu ovlivnitelnosti naklada.

Existuji ovSem 1 néklady, které souvisi s Cinnosti vice odpovédnostnich stiedisek a tim
vznikd nutnost alokovat naklady na jednotliva stiediska na zdklad¢é pfi¢inné souvislosti

(Fibirova, goljakové, Wagner a Petera, 2015, s. 362-363).

Nejprve musime pochopit néklady a dynamiku nakladi. Co vytvaii naklady? Jak se nékla-

dy vyvijeji? Zejména:

» Které naklady nejvice ovliviiuji vynosy a jak?
» Které naklady souvisi s poctem zaméstnanct a jak?
» Jaké jsou hlavni hnaci sily vSech ostatnich naklada?
» Jaké jsou klicové trendy v oblasti nakladii smérem nahoru a dol?
(Driving down cost: how to manage and cut costs intelligently, 2010, s. 41, vlastni

pieklad).

Je pomérné snadné pfiradit pfimé naklady nakladovym objektim. Pfimé naklady lze vysle-
dovat na nakladovy subjekt na zéklad¢ logiky, nebo fyzického ptimého vztahu. V néklado-
vém Ucetnictvi je vSak Casto velka ¢ast nakladl nepiimé povahy. Nemohou byt vysledova-
ny na nadkladovy objekt ekonomicky proveditelnym zplisobem. Misto toho musi byt piide-

leny (Management and Cost Accounting, 2016, s. 96, vlastni pteklad).

V mnoha piipadech nelze nalézt jednoznaéné funkci nakladi, kterd by vysvétlovala vztah
priciny a néasledku mezi konkrétnim nakladovym pfedmétem a polozkou nepfimych nakla-
da. Pfesny, matematicky vztah neni zndm, protoZe tento zdroj je sdilen nékolika riiznymi
nakladovymi objekty (oddélenimi, produkty, zédkazniky apod.) a odchylkami v mnozstvi
spotfebovaného zdroje, které zplisobuje vice nez jeden nakladovy objekt (Management and

Cost Accounting, 2016, s. 97, vlastni pieklad).
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Kral (2018, s. 663) tika: ,, V soucasném podnikatelském prostredi jiz nestaci z dlouhodobé-
ho hlediska orientace na hodnotové rizeni, ale je treba sledovat i dalsi oblasti: zdkaznic-
kou, procesni a zaméstnaneckou. Tento fakt je treba respektovat i pri strategickém rizeni

odpovédnostnich stredisek.

4.3 Vynosy odpovédnostnich stiedisek

V odpovédnostnim Gcetnictvi je vynos projevem uznani racionality uskute¢néné ¢innosti, a

nositelem vynosu je vykon, je vhodné rozdélit vynosy nasledujicim zptisobem:

» Externi vynosy — jedna se o vykony stiediska, které souvisi pfevazné s externimi
zakazniky, pravomoc rozhodovat a tidit je pfevazné v rukou vedeni odpovédnost-
niho stfediska. Vykony jsou vymezitelné¢ a méfitelné. Tento zplsob je charakteris-
ticky pro ziskova a investicni stfediska

» Interni vynosy — jsou vynosy, které vznikaji v ptipadé, ze vykony stiediska jsou
urceny jinym utvartm v podniku ke spotiebé. O mnozstvi rozhoduje odebirajici
utvar, vykon je vymezitelny a méfitelny. Vynosy jsou ocenény na zéklad€ vnitro-
podnikovych cen, pro odebirajici Gtvar jsou to interni ndklady. Tento zptisob je cha-
rakteristicky pro hlavni ndkladova a servisni stfediska

» Vynosy nelze vymezit a mérit — jedna se ¢innosti, kdy nelze jednoznaéné vymezit
a méfit vykony a vztahy mezi ostatnimi stfedisky a utvary. Tato situace je typicka
pro nakladova stiediska spravni ¢innosti

(Fibirova, Soljakové, Wagner a Petera, 2015, s. 364-365).

Zda konkrétni ndklady a vynosy jsou relevantni pro rozhodovani, zavisi na kontextu roz-
hodnuti a dostupnych alternativach. Néklady na pftileZitost jsou také relevantnimi néklady
pro kazdé rozhodnuti. Naklady, které ziistavaji stejné bez ohledu na zvolenou alternativu,
nejsou pro rozhodovani povazovani za relevantni (Management Accounting, 2011, s. 208,

vlastni preklad).

4.4 Vnitropodnikové ceny

V ptipadé€ sledovani nakladt a vykont po linii odpovédnostnich stiedisek, je tieba stanovit
vnitropodnikové ceny internich vykonti pfedavanych mezi stfedisky. Tato interni cena je

odlisné od ceny pro externiho odbératele a je vyjadiena vnitropodnikovou cenou v souladu
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se z4jmy podniku. Pro stanoveni vnitropodnikové ceny neni podstatné konkurenéni pro-

stiedi, protoze je tvoiena pro potieby vnitropodnikového tizeni.

4.4.1 Predpoklady tucinnosti vnitropodnikovych cen:

» Stanoveni ptedem a stalost — pro planovani a rozhodovani dalSich stiedisek, je du-

lezité, aby cena byla ddna pfedem a pfili§ se neménila

» Srozumitelny zpusob stanoveni a obsahové vymezeni - pii nasledném vyhodnoco-

vani hospodafeni jednotlivych odpovédnostnich stfedisek by nemélo dochazet
k tomu, Ze stiediska budou vzdjemné polemizovat o vhodnosti ceny. Proto je dile-
zité, aby cena byla jasné stanovena pted zahdjenim aktivit

» Stejnd uroven pro externi a interni odbératele — tim je myslena situace, kdy se jedna

o stejnorodé vykony pro externi i interni odbé&ratele a nejsou tam zadné odliSnosti

(Fibirova, Soljakové, Wagner a Petera, 2015, s. 366).

4.4.2 Typy vnitropodnikovych cen

Rozhodovani predavajiciho i odebirajiciho stiediska vyznamné ovliviiuje vnitropodnikova

ceéna.

» Ceny zalozené na nakladech variabilnich, plnych stfediskovych a plnych stfedisko-

vych se zohlednénim ziskové pfirazky

» Na trzni cené — pokud je vnitropodnikova cena na urovni ceny trzni, tak je zde

moznost srovnani nadkladové naroc¢nosti s konkuren¢nim prostiedim. Pii tomto zpi-
sobu stanoveni ceny nedochézi k podpote mezi stfedisky

» Na dohodé mezi stiedisky
(Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera, 2015, s. 366-367).
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4.5 Vysledek hospodareni stirediska

V obsahu vysledku hospodaieni stfediska se odrazi rozhodnuti o volbé typu odpovédnost-
niho stiediska, troven delegované pravomoci a odpoveédnosti a s tim souvisejicich naklada
a vynosu.

Vysledek hospodateni by mél plnit tyto funkce:

» Kriterialni funkce — je métitkem pro hodnoceni Gispé$nosti hospodareni
» Stimulaéni funkce — v prvni fazi tento vysledek hospodareni vytvaii podminky pro
to, aby se pracovnici ve svém vlastnim zajmu podileli na plnéni cilti podniku.

V dalsi fazi pak vytvari podminky pro zvyseni efektivnosti stiediska.

Fibirové, Soljakova, Wagner a Petera (2015, s. 371-372) popisuji vztah vysledku hospoda-
feni a odmény nésledujicim zpisobem: ,, Klicové je propojeni dosazeného vysledku hospo-
dareni s vhodnou formou odmeény. Nemusi se pritom jednat pouze o financni odmeény.
Mnozi manazeri mohou povazovat za vyznamnéjsi takové nefinancni formy prospéchu, jako
Jjsou napriklad kladné reference, které rozsiruji jejich mozZnosti na trhu prdce, postup do
funkce s veétsi moznosti uplatnéni osobnich schopnosti a kreativity nebo treba kvalitnéjsi

vybaveni pracovistée.

4.5.1 Vysledek hospodareni nakladového stiediska

Nékladova stfediska jsou hlavné orientovana na hospodarné, v€asné a kvalitni splnéni tiko-
1 a jejich vysledek hospodareni vyjadiuje prekroceni, nebo usporu ovlivnitelnych néklada.
Vyse vysledku hospodateni se zjiStuje tak, Ze se srovnava skute€nost s pfedem stanovenou

vysi, uréenou rozpoctem nebo vnitropodnikovymi cenami.

Kontrola hospodateni probihd riiznymi zplisoby, v zavislosti na méfitelnosti vykont, pra-
vomoci a odpovédnosti za thradu fixnich ndklada. Stfediska, u nichz neni méfitelny objem
aktivity (zejména spravni Utvary), jsou orientovany na dodrzeni limitu, tudiz se provadi

srovnani skute¢nosti s pevnym rozpoctem.

U stredisek, kterd jsou méfitelnd, se provadi srovnani skutecnych nakladi s prepoctenymi

naklady na skutecny objem vykont.
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Predmétem piepoctu mohou byt:

» Pouze variabilni naklady
Utvar je pfi vynaloZeni minimalnich nakladd orientovan na piesné splnéni jasné
stanoveného ukolu. Fixni ndklady jsou uznany v ptivodni vysi, vnitropodnikové ce-
ny jsou na urovni variabilnich néklada.

» PIné stiediskové naklady
Utvar je orientovan na vyhledavani absolutnich Gspor nékladd a souasné na zvy-
Sovani vyuziti kapacity. Vnitropodnikové ceny jsou na trovni plnych nékladi, nebo
piipadné na pevné piepodteny rozpodet (Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera,

2015, s. 372-373).

4.5.2 Vysledek hospodareni vynosového stiediska

Vysledek hospodateni u vynosovych stiedisek je orientovan na maximalizaci objemu pro-
deje. Dodrzeni, ptipadné ptekroceni rozpoctovaného objemu vynost, nebo rozpoctované

marze z prodanych vykont je vysledkem hospodatenti.

Vynosové stfedisko ma vliv na objem a strukturu produkce, ale nema vliv na stanoveni

prodejnich cen (Fibirova, golj akova, Wagner a Petera, 2015, s. 376).

4.5.3 Vysledek hospodareni ziskového stiediska

Ziskova strediska jsou zejména orientovana na ucinnost spotfebovanych zdroji ve vazbé
s vnéjSim okolim. Vysledek hospodateni vyjadiuje rozdil mezi rozpoctovanou ovlivnitel-
nou vysi zisku a skutecnosti. V téchto pfipadech je vhodné oddélit ndklady ovlivnitelné

¢innosti od nakladi neovlivnitelnych (Fibirova, Solj akova, Wagner a Petera, 2015, s. 376).

4.5.4 Vysledek hospodareni investi¢niho strediska
Investi¢ni stfediska jsou orientovana na efektivni vyuziti vazaného kapitalu, tudiz pti hod-
noceni jejich pfinosu se sleduji kritéria rentability kapitalu nebo rezidudlniho zisku, pfi-

padné ekonomické p¥idané hodnoty (Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera, 2015, s. 377).
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5 SHRNUTI

S rozvojem ziskového odvétvi v Ceské republice dochazi k vzestupu sektoru neziskového,

ktery mlze ze znacné Casti fungovat i diky energii dobrovolnikli (www.regionpress.cz).

Odlisnosti ziskového a neziskového sektoru podle:

>

Charakteru spotiebovavanych statkd a sluzeb - pro neziskovy sektor jsou typické

statky, ze kterych nelze jednotlivce vyloucit. Hovofime o vefejnych statcich, které
ziskéavaji prislusnici urcité spolecnosti bez ptimé protihodnoty. Rozsah téchto stat-
ka se lisi v jednotlivych zemich podle ekonomickych moznosti dané¢ho statu. Tato
oblast je pro ziskovy sektor nezajimava a prakticky do ni nevstupuje

Principt rozd€lovani — v neziskovém sektoru dochazi k rozdé€lovani podle potieb a

v ziskovém sektoru se rozdéluje vysledny produkt podle mnozstvi, kvality a trzni
uspésnosti prace. Nedisledné odliSovani téchto principi vede napt. k mylné pred-
stave, ze statni podnik (Gcastnik ziskového sektoru) si mize dovolit aplikovat prin-
cipy rozdélovani neziskového sektoru, napt. vedeni podniku si vyplati odmény, i
kdyz je firma ve ztraté

(www.ceed.cz/podnikani/14 ziskovy a neziskovy sektor.htm)

Zisku — v neziskovych firmach je absence zisku kritériem umoZiiujicim vyhodno-
covat efektivitu ¢innosti. Zatimco v podnikatelské sféfe zakaznik za vykon plati ce-
lou cenu, u neziskové organizace nékdy dochdzi k rozdéleni, komu je vykon urcéen
(kdo ho spottebovava) a kdo za vykon plati (darci, sponzofti, poskytovatelé dotaci)

Averze k riziku — podniky zalozené za ucelem dosahovani zisku, si podstoupené ri-

ziko kompenzuji ocekévanou trovni zisku. Nepodnikatelské subjekty v ptipad¢, ze
se jedna o projekt, tak ptipadny zisk/Usporu vétSinou nemohou kompenzovat s ji-
nou - ztratovou ¢innosti a uspoiené finan¢ni prosttedky musi vratit darci (poskyto-
vateli dotace)

Duraz na transparentnost organizace — v piipadé vyactovani projektii poskytovateli

dotace, neziskova organizace zvefejituje informace, které jsou v béznych podnika-

telskych firmach povazovany za velmi citlivé a nejvice stieZzené

(www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=78.pdf)


http://www.ceed.cz/podnikani/14_ziskovy_a_neziskovy_sektor.htm
http://(www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=78.pdf)
http://(www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=78.pdf)
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Veftejny sektor postrada trzni mechanismy, které zvysuji efektivitu a inovace v soukromém
sektoru: zisk a konkurence. Takze se musi potykat s nepfimymi zplsoby, jak stimulovat
zlepseni vykonnosti, jako jsou vystupni a kvalitativni cile, nebo vytvaret vnitini konkuren-

ci, jako jsou srovnavaci tabulky s jinymi organizacemi.

V soukromém sektoru mohou zakaznici rychle piejit od Spatnych dodavateld. Manazefi
kazdodenné sleduji trzby a ziskovost a rychle reaguji na pokles. Mezi maloobchodnim ge-
neralnim feditelem a obchodnim manazerem neni pfilis velka organizac¢ni vzdalenost. Ve
vetejném sektoru trva mnohem déle zjisténi, co se d¢je a nasledné na to provadét zmény.
Udaje o vykonu &asto neexistuji, nebo pozdé, jsou nekonzistentni, podléhaji politické rota-
ci. Politici radi pracuji na dlouhych desetiletych ¢asovych obdobich, kde je tézké sledovat
implementaci a vysledek po tak dlouhém case. Existuje obrovska vzdalenost mezi rozho-
dovanim o financovani a provadénim operaci (Driving down cost: how to manage and cut

costs intelligently, s. 209, 2010, vlastni pieklad).

Problémy s fizenim nakladl ve vefejném sektoru jsou velké. Absence pozadavku na zisky
znamena, ze prijeti neptijemného rozhodnuti bude sklouzavat k tomu, aby se co nejvice
oddalovalo. Tlak na mzdy, vykonnost a produktivitu je ¢asto mensi neZ v soukromém sek-
toru. Manazefi musi byt opatrnéjsi, pokud jde o dodrzovani zékonnych piedpist tykajicich

se trhu prace (Cost management: stretegies for bussines decisions, 2006, vlastni preklad).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 DOMOYV PRO SENIORY LUKOV

Zakladni udaje o prispévkové organizaci, ktera bude predmétem zkoumani v nasledujicich

kapitolach:
Nézev organizace: Domov pro seniory Lukov, p. o.

Sidlo a adresa organizace: ~ Hradska 82, 763 17 Lukov

Reditel organizace: Ing. Michaela Prochdzkova
ICO: 70850941

Prévni forma: ptispévkova organizace
Ziizovatel: Zlinsky kraj

Adresa zrizovatele: Tr. T. Bati 21, 761 90 Zlin

ICO ztizovatele: 70891320
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6.1 Historie

Obec Lukov je uzce spjata s historii mistniho hradu Lukov, ktery se nachazi v blizkosti
obce. Piesnd doba vzniku hradu, ani jeho zakladatel nejsou zndmy, historici odhaduji ob-
dobi vzniku zacatkem 13. stoleti. Nejstar§i pisemnad zminka o hradu je v listin¢ kralovny

Konstancie z roku 1235.

Historie Domova pro seniory Lukov sahd az do 2. poloviny 19. stoleti. V roce 1885 byl
zahajen provoz sirotince a utulku pro prestarlé (starobinec). Zakladatelem byli hrabé
FrantiSek Seilern-Aspang (1859-1919) a jeho druhd manzelka hrabénka Sarolta Seilernova
(1860-1946). V tustavu byli ubytovani sirotci, a to pouze divky, z celého holeSovského
okresu a dvandct starych prace neschopnych lidi, kteti byli po cely rok bezplatné zaopatio-
vani Milosrdnymi sestrami faddu sv. Karla Boromejského (boromejkami) z Prahy. Tato,
v soucasné dobé hlavni budova, se jmenovala Carolineum podle zakladatelky Sarolty (Ka-

roliny) Seilernové.

Vroce 1882 byla dostavena druhd budova, vychodné od Carolinea, nazyvana Charitni
dim. Na konci 19. stoleti bylo ve starobinci umisténo 20-30 uZzivateli, v sirotéinci to bylo
prumérné kolem 30 déti. Pocatkem 20. stoleti zde jiz bylo umisténo ptiblizné 60 déti. Dé-
tem bylo poskytovano vzdélani sestrami ,,boromejkami®, které soucasné oSetfovaly staré
lidi. Po 1. svétové valce musely sestry ,,boromejky* opustit Ustav a v roce 1920 pievzaly
péci o prestarlé obyvatele sestry Kongregace fadu sv. Kiize, které zde piisobily az do roku

1984.

V roce 1924 piedala hrabénka Seilernova ob& budovy, Carolinea i Charity, pod spravu
Svazu Charity v Olomouci. Charitni dim byl nedlouho pied zafatkem 2. svétové valky
stavebn¢ upravovan. K pobytu byly pfijimany pouze Zeny, ptiblizn€¢ 30 a v roce 1960 byly
ob& budovy — Carolineum &. p. 82 a Charitni dim &. p. 120 — spojeny pod jeden nazev ,,Us-

tav socidlni péce v Lukove* (Ptivara, 2003, s. 124-142).

V roce 1962 byl ztizen Okresni Gstav socialni péce v Gottwaldove se sidlem ve Frystaku a

ob¢ zaftizeni byly spojeny pod jednotny ndzev Domov diichodcti Lukov.

Na pocatku 90. let 20. stoleti byla na misté Carolinea postavena zcela nova budova a v roce
2001 bylo zapocato s asanaci byvalého Charitniho domu, misto kterého byl za necely rok
postaven novy objekt. Dalsi rekonstrukce pokracovaly v nasledujicich letech a vSe bylo

dokonéeno v roce 2007.
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Do konce zafi roku 2000 byl Domov dichodct Lukov rozpoc¢tovou organizaci, od fijna

doslo ke zméng pravni formy na ptispévkovou organizaci Zlinského kraje.

Dne 1. Ledna 2007 doSlo ke zméné€ ndzvu organizace na Domov pro seniory Lukov, p. o.

(Domov pro seniory, ©2019).

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019)

6.2 Zakladni udaje

Domov pro seniory Lukov (dale DSL) poskytuje pro seniory dva druhy sluzeb: Domov pro
seniory o kapacit¢ 182 lizek a Domov pro seniory se zvlastnim rezimem o kapacité 21
luzek. Zatizeni je rozclenéno na 3 oddéleni. Na kazdém odd¢leni jsou jednoliizkové a
dvoultzkové pokoje s vlastnim socialnim zafizenim. Pokoje jsou pfipojeny na dorozumi-

vaci zafizeni, které slouzi ke komunikaci mezi personalem a klientem.
Kazdé odd€leni ma také svou vlastni jidelnu s kuchyiikou a aktivizacni mistnost.

Spole¢né mohou klienti vyuzivat velky sal, knithovnu, reminiscen¢ni mistnost, kapli, bufet.

Zatizeni seniorim poskytuje moznost vyuziti rehabilitaénich sluzeb, kadetnice a pedikér-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

ky. Je také zajisténa péce praktického, o¢niho, kozniho a zubniho 1€kate (Domov pro seni-

ory, ©2019).

6.3 Organizacni struktura

O chod zafizeni se stard 129 zaméstnancti. V neptetrzitém provoze je to 67 zaméstnancli na
. . TR L s TV

pozicich zdravotnich sester a pfimé osetiovatelské péce, kteti zajistuji ptimou odbornou a

obsluznou péci o klienty. Déle zde pracuje 24 socialnich pracovniki, ktefi se vénuji vy-

chovné nepedagogické Cinnosti, rehabilitacim, aktivizacnim ¢innostem, osobnim asisten-

cim a zajiStovani administrativy pii nastupu do zafizeni, nebo odchodu. Na pracovnich

pozicich ve vedeni organizace, ekonomickém useku, kuchyni, pradeln¢, uklidu a udrzbé

pracuje 38 pracovnikd.

Domov pro seniory Lukov ma plochou, Stdbné-liniovou organizaéni strukturu, ve které

jsou 3 stupné fizeni.

Vrcholovou tdroveii Fizeni (senior management), tzv. strategickou uroven, tvofi feditelka
zafizeni. Jejim tkolem je planovani, rozhodovani a fizeni v dlouhodobém horizontu, cca 2-
5 let. Stanovuje plany a vize, které jsou v souladu s poslanim DSL a které piedklada ke

schvaleni zfizovateli, Zlinskému kraji.

Stiedni troven Fizeni (middle management), tzv. taktickou uroven, tvoii vedouci zdra-
votniho Useku, socidlniho useku, ekonomického useku a technicko-hospodarského useku.
Ukolem téchto pracovnikl - manaZerQ je planovani, rozhodovani a fizeni ve stfednédobém

casovém useku, zpravidla mésice az 2 roky.

Zakladni uroven (line management), tzv. operativni Uroven, je tvofena vedoucimi jednot-
livych oddé€leni a usekti udrzby, pradelny, kuchyné a uklidu. Tito pracovnici planuji, roz-
hoduji a fidi v kratkodobém ¢asovém horizontu, vétSinou v rozmezi tydntli az jednoho roku.
Celkem je téchto pracovnikl 10; zdravotni usek tidi 3 pracovnice, vedouci oddéleni — soci-
alni tsek tvofi 3 pracovnice, vedouci udrzby 1 pracovnik, vedouci kuchyné 2 pracovnici,

vedouci pradelny 1 pracovnice a vedouci uklidu 1 pracovnice.

Na operativni urovni fizeni vede kazdy z téchto vedoucich cca 4 — 16 pracovnikd, podle

druhu vykonavané prace (Domov pro seniory, ©2019).

Organizacni struktura je znazornéna na obrazku €.5.
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Obrazek 5 Organizacni struktura Domova pro seniory Lukov, platnd k 1.1.2019

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V soucasné dobé jsou v Domové pro seniory vytvoreny pro potieby sledovani nékladi a
vynost dvé strediska, ve vazbé na dvé sluzby, které organizace poskytuje. Stiedisko Do-

mova pro seniory (dale DS) a stfedisko Domova se zvlaStnim rezimem (dale DZR).
Tento zplisob rozdélovani nakladl a vynost je provadén na zaklad€ pozadavku ztizovatele.

Déleni nakladii a vynost v organizaci probiha vétSinou na zdklad¢é stanovenych propocta
pausalnim zauctovanim za urcity, pfedem stanoveny casovy usek, v mensi mife pak na

zaklad¢ realného nékladu, nebo vynosu.

Pokud neni mozno pfifadit ndklady a vynosy piimo na stfedisko DZR, tak se provadi za-
uctovani na stfedisko DS, které je z tohoto pohledu vedeno jako hlavni stfedisko. Poté

probiha ¢tvrtletné pausalni preuctovani na stiedisko DZR.

Pti stanovovani pausalniho déleni nékladti a vynosu se v organizaci vychazi ze skutecnosti
predchoziho roku a aktualizace jsou provadény vzdy k 1.1. nového roku. V ptiloze uvadim
pausalni propocty stanovené pro rok 2018.

Pii pouziti tohoto zplsobu déleni nékladii a vynosi neméd vedeni organizace v soucasné
coZ Cini problém, pfi planovani hospodareni a vyhodnocovani nakladovosti jednotlivych

stiedisek.

Za této situace rozhodné neni mozné vyhodnotit hospodafeni z hlediska odpovédnosti a

rozhodovani vedoucich pracovnikti (Domov pro seniory, ©2019).

7.1 Analyza nakladi a vynosu

Organizace ma rozdéleny naklady a vynosy do skupin podle syntetickych a analytickych
uctl. Jejich dalsi déleni na strediska probiha bud’ formou pfimo uréenych vykont, nebo
Ctvrtletné pretctovanim z hlavniho stfediska DS na stfedisko DZR.

V ptipad€ vynosil je rozactovavani na stfediska redlné, 1ze snadno urcit, zda vynosy patii
stfedisku DS, nebo DZR.

U nékladu je situace jeste¢ komplikovanéjsi, tam lze ptifadit pfimo na sttedisko DZR pouze
10% nakladt. Zbyvajicich 90% nakladl se pfitazuje podle kalkulaci v urcitych ¢asovych

intervalech, pfevazné ctvrtletné.
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7.2 Clenéni na strediska

V soucasné dobé ma organizace ureny dv¢ stfediska; Domov pro seniory a Domov se

zvlastnim reZzimem.

V nize uvedenych tabulkach je znazornéna skute¢nost rozdéleni nakladd a vynosi na stie-

diska v roce 2018.

Tabulka 1 Naklady dle stfedisek v roce 2018

Rok

2018 stfedisko
Naklady v tis. K¢ DS DZR
mzdy 29534| 8736
ZP+SP 9837 2953
potraviny 5839 720
material 3 007 391
odpisy 3046 278
energie, voda 2 046 300
opravy 2 805 85
sluzby 6 012 281
ostatni 553 443

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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Obrazek 6 Naklady dle stiedisek v roce 2018

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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Tabulka 2 Vynosy dle stfedisek v roce 2018

Rok

2018 stfedisko
Vynosy v tis. K¢ DS DZR
trzby klienti 39482 5206
Zdravotni pojistovny 6220| 1361
prondjem 85 0
strava zaméstnanci 519 90
dotace 15779 5867
dary 414 181
transfery na majetek 1353 174
ostatni 175 0

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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Obrazek 7 Vynosy dle stfedisek v roce 2018

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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7.3 Pouzivané metody

Naklady, které Ize piimo pfifadit danému stfedisku, organizace uctuje piimo na konkrétni

sttedisko. Jedna se naptiklad u pofizeni majetku, nékterych oprav a spotieby materialu.

Rozd¢€leni mzdovych nakladl je pfesné uréeno podle toho, ktery zaméstnanec pracuje na

konkrétnim stfedisku. S tim souvisi i zakonné socidlni pojisténi a FKSP.

Pti rozdélovani nakladl, které nelze pfimo pfifadit na stfediska, organizace pouziva jako

rozvrhovou zakladnu pocet klienti nebo pocet zaméstnancii.

Pouziti rozvrhové zékladny podle uzitné plochy se ukédzalo jako nevhodné, protoze plocha

zustava stale stejna, bez ohledu na to, kolik klientl ji vyuziva. Proto bylo od této metody

vvvvvv

7.3.1 Rozvrhova zikladna — pocet klientt

Podle poctu klientll organizace ¢leni ndklady na stfediska naptiklad u potravin, spotieby
pradla, pracich prostredk, energie, plynu a vody. U sluzeb jsou to naptiklad néklady sou-

visejici s ostrahou a likvidaci odpadd.

Trochu jiny zpisob je pouzity u odpisii. Odpisy nemovitych véci — budov, jsou rozdéleny
podle toho, zda danou budovu klienti DZR vyuZivaji, nebo ne. Pokud ano, naptiklad budo-
va pradelny, kotelny a kuchyné, tak je zvolena jako rozvrhova zékladna pocet klientt.
V ptipadé¢ budovy, kterou klienti DZR nevyuZzivaji, tak tam jsou pfifazeny naklady pouze
klientim DS. Naopak budova, kterou vyuzivaji pouze klienti DZR, je nékladové pfifazena

sttedisku DZR.

U potizeni, nebo odpisech movitého majetku jsou naklady ptifazeny tomu stfedisku, na

kterém jsou skute¢né vyuzivany.

Nékladova polozka — opravy, je v piipadé konkrétni opravy pfifazena na konkrétni stiedis-
ko. V ptipad¢, ze se jedna o opravu budovy, nebo zafizeni, které vyuzivaji vSichni klienti,
tak je stanoveno pausalni ptifazeni ndklada jednotlivym stfedisktim. Pausal je stanoven dle

poctu klientli na jednotlivych stiediscich (Domov pro seniory, ©2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.3.2 Rozvrhova zikladna - pocet zaméstnancii

Podle poctu zaméstnancti na daném stfedisku se rozd¢€luji ndklady typu vzdélavani, zavod-
ni 1ékatskd péce, ochranné pracovni pomucky apod. Postup v téchto piipadech, je takovy,
ze na konci ucetniho obdobi, organizace vycisli celkové naklady na konkrétni ucel a pro-

vede preuctovani k 31.12. daného roku na stfedisko Domov se zvlastnim rezimem.

Pretctovani se déje pomoci poctu zameéstnact. Napiiklad naklady na vzdélavani, které jsou
kormé ucetnictvi jest€¢ jmenovité evidovany v samostatném systému CYGNUS pro ucely
vykazovani statistik na Ministerstvo prace a socidlnich véci, l1ze na zakladé této evidence

vygenerovat naklady pro Domov pro seniory a pro Domov se zvlastnim rezimem.

(Domov pro seniory, ©2019).
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8 SHRNUTIi A VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Domov pro seniory Lukov, p. 0. zajistuje neptetrzitou péci o klienty, v€etné zajisténi zdra-
votni péce. Provoz je v soucasné dob¢ rozd€len na 3 odd¢€leni, kde na kazdém oddéleni je
usek socidlni a zdravotni. Specifické je II. oddé€leni, které je jesté clenéno na Domov pro

seniory a Domov se zvlaStnim rezimem.

Organizace ma vytvoienu kvalitni organizacni strukturu, ktera je v soucasné dob¢ vyuziva-

na pro potieby personalniho charakteru.

Soucasny zpusob rozdélovani nakladi v Domové pro seniory je dostacujici pro potieby
ziizovatele, ktery takovy zptsob stfediskového tcetnictvi potiebuje pro své dalsi vyhodno-

covani a analyzy.

Odpovédni pracovnici jednotlivych oddé€leni se soustfed’uji na problémy souvisejici se
zajisSténim kvalitni péce o klienty, nejsou nijak zainteresovani na vysi nadkladi daného tse-

ku. Jejich potfeby jsou feseny a rozhodovany centralné feditelkou organizace.

Ovsem pokud chce organizace manazersky fidit naklady, provadét analyzy mezi jednotli-
vymi oddélenimi a stfedisky, je tento zplisob naprosto nedostacujici. Nic nevypovida o
tom, jaké naklady maji jednotliva oddéleni, nelze hledat dalsi ptipadné uspory, motivovat

vedouci jednotlivych usekl a oddé€leni apod.

Pokud Domov pro seniory Lukov, p. o. bude v budoucnu chtit manazersky fidit organizaci,
zejména néaklady, tak je nezbytné, aby se zaméfil na sledovani nakladi dle odpovédnost-
nich stfedisek, na zaklad¢ ¢ehoz bude organizace schopna provadét analyzy a vyhodnoco-

vani jednotlivych stfedisek.
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9 PROJEKT ZAVEDENI SYSTEMU ODPOVEDNOSTNIHO
UCETNICTVI V ORGANIZACI

Na zékladé vyhodnoceni stavajici situace fizeni nakladi v Domové pro seniory Lukov, p.o.
a po konzultaci s vedenim organizace, jsem se rozhodla navrhnout novy zptsob sledovani

nakladi a s tim souvisejici implementaci odpovédnostniho ucetnictvi.

Domov pro seniory Lukov, p. 0., pouziva v souc¢asné dobé software GORDIC, ktery bude
po Casteéné upravé vhodny pro zavedeni sledovani podle odpovédnostnich stredisek. Or-
ganizaci tim odpada slozity proces pfechodu na jiny ucetni systém, coz povazuji za velkou

vyhodu.

Svou pozornost podrobnéji zamefim zejména na oblast nakladu, jelikoz oblast vynosi je

dobfe ptifaditelnd, pokud budou spravné nastavena odpovédnostni strediska.

Krom¢ hmotné, viditelné stranky projekt zavedeni odpovédnostniho systému zahrnuje i
nehmotnou stranku, kterd spociva ve vyvoji software a nastaveni novych parametrti. Dile-
zitou roli hraje také lidsky faktor, tedy motivace koncovych uzivateli a manazert, dale je
nezbytné proskoleni pracovniki, ktefi budou v kazdodenni praxi odliSnym zptisobem pra-

covat, ptipadn€ zmé&na mysleni a navyka v praci.

9.1 Cile projektu

Kazdy novy projekt se tidi stejnymi zédkladnimi pravidly, které zahrnuji planovéni, koordi-

naci a kontrolu stanovenych cilti.

Hlavnim cilem projektu je zavedeni systému odpovédnostniho ucetnictvi je v Domové pro
seniory Lukov, p.o., vyhodnoceni pfinost a rizik nového systému a navrhnuti zplisobu

provedeni implementace pii bézném pracovnim reZimu uctarny.

Vysledkem tohoto procesu budou informace pro vedeni spolecnosti, na zékladé kterych
bude moZnost délat manazerskéa rozhodnuti, zavedeni pfeneseni pravomoci a odpoveédnosti

na vedouci pracovniky.
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9.2 Etapy zavedeni odpovédnostniho ucetnictvi

—

Ptiprava projektu

Casovy harmonogram zavedeni nového systému

Navrh stredisek

Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti

Specifikace nakladii, které Ize piimo pfifadit konkrétnimu stredisku
Urceni sttediskového rozdélovani nakladl, které nelze ptimo piiradit
Navrh informaénich a tiskovych vystupti po zavedeni nového systému

Analyza dopadu na fizeni po zavedeni systému

W ® N kWD

Zavérecné vyhodnoceni

9.2.1 Priprava projektu

Tato etapa je pfipravou na budouci projekt, zahrnuje v sobé vytyceni cile, kterého budeme
chtit dosahnout, sestaveni tymu, ktery bude na piipravé pracovat, definovani postupt a
zpusobu implementace, termin zah4ajeni projektu a jeho ukonceni, dale pozadované tiskové
vystupy a hlavn¢ nastaveni zplisobu provadéni priibéznych kontrol, zda proces probih4, tak

jak bylo stanoveno.

Tym, ktery se bude podilet na tomto projektu je slozen ze zastupcl organizace a zastupct
dodavatele IT systému. Za organizaci to bude organizaci feditelka a ekonomka, za dodava-

tele softwaru to bude odborny konzultant a IT technik.

9.2.2 Casovy harmonogram implementace

Casovy harmonogram implementace, neboli ¢asovy plan, je velmi dileZity pro vsechny
zucCastnéné strany, zejména z divodu kontroly pribeéhu, naasovani posloupnosti jednotli-
vych tikont a zajisténi kapacit.

Pro zavadéni novych systémt existuji tii zptsoby, jak 1ze zahajeni provést:

» Spusténi celého systému najednou
» Postupné spousténi jednotlivych ¢asti

» Paralelni ¢innost obou systému

Na zéklad€ prizkumu, ktery jsem si v organizaci provedla, navrhuji jako nejoptimalné;si

feSeni variantu dve a to postupné spousténi jednotlivych ¢asti.
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Je to zejména z toho divodu, Ze organizace ma pomérné slozité ¢lenéni, neni zalozena
primarné za ucelem tvorby zisku, tudiz nastavovani kompetenci, pravomoci, sledovani
nakladi a vynosu je diametralné odlisné od bézného podnikatelského subjektu. Také si
myslim, ze pro zuCastnéné zaméstnance, kteii budou tento systém v praxi pouzivat, bude

mnohem jednodussi si na novy systém zvyknout, dostat ho tzv. ,,pod kazi*.

Implementaci nového zpusobu fizeni nékladii je mozno zah4jit od mésice kvétna a to po-
stupnymi dil¢imi kroky. Tento termin jsem konzultovala se spole¢nosti, ktera dodava ucet-
ni program a dle jejich vyjadieni, neni problém s co nejrychlejSim nastavenim stiedisek.
Na nékteré typy ucetnich operaci bude mozno nastavit systém ptedkontaci, coz v budoucnu

zkrati dobu potiebnou pro zauctovani konkrétniho ucetniho ptipadu.

Samoziejmé prvotni nastaveni ptfedkontaci bude pomérné dost ¢asové narocné, ovSem bu-

de to vyvazeno usnadnénim a zrychlenim ziskavani informaci v budoucnu.

Doklady, které jsou v organizaci jiz zauctovany, tj. za obdobi 1.1. - 30.4.2019, budou ptet-
¢tovany vnitfnimi zapisy podle stanovenych kalkulaci a rozvrhovych zakladen pro jednot-

livé typy operaci.

Sestaveni projektu

Vymezeni pozadavku organizace
Sestaveni tymu

Definovani postupt
Casovy harmonogram implementa-
ce

Navrh stredisek

Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovéd-
nosti

Specifikace postupl pfi ¢lenéni ndklad a vynost
Navrh tiskovych vystupt

Zkusebni provoz

Analyza dopadu na
fizeni

Vyhodnoceni
Reaélny plny
provoz
Leden/2019 Bfezen/2019 Kvéten/2019 01.01.2020

Obrazek 8 Casovy harmonogram zavedeni projektu

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
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9.2.3 Navrh urdeni stiredisek

Jelikoz se jedna o nevyrobni podnik, tak bude vhodné vytvotit stiediska podle druhu vyko-

nu. Organizace poskytuje celodenni péci o seniory, véetné zajisténi zdravotni péce.

Provoz je v soucasné dobé rozdélen na 3 oddéleni, kde na kazdém odd¢leni je tsek socialni
a zdravotni. Specifické je II. odd¢€leni, které je jesté ¢lenéno na Domov pro seniory a Do-
mov se zvlastnim rezimem. Toto rozd€leni na DS a DZR bude nutno ponechat, protoze je
to vyzadovano zfizovatelem, ktery na zéklad¢ tohoto ¢lenéni provadi dalsi vyhodnocovani,

analyzy a zejména srovnavani s jinymi Domovy pro seniory ve Zlinském kraji.

Organizace ma zpracovanou podrobnou organizacni strukturu, ze které budu vychazet pti

navrhu rozdéleni stfedisek.

VEDENI
ORGANIZACE
1.REDITELKA
zdravotni tusek socialni usek provozni usek ekonomicky tsek
2. VEDOUCI 3. VEDOUCI sOcC. 4. VEDOUCI 5. VEDOUCI EK.
ZDR.USEKU USEKU PROV. USEKU USEKU
1. Oddéleni 1. Oddéleni kuchyné
II. Oddéleni II. Oddéleni pradelna
(DS+DZR) (DS+DZR)
I11. Oddéleni I11. Oddé&leni klid

udrzba

Obrazek 9 Organiza¢ni schéma

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

Z tohoto organiza¢niho schématu je zfejmé, Ze nejvhodnéjsi bude c¢lenéni na jednotlivé
oddéleni, které budu dale ¢lenit na usek zdravotni a socialni. Néasledovat bude tsek pro-
vozni, ktery bude dale rozdélen na asek kuchyng, pradelny, tklidu a udrzby. Usek vedeni
organizace bude zahrnovat feditelku Domova pro seniory Lukov, posledni tisek bude eko-

nomicky.
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Tabulka 3 Ciselnik stiedisek

Cislo strediska Nazev strediska
1000 Vedeni organizace
2000 Zdravotni usek
2100 zdravotni Usek - I. oddéleni
2200 zdravotni Usek - Il. oddéleni (DS+DZR)
2300 zdravotni Usek - lll. oddéleni
3000 Socialni usek
3100 socialni Usek - I. oddéleni
3200 socialni Usek - Il. oddéleni (DS+DZR)
3300 socidlni usek - Ill. oddéleni
4000 Provozni tusek
4100 provozni usek - kuchyné
4200 provozni Usek - pradelna
4300 provozni usek - uklid
4400 provozni Usek udrzba
5000 Ekonomicky usek

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

9.2.4 Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti

Kazdé navrhnuté stfedisko ma svého vedouciho pracovnika, ktery je nyni odpovédny za

fizeni a organizaci daného useku. Proto navrhuji, aby se tento pracovnik stal také pracov-

nikem odpovédnym v oblasti fizeni nakladi v rozsahu jeho pravomoci.

Vymezeni rozsahu pravomoci a odpovédnosti je pln¢ v kompetenci feditelky organizace,

ktera tuto situaci bude fesit vydanim Rozhodnuti feditele. Sou¢asné bude vydéano 1 rozhod-

nuti o konkrétnim finanénim objemu penéz, tzv. finan¢ni limit, na pfedem stanované ob-

dobi, o jehoz Cerpéani bude ptisluSny odpoveédny pracovnik sdm rozhodovat, aniz by to mu-

sel konzultovat s vedenim spolecnosti.

Rozsahy pravomoci budou rozdilné, podle druhu oddéleni. Jiny rozsah pravomoci bude mit

vedouci zdravotniho tseku a jiny rozsah pravomoci bude mit vedouci konkrétniho oddéle-

ni.
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9.2.5 Specifikace nakladi, které lze primo priradit konkrétnimu stfedisku

Pti analyze uctového rozvrhu jsem nejdiive rozdélila naklady, podle toho, zda je mozno je

piimo prifadit odpovédnostnimu stiedisku.

Nekteré nakupy jsou v organizaci uctovany pies sklad, tudiz neni problém ve skladové
evidenci nastavit novy Ciselnik stiedisek a vydeje ze skladu ptifazovat ptimo danému stie-
disku. Jedna se naptiklad o ndklady na spotiebu materialu, Cisticich prostfedki, zdravotni-

ho materialu, pradla.

Nékupy, které nejsou uctovany pies sklad, ale jdou ptimo do spotieby a lze je také ptimo
prifadit v momenté vzniku jsou naptiklad material na opravy, drobny majetek, opravy mo-
vitych véci, revize posteli, ptistrojii apod., kde vime podle umisténi, jaké stfedisko bude

témito naklady zatizeno.

Nejvétsi objem nakladl v organizaci tvoii mzdy a s tim souvisejici zdkonné socidlni nékla-
dy, které¢ 1ze snadno prifadit jednotlivym stfediskim pravé proto, ze je v organizaci zpra-
covana kvalitni organizac¢ni struktura a udaje z ni jsou nastaveny v programu, ktery provadi
zauctovani mezd. TudiZ ani v této oblasti by nemély vzniknout problémy s implementaci

stfediskového G¢etnictvi.

Dalsi ndkladovou polozkou jsou zdravotni prohlidky zaméstnanct a Skoleni, které 1ze opét
ptimo pfifadit konkrétnimu stfedisku podle toho, jak je dany pracovnik zatazen v organi-

zaéni struktufe.

Jako posledni bych zminila odpisy movitého majetku. Pfi pofizovani majetku organizace
vzdy pfidéli dané véci inventarni ¢islo a umisténi, kde bude pouZivan, proto 1 tento naklad
1ze pritadit. U odpisi nemovitého majetku, jiz bude tfeba posuzovat kazdou konkrétni po-
loZzku jednotlivé, protoze muze nastat situace, ze bude provedeno technické zhodnoceni
pokojt naptiklad na III. oddéleni, tam tedy bude mozZno pfifadit naklady. Ale to bude spise
ve vyjimecnych piipadech. VEtSinou se v organizaci jednd o vSeobecné opravy, napiiklad
vytahu, kotelny apod., proto bude nutno pfifazovat tyto naklady dle piislusné rozvrhoveé

zékladny.
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Tabulka 4 Pfimo pfifaditelné naklady

PFimo pfriraditelné naklady

materidl do spotreby

Cistici prostredky

zdravotni material
pradlo
material na opravy

pofizeny novy majetek

opravy movitych véci

revize posteli, pfistrojl

mzdy

zakonné socialni naklady

zdravotni prohlidky zaméstnanc(

Skoleni zaméstnancl

odpisy movitého majetku
(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

9.2.6 Urdeni stiediskového rozdélovani nakladi, které nelze primo priradit

Otazkou ovSem zuUstava, jak postupovat v ptipad¢ nakladl, kde neni mozno jednoznaéné
prifadit nédklady vykoniim. Nabizi se moZnost pausalniho rozic¢tovani pro jednotlivé typy
nakladi. Je dilezité velmi pozorné a peclivé nastavovat timto zplisobem rozactovavani
nakladi, protoZe s nejvétsi pravdépodobnosti se timto zpisobem budou pfifazovat naklady
po urcitou dobu, zpravidla to byva kalendarni/ucetni rok. A pravé zde hrozi nebezpeci, Ze
pokud bude Spatné rozvrzeno piifazovani nakladi, tak se v tomto Spatném zptisobu bude
pracovat po celé obdobi a miZze dojit k vyraznému zkresleni vysledku hospodateni daného
stiediska. Pokud bude mit vysledek hospodafeni vliv naptiklad na finanéni hodnoceni a

motivaci vedoucich pracovniki, tak by manazeii méli Spatné informace, na zaklad¢ kte-

rych, by d¢lali dalsi rozhodnuti.

I to je dalsi diivod, pro¢ navrhuji organizaci Domov pro seniory Lukov, p. 0. postupné za-
vadéni nového systému s tim, zZe prvni rok implementace odpovédnostniho Gcetnictvi bude
posuzovan jako zkuSebni. Takze ptipadné nesrovnalosti budou moci byt béhem roku na-

pravovany a pii zahdjeni redlného plného provozu v roce 2020 budou jiZ odstranény.
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Néklady, které nelze ptimo ptifadit konkrétnimu stfedisku jsem specifikovala nasledovné:

Tabulka 5 Nepiimo piifaditelné naklady

Nefimo pftifaditelné naklady

praci prostredky, ostatni material

potraviny

el. energie

plyn
voda

oprava nemovitého majetku

opravy ostatni

revize ostatni

ostraha
odpady
ostatni sluzby
odpisy budov

ostatni naklady
(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

Z vySe zminénych skupin nékladi jsem vytvofila skupiny, které maji stejnou rozvrhovou
zakladnu, a Ize v téchto ptipadech nastavit v Gi€etnictvi ptfedkontace, diky kterym dojde ke

zrychleni Gi¢tovani s minimem chyb.

Skupina I: praci prostiedky, ostatni material, opravy, revize, ostraha, odpady, ostatni sluz-

by
Zde jsem jako rozvrhovou zakladnu zvolila pocet klientl a zaméstnanct.
Nakladova polozka bude rozdélena
80% klienti 30% SOC I. oddéleni
40% SOC II. oddéleni (20%DS+20%DZR)
30% SOC III. odd¢leni

20% zaméstnanci 20% ZDR (1. odd. 30%, II. 0dd.20%+20%, III. odd. 30%)

60% SOC (I. odd. 30%, II. 0dd.20%+20%, III. odd. 30%)

20% PROV., RED., EKO (dale % dé&leno na jednotl. useky)
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Skupina II: potraviny

Rozvrhovéd zékladna - pocet klienti a zaméstnanct odebirajicich stravu. Pomérové %
90%:10% je z toho dlivodu, ze klienti odebiraji stravu 4x/den, zaméstnanci maji pouze

obéd

90% klienti 30% SOC I. odd.
40% SOC 1I. odd. (20% DS + 20% DZR)
30% SOC III. odd.

10% zaméstnanci 14% ZDR (I. odd. 30%, II. odd. 20%+20%, I11. odd. 30%)

61% SOC (1. odd. 30%, II. odd. 20%+20%, II1. odd. 30%)

25% PROV., RED., EKO (déale % déleno na jednotl. useky)

Skupina III: elektricka energie

Jelikoz organizace nema ,,odpo¢tové hodiny* pro urceni spotfeby elektrické energie na
jednotlivé useky, tak jsem navrhla rozdéleni nidkladl na stfediska na zakladé konzultace
s vedoucim udrzby. Méla jsem k dispozici vystupy (odbérovy diagram) z méfeni spotieby

energie, ze kterych je patrné, ktery tsek jaké mnoZstvi energie spotiebovava.

45% kuchyn
35% pradelna
16% uklid

4% ostatni

Pfi tomto rozd€leni, je zfejmé, Ze naklady na jednotlivé oddéleni nejsou specifikovany, byt
je klienti spotiebovavaji. Tento problém bude feSen v ramci softwarového nastaveni, kde je
mozno zadat piikazovy fadek, ktery stanovi, ze ndklady na PROV, RED, EKO tseky bu-
dou v ramci zavére¢ného mésicniho zauctovani rozdéleny pomérnou casti na jednotlivé
oddéleni dle poctu klient. Tento ponékud slozity zptsob jsem navrhla proto, ze organiza-
ce méla pozadavek na moZnost sledovani nakladl i na jednotlivé provozni useky (pradelna,

kuchyn, uklid apod.).
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Skupina IV: plyn

Zde jsem opét vychazela z podkladli vedouciho udrzby, ktery eviduje denné spotiebu a je

kompetentni k % odhadu spotieby na jednotlivé tseky.
90% klienti 30% SOC 1. odd.
40% SOC II. odd. (20% DS +20% DZR)

30% SOC III. odd.

1% kuchyn
5% préadelna

4% ostatni
I vtomto pfipad¢ plati nutnost mésiéniho pretctovani nakladi z PROV useku (kuchyn,

pradelna, tiklid) na jednotlivé odd€leni.

Skupina V: voda

Spottebu na jednotlivé useky jsem stanovila podle informaci od vedouciho udrzby, ktery je
schopen vy¢islit spotfebu vody na pradelné, kuchyni, uklidu (dle technickych listii jednot-
livych zatfizeni). Spotfebu na klienty jsem stanovila odhadem, na zéklad€ primérné spotie-

by vody pro domdacnost.

45% klienti

20% kuchyn

25% pradelna

10% uklid

2% ostatni

Opct je tieba nezapomenout na nutnost mésicniho preuctovani nakladi z PROV useku (ku-

chyn, pradelna, tiklid, ostatni) na jednotlivé oddélent.

Skupina VI: ostatni ndklady

Ostatni naklady, které nelze ptifadit (revize ostatni, odpisy ostatni, dan€, pojisténi, postov-
né apod.) budou prozatim étovany na stiedisko RED. V priib&hu roku bude stanoven vzo-
rec, podle které¢ho se tyto ndklady budou pretctovavat. Prozatim organizace nechce stano-

vovat % pomer.
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9.2.7 Navrh informacnich a tiskovych vystupt po zavedeni nového systému

Organizace pro potieby ucetnictvi vyuziva software GORDIC, ktery se vyznacuje velkou

variabilitou, co se tykéd pozadavki uzivatele.

Pti konzultaci s IT pracovniky této spolecnosti jsme dosli k zavéru, Ze nejvhodnéjsi zplisob
uctovani nékladii a vynost na stfediska bude tehdy, kdyz organizace vyuzije v datové véte
polozku ,,0dPa‘* Oddil, paragraf, ktery je na Grovni 3 uctového rozvrhu. Pouziva se u zapi-
sti, které zachycuji operace sledované v rozpoctové skladbé (pfijmy a vydaje organizace).
Tato polozka mé celkem Sest mist, coZ je v naSem piipad¢ pln¢ dostacujici. Navrhovany
¢iselnik stfedisek ma nyni 4 pozice, ovSem do budoucna organizace nevylucuje moznost

dalsiho, podrobnégjsiho ¢lenéni az na Sest mist.

8 Prohlieni Géetnictv Rok + Mésic {IC0:70850841-Domav pro seniory Lukav, obelobi 3/2018) a X
Maska-Interval Maska-Filtr ~ Maska-Datum Prohlizeni Text Stav Tisk Kl
H M De Doklad Su Au 0dPa Pal 7 Uz 0rj Org Wd Dal
X[ R0 000000 oo oo | 0000 OG0 30000000 0000000 XH0000000000K] -999999999999,99 -999999999999,99
X[ R0 000000 X 00X ,M 0000 OG0 30000000 0000000 XH0000000000K] 9999999999999 9999999999999 i,

KH&:| | Konec
S PP ZEE o[ 0

H | Mé De Doklad Su Au 0dPa Pol il

Uz 0rj 0rg Md Dal L
N A I

Obrazek 10 Ukazka z u€etniho programu

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

Pracovnik u¢tarny Domova pro seniory Lukov, provede zadéani stfedisek do Ucetniho sys-
tému. Nasledné pak pfi uctovani je tfeba vzdy u patficného nakladového, nebo vynosového
fadku doplnit do polozky ,,OdPa* spravné stfedisko. V ten moment jiz dochazi k pfifazeni

nakladu, nebo vynosu k danému odpovédnostnimu stiedisku.

Software GORDIC je natolik variabilni, Ze 1ze jiz v tento moment generovat vSechny se-
stavy dle stfedisek. Sta¢i zadat pouze do polozky ,,OdPa* konkrétni Cislo stiediska a jsme

schopni generovat jakoukoliv sestavu.
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& Prohlizeni ucetnictv Rok + Mésic {IC0:70850941-Domov pro seniory Lukov, obdobi 3/2019) O X
Maska-Interval Maska-Filtr ~ Maska-Datum Prohlizent Text Stav Tisk Klié
---—--—--————_
500 002100 ,99
0000 o0 OO0 599 OO 002100 0000 DOGC 300000000 J000GO0000 X00CO0OA0O00C 999999999999,99 m
Ki: |
S EEEEEEE FEE a8 &
H | ME | De Doklad Su Au OdPa Pal P Uz Orj Org fld Dal &
Obrazek 11 Ukéazka zadani jednoho stfediska pii tctovani nakladt
(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)
& Prohlizent Géetnictvl Rok + Mésic {1C0:70850941-Domov pro seniory Lukov, obdabi 3/2019) O X
Maska-Interval Maska-Filtr Maska-Datum Prohlizeni Text Stav Tisk Klie
---—--—--—————
[0 [0 [O0COCO0N 600 POCKX 002100 00 DO [M0000000XK -999999999999,99 99999999999999.
o ioc ex [ ocooonon [p9s oo ooztoo oo Jroox  [rooeoooon [ )oooooooooc| mooooooooooc| 99| ;
Klig: | ‘ Konec
FEE B EWmEEE I
H Mé De Doklad Su Au 0dPa Pol Zj Uz Orj Org Md Dal L

Obrazek 12 Ukazka zadédni jednoho stfediska pii uctovani vynost

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

Je taky mozno generovat sestavy za vice stiedisek, napiiklad vSechny stfediska zdravotni-
ho useku. V tom ptipadé¢ bude tieba doplnit do masky filtru ,,OdPa‘“ rozmezi, ze kterého

bude tieba cerpat informace.

Naptiklad pokud bude pozadavek na vygenerovani vSech ndkladd, nebo vynost zdravot-
nich usekd, bez ohledu na oddélent, tak do polozky ,,OdPa* doplnim rozmezi stiedisek ,,od

2100 do 2300%.
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U8 Prohlizent diéetnictui Rk + Mésic {IC0:T0850041-Domov pro seniory Lukay, obdebi 3/2013} a X

Maska-Interval Maska-Fittr ~ Maska-Datum Prohlizent Texdt Stav Tisk Kli¢

H M8 De Doklad Su Au 0dPa Pl 7 Uz Or QOrg Md Dal
MO0 0000000 |5DD 000 (002100 OO0 OO0 [XO0000000 -999999999999 99 -999999999999,99 .
M0 |00000000 |599 XG0 (002300 000 X000 [X000000X 099999999999,99 999999999999, 997K
Kig: | ‘ Konec

i e ; &
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H | M&| De Doklad Su Au 0dPa Pol Zj Uz Orj Org Wd Dal @

Obrazek 13 Ukézka vybéru vice stfedisek pfi uctovani nakladi

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

G Prohlzeni déetnictyi Rok + Mesic (1C0:70350041-Damov pro seniory Lukov, obdobi 3/2019) o x
Maska-Interval Maska-Filtr Maska-Datum Prohlizeni Text Stav Tisk Kli¢
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Obrazek 14 Ukazka vybéru vice stiedisek pti uctovani vynost

(Zdroj: Domov pro seniory, ©2019, vlastni zpracovani)

Timto zptisobem Ize generovat riizné druhy vystupt. Software umozinuje i generovani vy-
kazii typu hlavni kniha, rozvaha a vysledovka. TaktéZ je moZzno generovat sestavu pro kon-
trolu rozpoctu — tento typ sestavy organizace velmi Casto pouziva, protoze sledovani plnéni

rozpoctu je jednou z priorit finan¢niho fizeni organizace.

Tiskova sestava za jednotliva stfediska bude c¢lenéna Uplné stejné, jako je uvedena
v ptiloze €. IV a V a které organizace nyni pouZziva, pouze s tim rozdilem, Ze nyni je sesta-
va za celou organizaci a po zavedeni nového systému tyto sestavy bude moznost tisknout 1

za jednotlivé tseky a strediska.

9.2.8 Analyza dopadu na Fizeni po zavedeni systému

Vedeni si musi uvédomit, ze zavadéni nového systému vyzaduje velkou Casovou naroc-
nost, miiZze dochéazet k chybam a Casto se né¢které tikony casove prodluzuji, proto je tieba
s tim pocitat a nevytvaret tlak na zaméstnance, z divodu toho, Ze nékteré Cinnosti nejsou

tak rychlé, jako tomu bylo pfed implementaci.
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Pro co nejefektivnéjsi vyuziti zavedeni odpovédnostniho ucetnictvi je tieba, aby byly dobie
nastaveny parametry pro vyhodnocovani hospodareni stiedisek. Odpovédni pracovnici

s nimi musi byt seznameni a podle toho také byt hodnoceni.

Pro adekvatni hodnoceni odpovédnych pracovnikii musi mit organizace vypracovan kva-

litni kontrolni systém. Musi byt splnény ¢tyii podminky, a to:

» davod ke kontrole
» vysledek musi byt porovnatelny s cilovou veli¢inou

» proces musi byt pfedem naplanovan

Organizaci bych doporucovala nastavit srovnavaci parametry podle toho, k ¢emu

maji dané vystupy slouZzit.

Pokud bude organizace chtit provadét hodnoceni odpovédnych pracovniki, tak pro tyto

ptipady doporucuji vymezit variabilni naklady, které jsou schopni odpovédni pracovnici
ovliviiovat a na zakladé¢ téchto udajii provadét vyhodnocovani. Vychazet se bude z udaju,

které organizace ziskd na zaklad€ navrhovaného uctovani na odpovédnostni stiediska.

Ziskané informace muiZe organizace také vyuZzit v pfipadé zavedeni nastaveni finan¢nich

»budgetd* pro odpovédné vedouci pracovniky, kdy se ¢ast planovanych vydaji rozdéli
v ur¢itém pomeru pravé mezi tyto odpoveédné pracovniky.
Vyznamnou vyuzitelnost stfediskového ucetnictvi vidim 1 v pfipad€, Ze v organizaci

vznikne potieba provést kontrolu nastaveni kalkulaci. Pro tyto pfipady je organizace

schopna ziskat tidaje o celkovych nékladech na stfediska a na zéklad¢ toho, pak provést

prepocet kalkulace nakladl naptiklad na ubytovani, nebo stravu klienti.

9.2.9 Zavérecné vyhodnoceni

Na zéklad¢ zpracované analyzy soucasného zpusobu sledovani ndklada na stfediska, jsem
zjistila, ze pro Ucely manaZerského rozhodovani a zainteresovanosti odpovédnych pracov-
nik®, zpisob, ktery organizace pouziva je nedostacujici. Pokud organizace pozaduje rele-

vantni informace o nakladech, misté jejich vzniku a pficinach, je nezbytné, aby zmeénila

zpusob uctovani, vymezila sttediska a urcila odpovédné osoby.
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10 VYHODNOCENI PRINOSU PROJEKTU

Investice do tohoto nového systému je vyznamné manazerské rozhodnuti, které sice s se-

bou nese rizika, ale také o¢ekavani.
Piinosy z pohledu:

manazerského — zde vidim nejvétsi piinos, protoze diky tomuto systému bude moci vedeni
organizace d¢lat manazerska rozhodnuti, bude moci byt v organizaci zavedeno 1 hodnoceni
na zaklad¢ ziskanych informaci o hospodaieni stfediska, mohou v budoucnu byt napiiklad

zavedeny motiva¢ni odmény apod., protoze bude se moci srovnavat srovnatelné.

w7 oW

Dalsi ¢lenéni z manazerského pohledu:

> Clenéni dat podle riiznych stfedisek podporujicich manazerské vystupy
» Zvyseni systemati¢nosti, pfesnosti a kvality potfizovanych dat

» Zajisténi udrzby a dalsiho rozvoje systému dodavatelem

ekonomického — financovani tohoto projektu nebude nijak zavratné. Odhadované naklady
pro firmu dodavajici software jsou odhadovany na cca 30 tis. K¢. Cena neni pfili§ vysoka
pravé z toho divodu, Ze je to v podstaté jen rozsifeni moznosti stavajiciho ucetniho pro-
gramu, ve kterém organizace vede kompletni ucetnictvi. Je to jakasi nadstavba, ktera

z finan¢niho Gc¢etniho programu udéla soucasné manazersky systém.

Dalsi finan¢ni néklad bude jiz jen odména odbornému nezavislému konzultantovi, kterou

taktéZ organizace odhaduje na 30 tis. K¢&.

Shrnuto, celkem za 60 tis. K¢ organizace ziskad velmi kvalitni manaZerskou nadstavbu sta-

vajiciho softwaru.

Nesmime ovSem zapomenout na nefinanéni stranku daného projektu a to je prace, ¢as a
usili fadovych zaméstnanci, ktefi pak budou provadét tu ,,mravenci praci pii kazdoden-
nim uctovani. Nejvice Casu témto pracovnikiim zabere tvorba piedkontaci, protoze nyné&jsi
predkontace, které organizace vyuziva a ma jich cca 80, tak vSechny se budou muset pie-
pracovat. Stanou se daleko ¢lenit&j$imi. Napiiklad spotieba potravin, kterd je nyni t¢tova-
na na dvé¢ stfediska (DS a DZR), tak v novém systému bude rozictovana na stiedisek pat-

nact. Samoziejme to bude feSeno formou predkontace.
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Nicmén¢ se budou muset pracovnici uctarny jesté vice nez doposud zamyslet nad kazdym
dokladem, at’ uz to bude faktura, nebo pokladni doklad, aby pfifazeni nakladi patfiénému

sttedisku bylo provedeno spravné.

Nesmime taky opomenout na nartist icetnich zapist, ktery timto zptisobem uctovani zroste
geometrickou fadou. V soucasné dobé organizace ma mesi¢né piiblizné 2.000 ucetnich
zapisil. Za situace, Ze kazdy zapis naroste v priméru 12x, tak jsme na poctu 24.000 ucet-
nich zapist za mésic.

Dle sdéleni technika IT toto nebude zddny problém z hlediska rychlosti pocitacové techni-
ky, narokii na server apod., tudiz v této souvislosti nebude mit organizace zadné dalsi

vstupni naklady.

10.1 Porovnani souc¢asného a navrhovaného systému rizeni nakladi

Soucasny systém fizeni nakladd v organizaci je zaméfen na celkovy pohled na hospodateni
dvou stfedisek, Domova pro seniory a Domova se zvlastnim rezimem. V soucasné dob¢
organizace neni schopna c¢lenit néklady dle jednotlivych oddé€leni, a pokud ano, tak jen ve

velmi omezeném rozsahu, napiiklad pomoci excelovych tabulek apod.

Po zavedeni nového systému odpovédnostniho Gcetnictvi se organizaci naskytne moznost
ziskéavat relevantni informace o hospodateni jednotlivych usekli, bude moci vyhodnocovat

a srovnavat naklady mezi jednotlivymi oddélenimi.

Nesmime ovSem zapomenout na fakt, ze se stale pohybujeme v organizaci, kterd neni zalo-
Zena za ucelem zisku a ve které je v porovnani s podnikatelskym subjektem nesrovnatelné
méné moznosti, kdy mohou odpovédni pracovnici ovlivnit svym rozhodovanim naklady a

Vynosy v organizaci.

10.2 Zhodnoceni niakladi, prinosu a rizika nového systému

Jak jsem jiz zminila vySe, finan¢ni naklad souvisejici se zavedenim odpovédnostniho ucet-
nictvi nebude pfili§ velky. Na druhou stranu vidim velkou zatéZ pro fadové pracovniky
uctarny, ktefi se budou muset s novym systémem seznamit, hrozi nebezpeci chyb. Proto je

velmi dulezité kvalitn€ nastavit systém prabéznych kontrol.

Pravé z ditvodu vysokych narokli na pracovniky uctarny jsem doporucila postupné zavade-

ni uctovani ndklad a vynost na jednotliva stfediska. Dle mého ndzoru tento pomale;jsi
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zplisob se organizaci vrati pravé v tom, Ze zaméstnanci nebudou pod takovym tlakem, jako
by byli pfi okamzitém celkovém zavedeni, mohou v pribéhu testovaciho obdobi si systém

zazit a véfim, ze 1 sami budou piichazet s navrhy na dalsi vylepsSeni.

Kontrola je dulezitym predpokladem uspésného pribehu projektu a dosazeni planovaného
cile. Aby mohl byt projekt tispé$né¢ dokoncen, coz znamena dodrZeni kvality, ¢asu i nékla-
dam, je tfeba provadét v pribéhu procesu zavadéni odpovédnostniho tcetnictvi pravidel-

nou kontrolu provadénych praci a kontrolu tiskovych a jinych vystupti.

V zvedeni systému odpovédnostniho ucetnictvi spatiuji velky pfinos v fizeni dosud nefize-
nych procest, ve zlepSeni informovanosti vedeni spole¢nosti o vynalozenych prosttedcich
na jednotliva stfediska, okamzity pfistup k vysledkim hospodateni jednotlivych oddélent,
moznost ucetniho vyhodnoceni konkrétniho tseku, je taky mozno diky systému vyhodno-

ceni sledovat néklady a vynosy na ptislusném stfedisku.
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ZAVER
Jak vypovida nédzev, cilem diplomové prace bylo zavedeni systému odpovédnostniho ucet-

nictvi v Domové pro seniory Lukov, p. o.

Nebyl to snadny kol vzhledem k tomu, Ze se nejedna o klasicky podnikatelsky subjekt, ale

o neziskovou organizaci, jejimz ztizovatelem je Zlinsky kraj.

Mohlo by se zdat, ze v takovém subjektu je zavadéni manazerského ucetnictvi zbytecné,
protoze organizace neni ziizena za ucelem zisku. OvSem je to mylné zdani, 1 organizace,
ktera netvoti zisk, potfebuje manazersky fidit, sledovat jednotliva stfediska, pfifazovat

naklady a vynosy mistim vzniku.

Prvnim ukolem bylo provést analyzu soucasného stavu fizeni nakladd, vyhodnotit na jaké
urovni je v daném okamziku manazerské a odpoveédnostni Gcetnictvi. Na zdklad¢ zjisténi
plynoucich z analyzy bylo dal$sim ukolem vypracovat projekt zavedeni systému odpovéd-
nostniho ucetnictvi, zhodnoceni nakladu, pfinost a rizik nového systému, pro ucely kontro-
ly nékladl a zainteresovanosti odpovédnych vedoucich pracovnikii. Vysledkem této Casti

préce je vypracovani ndvrhu na zavedeni stfediskového ucetnictvi.

Navrhnout ¢lenéni stredisek, rozlisit ndklady které bude moZno pfimo pfifadit konkrétnimu
stiedisku a u nékladu, které neni mozno pfimo pfifadit, tak vypracovat postup, jakym zpt-
sobem a na zéklad¢ jaké rozvrhové zdkladny budou tyto naklady rozdéleny na jednotliva
stiediska. Zohlednit vSechny potieby a pozadavky, popsat jednotlivé Gi¢tovaci postupy a
upozornit na rizika ale 1 pfinosy projektu. Déle bylo tfeba vypracovat Casovy harmonogram

implementace nového systému.

ZavéreCnym ukolem bylo provést manazerské a ekonomické vyhodnoceni projektu, po-
soudit, zda je projekt vyhodny a v neposledni fadé¢ dat doporuceni, jak se vyhnout ptipad-

nym chybam.

Na zakladé vSech zjiSténi bylo vyhodnoceno, Ze se jedna o vhodny projekt, ktery bude or-
ganizaci v budoucnu velkym pfinosem pfi manaZerskych rozhodnutich. Uetni vystupy
budou vyuzitelné nejen pii hodnoceni odpovédnych vedoucich pracovniki, ale také pii

tvorbach riiznych kalkulaci a rozpoctu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA - FORMULAR

ROZVAHA

v plrém rozsahu

ke dni

I1&:

Seslaveno dre: W likvidaci:
Pravni farma dfelni pdnotky:
Fladmét podniani O5elni jednotcy:

Mazev a sidk Oéatni jednotky

amatani AKTHA Lk Biin (el cedobl Miriabt 02, cbidetd
Erutio Korakcs P P
a =] ' 5 4
1 2 d 4
AKTIVA CELKEM ArBeCorD) | M
A, Pohledavky za upsary zakladni kapital o2
B. Stald aktiva (B.L = B + B} o3
Bl Dicubadaly nehmetng majeles (scutet B 1. a2 BI52) | 04
1. Mahmolrd weledky vivaje 05
2. Owceniteing prava (]
21 Softwars oF
22 Osletnl ccanfaing prava [it:]
3. Goodwil i)
4. Orslatni dlouhodaby nebmolrmy mapetek 10
& Poskytnute zalohy na dicubadoby nehmabny majetes a 11
. dekontang disuhodoby nehmobng majsbb
51 Frekytruté zalahy ra dicuhodaby nahmelny maetak 12
52, Madokonierny disuhodoby nehmalng majetak 13
BLIL Diouhcdoby hmotry majetek (soudet BULY. 2 BES2) | 14
1. Pozemky a staviy 15
1.1 Fresmicy 16
12 Santny 17
2, Hrmotng movile wia a jajich soubany 18
a Ceefavaci rozdil k nabytému majeso 19
4, Ostatnl Mahodoby hmatng majtak 20
4.1. Pctibalake caly irealych pongetd 21
4.2, Daspéld rdifata a jejich skupirmy 22
43, Jiny diauhodaby hmetny majetek 23
5 Poskytnuie zalohy na diouhodoby hmotry majetek a 24
' nedokandeny dauhodoby hmotng majetek
51. Prekytrulé zalohy ra dicuhodoby hmotng majelek 25
5.2 Meadokonterny disubadoby hmolry majgelek 28




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT - FORMULAR

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni Mazey a sidla Goatni jednotky

IC:

Seatavens dna! W Ekwidaci:
Prénni fomia Glaini jednody
Phad mdil podrikani Gleini jednotky

Caradoni TEXT E:;i Shutninost v Gietnim obdobl
& b & l.»ec;u.-m 'u'l;-sr

L Treby 2 prodaja vyrabki a shikab m
. Triby za prodej zbaki a2z
Wylamavh apoatieha (ecutet A1, &k AZ) | 03
A1, Haklady vynalofend na prodané zhod 04
2. Spotfiaba malerialy a emangie a5
3 Shuiby [
B. Zridra savy Fhach wasing Sonosti (4] ar
G Aktivace (-] il
D. Omobni naklady {soutet D1, az D2 g
o1 Mzdioea naklady 10
2 Waklady na socialni zabezpeceni. zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11
2.1, |Maklady na socidini zabarpadeni a zdravotni pojishani 12
2.2 | Ostaini naklady 13
E. Upravy hodnat » provezni ohlast] [soucet E1. &8 E.3.) 14
E 1. Uprawy hodnot diauhodobéha nehmotrého a hmobniha magetku 15
1.4 | Upranay hadnal diouhodobéha nehmainéhe a hmaindho e - irvald 16

1.2, |Upratey hoonot dicuhodobahao nehmainéhs & hmalnaho majesio) - dodsend 17

2. Uprany hodnal zésab 16
3 Uprary hoonol pohladayvak 19
L. ‘Osiabni provozni vynosy |sowdet L1 aE L1 20
1 Triby 2 prodandha diouhodabsho majetos 21
a Triby z prodandha mabani 22
3. |Jind proveani winosy 23
F. Ostatni pravozni nakdedy [sowiat F.1. ak F5) 24
F.1 Zistalkowd cana prodantha douhodobsho majetou 25
2 Prodany materdal 26
3 Danié a poplatky 27
4. Regandy v prosoeni obilasti a komplexnd nklady pletich obdobi 26
A. Jiret prowazni naklady 28

. Pravesni vysledek hospodateni (+-) an




PRILOHA P III: CASH FLOW - FORMULAR

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od do

[lalu]

MNazav a sidlo Béeini jednotky

Pokala TEXT

Seuininost v (betnim obdobi

beliirami rirwkdm

P. Sl pendEnich prostfedkd (PP} a ekvivalentd na za&itku déenibo cbdobi

PEMEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELEENE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z Uerini Zisk neba rirata pled zdanénim

A, Uprava o nependin operace

811, | Odpisy stakych aktivi+) 5 vy, zist. ceny a dale umof, apr. pal. k majetku

812 |Zména slewvu opravngch polodek, razery

813 |Zisk (ztrita) z prodeje stalych akiv, w0, do wimoss -, do nakladd +

Ald [Vraay 2 dvidend 8 podild na Heku [-)

Wystovars nakdadow Graky (+], 5 wiimkou Grakd mahmesanych da ocanéni

A5 dlauhodobéha majelku 8 vitiowani vnosoes droky (-]

#1168 | Plipadnéd Gpravy o ostalni nepenéini operace

ar ¢H-ﬁ' paniddni 1ok z proveeni £innestl pled zdanénim a zménam| prikap,

a2 Zména stavu nepenéZnich slodek pracovniho kapitalu

a2l Zméina slewu pohledavek z provoani Sinnosti (+-) au Sas, rozlEani

Aa232 | Zména sty kratkodobych zévazod z provazni Snncst (+] pu Eas. oz

A23 | Zména stavu Zesob (H-)

a24.  |Zmitna stawu kratkodobéha finanénihe maj. nespadajici do PP a sk

A Cisty pendini ok 2 provoeni tinnost pled zdandnim

[ %] Vyplacand Groky 5 wyjimkou Okl zahmovanich do ooanénl diashodab. maj. (<)

A Pfijalé draky [+)

A5 |Zeplacend dah z pHimi 3 25 domisky 25 minuk chdodl (-}

AT Piijabé dividendy a podily na dsku (¢}

A Cisty panddni fok z provoani £innosti

PEMEZH| TOKY Z INVESTICN] CINNOST)

B, Widaje spajana & rabytim stakych akiiv

B2 Piiyrmy z prodege stahpch aktiv

B3 ZApUCky & Uvairy spfizréngm cacbam

B+ |Listy penédni tok vztahujici se k investiéni ginnosti




PRILOHA P1V: STREDISKO DS

Licence: D3U9 XCRGB121 /104 (01012018 4 01012018)

121 - ROZBOR NAKLADU A VYNOSU

v Elenéni SU, AU

(v KE)
Obdobi: 13/2018
1C0: 70850941
Nazev. Domov pro seniory Lukov, pfispévkova organizace
NAKLADY
SU AU Text Rozpodet schvalenj Rozpodet upraveny Skuteénost
i 2 3 sasld a2 s1.2-3l3
501_..0301_ praci pro 250 000,00 180 000,00 171691.29 08,67 9538 830871
501....0302__Zistici 1.100 000.00 770,000.00 758270.33 0883 9847 1172887
300 000,00 353 000,00 357 449,67 118.14 101.2¢ 4.440.87-
400 000,00 295 000,00 294 697,44 7387 09,89 30258
20000,00 15 000,00 10927.,00 5483 7284 407300
5 000,00 5 000,00 451300 soze__ onze 427,00,
2000000 20 000,00 16 160,00 80,80 80,80 384000
100 000,00 100 000,00 8777428 B7.77. B7.77. 1222572
501....0400. _mater. na_opravy, 150 000.00 400 000.00 404 287.10 26052 101,07, 428710
501__ 0501 _drobny majetek POE 1 200 000,00 440 000,00 428849,32 21442 87.48 11.150.88
5010600 spotieba PHM 40000,00 35.000,00 3012060 7830 esos 487840
501_._0700__ potraviny. 6.100 000.00 5841 000,00 583945733 8572 08,07 154287
501_._0800 _zdravot material 230000,00 230 000,00 237 611,18
200 000,00 162 000,00
lu 9.115 000,00 8846 000,00 884628292 07.05 10000 28282
502._..0300 feba el. enerdie 900 000.00 900, 000.00 827.908.26 gi08 o188 7200174
502 0310 _spotieba plynu 800 000,00 740 000,00 678 690,00 84.83 81.71 81310.00
502 _ Spofel Tqie 1700 000,00 1,640 000,00 1506 598,26 8862 01,88 13340174
0330_voda 750 000,00 620 000,00 540 462,00 7208 87.17. 7853800
750.000,00 620 000,00 54046200 7208 8.7 7853800
11 565 000,00 11 106 000,00 10893 343,18 84.18 68,08 212 856.82
1658 000,00 2925 000,00 2649 676,10 158.81 o058 275.323.80
70.000.00 100 000.00 99227.00 14175, 2032 17200
50 000,00 15 000,00 11 585,00 2347 7723 341500
opra 30 000,00 4 000,00 1.150,00 383 2875 2850,00
511__0543 _oprava kuchyng 40 000.00 40 000,00 2294800 57.37 5737 17.052,00
511_._0544 oprava pradelna 7000000 50 000,00 2122660 3032 4245 2877340
d| 12 000,00 2 000,00 0,00 0.00 0,00 200000
20 000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
s 1.950 000.00 3.136 000,00 280581270 14388 BRAT 230.187.20
31.02.2019 11h21m12s Zpracovéno systémem LGRS GORDICE spol. 2 r. 0. strana 1/6
Licence: D3U9 XCRGB121/104 (01012018/01012018)
NAKLADY
suU AU Text Rozpodet schvaleny Rozpodet upraveny Shkuteénost
1 2 3 sasd slasl2 sl2-203
30 000,00 57 000,00 55 192,00 18287 06,82 1.808.00
30.000,00 57.000,00 55192,00_1sagr._ . ons2 180800,
10 000,00 10000,00 859400 ssgs  snos 140800,
1 il 10 000,00 10 000,00 8594,00 8504 8504 140800
518__0310_telefon, ost.sluzba 66.000.00 66.000,00 63 350,88 05,08 0598 2684912
518__0320 _ostsluzby intemet 6500000 65000,00 62 865,00 86,71 88,71 213500
25000,00 25 000,00 26 114,00 104.45 104,45 111
230 000,00 165 000,00 157 223,00 6235 05,28 7777.00
220000,00 30000000 30970370 14077 10323 870370,
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000
60 000,00 8000,00 3388,00 584 4235 481200
Poplatky banka 32000.00 32 000,00 29359.20 8174 o174 264080
SW, licence do 60tis 20000,00 0,00 4 670,00 2335 0.00 4570.00-
ostraha 890 000,00 850 000,00 843 363,00 0475 08.21 5.037.00
Najemné movitého majetku 0.00 0.00 428000 000 0.00 428000
{ 550 000,00 530 000,00 523 056,70 85.10 98,68 £943.20
252 000,00 785 000,00 75753417 300,80 98.50 27485.83
293 000,00 373 000,00 357 679,03 12207 0580 1532087
518 ___ Ostatni sluzby. 2703000.00 3.199.000.00 3.142 586,68 118.28 0823 5641332
51 4 693 000,00 6 402 000,00 6012 185,38 128.10 03.01 380 814.82
521 0410 _OON-DPP 320 000,00 548 000,00 547 807,00 171.18 09,08 19300
521_..0420._0Q0ON-DPG 0.00 99 000,00 98 025.00 000 28,01 97500
521__0510 _mzdové naklady - tarifni plat 19 419 000,00 19 258 000,00 18996 600,00 87.82 8884 261400.00
521__0520 tek 1909 000,00 1862 000,00 1826 975,00 8570 e8.11 3502500
5210530 459 000,00 459 000,00 431 383,00 8388 8388 27817.00
521._..0540 545 000.00 545 000,00 530 604,00 87.25 £7.35 14.396.00
777.000,00 1257 470,00 1835 386,00 238.21 145,95 577 918.00-
. 363 000,00 363 000,00 358 603,00 8878 8878 4397.00
priplatekzaSaN, 868 000.00 989 999.00 11405 114,05 2190000~
plat za praci pfestas 43 000,00 109 519,00 25489 25469 86519.00-
praci ve svatek 445 000,00 445 000,00 503 694,00 113.18 113,18 58584.00-
h 37.000.00 37 000,00 28 050,00 7581 7581 £950.00,
3.178.000.00 3.052000.00 3091817.00 g7.28 101,30, 30817.00-
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0
180 000,00 180 000,00 185 820,00 10323 10323 5520.00-
521_._Mzdové naklady, 28543 000.00 29016 470.00 29534 282.00 10347 10178 51781200
524 0300 _socialni pojisté 7051 000,00 7.075000,00 771199900 109.37 108.00 836 992.00-
&ni 1857 000,00 1.857 000,00 129584300 89.78 88,78 561157.00
253.000,00 253 000,00 286 209,00 11312 11342 3320900
126 000,00 126 000,00 139 961,00 111,08 111,08 3.961.00-
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Licence: D3US

XCRGB121 /104 (010120157 01012018)

NAKLADY
SU AU Text Rozpoget achvaleny Rozpodet upraveny Shutednoat
1 2 3 st sl3el2 s12-2l3
524 0403_7P MV CR 177.000,00 185 000,00 23996300 15712070
524 5000000 50 000,00 B4 257,00 12851 128,51
524 76 000,00 76 000,00 98 596,00 12073 129.73
524 §'5590 000,00 97422 000,00 983682800 1o2s7. w2z
525 117.000.00 117.000.00 121.131.00 10353._._. 10353
525 i pe i 117.000,00 117.000,00 12113100 103ga__ 10383
5270300 _pridek FKSP 564 000,00 569 000,00 577 766,12 10244 10154
527_._0410_OQPP 150 000,00 200 000,00 205 993,24 137.32 10259
i 8 75100000 75.000,00 76 875,00 102,50 102,50
oleni 185 000,00 215 000,00 216 689,00 11712 100.78 1589.00-
y 974 000,00 1.059 000,00 1077 323,36 110,80 101,73 1832336~
39 224 000.00 39 814 470.00 40 569 564,36 103.43 101,89 755 094.36-
531_._0300__silniéni dan 7.000,00 7.000,00 540000 7714 7714 160000
531__Dan silnigni 7.000,00 7.000,00 5400,00 77.04 7704 1600.00
538 .03 jing poplatky a dané 0.00 0.00 100,00 0.00 0,00
] thy, 0,00 0,00 60,00 000 000
| a ky. 0.00 0,00 160,00 0.00 0.00
53 7000,00 7 000,00 5 560,00 7942 7842
5470300 Skody. 0.00 0.00 50.000.00 0.00 0.00
547 Manka a Skody 0,00 0,00 50 000,00 0.00 0,00
&ni 13000,00 13 000,00 12 970,00 2078 2378
0.00 0.00 34,48 0.00 0,00
1300000 13 000,00 1300448 100,03 100,03
13 000,00 13 000,00 63 004,48 48484 484,64
2370 000,00 2365 000,00 2394 662,00 1010410125
647 000.00 647 000.00 651 267.60 100.65, 100,65,

Ipi 3017 000,00 3.012 000,00 3.045 929,60 100,85 101,12 33020.60-
5560300 _Tvorba a zuétovani opravnych poloZek 0,00 0,00 96 028,00~ 0.00 000 9802800
556, Tvorba a z0étovani opravnvch poloZek 0.00 0.00 96.028.00- 0.00 0.00 2502800
558 0300_pofizeni DDHM nad 3.000_do 40 000.- K& 700.000,00 1.023 590,00 107245340 18320 10477 a8.303.20.
558 _ 0510 _pofizeni DDHM nad 3.000 do 40.000 0.00 425 000,00 421 664,20 0.00 0a.21 333580
558 0610 _Pofizeni DDNM (od 2016) 0,00 89 000,00 88 208,00 0,00 8811 782,00

________________________________________________________________________ 70000000 ... ... 153759000 1582 325,60 22604 102,90, 44 735,60-
3 717 000,00 4 549 590,00 4532 227 20 12103 0961 17 362.80
240 000,00 240 000,00 403 040,00 167.83____167.83 8304000
240 000.00 240 000.00 403 040,00 167.83 16783 183.040.00-
0,00 0,00 200 640,00 0.00 0,00 200 640,00
0,00 0,00 200 0 0.00 0,00 200 540,00~
240 000,00 240 000,00 603 0 25153 25153 383 680,00~
31.03.2019 11h21m12s Zpracovéno systémem UCR® GORDIC® spol. = r. o. strana 3/6
Licence: DIUS XGRGB121 /104 (010120167 01012048)
121 - ROZBOR NAKLADU A VYNOSU
v Elenéni SU, AU
(v KE)
Obdobi: 13/2018
ICO: 70850941
Nazev Domov pro seniory Lukov, pfispévkova organizace
VYNOSY
SU AU Text Rozpodet schvileny Rozpoéet upraveny Skuteénost
1 2 3 el sl¥EZ sl2-33
11 554 060,00 11202 060,00 11203 050,32 06,88 100,00 990,32
18 365 000,00 19084 000,00 18 943 405,00 103,14 90,28 140 505,00
8 907 000,00 9 037 000,00 9038 235,68 10147 100,01
1.000,00 1.000,00 111300 11120 11130
140 000,00 180 000,00 181 276,65 12848 100,70
90 000,00 100 000,00 116 517,35 128.48 118,51
401000000 5010 000,00 521349430 130,01 104,08
850 000,00 87443419 10287 10287,
129 000,00 13139700 32840 101,85,
47.000,00 47 000,00 46 608,00 88,18 28.18
47000000 510 000,00 519 688,00 11057 101.89
0,00 0.00 65,00
44 474 060,00 46 150 060,00 46 269 2684 49
39.000,00 39 000,00 35 767,00 323300,
3000,00 3 000,00 2 900,00 100,00
Mynosy z pronaimu 42 000,00 42 000.00 38 667.00 333200
44 516 060,00 46 192 060,00 46 307 95149 104.02 100.25 115 801.40-
0300 _trZzby z prodeje DDHM 0,00 1.000,00 1.000,00 0.00 100,00 0.00
Vynosy z prodeie DHM kromé pozemki 0.00 1.000.00 1.000.00 000 100,00, 000
031 i 200.000,00 200 000,00 5102500 2581 2581 14897500
200000,00 200 000,00 51025,00 2551 2551 148 975.00
40 000,00 7500000 £4529.76 161,32 86,03, 10.470.24
0,00 50 000.00 46 373,30 0.00 0274 382670
0,00 8 000,00 963390 0.00 120,42 1532.90-
0,00 0,00 137,37 0.00 0.00 37.37-
Ostatni vynosy z ¢innosti 40 000,00 133 000,00 120 674,33 301,88 2073 1232587
240 000,00 334 000,00 172 699,33 71.85 51.70 181 300.67
0300 _droky zdanéné, 1.000,00 1.000,00 42.15 421 421 957,85
uroky nezdanéné 0,00 0,00 450,94 000 om0 450,84~
0303, Urok BU - srazkova dai 0.00 0.00 8,02- 000 000 802
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Licence: D3U9

XCRGB121 /104 (010120187 01012018)

NAKLADY

SU AU Text Rozpadet schvilenj Rozpodet upraven; Skuteénoat
T 2 3 sl¥sl1  sl3ml2 sl.2-sl3

Naklady celkem 59 459 000,00 132 060,00 62 679 564,60 105,41 100,88 547 504,80~
Licence: D3U3 XGRGB121 /104 (01012018 /01012018)
VYNOSY

SU AU Text Rozpoéet schvéleny Rozpodet upraveny Skuteénost

1 2 3 alasld slAsl2 s1.2-23
1.000.00 11000,00 485,07 4850 48,50 51483
1000,00 1.000.00 48507 4850 48.50 514,03
15298 940,00 15779 000,00 15779 000,00 103.13 100.00 0.00
400 000,00 486 000,00 414 000,00 10350 8518 7200000
672__ 0750 1.347 00000 1.347 000,00 1.344 987.26 08,85 99,85 201274
672 0759 6 000,00 6.000,00 8 098,00 134,96 134,968 2098.00-
17 618 000,00 17 546 085,26 102898 0059 7181474
17 618 000,00 17 546 085,26 102,89 2959 7181474

Vynosy celkem 61 809 000,00 64 145 060,00 64 027 221,15 103,58 99,81 117 838,85
Hospodarsky vysledek 2 350 000,00 2013 000,00 1 347 656,55

Zadana maska

H Cisiodoki D M SU AU OdPs Pl ZJ uz ORJ ORG MO DAL

0 000DDOOC DO DO 00D DOO0  0ODOD  OODO 000 0DOOODDO 28 99

[ o
. o o a2
Odesiéng dne: Razitko: Podpiz vedouciho téetni jednotky:

Doéio dne:

Ing. Michaela Prochazkova

Odpovidajici za ldsje

© rozpodhu: Helena Vackova

© skuteénosti: Helena Vackova

tel:

tel:




PRILOHA P V: STREDISKO DZR

Licence: D3U9

XCRGB121/104 (010120187 01012018)

121 - ROZBOR NAKLADU A VYNOSU

v Elenéni SU, AU

(v K§)
Obdobi: 1372018
ICO: 70850941
Nazev Domov pro seniory Lukov, prispévkova organizace
NAKLADY
suU AU Text Rozpodet schvileny Rozposet upraveny. Skuteénost
i 2 3 alasld sldEl2 s.2-2l3
40 000,00 40 000,00 40 000,00 100.00 100,00 0.00
130 000.00 180 000.00 180 000,00 000
10 000,00 60 000,00 58 785,00 121500
ia 0 000,00 231000,00 2247691 52308
mater. na opravu 20 000,00 20 000,00 5120,00 1488000
k POE 1 20 000,00 60 .000,00 54 906,00 508400,
potraviny, 720 000,00 720 000,00 720 000,00 000
zdravot.material 30000,00 30.000,00 2282512 717488
pradlo, 50000.00 50.000.00 127522 4272478
5 feba 1.080 000,00 1.183 000,00 111136825 7181178
502 0300 spotfeba el. energie 100 000,00 100 000,00 100 000,00 000
5020310 feba plyny 100 000.00 100.000.00 100 000.00, 008
nergie 200 000,00 20000000 200.000,00 oo,
90 000,00 100 000,00 100 000,00 X 000
90 000,00 100 000,00 100 000,00 11111 100,00 000
1370 000,00 1483 000,00 1411388.25 102,02 85,17 7161175
7700000 55 000,00 54 757,00 7111 9855 24300
10 000,00 10000,00 10 000,00 100,00 ____ 100,00 000
511_..0543 oprava kuchyné 10.000.00 10.000.00 10.000.00 100,00, 100.00 0o
511__0544 oprava pradelna 10 000,00 10 000,00 10 000,00 100.00 100.00 000
511 3.000,00 3.000,00 0,00 000 0.0 300000,
511 110 000,00 88 000,00 84 757,00 77.05 28.31 324300
518 2000.00 21000.00 2.000.00 100,00, 100,00 000
518 26 000,00 26 000,00 15 503,00 59.62 50,82 10487,00
518 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100,00 100,00, 000
518___ 0800 _likvidace odpadi 66 000.00 100 000,00 100 000,00 151,51 100,00 000
518__ 0801 _ostat Zby 6 000,00 64 000,00 64 000,00 106888 100.00 000
518 ___ Ostatni sluzby 200 000,00 292 000,00 281 503,00 140.75 98,40 1048700
51 310 000,00 380 000,00 366 260,00 118,14 08,38 13 740,00
521_._0510 _ mzdove naklady - tarifni plat 6.292 000,00 5.998 000,00 587501800 0337 07.84 12288200
31.03.2019 19h19m3ss Zpracovéno systémem UCR® GORDIC® spol. 2 . o. strana 174
Licence: D3US XCGRGB121/104 (01012018/01012018)
NAKLADY
SU AU Text Rozpoéet schvileny Rozpodet upraveny Skuteénost
i 2 3 al3sld sl s2-3l3
534 000,00 595 000,00 421 957,00 78.01 7081 173.043.00
leni 80 000,00 80 000,00 83 159,00 103.84 103,84 3150.00-
193 000,00 193 000,00 185 263,00 9588 | 95,80 7737.00
ny. 207 000,00 478 530,00 453 198,00 218983 2470 2533200
latek za nocni praci, 127 000.00 127 000,00 138 569.00 108.10 108.10 11.560,00-
latek za S a N 302 000,00 422 000,00 335 073,00 110,85 78,40 86927.00
17 000,00 27 000,00 41 902,00 24548 155.18 14 90;
155 000,00 185 000,00 16542500 108.72. 8841 1957500
8.000,00 8 000,00 5 050,00 8312 83.12 205000
1002 000,00 1082 000,00 978924.00 o7es._ . soar 103.078.00,
| trané pracovnika 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00
521__ 0700 _Nahrada mzdy za DPN 5000000 50 000.00 52 594.00 105.18 10518 258400
521__Mzdové naklady 8 967 000,00 9245 530,00 8736 132,00 e7.42 8449 509 398.00
2229 890,00 2298 890,00 2170 976,00 97,35 9443 12791400
zdravoini poj 603 000.00 603 000.00 536 997.00 88.05 88,05 £6.003.00
CPzP 80.000,00 0 000,00 7845300 sspa___esog
ozP 16.000,00 16 000,00 20 284,00 120.77 126,77
ZP MV CR 56 000,00 61 000,00 68 882,00 123.00 11282
Revimi bratrska pokladna 24 000,00 44 000,00 48 902.00 20375 11134
24 000,00 24 000,00 118.84 11684
3032890,00 31126 690,00 295253600 72 sas
3800000 38 000.00 3371500 8872 8872
38 000,00 38 000,00 33715,00 8872 8872
179 000,00 184 000,00 174 725,52 87.81 04.85
50 000,00 50 000,00 43 241,00 8848 8843
527 0420 _prev.prohlidky-lékaf 20 000,00 20 000,00 16 137,00 80,88 80,88
0430 Blava leni 50.000,00 50 000,00 4548600 sop7 __ener 0
299 000,00 304 000,00 279 589,52 2350 0187 2441048
12 336 890,00 12714 420,00 12 001 97252 0738 04,30 71244748
309 000,00 309 000,00 276 420,00 80845 89.45 32580.00
5000,00 5 000,00 154400 3088 3028 345800
314 000,00 314 000,00 277 964.00 8852 8852 36.038.00
100 000,00 130.000.00 129797.00 12878 09,84 20300
100 000,00 130 000,00 129 797.00 12078 99.84 203.00
414 000,00 444 000,00 407 761,00 0840 01.83 36 230,00
Naklady celkem 14 430 890,00 15021 420,00 14 187 381,77 98,3 94,44 834 038,23

31.02.2019 11h19m35s

Zpracovana systémem UGR® GORDIG® spol. s r. o

strana 2/4



Licence: D3U9

XGRGB121/104 (01012018/ 01012018)

121 - ROZBOR NAKLADU A VYNOSU

v Elenéni SU, AU

(vKg)
Obdobi: 13/2018
ICO: 70850941
Nazev Domov pro seniory Lukov, prispévkova organizace
VYNOSY
SU AU Text Rozpocet schvaleny Rozpodet upraveny Skuteénost
1 2 3 a3l slE2 s12-3.3
1.300 000,00 1310 000,00 1310 706,97 100,82 10005 10887
2535 000.00 2.785000.00 2784 916,00 108,85 00,80 84,00
1.050 000,00 1100 000,00 1097 930,03 10456 g9.81 208287
1500000 15000,00 6 569,87 4378 4378 843003
11.000,00 11.000,00 525513 4771 4TI, 574487
760,.000,00 980 000,00 97943343 12887 sass 508,57
200 000,00 210 000,00 209 643,19 104,82 99.83 356.81
140 000,00 1751000,00 17231130 12307 2348 288870
602 __ 0500 _trzby za stravovani 100 000.00 100 000,00 90 000,00 90,00 80,00 10.000.00
6111 000,00 6 686 000,00 6656 765,92 108,83 00,56 2023408
6 111 000,00 6 686 000,00 6 656 765,92 108,83 00,58 2023408
100 000.00 100 000.00 0.00, 0.00 900 190.000.00
100.000,00 100.000,00 0,00 000 000 10000000
0,00 0,00 0,00 000
000 0,00 0,00 0,00
100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00
5 0,00 5 [
0,00 0 20000
0750 17400000 174.000.00 174.403.86 403,88
ynosy vybrar 5 869 890,00 6222 420,00 622262386 203,86
5 869 890.00 6222 420,00 6227 623 .86 202.88-
Vj’nosy celkem 12 080 890,00 13 008 420,00 12 879 389,78 129 030,22
Hospodafsky vyslede 2 350 000,00 2013 000,00 1307 991,99
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PRILOHA P VI: PAUSALNI ROZUCTOVANI R. 2018

Podklad pro pauzalni rozuctovani nakladd a wniosu na DZR pro rok 2018

D5: 182 klientd
DZR: 21 klientl
Podil: 10%

U 501 301: Praci prostfedky  10.000,- K&/&tv.
U 501 302: Cistici prostfedky ~ 45.000 - K&/Etv.

U 501 700: Potraviny 180.000,- K&/&tv. (Kienti+zaméstnandi)
U 502 300: El. Energie 25.000 - KE/etv.
U 502 310: Plyn 25.000 - K&/ebv.
U 502 330: Voda 25000, - KifEtv.
U 518 800: Odpad 25.000 - K&/etv.
U 518 670 Ostraha 25000, - K&,
U 551 300: Odpisy 314.000,- K&/ rok

U 602 500: Strava zaméstnanci 22 500, - K&/&tv.









