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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na implementaci vybranych controllingovych néstroji ve vy-
brané prispévkové organizaci. Prace je ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti. V teoretické ¢asti této
prace je popsana problematika tykajici se neziskovych organizaci s bliz§im zaméfenim na
ptispévkové organizace, jejich hospodateni a financovani. Dale je prvni ¢ast prace vénovana
teoretickym poznatkim z oblasti controllingu. Prakticka ¢4st je zamétena na rozbor hospo-
dafeni vybrané piispévkové organizace za pouziti finan¢ni analyzy a rozboru ziskavani fi-
nanc¢nich prostiedkil a v neposledni fad€ na rozbor soucasného stavu vyuzivani nastroji con-
trollingu v organizaci. Na zaklad¢ provedenych analyz je v praktické ¢asti prace proveden
projekt navrhu implementace vybranych néstroji controllingu a nasledné je projekt podro-

ben analyze ptinosi, ekonomické a ¢asové naro¢nosti a také analyze rizik.

Kli¢ova slova: controlling, interni auditor, prispévkova organizace, neziskova organizace,

finan¢ni analyza, hospodateni, financovani.

ABSTRACT

The master thesis is focused on the implementation of selected controlling tools in a selec-
ted contributory organization. The thesis is divided into two main parts. The theoretical
part of this thesis describes the issue of non-profit organizations with a closer focus on
contributory organizations, their management and financing. Furthermore, the first part of
the thesis is devoted to theoretical knowledge of controlling. The practical part is focused
on the analysis of the management of a selected contributory organization using financial
analysis and analysis of obtaining financial resources and last but not least to analyze the
current state of use of controlling tools in the organization. On the basis of performed ana-
lyzes, the practical part of the thesis contains a project for the design of implementation of
selected controlling tools and then the project is subjected to the analysis of benefits, eco-

nomic and time demands and also to risk analysis.

Keywords: Funded organization, Nonprofit organization, Financial analysis, Economy, Fi-

nancing, Internal auditor
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UvVOD

Kvalitni ekonomické fizeni a efektivni hospodateni v soucasné dob¢ neni dilezitym pouze
pro podnikatelské subjekty, ale stdva se nepostradatelnym také ve sféfe nepodnikatelskych
organizaci. Aby i1 neziskové organizace zvysovaly kvalitu svych vykont, bylo by dobré za-
méfit se na vhodné zavedeni controllingovych nastroji, které mohou byt napomocné vedou-
cim organtim organizace ve zvySeni urovn¢ fizeni, byt uzitecné pii provadéni rozhodovani a

to jak o zajisténi financnich prostiedcich, tak i s nakladanim s vefejnymi financemi.

Cela prace je rozdé€lena na dvé Casti. V prvni, teoretické, ¢asti je provedena literarni reSerse
vénovana charakteristice neziskového sektoru s konkretizaci na ptispévkové organizace, je-
jich hospodateni a financovédni. V préci je také pojedndvano o samotné podstaté con-
trollingu, kde je zahrnuto vymezeni pojmu, cile, funkce, tikoly a néstroje. Dalsi kapitoly jsou

vénovany strategickému, operativnimu a finan¢nimu controllingu.

Ukolem druhé ¢&asti diplomové prace je zhodnoceni souasného stavu hospodateni a vyuzi-
vani nastrojii controllingu ve vybrané ptispévkové organizaci. Prvni kapitola praktické ¢asti
popisuje zakladni informace o organizaci. Nésledujici kapitola obsahuje provedeni vybra-
nych ukazateltl finan¢ni analyzy, véetné ukazatell specifickych pro ptispévkové organizace.
Stejné tak je v analytické ¢asti proveden rozbor ziskavani finan¢nich prostiedkt a vyhodno-
ceni aktudlniho vyuZzivani controllingovych nastrojti pii hospodateni organizace, a také k na-
lezeni ptipadnych nedostatkti. Na zdklad€ provedenych analyz je nasledné navdzano n a pro-

jekt implementace a navrh vybranych nastroji controllingu.
Projekt je v rdmci zavérecné kapitoly zhodnocen, a jsou sestaveny analyzy moznych rizik,

ekonomické narocnosti celého projektu, ptinosi pro organizaci a také Casové narocnosti celé

implementace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je provedeni navrhu implementace vybranych nastrojii con-
trollingu do vybrané ptispévkové organizace, které by meély poslouzit ke zlepSeni soucas-
ného stavu hospodateni, Cerpani a zajistovani finanénich prostiedkl a v neposledni fadé k

podpoie ekonomického fizeni.

Pro spravné naplnéni hlavniho cile je vSak potieba splnit cile dil¢i. Dil¢im cile je vysvétleni
teoretickych poznatkt tykajici se problematiky ptispévkovy organizaci , jejich hospodareni
a financovani, spolu s vysvétlenim pojmu a nastrojli controllingu. V praktické ¢asti se jedna
o provedeni zhodnoceni ekonomické situace organizace, rozbor financovani a hospodateni
a také vyhodnoceni sou¢asného stavu vyuzivani ndstroji controllingu. Na z&vér prace budou

zhodnoceny rizika, pfinosy, ekonomické a casova narocnost celého projektu.

K naplnéni hlavniho i dil¢ich cilti jsou v praci vyuzity vybrané metody, které jsou potieba
k zpracovani jednotlivych informaci. Je vyuzita literarni reserSe, obsahujici teoretické po-
znatky. Pro zhodnoceni finanéniho zdravi a ekonomické situace organizace byly vyuZzity
vybrané néstroje financni analyzy, ktera ¢erpala z udaji financ¢nich vykazii ptispévkové or-
ganizace za roky 2016-2018. V praci byly také vyuzity interni dokumenty organizace k po-
souzeni hospodareni a vyuzivani nastroji controllingu. V praci byla také vyuzita sitova ana-

lyza.
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor je dle Stejskala a Dobrozemského (2015, s 19-20) pojmenovani pro sku-
piny organizaci, kde subjekty této Casti narodniho hospodarstvi, nejsou primarné tvoreny za
ucelem dosazeni finanéniho zisku, jako je tomu u podnikatelskych subjekti, ale jejich hlav-
nim cilem je podpora ¢lenti této organizace ¢i celé spolecnosti a s tim spojené uspokojovani

jejich potieb.

1.1 Funkce neziskového sektoru

Celkova charakteristika funkce neziskového sektoru by se dala shrnout jakoZto soubor orga-
nizaci vytvorenych za ucelem zkvalitnéni a zlepSeni podminek lidského Zivota, s cilem zvy-
Seni jejich zivotni Grovné a tvorbu zakladnich podminek pro existenci a fungovani podnika-
telského sektoru. Obecné se rozlisuji tfi funkce, které neziskovy sektor zastdva v narodnim

hospodarstvi a to:

e ckonomicka,
e socialni,

e politickd. (Jentar, Pilny, Pekova, 2012, s. 12)

1.2 Piispévkova organizace USC

Piispévkové organizace jsou pravnickou osobou a fadi se mezi neziskové organizace. Jsou

zfizovany bud’to statem anebo uzemné samospravnim celkem.

U ptispévkovych organizaci je typicke, Ze provadéji takovou €innost, kterou je velmi obtizné
provozovat pouze na principu ziskovosti nebo samofinancovani. Pfedmétem ¢innosti jsou
zejména sluzby poskytované za ceny, které byvaji nizsi, nez jsou skutecné vynalozené na-
klady. Muze se jednat i o sluzby poskytované zdarma anebo za ceny dotované. Mezi oblasti,
ve kterych ptispévkové organizace nejéastéji pusobi, patii zdravotnictvi, Skolstvi, socialni
péce, véda a vyzkum, obrana a bezpecnost, kultura a mnoho dal$ich, a to jak celostatné tak

1 na municipalni trovni. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 6)

1.2.1 Pravni iprava piispévkové organizace USC

Ptispévkova organizace tzemnich samospravnich celkli je zfizovana obci nebo krajem

a to na zaklad¢ zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta. Je
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zfizovana v rozsahu takové ptisobnosti, které jsou zejména neziskového charakteru, a u kte-
rych je vyzadovana samostatna pravni subjektivita v zavislosti na jejich strukturu, slozitost

a rozsah. (Rektotik, 2010, s. 58)

Ptispévkové organizace se nadale orientuji soubory pravnich predpist upravujici zpisoby

vedeni ucetnictvi. Jedna se o:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e vyhlaska ¢. 505/2002 Sb,

e &eské tgetni standardy pro USC, PO, SF a OSS které uétuji podle vyhlasky, ¢.
505/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu ¢. 501 az ¢. 522, ve znéni zmén plat-
nych od 1. 1. 2006. (Cesko, 2006)

1.2.2 ZaloZeni piispévkové organizace USC

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou zalozenou jejim zfizovatelem, tedy obci
¢i krajem, na zéklad¢ zfizovaci listiny. Tato zfizovaci listina musi obsahovat dle zédkona
zejména vymezeni hlavniho ucelu a tomu korespondujici pfedmét ¢innosti, musi zde byt
také oznacCeni statutarnich organti a zpiisob, jakym tyto organy mohou vystupovat jménem
organizace. Dalsi diilezitou naleZitosti je vymezeni majetku, ktery piispévkova organizace
dostava do své spravy, avsak je ve vlastnictvi zfizovatele. Mezi dalsi nalezitosti vymezeni

ekonomické ¢innosti a doba, na kterou je organizaci zfizena.

Pokud by doslo ke zméné ve ztizovaci listing, zvefejiluji se udaje v Ustfednim véstniku.

(Rektotik, 2012, s. 58)

Jakmile je ptispévkova organizace zaloZena, jsou nésledné sestaveny vnitini piedpisy, dle
kterych se organizace tidi. Jedna se o

e organizacni fad,

e sestaveni pravidel pro hospodateni,

e odpisovy fad,

e statut (statut podléhd také schvéleni ziizovatelem),

e pravidla pro ucetni doklady,

e dalsi vnitini predpisy.
Zalozeni, slouceni, rozde€leni, splynuti ¢i zruSeni ptispévkové organizace je uc¢inné dnem,

ktery urci ztizovatel v rozhodnuti. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 51)
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2 HOSPODARENI A FINANCOVANI PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

U prispévkovych organizaci je hospodafenim mysleno provadéni ekonomicko-spravnich ak-

tivit, které slouzi k zajisténi plynulého provozu. Patii zde:

e vedeni ucetnictvi,

e rozpoctovani,

e zajisStovani financnich prostredkd,

e financni fizeni a kontrola,

e vytvafeni vnitfnich smérnic a zabezpecovani projekta a akci. (Pelikdnova, 2016,

5. 52)

Hospodareni ptispévkové organizace spociva na zakladé predem sestaveného ro¢niho roz-
poctu, schvaleného ztizovatelem. Stejné tak se zfizovateli predkladaji vysledky hospodaient,
diky ¢emuz je nésledné rozhodnuto, jaké mnozstvi finan¢nich prosttedkli bude organizaci
pro rozpoctované obdobi pfidéleno anebo o tom, jakym zptsobem probéhne vypotadani se

ztratou. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 51)

2.1 Rozpocet

Pro ptispevkové organizace tvoii hlavni ndstroj organiza¢niho planovani rozpocet. Rozpocet
je hodnotové vyjadieny plan, na zakladé kterého dané organizace hospodafi, v ramci daného
casového obdobi. Dulezitou roli hraje pfi planovani fundraisingu, kde je uvedeno z jakych
zdrojii penézZni prostfedky organizace ziskd, a jak budou nésledné prostiedky vyuzity k pl-
néni cilti organizace. Jeho sestavovani byva v kompetenci pravé controllingového utvaru,

pficemz podléhd schvalni vedeni organizace a ztizovatelem. (Rektofik, 2010, s. 156)

Dle Synka (2011. s. 358) jsou rozpocty ¢lenény zejména podle doby, na kterou jsou sesta-
veny. Muze se jednat o rozpocty dlouhodobé, sttednédobé ¢i kratkodobé. Kazdy z nich se
soustfedi na rozdilnou oblast zajmu, a to na ziskani finan¢nich zdrojl ¢i na budouci vyvoj
nakladi a vynosi a také na penézni toky. U rozpoctl se také rozliSuje, na kolik variant byl
sestaven. Jedna se o rozpocty fixni, kde je jeden hlavni plan anebo variabilni, kde se plant

vytvoii vice, v zavislosti na tom, jak se miize ménit situace v budoucnu.

Rektotik (2010, s. 157) uvadi, Ze samotny ndvrh rozpoctu, jeho sestaveni a také schvaleni je

provadéno vzdy pied obdobim, na které mé byt vyuzit. Controlling se vyrazn€ na tomto
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navrhu a sestaveni podili a poskytuje dulezité informace, které jsou nasledné v rozpoctu za-
komponovany. Kone¢né schvaleni v§ak podléha vrcholnym organiim organizace, v ptipadé
prispeévkové organizace se jedna o feditele, ktery rozpocet bud’to ihned schvali anebo uvede

piipominky k névrhu.

2.2 Financovani prispévkové organizace

Boukal a Vavrova (2007, s. 37) uvadéji, aby byla organizace schopna napliovat jeji poslani,
potfebuje disponovat dostatecnym mnozstvim finan¢nich i nefinan¢nich prostredka. Jedna
financovani piispévkovych organizace je tvorba financni strategie a zajisténi vicezdrojového
charakteru téchto finan¢nich prostiedki. Dilezité také je, aby byly pii financovani v souladu

se zakonem 250/2000 Sb.

Mace (2012, s. 177) ve své publikaci uvadi, ze nezbytnosti pro kazdou neziskovou organi-
zaci zajiStovani finanénich prosttedk, z velkého spektra zdroji, které ndsledné vyuziva na
financovani ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Tyto zdroje se rozliSuji na transfery, tedy tu
cast prostiedki, ziskanych na nevratné bazi naptiklad od ztizovatele ¢i statu. V ptipadé pro-

stiedk, které jsou navratné neboli cizi, musi je organizace vratit spolu s uroky.

2.3 Zdroje financovani prispévkové organizace

Jak jiz bylo vySe zminéno, u ptispévkovych organizaci je velmi dilezité dbat na vicezdro-
jovost financovani a nalezeni optimalni kombinace téchto dosazitelnych finan¢nich zdroj.
Existuje celd fada moZnosti, odkud miiZze pfispévkova organizace prostfedky cerpat. Rozli-
Suji se naptiklad zdroje vetfejné, zdroje nevetfejné anebo ziskané z vlastni ¢innosti. (Otrusi-

nova, Kubickova 2011, s. 19)

2.3.1 Zdroje verejné

Mezi moZnosti opatieni finan¢nich prostfedkli do neziskové organizace se fadi ziskani pro-
stitedkli z vetejnych zdrojli neboli vefejnych rozpoctl. Je zde mozno zatadit prostiedky, které
jsou ziskavany z rozpoc€tu zfizovatele anebo v ramci statni dotacni politiky, tedy prostied-

nictvim statnich fonda. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 24.)
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Rozpocet Ziizovatele

Jak jiz bylo vySe zminéno, piispévkova organizace je neziskovou organizaci, kterd neni pri-
marn¢ vytvorena za Ucelem zisku, néjaky zisk sice tvofi, ale ten ve vétsiné piipadi neni
dostacujici na pokryti v§ech nékladu, které ji z ¢innosti plynou. Ziizovatel organizaci posky-
tuje na tyto ndklady dotace, které je mozno rozlisit dle Gcelu jejich vyuziti. Jedna se o pfi-
spévky na provozni ¢innost, ktery se vyuziva pro uhrazeni provoznich nakladi vzniklych
béznou ¢innosti organizace. Tento pfispévek byva velmi Casto vyuzit na thradu mzdovych
nakladii, nakupu materialu, ndkladl na energie a na nutné opravy a udrzbu. Na druhou stranu
muze ziizovatel, poskytnou organizaci také financni prostiedky, formou dotace investi¢ni.

(Rektotik, 2010 s. 153)

Prostredky ze statnich fondu

I v ptipad¢ ptispévkové organizace izemn¢ samospravniho celku je mozné ziskat finan¢ni
podporu formou dotaci ze statniho rozpoctu a fondl. Aby organizace tyto prostredky ziskala
¢1 méla narok, musi Casto splilovat jista kritéria pro ziskani téchto dotaci a v ptipadé nespl-
néni podminek je nucena prostiedky navratit. Mlze se jednat o dotace jak ucelové tak i ne-

ucelové.(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 24.)

2.3.2 Zdroje neveiejné

V ptipad¢ zajisténi si financnich prostredkii z nevefejnych zdrojli je mysleno zejména zis-
kani té€chto prostfedkli pomoci sponzoringu, zajisténi spoluprace mezi organizaci a podni-
kem a také se mlze jednat o dary poskytnuté organizaci formou individudlniho darcovstvi.
(Boukal, 2009 s. 76)

Individualni darcovstvi

Pro ptispévkovou organizaci se tato forma ziskavani financnich prostredki stava ¢im dal
Castéji vyhleddvanou moznosti. Jedna se o poskytnuti movitého, nemovitého nebo penézi-
tého daru ze strany darcem organizaci. Postupuje se v souladu se zakonem 177/2001 Sb. o
ochrané osobnich dat. Dary se poskytuji na zdkladé¢ smlouvy o darovani. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2017, s. 66)
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Firemni darcovstvi

Obdobou individudlniho darcovstvi, kdy jsou poskytovany dary ve formé prostredkti pro
organizaci, je darcovstvi firemni. Jednou se o druh spoluprace mezi prispévkovou organizaci
a podnikem, které se vyznacuje zejména dlouhodobéjsim charakterem. Jak jiz tomu bylo u
individudlniho darcovstvi, i zde se mize jednat o movité ¢i nemovité dary, ale také o po-
skytnuti sluzby. Organizace vyuziva této spoluprace napiiklad pfi pofadani akci a festivala.
(Dobrozemsky, Stejskal, 2017, s. 67)

Sponzoring

Sponzoringem se rozumi piipad, kdy jsou organizaci poskytnuty dary jak uz od individual-
niho darce ¢i podniku a organizace mu za tento dar poskytne reklamu anebo jiné propagacéni
sluZzby v ramci jeji ¢innosti. A to je pravé hlavnim rozdilem mezi dérci a sponzory, jelikoz
sponzofi ¢asto oc¢ekavaji kompenzaci za jimi poskytnutou finanéni pomoc. (Boukal, 2009 s.

83)

2.3.3 Zdroje z vlastni ¢innosti

Jistou cast svych financnich prostfedkti je piispévkova organizace schopna ziskat
z ¢innosti, kterou provozuje. Jedna se o financovani z vlastni hlavni ¢innosti, ale také z ¢in-
nosti doplitkové. Specielné u prispévkovych organizaci je mozno vyuzivat také financovani

prostfednictvim fondd, které tvoti. (Boukal, 2009 s. 93)
Financovani z hlavni ¢innosti

I ptes to, Ze nejsou neziskové organizace tvoreny za ucelem dosazeni zisku, jsou schopny
ziskat ¢ast piijmi z vlastni hlavni ¢innosti. Jedna se o ty prostiedky, které byly ziskany z ¢in-

nosti, pro kterou byla organizace zaloZena. (Boukal, 2009 s. 94)
Financovani z dopliikové ¢innosti

U piispévkovych organizaci je bézné, Ze mimo Cinnost hlavni vykonavaji také ¢innost hos-
podaiskou. Tato ¢innost je tvofena, aby pomohla organizaci se ziskdvanim financ¢nich pro-
stiedkl, ale na rozdil od hlavni se jedna o vydé€lecnou ¢innost, u které organizace casto do-
sahuje zisku. Doplitkova ¢innost organizace mize byt zfizena pouze v piipad¢, kdy piijmy
z ni plynouci budou pouzity na rozvoj a podporu hlavni ¢innosti a zaroven ji schvalil ztizo-
vatel. Povinné musi byt jeji rozsah uveden také ve ztizovaci listin€ organizace. (Stejskal a

Dobrozemsky, 2015 s. 78)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Fondy prispévkové organizace

Finan¢ni prostiedky ziskané¢ formou fondu tvoii nepostradatelnou formu financovéni,
a predstavuji zejména interni zdroje organizace. Fondy jsou piispévkovou organizaci USC
tvofeny a Cerpany na zakladé zékona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl. Zakladnimi fondy organizace jsou rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén

a fond kulturnich a socidlnich potieb. (Otrusinova, 2009, s. 38)

Dle Otrusinové (2009, s. 39) je rezervni fond tvofen ze zlepseného vysledku hospodaieni, ¢i
penézitych darti. Zdroje vyuzivany zejména na uhrazeni ztrat z minulych ucetnich obdobi ¢i

na vyrovnani ¢asového nesouladu mezi naklady a vynosy.

Podobnym zpiisobem jako rezervni fond je tvofen také fond odmén. Fond odmén je vSak
vyuzivan na odmény, které nélezi zaméstnanciim, pficemz prednost ma jeho vyuziti na
uhradu plat pracovnikll, pokud byly tyto prostiedky piekroc¢eny. (Otrusinova, Kubickova,
2011, s.21)

Dalsim tvofenym fondem je fond kulturnich a socialnich potieb, ktery je vytvaten z procen-
tualniho podilu z ro¢niho objemu nakladi na platy a nadhrady plat spolu s odmény. Jako
jediny fond mé povinnost mit penézni prostfedky sledovany oddé€lené na specidlnim ban-
kovnim uctu. Tento fond je vyuzivan zejména na zabezpeceni socialnich a kulturnich potteb

zaméstnancl. (Jentar, Pilny, Pekova, 2012, s. 259)

Pro financovani svych investi¢nich potieb je ptispévkovou organizaci vytvaren fond inves-
ti¢ni nebo fond reprodukce majetku. Je tvofen odpisy dlouhodobého majetku. Stejné tak je
tvofen investi¢nimi dotaci anebo piijmy z prodeje majetku, a v neposledni fadé¢ také inves-
ti¢nimi dary. Cerpani je vyuzivano na investi¢ni vydaje, uhradu investi¢nich pajéek, hrady

oprav a udrzby majetku. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 24)

2.3.4 Strategie NO ve finan¢ni oblasti

Pro neziskovou organizace je nezbytné mit vhodné sestavenou strategii pro ziskavani finan¢-
nich prostiedku. Je to z toho diivodu, ze se pfi ziskdvani téchto prostiedkli museji obracet na
darce, a s tim souvisi dlouhodobé udrZovani a starost o darcovskou zakladnu a vyhledavani
déarct novych. Tuto finan¢ni strategii fesi strategicky finan¢ni plan. Tvorba planu obsahuje:
e situacni analyzu,
e potiebu finan¢nich zdrojt,

o cile,
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e zdroje finan¢nich prostredkd,
e metody fundraisingu,

e rozpocet a zdroje. (Boukal, 2009 s. 95)

2.4 Financni Fizeni a kontrola v prispévkové organizaci

Ptispévkové organizace maji povinnost fidit se dle zdkona ¢. 320/2001 Sb. O finan¢ni kon-
trole ve vefejné spravé a ve znéni pozdgjsich predpisti. Ridici kontrola vymezuje povinnosti
prispeévkovych organizaci, aby byly vytvofeny podminky pro hospodarny efektivni a ucelny
vykon v organizace, a také aby bylo zajiSténo vC€asné zajistovani, hodnoceni a minimalizace

fady rizik z riiznych ¢innosti. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s 8)

Zasady pro hospodareni a finan¢ni fizeni v pfispévkové organizaci jsou zakladany na prin-
cipu zvaném 3E, ktery se sklada ze tfi casti. Tyto €asti jsou souhrnné nazyvany jako vykon-

nost organizace. Princip 3E zahrnuje:

e economy (hospodarnost) — kritérium na vstupu, které vyznacuje vynakladani financ-
nich prostfedkl v co nejmensim mnozstvi, avSak za dodrzeni vyzadované kvality,

o effectivness (ucelnost) — kritérium ucelnosti, neboli provadéni takovych véci, které
m¢éli byt skute¢né proveden, aby bylo dosazeno stanoveného cile,

o efficiency (efektivita) — kritérium vztahu vstupt s vystupd, které hodnoti, zda jsou

veci délany spravné a spravnou cestou. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 8)

V souvislosti s podstatou neziskového sektoru je vSak fizeni piispévkovych organizaci
ovlivilovano 1 jinymi faktory. A jak uvadi Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 8 -9) ve své

publikaci, ptivodni princip 3E je mozno rozsifit na 6E, ktery se sklada z:

e equity (spravedlnost) — provadét ¢innosti tak, aby nedochazelo k diskriminaci a ne-
poctivosti ve vztahu s okolim,

e environment (prostiedi) — odpovédné pfistupovat k ¢innostem, aby nedochézelo
k naruSeni pracovniho a zivotniho prostiedi,

e ethics (etika) — vedeni organizace a také vSichni zaméstnanci by méli dbat na pravni

a moralni chovani, které hraje podstatnou roli pfi fizeni organizace.
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V souvislosti se zajisténim hospodarnosti, G€innosti a efektivnosti ¢innosti ptispévkovych
organizaci je potfeba, aby vyuzivaly procesu, zkoumajici nakladani s vetejnymi prostiedky.

Tento proces se nazyva evaluace, a je z pravidla provadén v nasledujicich etapach:

e ex-ante — proces, ktery posuzuje piredbézné faktory, na zakladé kterych by mohly byt
ovlivnény budouci realizace organizace,

e ad-hoc, ongoing — jedna se o aplikaci procesu evaluace v prubéhu obdobi,

e ex-post — po nasledném ukonceni obdobi je poskytnuto vyobrazeni u€inki dané¢ho

programu. (Otrusinova, 2009, s. 56)

2.5 Vnitini kontrolni systém

Na zaklad¢ zakona 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole, maji piispévkové organizace povinnost
vytvofit a nasledné se fidit dle vnitiniho kontrolniho systému, aby mohly postupovat na za-
klad¢ jiz zminéného principu 3E. Spravné zavedeny a efektivni vnitini kontrolni systém by
m¢él organizaci pomoci ne jen opravovat vzniklé nedostatky a chyby, ale také zamezovat

pti¢inam jejich vzniku. (Drabkova 2017, s. 129)

Vnitini kontrola v organizaci je poté provadéna na vSech tirovnich fizeni. Vedeni organizace je
nasledné povinno zajistit, aby systém kontroly fundoval v souladu s nafizenim. Tento vedouci
organ je také povinen v€asn¢ informovat o hrozicich rizicich a také na slabiny v ¢innostech, které

odhalil spolu s napravnymi opatfenimi, které nastolil. (Rektotik 2003, s. 71)

2.6 Interni audit

V zakoné 320/20001 Sb. O finanéni kontrole ve vetejné také upravuje interni audit. Mimo
Jiz zminéného zakona postupuje dle provadéci vyhlaSky k zdkonu o financéni kontrole
¢ 416/2004 Sb. Interni audit je v organizaci provadén nékolika moznymi zplisoby a to bud’
zvlastnim nezavislym tGtvarem ¢i zaméstnancem anebo externi spolecnosti. Iterni audit v or-

ganizaci vykonava a zkouma fadu ¢innosti, mezi které patii zejména:

e rozpoznani a minimalizace rizik

e vykondvani fidici kontroly

e hodnoceni plnéni fidici kontroly

e navrh a zmény vnitiniho kontrolniho systému
e kontrola plnéni cilli

Ve %

e kontrola hospodarnosti, efektivnosti a ucelnoti. (Dvotacek, 2003, s. 34)
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3 PODSTATA A ZASADY CONTROLLINGU

V soucasné dob¢ se spolu s pojmem fizeni organizace velmi Casto setkdvame také s pojmem
controlling, které spolu velmi uzce souvisi, dokonce by se dalo fici, Ze tvofi podstatu fizeni
a rozhodovani se jednotlivych ekonomickych subjektt a to jak v sektoru ziskovém tak i1 ne-

ziskovém.

Pro controlling neexistuje jedna ucelena oficialni definice. Je tedy mozné setkat se s nejriz-

n¢j$im vymezenim od jednotlivych autori.

Dle Méceho (2018, s. 461) je controlling definovan jako néstroj fizeni, jehoz podstatu tvofi
planovani, kontrola a zajisténi informacnich dat, pti¢emz cil je ptisobit na zlepSovani vy-
sledkii. Resi zejména dvé ulohy, a to predstavuje Gilohu reguladni, kterd ma za tikol minima-
lizovat vliv naptiklad poruch pohledavek a zavazka. Druhou fesici tlohou je tloha fidici,
ktera spociva v dodrzeni souladu stanoveného cile, respektive planu a skute¢nosti. Vystup

spociva v novém, efektivnim nakladani s naklady a vynosy, orientované na rozhodovani.

Krale (2010, s. 23) naptiklad ve své definici controllingu uvadi, Ze se pod timto pojmem da
jednoduse piedstavit specificky ptistup k dosazeni a zabezpeceni efektivniho ekonomického
fizeni spoleCnosti nebo mize byt stejn¢ oznacen jako jistd podmnozina fizeni, kde se provadi
vesSkeré dil¢i aktivity spojené prave s fizenim, a kdy dochazi k synchronizaci analyz, plano-

vani, komunikace, toku informaci a nasledné kontroly.

Podle Ziirkové (2007, s. 123) zahrnuje controlling jak obraz o skute¢nosti a oéekavani, tak
1 otechnické a ekonomické cile. Zamétuje se na udani spravného sméru vyvoje a zachycuje
odchylky od skute¢nosti. Zaroven se nejedna pouze o celopodnikové cile, ale 1 o ty dil¢i na

niz§ich stupnich fizeni
3.1 Historie controllingu

Jak jiz bylo vySe zminéno, controlling je v soucasné¢ dobé& velmi rozsifeny pojem, ktery
je soucasti kazdé efektivné fizené organizace. Nicmén¢ historii controllingu je mozno dato-
vat pfiblizné na konec 19. stoleti do Spojenych statii americkych, kde byla také ztizena prvni
pozice controllera. V zac¢atcich se controlling zabyval pouze specifickym druhem ¢innosti,
zejména v oblasti ti€etnictvi a financovani, pfi¢emz se ¢innosti nasledné rozsifovaly také do
jinych podnikatelskych ¢innosti. K rozsiteni controllingu do Evropskych zemi doslo v polo-
ving 20. stoleti aviak do Ceské Republiky se controlling dostal aZ v roce 1994, kdy byla také

zfizena prvni pobocka s timto zamétenim. (Kral, 2010, s. 28-30)
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3.2 Cile, iikoly a funkce controllingu

Kral (2010, s. 26) ve své publikaci prezentuje controlling jako metodu, jejiz smyslem je na-
vyseni efektivnosti fizeni organizace, pficemz se neustale aktualizuji cile, na které je con-
trolling dané organizace zaméten. Tyto cile jsou napliiovany za pomoci zékladnich tkola,

které controlling vykonava, a funkci, které plni.
Cile controllingu

Dle Reichmanna (2012, s. 5) u controllingu je hlavnim cilem definice kritérii, u kterych se
predpoklada, Ze budou za kazdou cenu splnény. Mimo jiné mé vSak contolling n¢kolik cilu,
kterym ptizptisobuje své ukoly a Cinnosti.

Dle (Eschenbach a Siller, 2012) je jako zékladni a hlavni cil uvadéno zajisténi dlouhodobé
a trvalé existence dané organizace. Aby mohlo byt hlavniho cile dosazeno, je zapotiebi na-

plnovat také cile dil¢i. Mezi dil¢i cile controllingu patii:

e anticipace,
e adaptace,
e koordinace,

e proveditelnost plant.
Ukoly controllingu

Podle Mikovcové (2007, s. 13-14) Controlling m4 jisté klicové ukoly, které vedou k naplio-

vani cild, které si stanovil. Mezi ukoly controllingu se fadi:

e planovani,

e hodnoceni,

e vykaznictvi (pro statni i manaZerské tcely),
e danove ukoly,

e poradenstvi,

e ochrana majetku.
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Funkce controllingu

Controlling funguje jakozto podsystém fizeni organizace. Z podstaty tedy vyplyva, ze by
mél splnovat jisté funkce, aby bylo dosazeno pozadované efektivnosti fizeni a naplnéni sta-
novenych cilt. Funkce jsou vykonavany za pomoci controllingovych néstroji. Jako zakladni
systémi a kontroly, konkrétné kontroly vnéjSich podminek a jejich zmén. Jako dalsi con-

trollingové funkce je mozno jmenovat:

e planovaci,
e informacni,

roMs

podporujici fizeni,

doplnéni tizend,

reporting. (Fibirova, 2003, s. 12)

3.3 Implementace controllingu ve spole¢nosti

Bez ohledu na velikost, typ spole¢nosti a predmét ¢innosti, kterym se zabyva, existuje fada
kritérii, které musi byt splnéna, abychom mohli provést implementaci controllingu v orga-
nizaci. Jako zékladni pfedpoklad je povazovano piesvédceni vedeni spole¢nosti o vyznamu
a nutnosti zavedeni controllingu. Je také potieba, aby byl liniovy management nastaven na

zapojeni se do procesu controllingu. (Eschenbach, 2004, s. 632)

Implementaci controllingu ve spole¢nosti ovliviiuji také tii zékladni skupiny faktort, a to
faktory interni, externi a persondlni. Pfikladem pro externi faktor ovliviiujici zavedeni con-
trollingu miize byt situace na trhu prace, zbozi, pencz, platna legislativa, aktualni politicka
situace, ekonomicka situace statu, respektive vétSina makroekonomickych ukazatelll. V pii-
pad¢ internich faktort ovliviiujicich implementaci je fe¢ naptiklad o vyuZivanych technolo-
giich a informac¢nich systémech ve spole¢nosti. Stejné tak stavajici standardy fizeni ve firmé,
finan¢ni situace spoleCnosti a nastavené pravidla organizace. Co se tyce persondlnich fak-
tortl, zde se jednd pfedevs§im o mnozstvi zaméstnanct, kvalifikaci a odbornost, kterou dis-
ponuji. Také motivace a pfipravenost zaclenit se do systému controllingovych procest hraje

velkou roli. (Mikovcova, 2007, s. 18-19.)
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3.3.1 Postup pii implementaci

Samotna implementace controllingu do organizace miize mit za nasledek velké zmény v or-
ganizacni struktufe spole¢nosti. Zména této organizacni struktury tzce souvisi s tim, o jaky
typ zavedeni controllingu se jedna. Tyto typy se déli na:

e prvotni implementaci,

e rozSifeni stavajiciho systému,

e modifikace stavajiciho systému.
U systému controllingu je také velmi dilezité, dodrzet zakladni predpoklady, aby fungoval
spravng. Jednim z téchto ptedpokladi je spoluprace vSech zaméstnancti organizace na con-
trollingovych procesech tzv. kooperativni styl fizeni. Nasledné je také potfeba zaméstnance
vhodné motivovat, aby se do procesu zapojovali a efektivn€ plnily zadané ukoly. VSe samo-
zfejmé zévisi na kvalitnim informacnim systému, bez né¢hoz by implementace nebyla témet

mozna. (Eschenbach, 2004, s. 634)

3.4 Organizacni zaclenéni

Kazdé organizace je néjakym zpusobem rozliSna a pisobi na ni fada rozdilnych faktort,
proto se neda fici, ze existuje idealni anebo univerzalni zpiisob pro organizacni zaclenéni
controllingu do struktury. Zjednodusené se da fict, Ze u neziskovych organizaci rozliSujeme
dva zakladni zptsoby, kterymi mize byt controlling zaclenén, a to:

e zaclenéni controllingu se samostatnou funkci controllera,

e zaclenéni controllingu bez samostatné funkce controllera.
V ptipadé€ zarazeni controllingu se samostatnou funkci controllera, je nutnosti také zjistit, na
jaké hierarchické urovni je idealni ustanovit tuto funkci. Zac¢leni je mozné hned na n€kolika
urovnich, avSak za nejefektivnéjsi se povazuje, kdyz je controller zaveden na stejné tirovni
jako ekonomicky $¢f, technicky $éf, §éf marketingu a odbytu, tedy na liniové pozici. (Hor-

vath & Partners, 2004, s. 249)

Na druhé strané, kdy je controlling implementovan bez samostatné funkce controllera, vy-
skytuji se moznosti zaclenéni dvé. Jednou moZznosti je pfeneseni funkce controllingu na za-
méstnance ucetniho oddéleni, ktery by mél podstatnou ¢ast controllingovych ¢innosti na sta-

rosti. Druhou variantou je rozdé€leni ¢innosti controllingu mezi vSechny vedouci pracovniky
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na vSech odd¢€lenich. Zalezi zejména na organizaci, pro jakou moznost zaclenéni se roz-
hodne. Jako nevyhoda se vSak jevi zvySeni zatizeni na jiz existujicich pozicich, coz se mize

projevit jako problém pfi feSeni a planovani tkolt. (Vollmuth, 2004, s. 28)

Ne vsechny neziskové organizace vSak disponuji dostatecnymi finan¢nimi zdroji anebo je
velmi obtizné je ziskat na vybudovani této pracovni funkce. Stejné tak se mize jednat o or-
ganizace, kterd dostate¢né vysoky pocet zaméstnanct, aby se ji vyplatilo tuto pozici ziizovat.
V takovém piipadé se lze sluzeb controllingu vyuzivat extern¢, napiiklad za pomoci out-

sourcingu. (Horvath & Partners, 2004, s. 250)

3.5 Controller

Pro zacatek je velmi dulezité rozliSovat mezi controllingem jako funkci a controllerem, tedy
osobou vykonavajici tuto funkci. Controller je vykonavatel prace a zprostiedkovatel infor-
maci mezi jednotlivymi oddélenimi v podniku a vedenim organizace. Jsou vyuzivani v pro-
cesu rozpoctovani, planovani, pfi analyzovani odchylek a nasledné kontrole a také pfi pre-
dikovani. K efektivnimu vykonavani a plnéni controllingovych funkci je potieba, aby mezi
controllerem a vedenim organizace existovala kooperace a vzajemna diskuze. Kvalité odve-
dené prace a celkova UspéSnost controllingu je poté podminéna vlastnostmi, dovednostmi
a schopnostmi pracovnikii controllert. Pfedpoklady, které jsou na tuto pracovni pozici kla-
deny, se daji rozdélit do n€kolika skupin a to na osobni vlastnosti a socidlni kompetence,

odborné znalosti a obchodni znalosti. (Eschenbach, 2004, s. 117)

Mezi osobni vlastnosti a socialni kompetence controllera je mozné povazZovat napiiklad
schopnost nepodlehnout natlaku, ktery je vytvaren jak ze strany vedeni organizace, tak ze
strany podtizenych pracovnikil. V takovych ptipadech jsou velmi pottebné vynikajici komu-
nikacni a prezentacni schopnosti, navazovani novych kontakti a hlavné jejich udrzovani.
Controller by mél také disponovat analytickym a kritickym mySlenim, které je vyuzitelné
v mnoha oblastech jeho vykondvané prace. Na veSkerou ¢innost by mél mit komplexni po-
hled, mél by byt kreativni, piesny, eticky. Zakladem je samoziejmée zvladnout jak tymovou

praci, tak schopnost prace samostatné. (Mikovcova, 2007, s. 17-18)

Co se tyce odbornych znalosti, zde patfi zejména disponovani pottebnou kvalifikaci a odpo-

vidajici ekonomické vzdélani a znalosti. Je dobré, aby mél controller pfehled o internich a
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externich faktorech ovlivilujici organizaci. M¢l by dobfe znat veskeré smérnice, zplsob fi-
zeni podniku, zptsob jakym se stavuji plany, rozpocty a jak funguji informacni a komuni-
kacni systémy. Rovnéz je nutné, aby se controller ve vSech oblastech nadale vzdé€laval. Nut-
nosti se také jevi znalost GCetnictvi, kalkulaci ndkladu, taktické a strategické planovani pro-
cest. Mezi obchodni znalosti se poté fadi jazykova gramotnost a znalost okoli organizace.

(Mikovcova, 2007, s. 17-18)

V piipadé, kdy controller disponuje a splituje tyto pozadavky, pfispiva to k tomu, ze 1épe
fesi jemu ptipadajici ukoly, a Ze je schopen fesit nove vznikajici problémy. Jako hlavni tkoly
se fadi sbér a analyza informaci a to jak internich, tak externich. Nasleduje vytvofeni reportl
a prezentaci, které jsou vyuzivany pii rozhodovani managementu. Tyto aktivity lze rozdélit

jako strategické a operativni ukoly. (Eschenbach, 2004, s. 118)

Vollmuth (2004, s. 18) uvadi, ze operativni aktivity jsou zejména sestavovani operativnich
plani, jejich nasledna realizace a také kontrola a zjiSténi odchylek od planti. V ramci téchto
aktivit poskytuje rovnéz poradenskou ¢innost. Controller je také velmi dilezity pii spolu-
praci na tvorb¢ a zavadéni controllingovych systémi ve firm¢, a to konkrétné v ptipadé, kdy

organizace predchozi zkuSenosti s controllingem postrada.

3.6 Operativni a strategicky controlling

Controlling je moZno rozdélit do n€kolika kategorii. Je mozno jej Clenit dle kritéria funk¢-
nosti, take dle sektoru, na ktery se soustiedi, ale také dle cilového kritéria. Zakladni rozdéleni
dle cilového kritéria rozliSuje controlling na operativni a strategicky, pficemz operativni con-

trolling obsahuje dil¢i déleni a to na vnitropodnikovy, finan¢ni ¢i investi¢ni controlling.
3.6.1 Operativni controlling

Dilezitou slozkou pro uspésné a efektivni operativni fizeni kazdé organizace je dobré nasta-
veni operativniho controllingu. Jeho tikolem je zejména vyuZiti potencialu uspéchu organi-
naklady a v co mozné nejkrat$im ¢ase. Hlavni vyhodou pfi fizeni organizace v porovnani
s ucetnictvim je jeho schopnost zaméfit se na soucasnost a budoucnost, konkrétné v casovém

rozmezi do jednoho roku. Je G€inny také ve v€asném rozpozndni a kontrole moznych od-
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chylek od plénu s nastolenim operativnich napravnych opatieni a moznosti regulacniho za-
sahovani do probihajicich ¢innosti organizace, pticemz odchylky u téchto Cinnosti mlze

opravit naslednou korekci. (Eschenbach a Siller, 2012, s. 201-202)

Jak uvadi Zuzak (2009, s. 9,10) operativni controlling se zamétuje zejména na naklady a vy-
nosy organizace, které jsou monitorovany a kontrolovany v kratkodobém ¢asovém hori-
zontu, piicemz tyto ¢innosti vedou k naplnéni cila strategickych. V rdmci operativniho con-
trollingu se hovoii zejména o rutinnich postupech, které se v organizaci vyskytuji.Con-
trolling pii ¢lenéni nakladl nejcastéji vyuziva rozdéleni na variabilni a fixni. Fixni naklady
nemeni svoji vysi v zavislosti na objemu produkce, ptfi¢emz néklady variabilni se s objemem
vyroby umérné méni.

3.6.2 Strategicky controlling

Stejné jako controlling operativni, tak 1 strategicky je specificky orientaci na budoucnost
organiza¢nich procesti. Nicméné jeho Uc¢innost planovani sahd do del$iho casového hori-
zontu. Strategicky controlling je uplatiiovan v ramci fizeni dlouhodobych cila stanovenych
organizaci a také monitoruje veskeré pro organizaci dulezité procesy, ¢imz vedeni spolec-
nosti podava informace, zda se ubiraji tim spravnym smérem. V ramci strategického con-
trollingu se je mozno setkat s analyzou spole€nosti a jejiho okoli, dohodnoceni a nasledna
kvantifikace zvolenych strategii, jeji implementace a nasledny dozor. Dtllezitou funkci se
stava také odhaleni, méfeni, zkoumani a nastaveni strategickych opatfeni rizik, které pro

organizaci plynou. (Vollmuth, 2004, s. 210)

Dle Eschenbacha (2004, s. 249) se hlavnim ukolem strategického controllingu stava vypo-
moc vedeni organizace v ramci strategického fizeni, a to v péti fazich. Jedna se o analyzu
okoli organizace, navrh strategie, strategické planovani a hodnoceni, implementace a prova-

déni strategie a nasledné kontrola, kterd obnasi rozpoznani odchylek.

3.7 Specifika controllingu u prispévkovych organizaci

Stejné jako u sektoru ziskoveho, tak 1 u neziskového je zavedeni controllingu a jeho vyuzi-
vani velmi dilezitou soucasti fizeni organizace. Tedy i1 u neziskovych organizaci je ve snaze
a ukolem fidicich organii vynakladat se zdroji, které ma dana organizace v danou chvili
k dispozici, co nejlépe a nejefektivnéji a nasledné s nimi dosahnout co nejlepSich vysledkd.
Mezi vySe zminéné zdroje jsou fazeny jak finance, které organizace sama vygenerovala (v

ptipad¢ ptispévkové organizace v ramci své vlastni ¢innosti), ale také finance od donort.
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Stejné tak zde vSak patii hospodatreni s Casem, Usilim a kreativitou zaméstnancii. (Matyas,

Stransky, s. 14)

Spravné a efektivni nakladani se zdroji organizace je tady jednou z otazek, které controlling
neziskovych organizaci fesi, jelikoz v ptipad¢ efektivniho nakladani s nimi, je mozno zajistit
napiiklad vétsi pocet zaméstnancti, a nasledné poskytnout vétsi obnos vetejné prospésnych
sluzeb, usporadat vice vystav ¢i predstaveni, ¢i pomoci vice lidem. Pro zajisténi tohoto ma-
ximaln¢ efektivniho nakladani se zdroji je dilezité dusledné formulovani cilii organizace,
nasledné jejich duslednd sledovani, zda dochazi k jejich napliovani. Controlling zaroven
ukazuje, jaké nastroje je mozno pro formulaci a vyhodnocovani cilii pouzivat. (Matyas,

Stransky, s. 15)

Kazda neziskova organizace je jind, lisi se jak velikosti, po¢tem zaméstnanci, prostfedky se
kterymi hospodati, objemem majetku a spoustou jinych odlisnych znak, avSak existuji jisté

specifické rysy, které pro controlling neziskovych organizaci rozliSujeme u vSech stejn¢.

3.7.1 Absence kritéria zisku

U neziskovych organizaci je pii tvorbé a navrhu controllingového systému casto vynechavan
ukazatel zisku a podobné odvozené ukazatele, jako napiiklad métitko Gspésnosti dané spo-
le¢nosti. Diivodem se stava skutecnost, ze se zde vyskytuje tzv. dvojita pozice zakaznika. V
sektoru ziskovém je zakaznik ten subjekt, ktery za sluzbu zaplati a zaroven 1 ten, kterému je
ona sluzba poskytovana. KdyZzto v pfipadé sektoru neziskového je pomyslnym zékaznikem
¢islo jedna subjekt, ktery za danou sluzbu nejprve poskytne organizaci prostfedky, neboli
zaplati za ni a zdkaznikem Cislo dva je poté subjekt, ktera sluzbu ziskava, neboli piijemce
této sluzby. Pro neziskovou organizaci je z tohoto pohledu dlileZité starat se o oba typy svych
zakaznikd. Vynos tedy pro organizace piedstavuje poskytnuté zdroje, které Casto ziskala
jesté pred tim, neZ vykonava ¢innost, na kterou tyto prostiedky ziskala. Z tohoto ditvodu zisk
nepiinasi takovou vypovidaci hodnotu o efektivnosti fizeni neziskové organizace jako je
tomu u podnikatelskych subjektt. V ptipadé ptispévkovych organizaci vS§ak mtize byt tento

ukazatel prospeSny pro méieni vykonnosti jejich vedlejsi ¢innosti. (Matyas, Stransky, s. 15)

3.7.2 Averze k riziku a vyrovnanost hospodareni

Pti vytvareni controllingovych plant a systému je velmi dilezité vzit v potaz jednu dilezitou

skutecnost, vyplyvajici z charakteru neziskové organizace. Jednd se o odpor k vys$si mite

rizika a kladeni diirazu na vyrovnanost hospodafeni. Na rozdil od podnikatelskych subjektt,
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ktery si kompenzaci vysokého rizika vynahrazuji vy$sim narokem na zisk, u subjektii nezi-
skového sektoru je hlavni ¢innost provozovéana za Gcelem uspokojovéani potieb vefejnosti
oproti generovani co nejvetsiho zisku. Vyrovnanost hospodareni je pro neziskovou organi-
zaci také stézejni ukazatel, jelikoz velkou ¢ast jejiho rozpoctu tvoii prostiedky, které dostala
od svych donorti zpravidla na konkrétni ¢innosti v pfipadé projektové orientovanych €in-
nosti, a nevyuzité prostfedky na tuto ¢innost jsou nasledné vraceny donorovi. Z tohoto di-
vodil neni mozné tento zisk vyuzit na uhrazeni ztraty z jinych ¢innosti. Je mozno konstato-
vat, ze jedinymi ¢innostmi, kterymi je mozno riziko nahrazovat alespon néjakym produko-

vanym ziskem jsou ¢innosti doplitkové. (Matyas, Stransky, s. 17)

3.7.3 Duiraz na transparentnost

Matyas a Stransky (2010, s. 18) dale uvadéji, ze jednim velmi typickym specifikem pro con-
trolling ptispévkovych organizaci je kladeni dirazu na transparentnost. Je nutné, aby byl
controlling nastaven tak, aby jeho vypovidajici schopnosti vérohodn¢ odrazely propojeni
koruny vynost s naklady, které byly t€émito vynosy hrazeny. Tyto informace jsou zajimavé
a vyzadované zejména pro hlavni donory, kteti pozaduji poskytnuti vyiactovani darii. Nejsou
vSak jedinymi uzivateli téchto informaci, stejn€ jako hlavni donofi, tak i mensi darci nebo
Siroka vefejnost, kteti by méli mit povédomi, jak byly prostiedky z vefejnych sbirek ¢i darti

vyuZzity.
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4 PRVKY SYSTEMU CONTROLLINGU

Pro kazdy systém controllingu, ktery je v organizaci nastaveny existuji jisté prvky, bez kte-
rych by se nemél obejit, a které tvoti zaklad celého uspésného systému. V ramci minimalnich
pozadavk se jednd o systém planovani a systém kontroly. Patii zde také manazersky vedené
ucetnictvi a vykaznictvi. V soucasné dob¢ je nezbytnosti obsahu systému controllingu také
reporting, za pomoci kterého probiha komunikace mezi jednotlivymi tiseky v organizaci a je

podkladem pro dulezitd rozhodovani. (Eschenbach, 2004, s. 178)

4.1 Planovani

Dle Synka (2011, s. 32) je planovani definovano jako ¢innost, pfi které jsou vyuzivany pra-
vidla, taktiky a vymezeni vyuzitelného kapitalu pii realizovani strategii. Vystupem plano-
vaci ¢innosti je sestaveni plant, kde se nachazi definice organizacnich cild a konkretizace
cesty a zdrojli potfebnych k jejich dosaZeni. Jedna se o plan investic, plan ndkupu, persondlni

plan, finan¢ni plan, plan prodeje, pldn vynost a nakladu ¢i plan zisku.

Proces planova dle Zirkové (2007, s. 13) by planovani pro danou organizaci mélo identifi-
kovat, co se stane v budoucnosti, pokud nastanou jisté skutecnosti, a tim poskytnout schop-
nost celit ttmto novym skutecnostem a zménam. Je mozno jej definovat jako predikci bu-
doucich disledkt vlivem rozhodnutich, které byly u¢inény v soucasnosti. Planovani obsa-
huje n€kolik fazi:

e stanoveni cili a navrh feSenti,

e tvorba pland,

e monitorovani planii a rozpocta,

e vysledné vyhodnoceni.

4.2 Kontrola

V plynulé ndvaznosti na planovani ptichazi kontrola, ktera se stavd vyznamnou soucasti con-
trollingu a fidiciho cyklu v celé organizaci. Zédkladnim motivem kaZdé kontroly se stava
srovnani vybranych veli¢in se skute¢n¢ dosazenymi hodnoty, pfi¢emz nastalé odchylky, jak
uz negativni tak pozitivni, jsou danou organizaci dikladné analyzovany a probih4 vyhodno-
ceni jejich pfic¢in vzniku. Je dilezité, aby kontrolni ¢innost probihala tak Casto, aby bylo
s pfedstihem mozno zareagovat na pfiiny vzniku téchto odchylek. Vétsinou je kontrola

v organizacich realizovana mésicné. (Vollmuth, 2004, s. 52)
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Kontrola probihd v ramci nékolika etap, mezi zdkladni etapy je mozno zatadit definici kon-
trolnich veli€in, stanoveni toleran¢ni meze pro odchylky, evidovani skute¢nych hodnot, také
analyza vzniklych odchylek a néasledné vytvotfeni napravnych opatieni. Cilem kontroly se
stava identifikace chyb, které vznikly napiiklad v priabéhu planovaciho procesu, a nasledné

navrhnout opatfeni, které vyvrati nezadouci stav. (Mikovcova, 2007, s. 134-136)

Podle Kone¢ného (2007, s. 15) je hlavnim ucelem kontroly provadéné organizaci pravidelné
srovnavani skutecnosti s pfijatym planem a piipadné urceni vzniklych odchylek. Kontrola
také zahrnuje analyzu a urceni pficit, kvtli kterym tyto odchylky nastaly a stava se diilezitym
poskytovatelem informaci, vedoucich k tvorbé napravnych opatieni. Kontrolni ¢innost je
provadéna dle stanovenych pravidel organizace, zalezi samoziejmé na velikosti dané spo-

le¢nosti a jinych faktorech, zpravidla vSak v rozmezi jednoho mésice.

Odchylkami se tedy rozumi nesoulad mezi planem a skute¢nosti. Mohou nastat v reakci na

zmény vyvoje v okoli organizace, ktery nebyl zakomponovan do planu.

4.3 Vykaznictvi

Pro controlling je velmi dilezité mit spravné nastaveny informacni systém, jelikoz poskytuje
dalezité data, pomoci kterych ¢ini pfijemce téchto informaci rozhodnuti, a na zakladé kte-
rych vytvaii napravné opatfeni vedouci k dosaZeni stanovenych cill. Je proto nezbytné klast
diiraz na to, aby informacni systém fungoval spravné, a aby sdéloval informace mezi pra-
covniky efektivné a fidil se dle nésledujicich zasad. Jednou se zasad spravné vedeného vy-
kaznictvi je predkladani téchto informaci pouze subjektiim, kteti jsou na jejich zaklade
schopni provést rozhodnuti, vedouci ve nasledny prospéch organizace. Stejné tak by mély
byt poskytovany pouze seku, jez je kompetentni za cile, které jsou pro danou oblast stano-
veny. Dale by se méli informace orientovat na rozhodovani a brat v potaz také mozné pro-

blémy. (Konec¢ny, 2007, s. 13)

4.3.1 Reporting

Reporting jakoZto ¢ast organizacniho vykaznictvi plné navazuje na pfedchozi ulohy con-
trollingu. Ukolem reportingu se stivéa zejména poskytovani kvalitnich informaci. Vystupem
reportingu je zprava, jez obsahuje ty informace, které jsou nezbytné a diilezité pti rozhodo-
vani a fizeni celé organizace ¢i jejich usekl. Tato reportingova zprava se stava prostredni-

kem mezi controllerem a odpovédnymi osobami, kde se vyskytuji informace o odchylkach
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mezi veli¢inami spolu s upozornénim o jejich pricinach. Soucasti reportingové zpravy je také

zpétnd vazba, kterd poskytuje nahled do budoucnosti. (Fibirova, 2003, s. 11)

V piipadé ptispévkovych organizaci je reportingu jednou z kliCovych ¢innosti controllingu,
jelikoz se vyskytuje jak v interni tak i externi podobé, v zévislosti na tom, komu jsou tyto

informace poskytovany. (Zarkova, 2007, s. 127)

Dle Fibirové (2003, s. 10) je reporting definovan jako ¢ast systému podnikovych vykazi,
pricemz je jeho primarnim cilem komplexni zpracovani informaci. Reporty jsou stylizovany,
aby vyhovély vSem potiebam jejich uzivatell, a dle arovni fizeni, na které se tito uzivatelé
nachazi. Reportingova zpravy by méla byt prehlednd, v pfimétené mife detailni, ale hlavné

srozumitelnd.

4.4 Manazerské ucetnictvi

Jednim ze zakladnich pozadavkil na systém controllingu je manazerské ucetnictvi. Manazer-
ské ucetnictvi poskytuje zakladni informace slouzici k fizeni organizace a také k analyze.
Manazerské ucetnictvi je individualné ptizptisobeno kazdé organizaci at’ uz je jedna o orga-
nizaci piispévkovou €i jinou neziskovou organizaci anebo se spole¢nost nachazi v podnika-

telském sektoru. (Fibirova 2003, s. 23)
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5 FINANCNI CONTROLLING

Nedilnou soucasti controllingu zavedeného v organizaci je finan¢ni controlling, ktery se ori-
entuje zejména na fizeni penéznich toktli a na fizeni financni struktury v organizaci. Jedna se
o procesy finan¢niho planovani a kontroly, kde je jako hlavni cil povazovéano zajiSténi pla-
tebni schopnosti organizace. (Havlicek, 2014, s. 76)

Konecny (2007 s. 95) ve své publikaci uvadi, Ze stejné€ jako pro podnik, jehoz cilem je tvorba
existence udrzeni platebni schopnosti. Stdlou platebni schopnosti se rozumi, disponuje-li
spole¢nost v rozhodném okamziku pohotovymi penéznimi prosttedky (penézni prostiedky
v bance, hotovost), které prevysuji splatné zavazky. Financni controlling je v organizaci po-
véten zejména zhotovenim zasad pfi financovani, objasfiovani finan¢nich ptednosti a nedo-

statkil, zajiSténim platebni schopnosti a finan¢ni rovnovahy.

Havlicek (2014, s. 78) definuje finan¢ni controlling jakozto specifickou ¢ast podnikového
controllingu, jejiz hlavnim cilem je sestavovani finan¢nich plani a finan¢nich tkold, jejich
neustala kontrola, vyhodnocovani a predikce. Finan¢ni controlling je zamétfen zejména pl-
néni tkoll spojenych s finanénim planovanim.

Dle Maceho (2018, s. 73-74) je jednim z cili a pfinost finan¢niho controllingu zajiSténi
finan¢niho fizeni a nakladani s vefejnymi prostfedky zpisobem, aby byly vyuzity hospo-

darné, ucelné a efektivne.

5.1 Nastroje financniho controllingu

Aby bylo mozné, vyuzivat a aplikovat nastroje finan¢niho controllingu Gspésné a efektivné
v piispévkové organizaci, musi byt splnén jeden ze zakladnich piedpokladi, a to manaZer-
sky orientované ucetnictvi. Finan¢ni controllingu pouziva k naplnéni svych cila celou fadu
nastroju, pficemz mezi hlavni nastroje jsou fazeny, financni analyza, fizeni cash flow, con-

trolling likvidity, finan¢ni planovéni a finan¢ni kontrola. (Kone¢ny, 2007,

s. 101)

5.1.1 Finan¢ni analyza

Synek (2011, s. 175) uvadi, Ze finan¢ni analyza je jeden z nastroji finanéniho controllingu

majici velky vypovidajici vyznam. Hodnoti finan¢ni situaci organizace, kdy se podklady
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z této analyzy daji vyuzit jak pro externi tak interni uzivatele. Cilem analyzy pro ucely con-
trollingu je zejména posouzeni stavajiciho financniho zdravi organizace a identifikace fi-

nan¢nich nedostatkti. Hlavnimi ukazateli finan¢ni analyzy jsou:
Analyza absolutnich ukazatelu
Tato analyza je zaloZena na vyhodnoceni informaci a udaji, ptimo zjistitelnych ve vykazech

ucetnictvi. Pro ptipad pfispévkové organizace se stanovuji pro jeji hlavni i dopliikovou ¢in-

nost. Patii sem:
Horizontalni analyza

Jedna se o ukazatel, ktery sleduje zmény v ucetnich vykazech spole¢nosti, které nasledné

srovnava s ostatnimi roky.

Absolutni zména = ukazatel (— ukazatel r1
Relativni zmena = (absolutni zména * 100) / ukazatel +1

Vertikalni analyza

Tento ukazatel se zaméfuje na zjisténi procentudlniho zastoupeni polozek vykazii viici sta-

novenému celku. Pro Uc¢ely controllingu je vyuzitelnd zejména pro meziro¢ni srovnavani.
Ukazatel Autarkie

Jeden ze specifickych ukazateld finan¢ni analyzy vyuzivany pro hodnoceni ptispévkovych
organizaci je ukazatel autarkie. Tento ukazatel je moZno zjistit naptiklad pro hlavni ¢innost
na bazi vynost a nakladl a vystupem je procentualni mira toho, jak dokéze organizace po-
kryt ndklady z hlavni ¢innosti za pomoci vynost, které ziskala. (Grunwald, Holeckova, 2007,

s. 60)

) Vynosy z hlavni Cinnosti
Autarkie = — — -+ 100
Naklady z hlavni Cinnosti

Analyza pomérovych ukazatelu

Dle Gibsona (2012, s. 264) analyza pomérovych ukazatel spoc¢iva ve vhodném vybéru né-
jakeé z polozek aktiv, pasiv ¢i ndklad nebo vynost, které jsou nasledné poméfeny podilem.
Z hlediska vyuzitelnosti se fadi mezi nejcastéji pouzivanou metodu finanéni analyzy. Pomé-
rové ukazatele je mozno rozdélit do zakladnich skupin, v zavislosti na tom, co dany ukazatel

hodnoti. Déli se na:

o ukazatele likvidity,
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e ukazatele aktivity,
e ukazatele rentability,

e adalsi.

5.1.2 Finan¢ni planovani

Financ¢ni planovani predstavuje pro organizace dulezity prvek vedouci k zajisténi plynulého
provozu. Planovani vSak ptedstavuje pro prispévkové organizace i neziskové organizace
obecng, slozitou zalezitost. Divodem je fakt, Ze jsou jejich penézni toky z velké casti zavislé
na dotacich a darech a jen maléa Cast piijmu tvofi zisky z prodeje vyrobkii a sluzeb. Neni
tedy pro organizaci jednoduché planovat penézni pfijmy, jelikoz ptid¢l dotaci i darti je z4-
visly na vlivech danych situaci. Organizace naptiklad nemize ovlivnit, jak se jednotlivy
darci rozhodnou v podporie jeji ¢innosti, zda se nezméni pravidla dotacni politiky a jiné.

(Medlikova, Sedivi 2009, 85 — 86)

5.1.3 Cash-flow

Otrusinova (2011, s. 122) uvadi, aby u ptispévkovych organizaci nenastala situace, Ze nebu-
dou disponovat dostatecnym mnozstvim financnich prostfedkti anebo naopak, aby jich ne-
mela v urcitou chvili nadbytek, je potieba si pfedem naplanovat jednotlivé piijmy a vydaje

a to jak z kratkodobého hlediska, tak 1 z hlediska dlouhodobého.

Cash flow je pro organizaci z tohoto hlediska nezbytny, jelikoZ se vyuziva k odstranéni Ca-
soveého nesouladu mezi ptijmy a vynosy, naklady a vydaji a v neposledni fad€ mezi ziskem
a ztratou a aktualnim stavem penéZnich prostfedkll. Jednd se o nastroj finan¢niho fizeni,
ktery pro organizaci slouzi jak informativng, tak kontrolng, a je schopen v€as upozornit na
hrozici problémy, napiiklad tykajici se neschopnosti splaceni zavazki. Vyhodou v piipadé
piispévkovych organizaci se stava skutecnost, Ze 1ze tento vykaz sestavit jako celek, ale také
pro jednotlivé polozky, které si dand instituce pieje sledovat. Miize se jednat o fondy, které
organizace vede, ¢innosti, kterymi se zabyva, a také rozdélit penézni toky provozni od in-
vesticnich. Konkrétné je pro pfispévkové organizace vhodné, sestavovat tento vykaz neob-
sahujici prostfedky z fondu investi¢niho a z fondu kulturnich a socidlnich potieb, z diivodu
specifickych vztaht, které jsou dany zakonem o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich roz-

poctl. (Otrusinova 2011, s. 124)
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Sestaveni vykazu Cash-flow
Pti sestavovani vykazu se vyuziva dvou metod:

e metoda pfima,

e metoda nepiima.
Prima metoda

Vykaz Cash-flow vytvofeny touto metodou je mozno povazovat za presnéjsi a 1épe overi-
telny a to zejména proto, ze poskytuje blizsi informace o penéznich tocich organizace. Pti

vypoctu této metody se vychazi z nasledujiciho vzorce:
Pocatecni stav penéznich prostiedkil
+ Pfijmy (za urcité obdobi)
- Vydaje (za urcité obdobi)
= Konecny stav penéznich prostfedki
Nepriima metoda

Nepiima metoda sestaveni Cash-flow vychazi na zdkladé porovnani vynosi a nakladt

z vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodareni je nasledn€ upraven o zmény, které nastaly
u poloZek rozvahy a o polozky nepenézni. Metoda je obecné povazovana za mén¢ naroc-
nou, avsak jeji vypovidaci schopnosti jsou nizsi nez v piipadé metody ptimé. (Otrosinova,

2011, s. 125-128)

5.1.4 Likvidita

V ramci controllingu likvidity je organizace schopna kontrolovat a hodnotit, zda ma spole¢-
nost dostate¢né mnozstvi prostfedkii a jaka je jeji platebni schopnost, upozoriuje tedy
s predstihem na ptipadnou neschopnost uhrady zavazkt. Konkrétné u prispévkovych orga-
nizaci, kde se hospodaii odlisnym zptisobem nez v ptipadé podnikatelskych subjekt, by se
méla likvidita pohybovat ve vySsich hodnotach, z diivodu, Ze na pokladnach i bankovnich
uctech musi udrzovat finan¢ni prosttedky jak na thradu vzniklych zavazk, tak 1 na pokryti

veskerych fonda, které tvofi. Likvidita se rozdéluje do tfi stupna a to na:

e likvidita 1. stupné,
e likvidita 2. stupné,
e likvidita 3. Stupné. (Kralova 2009, s.28)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zvolena neziskova organizace je ptispévkovou organizaci ziizenou na zaklad¢ ziizovaci lis-
tiny statutdrnim méstem Zlin. Jedna se o umélecké zatizeni disponujici pravni subjektivitou
a svou ¢innost provozuje jiz od roku 1946. Vybrana ptispévkova organizace patii mezi re-
pertoarni divadla a jeho ¢innosti je zejména navrh, tvorba a konani divadelnich predstaveni.
Mimo jiné vSak potada ve svych prostorech koncerty a akce s charitativnimi ucely, ptisobi
jako poradatel vernisazi uméleckych vystav a v neposledni fadé se zamétuje také na rozvoj
kulturnich aktivit ve zlinském kraji a Ceské republice. Organizace fadu let spolupracuje se

zahrani¢nimi partnery a jeji ¢innost je zndma také divakiim mimo tuzemsko.

6.1 Zakladni udaje o prispévkové organizaci

Vybrané divadlo, prispévkova organizace, bylo zfizeno na zaklad¢ ztizovaci listiny vydané

zastupiteli statutarniho mésta Zlin.

Statutarni organ: teditel

Piedmét podnikani: provoz kulturniho zatizeni
Ziizovatel: statutarni mésto Zlin
Datum zfizeni: 1. 1. 1991

6.2 Historie organizace

Organizace byla poprvé oteviena veiejnosti v zati roku 1946, a byla vysledkem snahy o vy-
budovani a zaloZeni kulturniho zafizeni na izemi zlinského kraje. Jiz od svého zalozeni obo-
hacovala obCany pfedstavenimi a koncerty. V roce 1960 zapocala vystavba nové budovy
organizace, do niz se pfesidlila v roce 1967 a sidlo zde ma dodnes. V této dob¢ zaZila orga-
nizace velky vzestup a dostalo se ji znacné popularity. Nasledné se ji po revoluci v 1990
dostalo pfejmenovani od jejiho ztizovatele statutarniho mésta Zlin, které vyuziva doposud.
Tento krok byl pro organizaci také velmi prospésny, jelikoz se zacala vénovat také mezina-

rodnim aktivitam, a tak se dostala do povédomi velkého mnoZstvi vefejnosti.
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6.3 Predmét Cinnosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, zékladnim poslanim zvolené prispévkové organizace je tvorba
umeélecké Cinnosti, konkrétnéji zamétena na tvorbu v oblasti a potadani veiejnych piedsta-
veni dramatického uméni. Organizace plisobi zejména ve zlinském kraji, avsak jeji tvorba je

znama v celé Ceské republice a také v zahranici.

Organizace ma dle zakladatelské listiny opravnéni vykonavat hlavni ¢innost sméiujici k na-
plnéni zékladniho poslani, ale na zédklad¢ povoleni od ziizovatele je ji umoznéno vénovat se
také cinnosti doplikové, kterd musi byt provadéna v souladu se zakonem, a vytvaret aktivity,
které podporuji hlavni ¢innost a prispivaji tak k zabezpeéeni plynulého provozu. Ugelem PO
je stejné tak provozovat hospodateni organizace, které vede k ekonomickému a vhodnému

vyuziti jejich kapacit.
6.3.1 Cinnost hlavni

Dle ztizovaci listiny je mozno aktivity vybraného divadla rozliSovat na hlavni a doplikové.

Mezi hlavni ¢innosti je zahrnuto:

e zabezpeceni tvorby umélecké ¢innosti v ¢inoherni oblasti,
e tvorba dramaturgickych plant,

e uskutec¢néni vefejnych pfedstaveni na zahrani¢nim i domécim trhu.

Aby mohla byt hlavni ¢innost plynule vykonavana, vyskytuji se 1 ¢innosti, které organizace

provadi a s vySe uvedenymi hlavnimi ¢innostmi bezprostiedné souviseji. Jedna se o:

e vyroba kostym1, vyroba vlasenek, vyroba kulisnich dekoraci, zahrnujicich také na-
kup materidlti potiebnych k vyrobé,

e provozovani agenturnich ¢innosti,

e dohled nad movitym a nemovitym majetkem zahrnujici Gdrzbu, opravy a rekon-
strukce veetné zabezpeceni nové investi¢ni vystavby,

e ¢innost marketingova souvisejici s propagaci pro jiné pravnické subjekty,

e vydavani propagacnich material a publikaci vztahujicich se k jednotlivym divadel-
nim ¢innostem a predstavenim, které organizace potada,

e zabezpeCovani sluzeb vefejnosti v oblasti vzdélavani a vychovy, spoluprace s insti-

tucemi s podobnym zaméfenim a se Skolami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

6.3.2 Dopliikova ¢innost

Na zaklad¢ ztizovatelské listiny je organizaci také umoznéno provozovat ¢innosti dopli-
kové, které vSak musi byt provozovany na zaklad¢ zdkona a nesméji narusovat plnéni hlav-

niho poslani organizace. Jako doplitkovou ¢innost je PO opravnéna vykovéavat:

e Cinnost realitni, pronajem nevyuzitych nebytovych prostor,

e pijcovani movitych véci a rekvizit,

e Cinnost maloobchodni, prodej smiSené¢ho zbozi a tabakovych vyrobkii,
e marketing a reklamni ¢innost,

e osobni a ndkladni silni¢ni motorova doprava,

e ¢innost hostinska.

6.4 Organizacni struktura a personalni oblast

Jelikoz se jedna o ptispévkovou organizaci izemné samospravniho celku, nejvysSim a také
statutarnim orgdnem spolecnosti je feditel. Reditel je do ¢ela organizace jmenovan nebo od-

volan radou statutarniho meésta Zlin, kter¢ je zfizovatelem organizace.

Soucasny feditel organizace je jiz ve své funkci devatym rokem a ndplni jeho ¢innosti je také
spoluprace se spravni radou, coZ je poradnim organem vybrané piispévkové organizace.
Mimo tu kooperaci plni také dozor nad €innosti organizace, zda je jeji hlavni poslani napl-
novéano a v neposledni fad¢ se jeho aktivitami snazi ptispet k rozvoji celé spole¢nosti. Jedna

se tedy nejen o reprezentativni pozici, ale také o zodpovédnou aktivitu.

JiZ zminéna spravni rada organizace slouZi jako poradni organ feditele. Ve funkci spravni
rady zaseda pét ¢lent a jejich jmenovani i odvolani je stejné jako u funkce feditele v kom-
petenci ziizovatele organizace. Spravni rada je tedy podporou pii rozhodovani feditele,

avSak jejich navrhy jsou podavany ve forme doporuceni.
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Obr. 1. Organizacni struktura organizace (vlastni zpracovani)

V organizaci jsou dle organiza¢ni struktury nadale vytvoreny odpovédnostni tseky, zasta-
vajici dulezité cinnosti. Kazdy z téchto usekit ma vedouciho pracovnika, ktery je ptimo pod-
fizen fediteli organizace. Radi se zde umélecké oddéleni, kde spada umélecky $éf, tajemnik,
rezisér, dramaturg, korepetitor a herci. Déle se zde nachazi ekonomické odd¢leni zahrnujici
ekonomického §éfa, hlavni ucetni, ucetni a mzdovou pokladni. Samostatnym oddé€lenim je
také personalni usek s personalistou. Pro Public Relations je zde tisek vnéjSich vztaht, v je-
hoz Cele je $¢f vnéjSich vztaht, dale referent PR a produkce a pokladni referent PR. A po-
slednim avSak neméné dileZitym usekem je technické oddéleni, kde spada technicky §éf,
koordinator vyroby scény, umélecti truhlafi, vedouci krej¢i, vlasenkaii a maskéfi a pracov-

nici ve vyrobg.
6.4.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Z hlediska poc¢tu zaméstnancii je PO fazena mezi stiedné velké spolecnosti. V nasledujici
grafu ¢. 2 je zachycen vyvoj poctu pracovniki v obdobi od roku 2016-2018. Jsou zde vyob-
razeni zameéstnanci v jednotlivych usecich provozu vcetné téch, zaméstnanych mimo pra-
covni pomér. Dle grafu je mozno konstatovat, ze ¥ pracovnikl jsou zaméstndni na hlavni
pracovni pomér, zbyla Y4 je poté zaméestnana formou dohod, a to jak na dohodu o provedeni
prace, tak na dohodu o pracovni ¢innosti. Pocet zaméstnanct se nejvice 1isil v roce 2017,

kdy organizace provozovala vice aktivit v rdmci dopliikové ¢innosti, ale zvyseni pfislo i
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kviili potfebé navySovat zaméstnance v oblasti vyroby, kterd méla extrémni vytiZzeni v na-
vaznosti na zménény program produkce. Ve stejném roce se také konala spousta mimorad-
nych festivall a akci, pfi kterych nastalo také navySeni pracovnikii zaméstnanych mimo pra-
covni pomér. Jelikoz se jednd o neziskovou organizaci vytvofenou Uzemné samospravnim
celkem, jsou vSichni zaméstnanci odménovani platem, ktery je vypocten na zéklad¢ platové

ttidy, platového stupné a podle platovych tarifii.

Vyvoj poctu zaméstnancl

B Celkem zaméstnanci
m HPP
B Dohody mimo prac. Pomér

2016 2017 2018
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Graf 1. Vyvoj poctu zaméstnancu (vlastni zpracovani)
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7 ZJEDNODUSENA FINANCNI ANALYZA PRiSPEVKOVE
ORGANIZACE

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi a hospodateni ptispévkové organizace je v nasledujici ka-
pitole provedena zjednodusena finan¢ni analyza za obdobi 2016-2018. Analyza je provedena
za pomoci vybranych ukazateli, které¢ svou vypovidaci schopnosti mohou odhalit potenci-
alni rizikové oblasti vybrané organizace nebo naopak mohou poukazat na nevyuzité moz-
nosti, kterymi disponuje, a které v pfipadé maximalniho vyuziti mohou zesilit rozvoj orga-
nizace, a tim zkvalitnit a zefektivnit provadéni jejiho poslani. V ramci zjednodusené finan¢ni
analyzy je provedena analyza absolutnich ukazatelti tedy majetkové a finanéni struktury,
nakladl a vynost, nasledn¢ je proveden rozbor pomérovych ukazateld, pficemz je vénovéana
pozornost ukazatelim, které jsou cilené pro prispévkové organizace. Pro provedeni analyzy

byly vyuzity finan¢ni vykazy organizace, viz. ptilohy ¢. PI az PIII.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza provedena v nasledujici kapitole, hodnoti ekonomické hospodateni piispévkové or-
ganizace jako celku. V prvni ¢asti analyzy je proveden rozbor majetkové podstaty organi-
zace, urcuje tedy jaké aktiva vlastni, a se kterymi disponuje. Analyza finan¢ni struktury poté
poukazuje na to, jakymi zdroji byla aktiva spole¢nosti financovéana. Dal$i ¢ast je zaméfena
na rozbor nakladd a vynost, které organizaci vznikly za sledované obdobi. Veskeré data jsou

také hodnocena v meziro¢nim srovnani.
Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Tab. 1. Vertikalni analyza majetkové struktury organizace (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
(v %) (v %) (v %)
AKTIVA 100 100 100
STALA AKTIVA 74,51 69,08 67,11
DNM 0,01 0,21 0,17
DHM 74,46 68,83 66,9
DFM 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 25,49 30,92 32,89
ZASOBY 2,84 2,33 2,4
KRATK. POHLEDAVKY 5,39 5,76 5,91
KFM 17,27 22,83 24,59
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Tab. 2. Horizontdlni analyza majetkové struktury organizace (vlastni zpracovani)

2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018
rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v %
AKTIVA 11 623 944 12,55 2896 761 2,78

STALA AKTIVA 3 000 275 4,35 -110 268 -0,15
DNM 212 592 2785,53 -38112 -17,31
DHM 2787 683 4,04 -72 156 -0,1
DFM 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 8 623 669 36,53 3 007 029 9,33
ZASOBY -194 382 -7,4 136 892 5,63
KRATK. POHLEDAVKY 1016 868 20,38 319673 5,32
KFM 7 801 192 48,78 2504 613 10,72

Jak je patrné z tabulky ¢. 1 vybrana ptispévkova organizace je ve vSech sledovanych obdo-
bich v ramci své majetkové struktury pfevazné tvotena stalymi aktivy a to z vice neZ 67 %.
Na této struktufe ma nejvéetsi podil dlouhodoby hmotny majetek, ktery v organizaci zastu-
puje témef vSechna stala aktiva. Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména stavbami,
které byly ptispévkové organizaci pridéleny do spravy jejim zfizovatelem, a to v podobé
velké hlavni budovy, kde se vyskytuje hlavni divadelni sl a administrativni prostory, a také
budovou vedlejsi, vyuzivanou pro vyrobni Gcely, jako jsou kulisni dilny, krej¢ovny, mas-
kérna a prostory slouZici pro stravovaci ucely. Mezi tyto stavby lze zahrnout také rozsahlou
fontanu vyskytujici se na nadvofi organizace. Na dlouhodobém majetku se z nemalé ¢asti
podileji také samostatné movité véci, které predstavuji majetek ve forme vyrobnich stroj,
nabytku a vybaveni spole€nosti a rekvizity vyuZivané pro divadelni pfedstaveni. Dlouho-
doby hmotny majetek v roce 2017 vzrostl z divodu nakupu nového vybaveni do technické
dilny. V ramci dlouhodobého nehmotného majetku je hovoteno pouze o softwaru, ktery or-
ganizace vlastni. Tento software byl organizaci v roce 2016 téméf odepsan, a proto je mozné
zpozorovat navyseni tohoto majetku v meziro¢nim srovnani o témét 2800 %. Software byl
totiz v roce 2017 nakoupen novy. V piipadé obéznych aktiv organizace je zastoupeni na cel-
kovych aktivech organizace kolem 30% ve vSech sledovanych letech. Tato hodnota se v§ak
kazdoro¢né zvySuje a to zejména vysi kratkodobého finanéniho majetku, kde se na nejvétsi
¢asti podili penézni prostfedky ulozené na bézném Uctu a na bézném uctu FKSP. JelikoZ se
jedna o ptispévkovou organizaci, kde jsou vySsi penézni zlstatky na uctech ponechavany
z ditvodu rezervy finan¢ni hotovosti pro pfipad nahodnych udalosti, pro ptipad potieby pro-

placeni mzdy zaméstnanctim anebo jinych necekanych udélosti, je vysoka hodnota na G¢tech
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standartni skutecnosti. V roce 2017 se dokonce vySe penéz v bankach zvysila o 48 %, jelikoz

se navysila hodnota fondii organizace.
Analyza finanéni struktury

Tab. 3. Vertikalni analyza financni struktury organizace (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
(v %) (v %) (v %)
PASIVA 100 100 100
VLASTNI KAPITAL 84,98 81,2 82,12
JMENI UCETNI JEDNOTKY 75,77 70,19 68,19
FONDY UCETNI JEDNOTKY 8,06 8,21 12,71
VYSLEDEK HOSPODARENI 1,15 2,8 1,21
CIZi ZDROJE 15,02 18,8 17,88
REZERVY 0 0 0
DL. ZAVAZKY 0 0 0
KR. ZAVAZKY 15,02 18,8 17,88

Tab. 4. Horizontdlni analyza financni struktury organizace (vlastni zpracovani)

2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018
rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v %
PASIVA 11 623 944 12,55 2 896 761 2,78
VLASTNi KAPITAL 5941 548 7,55 3335149 3,94
JMEN{ UCETNI JEDNOTKY 3000 275 4,28 -110 268 -0,15
FONDY UCETNi JEDNOTKY 1087 906 14,57 5063 410 59,18
VYSLEDEK HOSPODARENI 1 853 366 173,95 -1617 993 -55,43
CIZi ZDROJE 5 682 396 40,85 -438 389 -2,24
REZERVY 0 0 0 0
DL. ZAVAZKY 0 0 0 0
KR. ZAVAZKY 5 682 396 40,85 -438 389 22,24

Piispévkova organizace je neziskovou organizaci, u kterych se predpoklada, Ze strategie je-
jich financovani bude velmi konzervativni. Je tomu tak i v ptipadé vybrané spolecnosti, ktera
jak je patrné z nésledujicich tabulek €. 3 a 4, je z vice nez 80% ve vSech sledovanych letech
financovéna vlastnimi zdroji. Vlastni kapital je v tomto ptipad€ nejvice zastoupen jmeénim
ucetni jednotky. Zde jsou zahrnuty dotace a to zejména od statutdrniho mésta Zlin, respektive
od zfizovatele, které jsou vyuzivany na provozni naklady, jako jsou energie a ndklady na
mzdy. Cast vlastniho kapitélu je tvofena fondy organizace, které se kazdoroéné navysuji.
Mezi tyto fondy patii investi¢ni fond, ktery je pravidelné a nejcastéji Cerpan, dale také re-
zervni fond, fond reprodukce majetku, a v neposledni fadé také fond kulturnich a socialnich

potieb, ktery je vyuzivan na podporu socialnich sluzeb zaméstnancti. Pravé tento fond byl
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v roce 2018 nejvice navySovan v dusledku piibyvajiciho po¢tu zaméstnanci v organizaci a
statniho navyseni platl. Hospodaisky vysledek se pohybuje v hodnoté kolem 1% na celko-
vych pasivech. Je tedy mozné poznamenat, zZe ptispévkova organizace hospodaii vyrovnang.
Velky nartst vSak zaznamenal v roce 2017, kdy se na pasivech podilel ve vysi 2,8% a to
zejména z divodl vysoké navstévnosti a trzeb z vlastni ¢innosti. Cizi zdroje spole¢nosti jsou
tvofeny pouze kratkodobymi zévazky, jelikoz organizace dlouhodobé netvoti zadné rezervy.
Cizi zdroje pak ptedstavuji pfevazné zavazky z obchodnich vztahli, zdvazky vici zamést-
nancim anebo napiiklad zalohy na pfijaté transfery, které se zde vyskytuji v nejvétsim za-
stoupeni. V roce 2017 je patrny nartust zavazkl o 40 % zplisobeny nartistem mzdovych na-

kladu.
Analyza nakladi z hlavni ¢innosti

Tab. 5. Vertikalni analyza nakladii z hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani)

. 2016 2017 2018

CINNOST v %) (v %) v %)
NAKLADY Z CINNOSTI 99,98 99,98 99,79
SPOTREBA MATERIALU 5,49 4,93 4,74
OSTATNI SLUZBY 20,55 20,80 18,80
Zakonné socidlni pojisténi 14,40 14,86 15,22
MZDOVE NAKLADY 44,00 44,70 45,78
FINANCNi NAKLADY 0,01 0,01 0,02
NAKLADY NA TRANSFERY 0,00 0,00 0,00
DAN Z PRiIJMU 0,01 0,01 0,19

NAKLADY 100 100 100

Tab. 6. Horizontalni analyza nakladii z hlavni cinnosti (viastni zpracovani)

- 2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018

HLAVNI CINNOST rozdil v K¢ rozdil v% rozdil v K¢ rozdil v%
NAKLADY Z CINNOSTI 9111941 14,70 3510 095 4,94
SPOTREBA MATERIALU 102 269 3,01 42 838 1,22
OSTATNI SLUZBY 2 049 704 16,08 -735 969 -4,97
Zakonné socidlni pojisténi 1636 165 18,32 814 925 7,71
MZDOVE NAKLADY 4 508 484 16,53 2 440 560 7,68
FINANCNi NAKLADY 996 10,76 5367 52,35
NAKLADY NA TRANSFERY 0 0,00 0 0,00

DAN Z PRiJMU -177 -13,77 138173 12 470,49
NAKLADY 9112 760 14,70 3653635 5,14
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Jak jiz bylo vySe zminé€no, vybrana ptispévkova organizace rozdéluje svou ¢innost na hlavni,
pro kterou byla zfizena a na ¢innost dopliikovou. Tabulka ¢. 5 vyobrazuje nékladovou struk-
turu vzniklou pfi hlavni €¢innosti spolecnosti. Bezmala 100% zastoupeni zde predstavuji na-
klady z ¢innosti. Velky podil na téchto nakladech vznikl organizace zejména v disledku
mzdovych ndkladd. Mzdové naklady patii mezi nejvyznamnéjs$i nakladovou polozku
zejména proto, ze spole¢nost ve vSech sledovanych obdobich zaméstnava téméf 145 zamést-
nancu a to jak na staly pracovni pomér, tak i mimo néj. Disledkem této skute¢nosti tvoii
mzdové naklady a s tim spojené zakonné socialni pojisténi takto vysoky podil na nakladech.
Nezanedbatelnou polozkou jsou také ostatni sluzby, ktery jsou pro ptispévkovou organizaci
prakticky nezbytnym vydajem. Jedna se o sluzby, které si organizace neni schopna sama
zaopatfit. Velkou ¢ast na ostatnich sluzbach vSak tvoii také sluzby agenturnich pracovnika,
ktefi jsou touto cestou najimani na chvilkové prace. V roce 2017 nastal velky narGst téchto
outsourcingovych sluzeb. Mezi nadkladovou polozku, spotfeba materialu, je poté mozno za-
radit ndklady plynouci z vyrobni ¢innosti organizace, latky na pripravu divadelnich kostymd,
surovin potfebnych pro divadelni rekvizity a jiné. Spolecnosti se v roce 2017 zvySovaly vSak
také mzdové néklady. Za zminku stoji také razantni nartst dané z ptijmu v roce 2018 a to
témet o 140 000 K&. Toto navySeni bylo zptisobeno tim, ze organizace doséhla vyraznéji

kladného rozdilli mezi vynosy a néklady.
Analyza nakladi z dopliikové ¢innosti

Tab. 7. Vertikalni analyza nakladii z doplitkové cinnosti (vlastni zpracovani)

Hospodaiska ¢innost 2016 2017 2018

(v %) (v %) (v %)

NAKLADY Z CINNOSTI 88,19 94,04 93,22
SPOTREBA MATERIALU 17,46 12,12 18,55
OSTATNI SLUZBY 18,27 48,46 22,08
Zakonné socidlni pojisténi 7,35 5,24 8,62
MZDOVE NAKLADY 24,32 16,36 26,89
FINANCNi NAKLADY 0,00 0,00 0,00
NAKLADY NA TRANSFERY 0,00 0,00 0,00
DAN Z PRiJMU 11,41 6,17 6,78
NAKLADY 100 100 100
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Tab. 8. Horizontdlni analyza nakladii z doplnkové cinnosti (viastni zpracovani)

HospodaFska Einnost 2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018
rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v%

NAKLADY Z CINNOSTI 1766 748 104,19 -731 446 -21,12
SPOTREBA MATERIALU 110 674 32,97 97 201 21,78
OSTATNI SLUZBY 1432971 407,93 | -1137278 -63,74
Zakonné socialni pojisténi 51668 36,56 59 410 30,78
MZDOVE NAKLADY 134 904 28,85 185 190 30,73
FINANCNi NAKLADY 85 1 214,29 -85 -92,39
NAKLADY NA TRANSFERY 0 0,00 0 0,00
DAN Z PRiIJMU 7671 3,50 -28 340 -12,48
NAKLADY 1759 176 91,48 -752 241 -20,43

Naéklady z hospodatské ¢innosti piispévkové organizace, jak uvadi tabulka €. 7, jsou z velké

¢asti tvofeny také naklady z ¢innosti, stejné jako u hlavni ¢innosti. Je mozno si v§ak povsim-

nou, ze mzdové ndklady zde netvoii nejvétsi podil na celkovych ndkladech. V pfiméfené

stejném zastoupeni se zde vyskytuji naklady na spotfebu materialu, vyuzivané¢ho v dopli-

kové Cinnosti. Dale také spotieba energii anebo opravy a udrzba. Mezi ndklady na ostatni

sluzby, tedy jak uz ubytovani divadelnich hostil, ndklady na piekladatelskou ¢innost a jiné.

Stejné tak vyznamnou polozku nékladd predstavuji mzdové naklady, tim jsou v tomto pfi-

padé mysleny mzdy zaméstnancii, prevazné podilejicich se na doplnkovych festivalech

a aktivitach, které jsou potadany v prostorech organizace. Rozdilem oproti ¢innosti hlavni,

je zde vyssi odvod dané€ z ptijmu, jelikoz z ¢innosti doplitkové je spolecnosti dovoleno pro-

vozovat ziskovou ¢innost.

Analyza vynosi z hlavni ¢innosti

Tab. 9. Vertikalni analyza vynosu z hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Hlavni &innost 2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018
rozdil v K¢ rozdil v% rozdil v K¢ rozdil v%
VYNOSY Z CINNOSTI 2381 468 14,96 -1 779 447 9,73
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB | 2503 776 16,77 -1 454 806 -8,35
VYNOSY Z PRONAIMU 0 0,00 0 0,00
CERPANI FONDU 18 776 4,00 -186 160 -38,10
FIN. VYNOSY - UROKY -438 -6,46 736 11,60
VYNOSY Z TRANSFERU 8 664 689 19,17 3948 629 7,33
VYNOSY 11 045 719 18,07 2169918 3,01
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Tab. 10. Horizontalni analyza vynosui z hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Hlavni ¢innost A ALl AL

(v %) (v %) (v %)

VYNOSY Z CINNOSTI 26,04 25,36 22,22
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 24,43 24,16 21,50
VYNOSY Z PRONAIMU 0,00 0,00 0,00
CERPANI FONDU 0,77 0,68 0,41
FIN. VYNOSY - UROKY 0,01 0,01 0,01
VYNOSY Z TRANSFERU 73,95 74,64 77,77
VYNOSY 100 100 100

Na zékladé tabulek €. 9 a 10 je mozno konstatovat, ze pfevaznou vétSinu vynosi tvoii vynosy
z transferQ, a to ve vysi vice jak 73 %. Je to dano skuteCnosti, ze téméf jako vSechny pfi-
spévkové organizace nejsou v rdmci své hlavni ¢innosti schopny dosahovat dostate¢ného
mnozstvi vynostl z hlavni ¢innosti. Na vyrovnani téchto nedostatkil jsou organizaci zasilany
transfery, a to jak od zfizovatele, tak ze statnich fondt ¢i fondt Evropské unie. Diky této
finan¢ni pomoci je organizace schopna zajistit plynuly chod jejiho provozu a tim zabezpecit
dosazenti jejiho hlavniho poslani. DalSimi vynosy, které organizaci nalezi, jsou vynosy z pro-
deje sluzeb. Do této kategorie vynosu jsou zafazeny vynosy, vzniklé vykondvanim hlavni
¢innosti, tedy prodej vstupného za divadelni piedstaveni, ptedplatné, trzby za sluzby pofta-
dani koncertl ¢i galerijnich akci. Rok 2017 zaznamenal rekordni navstévnost divaki, za po-
slednich 15 let, coZ pfispé€lo k naristu vynosi z této oblasti. Také repertoar porddanych akci

vzbudil zvySeny zajem o navstiveni prostor organizace.
Analyza vynosi z hospodaiské ¢innosti

Tab. 11. Vertikalni analyza vynosii z hospodarské cinnosti (vlastni zpracovani)

Hospodafiska c¢innost 2016 2017 2018
(v %) (v %) (v %)
VYNOSY Z CINNOSTI 100 100 100
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 42,58 63,81 54,83
VYNOSY Z PRONAIMU 57,42 36,19 45,23
CERPANI FONDU 0 0 0
FIN. VYNOSY - UROKY 0 0 0
VYNOSY Z TRANSFERU 0 0 0
VYNOSY 100 100 100
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Tab. 12. Horizontalni analyza vynosii z hospodarské cinnosti (vlastni zpracovani)

HospodaFska Ginnost 2016/2017 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2017/2018
rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ rozdil v%
VYNOSY Z CINNOSTI 1679 583 43,23 -886 516 -15,93
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 1 896 160 114,62 -985 553 -27,76
VYNOSY Z PRONAIMU -216 577 9,71 102 038 5,07
CERPANI FONDU 0 0,00 0 0,00
FIN. VYNOSY - UROKY 0 0,00 0 0,00
VYNOSY Z TRANSFERU 0 0,00 0 0,00
VYNOSY 1679 583 43,23 -886 516 -15,93

Vybrané ptispévkové organizaci plynou vynosy z dopliikové ¢innosti, které jsou nadale vy-
uzity na doplnéni ¢innosti hlavni. Mezi tyto vynosy jsou pievazn¢ fazeny vynosy z prona-
jmu, pficemz se spolenost zamétuje na prondjem nevyuzitych prostori anebo jiného ma-
jetku, které ma ve svém vlastnictvi ¢i sprave. Jedna se jak o prondjem kancelaiskych prostor,
dilen, uzitkovych prostor anebo parkovacich mist. V pfipad¢ prondjmu majetku je mysleno
zejména pronajem automobild ¢i stroji, ale stejné tak pronajem divadelnich kulis ¢i kostymii
z kostymérny, které byly vyuzivany pro divadelni pfedstaveni a nadale nejsou spole¢nosti
nijak potfebné. Jak je z tabulky €. 12 patrné doslo v roce 2017 k rapidnimu poklesu vynosi
z prondjmu, z divodu toho, Ze organizace tyto prostory vyuzivala ke své hlavni ¢innosti a tu-
diZ snizila pocet pronajimanych prostor. Toto sniZeni vynosli z pronajmu vSak bylo vyva-
zeno rostouci tendenci druhého pfijmu organizace z dopliikové ¢innosti, a to vynosy z pro-
deje sluzeb, které v roce 2017 vzrostly o vice nez 110 %. Tento narlst byl zptsoben ¢innosti
spolecnosti, kterd v rdmci dvou divadelnich her, které byly divaky extrémné oblibené, zacala
s jejich promitani v prostorach kina. V roce 2018 doslo opét k poklesu, jelikoz uz dané hry
nebyly realizovany v rdmci promitani v kiné. Obecné jsou mezi tyto vynosy vSak fazeny
vynosy z mimotadné ¢innosti a aktivit zaméstnancii, na soukromé pofadanych akcich ¢i osla-
vach anebo poradenska ¢innost v oblasti maskéren a kadefnickych sluzeb. Jako negativni
dodatek je nutno poznamenat, Ze v roce 2018 se celkové vynosy z doplitkoveé ¢innosti snizily
o témét 16 % v porovnani z predchozim rokem. Toto sniZeni patrné nastalo v disledku po-

klesu vynost z prodeje vstupného za predstaveni, ktera byla promitany v kiné.
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7.2 Ukazatel Autarkie

Ukazatel finan¢ni analyzy specificky vyuzivany u ptispévkovych organizaci je ukazatel au-
tarkie. Tento ukazatel je vyuzit na bazi vynosu a nakladi z hlavni ¢innosti a sd€luje infor-
mace o tom, do jaké miry je vybrand ptispévkova organizace sob&stacna na to, aby pokryla
vniklé naklady pfipadajici z hlavni ¢innosti, pravé vynosy z ¢innosti hlavni. Hodnota tohoto
ukazatele, kterd se rovnd 100 %, je velmi Zaddna, a vyznacuje vyrovnané hospodateni a
schopnost thrady nakladii ziskanymi vynosy. Jak wuvadi tabulka ¢. 13,
u sledované organizace je na zaklad¢ téchto vysledki mozno poznamenat, ze si vedla velmi
dobfte. Dlouhodobé se témét priblizuje doporuc¢enym hodnotam a v roce 2017 dokonce pie-
vysily jeji vynosy vzniklé vydaje.

Tab. 13. Ukazatel Autarkie (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vynosy z hlavni ¢innosti (Kc) 61111374 72 157 093 74 327 011
Ndklady z hlavni ¢innosti (Kc) 62 007 922 71120682 74774 317
Autarkie 98,55 101,46 99,40

7.3 Analyza pomérovych ukazatela

V ramci analyzy pomérovych ukazateld, jsou u vybrané piispévkové organizace provedeny

a vyhodnoceny ukazatelé likvidity, CPK, ukazatel aktivity, rentability a také financovani.
Analyza likvidity

Pro vyhodnoceni toho, zda ptispévkova organizace nevlastni zbytecn€ vysoké mnozstvi ak-
tiv, které nejsou efektivné vyuzivany, slouzi analyza likvidity. Tato analyza je také schopna
poukazat na to, jestli naopak vlastni dostatek prostiedki, pro splaceni v§ech svych zavazki.
Je tedy pro organizaci duilezité, aby se na rozbor tohoto ukazatele zamétila. Bézna likvidita
organizace se ve vSech letech pohybuje v pomérné vysokych hodnotach, nemélo by proto
existovat riziko neuhrazeni zavazki. Je zfejmé, Ze organizace ma ponechanou dostate¢nou
vysi aktiv. V ptipadé hotovostni a pohotové likvidity organizace vSak dosahuje mnohem
vyssich nez doporucenych hodnot, které se v ptipadé pohotové likvidity pohybuji od 0,7 —
1,25 a u hotovostni od 0,22 — 0,5. Znamena to, ze drzi na svych bankovnich uctech a v po-

hledavkach vysoké mnoZstvi penéznich prostiedkd, které by mohly byt vyuzity efektivnéji.
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Je vSak nutno poznamenat, Ze se jedné o ptispévkovou organizaci, u kterych jsou vyssi hod-

noty na uctech drzeny z diivodu pokryti fondd, které tvofi.

Tab. 14. Ukazatel likvidity organizace (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Obézna aktiva (Kc) 23 605 729 32229398 35236 427
Zdsoby (K¢) 2625714 2431 332 2 568 224
Kratkodoby financni majetek (Kc) 15990670 23791 862 26 342 326
Krdtkodobé zdvazky (Kc) 13 909 055 19 591 451 19 153 062

LIKVIDITA

Bézna likvidita 1,70 1,65 1,84
Pohotova likvidita 1,51 1,52 1,71
Hotovostni likvidita 1,15 1,21 1,38

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje pojem kapitalu v organizaci, ktery je potiebny a nutny
pro plynuly provoz jeji ¢innosti. Jinymi slovy se jedna o kapital neustale obihajici organizaci.
Jak je znazornéno v tabulce €. 15, ve vSech sledovanych obdobich je Cisty pracovni kapitél
obsazen v dostate¢né mifte, jelikoz hodnoty tohoto ukazatele jsou kladné. Co se ty¢e podilu
¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, organizace dosahuje hodnot svédcici o
finan¢ni stabilité z kratkodobého hlediska. Jeji hodnoty se pohybuji v rozmezi 39 — 45 %,
pfi¢emz doporuceni pro tento ukazatel je 30 — 50 %, je tedy patrné, Ze organizace mé dosta-

te¢nou vysi CPK.

Tab. 15. Cisty pracovni kapitdl organizace (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Obézna aktiva (K¢) 23 605 729 32229 398 35236427
Kratkodobé zavazky (Kc) 13 909 055 19 591 451 19 153 062
Cisty pracovni kapital 9 696 674 12 637 947 16 083 365
Podil CPK na OA 41,08 39,21 45,64

Ukazatelé aktivity

V ramci finan¢ni analyzy je vyuzita také analyza ukazatelll aktivity, kterd hodnoti efektivitu

a hospodateni

s aktivy spolecnosti.

a doby obratu u pohledavek, zavazkt, celkovych aktiv, a také zasob.

Pozornost je zaméfena na ukazatele obratu
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Doba obratu pohledavek

Tab. 16. Doba obratu pohledavek (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Pohleddvky (Kc) 5032035 6 048 903 6 368 576
Vynosy z ¢innosti (Kc) 19 799 260 23 860 311 21194 348
Doba obratu pohledavek 91,49 91,26 108,17

Za pomoci tohoto ukazatele je mozno zjistit, jak dlouhd je primérna doba toho, nez se po-
hledavky, které ma sledovana ptispévkova organizace viici svych odbératelim, preméeni v li-
kvidnéjsi slozku, tedy v penézni prostiedky. V ramci daného ukazatele je pro organizaci
hledavek za 91 dni v letech 2016 a 2017. Velky nariist pfichazi v roce 2018, kdy se doba
inkasa prodluzuje v priméru o dalSich 17 dni, coz neni zcela pozitivni informace. Takto
vysoka doba obratu pohledavek by mohla vyustit v situaci, kdy spolec¢nost nebude mit po-
ttebné penézni prostfedky na thradu svych zavazk, pravé z divodu pozdniho inkasa pohle-

davek.
Doba obratu zavazku

Tab. 17. Doba obratu zavazku (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Zdvazky 13 909 055 19 591 451 19 153 062
Vynosy 19 799 260 23 860 311 21194 348
Doba obratu zavazkut 252,90 295,59 325,33

Ukazatel doby obratu zavazku slouZi k zjisténi poctu dni, za které ptispévkova organizace
prumérné uhradi zavazky viici véfiteliim. Jak je vidét z tabulky €. 17, spole¢nost své zdvazky

uhradi v priméru za vice nez 250 dni. Tato hodnota se dokonce kazdoro¢né zvysuje.
Obrat a doba obratu zasob

V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty ukazatele obratu zasob, respektive toho, jak efektivné
je organizaci vynakladédno se zdsobami, a také hodnoty ukazatele doby obratu zéasob, pii
¢emz je zjistén pocet dni daného obratu. Mezi zasoby piispévkové organizace patii zejména
material slouzici k vyrob& divadelnich rekvizit a také na vyrobu divadelnich kostymi a kan-

celarské potieby. Z tabulky je mozné vidét, Ze se zdsoby v organizaci ,,0to¢i vice nez 7 krét.
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Nasledné pocet dni, za které jsou zasoby opét preméneény v penézni hotovost, je v pruméru
40 dni, pti¢emz nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2017, kdy byla toto doba pouhych
36 dni.

Tab. 18. Ukazatel doby obratu a obrat zdasob (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Zdsoby 2625714 2431332 25682 24
Vynosy 19 799 260 23 860 311 21194 348
Doba obratu zasob 47,74 36,68 43,62
Obrat zasob 7,54 9,81 8,25

Obrat kapitalu

Obrat kapitalt vypovida o tom, jak efektivné ptispévkova organizace hospodaii s celkovymi
aktivy. Jak je viditelné na tabulce €. 19, obrat kapitalu je ve spole¢nosti ve vSech letech 0,2
krat. Pti porovnani s doporu¢enymi hodnotami, které jsou stanoveny na hodnotu 1, organi-
zace nehospodarila s aktivy dostate¢né efektivné. Avsak i kdyz byla vyse pomérné nizka, je
potifeba zohlednit také fakt, Ze se jedna o neziskovou organizaci, kde je mozno dosahovat

také niz$ich hodnot.

Tab. 19. Obrat kapitalu (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Aktiva 92 606 656 104 230 600 107 127 361
Vynosy 19 799 260 23 860 311 21194 348
Obrat kapitalu 0,21 0,23 0,20

Ukazatelé rentability

Jelikoz je vybrand organizace ptispévkovou organizaci, jeji hlavni ¢innost vétSinou nedosa-
huje zisku. Ukazatel rentability je proto zpravidla vyuZivan na zhodnoceni ziskovosti u jeji
doplitkové ¢innosti. Doporucuje se dosahovat co nejvyssich hodnot. Jak je patrné z tabulky
¢. 20, vyse ukazatele je ve vSech letech kladnd, avSak v roce 2017 byl zaznamenan razantni

pokles, ktery vznikl vzristem nakladl z hospodaiské ¢innosti.
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Tab. 20. Ukazatelé rentability (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
HV doplrikové cinnosti 2189 146 2101923 1946 937
N doplrikové Cinnosti 1922912 3682088 2929 847
Rentabilita nakladd DC 113,84 57,05 66,45

Ukazatelé financovani

Jednim z ukazateli finan¢ni analyzy, vyuzitelny u pfispévkovych organizaci, je ukazatel fi-
nan¢ni nezavislosti. Z tabulky €. 21, je vidét viSe financni stability spolecnosti, kterd dosa-
huje hodnot na 80 % ve vSech sledovanych letech. Znaci to vysoké financni zajiSténi

a stabilitu, ktera je pro ptispévkové organizace typicka.

Tab. 21. Ukazatelé financovani (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Celkovy kapital 92 606 656 104 230 600 107 127 361
Viastni kapitdl 78 697 601 84 639 149 87 974 298
Mira financni stability 84,98 81,20 82,12

7.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

Dle provedené financni analyzy u vybrané ptispévkové organizace bylo zjisténo, ze finanéni
zdravi organizace je na pomérné uspokojivé urovni. Néklady organizace jsou z velké ¢asti
tvofeny zejména naklady za stuzby a osobnimi ndklady. Vynosy v organizaci ptredstavuji
vynosy z vlastni i doplitkové ¢innosti a hlavn€ vynosy v podobé¢ transfert od riznych zdroju.
Analyza pomérovych ukazatelii také zhodnotila, Ze je v organizaci pomérné vysoka hodnota
likvidity, ktera je vSak do jisté miry zplisobena tim, Ze musi penéZn€ mit pokryty veSkeré
fondy, které tvofi. Organizace ma pomérn€ vysoké hodnoty doby obratu pohledavek a za-
vazkl, nicméné ukazatel miry financni stability dosahuje uspokojivych hodnot. Ukazatel
autarkie vySel pro organizaci také velmi pozitivng, a vyznacuje témet vyrovnané hospoda-

feni.
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8 ANALYZA FINANCNICH ZDROJU

Vybrana ptispévkova organizace, stejné jako jiné spole¢nosti, potiebuje k napliiovani svych
cilti dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedki. Jedna se o neziskovou organizaci, ktera zis-
kava finan¢ni prostiedky nejen ze své vlastni ¢innosti, ale i z mnoha jinych zdoju, pro zajis-

téni finan¢niho kapitalu na provoz své ¢innosti.

8.1 Zdroje financovani z vlastni hlavni a hospodarské ¢innosti

Nepostradatelnym zdrojem piijmil pro organizaci jsou piijmy, které ji plynou z jeji vlastni
¢innosti, a to jak z ¢innosti hlavni tak i z dopliikové. V ptipadé pfijmil z hlavni ¢innosti, se
jedné z nejvetsi ¢asti o uhrazeni vstupného za vernisaze, koncerty ¢i za herecké predstaveni.
Patti zde také prodej upominkovych predméta ¢i prodej predplatného. Penézni prostiedky,
ziskané z dopliikkové ¢innosti, jsou ziskavany zejména prondjmem nevyuzivaného movitého
1 nemovitého majetku, stejné tak marketingovou ¢innosti, provozovani restauracniho a ma-
loobchodniho zafizeni. Nasledujici tabulka €. 22 shrnuje, v jaké vysi se pohybovaly piijmy
organizace z jeji vlastni ¢innosti v letech 2016 — 2018. Hodnoty v tabulce jsou piepocteny
koeficientem. Dle tabulky je viditelny velky nartst trzeb jak hlavni, tak hospodaiské cinnosti
v roce 2017. Tento narlst byl zptisoben velmi vhodné zvolenym repertodrem divadelnich
her, které ptildkaly do prostor organizace velké mnoZstvi navstévniki. Vybrana predstaveni
byla nasledné promitana v prostorech kina, coZ zpiisobilo navySeni pfijmi z doplitkové Cin-
nosti. Rok 2018 zaznamenal pokles oproti pfedeslému roku, jelikoz se snizil pocet navstév-
niki divadla a v ramci hospodaiské ¢innosti doslo ke sniZzeni zejména prondjmu majetku,
které organizace poskytuje.

Piijmy plynouci z této ¢innosti jsou vyuzivany pievazné na thradu nakladi, které organizaci
vznikaji z provozni Cinnosti. Konkrétn€ se jednd o ndklady na uhradu zavazki

z obchodni Cinnosti, ndklady na material pro vyrobu divadelnich inscenaci a naklady na

energie.
Tab. 22. Vynosy z viastni ¢innosti (vlastni zpracovani)
Vynosy z vlastni ¢innosti (K¢)
Polozka 2016 2017 2018
Finan¢ni zdroje celkem 74 745 759 89 379 856 90 855 768
Z hlavni ¢innosti 17 412 186 20 213 076 18 4987 80
Z hospodarské ¢innosti 4 467 678 6399 199 5378 706
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8.2 Zdroje financovani z dotaci

Vybrana ptispévkova organizace nedosahuje takové vySe piijmi z vlastni ¢innosti, aby jimi
mohla pokryt veskeré své néklady, z toho divodu je pro ni diilezitym zdrojem financovani
ziskavani prostfedkil z dotaci. Organizace ziskava tyto prostfedky od fady donétori, a to jak
od zfizovatele, Zlinského kraje, ale i ze statnich fondu. Nasledujici tabulka €. 23 vyobrazuje
hodnoty dotaci, poskytnuté v letech 2016 — 2018, spolu s rozd€lenim ucelu, na ktery byly
dotace pridéleny. Hodnoty dotaci byly piepocteny koeficientem.

Ztizovatel, statutarni mésto Zlin, pravidelné poskytuje organizaci finanéni dotace, aby mohla
plynule provozovat svou ¢innost a plnit tak své poslani. Prostfedky jsou ptidélovany na za-
kladé ptedem vytvofeného a schvéaleného navrhu rozpoctu, kde je uvedena predpokladana
vyse ndkladl a vynosti o¢ekavanych v daném obdobi. Nejvétsi objem piijmi z dotaci od
ziizovatele tvofi neti¢elové neinvesti¢ni dotace, tedy takové, které miize organizace vyuzit
tak, jak si sama rozhodne. Tyto transfery jsou nejéastéji vyuzivany na uhradu provoznich
nakladd, jako jsou naklady na reprezentaci, nakup materialu, ndkup sluzeb a z nejvétsi casti
na thradu mzdovych nakladt. Dotace byly v roce 2017 navySeny také prave kviili zminénym
nakladiim na mzdy, jelikoz byla zékonem zvySena tarifni platova sazba. Investi¢ni dotace
divadlo dostava zejména na opravu a udrzovani dlouhodobého majetku, ¢i na planované in-
vesti¢ni akce. Nejsou vSak poskytovany pravidelnég, jako tomu je u neinvesti¢nich dotaci, ale
je potieba si o tyto dotace zazédat spolu s predlozenou predbéznou kalkulaci pldnované ¢in-
nosti. V roce 2017 se jednalo napiiklad o rozsahlou obnovu systému vytapéni v celé budove,

v roce 2018 byly vyuZity napiiklad na nové osvétleni celého arealu.

Dotace poskytovany ze Zlinského kraje, jsou stejn€ jako od zfizovatele, poskytovany
zejména neucelové na provozni €innost. Zlinsky kraj v§ak miZze podporovat ¢innost organi-
zace 1 za pomoci ucelovych dotaci, jako tomu bylo naptiklad v roce 2016. Tento druh dotace

souzi na podporu konkrétnich aktivit divadla, které spliuji podminku pro ptidéleni dotace.

Jak jiz bylo vySe zminéno, na Cinnosti divadla se formou dotaci podili také Ministerstvo
kultury Ceské Republiky, prostiednictvim podpory ze statniho rozpoétu. Timto zplisobem
jsou podporovany jednotlivé aktivity divadla, které jsou pofddany v daném obdobi nebo

bézna ¢innost divadla. Z velké ¢asti jsou podporovany festivaly, které organizace porada.
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Tab. 23. Poskytnuté dotace (vlastni zpracovani)

Poskytnuté dotace (Kc)
Polozka: 2016 2017 2018
Financni zdroje celkem 74 745 759 89 379 856 90 855 768
Dotace od zfizovatele 47 426 000 56 051 100 59917 800
Investi¢ni dotace 126 500 3450 000 2 093 000
Provozni dotace 47 299 500 52 601 100 57 824 800
Dotace od Zlinského kraje 2 415 000 2 300 000 2 300 000
Dotace od Ministerstva kultury 2127 500 3455019 4128 638
Na umeéleckou ¢innost 1725000 3105 000 3335000
Na kulturni akce 0 0 218 638
Na festivaly 402 500 349 619 575 000

8.3 Zdroje financovani z fondi

Za formu financovani ¢innosti prispévkové organizace, je povazovano také financovani
z prostiedki fonda, které tvoti. Fondy jsou vytvareny pfevazné z internich zdroju, respektive
zlepseného vysledku hospodateni, pokud jej dosahuje. Vybrana ptispévkova organizace
tvofi a vyuziva fond investi¢ni, rezervni, odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Ta-
bulka ¢. 24 predstavuje vysi jednotlivych fonda v letech 2016 — 2018, pfepocétenou koefi-

cientem.

Rezervni fond organizace tvofi z prevazné vétSiny na uhrazeni ztraty, ktera by mohla nastat
v pfipad€ necekaného zvySeni nakladli. Aby nemusel zhorSeny vysledek hospodareni pokryt

ziizovatel, vyuziva se rezervni fond. Organizace tento fond aktualn€ necerpd, pouze jej tvofi.

Ze zlepSeného vysledku hospodareni je organizaci tvofen také fond odmén, ktery je vyuzi-
van pro ohodnoceni pracovnikll, za nadstandardni praci anebo na vyplaceni odmén, které

zameéstnancum nalezi.

Investicni fond je organizaci tvofen znejvétsi Casti z odpisi dlouhodobého majetku,
a ¢astecné také podporou donatorti ve formée investi¢ni dotace. Organizaci je tento fond vy-
uzivan téméf kazdoro¢né a to na obnovu nebo rekonstrukci majetku, ktery ma ve vlastnictvi
¢1 sprave.

Casto vyuzivanym fondem vybrané piispévkové organizace, je také fond kulturnich
a socialnich potieb, ktery je tvofen z rozpoctu organizace, a to vzdy ve vysi 2 % rocnich

nakladt na mzdy, ndhrady mezd a odmén za pracovni pohotovost. Cerpani fondu je nasledng
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provadéno na zaklad¢ interné sestavenych zésad. Jednd se zejména o poskytnuti beziro¢né
pujcky pro zaméstnance na bytové ucely, dary pro zaméstnance, ptispévky na jubilea ¢i na-
kup zatizeni slouzici ke kulturnimu a socialnimu rozvoji pracovnikii. Hlavnim ucelem vyu-
ziti je vSak poskytovani prispeévku na stravovani zaméstnancti v hodnoté 9 K¢ na den, formou

stravenek Sodexo Pass.

Tab. 24. Prehled fondit organizace (vlastni zpracovani)

Prehled fondi organizace (K¢)
Fond: 2016 2017 2018
Vyse rezervniho fondu 1633872 2247 373 4548 343
Vyse investi¢niho fondu 5156 587 5028 668 7 123 505
Vyse fondu odmén 1492799 1930 764 2980715
Vyse FKSP 304 782 638 077 1012 846

8.4 Zdroje financovani z dari

Jako dilezity zdroj financovani, pro vybranou ptispévkovou organizaci, je ziskavani financ-
nich prosttedkli z dari anebo sponzoringu. Organizaci pravidelné ¢i jednorazoveé podporuje
fada individualnich darct z Siroké vetejnosti. VZdy je vSak potieba sepsat s témito darci
smlouvu o darovani. Dary maji podobu jak penézitého piispévku, ktery je poskytovan na
podporu urcitého projektu, ale stejné¢ tak mohou byt poskytnuty ve formé majetku anebo
sluzby. Nejedna se vSak pouze o fyzické osoby, které podporuji organizaci, velkou ¢ast darti
tvoii ptispévky ze strany firemnich darct. Organizace v soucasnosti spolupracuje se sedmi

firemnimi darci.

Specifickym zdrojem financovani organizaci je také sponzoring. Nejednd se piimo
o darovani, jelikoz partnerské spolecnosti ziskaji za sviij pfispévek do organizace protihod-
notu ve form¢ naptiklad reklamy, kdy jsou spole¢nosti uvetrejnény na webovych strankach,
socialnich sitich ¢1 v katalogu, ktery organizace vydava. V tomto piipad€ je sepisovéna
smlouva o sponzoringu. Za vSechna sledovana obdobi udrzovala organizace spolupraci s de-
seti spole¢nostmi, pticemz poskytnuté prostredky mély zejména vécnou hodnotu, naptiklad
ve form¢ kancelatskych potteb. Tabulka €. 25 shrnuje vysi obdrzenych dart a sponzorskych

piispévkil za roky 2016 — 2018, ptepocten¢ koeficientem.
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Tab. 25. Dary a sponzorskeé prispevky (viastni zpracovani)

Dary a sponzorské prispévky (Kc)

PoloZka: 2016 2017 2018
Financni zdroje celkem 74 745 759 89 379 856 90 855 768
Dary individudlnich darc( 24 150 43 100 32700
Dary od spolec¢nosti 49 450 89 400 84 220
Sponzorské dary 395 600 538 000 549 300
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9 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU CONTROLLINGU
V ORGANIZACI

V ramci této kapitoly, je provedena analyza souc¢asného stavu a vyuziti nastrojii controllingu,
ve vybrané piispévkové organizaci. Poznatky z této analyzy budou nadale vyuzity k navr-
zeni jistych doporuceni v oblasti néstrojii controllingu, které by vedly ke zlepSeni hospoda-

feni a fizeni organizace.

9.1 Vnitini kontrolni systém prispévkové organizace

Ptispévkova organizace musi vykonavat fidici kontrolu a vytvafet podminky pro hospo-
darny, efektivni a ucelny vykon vetejné spravy dle zakona 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole
ve vetejné sprave, ve znéni pozdeéjsich predpisi a dle vyhlasky €. 416/2004 Sb., kterou se
provadi zakon o finanéni kontrole. Vybrand organizace ma sestavenou smeérnici
o vnitinim kontrolnim systému, dle které se fidi a provadi povin na ustanoveni uvedené ve

jmenovaném zakong.

9.1.1 Predbézna kontrola

V ramci hospodéarného ptistupu k penéznim prosttedklim, probiha v organizaci ptfedbézna
kontrola pfi spravé piijmi a pfi fizeni vefejnych vydajli, kterou provadi zejména hlavni
ucetni organizace, €i jind povéiena zodpovédna osoba. Tato kontrola se provadi vzdy pred

vznikem a po vzniku naroku 1 zdvazku, kdy je povétenou osobou kontrolovano:

e Spravnost operace, hospodarnost, efektivnost

e Nezbytnost pfipravované operace

e Pfijeti opatfeni ke zmirnéni ¢1 vylouceni rizik

e DolozZeni ptfipravované operaci spravnymi a uplnymi podklady.
Pfed vznikem zavazku jsou u organizace navic vydavany také piisliby, které schvaluje
spravce rozpoctu. Jedna se napiiklad o limitovany pftislib, pficemz jsou pii tvorbé rekvizit
na jednotliva divadelni predstaveni, na grafické prace, platby za energie anebo jiné ¢innosti
nastaveny maximalni nadkladové limity, které je organizace schopna za danou ¢innost zapla-
tit. NejCastéji je vSak vyuzivan individudlni pfislib, ktery je vydan jesté pfed fakturaci za
zbozi ¢i sluzbu dodavatelem a slouzi jako potvrzeni o zajisténém finan¢nim kryti pfipravo-

vaného zavazku v navrzené vysi.
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9.1.2 Prubézna ridici kontrola

S 24

Pribézna tidici kontrola je ve vybrané organizaci zabezpecovana feditelem a vedoucimi pra-
covniky. Jedna se zejména o kontrolu spojenou s inventarizaci a zabezpeceni a ochranu ma-
jetku. V ramci této kontroly je také dohlizeno na plnéni zavazku, kdy se posuzuje, zda jsou
zavazky placeny v dobé splatnosti a zda nedochazi k poskozeni véfitele. Probiha vSak také
sprava pohledavek, a jejich pfipadné vymahani. Kontrolovdno je také zpracovani mezd

a platd, pficemz musi byt v organizaci zabezpecena ochrana osobnich udaji zaméstnanct.

9.1.3 Nasledna rFidici kontrola

Nasledna fidici kontrola je provadéna povérenymi pracovniky, a to vybérovym zptisobem.
Vysledky nésledné kontroly jsou evidovany v pisemném zapisu, ktery tito pracovnici tvofi.
Tato kontrola je ve vybrané piispévkové organizaci zaméfovana zejména na nakup novych
investic, také na ty operace, které v organizaci prob&hly poprvé, a v neposledni fadé jsou

kontrolovany i pfijaté dary.

9.2 Informacni systém

Vybrana piispévkova organizace v souc¢asné dob¢ vyuziva programy vedouci k lepsi evi-
denci a vypoctu podnikovych prvki. Pro persondlni Cinnost a evidenci zaméstnanct
amezd, je vyuzivan personalni a mzdovy systém PERM3, ktery poskytuje spole¢nost Qvasar
s.r.0.. Syst¢ém obsahuje soukromé tudaje o zaméstnancich, poskytuje piehled
o jejich vysi a o platovém ohodnoceni. Systém je pomérné komplexni, co se tyce rozsahu
informaci v ném obsaZenych, avSak neni plné vyuZivano jeho funkci a da se fici, ze infor-
mace nejsou zcela prehledné. Ekonomické oddéleni pracuje s ekonomickym ucetnim infor-
macnim systémem COMPEX, coz je rozsahlejsi evidencni systém vyuzivany zejména pro
vedeni ucetnictvi a sestavovani specifickych ucetnich vykaza ptispévkové organizace. Za-
hrnuje také funkci pokladny a fakturace a je zde vedena evidence dodavatelti. Evidence na-
kladii je vedena pouze na minimalni urovni. Pro obchodni oddéleni byl pomérné nedavno
zakoupen také informacni systém Coloseum, ktery slouzi jako rezervacni systém, pro prode;j
vstupného, na pofadané akce. Stejné tak spolecnost vyuziva aplikace MS Word

a Excel.
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9.3 Planovani organizace

Proces planovani je dulezitou provadénou Cinnosti kazdé neziskové organizace, jelikoz je
potieba spravné odhadnout vyse jak ptijma, tak 1 ndkladi z vlastni ¢innosti a na zakladé
téchto idaji sestavovat rozpocet svého budouciho hospodafeni. Nesoulad mezi piijmy
a vydaji, je posléze doplnén piijmy z transfertt od riznych zdrojt, které museji byt také
vhodn¢ naplanovany, aby byla organizace schopna plynulého provozu a nasledn¢ plnit své
posléani. Organizace provadi planovani téchto budoucich hodnot na zéklad¢ vysledkt z pte-
deslého roku a vyuzivé k tomu udaje z vykazi finan¢niho Gcetnictvi. Planovani jak ptijmi,
tak i vydajt, je provadéno na rok a sestavovano v navaznosti na vytvafeni ndvrhu rozpoctu,

tedy pravidelné¢ vice nez rok doptedu.

9.3.1 Rozpocet organizace

Prispévkova organizace kazdoro¢né¢ hospodaii na zaklad¢ predem sestaveného
a schvaleného rozpoc¢tu. Rozpocet organizace je sestavovan nejdiive v podobé navrhu roz-
poctu, ktery je vytvaten ekonomickym oddélenim a feditelem, pticemz je nasledné predkla-
dan ke schvaleni zfizovateli. Obsahuje veSkeré ocekavané vynosy a naklady, které jsou od-
hadovany z vysledkti z minulych let, ale jsou zde zahrnuty také planované rekonstrukce,
opravy a investice. Na konci ti€etniho obdobi vZdy dochazi k vyhodnoceni toho, jak byl roz-

pocet naplnén a nasledné jsou tyto vysledky ptedloZeny zfizovateli.

9.3.2 Planovani vynosii

Jak jiz bylo vySe zminéno, vynosy jsou v organizaci planovany na rok doptedu a jak je vidét
na nasledujici tabulce €. 26, jsou rozdéleny pouze jako ofekavané piijmy, které poplynou
z transfert od zfizovatele, a to jak provozni dotace, tak i ucelové dotace. Dale je zde obsa-
zeno polozka provoznich dotaci, plynouci z jinych zdroju (tedy ze statnich fonda ¢i Zlin-
ského kraje). Jsou zde evidovany také ostatni vynosy, které predstavuji piijmy z vlastni ¢in-
nosti, a také kolonka zapojeni fonda do vynosti. Hodnoty v tabulce jsou ptepocteny koefi-

cientem.
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Tab. 26. Planovani vynosu (interni materialy organizace)

Vynosové polozky Rozpocet vynosti rok 2018

Vynosy celkem 84 952,8
Ptispévek zfizovatele - provozni 56 961,8
Ptispévek zfizovatele - ucelovy 0

Provozni dotace z jinych zdroju 5750

Zuctovani 403 do vynosu 126,5

Zapojeni fondd 517,5

Ostatni vynosy 21597

9.3.3 Planovani nakladu

Stejné jako vynosové polozky, jsou i1 néklady organizace planovany ro¢né. Jak je mozné
pozorovat v nasledujici tabulce ¢. 27, jsou néklady ¢lenény zejména druhové, tedy podle
stejnorodych skupin. Z pohledu planovani a sestavovani rozpoctu jsou rozdéleny na osobni
naklady, které pfedstavuji pro organizaci nejvétsi skupinu vydaji, dale na odpisy, néklady
na energie a ostatni naklady, kde jsou zahrnuty jak uz mimotadné planované opravy ¢i in-
vestice, naklady na material, cestové a jiné piedpokladané vydaje. Udaje v tabulce jsou pie-

pocteny koeficientem.

S planovanim nakladi také souvisi stanoveni ndkladovych limit, které vybrana organizace
provadi. Jedna se aktivitu, kdy se organizace urc¢i predem hodnotu maximalni vySe nakladd,

souvisejici s ur€itym piedstavenim nebo poradanou akci, ktera by neméla byt piekrocena.

Tab. 27. Planovani nakladu (interni materialy organizace)

Ndakladové polozky Rozpocet nakladu rok 2018
Naklady celkem 84 952,8
Osobni naklady 50 588,5
Odpisy 5635
Energie 3289
Ostatni naklady 25 440,3

9.4 Pozice interniho auditora a nastroje controllingu

Vybrana ptispévkova organizace v soucasné dobé nema v rdmci své organizacni struktury

vytvoteno oddé€leni controllingu, ani samostatnou pozici controllera ¢i interniho auditora.
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Nastroje controllingu, které jsou ve spolecnosti vyuzivany, jsou nyni provadény v rdmci eko-

nomického a persondlniho tiseku, avSak pouze v omezené mite.

Vétsinu controllingovych aktivit zastava v organizaci ekonomické $éfka a hlavni ucetni, pii-
¢emz se jedna zejména o planovaci ¢innosti a reporting hospodateni. Pravidelné je sestavo-

vana rozvaha spolu s vykazem zisku a ztrat.

Vysledek hospodateni je vybranou ptispévkovou organizaci sledovan ro¢né, pti kone¢ném

porovnani vykazu zisk a ztraty.

Organizaci je sledovana evidence poctu navstévnikl za dany Casovy usek, evidovano je jis-
tym zpusobem také vyuzivani fondi organizace, avSak jen v ucetnim programu, ktery neu-
moziuje ptehledny a detailni pohled na jejich vyuziti. Dale jsou evidovany vyse dotaci, které
organizaci plynou z riznych zdrojl, jak uvadi tabulka ¢. 28. Hodnoty v tabulce jsou pfepoc-
teny koeficientem. Stejnym zpiisobem jako dotace jsou sledovany také dary plynouci z riz-
nych zdroji. Ukazatelé finan¢ni analyzy, pro ptehled o stavu hospodateni, v§ak nejsou pro-

vadény vibec.

Tab. 28. Provozni prispévek od zrizovatele (interni materidly organizace)

Provozni prispévek od zfizovatele (Kc)

2017 73110
2018 78 153
+2vyseni / - Snizeni 5053

Vzhledem k faktu, Ze 1 u ptispévkovych organizaci je G€inné a prosp€sné sledovani likvidity
¢1 odstraniovani ¢asového nesouladu, je mozno jako nedostatek controllingu ve spolecnosti

povazovat i to, Ze netvoii vykaz Cash-flow.

9.4.1 Personalni controlling

Co se tyCe oblasti personalniho controllingu, organizace eviduje zaméstnance a mzdy v per-
sondlnim programu PERMS3. Dochdzi zde k pravidelné kontrole poctu zaméstnanct
a je kontrolovéna také jejich nemocnost. Veskerou ¢innost provadi zaméstnankyné na per-
sonalnim odd¢leni. Vzhledem k faktu, Ze mzdové naklady ¢ini nejvétsi polozku nakladii or-

ganizace, vSak neni tvofen zadny piehled vyplacenych mezd.
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9.5 Zhodnoceni soucasného vyuziti controllingovych nastroji

Predesla kapitola byla vénovana zhodnoceni souc¢asného stavu vyuziti nastroju controllingu
ve vybrané piispévkové organizaci. Organizace nema zavedenou pozici interniho auditora
ani controllera a vyuziva jen nékteré néstroje controllingu, které zabezpecuji pracovnici eko-

nomického oddéleni.

Organizace provadi ¢innost planovani na rok doptfedu, neni zavedeno zadné planovani, které
by se provade¢ kvartalné€ ¢i mésicné, a to jak nakladu, tak i vynosu. Vysledek hospodateni je

sledovan také pouze rocné, jako vysledek rozdilu mezi néklady a vynosy.

Organizace v soucasné chvili netvoii vykaz cash flow a stejné tak nejsou pravidelné kontro-
lovany ukazatele finan¢ni analyzy, jako je napatiklad likvidita ¢i rentabilita nakladd z do-

plitkové Cinnosti, coz by organizaci mohlo napomoci s efektivnéjSim hospodarenim.

Na zaklad¢ provedeného rozboru controllingovych nastroji bylo nalezeny jisté nedostatky,
které by pii zavedeni mohly mit vyrazny vliv na zlepSeni jejiho souc¢asného stavu fizeni

a hospodareni.
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10 NAVRH ZAVEDENI CONTROLLINGOVYCH NASTROJU PRO
ZLEPSENI HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V predeslé kapitole byla vénovana pozornost analyze soucasného stavu hospodatreni vybrané
prispeévkové organizace a nasledné provedeno zhodnoceni jejiho soucasného vyuziti nastroji
controllingu. Z provedeného Setfeni, jsou identifikovany kladné stranky dosavadniho sys-
tému, ale také nedostatky, na které by se organizace mohla zaméfit pro zajiSténi efektivnéj-
Stho hospodateni se svymi zdroji. V této kapitole jsou navrhnuty vybrané nastroje con-
trollingu, s dirazem na zlepSeni soucasného ekonomického stavu ptispévkové organizace.
Veskeré navrhy jsou vypracovany s ohledem na velikost spole¢nosti, organiza¢ni strukturu

a piislusnost k neziskovému sektoru.

10.1 Vymezeni projektovych prileZitosti

Po prozkoumani aktualniho stavu vyuzivéani controllingovych néstrojii ve vybrané piispév-
kové organizaci, byly vymezeny nésledujici prvky controllingu, které¢ by meély vést

k zefektivnéni soucasného stavu systému a napomoci spolecnosti ke zlepSeni hospodaieni:

e vytovieni pracovni pozice interniho auditora

e sestaveni vykazu Cash-flow,

e vypocet kratkodobého hospodaiského vysledku,
e operativni planovani vynost,

e planovani zdroji financovani projektd,

e operativni planovani naklada,

e reporting mzdovych néakladd,

e sledovani ukazatell finan¢ni analyzy.

10.2 Implementace controllingovych nastroju

Vzhledem k faktu, Ze jsou nastroje controllingu sledovéany a evidovany pouze ve velmi ome-
zeném rozsahu, je pro vylepSeni soucasného ekonomického stavu vhodné jejich rozsiteni,
a také zavedeni novych ukazatel. Problémem se jevi také absence pracovni pozice inter-
niho auditora ¢i controllera, prostiednictvim kterého budou navrhnuté projektové prilezitosti

realizovany.
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10.3 Pozice interniho auditora

Vybrana ptispévkova organizace, je co do své velikosti a poctu piiblizn€ 110 zaméstnancii,
fazena mezi stiedni organizace, piicemz v pomérné kratkych ¢asovych intervalech musi Celit
celé fadé ekonomickych rozhodnuti, které ovliviiuji jeji hospodarskou situaci a tim také pl-
néni jejiho hlavniho poslani, pro které byla zalozena. Je proto mozné konstatovat, ze absence
pozice interniho auditora ¢i controllera, brani organizaci v efektivnéjSim fizeni a rychlejSimu
rozvoji. Dle charakteru pfispévkové organizace osobné doporucuji spise zafazeni interniho
audiora, ktery by plnil tkoly spojené se zdkonem ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole a za-
roven by ptevzal veskeré controllingové tkoly a funkce, které jsou jiz v organizaci zave-

deny, 1 ty nové€ vzniklé.

Dle provedenych rozborl ve spolecnosti, jsou sice jisté ndstroje controllingu vykonavany
zaméstnanci v ramci ekonomického oddéleni, nicméné tito zaméstnanci jsou provadénim
¢innosti controllingu zbytecné zatézovani, a muze dochéazet také ke zkreslovani vysledka
zpusobené rozdilnym pohledem na feSeny problém. Pro spole¢nost by zatazeni interniho

auditora do organizace bylo tedy zajisté pfinosem.

S ptihlédnutim na organizacni strukturu a velkost celé organizace, by bylo vhodné zfizeni
samostatné pozice interniho auditora, a to v ramci ekonomického useku, ¢i jako samostatny
novy oddil organizace. Dalsi tlevou, by pro tuto organizaci mohlo byt sniZeni odpovédnosti
z provadéni controllingovych ¢innosti od pracovnikl z ekonomického oddéleni, ktefi v sou-

¢asné dobé¢ tuto ¢innost vykonavaji

10.3.1 Pozadavky kladené na interniho auditora

Nové€ vznikla pracovni pozice interniho auditora si klade jisté naroky na pracovnika, ktery ji
bude vykonavat. Minimalnim poZadavkem, by mélo byt vzdélani ekonomického sméru
a podrobna znalost problematiky neziskového sektoru, s konkretizaci na ptispévkové orga-
nizace a také auditu. Znalosti by mély byt alesponi v rozsahu niz§iho vysokoskolského stupné
vzdéelani. JelikoZ bude v organizaci potfeba zavést nové controllingové nastroje, je Zadouci,
aby pracovnik disponoval dostate¢nymi praktickymi zkuSenostmi v oboru, s ¢imz souvisi
také znalost informacnich systémt. Co se tyce osobnich vlastnosti, mél by pracovnik zvladat
stresové situace. Také by mél byt dostatecné pozorny a snadno navazovat vztahy s jinymi

lidmi.
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10.3.2 Zaclenéni interniho auditora

Jak jiz bylo v ptedeslé podkapitole zminéno, organizaci se nabizeji dvé moznosti zac¢lenéni
nové pracovni pozice interniho auditora v organiza¢ni struktufe. Jednou z variant je zatazeni
interniho auditora pod ekonomicky usek, ktery by byl v podtizenosti jak ekonomickému $¢-
fovi, tak fediteli organizace. V tomto ptipadé by vSak byla jeho ¢innost do zna¢né miry ome-
zena i jinymi tkony ekonomického oddéleni.

vvvvv

interniho auditora na $tabni urovni, pfi¢emz by podléhal pfimé nadtizenosti feditele, kdy by
vysledkem jeho ¢innosti byly dilezité podklady pro rozhodovani. V obou piipadech je vSak
nutnd silna kooperace s ostatnimi useky organizace, jelikoz interni auditor potiebuje ptistup
k veSkerym ekonomickym informacim. Néasledujici obrazek ptedstavuje navrh doporuce-

ného organizac¢niho za€lenéni nove vytvorené pracovni pozice.

REDITEL
Interni
auditor
| ] | 1 | 1
Umsellecky Ekonvo,mlcky Personalista Séf vnerolch Tect1,n|cky
séf séf vztaht séf
Rezisér I:I!avm, Referent PR Koordlnator
ucetni vyroby

Dramatur. Ucetni Pokladni Vedouci
8 referent PR krejci

. . Mzdova Iasenkarka
Tajemnik ,
pokladni maskérna
. Pracovnici
Herci 7
vyroby
Obr. 2. Navrhovana organizacni struktura (vliastni zpracovani)

10.3.3 Cinnost interniho auditora

Interni auditor bude v organizaci provadéet Cinnosti, které organizaci vyplyvaji ze zdkona
320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave. Pracovni naplni pozice se stanou i ty

¢innosti, které jiz diive v ramci controllingu, zastavali pracovnici z ekonomického tseku
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organizace. Dale budou ukoly rozsifeny o nové nastroje, které¢ by svou podstatou méli po-
moci ptispévkové organizaci k zefektivnéni jejiho soucasného stavu hospodatreni. Mezi tyto

nove¢ implementované ¢innosti je mozno zaradit.

e vytvoreni vykazu cash-flow,

e tvorba plant,

e vytvoreni vykazl o kratkodobém vysledku hospodareni,
e hodnoceni ukazateld finan¢ni analyzy,

e reporting mezd,

e sestaveni zpravy pro vedeni organizace,

10.4 Rizeni Cash-flow

Pti analyze soucasného stavu controllingu v organizaci bylo zjisténo, ze spole¢nost nesesta-
vuje vykaz o penéznich tocich neboli cash-flow. Tento vykaz by mohl byt pro organizaci
pfinosnym v mnoha smérech, zejména pfi pravidelném sestavovani, a to minimalné s ro¢ni

periodou, v lepsim piipad¢ v mesicnim intervalu.

Ptinosy pro organizaci bude mit zejména piehled o aktudlni vysi penéznich prostredka, pti-
¢emz by byl bran v potaz také fakt, Ze vzhledem k jejimu charakteru ptispévkové organizace,
musi mit hotovostné pokryty veskeré fondy, které tvori. Nasledné by tak méla povédomi
o volnych penéznich prostfedcich, které¢ by mohla efektivné vyuzit, nebo by naopak ziskala
varovani o hrozici platebni neschopnosti. Stal by se tedy vypomocnym pii fizeni penéznich

toku.

Navrh sestaveného vykazu cash-flow byl zkonstruovan, s pfihlédnutim na potieby neziskové
organizace, konkrétné prispévkové organizace a obsahuje hodnoty celého roku. Zvolenou
metodou vypoctu je metoda nepfima. Ve vykazu je mozno pozorovat rozdéleni celkového
CF na ¢ast, kterd nélezi fondu kulturnich a socidlnich potieb, u kterého jsou penézni pro-
sttedky evidovany oddélené na samostatném bankovnim Uc¢tu. Déle jsou zvlast’ evidovany
penézni prostiedky fondu investi¢niho, ktery ma specifickou povahu z toho divodu, ze ne-
smi byt vyuZivan na hrazeni ndkladl z provozni €innosti. Provozni CF znéazoriiuje pro-

stiedky hlavni a hospodatské ¢innosti, spolu s prostfedky ostatnich tvofenych fondi.

V tabulce €. 29 je znazornéna navrhovana podoba vykazu, obsahujici hodnoty roku 2018,
pfepocteny koeficientem. Je zde umozZnén nahled na celkové penéZzni toky organizace

a opatien o polozky, které¢ jsou vedenim organizace povazovany za dulezité.
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Tab. 29. Navrh vykazu cash flow (vilastni zpracovani)

VYKAZ CASH FLOW
v tis. K¢
za rok 2018 crrksp | SFInves | CFPro- | cp cpiem
ticni fond vozni
POCATECNI STAV PENEZNICH

PROSTREDKU 555 5521 17 715 23791
Vysledek hospodareni + 0 0 1639 1639
Odpisy DHM a DNM 0 435 0 435
Zmeéna ,stavu ) i/ 0 0 0 0
opravnych polozek
Tvorba rezerv + 0 0 0 0
SniZzeni rezerv - 0 0 0 0
Ptirlstek zasob - 0 0 137 137
Snizeni zasob + 0 0 0 0
PrirGstek pohledavek - 0 0 320 320
SniZeni pohledavek + 0 0 0 0
Ptirtstek kr. zavazk( + 0 0 0 0
Snizeni kr. zavazk( - 0 0 438 438
Dohadné ucty aktivni - 0 0 330 330
Dohadné ucty pasivni + 0 0 33 33
PrirGstek fondu + 326 1695 0 5064
Snizeni fondu - 0 0 0 0
PFfijmy z prodeje DM + 0 0 13 13
Vydaje z nakupu DM - 0 0 0 0
PFijmy ostatni + 0 0 0 0
Vydaje ostatni - 0 0 3407 3407

CISTY PENEZNI TOK 326 2130 96 2 552
KONECNY STAV PENEZNICH
PROSTREDKU 881 7 651 17 811 26 343

10.4.1 Prehled vyuziti fondi

Jak jiz bylo vySe zminéno, organizace tvoii fondy, ze kterych v prib¢hu roku ¢erpa finan¢ni
prostiedky, na thradu riznych ¢innosti. Tyto fondy museji byt pokryty prostfedky na uctu.
Fondy jsou evidovany v ti¢etnim programu, kde je mozno pozorovat jejich aktualni stava po
jednotlivych slozkach také sledovat, kdy byly Cerpany a v jaké vysi. V tomto ohledu by vSak
vykaz, kde budou podrobné rozepsany ¢innosti, na které byly z fondl cerpany prostiedky

a celkovy ptehled Cerpani, pfinesly organizaci ptehledny rozbor vyuziti fondd, pfineslo by
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to usnadnéni pii tvorbé rozpoctu, ktery je pro hospodareni organizace velmi dilezitou sloz-

kou.

Za pomoci vykazu, by bylo mozné sledovat odchylky od planu anebo pozorovat volné pro-
sttedky pro Cerpani, které by mohly byt vyuzity. V rdmci vykazu by byly sledovany také
penézni toky jednotlivych fondt. Nasledujici tabulka ¢. 30, ptedstavuje moznou podobu vy-
kazu vytvotenou v ramci programu Microsoft Excel. Vykaz byl vytvofen pro nejcastéji vy-
uzivany fond kulturnich a socialnich potieb. Pro organizaci by vSak bylo prospésné evidovat

na podobném vykazu veskeré fondy, které tvori.

Tab. 30. Navrh prehledu cerpani fondu FKSP (vlastni zpracovani)

Prehled cerpani fondu FKSP za rok ...

Polozka Minule Plan Skutecne | - 1 chylka
obdobi cerpani

Pocatecni stav fondu

Tvorba fondu
Zakladni pridél

Splatky puajcek

Nahrady skod

Dary do fondu

VIiV|V|V |V

Ostatni tvorba

P4

Cerpani fondu

Pajcky

Stravovani

Rekreace

Kultura a sport

PenézZni dary

Penzijni pfipojisténi

Zivotni pojisténi

VIiV|VI|(VI|V]|V |V |V

Jiné uziti

Konecny stav fondu

10.5 Kratkodoby hospodarsky vysledek

Dle provedené analyzy aktudlniho stavu controllingu, je vysledek hospodaieni organizace
planovan na zaklad¢ vysledku z minulych let, a je nasledné zjiStén pii sestavovani rozpoctu.
Pro organizaci by vSak bylo prospésné, sledovat stavajici situaci hospodateni, v ramci kon-

troly kratkodobého vysledku hospodareni, ktery v souc¢asné chvili nesestavuje. Sledovani
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vysledku hospodateni je pro pfispévkové organizace velmi dilezitym ukonem. Tato pri-
bézné analyza mlze v€as odhalit mozné odchylky od planu a piedejit tak neptiznivym vy-
sledkim, které by mohly nastat na konci roku. Tento vykaz by mél byt nejlépe sestavovan
jednou meési¢né. Tabulka €. 31 znazoriiuje moznou podobu tohoto vykazu, sestavenou za
pomoci programu Microsoft Excel. V navrhu tabulku jsou obsazeny piehledy kratkodobého
vysledku hospodateni, jak za hlavni, tak i dopliikovou ¢innost a obsahuji mési¢ni vysledky
v ramci Ctvrtleti. Jednotlivé hodnoty jsou vypocteny na zéklad€ porovnani celkovych vynost
a nakladl, pro porovnani jsou posléze pouzity nédklady, vynosy i vysledek hospodateni pie-
deslého obdobi. Dale planované hodnoty, a také soucasny stav téchto polozek. Pro odhaleni

ptipadnych vychylek od planu, je vyuzita polozka odchylky.

Tab. 31. Navrh vykazu o Kratkodobém vysledku hospodareni (vlastni zpracovani)

Kratkodoby hospodaisky vysledek
v tis. K¢

za rok 2018 Minulé Plan Skutecnost ctvrtleti Cel-
obdobi 1. ‘ 2. ‘ 3. ‘ 4. kem

Hlavni ¢innost

Odchylka

Celkové naklady
Celkové vynosy
Vysledek hospoda-
feni

innost

Q-
(o]

Hospodarisk

Celkové naklady
Celkové vynosy
Vysledek hospoda-
feni

10.6 Planovani

Pro kazdou ptispévkovou organizaci je velmi dalezitou slozkou tizeni prave planovani. Dle
provedenych analyz bylo zjiSténo, Ze organizace planuje zejména na rok dopiedu. Nicméné
by organizaci mohl velmi pomoci zavedeni operativniho planovéni, a to v riznych oblastech
fizeni spoleCnosti. Mezi vyuzitelné nastroje operativniho planovani patii jak planovani vy-
nost z vlastni ¢innosti, tak 1 operativni planovani naklad. Napomocné by pro organizaci
mohlo byt také zavedeni planovani zdrojl financovani projektii, které budou organizaci po-

radany.
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10.6.1 Operativni planovani vynosi z vlastni ¢innosti

Proces planovani vynost z vlastni ¢innosti, patii mezi zakladni prvky planovani celkové.
Jedna se o velmi diilezitou ¢innost, jelikoz vymezuje, kolik prostfedka organizaci pravdépo-
dobné poplyne z vlastni ¢innosti a na zakladé tohoto propoctu jsou organizaci planovany
také finan¢ni prostredky, které bude potiebovat formou transferti, aby pokryly ji vzniklé na-
klady, na které nevystaci pfijmy z této Cinnosti. V organizaci jsou trzby pro hlavni ¢innost
planovany pouze na rok, avSak pro feditele 1 ekonomické pracovniky by pro efektivnéjsi
porovnani se skute¢nosti organizaci poskytne potiebny piehled a rozbor toho, které piijmy
jesté mize ptipadné v budoucnu ocekavat a usnadni také tvorbu nadvrhu rozpoctu, ktery bude
vyrazn€ ptesnéjsi. Tento plan je vytvoien s piihlédnutim na informace o prodeji z predcha-
zejicich let a zaklad bude vychazet z podnikovych informacnich systémul. Mezi ptijmy jsou
zahrnuty jak pfijmy z Cinnosti hlavni, tak i vedlejsi, a stejné tak sponzorske ¢i jiné penézité
dary od individudlnich déarct. Nasledné je potfeba upravit hodnoty o vlivy okoli, které by
mohly mit na hodnoty prodeje vliv. Mezi tyto upravujici vlivy, je mozno zahrnou ekonomic-
kou situaci statu, pozadavky zakaznik( na divadelni predstaveni, sezonu, zafazeni nové di-
vadelni hry, recenze na aktudalni predstaveni, a také predikce o zméné struktury zdkaznikda.

Navrh vykazu ptedstavuje tabulka €. 32.

Tab. 32. Navrh operativniho planu vynosu z vilastni cinnosti (vlastni zpracovani)

Plan vynosu z vlastni ¢innosti
v tis. K€ zarok .....

1. Ctvrtleti 2. ctvrtleti 3. ctvrtleti 4, ctvrtleti

Polozka pri-

plan jem plan | pfijem | plan |Pfijem| plan | pfijem

PFfijmy za predstaveni

PFrijmy z akci

Ptijmy z festivalQ

Prondjem nebytovych
prostor

PUjc¢ovna kostym(

Reklamni poutace

Nepenézité dary

Sponzofi

> penézni dary

> reklama

Finan¢ni podpora

Trzby za zboiZi
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Ostatni vlastni vynosy

CELKOVE VLASTNI
PRiJMY

Kvartalni odchylka -/+

10.6.2 Planovani a evidence dotaci

Dle rozboru financovani vybrané ptispévkové organizace bylo zjisténo, ze kromé piijmu,
které organizaci plynou z vlastni ¢innosti, velkou ¢ast vynosu tvoii finan¢ni prostiedky zis-
kané formou dotaci od riznych zdroju, jak jiz od zfizovatele, Zlinského kraje anebo ze stat-
nich fondd. Pro organizaci je tato forma financovéni velmi dilezitd a pro lepsi hospodateni
a fizeni je také potfeba této oblasti vénovat zvySenou pozornost. Nasledujici tabulka ¢. 33,
predstavuje navrhovanou podobu vykazu, ktery eviduje finan¢ni podporu ze strany donatori
rozdélenou dle poskytovatele dotace, ti¢elu dotace, a také srovndni s predeslym rokem, diky
¢emu bude mit organizace piehled, zda ji byly dotace navySeny ¢i se naopak snizily. Tento
ptehled informaci také organizaci pomulze piesnéji odhadnout pfedpokladanou vysi pod-

pory, pro nadchézejici rok.

Tab. 33. Navrh evidence dotaci (vlastni zpracovani)

Evidence prispévkul a dotaci (Kc)

Zarok....
. Dotace e
“y Dotace mi- vy - Snizeni
Poskytovatel Ucel dotace , , bézné ob- .
nulé obdobi , + zvysSeni
dobi
Ztizovatel Provozni pfispévek
Zfizovatel Investice (svétla)
Zfizovatel Investice (skrinky)

Celkem zfizovatel

Ministerstvo kultury | Dotace na ¢innost

Ministerstvo kultury Festival
Ministerstvo kultury Projekt 1
Ministerstvo kultury Projekt 3

Celkem ministerstvo

Zlinsky kraj ‘ Dotace na Cinnost

Celkem Zlinsky kraj

Jiné dotace ‘ Festival

Celkem Dotace
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10.6.3 Evidence daru a udrZeni darcu

Jak vyplynulo z provedené analyzy financovéni, vybrané ptispévkové organizace, jista ¢ast
finan¢nich prostiedk, kterymi organizace disponuje, pochazi od individualnich darct ¢i fi-
remnich darcti. V ramci efektivnéjsiho hospodareni, by vSak organizace mohla provadét
a sestavovat evidenci darct, kde by bylo také vyznaceno, na jaky druh aktivity byl tento dar
poskytnut. Tato evidence organizaci poslouzi nejen pro piehled o poskytnutych darech a je-
jich vysi, ale noveé navrzeny pracovnik miize touto cestou provadét také velmi dulezitou Cin-
nost, ktera se sklada z udrzeni se stavajicich darct v organizaci. Za pomoci tohoto piehledu
je mozno mit rychly pfistup ke kontaktnim informacim o dércich, a ty nasledn¢ kontaktovat
o novych prilezitostech a projektech organizace spolu s podékovanim, za jiz poskytnuté
dary. Tabulka €. 34 znazoriiuje moznou podobu evidenéniho listu darcl organizace, ktery
je rozdélen na dérce individudlni a firemni. Jsou zde obsazeny kontaktni informace o darcich

spolu s rozdélenim, na jaky projekt darci jiz pfispéli.

Tab. 34. Navrh evidence darcii (vlastni zpracovani)

Evidence darct organizace za rok ....

Firemni darci: E-mail telefon Podporovany projekt | VysSe daru
Darce 1 Projekt 1
Darce 2 Festival
Darce 3 Festival
Darce 4 Projekt 2 + festival
Darce 5 Projekt 1

Celkem dary od firemnich darca

Individualni darci: E-mail telefon Podporovany projekt | Vyse daru
Darce 6 Festival

Darce 7 Projekt 3

Darce 8 Divadelni hra 1

Darce 9 Festival

Celkem dary od individualnich darca

Celkem dary od vsech darct
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10.6.4 Plianovani dopliikové ¢innosti

Vybrana ptispévkova organizace, ma na zaklad¢ povoleni od ztizovatele moznost, provozo-
vat dopliitkovou ¢innost. Za pomoci aktivit, které v ramci této Cinnosti provozuje, ptizniveé
ovlivituje finan¢ni situaci organizace. Spousta neziskovych organizaci vSak rozsifuje svou
doplitkovou ¢innost o prodej reklamnich a upominkovych pfedmétt, coz by bylo velmi pii-
nosné zavést také u vybraného divadla, jelikoz nakup téchto predmétii v dnesni dob¢ ocenuje

celé spektrum zakazniki.
Prodej upominkovych predméti

Organizace se jiz vénuje prodeji brozurek, které zahrnuji popis jednotlivych predstaveni ¢i
aket, které potadaji, a také drobnych upominkovych predmétti. Vzhledem k vysoké navstév-
nosti, by v§ak mohla organizace zacit také s prodejem, naptiklad tricek s potiskem divadel-
niho predstaveni, které by bylo v dané dob€ inscenovano. Podobna prodejni aktivita je aktu-
aln¢ velmi zadand, zejména u mladsich divakt. Tyto vyrobky by nasledné bylo mozno za-
koupit v pokladné hlavni budovy anebo v piipadé vyssiho zajmu, také zaradit na webové
stranky. JelikoZ ma v soucasné chvili organizace velké spektrum dodavateld, kteti se vénuji
vyrobé podobného zboZi, nebylo by pro ni komplikované zajistit si ndkup téchto pfedméta,
v co mozna nejpiijatelnéjsi cené.

Cena, za kterou by se nasledné¢ vyrobek prodaval, by byla zvolena na zakladé kalkulace, jejiz
navrhnut4 podoba je vyobrazena v tabulce ¢. 35. Kalkulace je provedena na reklamni tricko
zahrnuty néklady na pofizeni zboZi, za které by byl jeden z dodavatelt ochoten zbozi doda-
vat. Cena byla stanovena pii porovnani s podobnymi pfedméty prodavanych v jinych diva-

dlech. Nésledné hodnota zisku, ktery by organizace za zbozi ziskala, ¢inil 62,5 K&/ks.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Tab. 35. Navrh Cenové kalkulace reklamniho tricka (vlastni zpracovani)

Cenova kalkulace reklamniho tricka (Kc)

Naklady na 1 tricko 85
Naklady na potisk 1 tricka 11
Pf¥imé naklady celkem 96
Naklady na dopravu 0,5
Naklady na 1 tricko celkem 86,5
Zisk 62,5

Doporucena cena 1 tricka 149

Nasledné by pak bylo vhodné, v zavislosti na proddvanych produktech organizaci, vytvaret
plan prodeje téchto upominkovych predmétl, a to nejlépe v intervalu kazdého ctvrt roku,
spolu s vyhodnocenim, jaky vyrobek byl nejvice zakupovan ze strany zakaznikd. Dle pro-
vedené analyzy nastrojii controllingu, organizace v soucasnosti neprovadi tento plan pro-
deje, 1 pfesto, Ze jisté upominkové predméty jiz prodava. Proto by bylo vhodné zacit si tento
prodej evidovat a porovnavat, ktery vyrobek se prodava nejmén¢ a ktery nejvice, poptipadé
provést revizi nabizeného zbozi. Tento plan prodeje je vyobrazen v nasledujici tabulce €. 36,

kde jsou zahrnuty produkty jiz nabizené, spolu s noveé navrZzenym zbozim.

Tab. 36. Navrh Planu prodeje upominkovych predmétii (viastni zpracovani)

Plan prodeje upominkovych predméta (Kc)

Plan prodeje I. ¢tvrtleti Skutecny prodej I. Ctvrtleti

“ - ” Odchylka
Polozka mnoz- . mnoz- . .
i cena trzby ) cena Trzby V mnozstvi

stvi stvi

Placky

Tasky

Fotky

Brozury

Tricka

Magnetka

CELKEM
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10.6.5 Plan financovani projektu

Vzhledem k faktu, Ze se vybrana piispévkova organizace pomérné aktivné vénuje poradani
nejen divadelnich predstaveni a vernisazi, ale poradani celé fady festivall a raznych jinych
projekti, bylo by v ramci zefektivnéni jejiho hospodaieni s financnimi prostfedky prospésné
zavedeni controllingového nastroje, ktery bude evidovat a vyhodnocovat, kolik finan¢nich
prosttedktl bude mit k dispozici od riznych zdrojt, na realizace konaného projektu. Ekono-
mické oddéleni, ale i vedeni organizace, by na zéklad¢ planu financovani projekti, mohlo
také kontrolovat vzniklé odchylky od planu. Také by z n¢j byl patrny piehled skute¢né zis-
kanych finan¢nich prostredki, spolu s rozdélenim, od jakych zdroji tyto prostredky plynou.
Tabulka ¢. 37, pfedstavuje moznou podobu vykazu sestavenou za pomoci MS Excel, kterou

by mohla organizace vyuzivat.

Tab. 37. Navrh Planu financovani projektu (vlastni zpracovani)

Plan financovani projektu

Skutecné pfi- Odchylka pfi-

Pfijmy z realizace Planované pfijmy i i

Vstupné

Prodej tiskovin

Prodej zbozi

Prijmy z reklamy
Sponzofi

Dary - individualni darce
Dary - podniky

Dotace zfizovatel
Dotace Zlinsky kraj
Dotace Ministerstvo kul-
tury

Dotace jiné

Zahranicni zdroje
Ostatni prijmy

Zdroje financovani celkem

10.6.6 Operativni planovani nakladi

Planovani nakldu je pro organizaci dulezitou soucasti fizeni. Naklady jsou organizaci plano-
vany ro¢né, nicméné se jedna o polozky vykazu zisku a ztraty, které mohou byt velmi pro-
ménlivé, a tudiZ by bylo pro organizaci prospésnéjsi je evidovat, analyzovat, a také vyhod-

nocovat v rdmci Ctvrtletniho prehledu.
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Nasledujici tabulka ¢. 38, predstavuje ndvrh mozné podoby operativniho planu nakladi, vy-

tvofené za pomoci systému MS Excel. Tabulka obsahuje veskeré polozky néakladi, které

organizaci pravideln¢ nastavaji a které mohou byt kontrolovany v ramci kvartalniho vyhod-

nocovani. Organizace, jak jiz bylo feCeno, tvofi ro¢ni piehled a plan nékladt, pticemz spolu

s Ctvrtletnim pldnem miZze nastavit opatfeni, které pomohou ptedejit moznym problémim.

Navrzenou tabulku je také mozno modifikovat dle potieby organizace, napiiklad na mési¢ni

sledovani vzniklych naklada a celkovych odchylek.

Tab. 38. Navrh operativniho planu nakladii (viastni zpracovani)

Plan nakladu
v tis. K¢ zarok .....

Polozka

1. Ctvrtleti 2. ctvrtleti

3. ctvrtleti

4, ctvrtleti

plan

vydaj | plan | vydaj

plan | Vydaj

plan | vydaj

Spotfeba materialu

Spotfeba energie

Naklady na prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné

Reprezentace

Vykony spoju

Honorére, tantiémy

Pofizeni majetku

Najemné

Fotograf, grafik

Tisky

Propagace, reklama

Skoleni, kurzy

Provize placené

Bankovni poplatky

Ostraha

Uklid

Mzdové naklady

Socidlni a zdravotni pojis-
téni

Osobni naklady

Odpisy majetku

Finan¢ni naklady

Ostatni naklady

CELKOVE VLASTNI
VYDAJE

Kvartalni odchylka -/+
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10.7 Personalni reporting

U vybrané ptispévkové organizace, jak jiz bylo vyse zminéno, nejvétsi strukturu nakladu,
a to az 45 %, tvofi mzdové néklady. Mzdy i1 zamé&stnanci jsou v organizaci evidovany Vv in-
formacnim systému PERM3, ktery poskytuje rozsdhl¢ informace a hodnoty o platech pra-
covnikli, v pomérn¢ nepiehledné formé. Pro feditel organizace, ekonomickou $éfku nebo
dokonce zfizovatel by vSak bylo mnohem jednodussi mit pfehledny seznam obsahujici in-
formace o tom, jak byly rocné vyuzivany finan¢ni prostfedky ur¢ené na mzdové néklady.
Na zaklad¢ tohoto soupisu, by pak bylo pro vedeni organizace snazsi, navrhovat rozpocet
a vysi transfert, které poputuji na thradu pravé mzdovych nékladt. Také by ziskala ptehled
o tom, jak napliiovala plan nékladii v této oblasti a méla ptehled o tom, kde vznikla odchylka
od skutecnosti. V piipadé, kdyby byl vykaz sestavovan v mési¢nim intervalu, by bylo pro

organizaci mozné kontrolovat, zda jsou néklady stale v limitu.

Tab. 39. Navrh evidence mzdovych nakladii (viastni zpracovani)

Mazdy a souvisejici vydaje
v K¢ za rok 2018

Rozpoctovana polozka Plan Skutecnost Odchylka

Tarify

Osobni priplatky
THP Nahrady mezd
Odmény

Jubilea

Tarify

Osobni priplatky
Ostatni | Nahrady mezd
Odmény

Jubilea

Tarify

Osobni priplatky
Celkem |Nahrady mezd
Odmeény

Jubilea

Prace na dohody
Socidlni pojistné
Zdravotni pojistné
FKSP

Jiné
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10.8 Kontrola vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Dle provedené analyzy soucasného stavu vyuziti controllingovych néstrojit vybrané ptispev-
kové organizace, bylo zjisténo, ze aktualné netvoii piehled a hodnoceni ukazatell financni
analyzy, které mohou byt povazovany za dilezité, vzhledem ke kontrole

a zefektivnéni soucasného stavu hospodareni, a také povaze prispévkovych organizaci.

Jednim z ukazatelq, ktery je mozno povazovat za diilezit¢ pravidelné analyzovat, sledovat
a vyhodnocovat, je ukazatel likvidity. Dle provedené analyzy v predesi¢ kapitole, bylo zjis-
téno, ze se likvidita organizace pohybuje v pomérné vysokych hodnotéch a v porovnani s do-
porucenymi hodnoty se velmi vychylovala. Tento fakt je ¢aste¢né zptisoben tim, Ze organi-
zace musi mit penéznimi prosttedky pokryty fondy, které tvoii. Pokud by organizace zacala
s pravidelnou kontrolou likvidity, ale také modifikované okamzité likvidity, kterd je upra-
vena o prostfedky nutné k pokryti fondl, mohla by penézni prostredky efektivné vyuzivat,

a priblizovat se k hodnotam, které jsou doporuc¢ovany.

Dulezitym ukazatelem finan¢ni analyzy pro ptispévkové organizace, je také ukazatel au-
tarkie. Za pomoci zavedeni stalé kontroly tohoto ukazatele, by divadlo i zfizovatel ziskalo
prehled o mife sobéstacnosti. V soucasné dob¢ se hodnota tohoto ukazatele pohybuje v ptiz-
nivych hodnotach, avSak jisté vykyvy také zaznamenava, a proto je dobré sledovat a kontro-

lovat autarkii pravidelné.

vvvvvv

hodnocovani rentability. Vybrana ptispévkova organizace patii do sektoru neziskového,
avSak od svého zfizovatele méa povoleno provozovat ¢innost doplitkovou. Prave u této hos-
podaiské ¢innosti by bylo vhodné se zaméfit na analyzu jeji rentability nakladd, jelikoz by
méla byt realizovana, jakozto ¢innost ziskova. Na zaklad€ sledovani tohoto ukazatele, je
mozno zjistit, zda neni potieba provést opatieni, aby se stale pohyboval v kladnych hodno-

tach.

V nasledujici tabulce €. 40, je predstavena mozna podoba vykazu, vhodného pro sledovani
vybranych ukazatell finan¢ni analyzy organizace za urc€ity rok. Obsahuje hodnoty minulého
obdobi, bézného obdobi, ale také doporucené hodnoty kontrolovanych ukazateli. Tabulka

také zahrnuje udaje z finan¢nich vykazi, ze kterych je ukazatel nasledné vypocitan.
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Tab. 40. Navrh Prehledu vybranych ukazatelu financni analyzy (vlastni zpraco-

vani)
Pfehled vybranych ukazatell finan¢ni analyzy
Zarok ...

. o rur Minulé Béiné Doporucena
Polozky vykazt (K¢) obdobi obdobi hodnota
Obézna aktiva X
Penézni prostredky + pohleddvky X
Penézni prostredky X
Penézni prostredky — prostredky fond( X
Krdtkodobé zdavazky X
Vynosy z hlavni ¢innosti X
Ndklady z hlavni ¢innosti X
HV z doplrikové Cinnosti X
Ndklady z doplrikové Cinnosti X

, Minulé Béiné Doporucena
Ukazatelé obdobi obdobi hodnota
Bézna likvidita 1,5-25
Pohotova likvidita 0,5-1,5
Okamzita likvidita 0,2-0,5
Modifikovana okamzita likvidita 0,2-0,5
Ukazatel autarkie 100 %
Rentabilita naklad(i doplrikové Cinnosti Kladné
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11 ZHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI

Projektova ¢ast diplomové prace byla zamétfena na implementaci vybranych nastroji con-
trollingu ve vybrané pfispévkové organizaci. Cilem bylo zvolit ty nastroje, které by
v zavislosti na povahu organizace, ptispely k zefektivnéni systému fizeni a napomohli také
k lepSimu hospodateni s finan¢nimi prostfedky. Zavérecna kapitola je zaméfena na identifi-
kaci rizik projektu, a také na definovani ptinosii a nakladi celé implementace navrzenych

controllingovych opattent.

11.1 Prinosy projektu

Aby kazdy projekt fungoval, vzdy je na zacatku potieba vynalozit urcité tsili jak ve formé
Casu, tak ve formé finan¢nich nékladi. Pokud vSak organizace uspé$né implementuje na-
stroje controlligu, je mozné ocekavat ekonomické uzitky, které pfinesou usporu nakladi
a zvySeni piijma, a s tim spojené zefektivnéni hospodateni, vedouci k lepSimu plnéni po-

slani vybrané ptispévkové organizace.

Controllingové nastroje byly pro organizaci navrzeny zejména z ditvodu vylepSeni soucas-
ného systému fizeni a pro podporu rozhodovaciho procesu vedoucich pracovniki. Tuto €in-
nost zabezpeci za pomoci plnohodnotného toku informaci zaméstnanec na pozici interniho

auditora.

Vybrané nastroje controllingu, které byly zvoleny jako uZite¢né pro zvySeni kvality hospo-
dafeni vzhledem k povinnosti pravidelného sestavovani rozpoctu je operativni finan¢ni pla-
novani. Jedna se jak o planovani pfijmi rozdélenych dle vicezdrojového charakteru, tak
1 nakladi, se kterymi je nutno pocitat v rdmci bézného provozniho cyklu i planované inves-
tiéni Cinnosti, pfi¢emZ bude v ramci operativniho planovani probihat také pravidelna kvar-
talni kontrola odchylek a nasledné mohou byt nastavena napravna opatieni. Zvolenym néa-
strojem pro evidenci a kontrolu finan¢nich prostredkt byly v ramci projektu navrzeny evi-
denc¢ni vykazy operativniho planu vynost, nékladd a plan financovani projektu, evidence
dérct a donatord.

7N

Financ¢ni fizeni je také jednou z oblasti, kterd budu v organizaci vyrazné zlepsena po zave-
deni navrhovanych nastroji controllingu. Pro podporu stdvajiciho fizeni penéznich toka
bude slouzit sestaveny vykaz cash flow, zkonstruovany pro potieby vybrané ptispévkové

organizace a zohlediiuyjici tvorbu jejich fondd, a Cerpani dotaci, které pro ni maji velky vy-
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znam. Tento navrzeny vykaz pfi minimaln¢ kazdoro¢nim sestavovani promitne vysi jednot-
livych penéznich prostredk, které ma organizace k dispozici, a které mtize vhodnéji aloko-

vat.

Jelikoz ptispévkova organizace ze zakona tvoii fadu finan¢nich fondu, které v priabehu roku
Casto vyuziva, jako pfinos pro zlepSeni stavu hospodaieni a fizeni organizace je také pravi-

delna tvorba navrhovaného piehledu o ¢erpani téchto fondi.

Zavedenim sestavovani navrzené¢ho vykazu o kratkodobém vysledku hospodafeni, organi-
zaci poskytne piehled o pribézném stavu jejiho hospodareni a to jak z vlastni Cinnosti, tak
iz ¢innosti  doplinkové. Tento pitehled odhali slabd mista aktudlniho stavu

a organizace nasledné muze v prib&hu roku nastavit jind opatfeni.

Pro pravidelny ptehled a vyhodnoceni aktualniho stavu ekonomické situace, napomiize or-
ganizaci také navrzeny pfehled vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. Jedna se o vykaz fi-
zeni likvidity, modifikované likvidity, autarkie, a také rentability nédkladt z dopliikové ¢in-

nosti. Vycet téchto ukazatel umozni rychlou reakci na nepfiznivou situaci.

11.2 Ekonomicka naro¢nost projektu

K tomu, aby byly uspesné€ zavedeny controllingové néstroje, je potieba nejprve investovat
penézni prostiedky. OvSem vzhledem k faktu, Ze je projekt sestaven pro prispévkovou orga-
nizaci, je konstruovan zplisobem, aby s jeho zavedenim nevznikly zbyte¢né vysoké naklady.
Celkova ekonomickéd naro¢nost projektu se vSak bude odvijet na zdklad¢ rozhodnuti ze
strany vedeni organizace. Naklady je dle jejich povahy mozZno rozd¢lit na jednorazove, vzni-
kajici na za¢atku projektu a nasledné prubézné naklady, vznikajici v prubéhu celé doby apli-

kace controllingovych néstroju.

11.2.1 Informacni systémy

Vzhledem k faktu, Ze ptispévkova organizace disponuje celou fadou informacnich systémut
rizného charakteru, neni nutné zavedeni a ndkup novych softwari. Veskeré eviden¢ni vy-
kazy sestavené v ramci projektu jsou sestaveny za pomoci programu MS Excel, ktery orga-

nizace vyuziva.
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11.2.2 Pracovni pozice interniho auditora

Pro ispés$nou implementaci controllingovych néstrojii je potfeba zaméstnat pracovnika na
pozici interniho auditora. Organizaci se v tomto sméru nabizi riizné moznosti provedeni,

které s sebou nesou rozdilnou vysi nakladi.
Prijeti nového pracovnika

V piipadé, Ze si organizace zvoli variantu vytvofeni nové pracovni pozice interniho auditora
a prijeti nového pracovnika, ktery bude obstaravat ¢innosti controllingu, ziskdvani financ-
nich prostiedkt a také kontrolou hospodareni, bude potieba pocitat s ndklady na jeho ziskani
a udrzeni. Mezi jednorazové naklady bude muset byt zahrnuta inzerce této pracovni pozice.
Pro nalezeni vhodného kandidata je potieba zadat inzerat na internetové portaly a do tisku,
ktery se zamétuje na danou problematiku. Jako vhodné se jevi pracovni portaly Jobs.cz, kde
se cena nejlevngjsi inzerce ¢ini 5 900 K¢ anebo Préce.cz, kde inzerce stoji 3 500 K¢/mésicné.

Dale by inzerce probihala formou vyvéSeni inzeratu piimo na webovych strankach organi-

zace a jejich socialnich sitich.

Nasledné je potieba nakoupit vybaveni, které dany pracovnik bude potiebovat k vykonu své
¢innosti. Jednd se o novy pocitac s potiebnym kancelaiskym vybavenim, které vychazi
v hodnoté 16 500 K¢. Naklady na kancelatské prostory nejsou potieba vynakladat, jelikoz
nebytovych administrativnich prostor je v budové divadla dostatek. Co se tyce ndbytku do

kancelafe je v organizaci zastoupen ve vysokém poctu, takZe neni potfeba dokupovat.

Néklady priibézné se budou skladat zejména ze mzdy a povinnych odvodt za zdravotnia so-
cialni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem. JelikoZ je vybrané organizace ptispévkovou orga-
nizaci izemn¢ samospravniho celku, mzdové ndklady na zamé&stnance vychézeji z platovych
tarifi, které jsou dany legislativou. V potaz je brana jednak platova tfida, podle které se od-
viji vySe mzdy na zadklad¢ vzdélani a platovy stupen, kde je zapocitavana praxe. JelikoZ je
u kvalifikovaného interniho auditora vyZadovano vysokoskolské vzdelani a alespon pétileta
praxe v oboru, jeho vySe mzdy se bude odvijet nasledovné: Platova tiida interniho auditora
je 10. tfida, platovy stupeii za pétiletou praxi je 4. stupen a po tiech mésicich vykonané prace
je v organizaci poskytovan osobni pfiplatek. Z FKSP by nésledoval pifispévek na stravenky
ve form¢ 14 K¢ na jednu stravenku a 26 K¢ piispévek na stravenku z ndkladl organizace.
Dalsi formou prubéznych nékladl jsou odvody pojistovnam. V tabulce €. 41 je uvedeny

celkovy prehled ndkladi na nove piijatého zaméstnance ve varianté ispory nakladu.
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Tab. 41. Naklady na nove prijatého zaméstnance (vlastni zpracovani)

Naklady na nové prijatého zaméstnance (Kc)
Inzerce pracovni pozice na portalu Prace.cz 3500
Pocitac + vybaveni kancelare 16 500
Jednorazové naklady celkem 19 500
Meésicni plat zaméstnance 21 350
Meési¢ni odvody zdravotniho pojisténi 1922
Meésicni odvody socialniho pojisténi 5338
Ostatni mésicni naklady za zaméstnance 520
Meésicni ptispévek z FKSP 280
Osobni ptiplatek (od 3. mésice) 2 000
Pribézné naklady za zaméstnance za mésic celkem 29 410
Celkové naklady na nového zaméstnance za rok 384 420

Vytvoreni funkce interniho auditora ze stavajiciho zaméstnance

Druh4 moznost, kterou si miize organizace vybrat pfi vytvareni pracovni pozice interniho
auditora, je pfifazeni této pracovni pozice na stdvajiciho zaméstnance. V tomto ptipad€ by
vSak bylo nutné, aby tento zaméstnance vykonal Skolici kurzy z oblasti controllingu a inter-
niho auditu. Tabulka €. 42 zobrazuje ptehled potiebnych kurzii a Skoleni, které by byla
potieba na kvalitni vykon funkce interniho auditora. Nasledné tabulka €. 43 shrnuje celkové
vydaje za tento pfesun pracovni pozice Citajici naklady za cestovné, navyseni platu v di-
sledku zménéni pracovni pozice a také celkové ndklady za absolvované kurzy véetné porov-

nani s vySe uvedenymi nédklady, které by vznikly pfi ptijeti nového zaméstnance.

Tab. 42. Controllingové kurzy (viastni zpracovani)

Controllingové kurzy

Firma Druh kurzu Misto Cena s DPH (K¢)
Controller institut | Implementace controllingu Praha 10 100
Controller institut | Rizenf likvidity a cash flow Praha 11 000

Top vision Finan¢ni controlling Praha 9990

gcgroup Interni audit-Skoleni Praha 15 600
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Tab. 43. Naklady prevedeni funkce interniho auditora (vlastni zpracovani)

Naklady prevedni funkce interniho auditora celkem (K¢)
Kurzy controllingu + cestovné 50 400
Zvyseni platu + SP a ZP za mésic 8 940
Zvyseni osobniho pfiplatku 1000
Celkové naklady na nového zaméstnance za rok 169 680

Nasledné z tabulek vyplyva, Ze je ndkladové méné naro¢nou variantou je prevedeni funkce
na stavajiciho zaméstnance. Nicméné zde prichazi v tvahu také fakt, ze pievedené misto
Gi¢etni by muselo byt nahrazeno dfive & pozdéji novym zaméstnancem.. Cimz by se vyrazné
prodrazilo provedeni této varianty, a proto je z mé strany doporuceno piijeti variatny prvni
a to privzetim nového zaméstnance, ktery bude mit v dané ¢innosti 1 vysi praktické zkuse-

nosti.

11.3 Casova analyza projektu

Celkovy projekt implementace controllingovych nastroji do vybrané piispévkové organi-
zace se sklada z jednotlivych ¢asti, které na sebe vzajemné navazuji. Pro bezproblémové
zavedeni tohoto projektu je zapottebi jedenacti fazi, které popisuje nasledujici tabulka ¢. 44,
tabulka také udava dobu trvani jednotlivych ¢innosti a ndvaznost na sebe, v nejkrat§i mozné
proveditelné dobé¢ jednotlivych aktivit. Tabulky ¢islo 44 predstavuj implementaci projektu

do sitové analyzy.

Tab. 44. Popis cinnosti casové analyzy (vlastni zpracovani)

<. N . Doba trvani | Predesla cin-
Cinnost Popis cinnosti
(dny) nost
A Inzerce pracovniho mista 30 -
B Vybérové fizeni 25 A
C Nastup nového zaméstnance 7 A B
D Sbér potfebnych dat a informaci 55 C
E Provedeni analyzy hospodareni 20 D
F Provedeni analyzy financovani 20 D
G Rozbor soucasnych nastrojli controllingu 20 D
H Navrh novych vyuZitelnych nastroju 15 E,F,G
CH Tvorba controllingovych vykaz( 45 H
I Implementace controllingu 21 CH
J Predstaveni celého projektu 7 CH, |
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Activity Activity Immediate Predecessor [list Mormal

Humber Hame number/name, separated by '."] Time
1 A 30
2 B A 25
3 C A B 7
4 D C L
L] E D 20
[ F D 20
¥ G D 20
g H E.F.G 15
a | H 45
10 J | 21
= - T =

Obr. 3. Zadané cinnosti ve WinQSB (vlastni zpracovani)

04-07-20193| Activity | On Crtical | Activity | Earliest | E arliest | Latest | Latest | Slack
14:01:04 Hame Path Time Start | Finish | Start | Finish | [L5-E5]
1 A Yes 30 0 30 0 30 a
2 B Yes 25 30 h5 30 55 1]
3 C Yes ¥ L 62 55 62 1]
4 D Yes 55 62 117 62 117 1]
5 E Yes 20 117 137 117 | 137 a
6 F Yes 20 117 137 117 | 137 1]
7 G Yes 20 117 137 17 | 137 1]
8 H Yes 15 137 152 137 | 192 1]
9 | Yes 45 152 157 152 | 197 a
10 J Yes 21 197 218 197 | 218 1]
11 K Yes ¥ 218 225 218 | 225 1]
Project Completion| Time = 225 days
Mumber of Cntical | Path[s] = 12

Obr. 4. Vysledky reseni z WinQSB (vlastni zpracovani)

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 Project Completion Time = 225 d:

21,

Obr. 5. Sitovy graf z programu WinQSB (vlastni zpracovani)

Reseni tohoto projektu, vypoéitaného programem WinQSB, ma pouze jednu kritickou cestu,

ktera prochazi v§emi uzly: A—-B-C—-D—-E—-F-G—-H-I1-J-K. Celkova doba projektu,
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od inzerce pracovniho mista az po piedstaveni celého projektu vedoucim organtim organi-

zace, trva 225 dnll. Zadna z ¢innosti projektu nezahrnuje ¢asové rezervy.

11.4 Rizikova analyza

Realizace kazdého nového projektu predstavuje pro prispévkovou organizaci budouci pfi-
nosy, ale také mozna rizika, které je potieba brat v tivahu a pfipadné nastavit opatteni, ktera
by predchazela jejich vzniku. Riziklim, kterym je potieba pii implementaci controllingu vé-
novat pozornost 1ze nasledovné rozd¢lit. Definovana rizika by neméla vést k neproveditel-
nosti projektu, avSak organizace by méla s témito riziko pocitat a pokusit se predchdzet moz-

nym nasledktm.
Riziko personalni

Jelikoz vyuzivani navrzenych nastroji controllingu zavisi z velké ¢asti na zaméstnanci, ktery
bude tuto ¢innost provadet, stdva se vyznamnym rizikem personalni riziko. Zde se jedna
zejména o riziko, vznikajici Spatn¢ zvolenym pracovnikem na pozici interniho auditora v
organizaci. Pfi nevhodném vybéru zaméstnance, jak jiz z externich nebo internich zdroji se
muze stat, ze efektivita a kvalita vykonavané prace tohoto pracovnika nebude dostacujici.
Na druhou stranu se mozné, ze ani pro zaméstnance nebude pracovni pozice idealni z divodu
penéZniho odménovani ¢i naplné pracovni doby. Persondlni rizika vSak sebou pfinasi takeé
hrozbu, Ze kolektiv stavajicich pracovnikl nebude ochoten kooperovat a napomahat novému

zaméstnanci anebo projevi odpor ke zménam u nové nastaveného systému.

Eliminace téchto rizik je mozna zejména dislednym vybérovym fizenim a zvolenim kvali-
fikovaného pracovnika, disponujicim zkuSenostmi. Také je dilezZité seznamit stavajici za-
méstnance s planovanymi zménami a definovat, jaké vyhody a povinnosti jim z nové€ nasta-
veného systému poplynou.

Riziko organizacni

Organizacni riziko milZe v organizaci nastat nespravnym zafazenim interniho auditora do
organizac¢ni struktury. Pozice byla zafazena na $tdbni trovni, pfi¢emz je nezavisla na konani

ekonomického oddéleni, do kterého spadd. Vse zavisi na rozhodnuti organizace, jakym zpii-

sobem bude nové vznikla pracovni pozice zafazena.
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Riziko finanéni

Finan¢ni riziko projektu je spojovano zejména s naklady na nové vzniklou pracovni pozici
interniho auditora. Jedna se o mzdové naklady, které jsou pocitany ve forme platovych tarifa

a mimo jiné také jednorazové naklady, které vznikaji pfi zalozeni této funkce.
Riziko technické

V organizaci muze nastat situace, kdy by doslo k chybnému nastaveni informacnich sys-
témt, coz by mélo za nésledek chybné zpracované informace a nepochopeni jednotlivych
nastroj controllingu. Jedna se o technické riziko, které je mozno eliminovat preciznim na-
stavenim vSech nastroji a systému, ve spolupraci s informa¢nim technikem a internim audi-

torem.

Ptes veskera rizika jsou vSak pfevySovana piinosy pro organizaci, a proto doporucuji projekt

realizovat.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout projekt implementace vybranych néstroji con-
trollingu ve vybrané piispévkové organizaci, které by piispély ke zdokonaleni fizeni a roz-
hodovani, zefektivnily dosavadni Groven hospodateni a zkvalitnily finan¢ni fizeni z oblasti

vetejnych financi.

Cela prace se sklada ze dvou casti, pfiCemz Casti projektové predchéazi ¢ast teoreticka.
V ramci teoretické Casti byla vypracovana literarni reSerSe z oblasti neziskovych organizaci,
zamétenych zejména na prispévkové organizace, pricemz bylo rozebrano jejich hospodareni
a zpusoby financovani. Prace se také soustfedila na teoretické poznatky z oblasti con-
trollingu, jeho cild, funkci, a nastrojt. Tyto teoretické poznatky poslouZily jako podklad pro

vypracovani praktické casti.

V uvodu praktické resp. analytické ¢asti, byla ptedstavena vybrana ptispévkova organizace,
vcetné predmétu ¢innosti hlavni a dopliikové, které slouzi k naplnéni hlavniho poslani orga-
nizace. U pfedstaveni spolecnosti byl také proveden rozbor organizacni struktury a vyvoje
poctu zaméstnancti. Nasledovalo provedeni vybranych ukazateld financni analyzy, kde bylo
dle zjisténych vysledkl vyhodnocen soucasny stav finan¢niho zdravi a hospodateni organi-
zace. Vysledky analyzy poukézaly na skutecnost, Ze nejvetsi podil na celkovych nakladech
organizace maji zejména mzdové ndklady a tedy i1 celkové osobni ndklady. Také byl prove-
den rozbor zdroji financovani. V ramci analytické ¢asti byl také zanalyzovan a zhodnocen
soucasny stav vyuzivani controllingovych nastroji. Bylo zjisténo, Ze jsou tyto nastroje v or-
ganizaci vyuzivany pouze v omezené mife, pricemz jsou tyto nastroje vykonavany pracov-
niky z ekonomického tiseku. Na zéklad¢ provedenych analyz byly zjiStény nedostatky, které

se staly vychodiskem pro navrZeni projektu.

Organizaci byly navrzeny jednotlivé vybrané controllingové néstroje, které by mély poslou-
zit k zlepSeni soucasného stavu tizeni a hospodatfeni. Bylo navrzeno operativni planovani,
zejména vynost z vlastni ¢innosti, dopliikové ¢innosti a planovani a evidence dotaci s dary
od riizné skupiny donatori a darcti. Navrzeno bylo také operativni planovani nakladt orga-
nizace véetné zvlastni evidence mzdovych néakladu, které tvoti nejvetsi ¢ast nakladl organi-

zace.
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Z provedenych analyz bylo dale zjiSténo, Ze spolecnost netvoii v ramci finan¢niho fizeni
vykaz cash flow, ktery by pro ni byl prospé$ny v mnoha ohledech zavést. Navrh mozné po-
doby vykazu cash flow a vykazu o kratkodobém vysledkti hospodateni byly také v projektu

predstaveny.

V ramci projektu byla také navrzena kontrola vybranych ukazateli financni analyzy,
zejména specifickych pro pifispévkové organizace, jelikoz tito ukazatelé nejsou v soucasné
dob¢ organizaci sledovany. Tato kontrola organizaci miize pomoci predejit piipadnym pro-
blémum. Pro celkovou implementaci byla také navrzena pozice interniho auditora, ktery by
v organizaci provadé¢l jak jiz stavajici nastroje controllingu, tak i ty noveé vytvorené. Interni
auditor byl vymezen v organizacni struktufe a byly definovany pozadavky pro tuto pracovni
pozici.

Zavérecna kapitola je vénovana analyze rizik, které¢ z implementace organizaci mohou vy-
plynout, spolu s vyhodnocenim ekonomické naroc¢nosti a pfinost, a také casové narocnosti

projektu.

Néavrhy, které byly v ramci projektu vytvofeny, maji organizaci pomoci s lepSim vedeni hos-
podafteni a slouZit jako podpora pii rozhodovacich procesech a fizeni vybrané ptispévkové
organizace. Z pohledu pfinost, které tento projekt pro organizaci mize znamenat, jsou-li
brany v uvahu take rizika a finan¢ni naro¢nost, jsou pozitivni ptinosy pievySujici nad nega-

tivnimi. Projekt proto doporucuji v organizaci implementovat.
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Cislo a nazev palozky sU
15. Dad z pfidané hodnoty

18. Pohledavky za vybranymi mistnimi vlddnimi institucemi

6486038 | 336 05563 |

30 Naklady pfigtich obdobi

3500 000.00 | 785666,00 |

16 131,00

16 131,00

4. Terminované vklady kratkodobé

15313 801,01 14 860 469,88

9. Bézny uet
10. Béiny tet FKSP

16, Penize na cestd

Vytvakono pragramem FIS 3000 fxmy COMPEX spel 810 Zin

ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

nils
wlodm Sinnosti : umdleckd tvorba, |
sestaveny k 31.12.2016
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okaméik sestaven :

T | 2 | 3 I 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE |
Eislo a ndzev polozky 80 BRUTTO T KOREKCE T NETTO | MINULE
PASIVA CELKEN 52606 656,82 _ 00 702 644,42

C. Viastni kapital
64 922 273,00

1206 033,33

Il. Fondy utetni jednotky

3" Rezervni fond

&, Diouhodobé piijate zalany n
zhvazky

Vytvolena programen FIS 3000 fimy COMPEX spal a0 Zin




URamZR SEsEvET

1 [ z I 3 I 4
GCETNI OBOOBI
BEZNE
Cislo a nazev polozky su BRUTTO. KOREKCE NETTO MINULE

1. Kratkodobé ivéry

7774 liné kratkodobé pajcky

19, Zavazky k vybranym ustiadnim viadnim institucim

20, Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim

36. Wynosy piistich obdobi

"7, Donadné Gty pasiv

36, Ostaini kratkodobé zavazky

Vitvolens programen FIS 3000 frmy COMPEX sool 810, 2in

Vykaz zisku a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

SPredAErEinnosti : umelecks tvorba, ¢ : SN
uzula\nmj k 31.12.2018
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni

9. Ceslovné
10. Nakiady na reprezentaci

11. Aktivace vnitroorganizaénich siuzeb

18 Zakonné socidni naklady

17. Jiné socidini naklady

dané a poplatiy

35" Smivwni pokuty a Groky z prodien
iné pokuty a pe

N

27, Tvorba fondd

28 Odpisy dlouhadabéha majetku

T 06 456,25

2 469,00

1 | 2 3 | 4
UCETNI 0BDOSBI
BEZNE MINULE
Cislo a nazev polozky 80U Hiavni éinnost 1 Hospodafska &innost ] Hiavni éinnost i Hospodéfska dinnost
A. NAKLADY CELKEM 8200792271 1022 912,00 &0 798 387,63 1910 024,00
Naklady z Ginnasti 61997 380,91 | 1 695 785,00 1737 446,00

""136 166,00

Vyivateno programem FIS 3000 fimy COMPEX 5l ¢ 1.0, Zlin




Vykaz zisk( a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

predmét Einnosti : umélecks tvorba, IC : ARASESNS:
sestaveny k 31.12.2016

(v K&, 5 presnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni -

Gislo a nazev polozky

sU

UCETNI OBDOBI

BEZNE

MINULI

£

Hiavni éinnost

Hospodafska &nnost

Hiavni &innost I

Hospodarska éinnost

26. Prodany diouhodoby nehmotny majetek

30. Prodany diouhodoby

33 Teorbe = adtovani opravnych polazek
34 Naklady z vyrazenyeh pohiedavek

""735. Niklady 2 drabn

ho diouhodobého majetku

2. Uroky

T3 Rurzove ziaty

3" Nakiady = precenéni reaino.

2 Dodatedné odvody dané 2 pfijmi

B. VYNOSY CELKEM

81111374,

| 388493800

60 107 538,50

348520400

1. Vynosy z Einnosti
Vynosy 2 prodeje viastnich

2" Vnosy z prodeje sluzet

3 Vynosy z pronéjmu

15914 322 79

3884 938 00

14610 865,13

3 486 20400

Gislo a nazev polozky

UGETNI OBDOBI

MINULE

Hiavni &innost

Hiavni &innost

Hospodarska ginnost

1
12

Vynosy z vyfazel

757 Wjnasy z prodeje pozemid

rarjeh Getfadrich viadnich insiiuci 2 iran

“ybrangeh mistnich Vidnich insttuc! z transferd

"1 Vjsiedek haspodareni pred zdanénim

ynosy z prodeje dlauhodobeho hmatnéhe majetiu kromeé po:

sferd

1748 740,

[ 2 Vgsiedek hospodarent beinaho Geetnino obdabi

1576 180.00

Vyolena programem FIS 3000 femy COMPEX spol 67.0. Zin




PRILOHA P II: FINANCNI VYKAZY ORGANIZACE ZA ROK 2017

ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
i o TR
PrEME Cinnosti @ u ckd tvorba, IC : GRS
sestaveny k 31.12.2017
(¥ K, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni

; I 2 3 I <
UCETNI OBDOBI
BEZNE |
Cislo a nazev polozky sU BRUTTO i KORERGE 1 NETTO | MINULE
AKTIVA CELKEM 215 507 730,80 111 277 130,00 104 230 600,80 92 606 656,82
183 278 332,00 * 111 277 130,00 72001 202,00 69 000 627,00

A. Stala aktiva
789 249,00

I. Dlouhodaby nehmotny majetek

384 281,00

6. Ostaini diouhodoby nehmotny majetek I

"""7 Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majatek
8. Poskylnuté zalohy na diouhodoby nehmolny majetek

""3" Dlouhodaby nehmotny majetek urceny k pradeji

2 Kultumi predméty
3 Stavby 021 123 850 729,00 58 118 502,00 65 741 227,00 63 555 723,00
"T85 566 538,00 39 579 387,00 5384 972,00

4. Samostatné hmolné movité véci a
5 Péstitelské celky Irvaly

11 421 101,00

11421 101,00 ;

8. Poskytnuté zalohy na diouhadaby hmotny majetel

2 Wajetkove

3. Diuhové cenné papiry drzené do spiatnosti

st v osebach 5 podstatnym

5. Temminované vklady diouhodobé

Vytoieno programen FIS 3000 fimy COMPEX spol 510, Zlin

UCETNI oBDOBI

BEZNE
BRUTTO KOREKCE
42 700,00

&islo a nazev polozky MINULE

V. Diouhodobé pohledavky

Foskytnulé navrainé finanéni vypomodi dlouhodobd
¥ z postoupengch iverl

2203821,91 ¢

13751028

1. Odbératelé 1059 427,00 1058 427,00
6 810,00

2 Vratkodobé poskytnuie zolohy

6. Poskytnuté navratné finanéni vjpemoci kratkodobé

Vitwoleno programem FIS 3000 firmy COMPEX spol 510 2lin




1 | 2 I 3 I 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev polozky s BRUTTO KOREKCE T NETTO MINULE

30. Naklady pfistich obdobi

33, Ostaini krétkodobé pohledavky
"7, Kratkodoby finanéni majetek

3. Jiné cenné papiry

0. Béiny ucel

"7 Pokladna

ar7

T Es T ee2

22 700 514,56
34073828
4 o

"317 123,08 ¢

202 142,72

22700 514,55 |
4489 725,28 4

Vyvotano programarm 7153000 fimy COMPEX spol # . Zlin

ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

wpredmét Einnosti : uméleckd tvorba, IC : ERNEEE
sestaveny k 31.12.2017
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni

1 | F] 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev poloiky s0 BRUTTO H KOREKCE H NETTO | MINULE
PASIVA CELKEM 104 230 600,80 92 605 656,82

C. Viastni kapital

ervni fond tvofeny zs zlepseneho vysiedku hospadaren

"7l Visledek hospodareni

3. Vysledek hospodafeni pfedchazejicich Géetnich obdobi

'D. Gizi zdroje

Diouhodobeé zavazky

7 Gstatni dlouhodobé zévazky

W, Kratkodobé zivazky

H B4 630 149,49

86 685 467.00 |

69 796 701,00

2272 760,00

216180100 |

1206 033,33 |

1288 086,13 |

265 028,65

167392613 |

554 850,84 |

T3 78548 |

2918 844,82

13908 055,13 |

19581 451,31 |

Vytvolana programen F1S 3000 fimy COMPEX spol. 0. Zin




ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
DS
predmét Einnosti : uméleckd tvorba, IC : ERIRMSASN.
sestaveny k 31.12.2017
(v K& s plesnosti na dvé desetinnd mista)
okamiik sestaveni
1 i 2 3 [ 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev polozky 50 BRUTTO 1 KOREKCE NETTO MINULE

5. Dodavatelé

14. Dilchodové spofeni

“""37" Dohadné déty pasivi

66

2308 465,00

RELETN
Vyvofeno programem  FIS 3000 frmy COMPEX sgl &0, 2in
Vykaz zisku( a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
o o T
edwcinnosti | uméleckd tvorba, |C : TSNS
oS ng k 31.12.2017
(v K&, 8 pfesnosti na dvé desatinna mista)
okamiik sestaveni
1 I 2 i 3 [ 4
UEETNI 0BDOBI
BEZNE MINULE
Cislo a ndzev polozky suU Hiavni &innost ¢ Hospodaiska &innost | Hiavni éinnost i Hospodafska &nnost
AKLADY CELKEM i 7112088229 | 3662 088,00 Ca2007 9271 1922 912,00

9. Cestovné

"6, Naklady na reprezentaci

12, Ostatni sluzby

13" Mzdové naklady

36! Zakonne sociain| naklady
17. Jiné socidini naklady

Daf z nemovitost
Jiné dané a poplatky

2658273.09 |

131 468 60

31 760 821 00

283 440,00 |

351 276,00 |

467568,00 |

27382307007

1838800 |

- Mytvalena cagramen. FIS 3000 frmy COMPEX saal, 1.0, Ziin




Vykaz zisku a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

ermioratim
» predmét Einnosti : uméleckd tvorba, IC il
sestaveny k 31.12.2017
(v K& s plesnosti na dvé desetinnd mista)
okamik sestaven |

1 I 2 [ 3 I 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE MINULE
Eislo a nazev polozky U Hiavn €innost i Hospodatska &innost Hiavni &innost T Hospodatska tinnost
+

32 Tvorba a zutovani rezery

35, Naklady z drobného diouhodobého majetku . L] 230‘56

36. Ostatni naklady z

sfery .

72 157 093,01 i 8111137488
1 15914 322,79

17 432 837 48 3550 51097

Vykaz zisku a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

LMD
predmét Einnosti : umélecka tvorba, IC : dikaag
sestaveny k 31,12.2017
(v K&, s presnosli na dvé desetinna mista) .
okamiik sestaveni
1 [ 2 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE MINULE
Cislo a ndzev poloky s0 Hiavni &innost 1 Hospodafska éinnost Hiavni &nnost i Hospodafska &innost

11. Vynosy z vytazenych pohledavek

materidlu

12 Vynosy 2 prodeje

14, Vynosy z prodeje diouhodobého hmatného majetku kromé pozemki

15. Viynosy z prodeje pozemki

"W, Finangni vynosy

1. Vynosy z prodeje

6 344,13

1. Vynosy vybranych

2. Vynosy vybranych misinich viadnich instituci z transfer

ustfednich viadnich instituci 2 transferd)

53 854 0

2 101 523,00 B 2189 146.00 |
- 1862 433.00 - 896 547,85 1962 026.00

q

Vjsledek hospodafeni pred zdandnim

1037 520,32 4
| 1036411,82

Vytisteng programen FIS 3000 femy COMPEX spol 3 1.0 Zlin ’




PRILOHA P III: FINANCNI VYKAZY ORGANIZACE ZA ROK 2018

ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

spredme® Ginnosti : umelecka tvorba, |C : ANSSAEE
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, 5 plesnosti na dvé desetinna m
——okam#ik sestaveni 14.02 2019

1 I 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev polozky s0 BRUTTO H KOREKCGE : NETTO | MINULE
AKTIVA CELKEM 223 382 722,18 116 256 361,00 107 127 361,16 104 230 600,80

72 001 202.00
"'320224.00

116 255 361,00
817 788,00

422 393,00

Grobny diouhodoby nehmotny majete » T aeEEeso0 1 365 365,00

5
& Ostatni diouhodoby nehmoiny majetek
7

Nedekongeny diouhodeby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy

71738278,00

65 741 227 00

39 108 237,00

11 808 916,00

. Diuhové cenné papiry driend do splatnosti

0 isk systi FIS 3000 . COMPEX Din

[ T 2 3 [ 4
UGETN| OBDOEI
BEZNE
Eislo a nazev polozky sU BRUTTO i KOREKCE j NETTO MINULE

5. Ostatni diouhodobé pohledaviy

I, Zasoby
1. Porizen: materidiy
2. Maleridl na skiadé = E T Y243 w2 01 |

26

1. Odbérateié
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy

‘aystéen FIS 3000, COMPEX Zin




ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Bpindmd@ginnosti | uméleckd tvorba, I ; e
santaveny k 31.12.2018
(v K&, s plesnosti na dvé desetinnd mista)
okamzik sestaven| 14.02 2019

! | 2 I 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev polozky s0 BRUTTO ¥ KOREKCE i NETTO | MINULE
107 127 361,16 104 230 BOD,B0

PASIVA CELKEM

i
“71. Jmini aéatni jednotky 8 upravujici polozky

87 974 208,42 84 639 149,49

80 796 701,00 |

2050213,00

3. Transfery na potizen| dlouhodobého majetku

1206 033,33 “"1'206'633,33 |

6. Jiné ocehovaci rozdily

13619 179,54

711 Fondy Gtetni jednotky

880 736,22

3. Rezervn| fond tvofeny ze zlepdeného vysiedku hospodateni

191 435 48

ikce majetku, fond invest
iil. Vysledek hospoda

1300 851 ‘5.5_ i

2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizen

19 153 062,74

Nouhodobé zdvazky

ouhodabé Uvéry

ata
h 19 561 481,31

Hll. Kratkodobé zdvazky
S
© sk systérn FI5 3000 . COMPEX Zin

1 g 3 | 4
UCETNI OBDOBI
BEZNE
Cislo a nazev poloiky 80 BRUTTO : KOREKCE : NETTO! MINULE

15. Dan z pridané hodnoty
davk,

a osobami w!
17. Pohledavky za vybranymi Ustfednimi viacnimi in

30. Naklady piidiich abdobi 7108505 T

5030 000,00 5 030 000,00 4 700 000,00 i

32. Dohadné uéty aklivni E

1. Majetiove cenné papiry k obchodovani 281

"3, Jiné cenné papiry
4. Terminovand vkiady kratkodobé

6. Béany ucet HECH 24 867 90085 | 2270051455 |

16. Penize na cesté

© ek systim FI5 3000, COMPEX Zin




ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

predmet Einnosti : uméleckd tvorba, IC ; MEESEES
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, 5 plesnosti na dvé desetinnd mista)
okamzik sestaveni 14.02.2019
i I 2 I 3 | 4
UCETNI OBDOBI

BEZNE
Eislo a nazev polozky s0 BRUTTO H KOREKCE

MINULE

1. Kratkodobé uvéry

prijaté zdiohy

9 Phjaté navraing finanéni vy

10. Zaméstnanci

1525786,00 |

14. Diichodové spofeni

6 Dehzphims
16, Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéZitd plnd

17. Dan z pridané hodnoly

4360000
T 780,00 |

C trsk system FI5 3000 | COMPEX 2lin

Vykaz zisku a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
TR aEdn.
spfedm@® Zinnosti : umélecka tvorba, I : POMMMRSE
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni 14.02.2019

1 T 2 I 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
BEZNE | MINULE
Cislo a nizev polozky su Hiavn Gnnast " Hospodaaa Grnost | Hiavni &innost T Hospodarska Ginnost
i 3 ; TR, Jemero | Ti106s ~3682088,00

74819 418,71 273108025 7110832133 3 462 508,00

i Spotteba matenahy T G L ass000
R e R 301 430,00 |
73" Spotteba jinych neskiadovateinych dodavek 77| sea R R i L e R,
TUE Prodanezbeni T 504
506
s07 B
T S i 55 N - S
511 52 144,00
775 Cestowné 2
710, Naklady na reprezeniac 513 i
516
si8 :
521
524 T 25241543 |
525" Tt Yiesao |
o T g 082,72

19. Daf z nemovitosti

77730, Jind dané a poplaty

22. Smiuwni pokuty a uroky z prodieni

23. Jiné pokuty a penale

26, Manka a kody

""27 Tverba fondd

Gdpisy diouhodobého majetky

€tk system F15 3000, COMPEX 2in




Vykaz zisku a ztrat
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

apfedmit Einnosti : uméleckd tvorba, l!

sestaveny k 31.12.2018
(v Ké, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni 14,02, 2018

1 | 2 [ 3 I 4
UGETNI OBDOBI
BEZNE MINULE
Cislo a nazev polozky sU Hiavni &nnost T Hospodatska Einnost Hiavnl €innast Hospodafska tinnost

31. Prodané pozemky

opravnych polodek

34345476 | 26 502,15

1. Vynosy z prodeje vias!

2. Vynosy z prodeje sluzeb . B 15978 031,290 2 581 957,15 i 3550 510,97

107 865,00 |

wreannedd

&tk wysten FIB 3000 COMPEX Zin

' | 2 I 3 [ 4
UCETNI oBDOBI
BE2NE MINULE
Cislo a nazev polotky sU Hiavni éinnost i Hospodéfska ¢innost Hiavni éinnost H Hospodafska dnnost
11, Vynosy z vytazenych pohledavek 643 H :

13, Vynosy z prodeje dlouhodobého nehl‘n‘o‘lﬁ’ﬂhc majetku

18. Gerpani fondd

Finanéni vynosy

1. Viynosy z prodeje cennych

papir a podili

T i an a7 |
1748 167.73

2101 923,00
1882 433 00

2 lak ayséen FIS 3000, COMPEX 2in




