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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace byla aplikace cost-benefit analyzy na planovany investicni zamér
,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatfenimi.” Dilezitym vystupem prace je také
vyhodnoceni moznych forem financovani této investice. V praci jsem analyzovala finan¢ni
situaci a jiz realizované investi¢ni projekty obce Vlko§ pomoci cost-benefit analyzy.
Na zaklad¢ provedené analyzy, zjisténych skutecnosti a dostupnych podkladi, bylo mozné
zhodnotit, Ze vetfejné zdroje byly obci Vlkos vynalozeny efektivné. Stézejni ¢asti prace byl
projekt, ve kterém byla rovnéz aplikovana cost-benefit analyza na planovany investi¢ni
zamér ,,Revitalizace toku s protipovodnovymi opatienimi,” ktery na zékladé vypracované
analyzy doporucuji obci V1kos realizovat. Na zakladé zjisténych skutecnosti byla obci na-

vrzena mozna forma financovani tohoto investiéniho zameéru.

Kli¢ova slova: obec, finan¢ni analyza, cost-benefit analyza, investi¢ni projekty, projekt

financovani

ABSTRACT

The goal of this thesis was an aplication of cost-benefit analysis for the investment plan
called ,,River Revitalization with Flood Protection Measures*. An important output of this
thesis is also an assesment on possible forms of funding for this investment. With the help
of cost-benefit analysis, I analysed the financial situation and investment projects, which
have been implemented in municipality Vlkos before. Based on the accomplished analysis,
data available and facts ascertained, it was possible to asses that all of the sources were
used effectively by municipality VlkoS. The main part of this thesis was a project, where
the cost-benefit analysis was also used, this time for an investment plan called ,,River Re-
vitalization with Flood Protection Measures®, which, based on the accomplished analysis,
I advise to minucipality Vlko§ to implement. On the basis of ascertained facts, there is

a possible form of funding for this investment plan advised to municipality Vikos.

Keywords: municipality, financial analysis, cost-benefit analysis, investment projects, fun-

ding projects
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UvVOoD

Tématem moji diplomové prace jsou nakladove uzitkové metody, které se hojné vyuzivaji
v institucich vefejného sektoru, nebot’ piedstavuji vyznamny a velmi uziteny nastroj
z hlediska rozhodovéni o jednotlivych investi¢nich projektech. Tato problematika je v po-
slednich letech hojné¢ diskutovana, jelikoz se v médiich neustale objevuje kritika na plytva-
ni vefejnych penéznich prostfedki pravé pfi realizacich investiCnich projektd. Proto je
vzdy velmi dulezité kazdy investi¢ni zdmér peclivé zhodnotit a soucasné také vyhodnotit,
zda se jedna o potiebnou ¢i nepottebnou investici. Kazdé takové rozhodnuti zahrnuje Siro-
ké spektrum aspektil, protoze rozhodovani o vhodnosti investice vychazi z podstaty fungo-
vani vetejné spravy, a to vzdy musi byt v souladu s vefejnym zdjmem obcand.

Teoreticka Cast prace se bude vénovat definici obce, jako zédkladnimu ¢lanku Gzemni sa-
mospravy, hospodafenim a také specifiky, se kterymi se potyka ucetnictvi obci. Dale bude
zaméfena na popis finan¢ni analyzy a soustavu informativnich a monitorujicich ukazatelt,
ktera slouzi Ministerstvu financi CR k monitorovani hospodafeni obci. Nasledn& piedsta-
vim nakladové uzitkové metody, mezi které se fadi analyza minimalizace nakladd, analyza
efektivnosti nékladt, analyza uzite¢nosti nakladl a analyza nakladd a pifinosi, kterd je vy-
svétlena podrobnéji, jelikoz prace se vénuje primarné této analyze. V posledni ¢asti vyme-
zim jednotlivé formy financovani investi¢nich akci, které musi obce brat v potaz pii svém

rozhodovani.

V praktické ¢asti se zamétim na aplikaci informaci z teoretické €asti. Strucné predstavim
obec VIkos a provedu jeji finan¢ni analyzu na zéklad¢ ucetnich vykazi z let 2014 - 2018.
Nasledné provedu zpétné cost-benefit analyzu jiz realizovanych projekti v obci, aby se
potvrdilo, Ze pfinosy z téchto investi¢nich projektii byly vétsi neZ naklady na jejich realiza-
ci. Tento fakt ndm umozni konstatovat, Ze vetejné zdroje byly obci Vlkos vynalozZeny efek-
tivné.

Nasledné bude podrobné predstavena cost-benefit analyza planovaného investicniho zdme-
ru obce Vlkos k vystavbé ptirode blizkych protipovodiiovych opatfeni na tizemi této obce.
Tento investi¢ni projekt je vystupem rozsahlé studie protipovodiovych opatieni, kterou
nechalo vyhotovit Dobrovolné sdruZeni obci Mikroregion Mosténka, jehoz ¢lenem je také
obec Vlkos. V ramci meziobecni spoluprace se do tohoto projektu zapojilo celkem 9 obci,
jejichz izemi jsou ohroZena zaplavenim, pii povodiiovém stavu na fece Mosténce. V prvni

etap¢ realizace projektu (stupen studie), byly popsany problémy a nebezpeci, které pii po-
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vodiovych stavech teSi jednotlivé obce na svém uzemi. Néasledné byly zpracovany
pro jednotlivé obce néavrhy ptirod¢ blizkych protipovodiovych opatfeni, kterd mohou
pii nejvysSim povodnovém stupni zabranit zaplaveni ptilehlych poli a zastavénych casti
obci. Hlavnim cilem koordinovaného postupu deviti obci pfi realizaci projektu bylo zpra-
covat takovy navrh protipovodnovych tprav a opatieni, kterd nebudou z diivodu své nové
funkce ohrozovat odvedenou zaplavovou vodou iizemi sousednich, nebo dal$ich obci. Stu-
dii protipovodiiovych opatieni zpracovala pro Mikroregion Mosténka povéfena odborna
projek¢éni firma. Projekt byl spolufinancovéan z dotacni vyzvy Operacni program zivotni
prostfedi. Pro svou diplomovou praci jsem vybrala dokumentaci zpracovanou pro tzemi
obce Vlko$ s nazvem: ,,Revitalizace toku s protipovodnovymi opatienimi.“ V projektové
¢asti bude zahrnuto vymezeni beneficientli, ndkladi a pfinost. Nésledné ocenitelné nakla-
dy a ptfinosy budou pfevedeny na penézni toky a postupné z nich bude proveden vypocet
kriterialnich ukazateli. Pomoci téchto ukazatelti se rozhodne o pfijatelnosti tohoto projek-
tu. Dale bude aplikovana citlivostni analyza, ktera je dulezita ptfi zkoumani nestalych
a nejistych predpokladl investi¢nich zamért. Néasledné bude navrzen investorovi vhodny

zpusob financovani tohoto projektu a shrnuty vysledky tykajici se této analyzy.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je aplikace cost-benefit analyzy na investi¢ni zdmér ,,Re-
vitalizace toku s protipovodnovymi opatienimi®“ v obci VIlkos. Nasledné také navrhnu
vhodny zpiisob financovani této investicni akce. Pfed naplnénim tohoto cile provedu fi-

nan¢ni analyzu obce VI1kos a cost-benefit analyzu jiz uskuteénénych investi¢nich projektu.

V ramci piipravy diplomové prace se postupné seznamim s jednotlivymi dokumenty obce,
které nasledné vyuziji v praktické casti.
Pro dosazeni vySe zminénych cili budou vyuzity tyto metody:

e Literarni reSerSe - bude slouzit k vypracovani teoretické ¢asti prace za pomoci Ces-
kych, zahrani¢nich a internetovych zdroji.

e Financ¢ni analyza — tato metoda bude soucasti praktické ¢asti a jejim zpracovanim
budou prozkoumany finan¢ni zdroje obce a jeji financni zdravi.

e Cost-benefit analyza — bude vyuZita k provedeni analyzy jiz realizovanych inves-
tiénich projekt. Cilem bude zjistit, zda obec Vlkos efektivné vynalozila finan¢ni
prostfedky na jejich realizaci. Tato analyza bude nasledné pouzita i v projektové
Casti prace.

e Kriteridlni ukazatele — bude nutné vyuzit v praktické a projektové casti ke zhodno-
ceni efektivnosti vyuziti finan¢nich prostiedki na zékladé souc¢asné hodnoty, Cisté
soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, doby navratnosti a indexu ren-
tability. Pomoci téchto metod bude mozné posoudit efektivnost projektu pro spo-
lecnost a hlavné ndm pomulzou se rozhodnout, zda by mé¢l byt dany investi¢ni pro-
jekt realizovan ¢i nikoliv.

e C(Citlivostni analyza — jejim ucelem bude zjistit, zda je dany testovany projekt citlivy
na zménu rdznych faktort, které na n¢j mohou puisobit.

e Rizikova analyza — tato analyza bude soucasti posledni kapitoly projektu a bude
vyhodnocovat mozn4 rizika pfti realizaci projektu ,,Revitalizace toku s protipovod-
fnovymi opatfenimi a bude také obsahovat navrhy, které napomohou k jejich eli-
minaci.

e Pozorovéani — tato metoda bude také soucasti prace. V prubehu psani diplomové
prace budu moci nahlizet do Ucetnictvi a soucasné vyuzivat i interni materialy obce

Vlkos.
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e Nestandardizovany rozhovor — je kvalitni technikou sbéru dat, pomoci které ziskam

podrobnéjsi informace o feSené problematice od ucetni a starosty obce.
e Nestandardizované pozorovani — bude vyuzito v praktické Casti prace, jelikoz
uz dfive jsem na obci vypomdhala a plnila odbornou praxi, mam jiz predstavu

0 béZném chodu ufadu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Zakladnim ¢lankem izemni samospravy je obec, kterd je samostatnym a pravnim subjek-
tem a také zakladnim spravnim celkem. Obec je také reprezentantem vetejnych zajmu
a zajmi ob&ant ale i nositelem vefejné moci. V Ceské republice je v soucasné dobé 6258
obci a kazd4d mé sva prava a povinnosti. Obec se tidi vyhlaskou 410/2009 Sb. a zakonem

128/2000 Sb. o obcich. (Ceska republika: pocet obci, 2018; Kafia, 2014, s. 52)

Obce jsou samostatnym ekonomickym subjektem — hospodaii s vlastnimi ale i se svéfeny-
mi finanénimi prostfedky, zfizuji obecni policii a neziskové organizace. Samoziejmé jsou
také vlastnikem majetku a spravcem obecnich a vefejnych zalezitosti, ale také vydavaji
obecné zédvazné vyhlasky. Pfipravuji program rozvoje tizemniho obvodu obce, Izemni plan

a spolupracuji s jinymi obcemi.

Na zaklad¢ zvlastnich zdkonl patii také do samostatné ptisobnosti obce mistni poplatky,
ziizovani jednotky dobrovolnych hasicl, zajistovani ptfipravenosti obce na mimoiradné
udaélosti a také podileni se na provadéni zdchrannych, likvidacnich praci a na ochrané oby-
vatelstva. Obce zfizuji a spravuji spravu piedskolnich zatfizeni a zékladnich skol. (Kana,

2014, s. 52; Provaznikova, 2015, s. 27)

1.1 Organy obce

Mezi dulezité organy obce fadime zastupitelstvo, starostu, mistostarostu, radu obce a po-

radni a kontrolni organy.

1.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ, ktery rozhoduje ve vSech samospravnych
zalezitostech kromé téch, které patii do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva kraje jako
vys$§iho uzemniho samospravného celku. Zastupitelstvo obce ma tak rozhodujici rozhodo-
vaci pravomoc a pro rozhodnuti, resp. volbu plati princip nadpoloviéni vétSiny. Ze zakona
jsou vefejna jednani zastupitelstva obce. Zastupitelstvo stanovuje program rozvoje obce,
rozpocet obce, schvaluje ziizeni rozpoctovych a ptispévkovych organizaci, schvaluje
obecné zavazné vyhlaSky, schvaluje Cestné obcanstvi, schvaluje bezuplatné prevody pe-

néznich prostredki aj.

Pocet ¢lent zastupitelstva, ktery je zavisly na poctu obyvatel a také na rozloze dané obce,

je stanoven v souladu se zdkonem o obcich nejpozdéji do 85 dnli piede dnem voleb do za-
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stupitelstva obce a je zvefejnén na Giedni desce. Mandat Clena zastupitelstva vznika zvole-
nim. Clen zastupitelstva obce na za¢atku prvniho zasedani zastupitelstva obce sloZi slib,
kterym se zavaze, ze svou funkci bude vykonavat svédomité a v zajmu obce a jejich obca-
nd a ptitom se bude ¥dit Ustavou a zakony Ceské republiky. Zvoleni ¢lenové zastupitel-

stva si voli starostu a Cleny rady ze svych ¢lent a to na dobu ¢tyf let.

Uvolnéni ¢lenové maji pravo na odmeénu, ktera je vypldcena mési¢n€, nebo az po konci
funk¢éniho obdobi. Naopak neuvolnénym cleniim zastupitelstva je poskytovana meésicni
odména, kterd musi byt vymétena v souladu s pravnimi predpisy. (Cesko, 2000a; Pekova,

2011a,s. 351)

1.1.2 Rada obce

Radu obce tvofti starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady voleni z fad zastupiteld. Pocet
¢lend je vzdy lichy a ¢ini nejméné 5 a maximalné 11 ¢lend, nesmi presahovat jednu tietinu
poctu ¢lent zastupitelstva obce. Rada obce se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo méné

jak 15 ¢lenti. V tomto piidé tuto pravomoc automaticky vykonava starosta.

Ukolem rady obce je pfipravovat navrhy na projednani zastupitelstva obce a také zabezpe-
covat plnéni pfijatych usneseni. Obecni rada dale reguluje na hospodateni obce, stanovuje
plat starostovi a mistostarostovi, fidi ¢innost komisi, kontroluje ¢innost organti, uklada
sankce a pokuty, projednava ptripominky a petice ob¢ant aj. Jednani rady jsou vzdy neve-

fejné. (Cesko, 2000a; Kana, 2014, s. 55)

1.1.3 Starosta a mistostarosta

Starosta je predstavitelem obce, zastupuje obec navenek (zastupuje obec pii jednénich
a tak¢ jedna s ob¢any) a soucasné je odpovédny zastupitelstvu obce. Starostu a mistostaros-
tu (poptipad¢ mistostarosty) voli do funkci zastupitelstvo obce z fad svych ¢lenti. Starosta
odpovida za informovani vetejnosti o ¢innosti obce, za v€asné prezkoumani hospodareni
obce za uplynuly kalendarni rok, svolava zastupitelstvo, pfipravuje a vede schlize, uzavira
a ukoncuje pracovni pomér se zaméstnanci, podepisuje obecni vyhlasky a mize pozastavit
usneseni obecni rady. Funk¢ni obdobi jsou 4 roky. Starosta mtize byt bud’ uvolnény,
nebo neuvolnény. Mistostarosta zastupuje starostu pii jeho nep¥itomnosti. (Cesko, 2000a;

Kana, 2014, s. 55; Pekova, 2011a, s. 355)
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1.1.4 Obecni urad

V cele obecniho ufadu je starosta. Obecni ufad dale tvoii mistostarosta (mistostarostoveé),
zamestnanci obce a také tajemnik, je-li tato funkce zfizena. Obecni ufad plni ukoly, které
mu pridé€lilo zastupitelstvo nebo rada obce a také pomahé vyborim a komisim v jejich ¢in-
nosti a soucasné vykonava pienesenou ptisobnost. Obecni ufad miize byt vsak také rozdé-

len na jednotlivé useky na zékladé uréeni rady obce. (Cesko, 2000a)

1.1.5 Poradni a kontrolni organy obce

Vybory jsou zfizeny zastupitelstvem a jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupitel-
stva obce. Pocet vyborti vzdy zavisi na rozhodnuti zastupitelstva obce, ale vzdy musi byt
ziizen finan¢ni vybor, ktery kontroluje hospodatreni majetku obce, véetné finanénich pro-
sttedkll v rdmci hospodateni obce a také kontrolni vybor, ktery naopak kontroluje plnéni
usneseni zastupitelstva obce a rady obce a soucasné sleduje dodrzovéani pravnich ptedpist.
Tyto dva vybory musi byt nejméné tficlenné a jejich cleny nemohou byt starosta, mistosta-
rosta, tajemnik a ani jini ¢lenové, ktefi se zabyvaji hospodarenim v dané obci. Piedsedou

vyboru je vZdy ¢len zastupitelstva obce. Pocet ¢lent jednotlivych vybort je vzdy lichy.

Komise jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce a v rdmci samostatné piisobnosti
obce mohou predkladdat navrhy a ndméty. Komise jsou za své ¢innosti odpovédny radé
obce, poptipadé¢ starostovi. Obce nejcastéji ziizuji napt. kontrolni, mandatovou, kulturni

a poradni komisy. (Cesko, 2000a; Pekova, 2011a, s. 357)
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2 HOSPODARENI OBCE

Majetek obce musi byt vzdy vyuzivan uceln€, hospodarné a to v souladu s jejimi ukoly
a zajmy vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené pisobnosti. Kazda obec je povinna pecCovat
o zachovani a rozvoj svého majetku, ktery musi byt chranény pted znic¢enim, posSkozenim,

odcizenim nebo zneuzitim. (Cesko, 2000b)

Gruber (2011, s. 181 -183) ve své knize uvadi, Ze vetejny statek je takovy statek, ktery ma
dva zakladni znaky. Prvnim znakem je princip nerivality, kterym se mysli, Ze spotteba jed-
noho spottebitele nesnizi mnozstvi statkli pro ostatni spottebitele. Druhym principem je
nevyluditelnost, coz znamend, ze neni mozné vyloucit Zddného spotiebitele ze spotteby

daného statku.

Povinnosti kazdé obce je kazdoro¢né pozadat krajsky ufad o pfezkoumdni hospodateni
za uplynuly kalendaini rok. Tuto kontrolu provadi kraj v pfenesené ptisobnosti. Zavérecny
ucet spolu se zpravou o vysledcich piezkoumani hospodateni obce za uplynuly kalendaini
rok projedna zastupitelstvo obce do 30. 6. nésledujiciho roku a také pfijme opatieni

k napravé nedostatki. (Cesko, 2000b)

Podle Vodéakové (2013, s. 21) se hospodateni obce se fidi principy 3E mezi které patii

hospodarnost (economy), ucelnost (effectiveness) a efektivita (efficiency).

Tohle pojeti je jeste¢ mozné podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 8) rozsitit o dalsi tii

principy a to o spravedlnost (equity), prostfedi (environment) a etika (ethics).

2.1 Rozpocet obce

Obec je samostatnym ekonomickym subjektem, ktery hospodaii s finanénimi prostfedky
podle schvaleného rozpoctu. Obecni rozpocet je vetfejny a ma stranu piijmovou a vydajo-
vou. Do pfijmové casti patfi pfijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav, pfijmy
z vysledki vlastni ¢innosti, vynosy dani, vynosy z mistnich poplatki, pfijaté penézni dary
a prispévky, dotace ze statniho rozpoctu a statnich fondi, dotace z rozpoctu kraje atd. Tyto
pfijmy jsou nasledné vyuzity k financovani téchto vydaji: Ghrady zavazk vyplyvajici
pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zdkonem, vydaje na vlastni ¢innost obce, vydaje
spojené¢ s vykonem statni spravy, uthrady zavazkl vyplyvajici pro obec zuzavienych
smluvnich vztahQ, thrady zavazkl pfijaté v ramci spoluprace, thrady uUrokd z piijatych
pujcek a uvérh atd. Vedle téchto vydajii obce také hradi ze svého rozpoctu splatky piija-

tych ptijcek a uvera.
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Rozpocet uzemniho samospravného celku je finan¢nim planem, kterym se fidi financovani
po dobu jednoho roku. Rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendainim a sestavuje se jako

vyrovnany. (Kéna, 2014, s. 58; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13-14)

Rozpocet je vzdy zalozen na rozpoctovém vyhledu. Na zakladé uzavienych smluvnich
vztahil a pfijatych zdvazkl se sestavuje rozpoctovy vyhled na dobu dvou az péti let nésle-
dujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje vzdy souhrnné zakladni
informace o piijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych pohledavkach a zévazcich
a také o potifebach dlouhodobé¢ realizovanych zaméra. U dlouhodobych zavazka je nutné
uvazovat o jejich dopadech na hospodatfeni tzemniho samospravného celku a to po celou

dobu trvani zavazku. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13)

2.2 Zavérecny ucet

Do zavéreéného uctu po uplynuti kalendarniho roku obec souhrnné uvadi udaje o rocnim
hospodateni. Tento ucet obsahuje udaje o plnéni rozpoctu dle rozpoctové skladby, hospo-
dafeni s majetkem a také informuje o financ¢nich operacich, tvorbé a pouZzivani jednotli-
vych fondi. Zavére¢ny ucet také obsahuje vyuctovani financnich vztahil obce ke statnimu

rozpoctu, tedy k rozpoctim krajti, obci, staitnim fondiim a narodnim fondim. Aby bylo

mozn¢é vyhodnotit finan¢ni hospodafeni obce, musi byt vSe lenéné detailng.

Navrh zavérecného Uctu musi byt zverejnén na ufedni desce a na internetovych strankach
nejméné 15 dnli pfed projednanim zastupitelstva obce. Pfipominky k zavérecnému uctu
mohou obcané obce uplatnit pisemné ¢i ustné na zasedani zastupitelstva. Zastupitelstvo
nasledné uzavira zavérecny ucet bez vyhrad ¢i s vyhradami Do 30 dnti po schvaleni, zve-
fejni zavéreCny uCet obec na své ufedni desce a internetovych strankach spolecné
s vysledky o piezkoumani hospodafeni. (Cesko, 2000b; Horzinkova a Novotny, 2013,
s. 153)

2.3 Financ¢ni analyza

Podle Otrusinové a Kubic¢kové (2011, s. 85) je finan¢ni analyza specifickou slozkou fi-
nanéniho fizeni, kterd poskytne dilezit¢ a nezastupitelné informace o financni situaci.
Na rozdil od finan¢niho Uc€etnictvi neni financni analyza regulovéna Zadnymi zdvaznymi
pravnimi predpisy ¢i standardy. Diky této analyze je mozné rozsifit, doplnit a zjednodusit

udaje ziskané z finan¢nich vykazli minulého obdobi a také nam umoZiuje srovnani
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s jinymi subjekty v oblasti hodnoceni finanéni situace. Prostfednictvim zjisténych hodnot

jednotlivych ukazatelit mizeme odhadovat vyvoj v budoucim obdobi.

Fabozzi a Drakova (2013, s. 8) naopak uvadé¢ji, ze finan¢ni analyza spoc¢iva v procesu sbe-
ru, interpretaci a vyhodnocovani finan¢nich dat. Vyuziva vSak i jinych souvisejicich in-
formaci, které jsou napomocné pti hodnoceni finan¢ni a provozni situace. Provozni vykon-
nost nam fika, jak dobfe subjekt vyuziva sva aktiva, hmotna i nehmotnd. Finan¢ni situace

je schopnost podniku uspokojit své zdvazky, jako je platba dluht a Grokt a to vcas.

K hlavnim oblastem finan¢ni analyzy je mozné zaradit bézné hospodafeni, investi¢ni Cin-
nost a jeji financovani a také hospodareni s majetkem. Pro finan¢ni analyzu jsou zdrojem

dat ucetni vykazy. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 86-89)

2.3.1 Metody financni analyzy

Mezi tyto metody fadime analyzu trendovou neboli horizontalni a strukturalni analyzu cas-
to oznacovanou jako vertikalni. Pro kontrolu plnéni rozpoctu lze také uplatnit horizontalni

a vertikalni analyzu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 93)

2.3.1.1 Horizontalni analyza (trendova)

Tato metoda ndm umoziuje popsat zmény hodnot urcitych poloZzek ve srovnani
s predchazejicim obdobim, tzn. vyvoj v ¢ase. Zmény mohou byt vyjadieny nasledujicimi

zpusoby:

e Absolutng, jako rozdil mezi hodnotami ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich (o kolik
se hodnota zvysila ¢i snizila)
Ukazatel;,_, — Ukazatel;

(i je oznaceni pro obdobi — napt.rok)

e V procentech, jako podil absolutni zmény na urcité zakladné, zpravidla hodnoté
minulého obdobi (o kolik % se hodnota ukazatele zvysila nebo snizila)

Ukazatel;,,—Ukazetel;
Ukazatel;

Zménav % =

(i je oznaceni pro obdobi — napt.rok)

e Prostiednictvim tzv. indext, kdy se srovnavaji absolutni hodnoty z dil¢ich obdobi

(vysledkem je podil = index)
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Ukazatel;

Index =
naex Ukazatel;

(i je oznaceni pro obdobi — napt.rok), (v % = *100)
Nejcastéji se vyuziva ke srovnani jako zaklad hodnota ukazatele predchéazejiciho obdobi.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92-93)
2.3.1.2 Vertikdlni analyza (strukturdlni)

Vertikalni analyza slouZzi pro kvalifikaci podilu jedné slozky na celku, napft. jedné polozky
aktiv na celkové sum¢ aktiv. Zkouma tedy strukturu jevl v jediném obdobi a zprostiedko-

van¢ nas také informuje o vyvoji ur€ité polozky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

2.3.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

K nejvice uzivanym ukazatelim finan¢ni analyzy se fadi pomérové ukazatele. K témto
ukazatelim patii ukazatele rentability, likvidity, aktivity a také ukazatele zadluzenosti.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96)

2.3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti pométuji zisk jako zobrazeni pozadovaného vystu-

pu s pouzitymi prostredky.

Vystup (vysledek
Rentabilita = ystup (vy )

Vstupy (vynalozené, pouzivané prostiedky)

Vysledek nam ftika, kolik ,,jednotek* vystupii nam pfinesla jedna jednotka vstupli (vynalo-
zenych prostiedkil). Pii vypoctech rentability se za vystup pozaduje zisk. (Otrusinova, Ku-

bickova, 2011, s. 97)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tento ukazatel reprezentuje hledisko vlastnikil, které zajima vysledny efekt uplat-
néni kapitalu. Pro vypocet ROE se vyuziva udaj o zisku po zdanéni. Nevyhodou
tohoto vypoctu je, Ze nevypovidd o podminkach dosazeni zisku. (Otrusinové a Ku-
bickova, 2011, s. 98)

_ Zisk (EAT)
Vlastni kapital

ROE
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Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA)

Tento vztah reprezentuje zajem manazeri a investorit a vypovida o celkovém vy-
sledku pouziti kapitdlu vlozeného do podniku a to bez ohledu na vlastnictvi.
K vypoctu se uzivad udaj o zisku pred uroky a danémi. Doporuceny vztah je
vyhodny. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 98-99)

Zisk (EBIT)
ROA = y . ,
Celkova aktiva (pasiva)

2.3.2.2 Ukazatele likvidity

Jednim z prvotnich tkoli finanéniho fizeni je zajisténi likvidity. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 99)

Bézna likvidita

Tento ukazatel je vyuzivan nejcastéji, 1 kdyz o skutecné schopnosti hrazeni zdvazkl
vypovida nejméné, protoze kratkodobym zavazkiim z obchodniho styku patii
i kratkodobé uvéry a vypomoci. Do obéznych aktiv fadime kratkodoby finanéni
majetek, kratkodobé pohledavky, zdsoby a ostatni aktiva. K vypoctu celkovych
kratkodobych zavazkil potfebujeme znat hodnotu kratkodobych zavazk, kratkodo-
bych bankovnich uvéri a ostatnich prechodnych pasiv. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v hranici 1,5 - 2,5 a to vzdy v zavislosti na druhu
odvétvi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 100)

Obéina aktiva celkem

B&zna likvidita =
e VIR a =~ atkodobé zavazky

Pohotova likvidita

U vypoctu pohotové likvidity se z objemu obéZnych aktiv vylucuje nejméné likvidni

polozka, kterou jsou zasoby. Doporuc¢end hodnota je stanovena opét dle odvétvi

ato vrozmezi 1 - 1,5. Hodnota 1 vypovid4 o vyrovnanosti mezi kratkodobymi zavazky

a kratkodobymi pohledavkami a soudasné je i doporu¢ena pro neziskovy sektor v CR.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)

o ObéZny majetek + Ostatni aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
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e Okamzita likvidita
Nejpresnéjsim ale také nejpfisnéjSim ukazatelem schopnosti uhrazovat zavazky je
pravé okamzita likvidita. Je zde poméfovan cely objem kratkodobého finan¢niho
majetku (nejlikvidnéjsich aktiv) a kratkodobych zavazkd. Doporuc¢ena hodnota to-
hoto ukazatele je stanovena v rozmezi 0,2 - 0,5 a uz u ni nezavisi tolik na odvétvi.
Pravé u samospravnych celkti hodnota velmi ¢asto kolisa v prubéhu roku a to v za-
vislosti na pfijmech jednotlivych dotaci. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)

o Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

2.3.2.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji situaci v oblasti vyuZivani cizich zdroju, a proto rozliSu-
jeme ukazatele zadluzenosti a ukazatele dluhové schopnosti. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 104)
e Ukazatel véfitelského rizika

Tento ukazatel je také Casto oznacCovan jako celkovd mira zadluzenosti, jelikoz vyja-

dfuje podil na celkovych zdrojich. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Cizi zdroje

Ukazatel vétitelského rizika =
azatet veriteisieno rizika Celkova pasiva (aktiva)

(v% =*100)
o Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika
a jejich soucet je roven 1. Vyjadiuje, jaky je podil vlastnich zdrojii na celkovém obje-

mu zdrojt. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - - -
f f Celkova pasiva (aktiva)

(v % =*100)
e Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje zadluzenost vlastniho kapitalu, neboli kolik jednotek ciziho
kapitéalu je vazano na jednu jednotku vlastniho kapitalu. V piipad¢, ze je vysledna hod-

nota mensi nez jedna, znamena to, Ze vlastnich zdroji je vice nez cizich a jedna se o re-
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lativné nizkou zadluzenost. Naopak pokud je vysledna hodnota vétsi nez jedna, zname-
na to, ze cizich zdroja je vyuzivano vice nez vlastnich a také z toho plyne vyssi zadlu-

zenost. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104-105)

Cizi zdroje

Ukazatel podilu ciziho kapitalu =
azatel podilu ciziho kapitalu = ——— kapital

e Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel spadé pod ukazatele dluhové schopnosti a vypovida o tom, kolikrat zisk
vytvofeny za obdobi pievysuje objem nakladovych troki. Cim vyssi hodnota ukazate-
le, tim je schopnost hradit ndklady spojené s vyuzitim ciziho kapitalu vétsi. (Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 105)

Zisk (EBIT)
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

2.3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nas informuji o intenzité uziti ur¢itych forem majetku. Pro vypocet jsou
nejcastéji vyuzivany polozky pohledavek, zavazkl a zdsob. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 106)

Stav polozky aktiv * poCet dni v obdobi

Doba obratu =
oba obratu Vynosy (trzby,naklady, ptijmy)za obdobi
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3 SPECIFIKA UCETNICTVI OBCI

Obce se fadi mezi municipalni ucetni jednotky a patii mezi vybrané ucetni jednotky. Hlav-
nim ukolem ucetnictvi je popsat vérny a poctivy obraz o ekonomické situaci, ktera poskyt-
ne uzivatelim ucetnich vykazii uceleny popis reality konkrétni ti€etni jednotky. (Vodako-

va, 2013, s. 39-49)

3.1 Ucetni zavérka

S pojmem ucetni zavérka je spojen proces uzavirdni uctd. Vysledkem tohoto procesu je
prave ucetni uzaverka. Informace o majetkové a financni situaci obce podava ucetni zaveér-
ka za dané casové obdobi. Obec jakoZto vybrana ucetni jednotka sestavuje fadnou ucetni
zavérku k poslednimu dni ucetniho obdobi, coz je 31. prosinec. Povinnymi soucastmi

ucetni zaveérky je rozvaha, priloha a vykaz zisku a ztrat.

Nepovinnymi prvky ucetni zavérky je pfehled o zménach vlastniho kapitidlu a ptehled
o penéznich tocich. Obce jsou povinny sestavovat tyto dva vykazy, jestlize k rozvahovému

dni a za predchdzejici ucetni obdobi splni obé uvedena kritéria:

o Celkova aktiva prevysSuji 40 mil. K¢ (celkovymi aktivy se rozumi thrn aktiv zjisté-
ny z rozvahy v ocenéni neupraveném o odpisy majetku, rezervy a opravné polozky)
e Ro¢ni Ghrn Cistého obratu prevysSuje 80 mil. K¢ (rocnim thrnem ¢istého kapitalu se
rozumi celkové vynosy snizené o prodejni slevy délené poctem meésici ucetniho

obdobi vyndsobené dvanacti)

Udaje v ucetni zavérce se vykazuji v K¢ s pfesnosti na dvé desetinnd mista. (Otrusinova

a Kubitkova, 2011, s. 64; Svobodova a Safranek, 2018, s 29; Vodakova, 2013, s. 39)

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje piehledné usporadani polozek majetku a jinych aktiv, zavazka a ji-
nych pasiv. Na majetek se proto pfihlizi ze dvou stran a to z hlediska podoby majetku (ak-
tiva) a z hlediska zdrojl, z nichZ byl majetek potizen (pasiva). Principem rozvahy je bi-
lan¢ni rovnice, kde aktiva = pasiva. Mezi polozky aktiv patfi dlouhodoby a obézny majetek
a do pasiv se fadi vlastni a cizi kapital. Vykaz je ¢lenén do Ctyf sloupct u polozek aktiv
a to sloupcti brutto, korekce a netto pro bézné a minulé tcetni. U pasiv jsou pouze dva
sloupce, které¢ uvadéji hodnotu ke dni ucetni zavérky a hodnotu z minulého obdobi. (Otru-

sinova a Kubi¢kova, 2011, s. 65-66; Svobodova a Safranek, 2018, s. 30)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztat podava informace o vynosech, nédkladech ale také o vysledku hospoda-
feni vybrané ucetni jednotky. Legislativa obcim nafizuje odd€len¢ vést naklady, vynosy
a vysledek hospodaieni za vedlejsi a hlavni ¢innost. Vysledek hospodateni za bézné ucetni
obdobi po zdanéni vykazany ve vykazu zisku a ztrat se musi shodovat s vysledkem hospo-
datfeni z bézného obdobi v rozvaze. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 65; Vodakova,

2013, s.41-43)

3.1.3 Priloha

Vykaz déava prostor ucetni jednotce k vysvétleni a doplnéni informaci k ostatnim ¢astem
ucetni zavérky. Priloha ma pévné stanovenou tabulkovou formu, ktera je regulovana vy-
hlaskou €. 410/2009 Sb., a kromé& ucetnich dat obsahuje 1 textové ¢asti. (Otrusinova a Ku-

bickova, 2011, s. 68)

3.1.4 Piehled o penéZnich tocich

Tento vykaz je znamy i pod pojmem cash flow a jeho struktura je urcena vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb., v ptiloze €. 4. Vykaz podava informace o pfiriistcich a ubytcich penéznich
prostfedkll za tcetni obdobi a déli se do tii ¢asti: provozni, investi¢ni a finanéni. (Otrusi-

nova a Kubickova, 2011, s. 68; Vodakova, 2013, s. 44-46)

3.1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Nasledujici nepovinny vykaz informuje o zméndch urcitych polozek, které nastaly
v pribéhu ucetniho obdobi. Struktura tohoto vykazu je opét déana vyhlaSkou

¢. 410/2009 Sb., v ptiloze €. 4. (Vodakova, 2013, s. 46-47)
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4 SOUSTAVA INFORMATIVNICH A MONITORUJICICH
UKAZATELU

Tento néstroj slouzi Ministerstvu financi Ceské republiky, které sleduje hospodaieni obci
na zéklad¢ usneseni vlady. Cilem monitoringu hospodaieni je obce piimét k rozvaznosti

pii hospodareni s vefejnymi zdroji.

4.1 Legislativa v monitoringu hospodareni obci

Usnesenim ¢. 722 zroku 2012 byl vyznamné zménén systém monitoringu hospodaieni
obci. Ministerstvo financi provede kazdoro¢né vypocet ukazateli za vS§echny obce a kraje
a také prispévkové organizace, které ziizuji. Nasledné pak vyhodnoti vysledky jednotli-
vych vypocti. V roce 2012 také doslo k vyméné ukazatele cizi zdroje na 1 obyvatele

za ukazatele 8-leté saldo. (Cesko, 2012)

Dne 23. 10. 2017 vstoupilo v platnost usneseni ¢. 742/2017, jehoz hlavnim zamérem bylo
dosazeni souladu se zakonem ¢&. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoétové odpovédnosti. (Ces-

ko, 2017)

4.2 Procesni postup

Pro vypocet SIMU jsou zdrojem dat jednotlivé vykazy obci FIN 2-12 M a rozvaha. Oba
tyto vykazy jsou sestaveny k 31. 12. pfislusného roku a nésledné jsou vloZeny do Central-
niho systému ucetnich informaci stdtu. Ministerstvo financi provede vypocet SIMU a vy-
hodnoti vysledky viech obci na izemi Ceské republiky. Obcim, kterym ukazatel celkové
likvidity vyjde k 31. 12. dané¢ho roku v intervalu <0;1> a soucasné podil cizich zdroji
k sumé aktiv vyS$si nez 25 %, bude zaslan dopis od ministra financi, ve kterém budou po-
zadany o zdivodnéni tohoto stavu. Ministerstvo vénuje zejména pozornost tém obcim,
které nespliiuji tyto podminky opakované. Po obdrZeni vyjadieni jednotlivych obci infor-
muje Ministerstvo financi Vladu CR o konkrétnich vysledcich za dany rok.

Ministerstvo financi soucasné také vyhodnoti hospodateni ptispévkovych organizaci, které
jsou zfizovéany pravé obcemi.

Obcim, kterym budou identifikované zavazné problémy s platebni schopnosti, bude na-
bidnuta pomoc ze strany Ministerstva financi, kterd bude spocivat v analyze vzniklych

problémul. Tyto obce také obdrzi doporuéeni, jak dale postupovat. (Cesko, 2012)
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Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 152) uvadi ve své knize piesny harmonogram, ktery

se tykd monitoringu hospodateni obci. Sklada se z nésledujicich Sesti kroku:

V prvnim kroku MF obdrzi do 10. tinora vykazy od obci.

V bieznu MF provede vypocet SIMU.

Nésledné v dubnu MF zasle dopisy dotéenym obcim v ptipadé, ze jejich ukazatel
celkové likvidity byl v intervalu <0;1> a soucasné podil cizich zdroji k sumé aktiv
vysS§i nez 25 %.

V Cervnu ¢eka MF zdivodnéni od oslovenych obci.

Ve tetim &tvrtleti MF informuje o téchto skute&nostech &leny V1ady CR.

V fijnu MF zveftejni ukazatele SIMU.

4.3 Informativni a monitorujici ukazatele

Jak je jiZ z ndzvu patrné, jsou tyto ukazatele rozdéleny do dvou kategorii. Celkové se mezi

n¢ fadi 18 ukazatelil, z toho 16 je informativnich a pouze dva jsou monitorujici.

Informativni ukazatele: pocet obyvatel, obézna aktiva a kratkodobé zavazky, 8leté saldo,

podil zadluzenosti na cizich zdrojich, zadluzenost celkem, pfijaté nenavratné financni vy-

pomoci a ostatni dluhy, ptijem celkem (po konsolidaci), troky, Gveéry a komunalni dluho-

pisy, celkovy stav na bankovnich G¢tech, cizi zdroje, aktiva celkem, ukazatel dluhové sluz-

by, dluhova sluzba celkem a uhrazené splatky dluhopisti a ptijéenych prostiedkd.

Monitorujici ukazatele: celkova (béZzna) likvidita a podil cizich zdroji k celkovym akti-

viim. (Cesko, 2012)
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5 NAKLADOVE UZITKOVE METODY VE VEREJNEM SEKTORU

Nakladové uzitkové metody se nejvice vyuzivaji v institucich vefejné spravy, jelikoz
zde se jednotlivé projekty obvykle hodnoti z hlediska nakladt a ptinost. Diky tomuto hod-
noceni mohou byt velmi uziteénym néstrojem pro rozhodovani zastupitelti ve vyznamnych

investi¢nich projektech. (Ochrana, 2005, s. 9)

Hodnoceni je mozné provadét na zéklade raznych metod. Mezi nakladové uzitkové metody
fadime analyzu minimalizace nékladd, analyzu efektivnosti nékladd, analyzu uzitecnosti

nakladu a také analyzu ndkladi a ptinost. (Ochrana, 2005, s. 58-105)

5.1 Cost-minimization analysis (CMA)

Jedna se o analyzu minimalizace ndkladt (CMA), ktera je nejjednodussi metodou v oblasti
nakladové uzitkovych metod. Kritériem této metody je hledani nejvhodnéjsi varianty
casné by se ale také méli brat v potaz budouci zdméry rozvoje pracovisté. (Ochrana, 2005,

5. 58-59)

Pti hodnoceni pomoci CMA musime jako prvni vymezit ndklady na jednotlivé verze zamé-
ru s vyuZitim metod ocenéni. Poté je vybrdna metoda s nejniz§imi ndklady. V pfipadé,
ze jiz mame zkalkulovany naklady na vysledny projekt, je vybérovym kritériem pro vefej-
v Casovém obdobi, bereme v potaz nejen potizovaci naklady, ale také je nutné kalkulovat
s provoznimi néklady po celou dobu existence planované¢ho projektu. Abychom mohli po-
rovnat jednotlivé alternativy, musime pii kalkulaci nakladi pracovat s jejich soucasnou
hodnotou. Zaroven je ale nutné zdiraznit, Ze metodu CMA je moZné poZit pouze tehdy,
pokud ptfedpokladame, ze vystupy jednotlivych zvazovanych variant jsou srovnatelné. Pro-

to je metoda CMA doporucena pro vyhodnocovani mensich projekti.

Nyni jesté k vyhodam a nevyhoddm CMA. Bezesporu nejvétsi vyhodou je jeji jednodu-
chost na vypocet a interpretaci. Tato metoda vSak ma i spoustu nevyhod, které nelze opo-
menout. Tato metoda je vhodné pouze za ptredpokladu, Ze nejnizs$i cena garantuje vyzado-
vanou uroven uzitku. Mezi dal$i nevyhody se fadi nemoZnost srovnavat a hodnotit projek-
tové zaméry s riznou délkou Zivotnosti. U CMA se neberou v potaz piinosy z realizace

projektu ale pouze naklady investi¢ni akce. (Valasské Mezifici)
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5.2 Cost-effectiveness analyza (CEA)

Ochrana (2005, s. 80) ve své knize uvadi, ze pro vybér projektu je vhodné&jsi vyuzit kritéri-
um nakladové efektivnosti na naturalni jednotku vystupu. Tvrdi, ze CEA je vyuzitelna

hlavné v ptipadech, kdy ocenéni ptinost v penéznich jednotkach je komplikované.

Tato metoda je analytickou metodou, kterd je velmi blizka analyze nékladd a pfinosii. Na-
klady se zde vSak nekalkuluji jako spolecné. U CEA je kalkulovéano jen s naklady, které se

vztahuji pfimo k dané akci. Pfi metodé CEA sledujeme efektivnost nakladi vlozenych

vvvvv

Nékladové¢ efektova relace vyjadiena v podilu C/E, obsahuje C - vyjadiené penézni jednot-
ky a také E, které vyjadiuje vystupy v naturdlnich jednotkach a je také dillezitym kritériem
pro vybér varianty. Pro vyhodnoceni jednotlivych variant jsou sefazeny od nejlepsi po nej-

horsi ndkladové efektivni relaci. Podminkou je, Ze vystupy vyjadiené v naturalnich jednot-

V CEA jsou vysledky programii méfeny v podobé naturdlnich ukazateld a fyzikalnich jed-
notek. Tato analyza neposkytuje odpovéd’, zda vynalozené ekonomické zdroje jsou uzity
ekonomicky racionaln€, protoze hodnota ani cena efektll se nezjistuje. Predpoklada se,
ze efekt je hodnotny, lidové feceno ,,stoji za to*. Jednotlivé alternativy pak nasledné mo-

hou byt poméfovany podle nakladii na piislusnou jednotku.

Pro efektivni vyuZiti této analyzy musi byt splnény urcité predpoklady. Kazdy projekt ma
mit jasny cil, ktery pfedstavuje jasnou dimenzi ve vztahu kritéria v hodnoceni vysledkt

projektu. V piipad¢, ze projekt ma vice cild, jsou vSechny cile posunovany ve stejné mifte.

U této metody lze jednoznacné definovat podminky jejiho vyuZiti. Prvni podminkou je
penézni vyjadieni vstupi a druhou je srozumitelnost a jednoduchost priméarniho cile pro-
jektu, ktery mize byt ptfimo méfen v ndkladech na jednotku vystupu. Dal§i podminkou je,

ze hlavni vystupy jsou stejnorodé a jsou hmotné povahy.

Hlavnim pfinosem CEA je moZnost hodnotit jednotlivé projekty na zakladé klicového prv-
ku vetejné spravy, ktery predstavuje preference ob¢anti. Hlavnim nedostatkem této metody
je méteni uzitku. Pravé pfi vyhodnocovani vetejnych projektl a jejich uzitka je problema-
tické urcit, ktery uzitek je ten zadouci a spravny v porovnani s dal$imi alternativami. (Va-

lasské Mezitici)
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5.3 Cost-utility analyza (CUA)

Analyza uzite¢nosti nakladi (CUA) je dalsi vyznamnou metodou, kterou je mozné vyuzit
pii hodnoceni vydajovych aktivit. CUA hodnoti veiejné projekty a to jak z pohledu kontro-
ly ex ante, tak i kontroly ex post. Tato analyza je zvlaStnim piipadem CBA a specifickym
ptipadem CEA. Obecné lze fici, Ze ji lze vyuzit vSude tam, kde je Siroké spektrum vystupt,
které¢ pojimame jako jednotlivé dil¢i vlastnosti tvorici celkovou uzitnost programu. Tato
analyza vznikla v souvislosti s ekonomickou analyzou zdravi, kterd reagovala na to,
ze nékteré vystupy neni vhodné ocenovat penézne¢. CUA zpravidla analyzuje alternativy

s nestejnymi, subjektivné porovnatelnymi vysledky. (Ochrana, 2015, s. 91-92)

Hlavni vyhodou CUA je, Ze pii vyhodnocovani projektli bere v potaz také preference jed-
notlivel, které odrézeji zainteresovanost spolec¢nosti na aktualnim déni. Vyznamnym nedo-
statkem této metody je problematické méfeni uzitku. Kazdy racionalné uvazujici spotiebi-
tel se snazi svlj uzitek maximalizovat a naopak minimalizovat vydaje vztazené k nému.
Nejvyznamnéj$i uplatnéni nachdzi tato metoda v oblasti vetejné spravy a zdravotnictvi.

(Valasské Mezific¢i)
5.4 Cost-benefit analyza (CBA)

Tato analyza je relativné nejptesnéjsi ke kvalifikaci nakladii a pfinost, protoZze méfi vstupy
ale 1 vystupy a vyjadifuje je v penéznich jednotkach. Zakladnim hodnoticim kritériem
u CBA je platnost vztahu B > C, kde B predstavuje soucasnou hodnotu ptinosi a C sou-
¢asnou hodnotu nakladi. Obé tyto souc¢asné hodnoty jsou uvedeny v penéznich jednotkach.

(Ochrana, 2015, s. 59)

Cost-benefit analyza je také popsana jako metodicky postup, ktery odpovida na zékladni
otazku: ,,Co komu realizace projektového zdméru piindsi a co komu bere?. Nasledné
vSechny vymezené dopady jsou pfevedeny na penézni toky a jsou vyuzity k vypoctu krite-
ridlnich ukazatelti. Nasledné se podle nich rozhoduje, zda je projekt pfinosny ¢i nikoliv.

(Valasské mezifici)
5.4.1 Historie CBA

Tato metoda byla plivodné vyuzivana pro hodnoceni vodnich rozvojovych projekth reali-
zovanych SdruZenim staviteld armady USA. Toto sdruZeni ovSem pievzalo postupy této

analyzy od francouzskych stavitelti pfi americké revoluci. Cost-benefit analyza je spojena
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se samotnym vznikem ocenovani vefejnych projekttl, ¢imz se odliSuje od ostatnich analyz,

které postupné vznikaly v druhé poloving 20. stoleti. Od Sedesatych let se vSak zvySovala

obliba vyuzivani této analyzy a v soucasnosti je povazovana za hlavni porovnavaci ptistup

u vetejnych investic a vetejné politiky. (MareSova, 2012, s. 57)

5.4.2 Zakladni pojmy CBA

V souvislosti s touto analyzou je nutné charakterizovat zékladni pojmy, se kterymi CBA

pracuje:

Efekty plynouci z investice
To jsou veskeré finan¢ni i1 nefinan¢ni dopady na zkoumané subjekty, které realizace
investicni akce pfinasi. Mohou mit povahu negativni (costs), pozitivni (benefits)

¢i neutralni (subjekt nijak neovlivni).

Costs

,Ujmy*“ - Vechny negativni dopady na zkoumany subjekt & jejich skupinu. Jsou
to zaporné efekty, které plynou z investice. (Sieber, 2004 cit. podle MareSova, Pet-
ra, 2012, s. 63)

»Naklad“ — Lze charakterizovat jako ztratu ze stavajicich hodnot v disledku reali-

zace investi¢ni akce. (Bateman a kol., 2001 cit. podle Maresova, Petra, 2012, s. 64)

Benefits

,»Piinosy* — Lze chépat jako pozitivni dopady na zkoumany subjekt ¢i jejich skupi-
nu. Jsou to kladné efekty plynouci z investice. (Sieber, 2004 cit. Podle MareSova,
Petra, 2012, s. 64)

,Uzitek* — Jedna se o vznik novych hodnot v dusledku realizace projektu a snizeni

nakladt. (Bateman a kol., 2001 cit. podle MareSova, Petra, 2012, s. 64)

Hotovostni tok
Neboli cash-flow, je tok ve finanénim vyjadfeni, ktery miize mit podobu piijmu

¢1 vydaje. (Sieber, 2004 cit. podle MareSova, Petra, 2012, s. 64)
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e Cisty hotovostni tok

Tento pojem mé na mysli saldo (rozdil) zapornych a kladnych hotovostnich tokii.
Jedna se tedy o rozdil piijma a vydaju. (Sieber, 2004 cit. podle MareSova, Petra,
2012, s. 64)

e Kiriteridlni ukazatele
Tyto ukazatele maji plnit funkci kritéria pro rozhodnuti. Dle jejich hodnot je mozné
projekty mezi sebou porovnavat a soucasn¢ také vyhodnoti, zda je projekt smyslu-
plny, ¢i nikoliv. Mezi tyto ukazatele se fadi soucasna hodnota, ¢istd souc¢asna hod-
nota, doba navratnosti, vnitfni vynosové procento a index rentability. (Sieber, 2004

cit. podle MareSova, Petra, 2012, s. 64)

5.4.3 Formy CBA

Pfi cost-benefit analyze jsou v penéznich jednotkach vyjadieny vstupy i vystupy. Jaké
vstupy a vystupy budou vstupovat do kalkulace na stran¢ nékladii a na strané pfinosi
v podstatné mife zavisi na tom, jaky druh CBA pouzijeme. Tato analyza se déli na uzsi

cost-benefit analyzu a $ir§i cost-benefit analyzu. (Ochrana, 2005, s. 68)

Uz81 metoda nékladii a pfinosti zahrnuje tzv. pfimé naklady, které se vztahuji k danému
investiénimu zdmeru a tzv. piimé piinosy, které jsou zaméfeny piimo na cilovou skupinu.
Néklady zde vystupuji jako Ujma, kterd se pfimo vztahuje k dané investici. Pfinosy jsou

uzitky, které maji kladny dopad na cilovou skupinu.

Sir$i analyza nakladt a piinost kalkuluje spoleenské naklady ale i spoletenské piinosy.
Spolecenské naklady a ptinosy se tykaji spolecnosti jako celku a kalkuluje se s nepfimymi
naklady a pfinosy, které souviseji s pozitivnimi i negativnimi externalitami. Tuto formu
CBA muzeme jesté rozdélit na neredukovanou a redukovanou analyzu spolecenskych na-
kladt a ptinost. U neredukované formy ohodnocujeme veSkeré spolecenské piinosy a ves-
keré spoleCenské tjmy. AvSak v praxi je ¢asto nemozné presné kvalifikovat vSechny spo-
lecenské piinosy a veskeré spolecenské ujmy v penéznich jednotkach, proto se vyuziva
redukovana forma. Pfi této formé penézné kvalifikujeme ty polozky, které¢ Ize pomérne
presné stanovit. Ty efekty, které nelze presné penézné kvalifikovat, je nutné vyjadrit slov-

n¢ a doplnit komentatem. (Ochrana, 2005, s. 69-70)
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5.4.4 Hodnotici kritéria CBA

Ochrana (2005, s. 59) uvadi, Ze zdkladnim hodnoticim kritériem u CBA je sledovani Cisté-
ho pfinosu. Kritérium je ve vztahu B > C, kde B je soucasna hodnota piinost a C ptedsta-
vuje souCasnou hodnotu nakladi. Avsak Stiglitz (2000, s. 277) dopliuje tohle zékladni
kritérium dal§im kritériem oznacovanym B/C ratio. Tvrdi, ze plati vztah B/C > 1, ktery

vyjadiuje vztah efektivnosti.

Tohle jsou vsSak jen zékladni kritéria, kterymi se hodnoti rtizné varianty investi¢nich pro-
jektt. Pii rozhodovani o vhodnosti projektu je vSak nejvhodnéjsi vyuzit kriteridlni ukazate-

le. (Ochrana, 2005, s. 60; Sieber, 2004 cit. podle Maresova, Petra, 2012, s. 64)

5.4.5 Doporuceny postup pri zpracovani CBA

Zakladni postup pro vypracovani cost-benefit analyzy neni ptesné zavazny. Kazdy z autorii
ma na tuto metodu odliSny nazor, proto je zde uvedeno vice pfistupt, které slouzi k vypra-

covani CBA.

Seiber, 2004 cit. podle MareSova, Petra, 2012, s. 67 shrnul postup zpracovani CBA
do 11 nésledujicich kroki:

e Definovani podstaty projektu

e Vymezeni struktury beneficient

e Popsani odliSnosti mezi investi¢ni a nulovou variantou

e Urceni a pripadna kvalifikace vSech relevantnich naklada a ptinost pro vSechny Zi-
votni faze projektu

e Vyclenéni dopliikkovych ,,neocenitelnych* nakladt a ptinosu a jejich slovni popis

e Prevedeni ,,ocenitelnych® nakladi a pfinosti na hotovostni toky

e Stanoveni diskontni sazby

e Vypocet kriteridlnich ukazatelli

e Citlivostni analyza

e Posouzeni projektu na zaklad¢ kriterialnich ukazateldl, citlivostni analyzy a také ne-
ocenitelnych efektl

e Rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani investice

Touto metodickou ptiru¢kou se v nasich podminkach tidi vetejna sprava.
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Boardman (2001, s. 7-25) popisuje postup CBA v nasledujicich 9 krocich:

e Vyhodnotit, jaké pifinosy a naklady pouzit pfi vypoctu
V tomto kroku je nutné brat v potaz vice perspektiv. Je nutné se zaméfit na budouci
celkové pfinosy a naklady pro skupiny, ale také region a statni kasu.

e Zvolit varianty moznych projektii
Zde je nutné zvazit veskeré mozné projektové zamery a jejich rizné varianty, které
by mély mit ve svém zajmu zvyseni kvality zivota obyvatel.

¢ Vyhodnotit potencidlni dopady a vybrat vhodné méfici ukazatele
V tomto kroku je nutné u kazdého projektu a jeho variant spravné identifikovat
vSechny piisobici u€inky a soucasné jejich dusledky spravné zaradit a urcit, zda se
jedna o ptinos ¢i naklad. Mohou se vsSak objevit i ptipady, kdy disledek mutze byt
jak nakladem tak také ptinosem. VZzdy zélezi, z jakého uhlu se na to nahliZi. Proto
je nutné stanovit méftici ukazatele, kterym je nutno vénovat velkou pozornost a do-
statecné usili, jelikoz tato zalezitost je velmi slozita.

e Progndzovat kvantitativni disledky po celé obdobi trvani projektu
Zde je nutné vzit v potaz, ze u velké Casti projekt jsou disledky dalekosahlejsi
nez jen po obdobi jejich trvani. Proto je dulezité zvazit rizné scénare a na zaklade
nich urcit dopady.

e Zpené&zit vesSkeré dopady
V této analyze je nutné vSechny dopady pfevést na penézni jednotky. Hmatatelné
statky se pfrevedou na penize jednoduse, problém vSak vznikd u nehmatatelnych
statktl, jako je naptiklad zvySeni kvality Zivota obCanii a uSetfeny cas.

e Formulovat budouci néklady a ptfinosy v soucasné hodnot¢
Tento krok se vztahuje ke ¢tvrtému kroku — prognozovat kvantitativni dusledky
po celé obdobi trvani projektu, jelikoz dusledky jednotlivych projektii jsou i po je-
jich ukonceni. Aby bylo mozné pométovat naklady a uzitky projektli je nutné bu-
douci diisledky prevést na soucasnou hodnotu. Tento krok je nutny proto, aby se
mohlo rozhodnout o nejlepSim projektu.

e Shrnout vSechny piinosy a naklady
V tomto kroku se musi vSechny pfinosy a naklady secist, aby se nasledn¢ mohly
porovnavat. Tento krok obsahuje 1 vypocet kriteridlnich ukazateld. Tyto ukazatele

jsou napomocni pii rozhodovani. U projekti, které maji vétsi ptinosy, nez naklady
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plati, ze jsou doporuCeny k realizaci. V pfipadé, ze je ve vybéru vice projekti,
tak je vybran ten, ktery ma nejvyssi rozdil mezi jednotlivymi piinosy a néklady.

e Provést citlivostni analyzu
V ptipadé¢, ze neni jistota, ze vSechny dopady jsou vycisleny s nejlepsi piesnosti, je
nutné provést citlivostni analyzu. Tato analyza poméaha v rozhodovani mezi jednot-
livymi projekty.

e Doporucit alternativu s nejvys$s$im socidlnim piinosem
Tento krok je nutné provést v piipadé, ze ma projekt vice verzi a u velké Casti
z nich je kladna Cistd soucasnd hodnota. Nasledn¢ je vybrana ta alternativa, ktera

ma nejvetsi Cistou hodnotu.
Hyman (2010, s. 234 — 243) popisuje postup CBA ve tiech nésledujicich krocich:

e Vypocet veskerych nékladii a pfinost planovaného projektu.
e Vyjadreni vSech nékladi a pfinost v penézich.
e Pievod budoucich ¢istych piinosti na soucasné hodnoty, aby mohlo néasledné dojit

ke srovnani nakladi a ptinosu.
Brent (2006, s. 4-6) tvrdi, Ze CBA lze aplikovat na zakladé¢ 4 krokii:

e Do analyzy je nutné zahrnout veskeré pfinosy a néklady a to i soukromé, spolecen-
ské, ptimé 1 nepiimé, ale 1 hmotné a nehmotné.

e Pfinosy a naklady jsou dany standartnim principem ekonomie blahobytu.

e Diskontni socidlni sazba, by méla byt pouzita pro diskontovani ro€nich Cistych pfi-
nost. Tato sazba obsahuje také preference budouci generace.

e Vsechna omezeni jsou zahrnuta do cilové funkce.
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6 MOZNOSTI FINANCOVANI INVESTICNICH AKCI

Investicni akce je mozné financovat z internich ale 1 externich finan¢nich zdroja. Internimi
zdroji jsou finan¢ni zdroje ziskané na zéklad¢€ vnitini ¢innosti ucetni jednotky, jejichz ty-
pickym ptikladem je naptiklad kladny vysledek hospodatfeni a finan¢ni rezervy. Externimi
zdroji jsou cizi zdroje, jako jsou zejména uvéry, finan¢ni vypomoci, transfery, apod. (Ma-
e, 2012, s. 220)
Tyto zdroje Ize také klasifikovat do 4 skupin:

e Danové piijmy

e Transfery a dotace

e Nedanové piijmy

o Uvéry a plijeky
Pro obce jsou ovSem prioritnim zdrojem financovani prvni tfi zminéné varianty, které tvofi
tzv. nenavratné piijmy. Oblast tzv. navratnych pfijmi tvofi uvery a pljcky, které jsou obce

povinny za uréitych podminek splatit. (Provaznikova, 2015, s. 75)

6.1 Nenavratné prijmy

Mezi tyto prostfedky fadime dafiové, nedaniové piijmy a transfery. Tyto pfijmy plynou
do vefejného rozpoctu a nevraci se zadnému subjektu. Jsou také nejdulezitéjSim zdrojem
financovani obci. (Hamernikova a Maatyova, 2010, s. 109; Pekova, Pilny a Jetmar, 2012,

s. 205; Provaznikova, 2015, s. 75)

6.1.1 Darnové prijmy

Danové ptijmy obci mohou mit podobu lokélnich dani, sdilenych dani, svéfenych dani
nebo dani vybiranych vedle tstfednich dani, které predstavuji jen urcitou modifikaci dvou
zakladnich pfistupti.

U lokalnich dani ma obec vétSinou na starost jejich spravu a vybér. Mezi tyto dan¢ se fadi
prevazné mistni poplatky.

Svétené dané predstavuji redukovanéjsi formu lokdlnich dani a zakon je presné urcuje.
Typickym piikladem svéfené dané je dail z nemovitosti a ¢ast dané z piijmu fyzickych

osob ze samostatné vydélecné ¢innosti a podnikani.
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U sdilenych dani nema obec moznost vysku dan¢ ovlivnit, protoze konstrukce dan¢ je sta-

novena celostatné na zéklad¢ ptislusnych danovych zdkond. (Provaznikova, 2015, s. 76)

6.1.2 Nedarnové prijmy

U nedaiovych piijmi ma obec vyrazné¢ vyssi pravomoci na rozdil od danovych piijmu
a tak je mize vyznamné ovlivnit. Mezi nedanové piijmy se fadi uzivatelské poplatky, pfi-
jmy z vlastniho podnikani, pokuty a pfijmy z vlastni spravni Cinnosti. (Pekova, 2011a,

s. 257-258; Provaznikova, 2015, s. 89)

6.1.3 Transfery

Dotace jsou pro obce vyznamnym zdrojem finan¢nich prostiedk a maji zajistovat urcity

standard v poskytovani vefejnych statkt.

Specifické ucelové

/ | Bez spolutdasti /) Rovnocenné

DOTACE

\ Vseobecné netcelové

Se spoluucasti Nerovnocenné

Obrazek 1 Financovani mést obci a regiont (Provaznikova, 2015, s. 87, vlastni

zpracovani)
Dotace se tedy ¢leni na dvé zakladni formy:
e Specifické ucelové - zde je presné stanoveno, na jaky ucel musi byt dotace pouzity.
e VsSeobecné neucelové — u téchto dotaci neni pfesné¢ vymezen ucel a jsou Casto
oznacovany jako vSeobecné.
Obe¢ tyto formy dotaci mohou byt vyuzity jak na financovani béznych tak i kapitalovych

(investi¢nich) vydaji. (Provaznikova, 2015, s. 135)
Specifické ucelové dotace miizeme déle rozdélit na:

e Podminéné dotace — jsou spolufinancovany ptijemcem dotace a spoluucast je vetsi-
nou vyjadfena procentem. Podminéné dotace se didle mohou délit na rovnocenné

a nerovnocenné. U rovnocennych dotaci je poskytnuta dotace ve vysi 50% a druhd
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polovina vydajui je uhrazena piijemcem dotace. U nerovnocennych dotaci se pii-
jemce podili z mensi, nebo z vétsi Casti na spolufinancovani.

Nepodminéné dotace — u téchto dotaci neni vyzadovana zadna spoluticast piijemce,
proto jsou cCasto tyto dotace spojeny s neefektivnim ekonomickym chovéanim pfi-

jemct. (Pekova, 2011b, s. 130)

Obcim jsou poskytovany dotace:

Dotace ze statniho rozpoctu — tyto dotace jsou velice vyznamné, jelikoz tvofi ¢tvr-
tinu jejich piijmu a jejich pfidélovani je pfisné definovano zékonem o stdtnim roz-
poétu Ceské republiky na dany rok. Dotace ze statniho rozpoétu jsou b&zné a inves-
ti¢ni. Jednotlivd ministerstva vyhlasuji dotacni programy. (Kana, 2014, s 41; Pro-
vaznikova, 2015, s. 137)

Dotace ze statnich mimorozpoctovych fondli — nejcastéj$im poskytovatelem téchto
dotaci je Statni fond Zivotniho prostiedi, ktery vétSinou poskytuje ucelové a kapita-
lové dotace. Kazdy z fondl vyhlaSuje dotac¢ni programy v prubéhu roku. (Provaz-
nikova, 2015, s. 136)

Dotace od krajii — kraje mohou vyhlaSovat dota¢ni tituly v rdmci samostatné pi-
sobnosti a také ptisobi jako zprosttedkovatel pti poskytovani dotaci ze statniho roz-
poc¢tu. Kazdy kraj vyhlasuje své dotacni programy zvlast. (Provaznikova, 2015,
s. 136)

Dotace z Evropské unie — obce mohou cerpat finan¢ni prostfedky z EU prostiednic-
tvim strukturdlnich fond a Kohezniho fondu. Tyto dotace vyzaduji spolufinanco-
vani ze strany zemnich samosprav a jsou vyplaceny az po realizaci daného projek-

tu. (Provaznikova, 2015, s. 136)

6.2 Navratné prijmy

Mezi tyto zdroje fadime pijcky a uvéry, které pro obce predstavuji vyznamny zdroj pfi-

jmu. Nejcastéji jsou vyuzivany k financovani dlouhodobych investic, protoze zpravidla

nejsou financovany pouze z béznych piijmu ¢i dotaci. Velmi €asto slouzi i k predfinanco-

vani investi¢nich akei.

Nenavratné piijmy mtizeme rozd¢lit do 3 skupin:

e Uvéry od komer¢nich bank, nebo instituci, které se specializuji na pij¢ky uzemnim

samospravnym celkiim
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e Emise komunalnich obligaci nebo akcii

e Navratné pujcky a financni vypomoci od jinych subjektt

Jelikoz vSechny navratné prostiedky jsou zatizeny urokem, ktery odrazi podminky na pe-
néznim trhu, musi obec vzdy zvazit, kolik je pro ni inosné si vyptjcit. Proto musi obce
zvazovat dobu splatnosti tivéru, splaceni dluhové sluzby a také zpiisob stanoveni tirokové
sazby. Urokova sazba mize byt bud’ fixni, nebo variabilni. Fixni urokova sazba je vyhod-
nd, pokud se ocekava vzestup urokovych sazeb, naopak variabilni je stanovena jako urcité

procento nad obecnou urokovou sazbou.

Obce se u nenavratnych piijmt musi vétSinou zarucit napiiklad majetkem, budoucimi roz-
poctovymi piijmy nebo tieti osobou. (Pekova, 2011a, s. 266-271; Pekova, Pilny a Jetmar,
2012, s. 205)
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7 SHRNUTI POZNATKU TEORETICKE CASTI

Obec je zakladnim ¢lankem tzemni samospravy ale také reprezentantem vetfejnych zajmau,
z4jmu obcCanu ale i nositelem vetfejné moci. Kazda obec se rozklada na katastralnim tizemi
a ma svlj uzemni plan. Hospodaii s vlastnimi a se svéfenymi finanénimi prostiedky a pro-
to musi svllj majetek vzdy vyuzivat Gcelné a hospodarné v souladu s jejich zajmy a tkoly,
které vyplyvaji ze zdkona vymezené pisobnosti. Povinnosti kazdé obce je péce o zachova-
ni a rozvoj svého majetku, ktery musi byt chranény pied zni¢enim, posSkozenim a odcize-
nim. JelikoZ pracuji pievdzné s vefejnym majetkem, musi dodrzovat princip 3E. Tento
princip si jasn¢ klade za cil efektivné, uceln¢ a hospodarné vyuzivat vetejnych prostiedk.
Obce jsou také povinny kazdorocné sestavit rozpocet a zavérecny ucet. Kazdoro¢ni pie-

zkum hospodateni je dan ze zakona.

Z GCetnich vykazi lze vyhotovit finanéni analyzu obce, ktera mize mit podobu vertikélni
¢i horizontalni. Tato analyza se vSak li$i od finan¢ni analyzy podnikt, jelikoz tcetnictvi

obci ma sva specifika.

Ministerstvo financi ma na starost shromazd'ovani vykazl obci a kraji. Na zékladé téchto
vykazu je schopno sestavit SIMU. Tato soustava se sklada z 18 ukazatelti (16 informativ-

nich a 2 monitorujici) a jejim hlavnim smyslem je dohliZet na obezietnost.

Obce se také velmi Casto potykaji s naroénym rozhodovanim, které se tyka investi¢nich
projektli. Toto rozhodovani obcim mohou usnadnit ndkladové uZitkové metody uZzivané
v podminkach vetejné spravy, jelikoz ptedstavuji jednoduchy a uzite¢ny néstroj pro rozho-
dovani, zda ma byt dany projekt ptijat ¢i nikoliv.

Nejjednodussi na vypocet a interpretaci je analyza minimalizace nakladi (CMA), protoze
nakladl nikoliv na tirovni dosazeného uzitku. Proto pomoci CMA neni mozné vyhodnotit

projekty s riznou dobou Zivotnosti.

Mezi dalsi analyzy patii analyza efektivnosti ndkladii (CAE), kterd se pouziva v ptipadé,
kdy je ocenéni piinosl v penézich slozité. V tomto piipad€ se pocitd pouze s piimymi na-
klady, které se vztahuji k projektu a vystupy se méii v naturdlnich jednotkach. Vyhodou

této analyzy je, Ze nevyzaduje ocenovani nehmotnych polozek.

Dalsi analyzou je analyza uZzitecnosti ndkladi (CUA), kterd je druhem CBA a i specific-

kym ptipadem CEA. Tato analyza se vyuziva, kde je Siroké spektrum vystupt a dil¢i vlast-
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nosti tvoii celkovou piinosnost projektu. Jednotlivé vystupy jsou ohodnoceny pomoci uzit-
ku, ktery ptredstavuje subjektivni pocit uspokojeni spottebitele. Uzitek je ovSem velmi
komplikované metit. Metoda CUA vsak zohlediiuje novy prvek a to preference jednotlivct

spolecnosti.

Nejpresnéjsi v kvalifikaci nakladi a vystupi je nakladové uzitkovd metoda (CBA), ktera
oceniuje v penéznich jednotkach veskeré vstupy a vystupy. Tato metoda je ovSem nejna-
popsan v jedenacti krocich. Cost-benefit analyzu délime na uzsi a $irSi metodu. V §irSi me-
tod¢ je kalkulovano se spole¢enskymi pfinosy a naklady, naopak v uzsi metod¢ se pracuje
pouze s piimymi naklady a p¥imymi p¥inosy konkrétniho projektu. Sirdi metodu je dale
jesté mozné rozdélit na neredukovanou a redukovanou formu. Pfi vyuZiti neredukované
formy je nutné pracovat Gplné se vSemi spolecenskymi ndklady a pfinosy a to v pené¢znim
vyjadieni. OvSem v praxi vzdy nelze vSechny piinosy a ndklady spolecensky kvalifikovat
a vyjadrit v penézich. Proto se vyuziva redukovana forma, kterd kvantifikuje a penézné
vyjadiuje relativné piesn¢ méfitelné polozky. Efekty, které neni mozné spolecensky kvali-

fikovat, se specifikuji slovné a doplni komentarem.

Zavérem lze fici, ze pro rozhodovani je nejvhodnéjsi CBA z vySe zminénych ndkladové
uzitkovych metod. Hlavnim divodem je nejpiesnéjsi ohodnoceni nakladi a ptinosi
v penéznich jednotkach. Tato metoda je vSak spojena s ¢asovou naro¢nosti, kterd ovSem
pfindsi velmi presné vysledky, které slouzi ke spravné interpretaci. Tuto presnost jesté po-
tvrzuje provadeéna citlivostni analyza, kterd se v ramci CBA provadi. OvSem ne vzdy lze
uspesné kvalifikovat a penézné vyjadfit vSechny vlivy. V tomto ptipad¢ jsou tyto vlivy

vyjadieny slovné s doplnénym komentarem.

Pii planovani investi¢nich akci je také nutné zvazit vSechny moznosti financovani, které
obce mohou vyuZit. Jedna se bud’ o nenavratné, nebo navratné zdroje. Pro obce jsou jedno-
znacn¢ vyhodnéjsi nenavratné zdroje piijmu, které nemusi vracet Zadnému subjektu. Ty-
pickym ptikladem nendvratnych zdroju jsou danové piijmy, nedanové prijmy a transfery.
V ptipadé, Ze obec nema k dispozici potfebnou pené€zni sumu k financovani urcité investi-
ce ma moznost vyuzit navratnych zdroji, kterymi jsou Gvéry od komercnich bank, emise
komunalnich obligaci ¢i akcii, nebo navratné plijcky a finan¢ni vypomoci od jinych sub-
jektt. OvSem vSechny tyto zdroje jsou zatiZeny urokem a Casto také vyzaduji, aby se obec

zarucCila svym majetkem, budoucimi rozpoctovymi pfijmy ¢i tieti osobou.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 OBEC VLKOS

Nejstarsi pisemna zminka o vsi V1ko$ pochazi z roku 1294. V prib¢hu historie se majitelé
jednotlivych ¢asti Vlkose casto meénili, az v roce 1951 doslo ke slouceni obce VIkos se
sousedni samostatnou obci Kanovsko, jejiz zastavénou ¢ast oddéloval od Vlkose jen mistni
potok, tohle slouc¢eni nikdy nebylo nikym zpochybniovano ani po zméné politickych pomé-
ra v 90. letech minulého stoleti, kdy se stovky jinych ,nasilné sloucenych obci* zacaly

domahat své ptivodni samostatnosti.

Obec Vlkos lezi v nadmoiské vySce cca 200 m v rovinatém terénu v oblasti irodné¢ Hané
a jeji katastralni uzemi méti 895 ha. Uzemim obce protékaji mistni vodotece a hranici ka-
tastralniho uzemi tvofi feka Mosténka, kterd pfi povodinovych stavech ohrozuje zaplavo-

vou vodou hlavné mistni ¢ast obce Kanovsko.

Obec je soucasti Olomouckého kraje a svou okrajovou polohou v ramci krajského uspota-
dani tvofi jizni ¢ast uzemi obce hranici se Zlinskym krajem. Hlavnim spadovym stiedis-
kem pro obyvatele obce V1kos je okresni mésto Prerov, které je vzdaleno 8 km a je pfiro-
zenym centrem regionu a mistem, kde pfevazuji dojizd’ky za praci, do $kol a zdravotnic-
kych zafizeni. Casto také obyvatelé vyuzivaji vétsi nabidky sluZeb, nakupnich moznosti
¢1 kulturniho a sportovniho vyziti. Magistrat mésta Pferova vykonava pro obec a také jeji
obcany Cinnosti v pfenesené plisobnosti. Obec je ¢lenem dobrovolného svazku obci Mikro-
regionu Mosténka, ktery sdruZzuje celkem 22 obci. Je také clenem MAS Partnerstvi Mos-
ténka, které pokryva svym tizemim nejen celé uzemi mikroregionu Mosténka v Olomouc-

kém kraji, ale také zasahuje do Zlinského kraje.

Vyznamnou dominantou obce je kostel sv. Prokopa, ktery je postaven na mirném navrsi
uprostied obce V1kosS. VEZ kostela, ktera je vysoka 51 metrh prosla v roce 2015 kompletni
generalni opravou spolecn€ s véZznimi hodinami. Pamdatkové chranénym objektem je
ve Vlkosi Vavruv elektrovodni mlyn z roku 1658. V mistni ¢asti Kanovsko stoji uprostied
navsi kaplicka, ktera také prosla v roce 2014 rekonstrukci. Dalsi vyznamnou budovou je

také Skola, kterd je nedilnou soucésti centralni ¢asti obce.

Obec VIkos je dobie vybavena technickou infrastrukturou. Po celé obci je vybudovan ve-
fejny vodovod, dokoncena ploSna plynofikace a také kanalizace s Cistirnami odpadnich
vod. VSechny hlavni mistni komunikace v obci byly po vybudovéani technické infrastruktu-

ry kompletné opraveny a vystavény nové chodniky.
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Pozitivem obce je také dobrd obcanska vybavenost. Obec Vlkos je zfizovatele zakladni
Skoly (1. stupefl) a mateiské Skoly. V obci je také zdravotni stiedisko, mistni pobo¢ka Ces-
ké posty, farni ufad, prodejna elektro, dvé pohostinstvi a dva obchody s potravinami.
Pro sportovni vyziti je k dispozici obyvatelim sokolovna a pfilehlé venkovni sportoviste
s viceucelovym hfistém s umélym povrchem. Objekt sokolovny také slouzi k potfadani
kulturnich a spolec¢enskych akci. Obec je také vlastnikem fotbalového aredlu s détskym
hiistém. V obci VIkos je také bohatd spolkova ¢innost. Nejvétsim spolkem je sportovni
organizace T. J. Sokol, ktera ma ptes 180 ¢lenid. V ramci tohoto spolku je aktivnich néko-
lik sportovnich oddill, tane¢ni soubor, ale také divadelni spolek a détské divadlo. V obci
dale piisobi sbor dobrovolnych hasic¢ti s mistnim rybatskym spolkem, myslivecky spolek,

mistni skupina ¢erveného kiiZe, kynologicky klub a klub seniorii. (Obec Vlko§, © 2019)

8.1 Organy obce Vlkos

Obec Vlko$ je spravovana zastupitelstvem obce. DalSimi organy jsou starosta a obecni

ufad.
8.1.1 Zastupitelstvo obce

Pro volebni obdobi 2018 — 2022 bylo v obci zvoleno ve dnech 5. — 6. fijna 2018 deviti-
¢lenné zastupitelstvo obce. Jednani zastupitelstva obce V1kos jsou vetejna a celkem hojné
navs§tévovana obCany, ktefi mohou jednéni sledovat a nasledné diskutovat o jednotlivych

bodech jednani a tak se zapojovat do rozvoje obce.

‘ * ZASTUPITELSTVO

Kontrolni vybor
Finanini vybor
Kulturni vybor

MISTOSTAROSTA STAROSTA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

4

UREDNIK oU

Obrazek 2 Schéma obecniho utfadu (vlastni zpracovani)
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Popis obecniho ufadu:

e Starosta: Miroslav Kroupa
e Mistostarosta: Milan Hrdlicka
e Uiednice OU: Valéria Cervinkova

Finanéni vybor:

e Predseda: Mgr. Markéta Cervinkova
e Clenové: Pavel Bartak, Ale§ Rikovsky

Kontrolni vybor:

e Pfedseda: Petr Matlocha

e Clenové: Karel Pokorny, Ing. Jifi Fry¢

Vybor pro kulturu a sport:

e Piedseda: Tomas Langer

¢ Clenové: Dalibor Javorsky, Petr Sobek

8.1.2 Rada obce

Zastupitelstvo obce Vlkos radu obce nevolilo a to z diivodu, Ze pocet ¢lenti zastupitelstva
neptesahuje 15 Clend. Pravomoci rady tedy vykondva v omezeném rozsahu starosta obce

Miroslav Kroupa.
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8.2 Demograficky vyvoj obyvatel v obci Vikos

K 1. 1. 2019 bylo v obci Vlkos k trvalému pobytu piihlaSeno 707 obyvatel.

Tabulka 1 Demograficky vyvoj obyvatel v obci V1kos v letech 2015 — 2019 (Mis-

topisy, 2019; vlastni zpracovani)

Pocet .
Muzi Zeny 0-141let 15-—avice
obyvatel
2015 704 350 354 103 601
2016 712 355 357 107 605
2017 716 356 360 109 607
2018 711 357 354 99 612
2019 707 356 351 94 613

Z tabulky Ize vypozorovat, ze celkovy pocet obyvatel mirn¢ klesl, ale stale se udrzuje

nad hranici 700 obyvatel.

Dokoncena zékladni infrastruktura obce, obfanskd vybavenost, relativné dobré pracovni
prilezitosti v irodné zeméd¢lské krajin€ a blizkost vétSich podnikli a firem v nedalekém

Prerové jsou predpokladem pro ptiznivou tendenci vyvoje obyvatel v obci V1kos.

Mistni pracovni ptileZitosti vytvaii SALIX Morava a.s. a n€kolik mistnich malych podni-

kateld napt. firmy ELSPOMONT s.r.o., Pila V1ko$ a firma Elektro Hrdlicka.
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9 FINANCNI ANALYZA OBCE VLKOS

Finan¢ni analyza obce Vlkos§ zahrnuje absolutni a pomérové ukazatele. Hlavnim cilem

analyzy je vyhodnotit finan¢ni situaci obce VIko§ a porovnat tento vyvoj za poslednich

5 let. Pro zpracovani budou vyuzity ucetni vykazy obce.

9.1 Analyza aktiv, pasiv, naklada a vynosi

Pti zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy bude vyznamnym zdrojem informaci vy-

kaz zisku a ztrat a rozvaha obce Vlkos za roky 2014 — 2018.

9.1.1 Analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv obce Vlko§ vychazi z meziro¢nich zmén jednotlivych

polozek rozvahy. Naopak vertikdlni analyza te$i podil jednotlivych polozek na celkovém

objemu.
Tabulka 2 Struktura aktiv obce Vlkos (Interni zdroje obce V1kos; vlastni zpraco-
vani)
Polozka (v K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Stala aktiva 59690 147 | 64404025 | 63701563 | 62675465 | 65645339
DHM 52406997 | 57125705 | 56423243 | 55397145 | 58367019
DNM 24 150 19 320 19 320 19 320 19 320
DFM 7259 000 7259 000 7259 000 7259 000 7259 000
Dlouhodobé
0 0 0 0 0
pohledavky
Obézna aktiva | 6 739 247 8614 426 4 990 345 5376 221 7 731 962
Zasoby 57 204 70 102 16 240 18 391 18 451
Kratkodobé
900 849 4714 278 2020378 887 265 2 456 692
pohledavky
KFM 5781 194 3 830 046 2953 727 4 470 565 5256 819
Aktiva celkem | 66429394 | 73018451 | 68691908 | 68 051686 | 73377 301

V této tabulce mtzeme vidét strukturu aktiv obce V1kos.
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Nasledujici tabulky ptedstavuji horizontalni a vertikalni analyzu aktiv obce V1kos.

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv obce Vlko$ (vlastni zpracovani)

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
Polozka v tis. v % v tis. v % v tis. v % v tis. v %
K¢ K¢ K¢
Stala akti-
4714 8 -702 -1 -1026 -2 2969 5
va
DHM 4718 9 -702 -1 -1026 -2 2969 5
DNM -4 -0,2 0 0 0 0 0 0
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Obézna
1875 28 -3 624 -42 386 8 2356 44
aktiva
Zasoby 13 23 -54 =77 2 13 1 6
Kratkodobé
3813 423 -2 694 -57 -1133 -56 1569 177
pohledavky
KFM -1 951 -34 -876 -23 1517 51 786 18
Aktiva cel-
6589 10 -4 326 -59 -640 -1 5325 8
kem
Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv obce Vlkos (vlastni zpracovani)
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Stala aktiva 89,86 % 88,20 % 92,74 % 92,10 % 59,46 %
DHM 78,89 % 78,23 % 82,14 % 81,40 % 79,54 %
DNM 0,04 % 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,03 %
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DFM 10,93 % 9,94 % 10,57 % 10,67 % 9,89 %
Dlouhodobé
0% 0% 0% 0% 0%
pohledavky
Obézna ak-
10,14 % 11,80 % 7,26 % 7,9 % 10,54 %
tiva
Zasoby 0,09 % 0,10 % 0,02 % 0,03 % 0,03 %
Kratkodobé
1,35 % 6,46 % 2,94 % 1,30 % 3,35 %
pohledavky
KFM 8,70 % 5,24 % 4,30 % 6,57 % 7,16 %
Aktiva cel-
. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
em

Z horizontalni a vertikalni analyzy obce VI1kos je patrné, Ze dlouhodoby majetek tvofi vel-

ky podil ze struktury celkového majetku. Jak mizeme vidét, tak dlouhodoby hmotny maje-

tek se ve vSech sledovanych letech drzi okolo hranice 80 %. Nejvétsi podil zastupuje tedy

dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek, ktery tvoii piiblizné 10 %

z celkovych aktiv. Dlouhodobé pohledavky obec Vlkos neeviduje zadné.

Obézna aktiva zastupuji pouze nepatrnou Cast aktiv a ve sledovanych letech se chovaji

kolisavé. Nejvyssi podil na obéznych aktivech zastupuje kratkodoby financni majetek

a kratkodobé pohledavky. Ve sledovanych letech 2014 - 2018 stoji zajisté za zminku vy-

znamné skokové zmény u polozky kratkodobych pohledavek a to z ditvodu evidence pfi-

znanych dotaci obci V1koS. V roce 2016 doslo k vyznamnému poklesu zasob. Kratkodoby

finan¢ni majetek také ve sledovanych letech zaznamenal kolisavé pohyby.

Tabulka 5 Struktura pasiv obce Vlkos (Interni zdroje obce Vikos; vlastni zpraco-

vani)
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni ka-
64 965 478 66 533 898 65 883 780 66 577 900 68 323 420
pital
Jméni UJ 57 183 326 60 790 030 60317 929 59 473 409 60 282 732
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a upravujici
polozky
Fondy UJ 0 0 0 0 0
VH 7782 152 5743 868 5565 851 7 104 491 8 040 688
Cizi zdroje 1463 916 6 484 553 2 808 128 1473 785 5053 881
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
1025 250 5614 891 431 250 134 250 1 926 945
zavazky
Kratkodobé
438 666 869 662 2376 878 1339 535 3126936
zavazky
Pasiva cel-
, 66429394 | 73018451 | 68691908 | 68051685 | 73377301
em

Vyse uvedena tabulka zobrazuje strukturu a vyvoj pasiv ve sledovanych letech 2014 - 2018

v obci VI1kos.

Polozka

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv obce Vlko§ (vlastni zpracovani)

2015/2014

v tis.

v %

2016/2015

v tis.

v tis.
v %

2017/2016

v %

2018/2017

v tis.
v %

Vlastni
1569 2 -650 -1 694 1 1745 3
kapital
Jméni UJ
a upravujici | 3 607 6 -472 -1 -845 -1,4 809 1
polozky
Fondy UJ 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek
-2 038 -26 -178 -3 1539 28 936 13
hospodateni
Cizi zdroje | 5020 342 -3 677 -57 -1334 -48 3580 243
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Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
4590 448 -5184 -92 -297 -69 1793 1338
zavazky
Kratkodobé
430 98 1507 173 -1037 -44 1787 133
zavazky
Pasiva cel-
6 589 9,92 -4327 -5,9 -640 -1 5325 8
kem

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv obce V1kos (vlastni zpracovani)

Polozka
Vlastni ka-
97,80 % 91,12 % 95,91 % 97,83 % 93,11 %
pital
Jméni UJ
a upravujici 86,09 % 83,25 % 87,81 % 87,39 % 82,15 %
polozky
Fondy UJ 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek
11,71 % 7,86 % 8,10 % 10,44 % 10,96 %
hospodateni
Cizi zdroje 2,20 % 8,88 % 4,09 % 2,17 % 6,89 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé
1,54 % 7,69 % 0,63 % 0,20 % 2,63 %
zavazky
Kratkodobé
0,66 % 1,19 % 3,46 % 1,97 % 4,26 %
zavazky
Pasiva cel-
. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
em

Z horizontalni a vertikalni analyzy pasiv obce Vlkos ve sledovanych letech 2014 - 2018 1ze

vycist, Ze je skoro cela tvofena vlastnim kapitalem, ktery tvoii vice jak 90 %. Nejvyznam-
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n&jsi polozkou pasiv je jméni UJ a upravujici polozky. Tato polozka se v poslednich letech

neustale drzi nad hranici 80 % z celkovych pasiv.

Cizi zdroje vSak predstavuji jen nepatrnou Cast celkovych pasiv. Za zminku zajisté stoji
narast cizich zdroji v roce 2015 a 2018, konkrétn¢ polozky dlouhodobé zavazky. Tato
polozka vyrazné vzrostla v roce 2015, jelikoz si obec Vlko§ musela vzit ivér v hodnoté
5 mil. K& od CSOB na predfinancovani investi¢ni akce ,,Bezpetné a moderni centrum
v obci VIkos“. V nasledujicim roce tento uvér Castecné splatila a zbytek byl pieveden
do kratkodobych zavazkl obce. V roce 2018 opét vyrazné vzrostly dlouhodobé zavazky
z diivodu ptedfinancovani investi¢ni akce ,,Vystavba chodnikii na ul. Bochotska, Naves

a 9. kvétna v obci Vikos“. Obec Vlkos si v letech 2014 — 2018 netvotila rezervy.

9.1.2 Analyza nakladi a vynost

Pomoci této analyzy je mozné zjistit, zda je obec na vzestupu i stagnuje a upada. V ramci

této analyzy je nutné vychazet z vykaza zisku a ztrat z let 2014 - 2018 obce Vlkos.

Tabulka 8 Struktura nékladii a vynost obce Vlkos (Interni zdroje obce Vikos;

vlastni zpracovani)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Niaklady cel-
7 924 958 12 363 087 11368131 | 10372413 | 12 059 368
kem
Néklady z ¢in-
6 724 599 9527 485 9386 777 8278613 10291 308
nosti
Financ¢ni né-
28 190 21982 32 009 5835 8 620
klady
Néklady na
1 095279 2778 190 1919 695 2 024 525 1 689 050
transfery
Dan z ptijmu 76 890 35430 29 650 63 440 70 390
Vynosy cel-
10 559 076 10 324 803 11190115 | 11911052 | 12995565
kem
Vynosy z ¢in-
. 1116 608 1 059 605 1 123 808 1 109 662 1 126 957
nosti
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Finanéni vyno-

sy

51677

63 484

59 841

110114

73 935

Vynosy z

transferu

1967 778

1395275

1711894

1511889

1 826 463

Vynosy ze sdi-
lenych poplat-

ka a dani

7423013

7 806 439

8294 572

9179 387

9968 210

Vysledek hos-
podareni pied

zdanénim

2711 008

-2 002 854

-148 366

1602 079

1006 587

Vysledek hos-
podaieni béz-
ného ucetniho

obdobi

2634118

-2 038 284

-178 016

1538 639

936 197

Tato tabulka zndzorfiuje strukturu a vyvoj vynost a nakladt v analyzovaném obdobi.

Tabulka 9 Horizontéalni analyza nakladd a vynosti obce V1koS (vlastni zpracovani)

2015/2014

Polozka

v tis.

v %

2016/2015

v tis.
v %

2017/2016

v tis.

v tis.
v %

2018/2017

v %

Naklady

4 438 56 995 8 995 9 1687 16
celkem
Néklady
z &nnos- | 2802 42 _141 -1 1108 | -12 2012 24

ti

Financ¢ni

6 21 10 0 26 -81 3 60
naklady
Naklady | ) ces 86 -858 -31 105 5 -335 17
na trans-
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fery
Dan z
-41 -54 -6 -17 34 117 7 11
piijmu
Vynosy
-234 -2 865 8 720 6 1085 9
celkem
Vynosy z
oY -57 -5 64 6 -14 -1 17 2
¢innosti
Finan¢ni
12 24 -4 -6 50 85 -36 -33
Vynosy
Vynosy z
oy -572 -29 317 23 -200 -12 315 21
transferti
Vynosy
ze sdile-
nych 383 5 488 6 884 11 789 9
poplatkt
a dani
Tabulka 10 Vertikalni analyza nakladl a vynost obce V1kos (vlastni zpracovani)
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
celkem
Néklady z 84,85 % 77,10 % 82,57 % 79,81 % 85,34 %
¢innosti
Finan¢ni 0,35 % 0,18 % 0,28 % 0,06 % 0,07 %
naklady
Néklady na 13,82 % 22,43 % 16,89 % 19,52 % 14,00 %
transfery
Dan z pfijmu 0,97 % 0,29 % 0,26 % 0,61 % 0,59 %
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Vynosy cel- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

kem

Vynosy z 10,57 % 10,26 % 10,05 % 9,32 % 8,67 %

¢innosti

Finanéni 0,49 % 0,61 % 0,53 % 0,92 % 0,57 %
vynosy

Vynosy z 18,64 % 13,51 % 15,30 % 12,70 % 14,06 %

transfer

Vynosy ze 70,30 % 75,62 % 74,12 % 77,06 % 76,70 %
sdilenych
poplatki

a dani

Z horizontalni analyzy lze konstatovat, ze ve sledovanych letech mély vynosy i ndklady

kolisavou tendenci.

Nejveétsi podil na celkovych nékladech maji naklady z Cinnosti. Ve sledovanych letech se
pohybuji okolo hranice 80 %. Dalsi ndkladovou poloZkou jsou finan¢ni néklady, které za-
stupuji pfevazné uroky, maji ve sledovanych letech taktéZ kolisavou tendenci a to z diivodu
splaceni uvérh, které si obec musela vzit na predfinancovani investicnich akci. Financni
naklady vSak nepfesahuji hranici 1 %. Z nakladi jesté stoji za zminku néklady na transfery,
které se chovaji obdobné jak ostatni nakladové polozky. Naklady na transfery rapidné
vzrostly v roce 2015 a 2017 to z divodu realizace nakladnych investi¢nich akci, na které
byly potfebné narocné projektové dokumentace. Posledni ndkladovou polozkou je dai
z ptijmu, kterd vzdy zalezi na VH bé&zného ucetniho obdobi obce Vlkos. Ve sledovanych

letech se drzi pod hranici 1 %.

Nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych vynost je tvofena vynosy ze sdilenych dani a poplatkd.
Tato dominantni polozka tvofi v poslednich letech vice jak 70 % z celkovych vynost obce
Vlkos. Dalsi poloZkou jsou vynosy z €innosti, které¢ se ve sledovanych letech vyznamné
neméni. Podobné se chovaji 1 finan¢ni vynosy, které tvofi méné vyznamnou polozku vyno-

st a tvofi pouze necelé 1 % z celkovych vynosti. Vynosy z ¢innosti se pohybuji ve sledo-
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vanych letech okolo 10 %. Vyznamnou polozkou vynosil jsou i vynosy z transfert, které

v poslednich letech maji kolisavou tendenci a pohybuji se v rozmezi 10 — 20 %.

9.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

K vyznamnym ukazatelim finan¢ni analyzy patfi zadluZenost, likvidita, rentabilita a uka-
zatelé aktivity.

9.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Diky témto ukazatelim je mozné posoudit, zda obec financuje sva aktiva cizimi zdroji.

Urcuji tak vysi rizika, kterou obec podstupuje pfi své struktufe vlastnich a cizich zdrojt.
Celkova mira zadluZenosti

Tabulka 11 Celkové mira zadluzenosti obce Vlkos v letech 2014 -2018 (vlastni

zpracovani)

2015 2016 2017

Celkova mira
zadluZenosti 2,20 8,88 4,09 2,17 6,89
(V%)

Celkova mira zadluZenosti (cizi zdroje / aktiva) je podle MF CR doporuéena do 25 %.
Hodnoty obce Vlkos se ve sledovanych letech pohybovaly velmi nizko. V letech 2015
a 2018 tento ukazatel pocitil vzestup z dlivodu pfijeti ivéru na predfinancovani investic-

nich akei.
Koeficient samofinancovani

Tabulka 12 Koeficient samofinancovani obce Vlkos v letech 2014 — 2018 (vlastni

zpracovani)

2015 2016 2017

Koeficient samo-
financovani 97,79 91,12 95,91 97,83 93,11
(v%)
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Koeficient samofinancovani (vlastni kapital / aktiva) dopliiuje celkovou miru zadluzenosti.
Koeficient samofinancovani ma obec Vlkos na vysokych hodnotach, coz znamena, ze své
potfeby hradi pfevdzné z vlastnich zdroji. Ve sledovanych letech neklesla hodnota

pod 90 %.
Mira zadluZenosti

Tabulka 13 Mira zadluzenosti obce Vikos v letech 2014 - 2018 (vlastni zpracova-

ni)

2015 2016 2017

Mira zadluze-

nosti (v %)

2,25 9,75 4,26 2,21 7,40

Mira zadluZenosti (cizi zdroje / vlastni kapital) je dileZitym ukazatelem v piipadé, kdy
chce obec zazadat banku o Gvér. V tomto piipadé je velmi podstatné, jak se vyviji cizi
zdroje v Case, a také zda se zvySuji ¢i klesaji. Ve vySe zminéné tabulce je patrné, Ze obci
Viko$ se mira zadluzenosti vzdy zvysila v letech, kdy musela ¢erpat ivér na predfinanco-
vani nakladnych investi¢nich akci. Jinak lze fici, Ze mira zadluZenosti obce VIkos je nizka

a proto by neméla mit problém, pokud by v budoucnu Zadala bankovni instituci o Gver.
Urokové kryti

Tabulka 14 Urokové kryti obce VIkos v letech 2014 - 2018 (vlastni zpracovéni)

Urokové kryti 96,17 91,11 -4,64 274,56 116,77

Urokové kryti (EBIT / nakladové troky) znaéi schopnost obce splacet jeji uroky. Tento
ukazatel ma doporuc¢enou hodnotu vyssi nez 5 a jak mizeme vidét, tak této hodnoty obec
Vlkos nedosahla v letech 2015 a 2016, kdy jeji vysledek hospodateni mél zapornou hodno-
tu. V ostatnich letech jsou hodnoty urokového kryti vysoké, proto by zajisté nemél byt

problém s poskytnutim Gvéru od bankovni instituce.

9.2.2 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele stanovuji miru schopnosti uhradit své zavazky vcas.
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Bézna likvidita

Tabulka 15 Bézna likvidita obce Vlkos v letech 2014 - 2018 (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017

Bézna likvidi-
15,36 9,91 2,10 4,01 2,47
ta

Bézna likvidita (obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje) je nejvice vyuzivany ukazatel li-
kvidity a cCasto je také oznacCovana jako likvidita III. stupné. Doporucend hodnota tohoto
ukazatele je v rozmezi 1,5 - 2,5. Jak mlizeme vidét ve vySe zminéné tabulce, obec Vlkos
tyto hodnoty ve vSech sledovanych letech splituje. V letech 2014 a 2015 doporucené hod-
noty dokonce piekrocila obec Vlko§ mnohonasobn¢, coz neni tipln¢ vyhodné, jelikoz drze-
la velky objem penéZnich prostfedkii v ob&znych aktivech, coz ovSem pfinasi velmi nizké,

nebo dokonce Zadné troceni. Obci V1ko§ ovSem nehrozi riziko platebni neschopnosti.
Pohotova likvidita

Tabulka 16 Pohotova likvidita obce Vlkos v letech 2014 - 2018 (vlastni zpracova-

ni)

2015 2016 2017

Pohotova li-

kvidita

15,23 9,82 2,09 4,00 2,47

Pohotova likvidita (obézna aktiva — zasoby / kratkodobé cizi zdroje), byva Casto ozna¢ova-
na jako likvidita II. stupné. V tomto ukazateli se neberou v potaz zasoby, jelikoz jsou nej-
méné likvidni sloZkou obéznych aktiv. U tohoto ukazatele plati, Ze Citatel by mél byt shod-
ny jako jmenovatel, tedy v poméru 1 : 1. To by pro obec znamenalo, Ze své zavazky je
schopna hradit, aniz by se musela zbavovat svych zasob. Doporu¢ena hodnota tohoto uka-
zatele je v rozmezi 1 - 1,5. Jak mizeme vidét, obec V1kos tyto hodnoty ptekracuje mnoho-
nasobné, coz ovSem neni optimalni, protoze drzi velky objem penéznich prostfedkl

v obé&znych aktivech. To ovSem pfindsi minimalni, nebo dokonce zadné tiro¢eni.
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Okamzita likvidita
Tabulka 17 Okamzita likvidita obce V1kos v letech 2014 - 2018 (vlastni zpraco-

véni)

2015 2016 2017

Okamzita li-

kvidita

13,18 4,40 1,24 3,34 1,68

Okam?zitd likvidita (kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje) neboli likvidita
L. stupné by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. Obec Vlko§ dosahuje vysokych hod-

not, které ukazuji na nizkou efektivitu ve vyuzivani svych finan¢nich prostredki.

9.2.3 Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 18 Rentabilita vlastniho kapitalu obce VlkoS v letech 2014 - 2018 (vlastni

zpracovani)

2015 2016 2017

ROA (v %) 4,08 -2,74 -0,22 2,35 1,37

Rentabilita celkového kapitalu (EBIT / celkova aktiva) méti vykonnost obce a ve sledova-
nych letech méla kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty doséhla obec V1koS v roce 2014.

V letech 2015 a 2016 doséahla zaporné hodnoty z diivodu zaporného vysledku hospodareni.
Rentabilita vlozeného kapitalu

Tabulka 19 Rentabilita vloZzeného kapitalu obce Vlkos v letech 2014 - 2018

(vlastni zpracovani)

2015 2016 2017

ROE (v %) 4,05 -3,06 -0,27 2,31 1,37
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Rentabilita vlozeného kapitalu (EAT / vlastni kapital) urcuje, kolik ¢istého zisku se vztahu-
je k jedné koruné vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnoty obec Vlkos dosahla v roce 2014,
kdy na jednu korunu vlastniho kapitalu ptipadalo 4,05 % zisku.

9.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, kolikrat se urcité aktivum obrati za dané obdobi a také vyjadiu-
ji, do jaké miry dokaze byt obec efektivni pfi hospodareni se svym majetkem.
Doba obratu zavazki

Tabulka 20 Doba obratu zavazkii obce V1kos v letech 2014 — 2018 (vlastni zpra-

covani)

2015 2016 2017

Doba obratu
14,96 30,32 76,47 40,48 86,62

zavazki (dny)

Doba obratu kratkodobych zavazka (kratkodobé zavazky * 360 / vynosy) u obce Vlko$ ma
kolisavou tendenci. V letech 2014 a 2015 se doba splatnosti zavazkid v priméru pohybuje
v rozmezi 15 — 30 dnd, coZ je velmi pozitivni jev, jelikoZ zdkonem stanovena lhita splat-
nosti faktur v podnikatelském sektoru je 30 dnli. OvSem maloktery podnik tuto lhiitu dodr-
zuje. Jak mizeme vidét, v ostatnich letech se nepodatilo obci Vlko§ hradit své zavazky

vcas.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka 21 Doba obratu pohledavek obce Vlkos v letech 2014 - 2018 (vlastni

zpracovani)
2015 2016 2017
Doba obratu
pohledavek 30,71 164,38 64,99 26,82 68,05
(dny)

Doba obratu kratkodobych pohledavek (kratkodobé pohledavky * 360 / vynosy) se ve vyse
zminéné tabulce pohybuje spiSe ve vyssich hodnotach a to z diivodu pfislibenych dotaci

pro obec Vlkos.
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10 SOUSTAVA INFORMATIVNICH A MONITORUJICICH
UKAZETELU OBCE VLKOS

Tabulka 22 Ukazatel SIMU obce Vlkos za rok 2017 (Monitor statni pokladna;

vlastni zpracovani)

Ukazatel Hodnota

Pocet obyvatel 712
Piijem celkem (v tis. K<) 11406
Uroky (v tis. K&) 6
Uhrazené splatky dluhopisti a pijcenych prostiedki 207
(v tis. K¢)

Dluhova sluzba (v tis. K<) 303
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 2,66%
Primér piijmu za posledni 4 roky (v tis. K¢) 11 464
Zadluzenost (v tis. K¢) 74
Aktiva celkem (v tis. K¢) 68 052
Cizi zdroje (v tis. K<) 1474
Obézna aktiva (v tis. K<) 5376
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 1 340
Stavy na bankovnich uctech celkem (v tis. K¢) 4266
Uvéry a komunalni dluhopisy (v tis. K&) 0
Podil cizich zdrojt k celkovym aktivim (v %) 2,17
Celkova likvidita 4,01

Vyse uvedena tabulka zobrazuje monitoring hospodaieni obce V1ko$ za rok 2017. Nejvice
se diraz klade na celkovou likviditu, kde kritickd hodnota podle metodiky ministerstva je
<0;1> a celkovou zadluZenost, kterd je dukladné sledovana pfi vySSich hodnotach nez

25 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Jak je z vySe zminéné tabulky zfejmé, tak mira zadluzenosti ani celkova likvidita obce VI1-
ko$ v roce 2017 se nenachazela v kritickych hodnotach a tak obec nebyla oslovena minis-

terstvem o piipadné vysvétleni téchto skutecnosti.
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11 COST-BENEFIT ANALYZA REALIZOVANYCH INVESTICNICH
PROJEKTU V OBCI VLKOS

11.1 Cost-benefit analyza investi¢niho projektu ,,Moderni a bezpe¢né

centrum v obci Vlko§*

11.1.1 Financovani investi¢ni akce

Tento investicni projekt realizovala firma SISKO spol. s. r. 0. v roce 2015. V ramci tohoto
projektu byly opraveny chodniky, mistni komunikace a realizovana vysadba nové zelené.
Celkové naklady tohoto projektu Cinily 5 385 241 K¢ a obci byla poskytnuta dotace z ROP
— Stfedni Morava ve vysi 4 168 248 K¢. Tudiz obec musela uhradit ze svého rozpoctu pou-
ze 1 216 993 K¢, coz piedstavuje piiblizné€ 23 % z celkovych nakladi. Tato dotaéni vyzva,
ktera byla vyhlasena jako mimotadna, byla cilené zamétena na podporu obnovy central-
nich ¢asti obei do 5000 obyvatel. Jednalo se jiz o vyzvu mimo puvodné schvaleny harmo-
nogram ROP Stfedni Morava, jelikoZ na uctech regionalnich opera¢nich programu zistaly
z riznych pfi¢in nevyCerpané financni zdroje, které by musely byt v pfipadé¢ necerpani

vraceny zpét EU. (Interni zdroje obce V1kos)

11.1.2 Identifikace zainteresovanych stran investi¢niho projektu

V tomto konkrétnim piipad€ lze za interesované strany oznacit obec, obyvatele obce a také
ostatni ucastniky silni€niho provozu, ktefi obci projizdi po frekventované silnici III. t¥idy,
kterou vyuzivaji k napojeni na dalnici D1, ktera ma ndjezd ve vedlejsi vesnici Rikovice.
Obyvatelé obce pocitili zvySeni bezpecnosti diky nové vybudovanému ptechodu, po kte-
rém se bezpecnéji dostanou do mistni Skolky, Skoly, posty, mistnich obchodti a sokolovny.
Tento projekt také piispél k vybudovani nového odpocinkového parku, ktery nejcastéji
vyuZivaji maminky na matetské dovolené a dichodci. V neposledni fadé doslo také k cel-

kovému zatraktivnéni stiedu obce a ke zkvalitnéni dopravniho znaceni.
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11.1.3 Identifikace a kvalifikace nakladi a pfinosii investi¢niho projektu

Tabulka 23 Néklady investi¢niho projektu ,,Moderni a bezpecné centrum v obci

Vlkos“ (Interni zdroje obce VI1kos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&

Publicita 12 000
Nékup sluzeb 121 000
Néklady na stavebni ¢ast 5252241
Naklady celkem 5385 241

Tabulka 24 Ro¢ni néklady na udrzbu zelené€ a mobiliare (Interni zdroje obce VI-

kos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka Castka Castka Castka Castka Castka
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Vv roce V roce V roce vroce vroce  Vroce
2016 2017 2018 2020 2021 2022

Hodnota

udrzby ze-

2 000 2000 2000 2000 2000 2 000 2 000
lené a mobi-

lidfe

Soucasna
1905 1814 1728 1 645 1567 1492 1421
hodnota

Investi¢ni projekt ,,Moderni a bezpecné centrum v obci Vlko§* zahrnoval tfi zékladni po-
lozky, kterymi byly naklady na publicitu, ndkup sluzeb a naklady na stavebni ¢ast. Nakla-
dy na publicitu pokryly vyrobu pamétni tabule na tento projekt. Do nakupu sluzeb obec
zahrnula poradenstvi s administraci projektu a tkony spojené s vybérovym fizenim, které
pro obec provedla firma BM asistent s.r.o. Hlavni ndkladovou polozkou byly samoziejmée
naklady na stavebni Cast, které byly hrazeny po jednotlivych etapach a celkové tvorily ne-

celych 98 % z celkovych néklada.
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Ovsem obec musela pocitat pti realizaci této investice i s udrzbou zelen¢ a mobiliafe, které
kazdorocné bude muset vyhradit ze svého rozpoctu k tomuto tcelu. Pro porovnéni je nutné
vyjadfit veSkeré néklady i piinosy v souc¢asné hodnoté. Dle metodiky evropské komise je
doporuceno investi€énim projektim ptifazovat 5% diskontni miru. (Evropska komise; In-

terni zdroje obce V1kos)
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Tabulka 25 Cost-benefit analyza investi¢niho projektu ,,Moderni a bezpecné centrum v obci V1ko§* (vlastni zpracovani)

Zainteresovana Dopad projektu na | Ukazatel MnoZstvi Jak prevedeme | Hodnota v | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
strana zainteresovanou dopad na | K¢
stranu penéZni  jed-
notku
Obec Zvyseni estetické | Nelze vy¢islit Neocenujeme Neocenujeme
urovné centra obce
Uspora nakladd pii | Uspora nakla- | 2,6 % ze | Roéni  Gspora
realizaci v budoucnu du stavebnich nakladti 136 558 136 558 136 558 136 558 136 558 136 558 136 558 136 558
naklada
Udrzba zeleng, mobi- | Provozni 1x roéné Provozni naklad
-2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
liare naklad
Utastnici silni¢niho | Zvy3eni bezpetnosti Nizsi nehodo- | 2 nehody | Vycisleni lehké-
provozu vost (lehké zrang- | ho zranéni 1200 000 1200000 | 1200000 | 1200000 | 1200000 1200 000 | 1200000 1200 000
ni)
CF 1334558 | 1334558 | 1334558 | 1334558 1334558 | 1334558 1334558
Soucasna hodnota celkem 7722 251
Cista soutasna hodnota 2337010
Pomér piinosi a nakladia 143:1
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V tomto konkrétnim ptipadé byly zainteresované strany obec a vSichni ucastnici silni¢niho
provozu, ktefi pocitili vétsi bezpecnost v centru, diky investi¢ni akci ,,Moderni a bezpecné
centrum v obci VI1kos.* Pro obec je podstatnym piinosem, ze v budoucnu dojde k uspote
nakladd, jelikoZz priimérny rocni rist stavebnich ndkladi v poslednich letech ¢ini 2,6 %.
Tento vyvoj silné ovliviiuje vyznamny nardst cen materialdi a nédkladd na praci. Ugastni-
kiim silniéniho provozu tato investice pfinesla zajisté pocit bezpeci, ktery je celospolecen-
skym pfinosem a bohuZzel ho nelze prevést do podoby financnich toki. V poslednich Sesti
letech pied realizaci tohoto projektu doslo k 16 dopravnim nehodam v obci Vlkos, které
byly feseny policii CR. V mist& investice je evidovano 12 srazek s nekolejovym vozidlem,
pfi kterych na$tésti doslo jen k lehkym zranénim, které Cyklostrategie CR vy¢isluje
na 0,6 mil. K¢/ Uraz. Tento portdl dale uvadi, ze ztrata z umrti ¢loveéka je stanovena
na 6,7 mil. K¢ a tézké zranéni je vycisleno ¢astkou 2,2 mil. K&. Pocet neevidovanych do-
pravnich nehod je mnohem vyss§i. O tomto faktu svédéi castd poskozeni majetku
v dopravnim prostoru a také svédectvi obCanll o fadé koliznich situaci mezi motorovymi

vozidly a chodci. (Cyklodoprava, © 2007; Estav, © 2018; Interni zdroje obce V1kos)

11.1.4 Posouzeni kriteridlnich ukazatelii a posouzeni prijatelnosti investicniho pro-

jektu

Celkova soucasna hodnota pro sledované roky ¢ini 7 722 251 K¢. Soucet nékladl na reali-
zaci projektu a soucasnych hodnot nakladd na drzbu je vycislen na 5 398 167 K¢. Nasled-
né je cost- benefit analyza doplnéna dal§im kriteridlnim ukazatelem, kterym je Cistd sou-
¢asnd hodnota, ktera je vypocitdna odectenim ndkladl od soucasné hodnoty. V nasem kon-
krétnim ptipadé Cistd soucasnd hodnota ¢inila 2 337 010 K¢. Pomér nakladd a ptinost je

v poméru 1,43 : 1.

Z tohoto poméru plyne, Ze naklady na investi¢ni akci ,,Moderni a bezpe¢né centrum v obci
V1kos* jsou vyznamné niZ§i neZ piinosy a proto je spravné, Ze obec VIkos tento projekt
realizovala. OvSem je zapotiebi si uvédomit, Ze projekt byl nekomercni povahy a je ziej-
mé, Ze nelze kvantifikovat vSechny pfinosy projektu, nebot’ cilem tohoto projektu neni

dosahovat zisku, ale ptispét celospolecensky coz tento projekt spliuje.
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11.2 Cost-benefit analyza investi¢niho projektu ,,Hrajeme si vSichni

na fotbalovém hristi*

11.2.1 Financovani investi¢ni akce

Na tento investi¢ni projekt podala obec Vlkos zadost o dotaci z Programu obnovy venkova
2015 a to vramci jeho podprogramu ,,Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho
zivota v obci.“ Do pripravy tohoto projektu, které mélo nahradit zastaralé a nebezpecné
stavajici herni prvky se aktivné zapojil fotbalovy oddil a rodice spolecn¢ s détmi. Spole¢né
byly vybrany vhodné herni prvky a soucasné také byla vymeéiena plocha pro jejich umisté-
ni. Dotace byla obci V1koS pfizndna v plné vysi 239 880 K¢ a celkové néklady toho projek-
tu Cinily 342 687 K¢&. Tudiz obec Vlko§ musela ze svého rozpoctu uhradit 102 807 K¢, tedy
jen 30 %. (Interni zdroje obce Vikos)

11.2.2 Identifikace zainteresovanych stran investi¢niho projektu

Tato investice primarné slouzi obyvatelim obce a to ptredevs§im rodic¢iim se svymi détmi.
Vyuzivaji ji i ostatni navstévnici sportovniho areélu, ktefi zde kazdy tyden v sezénu na-

vs§tévuji fotbalové zapasy a tréninky. Tato investice se také dotkne zdravotnich pojistoven.

11.2.3 Identifikace a kvantifikace nakladi a prinosi investi¢niho projektu

Tabulka 26 Naklady investi¢niho projektu ,,Hrajeme si vSichni na fotbalovém

htisti* (Interni zdroje obce V1kos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&

Herni prvky 234 405
Montaz hernich prvka 39070
Uprava povrchu 69 212
Naklady celkem 342 687
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Tabulka 27 Ro¢ni ndklady na udrzbu hernich prvka (Interni zdroje obce Vikos;

vlastni zpracovani)

Polozka Castka v KEvroce 2016  Castka v K& v roce 2017
Opravy a Gdrzba hernich prvki 3 000 3 000
Soucasna hodnota 2857 2721

Obec VIkos celkoveé nakoupila 5 hernich prvkl a 1 jednu herni sestavu FLORA. Instalace
a vyroba hernich prvkid byla realizovana firmou FLORA SERVIS s.r.o., kterd zajistila
1 upravu povrchu dle ¢eskych norem kamennymi oblazky. Jak je z tabulky patrné, nejvétsi
polozku tvoii herni prvky, které jiz musi spliiovat nejpiisnéjsi bezpecnostni certifikace,

vyznamnou polozkou je i Gprava povrchu a odbornd montaz.

Obec ovSem musi kazdorocné pocitat s opravami a pravidelnou udrzbou, kterd je pro bez-

pecnost déti nezbytna. (Interni zdroje obce V1kos)
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Tabulka 28 Cost-benefit analyza investi¢niho projektu ,,Hrajeme si vSichni na fotbalovém htisti* (vlastni zpracovani)

Zainteresovana strana Dopad projektu na | Ukazatel MnoZstvi Jak prfevedeme dopad na | Hodnota v K&
zainteresovanou stranu penéZni jednotku
Obyvatelé obce — rodice a déti Rodice travi vice casu | Nelze vycislit Neocenujeme Neocefujeme
s détmi venku pohybovy-
mi aktivitami
Uspora pené&znich pro- | Uspora penéz | 80 déti (40 rodict) Hodnota vstupného
stiedktl za zabavni centra nich prostiedkil v zdbavnim  centru  9x 153 720 153 720 153 720
roéné
Obyvatelé okolnich obci — rodife | Rodi¢e travi vice c¢asu | Nelze vycislit Neocenujeme
a déti s détmi venku pohybovy-
mi aktivitami
Uspora penéznich pro- | Uspora en¢z- | 10 déti * 16 zapast | Hodnota vstupného
P P P P P ) P P 34 160 34 160 34 160
stiedkti za zabavni centra nich prostiedkil (5 rodicu) v zabavnim centru
Zdravotni pojistovny Mensi obezita déti Nizsi naklady na | 8 déti Roéni naklady pojistoven
prevenci a 1écbu na détské pacienty obce 920 000 920 000 920 000
détské obezity Vikos
Obec VIko$ Opravy a revize Provozni naklad 1x ro¢né Provozni naklad -3000 -3 000 -3 000
CF 1104 880 1104 880
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Soucasna hodnota celkem 2 054 425

Cista sou¢asna hodnota 1711738

Pomér piinosi a naklada 59:1

V tomto konkrétnim piipadé byly tfi zainteresované strany a to obyvatel¢ obce VIkos,
okolnich obci a to pfedevsim rodice s détmi, ktefi pravidelné¢ navstévuji détské hiiste
investi¢ni akce ,,Hrajeme si vSichni na fotbalovém htisti“ spole¢né s détmi venku travi vice
Casu a tak je udrzovana lepsi harmonie v rodin¢, kterd ovSem nelze finan¢né ohodnotit.
Soucasné uSetii za navstévu zabavnich center, protoze navstéva détského hiisté neni nijak
zpoplatnéna. Zvolenym ukazatelem je uspora finan¢nich prostredkli a v mnozstvi je kalku-
lovéano s poctem déti v obci a poctem déti z okolnich obci, které navstévuji fotbalové zapa-
sy (mladsi pripravky, star§i pfipravky a muzt). Primérné je na kazdém zapase 10 déti
z okolnich obci a celkové je za sezonu odehrano 16 zdpast na fotbalovém htisti. Mnozstvi
déti je nasledn€ vynasobené vysi vstupného na jedno dité v blizkém zabavnim centru Flo-
ria v Krométizi. V potaz se ovSem musi brat, ze doprovod détem musi délat alespon jeden
z rodi¢l, ktery vSak musi také uhradit vstupné. Podle statistiky obce VlkoS vyplyva,
ze vétSina rodin ma dvé déti a proto byl pocet rodict stanoven na cisle 40. Pocet rodicl
musime také vyndsobit vstupnym, které v centru Floria ¢ini 69 K¢&. Podle tarifu zébavniho
centra v Kroméfizi je cena za dité¢ 179 K¢ a frekvence navstévnosti byla stanovena jednou
za mésic a to v obdobi bfezen — listopad, coz ¢ini 9 mésict. (Détsky svét Kroméiiz,

© 2018; Interni zdroje obce V1kos)

Pro zdravotni pojiStovny je klicovym faktorem mensi obezita déti, ktera vede k niz§im
nakladiim na uhradu prevence a 1é¢bu détskych obéznich pacientl. Z poslednich prizkumi
vyplyva, ze v Ceské republice je kazdé jedno dité z deseti obézni a roéni naklady na paci-
enta ¢ini 115 000 K¢&. TudiZ je brano v ivahu, Ze asi 8 déti z celkového poctu déti z VlkoSe
navstévujici détské hfiste¢ pravidelné, trpi obezitou. Tento pocet je nasledné vynasoben

¢astkou 115 000 K¢. (Ceské pozice, © 2011; Idnes, © 2018)
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11.2.4 Posouzeni Kriteridlnich ukazatelii a posouzeni prijatelnosti investi¢niho pro-

jektu

Aby bylo mozné posoudit piijatelnost projektu ,,Hrajeme si vSichni na fotbalovém htisti,*
musely byt nejprve vypocitany celkové dopady za rok 2016, 2017. Tyto dopady byly na-
sledné prevedeny na soucasnou hodnotu. Celkova soucasna hodnota ve sledovanych letech
byla 2 054 425 K¢&. Soucasnd hodnota nakladl, kterda se vypocitala se¢tenim nakladi sa-
motného projektu a soucasnou hodnotou nakladii na opravu a udrzbu ¢inila 348 265 K¢.
Déle byla vypocitana cistd souCasnd hodnota, ktera vysla v naSem konkrétnim ptipadé
ve vysi 1 711 738 K¢. Tento ukazatel je vyznamny hlavné u podnikatelskych subjektt, kde
je posunovano, zda je projekt ptijatelny, a to v ptipadé NPV > 0. Nasledné bylo nutné urcit
pom¢r piinosti a nakladu, ktery se vypocital tak, Ze celkova soucasnd hodnota byla vyd¢le-

na naklady. V naSem pfipadé piinosy investice vysly 5,9 a néklady 1,0.

Ptinosy akce ,,Hrajeme si vSichni na fotbalovém hiisti“ jsou vétsi jak naklady investice.
Projekt je také celospolecensky pifinosny a je velmi dobie, ze se obec Vlkos rozhodla

k jeho realizaci.
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12 COST-BENEFIT ANALYZY INVESTICNIHO PROJEKTU
REVITALIZACE TOKU S PROTIPOVODNOVYMI OPATRENIMI

Cost-benefit analyza, kterd je implementovdna na investi¢ni projekt ,,Revitalizace toku

s protipovodinovymi opatfenimi‘ v obci Vlkos obsahuje 13 kapitol.

Prvni kapitoly se vénuji ivodnim informacim a zakladnim udajiim o planované investici.
Déle nasleduje popis jednotlivych fazi projektu. Nasledné jsou vymezeni beneficienti
a charakterizovana nulova a investi¢ni varianta tohoto projektu. Poté jsou popsany oceni-
telné a neocenitelné cost a benefits investicniho projektu. Z ocenitelnych cost a benefits
jsou vygenerovany hotovostni toky, které jsou vyuzity k vypoctu kriteridlnich ukazateld.
V zavéru této analyzy je vypracovana citlivostni analyza, financovani a celkové zhodnoce-

ni o piijatelnosti tohoto investi¢niho projektu.

12.1 Uvodni informace o projektu

Hlavnim ukolem pii zpracovani analyzy nakladl a pfinost je vyhodnoceni veifejné pro-
spésného investicniho projektu ,Revitalizace toku s protipovodiovymi opatifenimi*
z hlediska smysluplnosti, jelikoz cilem tohoto investiéniho zdméru neni dosahovat zisku,
nebot’ je zvazovana za Uc¢elem zlepSeni Zivotniho prostiedi a ochrany obyvatel a jejich ma-

jetku na izemi obce VIkos.

Investi¢ni projekt je vystupem rozsahlé studie protipovodiiovych opatieni. Tuto studii ne-
chalo vyhotovit Dobrovolné sdruzeni obci Mikroregion Mosténka, do které se zapojilo
celkové 9 obci, jejichZ tizemi jsou ohroZena zaplavenim, pfi povodilovém stavu na fece
Mosténce. Pro jednotlivé obce byly odbornou projekéni firmou zpracovany névrhy piirodé
blizkych protipovodiiovych opatieni, které byly spolufinancovany z dota¢ni vyzvy Ope-

racni program Zivotni prostiedi.

12.2 Zakladni udaje o investici obce

Resené uzemi se nachazi piiblizné 400 m vychodné od zastavby obce Vlkos a jedna se
o 1,5 km dlouhy pas podél melioracniho piikopu a dale o pas zahrnujici navrhovany bioko-
ridor dle uzemniho planu obce VIkos. V jiZzni ¢asti do zdjmového uzemi patii také lokalita

OIsicky, ktera bude vyuzita jako lokalni biocentrum.

Ucelem projektu je oteviit stavajici zatrubéni meliora¢niho tseku a vytvofit tak novy pfi-

rod¢ blizky vodni tok v celé feSené délce. Soucasti revitalizace toku je i protipovodiiova
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ochrana obce Vlkos, kterd spociva ve vybudovani usmérnovaciho valu podél noveé vybu-

dovaného koryta. V ramci vegetacnich uprav dojde také k vysadbé drevin a kifovin.

12.3 Faze investice

Tento investi¢ni projekt bude rozdélen do tfech fazi:
1. Predinvesti¢ni faze

V této prvni fazi je zapotiebi vytesit vlastnictvi dotéenych parcel, kterych je celkoveé 44.
Tyto parcely patii prevazné obyvatelim obci Vlkos a VEézky, obci Vlkos a Vézky a jedna
parcela patii i Pozemkovému fondu Ceské republiky. Nasledn& budou muset byt zahdjena
jednani s odborem zivotniho prostfedi a s Povodim Moravy. Nutnosti bude také vyhotove-
ni projektové dokumentace a vyhledani dotacniho programu vhodného pravé pro tuto in-

vesti¢ni akci a nasledné vyhotoveni projektu.

Do této predinvesti¢ni faze jsou zahrnuty vSechny penézni vydaje, které se tykaji ptiprave

investi¢niho projektu.
2. Investi¢ni faze

Celkova plocha staveni§té ¢ini celkové 56 262 m?. Tato plocha bude piedéna zhotoviteli
na zéklad€ vybérového fizeni, které se fidi novelou zdkona o zadavani vefejnych zakazek

¢. 134/2016, ktera vstoupila v platnost 1. 10. 2016.

V ptipadé, Ze by byl tento projekt podpoifen pfiznanim dotace, musela by realizace této
investice prob&éhnout v souladu s projektovou dokumentaci, soupisem praci a polozkovym
rozpoctem, na zakladé kterého byla podpora piiznana. O vSech zménach, které¢ by nastaly

v prubehu realizace projektu, musi byt informovan poskytovatel dotace.
Realizace této investice bude vyzadovat zemni prace, objekty na toku a vegetacni Gpravy.
3. Provozni faze

Provozni faze bude zahdjena po predani stavby investorovi této investicni akce, kterym
bude obec VlkoS. Béhem provozu bude vSak naro¢nost stavby na obsluhu minimalni.
Predpoklada se Ze, péce o vysadbu v prvnich péti letech bude zajisténa jako soucast subdo-
davky vysadbovych praci. Dalsi stavebni objekty budou vyzadovat obcasnou pochlizku

tykajici se zeyména kontrolou stavu koryt a technickych objekti na toku (propustky a pie-

jezdy).
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12.4 Vymezeni beneficientii investi¢niho projektu

Tabulka 29 Seznam beneficientl investice ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi

opatfenimi* (vlastni zpracovani)

Beneficienti Costs/Benefits Ocenitelné/Neocenitelné Slovni popis

Costs Ocenitelné Néklady na projekt

v predinvesti¢ni fazi

Costs Ocenitelné Naklady na projekt
Obec VIko§ v investicni fazi

Costs Ocenitelné Néklady na udrzbu

Benefits Ocenitelné Uspora nakladt  pii

realizaci v budoucnu

Costs Ocenitelné Poskytnuta dotace

Stat Benefits Neocenitelné Pozitivni dopad na zi-

votni prostiedi

Benefits Neocenitelné Ochrana obyvatel

Benefits Ocenitelné Ochrana majetku obca-
Obyvatelé obce nd

Costs Neocenitelné Zvyseni hluku a dopra-

vy béhem realizace

Benefits Ocenitelné Ochrana urody

Mistni zemédélei | Costs Neocenitelné Zvyseni hluku a dopra-

vy béhem realizace

, Benefits Ocenitelné Mén¢ pojistnych uda-
Pojistovny
losti

12.5 Popis investi¢ni a nulové varianty investi¢niho projektu

V ptipadé, ze by se vySe zminénd investice realizovala, nazyvame ji jako variantu investic-

ni. V opacném piipadé, kdy investice nebude uskutecnéna, bude oznacena nulovou varian-
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tou. Porovnanim investi¢ni a nulové varianty se ndm lépe zobrazi disledky zpiisobené in-

vestici, které budou nasledné¢ vyuzity pro jeji ocenéni.

V piipadé, ze by se projekt ,,Revitalizace toku s protipovodnovymi opatfenimi* v obci VI1-
kos nerealizoval, jednalo by se o stav nulové varianty a nedoslo by k zadrzeni vody v ze-
medélské krajin€ a soucasné by se také nepodaftilo zvysit biodiverzitu rostlinnych a Zivo-
¢iSnych spolecenstev s navrzenou novou vysadbou a zatravnénim. Tato varianta také nebu-
de prispivat k ochrané obce VIkos a jejich obyvatel po €as trvani zvySeného pritoku v po-

toku.

Realizace toho projektu, ma vSak spoustu pozitivnich vlivli na zainteresované strany.
V prvni fad¢ se jedna o revitalizaci, tedy zadrzeni vody v zemédé€lské krajiné, zatravnéni
a vysadbu stromli a keft v dotéené lokalité. Ocekava se také zvySeni rostlinnych
a zivocisnych spolecenstev, kterym by mélo napomoci vybudovani tini. Vybudovani valu

rovnéz piispéje k protipovodinové ochrané obyvatel a obce V1kos.

12.6 Vymezeni a kvantifikace costs a benefits investice

Obec Viko$§

Pro obec VIkos tato investice skryva vice nakladd nez uzitkd. Jiz v predinvesti¢ni fazi bude
muset obec vynalozit své finan¢ni prostfedky na projektovou dokumentaci, vykup pozem-
ka a poplatky za povoleni stavby. Do této faze patii také naklady za geodeta a studii, které
jiz byly uhrazeny v roce 2012 z Opera¢niho programu zivotniho prostfedi, jako soucést

meziobecni spoluprace Dobrovolného sdruzeni obci Mikroregionu Mosténka.

Naklady v investi¢ni fazi vyznamné ovlivni, zda obec VlkoS§ ziska na tento investicni pro-

jekt dotaci z Ministerstva Zivotniho prostiedi.

vrwe

nim nartstem stavebnich nékladl o 2,6 %. Tento vyvoj je silné¢ ovlivnén vyznamnym na-

ristem cen materialt a ndkladi na préci. (Estav, © 2018)

Obec Vlkos také ponese naklady na provoz, které budou vSak minimalni a budou zahrno-
vat udrzbu vysadby, kterou v prvnich péti letech bude zajistovat firma jako soucast subdo-
davky. Ostatni stavebni objekty budou vyzadovat obCasnou pochlizku, kterd bude dohlizet

zejména na kontrolu stavu koryta a technickych objekti na toku.
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Stat

Pro stat by realizace tohoto investicniho projektu ptinesla pfipadné ndklady pfi poskytnuté

dotaci.

Naopak piinosem pro stat a spolecnost by byl pozitivni vliv na zivotni prostiedi, ktery by
mél za cil sniZeni rizika eroze pldy, zvySeni ekologické stability a druhové biodiverzity
v oblasti. Tento vyznamny piinos ovSem nelze ocenit na hotovostni toky, ale je v souladu

s politikou EU a CR. Ob& tyto strany se spole¢né snaZi o ochranu Zivotniho prostiedi.
Obcané obce

Pro obcany obce Vlkos§ ma tato investice fadu pfinost. Jedinym nakladem, ktery nelze pte-
vést na hotovostni toky, by bylo zvySeni hlu¢nosti zpisobené provozem pii stavbé této

investice, kterd je lokalizovana mimo obydlenou zénu obce Vlkos a Vézky.

Velkym piinosem je protipovodiiova ochrana obyvatel a obce VlkoS. OvSem ocenit na ho-
tovostni toky 1ze pouze ochranu majetku, kterd pii zaplavach vzdy utrpi vyznamné skody.
Obec Vlkos byla ve 20. stoleti postizena velkou vodou dvakrat a to ve 30. letech a v roce

1997.
Mistni zemédélci

Pro mistni zeméd¢lce, ktefi maji své pole v blizkosti stavby, by tato investice pfispéla
k ochrané jejich tirody, nebot’ by doslo k vybudovani usmérnovaciho valu podél nove vy-
budovaného koryta toku, které pii dlouhotrvajicich lijacich a destich udrzi vysoky stav

hladiny.

Tato skupina obyvatel ovSem také pociti zvySeni hlu€nosti a provozu pfi stavbé této inves-

tice.

Pojistovny

Realizace této investi¢ni akce by pro pojistovny méla jen samé piinosy, jelikoz by zajisté
doslo ke sniZeni pojistnych udalosti, které jsou nejCastéji hlaSeny pii poskozeni majetku.
V tomto piipad¢ se mize jednat o ztraty na urodé ¢i poSkozeni movitosti a nemovitosti,

které mé obec Vlkos a ob¢ané pojistény.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

12.7 Prevod ocenitelnych costs a benefits investice na penézni toky

Pro CBA je pottebné jednotlivé dopady projektu prevést na hotovostni toky, proto tato cast
prace bude zamétena praveé na vycCisleni ,,costs® a ,,benefits,” které se tykaji investicniho

projektu ,,Revitalizace toku s protipovodilovymi opatienimi.*

12.7.1 Piedinvesti¢ni faze projektu

V této fazi musi obec pocitat s naklady, které bude nutné vynalozit na studii, projektovou
dokumentaci, vykup nutnych pozemki pro realizaci tohoto projektu. Dale musi byt uhra-

zeny poplatky stavebnimu utfadu a také naklady na geodeta.

Tabulka 30 Naklady na ptedinvesti¢ni fazi investice ,,Revitalizace toku

s protipovodiiovymi opatfenimi‘ (Interni zdroje obce VI1kos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka (v K¢)

Projektova dokumentace a inZenyrské Cin-

' 877 602
nosti
Vykup pozemki 1 894 800
Povoleni stavebniho ufadu 3 000
Studie, geodetické zaméteni 15169
Celkové naklady v predinvesti¢ni fazi 2790 571

Projektova dokumentace véetné inZenyrské ¢innosti bude obec Vlko$ stat dle studie pfi-

blizné€ 877 602 K¢.

Déle obec Vlko§ bude muset vykoupit pozemky, které budou nutné pro tuto investici.
Pti vystavbé bude dotceno celkove 44 parcel, a protoze obec Vlkos vlastni jen ¢ast pozem-
kt, bude muset ostatni pozemky vykoupit od majitelll a tyto majetkopravni vztahy fadné
oSetfit smlouvami. Celkové tedy obec bude muset vykoupit 47 370 m?. Podle cenovych
map pudy je trzni cena za nestavebni pozemek v katastralnim tzemi obce VIlko$
26 - 36 K¢/ m2. Jelikoz obec pocitd, ze n€kteti majitelé budou chtit na tomto prodeji profi-
tovat, bude kalkulovat s nejvyssi moznou cenou 40 K¢/ m? Obec tedy bude muset vynalo-

zit na vykup pozemki 1 894 800 K¢. (Cenova mapa, © 2019; Interni zdroje obce V1kos)
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Nezbytnou polozkou bude také povoleni stavebniho ufadu, které podle dostupnych infor-

maci bude &init &astku 3 000 K¢&. (Cesko, 2004)
Dalsi polozkou jsou vydaje na geodeta, ktery presné vytycil feSené tizemi polohopisné
a vyskopisn¢ a vSe fadné zdokumentoval. Zaméteni probehlo vCetné propojeni s katastralni

mapou a bylo provedeno jiz v zafi 2012 firmou Geoprojekta, s. r. 0. v ramci vyhotoveni

studie. Cena téchto ukonu ¢inila 15 169 K¢.

Celkové néklady tedy v pfedinvesti¢ni fazi projektu ¢ini 2 790 571 K¢.

12.7.2 Investicni faze projektu

V investi¢ni fazi projektu budou na sebe navazovat zemni prace, objekty na toku
a vegetacni upravy. Tento propocet realiza¢nich naklada vychazi z odborné studie, kterou

obci VIkos vypracovala firma ATELIER FORTES, s.r.o. se sidlem v Brné&.

Tabulka 31 Naklady na investi¢ni fazi projektu ,,Revitalizace toku

s protipovodiiovymi opatfenimi‘ (Interni zdroje obce Vl1kos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka (v K¢)

Sejmuti ornice véetné manipulace 507 500
Rozprostteni ornice 264 620
Nasypy (val) 1 883 000
Vykopy (val/tok) 1 672 000
Nasypy (terénni upravy u tiini) 7 150
Vykopy (tin€ a okoli) 1760 000
Konstrukéni vrstvy vozovky - piejezdy 348 000
Odvoz a ulozeni ptebytku vykopku 765 850
Potrubi 187 195
Opevnéni 50 700
Betonova konstrukce 495 000
Vystuz ze svafovanych siti 13 230
Priicezny drén (Stérk) 9 680
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Individualni parkova vysadba 33600
V’yvsadba lesnickym zptusobem + nésledna 75 600
péce

Zatravnéni 180 900
Vysadba keit 572 000
Celkové naklady v investi¢ni fazi 8 776 025

Zemni prace, které obsahuji prvnich 8 polozek predbéznych nakladu, spocivaji v odstrané-
ni nékolika kusii stromil, sejmuti ornice a ulozeni ornice. Nutné bude také provést vykopo-
vé prace na suchu a pod hladinou vody, vyuzit vykopkll na zasypani starého koryta a vy-
budovani usmérnovaciho valu a také realizovat findlni terénni Gpravy a ohumusovani nové
vzniklych ploch. Vykopovymi pracemi bude vyhloubena trasa bezejmenného potoka a tfi
tiné. Délka nového koryta bude €init 1 614 m a vybudovéany budou 1 tfi nepritocné ting
s maximalni hloubkou 1,5 m. Nasypy tak bude vytvoren usmériiovaci val, ktery bude kopi-
rovat sklon terénu. Tento val bude ve vysce 0,8 m nad jeho urovni a bude slouzit k zame-

zeni odtoku ptipadnych povodinovych pritok.

V ramci stavby budou realizovany trubni propustky, pfejezdy a prucezny drén. Pocita se
s vybudovanim Ctyt propustki, které zajisti bezpecné prevedeni vod i1 v pritbéhu zvysenych
pritokd. V ndvrhu jsou déale umistény tfi piejezdy pfes usmériovaci val. Mezi dvéma nej-

veétsimi tinémi bude zhotoven pricezny drén.

V ramci stavby se také kalkuluje s vegetaCnimi Gpravami, které zahrnuji zatravnéni a vy-

sadbu dfevin.

12.7.3 Provozni faze investice

V této fazi se predpoklada, ze narocnost stavby na obsluhu bude minimalni, jelikoz péce
o vysadbu v prvnich péti letech bude zajisténa jako soucast subdodavky a dalsi stavebni
objekty budou vyzadovat jen obcCasnou pochiizku zaméfenou na kontrolu stavu koryt
a technickych objektl na toku. Ve studii ma obec Vlkos§ propocet provoznich nakladi
na 50 let. Pfedpoklada se, Ze objety na toku budou vyzadovat jedenkrat za deset let kontro-
lu a odtézeni nanosu, které¢ bude obec stat piiblizn¢ 25 000 K¢. Dale bude nutné vyclenit

200 000 K¢ jednou za deset let na naslednou péci o dieviny. Tuto polozku bude ale obec
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Vlkos hradit az po uplynuti péti let, nebot’ v prvnich péti letech bude zajisténa jako soucést

subdodavky.

Tabulka 32 Ro¢ni naklady na provoz investice ,,Revitalizace toku s protipovodno-

vymi opatfenimi® (Interni zdroje obce VIkos; vlastni zpracovani)

Polozka Castka (v K¢)

Kontrola a odtézeni ndnosu 2500
Péce o dieviny (az po 5 letech) 20 000
Ro¢ni naklady celkem 22500

Uspora nakladi

Ptinosem pro obec Vlko$ bude budouci Uspora nakladl, kterd predstavuje rocné 2,6 %
teridlll a mzdovych nékladi a bude pfedstavovat vyznamnou ro¢ni usporu 228 177 K&.

(Estav, © 2018)

Méné Skod na majetku

Predpoklada se, ze nové vybudovany zemni val ochrani rodinné domy, obyvatele ale i tiro-
du zemédélct, ktefi maji své pozemky v blizkosti této stavby. Pii zachrané lidskych zivoti
je také dulezitym faktorem, kdy velkd voda ptijde. V roce 1997 nastésti doslo k zaplavova-
ni obce Vlko§ aZ v rannich hodinach, naopak sousedni Troubky velka voda zavalila v noci
a tak zpiisobila fatalni nasledky i na lidskych Zivotech, ale také na psychice obcantl, kterou
vSak nelze vycislit na hotovostni toky. V minulém stoleti byla obec VIko$ postiZzena po-
vodni dvakrat a Skody se vysSplhaly az do vySe nékolika miliond korun. Pfi posledni po-
vodni v roce 1997 spadlo 50 domi v obci a dalsi byly znacné poni¢eny. Budeme tedy brat
v uvahu, ze néklady na vybudovani nového domu c¢ini minimalné 2,5 mil. K¢. V tomto
ptipadé¢ budeme uvazovat, ze jen Skody na zlikvidovanych domech mély hodnotu
nych domii a obecniho majetku. Obec Vlko$§ ihned po povodnich musela vyc€lenit
3 710 449 K¢ na nutnou opravu kanalizace a stazeni budovy zdkladni a matef'ské Skoly.

Tyto opravy vSak nebyly jediné a postupné dochdzelo jesté k opravam komunikaci, chod-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

nikil a obecnich budov. Bohuzel skody na rodinnych domech lze t€Zko ocenit, jelikoz byly
velmi individudlni a zélezeli na stafi a hlavné poloze domii. Mizeme vSak uvazovat,
ze ro¢ni uspora nakladii na vystavbu novych domt by diky tomuto opatieni cCinila

2 500 000 Ke¢.

Diky protipovodinovému opatieni dojde také k ochrané zeméd¢€lské pudy, kterd je v bliz-
kosti planovaného valu. Podle ministerstva zeméd¢lstvi je primérna skoda u polnich plo-
din pii povodnich 5 057 K¢/ ha. Celkové je v katastralnim tizemi obce 661 ha orné pudy,
proto celkova Skoda pifi povodnich ¢inila tedy 3 342 677 K¢. Tuto ¢astku vSak musime
vypocitat jako roc¢ni usporu, kterd bude predstavovat 66 854 K¢&. (Eagri, © 2009; Interni
zdroje obce Vlkos)

Méné nahlasSenych pojistnych udalosti

S protipovodiiovou ochranou se také vztahuje ro¢ni uspora pojistoven, jelikoz k ni hlési

klienti své Skody a vyzaduji jejich kompenzaci.

Podle statistik byly primérné hldSeny pojistovndm Skody na majetku v diisledku povodni
ve vysi 167 000 K¢ a predstavovaly tak vice jak 3 % ze vSech pojistnych udélosti. Podle
prizkumu Ceské asociace pojistoven se v redlném Zivoté nejvice fesili $kody zptsobené
povodni a proto je také oznaCovana jako nejnicivesi zivel. K tomu pfispiva i skute¢nost,
ze vétSina obCanl tohle pojisténi uzavird ze zvyku a jen necelou pétinu lidi motivovaly
skute¢né obavy o majetek, nebo predchozi zkusenosti, kdy se se Skodou museli vyporadat

z vlastnich uspor.

V ramci tohoto faktoru, budu brat v ivahu, Ze v obci je celkové 241 domt a primérna vyse
pojistné udalosti po povodnich ¢ini 167 000 K¢. Celkova suma tohoto vlivu tedy Cini
40 247 000 K¢. U tohoto kritéria v§ak musime brat v potaz, Ze primérna rocni uspora po-
jistoven je 804 940 K¢&. Tento fakt je také vyznamné ovlivnén polohou a stafim pojisténé-

ho objektu. (Interni zdroje obce Vlkos; Zpravy aktualng, © 2014)
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Tabulka 33 Efekty plynouci z investice ,,Revitalizace toku s protipovodilovymi opatienimi* (vlastni zpracovani)

Hotovostni efekty projektu ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opati‘enimi“ (v K¢/ rok)

Beneficient Efekt ROK 0 ROK 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK 6 ROK 7 ROK 8 ROK 9 ROK 10
Obec Viko$ Ujma, provozni nakla-
q 0 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -22 500 -22 500 -22 500 -22 500 -22 500
y
Pfinos, tspora budou-
0 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177 228 177
cich naklada
Pfinos, méné Skod
0 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209 74 209
na obecnim majetku
Néklady na investici -11 566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
596
Obc¢ané obce Ptinos, mén¢ skod
0 2500 000 | 2500000 | 2500000 | 2500000 [ 2500000 | 2500000 | 2500000 | 2500000 | 2500000 [ 2500000
na domech
Pfinos, méné Skod
0 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854 66 854
na polich
Pojistovny Piinos, mén& pojist-
0 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940 804 940
nych udalosti
-11 566
CF 3671680 | 3671680 | 3671680 | 3671680 | 3671680 | 3651680 | 3651680 | 3651680 | 3651680 | 3651680

596
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V predchozi tabulce jsou uvedeny penézni toky z jednotlivych ijem a piinost investi¢ni
akce ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatfenimi“ na zainteresované strany.

K vypoctu bylo ur¢eno desetileté obdobi. Z tohoto diivodu musely byt naklady rozpocita-
ny.

12.8 Vypocet kriterialnich ukazatelu

V tomto kroku analyzy budou kalkulovany kriteridlni ukazatele na podklad¢ vypracova-

nych hotovostnich tokl z predchozi Casti prace.

12.8.1 Soucasna hodnota

Soucasnou hodnotou lze oznacit soucet vSech budoucich tokul, které plynou z investice
pfevedenych na soucasnou hodnotu pomoci diskontovani. Pro ucely analyzy je uzita dis-
kontni sazba ve vysi 5 % p. a.

n

CFy
=1 (1+1)E

Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec: PV, = E

kde:

e PV, - soucasna hodnota souhrnu hotovostnich tokt plynoucich z projektu
e r— diskontni sazba

e t—konkrétni obdobi

e n— posledni obdobi (MareSova, 2012, s. 97)

Tabulka 34 Kritéria hodnoty PV pro posouzeni vhodnosti projektu (Maresova,

2012, s. 97; vlastni zpracovani)

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku

PV>1 Projekt je ptfijatelny

PV<i1 Projekt neni pfijatelny

PV _ 3671680 3671680 3671680 3671680 3671680 3651680 3651 680 3651680

T (1+0,05)1  (140,05)2  (1+0,05)3  (1+0,05)% (140,055 (1+0,05)6  (1+0,05)7  (1+0,05)8
3651 680 3651680
(1+0,05)°  (1+0,05)1°

=28 283 895 K¢

Soucasna hodnota nasi investice vysla v hodnoté 28 283 895 K¢&.
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12.8.2 Cista soutasna hodnota

Cista soucasna hodnota se od soucasné hodnoty odli$uje vyuZitim prvotnich vydaji.

" ¢

=0 (1+1)E

Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec: NPV = Z

nebo také: NPV =PV -]

kde:

e NPV - Cistd soucasna hodnota investice
e PV -soucasna hodnota investice

e [ —velikost investi¢nich vydaji

e (F, —hotovostni tok plynouci v obdobi t
e r— diskontni sazba

e t—obdobi 0 az n (Maresova, 2012, s. 98)

Tabulka 35 Kritéria hodnoty NPV pro posouzeni vhodnosti projektu (MareSova,

2012, s. 98; vlastni zpracovani)

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku

NPV >0 Projekt je pfijatelny

NPV <0 Projekt neni piijatelny

3671680 3671680 3671680 3671680 3671680 3651680

NPV = - 11566 596 + (140,05)1  (140,05)2  (140,05)3  (1+0,05)*  (1+0,05)5  (1+0,05)6

3651 680 3651680 3651680 3651680
(140,05)7  (140,05)8  (1+0,05)° (1+0,05)10

=16 717 299 K¢

Cista souCasna hodnota nasi investice je vétsi jak 0, tudiz mizeme konstatovat, ze tento

konkrétni projekt je piijatelny.

12.8.3 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento souvisi s ¢istou soucasnou hodnotou a je to to takova diskontni
sazba, pfi které Cista souCasnd hodnota z investice bude nula. Vypocita se pomoci iteracni
metody, kde se tak dlouho ve vzorci méni zadavana diskontni sazba, aZ do té doby, nez se

NPV rovna nule.
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n
CF;

t=0 (1+IRR)t

Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec: 0 = z

kde:

e IRR — vnitini vynosové procento
e (F; —hotovostni tok plynouci v obdobi t

e t—obdobi0azn

Interpretace vnitiniho vynosového procenta je jiz celkem snadna. Aby byl projekt piijatel-
ny, musi byt IRR vyssi nez predpokladana diskontni sazba, ktera v naSem konkrétnim pii-

padé je 5%. (MareSova, 2012, s. 101)

3671680 3671680 3671680 3671680 3671680 3651680 3651680
(1+IRR)Y  (1+IRR)2  (1+IRR)®> (1+IRR)* (1+IRR)> (1+IRR)® (1+IRR)?

0=-11566596 +

3651680 3651680 3651 680
(1+IRR)®  (14+IRR)°®  (1+IRR)10

IRR=29,2739%

Na zéklad¢ vypoctu je vyse diskontni miry 29,2739 %, coz znamena, Ze naSe investice je
ptijatelna.
12.8.4 Doba navratnosti investice

Tento ukazatel nam sdéli, za kolik let se ndm investice pii danych piijmech vrati.

;o o . o . N
Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec: Doba navratnosti = =
t

kde:
e [ -—velikost investi¢nich vydaji
e (F; —hotovostni tok plynouci v obdobi t

Aby mohla byt investice pfijata, musi byt doba jeji navratnosti mensi, neZ doba Zivotnosti.

(MareSova, 2012, s. 102)

Tabulka 36 Kritéria hodnoty doby ndvratnosti pro posouzeni vhodnosti projektu

(Maresova, 2012, s. 102; vlastni zpracovani)

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku

Doba navratnosti > Doba Zivotnosti Projekt neni pfijatelny

Doba navratnosti < Doba Zivotnosti Projekt je pfijatelny
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11 566 596
3671680

Doba navratnosti =

Doba navratnosti = 3,15 let

Doba navratnosti nasi investice vysla na 3 roky a 2 mésice, coz napovida, ze by mél byt
projekt pfijat.

12.8.5 Index rentability NPV/I

V ramci cost- benefit analyzy bude index rentability poslednim ukazatelem, ktery udava
procento ziskovosti investice méfené Cistou soucasnou hodnotou. V piipad¢€, Ze je index

rentability vétsi jak 0, mél by byt projekt pfijat.

C ... , o NPV
Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec: NP V/ 1=

kde:

e NPV — ¢dista soucasna hodnota

e [ - velikost investi¢nich vydaji (Maresova, 2012, s. 103)

Konkrétni hodnoty pro projekt ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatfenimi* se kal-

kuluji takto:

NpV/ 16717299
I 1156659

NPV/, = 1,45

I podle indexu rentability je nas projekt piijatelny.

12.9 Citlivostni analyza

Pomoci citlivostni analyzy se vyhodnocuji n€které nejisté a proménlivé piedpoklady inves-
tice. Smyslem této analyzy je odhaleni nepfesnosti progndz a to tak, Zze zpracovatel projek-
tu musi identifikovat zakladni predpoklady a proménné.

MareSova, 2012, s. 106 doporucuje nasledujici postup:

I. Vyjadfit vSechny zékladni pfedpoklady, které jsou obsaZeny v kalkulaci planovaného
penézniho toku pro zminéné roky.

II. Kazdy ptfedpoklad je zménén o 1 %. Kazda tato zména musi byt pfepocitana zvlast

na hodnotu kazdého ukazatele.
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III. Pro kazdy zménény predpoklad se nasledné spocitd procentni zména vysledného uka-

zatele.

, v hodnota ukazatele po zméné predpokladu—hodnota pred zménou
Procentni zména ukazatele = ( )

hodnota ukazatele pred zménou predpokladu
Predpoklad I:

Provozni ro¢ni ndklady investice ,,Revitalizace toku s protipovodinovymi opatfenimi® jsou
v prvnich péti letech 2 500 K¢ a po 5 letech od vybudovani ve vysi 22 500 K¢. Za piedpo-
kladu 1% snizeni ndkladl by obec Vlkos, jako investor vydavala na udrzbu v prvnich péti

letech 2 475 K¢ a nasledné 22 275 K&.
NPV za ptedpokladu provoznich nakladii 2 500 K¢ a 22 500 K¢ =16 717 299 K¢
NPV za predpokladu provoznich nakladi 2 475 K¢ a 22 275 Ké=16 718 170 K¢

Zména ukazatele v % vyjadieni = (16 718 170 — 16 717 299) / 16 717 299 = 0,005%

Vyse zminény vysledek nam sdé€luje, Ze jednoprocentni zména provoznich ndkladl sni-
Zi/zvysi ukazatel NPV o 0,005 %. Z tohoto vysledku mizeme usoudit, Ze se prakticky jed-

na o necitlivost analyzy.
Piedpoklad I1:

Potizovaci cena investice v nultém roce ¢ini 11 566 596 K¢&. Za ptedpokladu snizeni né-

kladti o 1 % by kapitalovy vydaj na investici ¢inil 11 450 930 K¢&.

NPV za ptedpokladu potizovacich ndkladi 11 566 596 K¢ =16 717 299 K¢

NPV za ptedpokladu potizovacich ndkladii 11 450 930 K¢ = 16 832 965 K¢&
Zm¢éna ukazatele v % vyjadieni = (16 832 965 - 16 717 299) /16 717 299 = 0,69%

Dana zména zapficinila, Ze jednoprocentni zména potizovacich nékladl snizi/zvysi ukaza-

tel NPV 0 0,69 %. Miizeme tedy fici, ze dopady na danou analyzu nejsou citlivé.

12.10 Financovani investice

V nasledujici ¢asti diplomové prace se zaméfim na moznosti financovani investicni akce
,Revitalizace s protipovodnovymi opatifenimi.* Obci se nabizeji dvé moznosti financovani,

kterymi jsou vlastni ¢i cizi zdroje, které miiZeme jesté rozdélit jako ndvratné a nendvratné.
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12.10.1 Vlastni zdroje

Obec VIko§ v souCasné dobé nemlze financovat investicni akci v odhadované vysi
11 566 596 K¢, proto bych variantu financovani celé investi¢ni akce z vlastnich zdroji

nedoporucila.

V ptipad¢, Ze by se obec rozhodla financovat celou investici z vlastnich zdrojii, musela by
si tyto penézni prostfedky zajistit naptiklad prodejem svého majetku. Obec Vlko§ vSak

o této variant¢ momentaln¢ neuvazuje.

Vyhodou této alternativy je, ze nedochazi k zddnému zadluzovani obce.

12.10.2 Cizi zdroje navratné
Mezi nenavratné cizi zdroje fadime bankovni uvéry od riznych bankovnich instituci.

Zmapovala jsem nabidku u nejvétSich bankovnich instituci, které nabizeji své sluzby mu-

nicipalni sféfe, a ndsledné jsem vytvoftila ptehled produkti pro vefejny sektor.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.

Tato bankovni instituce nabizi zvyhodnéné financovéani v programu OBEC 2 pro obce,
které chtéji investovat do zlepSeni Zivotnich podminek ¢i ochrany Zivotniho prostfedi

na svém uzemi.

o Uvér v rozmezi 8 — 130 mil. K¢
e Doba splatnosti az 15 let, mozZnost odkladu splatek az na 3 roky
e Moznost pied¢asného splaceni bez sankci a poplatkii (Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka, © 2019)

Ceska sporitelna, a. s.

Ceska spofitelna nabizi svym klientim individualni p¥istup a nabizi také kompletni pora-

denstvi v oblasti dotaci a predfinancovani investi¢nich akei. (Ceska spofitelna, © 2019)
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Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB nabizi uéelovy Gvér pro municipality, ktery lze &erpat jednorazové & postupné

s individualnim splatkovym kalendéairem.

e Slouzi pfevazné¢ k predfinancovani dotaci
e Moznost proplaceni jiz uhrazenych faktur

e Zajisténi proti zméné urokovych sazeb (Ceskoslovenska obchodni banka, © 2019)

Komerc¢ni banka, a. s.

Tato banka nabizi ,,Municipalni investi¢ni uvér,* ktery poskytuje na potizeni majetku, ne-
bo predfinancovani investi¢nich akci a zpravidla slouzi k pfimym platbam. Uvér mize byt
rozd€len na ¢ast uréenou k financovani investice a na ¢ast urcenou k predfinancovani dota-

CcC.

e Cerpani a splaceni mize byt jednordzové ¢i postupné
e Urokovou sazbu je mozné sjednat jako pevnou, nebo pohyblivou

e Nabizi kratkodobé, stfednédobé i dlouhodobé uvéry (Komeréni banka, © 2019)

Produkty vSech vySe zminénych bankovnich instituci jsou na stejné bazi a téméf se nelisi,
jelikoz nabizeji vzdy avér ve struktufe individudlnich potfeb klienta. Obec Vlko$ se
v ptipad¢ z4mu o pfijeti uvéru rozhodne na zakladé poptavky u bankovnich instituci
kdy obec vyuzila tento produkt, nabidla vzdy nejnizsi tirok CSOB, a. s. a to ve vysi
0,08 % p. a.

12.10.3 Cizi zdroje nenavratné

Mezi nenavratné cizi zdroje, které obec Vlko§ vyuziva pro realizaci svych investi¢nich
zdmera, jsou dotace. Dosavadni ziskané zkuSenosti s Cerpanim dotaci vyuziva i v pravé
probihajicim programovém obdobi, které ma nazev Integrovany regiondlni operacni pro-
gram. Finan¢né nékladné projektové zameéry jsou cilené pfipravovany tak, aby spliiovaly
pravidla operacnich programt. V piipad¢, Ze investicni priorita obce neni v souladu s pro-

gramy a cili IROP, tak obec vyhledava vhodné dotacni vyzvy z narodnich zdrojt.
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OPERACNI PROGRAM ZIVOTNIHO PROSTREDI - VYZVA C. 119

Pro investi¢ni zamér ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatienimi® je mozné pfipra-
vit zadost o podporu z opera¢niho programu Zivotni prostiedi, jehoz vyhlagovatelem je
Ministerstvo zivotniho prostfedi. Pro obec VIlko$ je z hlediska pfipravovaného zdméru
vhodna prioritni osa 1 — podporovani prizpiisobeni se zmén¢ klimatu, ptedchazeni riziklim
a fizeni rizik podporou investic zamétenych na feSeni konkrétnich rizik, zajisténim odol-
nosti vici katastrofam a vyvojem systému pro zvladani katastrof. Specificky cil 1.3 zajistit
povodiovou ochranu intravilanu a hospodateni se srazkovymi vodami, ¢islo vyzvy 119.
Celkova alokace planované vyzvy je 1176470 588 Kc. Ztoho prispévek EU je
1 000 000 000K¢ a narodni spolufinancovani ¢ini 176 470 588 K¢. Piedpokladany termin
pribézné (nesoutézni) vyzvy je od 4. 2. 2019 — 13. 1. 2020.

Jinou moZnou variantou je ziskani finanéni podpory z opera¢niho programu Zivotni pro-
stiedi z dota¢niho programu tzv. velkd Destovka. V tomto piipad¢€ je vSak nutné projekto-
vy zamér roz$ifit o vznik nového biocentra, ktery by mimo jiné plnil funkci zadrzovani
vody v krajin€. Pro realizaci tohoto zaméru je vhodny héajek ,,0OlISicky,” ktery je soucasti
studie protipovodnovych opatieni z diivodu, Ze je do této lokality vyustén melioracni pii-
kop odvadéjici povodnovou vodu od zastavéného uzemi obce. Navic bude do tohoto hajku

svadéna voda také pti béznych, primérnych destovych srazkach.

V ptipadé¢ vybudovani biocentra s vodnimi prvky jako jsou poldry, tiné a mokiady, které
budou doplnéné vysadbou vhodnych dievin, vznikne na tzemi obce nova rozsahlé ptirodni
lokalita. Zasadni informaci pro investora je, Ze navrh ztizeni nového biocentra je v souladu
s uzemné planovaci dokumentaci, kterou je ,,Uzemni plan Vlkos.“ Navrh rozsifeni inves-

ti€niho zdméru se tedy mize bez ¢asového odkladu realizovat.

Ministerstvo zivotniho prostiedi je nositelem vyhlaSeného dotacniho programu tzv. velka
Destovka, ktery je uréeny pravé pro tyto ucéely. Zadatelé mohou ziskat finanéni podporu
na projektové zdmery a opatieni proti suchu a extrémnim projevim pocasi, které souviseji
s klimatickou zménou zaroven. Cilem tohoto programu je efektivnéjSi hospodateni
s deStovou vodou v krajin€. V piipadé ziskani finan¢ni podpory z tohoto opera¢niho pro-
gramu mohou obce vybudovat naptiklad moktady, tinég, retencni nadrze, nebo poldry. Po-

kud z diivodu neptiznivych hydrogeologickych podminek zlstava voda na povrchu a ne-
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vsakuje se, mohou obce provést opatieni spocivajici ve vystavbé propustnych podzemnich

vsakovacich zatizeni, nebo pfeménu nepropustnych povrchi v propustné.

Pravé tento operacni program je v souladu s navrhem ziizeni biocentra v hajku ,,0l18icky.
Soucasny stav hospodateni s destovou vodou je v této zdjmové lokalité zcela nevyhovujici.
Z diivodu naptimenych piikopt a melioracni stavby je odvadéna destova voda mimo lesni
pozemek ,,0l18i¢ky,* a rychle odtéka z katastralniho izemi obce. Podstatné pro ziskani fi-
nancni podpory v ramci tohoto zaméru je, Ze tento operacni program je uréen primarné
pro projekty, které budou mit celkové ndklady vyssi jak 200 000 K¢ a jejich primarnim
cilem bude zlepSeni vyuzivani srazkové vody v krajing, a soucasné i eliminace rizika po-
vodni. Tento operacni program je v ptipadé¢ doplnéni investicniho zdméru investorem
o biocentrum s pfirodnimi vodnimi prvky v krajiné velmi vhodny pro podani zédosti
o podporu. Evropskd unie timto dota¢nim opera¢nim programem reaguje na stale vice se
projevujici klimatické zmény a podpora realizace téchto projekt ma tato rizika znacné
eliminovat. V pfipadé€, Zze by se obec pro tuto variantu rozhodla, vyuzila by rovnéz vyzvy

&. 119. (Operaéni program Zivotni prostiedi, © 2019; Priorita, 2019, s. 2)

Administrativni postupy vyzvy ¢. 119

Na zakladé pravidel pro Zadatele a ptijemce podpory z tohoto operacniho programu jsou
jasné dané administrativni postupy. Pro uspé$né podani je nutné sladit s vyzvou projekt
a také splnit kritéria opravnéného Zadatele, kterym bude v naSem piipad¢ obec Vlkos. Pod-
pora v ramci tohoto specifického cile mize byt v maximalni vysi 85 % z celkovych zptso-
bilych vydaji. Projektova dokumentace musi byt v odpovidajicim stupni ptipravy a musi
obsahovat polozkovy rozpocet, ktery umozni poskytovateli posouzeni a také ekonomickou
a ekologickou kontrolu. V pfipad¢, Ze by se piijemci podpory v naSem konkrétnim ptipadé
obci Vlko$§ nepodafilo se stat vlastnikem vSech pozemkl, musi disponovat alespon
smlouvou, popiipad¢ jinym pisemnym dokumentem, kde vlastnik pozemku vyjadii souhlas
s realizaci tohoto projektu. Vydaje, na které bude pozadovana podpora, se musi fadit
ke zplisobilym vydajim, kterymi jsou v nasem planovaném investi¢nim projektu prevazné
pfimé realiza¢ni vydaje, projektovad piiprava, zajiSténi bezpecnosti prace, dan z ptridané
hodnoty, osobni naklady, pofizeni nemovitosti a propagaéni opatieni. Minimalni zptsobilé
pifimé realizacni vydaje v tomto specifickém cili musi ¢init nejméné 200 000 K¢ (bez

DPH), coz na$ zamér bezproblémové spliuje. Dalsi nezbytnou podminkou je, Ze projekt
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musi mit pozitivni vliv na zivotni prostiedi, musi byt v souladu se vSemi pravnimi predpisy
CR a EU a s jejich prioritami. Zadatel, tedy obec Vlko$ nemize v ptipadé piiznani této
dotace Cerpat soucCasn¢€ na tento projekt z jinych operacnich programt, iniciativ Evrop-
skych spole¢enstvi, ani z narodnich programti SFZP CR. Obec Vlko§ nesmi mit pii podani
7adosti z4dné dluhy vaci organtim veifejné spravy. Zadost musi zadatel podat elektronicky
a nesmi byt fyzicky proveden a dokoncen pted podanim zadosti o podporu. V piipad¢ for-
malnich nedostatkii fond vyzve Zadatele k jejich odstranéni, proto doporucuji podat zadost
vcas, aby mél Fond dostatek ¢asu na vyzvani k odstranéni piipadnych formalnich nedo-
statkil. Schvalené projekty musi byt dokonéeny do 31. 12. 2023. (Operaéni program Zivot-
ni prostiedi, © 2019)

Z vyse uvedenych divoda bude vhodné, aby Zadatel o dotaci, jesté pred zadanim vyhoto-
veni projektové dokumentace ve stupni pro uzemni a stavebni fizeni, kontaktoval regional-
ni pracoviité IROP, nebo Agentury ochrany piirody a krajiny CR. Za piitomnosti zastupce
vybrané projekéni firmy, miize investor s pracovniky téchto kontaktnich center probrat
viechny mozné varianty feSeni svého zaméru. Zadatel ziska piesné informace nejen o pra-
vidlech jednotlivych operacnich program, ale také formalnich detailech projektového za-
méru, nebo uznatelnych a neuznatelnych nakladech. Pii tomto zachovani tohoto postupu

ma zadatel vétsi Sanci uspét a ziskat podporu pro realizaci svého projektu.

MAS PARTNERSTVI MOSTENKA

Jinou moznou variantou financovani je vyuziti vyzvy mistni akéni skupiny MAS Partner-
stvi MoSténka, ktera v prioritni ose 4 — Ochrana a péfe o pfirodu a krajinu,
specificky cil — posilit pfirozené funkce krajiny, vyhlasila program Opera¢ni program Zi-
votni prostiedi 2014 — 2020. Tato vyzva byla vyhlaSena 15. 2. 2019 a datum ukonceni je
naplanované na 15. 10. 2019 ve 20 hodin. Alokace této vyzvy €ini 4 000 000 K¢&. Maxi-
malni vySe podpory v nasem konkrétnim piipadé by mohla ¢init 80 %. Minimalni vySe
celkové zptisobilych vydaji je stanovena ve vysi 100 000 K¢ a maximalni vySe celkove
zpusobilych vydaji je pouze 1 500 000 K¢&. Tato vyzva je pro investi¢ni zamér obce V1kos
nevhodné a nedoporucuji podavat zaddost v ramci této vyzvy. Vzhledem k celkovym pied-
pokladdanym investicnim ndkladim projektu protipovodinovych opatieni mé tato vyzva

velmi nizkou alokaci. (MAS Mosténka, © 2019)
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12.10.4Vyhodnoceni moZnosti jednotlivych forem financovani

Jako nejvyhodnéjsi variantu financovani investi¢ni akce ,,Revitalizace toku s protipovod-
novymi opatfenimi* bych doporucila vyuzit opera¢niho programu Zivotni prostiedi, proto-
ze financovani projektu pouze z vlastnich zdrojii obce Vlkos by vyznamné zatizilo rozpo-

¢et o odhadovanych 11,6 mil. K¢.

Jako dal$i moznost jsem ve své analyze uvedla mozné vyuziti ivéru od riznych bankov-
nich instituci, které nabizeji obcim sluzby na zéklad¢ individualnich potteb. Obec Vlkos
vsak vyuziva bankovni uvéry jen v nezbytnych ptipadech a to pievazné k predfinancovani
investi¢nich akci. Dle informaci z obce V1ko$ neni prioritou financovat cely planovany
projekt pomoci bankovniho uvéru. OvSem je nutné zminit, ze vyuziti bankovniho uvéru,
jako nastroje pro financovani projektti, nemusi byt vzdy nevyhodné.

Jelikoz je ziejmé, Ze obec V1koS neobdrZi dotaci v plné vysi, doporucuji, aby si na piedfi-

nancovani této nakladné investi¢ni akce vzala Gveér od bankovni instituce, kterd obci na-

bidne nejnizsi urok na zakladé poptavky a nasledné po obdrzeni dotace vétsi Cast splatila.
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13 ZAVERECNA DOPORUCENI A ZHODNOCENI INVESTICE

Tato posledni kapitola diplomové prace je zamétena na shrnuti vypracovaného projektu.

13.1 Interpretace vysledkii a zhodnoceni prijatelnosti investice

V zéavéru je nacase rekapitulace vysledki, kterych bylo dosazeno na zédkladé CBA.

Tabulka 37 Shrnuti vysledki kriterialnich ukazatell (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledna hodnota

PV 28 283 895 K¢
NPV 16 717 299 K¢
IRR 29.27%
Doba navratnosti 3,15 let
NPV/1 1,45

Ve vysSe zminéné tabulce jsou pro rekapitulaci uvedeny vysledky kriteridlnich ukazateld,
na zaklad¢ kterych lze fici, ze projekt je jednoznaéné ptijatelny. Proto tedy obci Vlkos do-
porucuji realizaci této investice ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatienimi,™ jeli-

koz neni ztratovy a vyznacuje se prevazné piinosy.

13.2 Rizika investi¢niho projektu

S investi¢énim projektem ,,Revitalizace toku s protipovodiiovymi opatfenimi® jsou samo-
zfejmé spojena i rizika, kterym se v této ¢asti prace budu vénovat a také uvedu mozZnosti,

jak se témto riziklim alespoii ¢astecn€ vyhnout.
Vykup pozemkii

Jiz v predinvesticni fazi je nutné se vypotadat s vlastniky pozemku v dotcené lokalité. To-
hle riziko je nutné povazovat za vyznamné, protoze v soucasné dobé je 33 vlastnikd,
od kterych bude muset obec ¢asti parcel odkoupit. MoZnosti, jak eliminovat tohle riziko je

zvysit ¢astku za 1 m?, nebo nabidnout vyménu pozemki.
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Rozhodnuti stavebniho tiadu o povoleni stavby

Aby obec co nejdiive obdrzela povoleni ke stavbé, musi mit v pofadku vSechny potiebné
dokumenty a aktivné komunikovat se stavebnim ufadem. Tohle riziko se fadi také k pte-

dinvesticni fazi projektu.
Nepriznani dotace z Ministerstva Zivotniho prostredi

Nejvyznamnéj$im rizikem je neobdrzeni dotace, jelikoz se predpoklada, ze tato investi¢ni
akce bude financovana z Operaéniho programu Zivotniho prostiedi. Obec V1ko§ proto mu-

si mit peclivé vypracovanou zadost o dotaci a také ji musi predlozit v fadném terminu.
Nedostatek finan¢nich zdroju na realizaci projektu

Vyznamnym rizikem v investi¢ni fazi je nedostatek financnich zdroju k realizaci tohoto
projektu. Aby bylo mozné dosdhnout ptedpoklddanych ptinost, je nutné realizovat tento
projekt jako celek. Jedinou moZnou eliminaci tohoto rizika by bylo pfijeti uvéru na dokon-

¢eni investice.

Nedokon¢eni projektu v Fadném terminu

Poslednim moznym rizikem pfi realizaci projektu by mohlo byt nedokonceni realizace
v fadném terminu, které je velmi hlavné dulezité pfi Cerpani dotace. V tomto piipadé si
tento vliv bude muset obec Vlko§ oSetfit smlouvou, kde budou stanoveny piisné pokuty

a pendle v ptipad¢ prodleni.
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ZAVER

Cost-benefit analyza patfi mezi hlavni nastroje pii hodnoceni investi¢nich projektt, jelikoz
se zabyva poméfovanim piinost a nakladi plynoucich z projektu a je vyuzivana zejména
ve vetejné spraveé. V pripadé, ze jsou naklady nizsi, nez ptinosy je projekt ptfijatelny. Vy-
hodou této analyzy je, ze kalkuluje nejen s finanénimi néklady na realizaci projektu, ale
také financné¢ vyhodnocuje spoleCenské piinosy, které investice pifinese napiiklad
pro mistni obyvatele, obec ¢i stat. Proto CBA umoziiuje hodnoceni pldnovanych investic,
které vysledné nepfinaseji jen zisk.

Cilem diplomové prace bylo aplikovat CBA na planovany projekt ,,Revitalizace toku
s protipovodiiovymi opatfenimi v obci Vlko§ a soucasné také vyhodnotit, zda se jedna

o projekt pfijatelny ¢i nikoliv. Soucésti prace bylo také navrhnout vhodnou formu financo-

vani tohoto investi¢niho projektu.

V teoretické Casti byly teoreticky objasnéné pojmy spojené s obci a jejim hospodatenim.
Nasledné byl popsan ucel a postup ukazatele SIMU, ktery slouzi vyhradné¢ Ministerstvu
financi Ceské republiky. Dalsi &ast prace se vénovala ndkladové uzitkovym metodam, kde
nejvetsi daraz byl kladen na analyzu nakladd a ptinost. V zavéru doslo ke shrnuti poznat-

ki z teoretické ¢asti prace.

V praktické ¢asti byla stru¢né piedstavena obec Vlko§ a zhotovena finanéni analyza
na zaklad€ vykazl z let 2014 — 2018. Na zaklad¢ vysledkil analyzy lze fici, Ze obec Vlko§
je financné zdrava. Soucasti praktické ¢asti bylo také provedeni CBA na jiz realizované
investi¢ni akce obce. U obou posuzovanych projekt byl kladen diiraz na efektivitu a tcel-
nost. Na zéklad¢ vysledki analyzy 1ze konstatovat, Ze uskute¢néné investi¢ni projekty byly

realizovany opravnéné.

V projektoveé Casti prace byla provedena CBA na pldnovany investi¢ni projekt ,,Revitaliza-
ce toku s protipovodinovymi opatienimi.* DoSlo k vymezeni beneficientl a neocenitelnych
a ocenitelnych nakladu a ptinost. Nésledné byly ocenitelné piinosy a ndklady pievedeny
na penézni toky a neocenitelné byly pouze okomentovany. Na zéklad€ penéznich tokt byly
vypocitany kriteridlni ukazatele. Analyza nasledn¢ byla jesté doplnéna citlivostni analyzou,
ktera slouzila ke kontrole pfesnosti prognozy. Poté byly vyhodnoceny mozné varianty fi-
nancovani investi¢ni akce. V zavérecné kapitole byly interpretovany vysledky kriteridlnich

ukazatelli a nasledné také doslo ke zhodnoceni pfijatelnosti tohoto investi¢niho projektu.
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Hlavnim cilem moji diplomové prace bylo rozhodnout o piijeti investicniho projektu ,,Re-
vitalizace toku s protipovodiiovymi opatfenimi® v obci Vlkos. Na podkladé vysledkl vy-
pracované analyzy doporucuji obci VIko$ projektovy zamér protipovodiiového opatieni
realizovat. Soucasn¢ je také nutné zminit, Ze obec by méla pozadat o dotaci z programu
Zivotni prostiedi, jelikoZ neni v moZnostech obce Vlko$ hradit celou investici z vlastnich
zdroju. Pti schvéleni dotace doporucuji obci vyuziti ivéru od bankovni instituce, ktera ji
aby VvEtsi ¢ast tohoto zavazku splatila. V ptipad¢ realizace tohoto projektu na tizemi obce
Vikos, dojde k podstatnému zvySeni ochrany majetku a zdravi obyvatel této obce pii ni¢ivé

zivelné pohromé.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CBA  Analyza nakladi a pfinost

CEA  Analyza efektivnosti naklada

CF Cash flow

CMA  Analyza minimalizace naklada

CUA  Analyza uzite¢nosti nakladi

CR Ceska republika

CSOB  Ceskoslovenska obchodni banka

EAT  Cisty zisk

EBIT  Zisk pfed zdanénim a Groky

EU Evropska unie

FIN Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych celktl
IROP Integrovany regionalni operacni program

MAS  Mistni ak¢ni skupina

MF Ministerstvo financi Ceské republiky

NPV  Cista sou¢asna hodnota

NPV/I Index rentability

SIMU  Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt
ROA  Rentabilita vloZeného kapitalu

ROCE Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROP  Regionalni operaéni program

ROS  Rentabilita trzeb

SFZP  Statni fond Zivotniho prostfedi

SIMU  Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt
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