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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vypracovanim navrhu odménového crowdfundingu pro Néro-
dopisny soubor Pantlék, z.s. Hlavni cil projektu je zlepsit hospodaieni ve vybrané nezisko-
vé organizaci. Na zadklad¢ analyzy souCasné financni situace jsou navrzeny moznosti zis-
kani dalsich zdrojt. Jednim ze zdroju je odménovy crowdfunding. Projektova cast analyzu-
je crowdfundingové portaly, jejimz vysledkem je vhodny portal pro vytvoreni kampang.
Navrh crowdfundingu je rozpracovan v jednotlivych krocich a néasledné hodnocen analy-

zou nakladd, rizik a piinosu.

Kli¢ova slova: odménovy crowdfunding, neziskova organizace, financovani, finan¢ni zdro-

je, crowdfundingova kampaii

ABSTRACT

The thesis deals with the proposal of reward crowdfunding for Narodopisny soubor
Pantlék, z.s. The main goal of this project is to uplift an economy in non-profit organisati-
on. Another sources are suggested by analysis of current financial situation. One of the
source is reward crowdfunding. The project is analysed crowdfunding platforms the result
of the analysis is suitable platform on creation crowdfunding campaign. The proposal of
crowdfunding is made in individual steps and at last is evaluated by the analysis of costs,

risks and benefits.

Keywords: Rewards Crowdfunding, Non-Profit Organisation, Finance, Financial Sources,

Crowdfunding Campaign
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UvVOD

Béhem nékolika let doslo k vyraznému navysSeni poctu neziskovych organizaci na trhu.
Obzvlasté nestatni neziskové organizace s sebou nesou riziko ziskavéani financi pro svou
¢innost. Ptitom sehravaji dilezitou roli v uspokojovani socialnich, kulturnich a jinych po-

tieb, které jiné spole¢nosti nemohou napliiovat, chtéji-li dosahovat zisk.

Neziskovym organizacim stac¢i k uskutecnovani jejich cili a zamérti financovat naklady,
aniz by mély vykazat zisk. K pokryti ndklada 1ze vyuzivat riznych zdrojt, které si organi-
zace hleda sama nebo na to urci specialistu tzv. fundraisera. Rozmach alternativnich zdroji
financovani v poslednich letech poskytuje také neziskovym organizacim jejich vyuzivani
ke kryti ndkladl z hlavni ¢innosti. Prace reaguje na dany trend financovani pomoci odme-
nového crowdfundingu na poli neziskového sektoru, ktery organizace stale Castéji vyuziva-
ji.

Zacatek teoretické Casti charakterizuje neziskovy sektor a jeho rozdéleni. Navazuje kapito-
lou interpretujici pojem neziskové organizace, které je mozné zakladat podle riznych spe-
cifikaci. Zpiisoby, které se daji vyuzivat k jejich financovani, jsou rozdéleny do dvou kapi-
tol. Pfedné€ jsou stanoveny typické moznosti jako cizi nebo vlastni zdroje. Nasleduje vyme-
zeni alternativniho zptisobu financovani v konkrétné zvoleném typu a to crowdfundingu,
protoze je soucasti navrhu v praktické ¢asti. Posledni kapitola se zabyva fundraisingem,

jenZ napomaha k feSeni dobrého hospodateni pravé neziskovych organizaci.

Prvnim faktem, kterym se praktickd Cast zabyva, je ptfedstaveni Narodopisného souboru
Pantlék, z.s. Dale se rozviji rozbor jeho hospodafeni, pomoci SWOT analyzy a analyzy
zdroji, pfijml a vydaji. Vysledkem situace hospodareni spolku je kapitola s navrhy dal-

Sich moZnosti jeho financovani. Jako ptiklad je vybrana doplitkova ¢innost, dotace a grant.

Dalsi pasaz feSena v praktické ¢asti zacina analyzou odménovych crowdfundingovych por-
talt v Ceské republice, kterd je dileZitou soucasti vhodného vybéru pro vytvofeni kampa-
né. Kapitola zabyvajici se samotnym navrhem odménového crowdfundingu je rozdélena
na tii tseky. Prvni podkapitola popisuje kroky, u¢inéné k nastaveni kampané na ptislusSném
portalu, jenz predchazi jejimu zvetejnéni. Druha podkapitola se zaméfuje na ¢innost pro-
vadénou béhem prabehu kampanég, kterd je uz zvetejnéna portdlem. Ve tieti podkapitole
jsou rozepsany ukony po ukonéeni kampané. Vyhody a nevyhody plynouci ze ziskani fi-
nancnich prostiedki pomoci odménového crowdfundingu jsou v posledni kapitole hodno-

ceny jako rizika a ptilezitosti z implementace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zlepsit hospodarskou situaci Narodopisného souboru Pantlék, z.s.
Pomoci navrhu odménového crowdfundingu jako dalSiho cile, ktery si prace klade, je do-
sazeno zefektivnéni v oblasti financovani vybraného spolku. Samotnému projektu pred-
chdzi seznameni se spolkem, pro ktery je tvofen. K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi vé-
dét jak si zvoleny spolek vedl v minulych letech. Zjisténi stavu hospodaiské situace je
na zakladé SWOT analyzy a analyzy jeho zdrojt, piijmt a vydaji. Podrobnéji se rozpraco-
valy pfijmy 1 vydaje horizontalni a vertikalni analyzou. Spolku byly doporuceny dalsi zpt-
soby ziskavani ptijmt po klasifikaci hospodateni jako jedna z moznosti zlepSeni jeho fi-

nandéni situace.

Soucasti prace je teoretickd ¢ast, ktera je zpracovana pomoci literarni reSerse a citaci. Lite-
rarni prameny jsou brany jak z ¢eskych, tak i ze zahrani¢nich zdroji. Informace jsou pouzi-
ty z odborné literatury, zakont a internetovych ¢lankt. Teoreticka ¢ast pojednava hlavné o
problematice financovéani neziskovych organizaci. Rozebird mozné typy zdroja, které vyu-

zivaji pro vykonavani své ¢innosti hlavné pak crowdfunding.
Prakticka cast vyuziva k analyze hospodatské situace vybraného spolku zejména:

e metodu horizontalni a vertikalni analyzy
e analytickou metodu (SWOT analyza)

e analyzu zdroju

Nejprve je realizovana SWOT analyza, kterd bere hospodaiskou situaci z pohledu silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Analyzou zdroju jsou vyjadieny zdroje finan¢nich

prostiedkii jako piijmt k zabezpeceni Cinnosti spolku. Horizontdlni i vertikalni analyza

24

V posledni kapitole je zvolena analyza nakladd, rizik a pfilezitosti navrhovaného crowd-
fundingového projektu. Pouzita byla také metoda dotazovani neboli fizeny rozhovor

s kompetentnimi ¢leny spolku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Narodni hospodafstvi rozlisuje organizace do jednotlivych sektort. Clenéni podle hospo-
darské roviny je nasledujici:
e ziskovy sektor

e neziskovy sektor

Ziskovy, nékdy uvadeén jako trzni, sektor tvoii subjekty zakladané s primarnim cilem dosa-
hovat zisku. Subjekty ve své Cinnosti nakladaji s majetkem financovanym jak s vlastnim

tak i s cizim kapitalem a nesou podnikatelské riziko.

Neziskovy, neboli netrzni, sektor tvofi subjekty zaklddané s primarnim cilem dosahovat
uzitku nikoli zisku. Uzitek ma vétSinou charakter vefejné sluzby. Subjekty nakladaji s ma-
jetkem financovanym vlastnimi zdroji, ale i cizimi, které mohou pochazet od soukromych
subjektl, nebo vetejnych subjektt diky pirerozdélovacimu procesu. Majetek, se kterym
neziskovy subjekt naklad4d, mlize mit ve vlastnictvi nebo je v drZeni vefejného subjektu,

jako jeho zfizovatele (Boukal, 2009, s. 10).

1.1 Clenéni neziskového sektoru
Neziskovy sektor se déli na:

e neziskovy vefejny sektor
e neziskovy soukromy sektor

e sektor domacnosti

Neziskovy vefejny sektor tvofi subjekty zakladané pro urcity cil, kterym je pfimy uZitek.
Subjekty maji svého zakladatele, ktery jim poskytuje prostiedky bez o¢ekavani zisku. Ma-
jetek subjektl je zpravidla drzen ve vlastnictvi zakladatele. Zakladatelé jsou také veiejny-
mi subjekty, tedy pracuji na principu neziskovosti (Boukal, 2009, s. 11). Rektotik a kol.
(2007, s. 14) se vyjadiuje k vefejnému sektoru tak, zZe jeho funkci je vefejna sluzba. Finan-
covan je z vefejnych financi a je fizen i spravovan vetejnou spravou, v ni se rozhoduje

vetejnou volbou a podléha vetejné kontrole.

Neziskovy soukromy sektor ma primarné za cil dosahovat pfimého uzitku. Zakladatel¢ tzv.
nestatnich neziskovych organizaci jsou soukromé subjekty, které nedosahuji zisku,
ale ocekavaji uzitek. Zalozené subjekty mohou mit podporu z vetejnych zdroji (Boukal,

2009, s. 13).
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Sektor domacnosti blize specifikuje Rektotfik a kol. (2007, s. 14) jako vyznamnou cCast
na trhu statkll a penéz. Vyznamnou roli sehrava pro vyvoj obcanské spolecnosti a kvalitu

ostatnich subjektii v rdmci narodniho hospodafstvi.

Rektoiik a kol. (2007, s. 13) uvadi, ze narodni hospodarstvi lze Clenit podle vice kritérii.
Bézné se uvadi ¢lenéni z hlediska financovani, které uvedl také Boukal (2009, s. 10 — 13)
na ziskovy a neziskovy sektor. Jako druhé rozdéleni ndrodniho hospodafstvi vyty€uje prin-
cip dle Svédského ekonoma Victor A. Pestoffa do Ctyi sektorti. Vyhodou uspoiradani

je rozdéleni organizaci podle jejich zdkladnich charakteristik plisobnosti v daném sektoru.
Boukal (2009, s. 17) doplnuje kritéria rozdéleni sektorti podle Pestoffa:

e kritérium financovani provozu a rozvoje na ziskovy a neziskovy sektor
e kritérium vlastnictvi na soukromy a vefejny sektor

e kritérium formalizace na formalni a neformalni sektor

%,  formalni .
*, sektor neziskovy
", sektor & ziskovy
neziskovy & sektor
neformalni vefejny

sektor sektor

& vefejna
organizace

(LLTTTTTT SEsasEEsavETEEEEES

*, neziskovy
*, soukromy sekidr

soukroma
organizace

neziskovy sektor - ziskovy
domacnosti & soukromy sektor

hraniéni organizace T
g smi$ené organizace

Obrazek 1 Rozdéleni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa (Boukal, 2009, s. 17)

1.2 Neziskové organizace

Bézné pouzivanym pojmem je neziskova organizace, aniz by méla jakoukoliv definici

v platném pravnim piedpise Ceské republiky. Dlouhou dobu se uvazuje o zvlastnim zako-
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nu, ktery by pojem specifikoval. Uvedl jeho pfedmét ¢innosti, vznik, hospodateni a zdan¢-
ni ¢innosti aj. Neziskova organizace a jeji razné typy se vyskytuji ve zvlastnich zadkonech,
které je samostatn¢ fesi. Novy obcansky zédkonik upravuje prostfedi neziskovych organiza-
ci podle jejich typa. Také se vyskytuje zminka k neziskovym organizacim hromadné
v zakoné €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpisi. Nevysvétluje
pojem, ale hovoii o nich jako o skupiné vefejné prospésnych poplatniki. Vyjmenovava
do skupiny celou fadu typl neziskovych organizaci a vytyCuje jim zvlaStni moznosti
pro zdanéni jejich ptijma.

Neziskova organizace je Siroky pojem, zahrnuje:

e organizace vefejného sektoru

e organizace soukromého sektoru

Neziskova organizace je pravnim subjektem s vyjimkou organizaénich slozek. Neziskové
organizace se nezakladaji nebo nejsou zfizovany za Gcelem podnikani, ale pro jiny zéjem,
pro stat, spole¢nost nebo mensi okruh sdruzujicich lidi (Merlickovéa Ruzic¢kova, 2013, s. 8

—9).

1.2.1 Clenéni neziskovych organizaci

Zjednoduseny vycet neziskovych organizaci uvadi Rektotik a kol. (2007, s. 39 — 41) podle

nasledujicich typtl:

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob
e politické strany a hnuti
e cirkve a ndboZenskeé spolecnosti
¢ nadace a nada¢ni fondy
e obce, kraje
e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celka
e piispévkové organizace
e statni fondy
e vefejné vysoké skoly
Pro pochopeni poslani a cile neziskové organizace vyse uvedeny piehled neni dostacujici.

Napfi¢ celou obcanskou spole¢nosti vyvolava moznost fazeni dle:

e zakladatele
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globalniho charakteru poslani

e pravn¢ organizacni normy

zpusobu financovani

charakteristiky realizovanych ¢innosti

Podle zakladatele jsou organizace zalozené verejnou spravou nebo samospravou, zalozené

soukromou FO nebo PO a verejnopravni instituce.

Kritérium globalniho charakteru poslani ¢leni organizace na verejné prospéesné nebo vza-
jemné prospésné.
Pravné organizacni normy zakladaji organizace podle zédkona ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova

pravidla a zédkona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gizemnich rozpoct. Dalsi

pravni normou jsou rizné zékony platné pro neziskové organizace.

Zpisob financovani déli organizace na ty, které jsou financované zcela z verejnych rozpoc-

ti, zéasti z verejnych rozpocti, z ruznych zdrojii nebo z vysledkii realizace svého poslani.

1.2.2 Nestatni neziskové organizace

Veiejnost ma zazité pojmy jako neziskovy sektor nebo neziskova organizace. V CR i tak
chybi pravni piedpis, ktery by je upravoval. Pojem NNO je vymezen negativng, zahrnuje
subjekty, které nejsou zalozeny primarné pro tvorbu zisku. Cilem zaloZeni téchto subjekti
je naplnéni jejich vizi a cild. OvSem zisk vytvaret mohou tak, Ze jej poté pouziji k rozvoji

své ¢innosti nebo jejiho financovani.
NNO Ize délit na:
e organizace vetejn¢ prospésné
e organizace vzajemn¢ prospeésné
Vetejné prospésna organizace nabizi sluzby kazdému c¢loveéku, aniz by musel byt jejim
¢lenem. Napftiklad Ize uvést nadace a nadacni fondy, cirkve a nabozenské spolecnosti.

Skupinu vzijemné prospéSnych organizaci tvoii subjekty, jejichz Cinnosti je prosazovani
zajmu svych ¢lent. Mohou mit podobu spolkl, profesnich komor aj. (Boukal, 2009, s. 13 —

18).
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2 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pro NNO neexistuje samostatna legislativa, ale jsou upravovany v n¢kolika zakonech. Za-
kon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik charakterizuje blize ncékteré pravni formy NNO,
a proto je stézejnim predpisem. Uklada jejich zaloZeni, vznik, statut, organy, zruseni a dalsi
povinnosti liSici se typem neziskové organizace. Zakon zacal platit od 1. ledna 2014, ucin-
nosti vznikly nové pravni formy NNO nebo doslo k jejich zruseni. Od daného roku se tento
zakon zabyva spolky, poboénymi spolky, nadacemi, nadaénimi fondy a tstavy (CESKO,
2012).

DalSimi nestatnimi neziskovymi organizacemi jsou cirkve a ndbozenské spolecnosti, kte-
ré upravuje samostatny zakon ¢. 3/2002. Obecné prospesné spolecnosti od G€innosti nové-
ho obcanského zakoniku maji zruSeny vlastni pravni ptedpis. Existujici OPS se jim nadale
tidi nebo maji pravo se transformovat na jinou formu jako ustav, nadaci nebo nadac¢ni fond

podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, § 3050.

Statisticky se navySuje pocet NNO nasledkem nové zaloZenych nebo transformaci soucas-
nych neziskovych organizaci. Vlivem transformace dochazi i ke snizovani nékterych typi
NNO, napi. snizovani OPS. Nasledujici tabulka popisuje celkovy vyvoj od roku 2014,

kdv doslo k pravnim unravam az do roku 2017.
Tabulka 1 Statistika poctu NNO v obdobi 2014 — 2017 (Neziskovky.cz, © 2018, Viastni

zpracovani)

ROK Nadace N:) (:la:;i OPS Ustavy o::;t\?:ar:e Spolky P::));c;:(r;é Celkem
(Z:JO“sinec) 508 1407 2926 123 4158 86 956 26 118 122 196
(zlg\;lésten) 495 1442 2912 206 4 156 87 698 26 225 123 134
(Z:I:Iossinec) 505 1518 2894 388 4 166 89 584 26 423 125478
(Z:I':Ieszen) 505 1544 2 865 488 4 166 90 412 26 463 126 443
(zé’:r?len) 510 1574 2 840 557 4170 91 307 26 583 127 541
2016 (24fi) 510 1592 2814 626 4170 91 931 26 359 128 002
(2:I:106sinec) 516 1635 2792 686 4177 92 878 26 370 129 054
(Z:Jl;,en) 515 1670 2774 752 4171 93 651 26 414 129 947

Organizace mohou mit rtiznou formu, u kazdé z nich se vyskytuje rozdilna podoba naby-
vani a vyuzivani majetku. Financovani majetku je slozité, proto NNO mé rozsahlou $kéalu

moznosti a zptsobii, kterych pouziva hlavné k napliovani svych cilt.
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2.1 Predpoklady financovani NNO

Subjekt ziskava zdroje na kryti nakladi, aby mohl existovat a zajistovat chod své ¢innosti.
Financovani NNO zahrnuje také prvky po strance marketingové, socidlni, ekonomické
i spolecenské. Autorka Pelikanova (2016, s. 37 — 42) uvadi, ze pro zajisténi financi plati
obecné principy. Vyjmenovava je jako vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, nezi-
skovost, danové ulevy. Stejné principy vymezuje ve své knize 1 Stejskal a spol. (2012,
s. 94). Nasledujici podkapitoly blize vysvétli jednotlivé pojmy az na fundraising, kte-

ry bude interpretovan v samostatné kapitole.

Neziskové spolecnosti se musi vénovat finanénimu fizeni, aby mohly plnit svij ucel. Za-
kladnim ptfedpokladem uUspéchu a dlouhodobé existence jakékoli organizace i neziskové
jsou finance. Dostatecné vySe kapitalu pomaha k rozsifovani aktivit jejich vyvoje a realiza-
ci ¢innosti. NNO se zabyvaji otazkami ziskavani potfebnych finan¢nich prostredki a jejich
efektivnimu vyuziti k dosazeni hlavnich cilii nebo poslani z riiznych zdroji (Krechovska

a spol., 2018, s. 55).

2.1.1 Vicezdrojové financovani

Vyuziti zdroji na podporu projekt eventualné provozu NNO nese rizika nespolehlivosti.
Je dobré, kdyz subjekt nepocita pouze s jednim feSenim, ale ma k dispozici vice zdroji
k financovani svych vetejné prospéSnych €innosti. De facto zadni vratka pro ptipad, kdy-
by prvni vybrand forma zaji$téni jeho ¢innosti selhala. Finan¢ni zdroje se daji kategorizo-

vat podle raznych kritérii a Pelikdnova (2016, s. 37) je Cleni:

e dle charakteru zdroje

e dle geografického piivodu
e dle prostfedkii organizace
e dle zplisobu nabyti

e dle typu vlastnictvi zdroje

Guasti a Staskova (2007, s. 22) chapou za klicovou finanéni Zivotaschopnost k pfetrvani
neziskové organizace. K tomu napomahé riznorodost finan¢nich zdrojt. Finan¢ni Zivota-
schopnost vychazi i ze stavu ekonomiky dané zemé, kterd se mé snazit podporovat NNO
zajisSténim domacich finan¢nich zdroji. Diulezitymi faktory je i1 ukotvenost darcovstvi
a dobrovolnictvi. Kazda neziskova organizace by méla aktivné ziskavat financni prostied-

ky, jak ze statnich, tak i ze soukromych zdroji.
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Stejskal a spol. (2012, s. 95) dodavaji, ze 1ze u mnoha NNO v praxi najit rizné kombinace
zdroju 1 darca. Klasifikuji obecné zdroje financovani podobné jako Pelikdnova, ale svymi

principy podle:

e zpisobu ziskani

charakteru zdroji

ptuvodu zdroji

e financujicich subjekti

Autofti se shoduji v rozdéleni zdroji podle charakteru zdroje, ktery mize byt bud’ financ-
ni (penézni) nebo nefinan¢ni. Nefinan¢ni zdroj zahrnuje dary, informace a dobrovolnictvi.
Shoduji se i v geografickém neboli v charakteru puvodu zdroje. Urcuje lokalitu ziska-

nych prostiedki, jeZ je ¢leni na doméaci a zahrani¢ni zdroj.

Urcity rozpor mezi Stejskalem a spol. (2012, s. 95) je u rozdé€leni zdroji podle zpisobu
ziskani. Rozd¢luji je na interni (vlastni) a externi (cizi) zdroje. Pelikanova (2016, s. 37)
je déli danym zplsobem na interni a externi ve tfetim kritériu prostfedky organizace.
Interni zdroje pochazi z vlastni Cinnosti. Externi zdroje zahrnuji vefejné, individudlni
¢i soukromé zdroje. U zpiisobu nabyti uvadi rozdéleni na pfimé nebo nepfimé. Nabyti
piimym zptisobem je naptiklad darem. Neptimy zptsob jsou danové ulevy. Poslednim
jejim kritériem podle typu vlastnictvi je ¢lenéni na vefejné a soukromé zdroje. Vetejnymi
zdroji se rozumi napf. statni sprava, mezinarodni instituce ad. Soukromé zdroje poskytuji
individualni darci, nadace nebo podnikatelé. Stejskal a spol. (2012, s. 95) neuvadi piimé

a neptimé zdroje. Verejné a soukromé zdroje spojuji s metitkem financujicich subjekti.

2.1.2 Samofinancovani

Nechce-li neziskova organizace pfizpiisobovat své projekty dotacnim programim, je nej-
lepsi cestou zvolit financovani vlastnimi zdroji. Nedostacujici finance k pokryti nakladd,
muze dale fesit firemnimi nebo individudlnimi darci.

Vysoky podil samofinancovéani organizace znaci vysokou miru nezéavislosti, ktera neni
pouze ve finan¢ni strance, ale i v rozhodovani. Organizace v rdmci samofinancovani miize
prodavat vlastni vyrobky, sluzby, pronajimat majetek, vybirat ¢lenské piispévky apod. Vy-
hodou je flexibilni naklddani s penézi a moznost lepSiho planovani pfijmi 1 vydaji (Peli-

kanova, 2016, s. 37).
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dém ptipadé pfispiva k financni stabilité a nezavislosti NNO (Stejskal a spol. 2012, s. 96).

2.1.3 Neziskovost

Veskeré ptijmy NNO musi financovat naklady c¢innosti, které zabezpecuji naplnéni cili
organizace. Pfijmy musi byt transparentni, ¢ehoz lze dosdhnout napft. zvefejiiovanim vy-
ro¢nich zprav aj. Vlastnici ani ¢lenové NNO se nemohou obohacovat ptijmy, a pokud vy-
s. 41). Paradox neziskovych organizaci zmiiluje Hyanek a spol. (2007, s. 39) tim,
ze na jednu stranu se zabyvaji ¢innostmi, které nepfinaseji velké pfijmy k vynalozenym
nakladiim, ale na druhou stranu se snazi presmérovavat své ¢innosti do oblasti, které jim

piinesou zisk.

Stejskal a spol. (2012, s. 97 — 98) tvrdi, Ze transparentnost je dalezitd vzhledem k ziskani
diveéry vefejnosti. Znamena to také pro zainteresované strany organizaci sledovani jejich
aktivit, rozhodovani a vynakladani finan¢nich zdroju. Ztrati-li organizace divéru a véro-
hodnost, nejspi§ ptijde o financni podporu externich subjekti. V hor§im piipad¢ to mize
vést k jejimu zaniku. Guasti a Staskova (2007, s. 24) dopliuji dalezité aspekty NNO vici
vefejnosti, kterym je informovanost, diveéra a podpora statu. Aspekty maji pfimy vliv

na rozsifovani ¢lenské i dobrovolnické zakladny a zajisténi piijma daveétivych darca.
2.1.4 Darnové ulevy

Miize se jednat o osvobozeni finan¢nich tokli od dani jako osvobozeni pifijml z hlediska
DPH nebo majetkovych dani. NNO z vypoctené dan€ z piijmi miiZe uplatnit sniZeni dano-
vé povinnosti. N&které ulevy se poskytuji 1 donatoriim, kteti pomahaji financovat nezisko-
vou organizaci. Maji moznost napt. uplatnit si vysi daru jako odcitatelnou polozku (Pelika-
nova, 2016, s. 42). Hyanek a spol. (2007, s. 38 — 39) vidi vyuzivani riznych vyhod posky-

tovanym statem predevsim danovych za zvyhodnéni oproti ziskovym organizacim.

2.2 Finan¢ni zdroje

Pelikanova zdroje rozdeluje (2016, s. 43) na vlastni, cizi a potencialni. Za potencialni zdroj
povazuje dary od soukromych osob a prostiedky z vetejnych rozpocti. Stejné déleni uvadi
1 Stejskal a spol. (2012, s. 105). Guasti a Staskova (2007, s. 44 — 45) jmenuji piehled fi-

nanc¢nich zdroji v CR, kterymi jsou vefejné rozpocty, daniové ulevy, nadace a nadacni fon-
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dy, firemni darcovstvi, firemni nadace a nada¢ni fondy, individualni darcovstvi a hazardni
hry.

Jiné déleni zdroji mlze byt na vnitini a vnéjsi. Kdy vnitinimi se rozumi vlastni zdroje,
zahrnujici napt. Clenské piispevky, verejné sbirky aj. Vnéjsi zdroje jsou piispevky od ve-
fejné spravy, soukromych subjektii a jednotlivell napt. granty, dafiova zvyhodnéni a dary

(SlidePlayer, © 2018).

2.2.1 Vlastni zdroje
Jiny nézev vlastnich zdroji je samofinancovani. Mezi tuto kategorii se fadi:

e (Clenské pfispévky

e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti i vedlejsi ¢innosti

e pfijmy z podnikani
Clenské prispévky mohou byt z hlediska toku penéz piijaté nebo placené. Pfijaté i po-
skytnuté ptispévky se podle ucelu déli na zictované mezi organiza¢nimi slozkami a ¢len-
ské prispévky. Bude-li neziskova organizace piijimat ptispévky, tak se jedna o organizaci,
jenz vlastni organizacni slozky s pravni osobnosti a jsou tcetni jednotkou. Na zaklad¢ zfi-

zovaci €1 zakladatelské listiny organizacni sloZky pfispivaji na hlavni ¢innost zfizovatele.

Situace u ¢lenskych ptispévkill je podobna. Neziskova organizace ptijima od svych ¢lent
prispévky na zaklad€ stanov, statutu nebo jinych zfizovacich listin. Poskytnuté Clenské

piispévky neziskové organizace plati pravnické osobé z titulu jejiho nepovinného ¢lenstvi.

Prijmy z hlavni ¢innosti piedstavuji zisky z pofadanych akci, realizovanych projektt
a ¢innosti. Hlavni ¢innosti se rozumi ¢innost, pro kterou byla neziskova organizace zaloze-

na a ma ji stanovenou ve své zakladajici listin€ nebo stanovach.

Piijmy z dopliikkové Cinnosti je zapotiebi vymezit ve zfizovaci listin€. Tento zpiisob zis-
kavani prostiedktli je potfebny pro dosahovani zlepSeného vysledku hospodateni. Pro vy-
Neziskové organizace mohou mit povoleno od svého zfizovatele jiné vyuziti ziskanych
zdrojii. Zaroven nesmi organizace vynakladat vétSinu pozornosti doplitkové Cinnosti
na ukor hlavni, aby neohrozila jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Guasti a Staskova (2007, s.
38) pozitivné vysvétluji ptinos hospodarské Cinnosti. Jejim zavedenim mohou NNO mit

levnéjsi a pro vSechny lidi dostupné sluzby. Poskytovanim sluzeb vytvoii neziskové orga-
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nizace ptredevsim pracovni mista. Pomahaji ostatnim obaniim a pfispivaji k integraci spo-

le¢nosti.

Ptikladem dopliikovych ¢innosti miize byt prondjem prostor nebo movitého majetku, po-

skytovani reklamy, prodej vyrobki aj.

Podnikani mohou NNO vykonavat, pokud je neomezuje specialni pravni ptedpis. Podni-
kat 1ze v dopliikové ¢innosti na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, kdyz vykondvaji ¢in-
nost podléhajici zivnostenskému zakonu. Neziskové organizace nejsou zalozeny
k dosahovani zisku, avSak nemaji ji zakdzanou. Pfitom neziskové €innost musi mit vetsi

rozsah nez podnikatelska.

Zisk vytvoreny podnikdnim podléha dani z pfijmu. Pfijmy jsou pfedmétem dané, ale jejich
zdanéni zavisi na pravni form¢ a ¢innosti NNO. Zdanéni a vySe dané nemusi byt vysoké.
Veftejné prospésny poplatnik, jak je definovana NNO v zakoné o dani z pfijmi, mize pod-

nikat vzdy jen v doplitkové ¢innosti (Pelikdnova, 2016, s. 43 — 44).

Novotny, Lukes (2008, s. 19) vidi problém v uvazovani NNO. Neni u nich standardni di-
verzifikovat finan¢ni zdroje za predpokladem dlouhodobé udrzitelnosti. VétSina organizaci
se snazi ziskédvat pfijmy vlastni ¢innosti, proto ¢asto zavadi dopliikovou ¢innost jako zdroj

piijma.
2.2.2 Cizi zdroje

Autofti Stejskal a spol. (2012, s. 105) a Pelikanova (2016, s. 45) povazuji cizimi zdroji pro-
stiedky ziskavané napf. od bank. Organizace dostanou piijcku, kterou musi po urcité dobé
vratit. Zpusob je pro NNO mén¢ ekonomicky nez financovani jinymi zdroji, protoze spolu

s vyptjcenou ¢astkou obdrzi poskytovatel uroky.

2.2.3 Potencialni zdroje

Jedna se o nenarokové zdroje, které NNO obdrzi na zakladé Zadosti nebo projekti. Posky-
tovateli mohou byt vefejné instituce, podnikatelské subjekty nebo sami obcané. Obdrzené
prostiedky musi splilovat pouziti na stanoveny a schvaleny ucel respektive pokryti vybra-
nych druhti naklad. Podpora NNO nemusi pokryt veskerou sumu nakladii na stanoveny
projekt, proto se organizace musi ¢asti spolupodilet na jejich financovani. NNO poskytova-
teli finan¢ni podpory sdéluje informace souvisejici s danym projektem napf. poskytnutim

zaverecné zpravy o vyuziti prostiedkii nebo ucetni vykazy ad.
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Mezi potencialni zdroje patfi:

e dotace z Evropské unie

e dotace ze statniho rozpoctu

e dotace municipalit

e pfispévky nadaci a nada¢nich fondi
e dary z firem

e dary jednotlivct (Pelikdnova, 2016, s. 45)

Guasti a Staskova (2007, s. 22) upozornuji na predpoklad zdravého fungovani neziskového
sektoru, kterym je transparentni prostfedi soutéZe o granty. NNO by neméli potlaovat
potencial ziskdvani financi i1 ze zahranici a soupefit tak s dal§imi neziskovymi organizace-
mi.

Charakteristiku potencialnich zdroji dopliuje SlidePlayer (© 2018), kdy je mlize nezisko-
va organizace uzivat formou stabilnich piijmi. Zdroj ma své pozitivni i negativni stranky.
Pokud se finan¢ni prostfedky ziskavaji od vetfejné spravy, je dobrou zékladnou projekti,
ale hrozi byrokracie a preceniovani rozpocti. Poskytuje-li finance soukromy sektor, vyho-
dou byvaji vétsi ¢astky, naopak nevyhodou mohou byt nelegalni aktivity a korupce. Jed-

notlivci pfinaseji nizsi pi{jmy NNO, které jsou v n¢kterych pripadech pravidelné.

2.2.3.1 Dotace 7 Evropské unie

Financ¢ni prostiedky mtze NNO ziskavat v rdmci vypisovanych zadosti na rizné ucely
pro svou ¢innost. Prostfednictvim regionalnich operacnich programii si najde vhodnou
zadost o dotaci, kterou ziska ze strukturdlnich fonda. Ziskavat finance mize i pomoci jed-

notlivych programil vyhlaSovanych u spravcovskych instituci (Pelikanova, 2016, s. 45).

Podporou Evropské unie je posilovana konkurenceschopnost a atraktivita NNO. Rtzné
druhy operacnich programt rozviji strategické oblasti jednotlivych tizemi. V neziskovém
sektoru mohou zvySovat kvalitu a produktivitu prace, podporovat a rozvijet jejich ¢innost
k naplitovani cilti, zabezpegit je informaénimi technologiemi aj. Cerpani dotaci na jednot-
livé projekty je dané profinancovanim jejich nakladi, které musi mit jiz pfedem klasifiko-
vany (Vilamova, 2005, s. 22 — 37). Novotny, Lukes (2008, s. 175) dodavaji, ze nezbytnou
potiebou v realizaci projekti financovanych z prostfedk ¢erpanych z EU je spoluprace

s ostatnimi NNO, vefejnou spravou, statnimi organy a firmami.
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2.2.3.2 Dotace ze statniho rozpoctu

Rozlisuji se na piimé a nepifimé dotace. Pfimé dotace jsou ziskavany piimo ze statniho
rozpocCtu a statnich fondl. Znamena to, ze mezi poskytovatelem a pfijemcem neexistuje
prostiednik, instituce nebo organ, pies ktery by dotace prochéazela. Nepiimé dotace
jsou opakem piimych (Pelikanova, 2016, s. 46). Hamernikova (2000, s. 60) stejnym zpu-
sobem vymezuje vazbu NNO na statni rozpocet a dodava kladné i zdporné stranky na ve-
fejné instituce 1 vefejnou rozpoctovou soustavu. Piikladem mutze byt danova uleva, ktera
povede ke kratkodobé rozpoctové nerovnovaze, nebot’ 1ze Spatné¢ odhadovat procento sni-
zeni piijmi do statniho rozpoctu.

Zakon upravujici financovani NNO je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.
Podle § 7 tohoto zakona: ,, mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace nestatnim
neziskovym organizacim, jako jsou obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, uce-
lova zarizeni cirkvi a nabozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy ci dalsi pravnickeé
osoby, jejichz hlavnim predmétem cinnosti je poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich,
vzdeélavacich a socialnich sluzeb a dotace k poskytovani socialné pravni ochrany déti atd.

(mfcr.cz, © 2018).

Podil objemu dotaci poskytnutych NNO
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Graf 1 Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v roce 2016 dle pod-
poreného odvétvi (v %), (Vidda Ceské republiky, © 2019, Viastni zpracovani)
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Formou dotace bylo poskytnuto 17 889,7 mil. K& vSem NNO v roce 2016. Ze statniho roz-
poctu bylo vydano 10 873,4 mil. K¢ Zbytek finanénich prostfedk organizace ziskaly
z rozpodti kraji, obci a statnich fondtt CR (Vl1ada Ceské republiky, © 2019).

Nicméné piijmy mnohych neziskovych organizaci jsou z vefejnych rozpocti ve formé do-
taci ¢i grantll ¢asové omezené a vazané na plnéni podminek. Podpora v CR timto zptiso-
bem je navic poskytovana na kratké obdobi, vétSinou na jeden rok. Zaroven neziskova or-

ganizace nema jistotu, Ze se pristi rok bude opakovat (Hyanek a spol., 2007, s. 39).

2.2.3.3 Dotace municipalit

Ziskavani dotaci z rozpoctli izemnich samosprav je vyznamné, ale ptispévky se lisi v ¢ast-
ce i ucelu podle mista. Velka mésta a kraje zverejnuji grantové programy, proto NNO staci
sledovat jejich Ufedni desky nebo webové stranky. MenSi mésta mohou také poskytovat
ptispévky na zdmér NNO, ale iniciativa musi vzejit ze strany organizace, kdy osobné pied-
stavi své plany méstu (Pelikanova, 2016, s. 46). Granty slouzi jako dal$i moznost financ-
nich zdroji, ale zaroven maji velikou nevyhodu v nastavenych podminkach. NNO se musi
v nékterych programech podilet na financovani z jiného zdroje, coz je velikou zatézi hlav-

né, kdyz jsou to malé organizace.

Objem dotaci NNO z rozpoctl kraji a hl. m.
Prahy v roce 2016 (v tis. Kc)
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Graf 2 Objem dotaci NNO z rozpoctu krajut a hl. m. Prahy za rok 2016 v tis. K¢, (Vilada
Ceské republiky, © 2019, Viastni zpracovdni)
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Krajské rozpocty poskytly 15 547 dotaci ve vysi 2 846,7 mil. K¢ Nejvyssi objem dotaci
byl poskytnut pro odvétvi t€lovychovy, socidlnich véci a politiky zaméstnanosti a kultury
a ochrany pamatek. Obce mimo hl. m. Prahy ud¢lily dotace ve vysi 3 948,7 mil. K¢ (Vlada
Ceské republiky, © 2019).

2.2.3.4 Prispévky nadaci a nadacnich fondi

Nadace a nada¢ni fondy podporuji aktivity ostatnich neziskovych organizaci na zékladé
posouzenych zadosti. Finan¢ni prostfedky pokryji chystané projekty, které musi mit spo-
lecné zaméfeni jako nadace nebo nadacni fond (Pelikanova, 2016, s. 46). Novotny, Lukes
(2008, s. 19) uvadi, ze podpora Ceskych nadaci je nizka. NNO spiSe ziskavaji vyraznou

finan¢ni podporu ze statni dotacni politiky a strukturdlnich fonda EU.

2.2.3.5 Dary firem

NNO miize zazadat o finanéni podporu na svou aktivitu firmu. Usp&snost piidéleni pro-
stitedkli spociva v osloveni privilegované osoby spolecnosti a zaujmout ji. Nékteré firmy
maji zabudovany systém sponzoringu nebo poskytovani hmotnych darti. Najdou se i tako-
vé firmy, které v zadném ptipadé viibec neposkytnou dar NNO (Pelikdnova, 2016, s. 46).
Krechovskd a spol. (2018, s. 64) poznamenavaji, Ze: , Fada podnikii v dnesni dobé
v souladu s koncepci spolecensky odpovédného podnikani pristupuje k podpore nezisko-
vych organizaci velmi systematicky . Novotny, Lukes$ (2008, s. 68) poznamenavaji, Ze nej-
vice podporovanymi neziskovymi organizacemi sponzorstvim jsou ty, které se vénuji spor-

tu. Firmy se snadno zviditelni hlavné€ v mistni komunitg.

Guasti a Staskova (2007, s. 94) vnimaji problematiku tuzce souvisejici s firemnim darcov-
stvim. VétSina firem neni ochotna podporovat obecné prospeésné cile a spiSe poskytnou
dary velké korporace, protoze chtéji rozvijet svou dobrou povést uspésné firmy. Firmy
si zakladaji pro ucely finan¢ni podpory firemni nadace, které se mohou zaméfovat na roz-

voj urcitych neziskovych organizaci.

2.2.3.6 Dary jednotlivcii

Za jednotlivce se miize povazovat fyzickd osoba, ta se tak stdva individualnim déarcem.
Naptiklad jimi mohou byt ¢lenové NNO ¢i dobrovolnici, ale i ostatni ob¢ané. Novotny,

Lukes (2008, s. 107 — 108) identifikuji konkrétni pfinosy dobrovolnictvi jako:

e levna pracovni sila
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vliv na poslani organizace
zachovani dobrého jména nebo zlepSeni image
nové napady a nadseni

zdroj kontaktl a uchazect o praci

Clenové neziskovych organizaci pfispivaji na ¢innost ¢lenskymi pfispévky zarucujici sta-

bilni pfijem. Vyznamnym zdrojem piijmt jsou vetejné sbirky, protoze oslovi vétSinu lidi.

Existuji rizné zptsoby, jak mize NNO ziskat finan¢ni prostredky:

pomoci darcovskych SMS

vystavenim pokladni¢ek na vefejnych mistech
prodejem vstupenek na potfadané akce
pomoci slozenky zaslanou postou

inzeratem v médiich (Pelikanova, 2016, s. 46 — 47)
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3 ALTERNATIVNI ZDROJE FINANCOVANI

Povédomi o alternativnich zdrojich financovéani je pro organizace nesmirné dilezité.
V dulezitych situacich, kdy potfebuje vhodnou a bezpecnou formu financovani na své za-
méry, muze vyuzit alternativnich zdroji. Zdroje pokryji patficnym zpisobem rozdilné dru-
hy aktivit. Organizace Iépe Celi nejistotdm vuci financnim prostfedkim, které mtze diver-
zifikovat prostfednictvim aplikovani alternativnich zdroji. Mimo jinych se zde ftadi
1 crowdfunding. Ziskavani financnich prostfedkii pomoci crowdfundingu se rozviji nejen

v zahranici, ale 1 u nas.

3.1 Crowdfunding

Crowdfunding je urcity zpisob financovani, ktery vyuzivd mensich penéznich piispévki
od jednotlivell k naplnéni cilové Castky. VétSinou se jim zajistuje realizace zajimavého
projektu, financovani produktu ¢i spolecnosti. Rist ptispévkl prostfednictvim crowdfun-
dingového portalu nezarucuje vysoké piijmy, ale posouva firmy o dalsi level. Crowdfun-
ding je o budovani smyslu pro komunitu okolo produktu nebo napadu (Hogue, 2015, s. 8).
Epstein (2017, s. 1) vnima crowdfunding jako silny trend, ktery ma rozsahl¢ dusledky
na vyvoj nového uméni, Spickového podnikani a lokalnich zmén. Autor podotyka, ze kvili

nékterym neuspéSnym kampanim je crowdfunding nedokonaly.

Rozsitovani crowdfundingu napomahd dnesni moderni technologie. Usnadniuje cely proces
vybirani finan¢nich prostfedkli od malych investorti a jednotlivcti. Mnohdy je to pohodI-
néjsi a lehci ziskat penize po malych castkach od lidi nez Zadat o Givér v bance. Diky inter-
netové siti neexistuji bariéry u pfispévatelii, a tak projekty muize podporovat kdokoliv

z celého svéta (Mésec.cz, © 1998 —2019).

Dosazeni potiebnych finan¢nich prostfedkl se déje za pomoci webovych stranek nebo so-
cidlnich siti. JednoduSe je cely systém online, omezena je pouze doba, po kterou se pfi-
spévky daji vybirat u jednotlivych kampani. VéEtSinou se podporuji projekty zamétené
na oblasti vzdélavani, kultury a uméni. NejcastéjSimi zakladateli kampani byvaji zacinajici
firmy tzv. start up, jednotlivci a neziskové organizace (Krechovska a spol., 2018, s. 141).

Gupta (2018, s. 10) poukazuje na crowdfunding jako vyznamny potencial pro rozvojové

zem&. Ekonomika rozvojovych zemi potlacuje podnikatelsky talent, ¢innosti i1 kapital.

Podporou vlad a organizaci je mozné zavést crowdfunding a diky nému rozvijet podnikani.
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3.2 Utastnici crowdfundingu
Ugastniky crowdfundingu jsou:

e crowdfundingové portaly
e pfispévatelé

e zakaznici

Crowdfundingové portaly v roli provozovateli zprostiedkovavaji styk mezi zadavateli
a prispévateli. Svou ¢innost financuji zejména poplatky a provizemi od zakaznika, kte-
i vytvareji na jejich webu kampané.

Prispévateli/investory mohou jimi byt jednotlivci, ktefi maji k dispozici volny kapital
a chtéji se podilet na nékterém projektu. V piipadé podilového crowdfundingu nesou i in-
vesti¢ni riziko. Podpofenému projektu fandi a maji tendenci jej propagovat, nejb&znéji
pomoci socialnich siti. Usp&ny projekt jim zaruduje ziskat pozadovanou odménu, ta-

ké kvtli tomu napoméhaji vybrat pozadovanou finan¢ni ¢astku.

Zakazniky jsou malé a stfedni podniky, podnikatelé, startupy, neziskové organizace nebo
jednotlivci, ktefi potfebuji k realizaci svych napadi financni prostfedky. Napad musi byt
dostate¢n¢ zajimavy, aby zaujal Sirokou vetejnost. Prostiednictvim crowdfundingovych
portall si vytvaii kampané a néasledné mohou sledovat jejich tspésnost. Pokud neuspéje
jejich népad, dostavaji zpétnou vazbu o tom, Ze projekt, produkt nebo sluzba nejsou zada-
né. Pies platformu ma zdkaznik moZnost komunikace s pfispévateli a dostava rychly fee-

dback o svém zaloZeném projektu (FinExpert, © 2019).

3.3 Druhy crowdfundingu

Podle odmény, kterou ptispévatelé ziskaji za sviij prispévek, Ize rozlisit crowdfunding na-

sledovné:

e charitativni — Donor-based crowdfunding

e podilovy — Equity-based crowdfunding

e dluhovy — Debt-based crowdfunding

e odmeénovy — Reward-based crowdfunding (Gupta, 2018, s. 19 — 21)

Briggman a Therriault (2016, s. 1) seznamuje s novym typem crowdfundingu tzv. realitni
crowdfunding, ktery by se mohl fadit mezi podilovy. Principem je investovani nékolika

individudalnich investorti do nemovitosti, které jim pfinasi vynosy prostfednictvim online
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platforem. Cela transakce se odehrava online, ¢imz je levné&jsi nez jiné cesty financovani.
Investor méa bezpecngjsi investovani, protoze si mize diverzifikovat investi¢ni portfolio.
Gupta (2018, s. 6) zafazuje do realitniho crowdfundingu sdruzovani kapitalu od investort
na financovani hypoték zajisténych nemovitostmi, kapital pro komeréni a bytové projekty

a podobné projekty souvisejici s nemovitostmi.

3.3.1 Charitativni

NNO mohou velmi efektivné vyuzivat charitativni druh crowdfundingu. Darci pfispivaji
neziStnou formou, kdy za finanéni podporu projektu nendrokuji Zddnou odménu ani podil.
Lidé pomahaji online darovat vétSinou mensi ¢astky na podporu charitativnich a vetejné
prospésnych projektii. Spousta neziskovych organizaci vyuzila rozvoj moderni doby
a masivnim zplisobem spustily darcovské kampané. I kdyz jednotlivé projekty nejsou so-
fistikované, lidé na né& pfispivaji. Vyhodou je vytésnéni fyzického setkani s donatory
(Briggman, 2016, s. 2 — 4). Gupta (2018, s. 21) popisuje charitativni crowdfunding stejnym
zpusobem. Vyzdvihuje spokojenost a pocit dualezitosti, s kterym prispévatelé prispivaji

na dané projekty.

Donation

Donation-based
i i crowdfunding

Donor Project

Obrazek 2 Model darcovského (charitativniho) crowdfundingu (lonos.es, © 2019)

3.3.2 Podilovy

Rose (2016, s. 9) doporucuje vyuzivat podilovy crowdfunding rozvijejicim organizacim
a start-up firmdm. Prvni krok, ktery maji ud¢€lat, neZ zacnou pouzivat tento druh financo-
vani, je porovnat portaly mezi sebou na zakladé klicovych kritérii. Pfipravit si marketingo-

vy plan a zjistit si zkuSenosti jinych firem.
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Podilovy (investi¢ni) crowdfunding je urcen spiSe pro ziskové orientované firmy. Investor
financuje podniku jeho projekt, za ktery zaroven ziska podil ve firmé (Fundchaser, ©
2018). V praxi je mozné, Ze misto podilu investofi dostanou pievoditelny investicni certifi-
kat nebo tzv. minibond. Zaroven je tento typ velmi rizikovy, protoze se tézko odhaduje
pozitivni vyvoj spole¢nosti (Penize.cz, © 2000 — 2018). Rose (2016, s. 11 — 16) pfipomina,
ze prvni platforma na podilovy crowdfunding byla spusténa v roce 2010. Zaroven byl neu-
vefitelny narast v pouzivani daného typu financovani, ktery je podle autora lepsi nez zis-
kani penéz od banky a venture kapitalovych firem. Wales (2017, s. 12) dodava, ze vice
a vice lidi opousti od tradi¢né bankovnich finan¢nich prostfedki z diivodu vérovych rizik.

Vyuzivaji novych kreativnich zpisobi jako napt. crowdfunding.

Donation

Q

‘ ‘ Equity-based
& ‘ crowdfunding

Donor Project

o,

Share in the profits

Obrazek 3 Model investicniho crowdfundingu (lonos.es, © 2019)

3.3.3 Dluhovy

Dluhovy neboli ptj¢kovy crowdfunding stoji na principu skladani ptispévki na pijcku.
Prispévatelé se stavaji veéfiteli projektu nebo spolecnosti. Pljcka, na kterou pfispivaji,
ma ¢asové omezeni a stanoveny urok. Dochézi k obchédzeni banky tim, Ze se plij¢i tomu,
kdo o pajcku usiluje piimo (Crowder.cz, © 2018). Gupta (2018, s. 20) o dluhovém crowd-
fundingu piSe jako o dalsi formé, ktera pfitahuje lidi. Stru¢né vysvétluje, Ze model zahrnuje
vyzéadani podpory a zdroji od jinych investorti vymeénou za troky. Dluhovy crowdfunding
je skvélou alternativou pro start up a malé obchodniky oproti bankovnimu tvéru. Ackoliv

je ziskani prostfedkt podobné jako u tradi¢niho bankovniho uvéru. Vyuziti crowdfundin-
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gového modelu je flexibilnéjsi s vétsi moznosti ziskdni zdroja pfi nizsich urokovych saz-
bach, ale konkuren¢nimi subjekty.

Zakaznici musi spliiovat finan¢ni bonitu, aby byla zajiSténa splatnost ptijcenych prostied-
k. Model v zahrani¢i je vyuzivan jako ,peer—to-peer, kdy prostfedky jsou ziskany
od Siroké verejnosti. Bonita zdkaznika je vétSinou uvadéna na platformach, a tak investofi

vidi riziko o zpétném ziskani investice (FinExpert.cz, © 2019).

Loan sum

Lending-based
crowdfunding

F¥ )
4a

T

Project

Loan repayment with interest

Obrazek 4 Model dluhového crowdfundingu (lonos.es, © 2019)

3.3.4 Odménovy

Odménovy crowdfunding je nejvice rozsiteny. Prispévatelé za svoji penézni podporu do-
stanou odménu. Pomahaji tak rozvijet projekty, vytvaret nové produkty, sluzby a udalosti.
Velice zaleZi na propracovaném planu kampanég, komunikac¢ni strategii a lukrativnosti od-
ménového systému kampani. Odména se poskytuje az po vybrani celé cilové ¢astky poza-
dované v kampani. Pokud se ¢astku nepodafi nasbirat, ptispévatelim se vraci jejich pfi-
spévky. Tento systém je dany v podminkdch konkrétnich crowdfundingovych webl
(UP21.com, © 2017).

Gupta (2018, s. 25 — 29) dodéava, ze odmény, které si individualni darci vybiraji, jsou nefi-
nanc¢ni jako sluzby nebo zbozi. Odménovym crowdfundingem mohou zahgjit prodej no-

vych produktli nezndmé spolecnosti a tim ziskavat zakaznickou zékladnu. Vyuziti je vhod-
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né pro start up, nové organizace a podnikatele, ktefi by nedosahli na Gvér nebo chtéji testo-

vat trh. Odménovy crowdfunding je nevhodny vytvaret pro komplikované vyrobky.

Donation

‘ ‘ Reward-based
F ¥ S

crowdfunding

Donor Project

ﬁ.. €

Reward
{material or
non-material)

Obrazek 5 Model odménového crowdfundingu (lonos.es, © 2019)

3.4 Crowdfundingové portaly

Rozvoj specializovanych platforem pro ucely crowdfundingovych kampani jde ruku v ruce
s celosvétovym rozmachem ziskévani financi pomoci crowdfundingu. Inovace, kterou pfi-
nasi novy zpisob ziskavani prosttedkli, mize a také slouzi k podpote vzniku dal$ich inova-
tivnich projekt. VéEtsinou by tyto projekty nemohly vznikat, kdyby je nepodpofili ptispé-
vatelé svymi mensimi penéznimi ¢astkami. Diky inovativnim projektim nastava veliky
vliv a potencial crowdfundingu podilet se na vyvoji novych produktt (Krechovska a spol.,

2018, s. 141).

vV

a misto toho davaji pfednost jinym zabéhnutym finanénim zdrojim. Boji se o vnimani
svych zakaznikd, ktefi by si mohli vylozit, Ze spole¢nost ma néjaké potize. VéEtsSinou veliké
firmy dosahujici zisk nepotiebuji tento zpiisob ziskavani finan¢nich prostiedki, které jsou
vybirdny v menSich ¢astkach, nez k podnikéani vyzaduji (Hogue, 2015, s. 8).

V CR mezi nejvice vyuzivanymi odménovymi crowdfundingovymi portaly patii Hithit.cz
a Startovac.cz. Dal§im moznym portalem je Penézdroj.cz, ktery umoziuje pfistup i charita-

tivnim projektiim. Vyhradné pro podporu sportovetl vznikl portal Sportstarter.cz.
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Nejvétsim portdlem pro dluhovy crowdfunding je Zonky.cz. Investice do podilového
crowdfundingu lze vyuzit na Fundlift.cz. Charitativni projekty neziskovych organizaci

zastfeSuje Darujspravne.cz.

Mezi nejzndméjsi zahrani¢ni crowdfundingové portaly patii Kickstarter.com, Indiego-

go.com, GoFundMe.com nebo Patreon.com.

3.5 Priprava a realizace crowdfundingu

Lidé si mysli, Ze je jednoduché vytvofit kampan a spustit ji na nckterém
z crowdfundingovych portali. Ve skutecnosti zatim nizké procento zakladatelt vi, jak je
dalezitd role marketingové strategie. Efektivni crowdfundingovd kampan se neobejde
bez systematického planu obsahujici strategii k dosazeni cile. Tomu pfispiva tym lidi, ktery
se stard o ziskani cilové ¢astky k realizaci stanoveného projektu (Hogue, 2015, s. 9 — 10).
Krechovska a spol. (2018, s. 151) souhlasi s nezbytnou soucasti kazdé crowdfundingové
kampang, ¢imz je predstaveni zaméru, produktu ¢i ¢innosti vefejnosti pies portal. Musi byt
dobfe nastavend a v pribéhu omezené doby dobie vedend, aby byl cil kampané uspeésné

zafinancovan.

Crowdfunding se vyuziva pro né&jakou potiebu, ne kvili tomu, Ze bychom chtéli. Zaroven
je tézka prace ziskat penize od prispévatelll, ktefi mohou vnimat nasi potiebu financi
na kampan odliSné. Dobie nastartovanad kampan vyzaduje upoutat pozornost ptispévateld,
aby chtéli pomoci ji zrealizovat. Je nutné zapracovat na textu, obrazcich, videich, sdileni
pomoci socialnich sitich apod., protoze jsou soucasti kvalitni a uspé$né crowdfundingové

kampané (Palana, 2017, s. 5 — 6).

3.5.1 Pripravné aktivity

Pfed vyuzitim crowdfundingového modelu je dobré si zodpovédét nékolik podstatnych
otazek, kdyz z nich vyplynou uspokojivé odpovedi a zaroven se veii v tspéch, je mozné
vytvofit kampan. Financovéani podnikatelského zaméru, produktu, projektu, sluzby nebo

udalosti pomoci crowdfundingu pfedchazi uvazenim nasledujicich faktort:

e je napad tak opravdu dobry, ze se podaii zaujmout lidi
e co je odliSného oproti konkurenci
e jaké jsou cesty k oslovovani potencidlnich podporovatela

e kolik je potfeba finan¢nich prostfedki k realizaci idey
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e jaky dopad bude mit netispéch kampané a je mozné unést dané riziko

e jsou odmény dostatecné zajimavé, aby byl projekt podpoten

e kolik se vynalozi prostiedki na odmény

e kdo mize pomahat s podporou kampané¢ at’ finan¢n¢ nebo medidlné

e kolik Casu Ize vynalozit k vedeni kampané¢ pfi jejim spusténi (Steinberg a DeMaria,

2012,s.10-11)

Stegmaier (2015, s. 3) upozoriiuje na Castou chybu, kterou se dopousti zakladatelé projek-
tl. Zahaji kampan pfili§ brzy, pfitom chtéji jesté na posledni chvili néco zménit. Jednodu-

chou radou je oddalit zahdjeni kampané na dalsi den.

Crowdfundingova kampan ma 3 faze, kterym ptedchazi ptiprava. Piipravou se zabyva

jiz Steinberg a DeMaria v pfedchazejicich faktorech. Faze kampané:

e predkampan
e kampan

e faze po kampani

Idealni ¢as vénovany predkampani jsou tii mésice, jejimz ucelem je dostat se do povédomi
lidi. Samotna kampan trva nékolik dni, podle vybéru a moznosti vybrané¢ho crowdfundin-

gového portélu. Individudlni je i faze po kampani. (Fundchaser.cz, © 2019)

3.5.2 Predkampan

V této fazi se planuje projekt. Vhodnymi ¢innostmi planovani je tvorba analyzy konku-
renénich projektd, z nichz lze vyuzit dobré elementy pro tspéch planovaného projektu.
Velmi vyznamna je i pfiprava podkladovych materialli jako videi, fotografii, modeli apod.
Podstatnou roli hraji zajimavé odmény slouzici jako protihodnota jednotlivych piispévki.
Uspé&snost kampané mtize podpofit vybudovani fanouskovské zakladny jestd pred zahaje-
nim samotné kampan¢ na portalu. Nedilnou soucésti predkampané je vhodny vybér crowd-
fundingového portalu, na kterém se pomoci jednotlivych krokii vytvofi kampail. Kone¢nou
¢innosti je praveé pripravené podkladové materidly a odmény implementovat na portal
pii zhotovovani kampané. Crowdfundingové portaly nabizi nastaveni raznych casovych
intervalll trvani kampani, proto je dobré stanovit optimalni délku jiz béhem planovani

(Krechovska a spol., 2018, s. 151 — 152).
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3.5.3 Kampai

Spusténim kampané na portalu vznika potfeba $ifeni mezi potencialni ptispévatele. Dulezi-
tou roli je marketing a reklama. Nejen oslovovanim pratel, ale i sdilenim na socidlnich si-
tich, webovych strankéach, uvetejnénim v novinach, rozhlase ¢i televizi se daji ziskat fi-
nanéni ptispévky pro tspésnou kampan. Zalezi na velikosti projektu a moznostech medial-

ni propagace tviirce kampang.

Crowdfundingové portadly umoziuji nepietrzity kontakt s pfispévateli, ktery je dulezity
1 pro Gspéch projektu. Socidlni sit€ umoziuji stejny piistup. Je vhodné udrzovat komunika-
ci s podporovateli i fanousky, mohou pomoci rozsitovat povédomi o projektu mezi svymi

znamymi (Steinberg a DeMaria, 2012, s. 48 — 51).

3.5.4 Faze po kampani

Kampan mize dopadnout uspéSné nebo neuspésné. V piipadé neuspéchu nelze realizovat
napad, ke kterému byl crowdfundingovy projekt vytvoren. Oba ptipady vSak znamenaji

provedeni zavéreénych Cinnosti, aby zanechaly pozitivni dojem.

Samoziejmosti je podékovani vSem, kdo se podileli na tom, aby kampail byla uspésna.
Lepsi je osobni pod€kovani vSem fanousklim, pfispévatelim a podporovatelim. Pokud
je kampan uspé$na je dobré si vytvofit seznam osob, kterym se zasild odména za jejich
prispévky a zaslat jim je. O postupu realizace projektu maji byt pfispévatelé pritbézné in-
formovani. Poslednim krokem je zaplaceni poplatkd a provizi spjatych s uvefejnénim

kampané na crowdfundingovém portalu (Krechovska a spol., 2018, s. 152 — 153).

Fenomén crowdfunding je vyuzivan desetileti. Umoziuje tak vS§em podnikatelim, za¢ina-
jicim firmédm, NNO nebo jednotliveim uskutecnovat napady, které by tézko financovali.
Crowdfunding ma veliky potencial vyvoje v dalSich letech a byt ¢astéji vyuzivan nez jiné
zpusoby financovani, protoze se §ifi jeho povédomi u Siroké vetejnosti (Steinberg a DeMa-

ria, 2012, s. 58).

Nestatni neziskové organizace maji mnoho riznorodych zdrojl k ziskdni finan¢nich pro-
sttedkii na svou ¢innost ¢i jednorazovou akci. Problémem jim dé€la najit spravné zdroje,
které zastiti vzniklé naklady. Vytipovani potenciondlnich darcti nebo vyhledavani grant
1 dotaci je personalné a ¢asové narocné pro kazdou neziskovou organizaci. Nekteré si vy-
staci s jednim osvédCenym zdrojem kryti, ale zavislost na ném muze vyvodit neptfijemné

disledky nedostatku penéz az dokonce zadluzeni. Nedostatek financ¢nich prostiedkl
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je Castym problémem neziskového sektoru, i kdyz maji vice zdrojli. VéEtSinou je to zplso-
beno nejistotou, zda finan¢ni prosttedky ziska. Hlavné kviili tomu se rozsitil mezi nezisko-
vymi organizacemi fundraising, ktery ma za cil vést k dlouhodobé a stabilni podpofte. Fun-
draising je podrobnéji vysvétlen v nésledujici kapitole jako dilezity element financovani

NNO.
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4 FUNDRAISING

Slovo fundraising je pfejato z angli¢tiny a nepouziva se v ¢estiné jeho doslovny pieklad,
ktery by znamenal budovani fondu nebo finan¢nich prostfedkt. Pouze mala skupina jedin-
ct se vénuje ziskavanim financi. Jsou jimi lidé pracujici pro neziskové organizace, kte-
ii hledaji jakykoliv finan¢ni obnos pro zajisténi ureného cile. V nékterych situacich
se najdou 1 nadSenci s patiicnou davkou zaniceni a pomahaji zrealizovat rtizné projekty
NNO, takové typy organizaci jsou postaveny na dobrovolnické bazi a staci jim mensi fi-
nan¢ni podpora (Polackova, 2005, s. 11). Ledvinova (2013, s. 7) odmitd fundraising ja-
ko ¢innost zavedenou pouze pro ziskdvani pen¢z, nebo pro dokonale vypsanou zadost
o podporu. Tvrdi, Ze v ném jde pfedev§im o pozitivni vliv smérem vici dérci. Na prvnim
misté je dllezité ziskat zdroj penéz. Organizace musi spravné vytipovat a oslovovat lidi,
ktefi pomohou piispét. K motivaci piispiva i dobry vztah s nimi. Sedivy a Medlikova
(2012, s. 46) souhlasi s Ledvinou. Uvadi, ze hlavni véci na fundraisingu jsou lidi a ne peni-
ze. Penize hraji roli prostfedku nebo nastroje, i kdyz jde ve vysledku o né, ziskavaji

se od lidi.

Definice fundraisingu tikd, Ze se jedna o soubor ¢innosti, které napomaha;ji udrzet spolec-
nosti na trhu. ,,Jeho zajisteni vyzaduje strategické planovani a dusledné provazani s cin-
nosti organizace ci vice organizaci. Je potieba, aby pocital s ménicimi se vlivy okoli
a pruzné na né reagoval. K tomu je nutné ziskavat a vyhodnocovat dostupné informace
a uvazlive predvidat budouci kroky a trendy. StézZejni je spravny vybér potencialnich darcii
a skupin darcii a nasledna dlouhodoba prace s nimi. Nesmirné vyznamnd je také spravna
volba systému Fizeni a persondlniho zajisténi jednotlivych oblasti fundraisingu* (Ceské

centrum fundraisingu, © 2018).

Krechovska a spol. (2018, s. 122) vnimaji fundraising jako marketingové tizeni nezisko-
vych organizaci. Stejné tak pfistupuji 1 ke crowdfundingovym projektim, které jsou odlis-
nym zpisobem financovani. Vypracované rozdily mezi uZivanymi metodami porovnava

nasledujici tabulka:
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Tabulka 2 Rozdily mezi fundraisingem a crowdfundingem dle riznych kritérii (Krechovska

a spol., 2018, s. 122, Viastni zpracovani)

Znaky Fundraising Crowdfunding
Ziskavani zdroju systematicky jednotlivé
Druh zdroje financni i nefinancni financni
Casové omezeni casové neomezené po dobu trvani kampané
Oslovovany subjekt jednotlivec, zdjmova skupina | soukromy a verejny sektor
Vyznam pfrispévk pfima vazba na projekt vazba na vice aktivit
Protihodnota pFispévki | materidlova materialova, pocitova, financni

4.1 Zajisténi akce

Polackova (2005, s. 14 — 23) se vénuje vSeobecnym zasaddm pro organizovani fundraisin-
govych akci. Bez ohledu na jaké urovni se akce planuje, zda je to statniho nebo mistniho
vyznamu, jsou potieba penize. Castka thrady se vzdy li§i. Zorganizovani akce stoji i usili,
energii a Cas lidi, ktefi ji pfipravuji az do jeji realizace. Organizace si miize vzit na pomoc
dobrovolniky, ti pro ni budou praci vykonavat zadarmo. Muze si zaplatit tym odbornikd,
kdyz se jednd o sofistikovany projekt. Je to pfipad od pfipadu a bézné si organizace vse
zafidi svépomoci. Burnett (2002, s. 1) se zmifuje o profesionalnich fundraiserech ja-
ko odbornicich, které si miize organizace najmout. Rist téchto profesionald a jejich silngjsi
strategie, dovednosti a zkuSenosti zajisti skvélé vysledky jak pro neziskovou spolecnost,

tak 1 pro lidi poskytujici ji finan¢ni prostiedky.

Zorganizovani akce vyZzaduje persondlni zabezpeceni, stanoveni cilové skupiny neboli
ucastnikid a definovat mozna rizika. Rozklicovanim jednotlivych dtlezitych znaki umozni
NNO dobfte ptichystat projekt i predprojektové prace. Persondlni zabezpeceni nese rizna
omezeni. Resit akci svépomoci je vyhodné, protoZe se tim realizuji pfedstavy organizatora
a odpadd mu povinnost kontroly. Na druhé stran¢ mohou byt ohrozeny dalsi véci
v organizaci, kterym neni dén potiebny ¢as. Profesiondlni tym odborniki je pro organizaci
Casove vhodnéjsi. Zada se jim tikol, a pak se ¢eka na vysledek prace. Problémem je draha
sluzba a nedostatek védomosti o poslani a aktivitaich dané organizace. Situace u dobrovol-
nikd je trochu jind, protoZe se musi zaskolit. Vyhodou je, ze pfinasi nadSeni a miiZe jich

byt mnoho.
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Snaha NNO pfi realizaci akce je minimalizovat rizika zejména nejit do financni ztraty.
Projekt organizovany s dobrym timyslem a cilem muze pfinést zklamani z netspéchu. Za-
mérem organizace pred poradanim akce musi byt né¢kolik zakladnich kroka, které sméiuji

k minimalnim rizikim. Jsou to:

e ziskat co nejvice sponzort

e vytvofit organizacni tym

e snizovat naklady

e efektivni propagace

e zapojeni celebrit

e vydafend akce je moZnost na ni navazat dalsi akci

e snazit se ziskat pfijmy navic (Polackova, 2005, s. 15 —23)

4.2 Fundraiser

Fundraiser je odbornik na rozvoj zdrojl, ktery vétSinou pracuje v profesiondlnim tymu
a jeho vykonavana prace je dobie cenéna. Vysokou finan¢ni odménu dostava podle situace
v organizaci. Organizace si jej vazi i za pozitivni pfistup k darcim. Fundraiser ma zodpo-
védnost za obstarani prostiedkt do rozpoctu organizace, aby nehrozil jeji zanik a mohla
rozvijet svou &innost. (Ledvinova, 2013, s. 15) Sedivy s Medlikovou (2012, s. 47) dodava,
ze fundraiser mize vyuzivat n€kolik riznych zdroji financovani pro neziskovou organiza-
ci. Pro kazdy typ zdroji jsou vytvofena odlisnd pravidla a metody k jejich ziskavani
iudrzovani a prohlubovani vztahti s darci. Déarce se mize oslovit telefonicky, osobni
schlizkou, e-mailovou zpravou aj. Zdroje lze ziskavat vetejnou sbirkou, Zadosti o grant

nebo dotaci, prodejem produkti a dal$imi zpasoby.

Burnett (2002, s. 2 — 46) vysvétluje ze své dlouhodobé zkuSenosti na pozici fundraisera,
ze existuji jiné ptistupy a metody pii oslovovani jednotlivych donatorti, darct a ptispévate-
14, nez u komercni sféry zahrnujici firmy. Prebirani praxe fungujici na komeréni obchodni
transakce bude netispésna u lidi. Lidé maji emoce a na kazdého z nich plati rizné unikatni
metody, proto je dilezité navazani vztahu mezi darcem s vyslednym porozuménim. Autor
pouzivd vyraz vztahovy fundraiser. Rozvijeni a zachovavani vztahl je primarnim cilem,
ktery fundraiser ma spliiovat. Pro budovani vztaht k riznym darclim je zapottebi, aby fun-

draiser dodrzoval devét bodu:

e Dbyt upfimny
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e ukazovat odhodlani a nadSeni

e bytrychly

e pravidelné byt s darcem v kontaktu

e byt zajimavy a zapamatovatelny

e zapojovat aktivné darce

e Dbyt vesely a ndpomocny

e darce musi mit naprostou divéru

e byt dobie obezndmen s ekonomickou situaci a informovany, aby darce védél, ze je-

ho penize budou v dobrych rukach

Lid¢, ktefi se vénuji fundraisingu maji pocit, ze ziskdvanim penéz o n¢ Zebraji. Fundraiser
si v takovém ptipadé musi uvédomit hlavni cil, pro¢ svou ¢innost vykonava. Nabizi moz-
nost podilet se na napliiovani poslani organizace. Svym piikladnym pozitivismem ukazuje
lidem, Ze jejich vynaloZené prostfedky jsou na dobrou véc. Pfispét mohou nejen penéznimi

dary, ale i dobrovolnou praci nebo vécnym darem (Sedivy a Medlikova, 2012, s. 46).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO SPOLKU

Jedna se o folklorni soubor z Némcic nad Hanou, jenzZ svou ¢innost provozuje od roku
1991. Spolek nese nazev Narodopisny soubor Pantlék, z.s. Platnosti NOZ se soubor trans-

formoval roku 2015 na spolek, diive fungoval jako obCanské sdruzeni.

Zajimavosti nazvu spolku je pfevzaté slovo pantlék z hanackych zvyka. Pantlék predstavu-
je svatebni Cepec zdobeny zrcatky, perlickami a pentlemi, ktery nosi hanacké nevésty

(Pantlek.7x.cz, © 2019).

'?f-ﬂ-in"uq::mq Pt fr e
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Obrazek 6 Logo Narodopisného souboru Pantlék, z.s. (Pantlek.7x.cz, © 2019)

5.1 Poslani spolku

Ugelem spolku je studovani, obnova a $ifeni folklornich tradic Hané. Hlavni ¢innost vyko-

nava nevydélecné, verejne prospesné 1 zajmove. Podle stanov jsou konkrétnimi cili:

e rozvijeni dovednosti ¢lent a usilovani o jejich vykonnostni riist

e podpora ¢lenti ve vSech folklornich aktivitach

e organizovani pravidelnych zkousek

e TUcastnit se folklornich akci a akei podporujici folklor Hané

e organizovani folklornich akci

e spolupracovat s dalsimi subjekty k zabezpeceni podminek pro folklorni, vzdélavaci
a vychovné akce

e podileni se na potadani akci souvisejicich s propagaci mésta Némcice nad Hanou

e pracovat s détmi a mladezi, seznamovat je s folklornim tancem a tradicemi (Interni

zdroje spolku)
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5.2 Organizacni struktura

Nejvyssim organem spolku je Clenska schuize, ktera rozhoduje o vSech dilezitych zalezi-
tostech. Zaroveil ma na starosti rozhodovat o vécech, které nemé v kompetenci jiny organ.
Cleny spolku jsou tanecnici z riiznych mést nejen z Némcic nad Hanou. Mimo ¢lenské

schiize ma spolek tyto organy:

e predseda

e mistopfedseda

e hospodar

e choreograf

e vedouci détské skupiny

e vedouci dospélacké skupiny
e krojova evidence

e revizni komise (Interni zdroje spolku)

5.3 Hospodareni

Spolek své zdroje ziskava pouze z hlavni ¢innosti. Pfijmy dosahuje zejména z ¢lenskych
prispévki, kurzovného, darti a dotaci. Finan¢ni prostiedky vyuziva konkrétné k zajisténi
¢innosti spolku, jeho propagaci, folkloru Hané, k potadani folklornich a osvétovych akci

(Interni zdroje spolku).

5.4 Akce

Soubor pii své dlouholeté plsobnosti ma za sebou jiz fadu akci. Vyjadiuje jimi lidové zvy-
ky, které byli soucasti Zivota naSich pfedkd. Prvnim ztvarnénim byla Hanacka svatba, po ni
nasledovalo zpracovani jizdy krald, Dozinek, Velikonoc, stavéni a kaceni méje aj. Soubor

zavital se svymi programy do Chorvatska, Polska, Svédska, Rakouska, Francie a Némecka.

Zajem o spolek projevil v roce 2015 Cesky rozhlas, kdy s jeho vedoucim udélal rozhovor.
Clenové souboru se ucastnili Hanackych dnti ve Vyskové, kdy se podatil vytvofit rekord
v poétu krojovanych taneéniki a byl zaznamenan do Ceské knihy rekordi. Zacastiuji
se kazdoro¢né soutéze ve folklornich tancich v Pfibyslavi. Pfipravovanymi akcemi na tento
rok jsou napf. hrkani v Némcicich nad Hanou, hody, pouté, vystoupeni na Folklornim dnu

v Telnici nebo vano¢ni zpivani (Pantlek.7x.cz, © 2019).
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6 ANALYZA HOSPODARENI SPOLKU

6.1 SWOT analyza

Podle stanov zvoleny spolek vyuziva k financovani pouze piijmy z hlavni ¢innosti ¢i cizi
zdroje ve formé dotaci a darti. Dosavadni zptisob hospodaieni mtize vést k rizikim, proto
je vhodné vytvorit SWOT analyzu na stavajici hospodarskou situaci spolku. Analyza hod-
noti silné a slabé stranky, hrozby i pfilezitosti, ze kterych vyplyva feseni pro budouci zlep-

Seni hospodareni spolku. Identifikaci hrozeb a slabych stranek se mize néasledné provést

vvvvvv

Tabulka 3 SWOT analyza (Vlastni zpracovani podle internich udajii spolku)

Silné stranky Slabé stranky
Velika ¢lenska zakladna Pravni forma, neziskova organizace
Tradi¢ni folklorni udalosti z Hané Omezené moznosti financnich zdroju
.. Vyjezd do zahranici NevyuZziti dopliikové ¢innosti
Vnitrni pro- . . . N s e o
stredi Dobrd spoluprdce s vyrobcem kroji | Webové stranky, socidlni sité
Kvalitni program Grant mésta Némcice nad Hanou
Spokojenost divaku
Financni zdroje z hlavni ¢innosti
Neziskova organizace
Prilezitosti Hrozby
ol Jiné zdroje financovani Nevypsani grantu
Vnejsi pro- ¥Adani akei mimo & (ta Zlent
stredi Poradani akci mimo CR Ztrata clenu
Zavedeni hospodaiské ¢innosti Nezajem verejnosti o folklor

Spolek hospodafi pouze na zakladé nékterych dostupnych finanénich zdroji. Kazdoro¢né
vyuzivanym zdrojem spolku je grant mésta Némcice nad Hanou. Nachézi se ve vnitinim
prostiedi SWOT analyzy jako slaba stranka, protoze je to jeden ze stabilnich zdrojt spolku
a jeho neposkytnuti by vedlo spolek do finan¢nich problémil. Zarovenn Némcice nad Hanou
se mohou pysnit souborem, jenZ v mésté pisobi, proto neni efektivni ukoncit jejich spolu-
praci udélovanim granti.

Omezenost finanénimi zdroji se promiji do kategorii pfileZitosti a hrozby. PtileZitosti je
stavajici finanéni zdroje rozsitit o dalsi. Casto se vyuzivaji cizi zdroje. Ve vétsiné piipadi

se jedna o stejny zdroj (grant) a nékdy spolek ziska finan¢ni prostiedky z odliSného zdroje,
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jako jsou dary nebo vystoupeni. Spolek také disponuje s piijmy z hlavni ¢innosti, pro-

to miize usilovat o zavedeni dopliikové ¢innosti.

Jedna ze slabych stranek je pravni forma, jelikoZ neziskové organizace nemohou dosahovat
ziskll v rdmci svého poslani a jsou odkazany na hledani riznych zdrojt. V souvislosti s tim
vybrany spolek nevyuzivd moznost dopliitkové ¢innosti jako dal§iho zdroje k dosahovani
pfijml na ucely hlavni ¢innosti. Pravni formu nelze zménit na ziskovou organizaci k vyu-
zivani rozdilného financovani, ale lze vyuzit potencidl, jimz je poslani spolku v jeho pie-
davani tradic a folkloru na Hané. Pravé v jeho hlavni ¢innosti je vidét silna stranka nezis-

kové organizace jako pravni formy vybraného spolku.

Spolek svou ¢innost propaguje pomoci vlastni webové stranky, socialni sit¢ a mimotradné
i v nékterém z médii jako byl Cesky rozhlas. Webové stranky jsou strukturovany velmi
jednodusSe, a mohly by uvéadét Cinnosti spolku vice podrobné. MoZnosti je rozvoj jejich
designu a rozsifeni informaci o spolku, napt. zadat odkaz na facebook, kde ma spolek za-
lozeny vlastni ucet, ptidat uploadovana videa z youtube, rozsifit fotogalerii o minulé roky

a akce, pridat tisk, ve kterém se piSe o Narodopisném souboru Pantl¢k, z.s. aj.

Hrozby ve SWOT analyze jsou jednou z kategorii, které se spolku nebudou s vysokou
pravdépodobnosti dotykat, aby je musel ihned fesit. Faktorem vzniku hrozeb je okoli spol-
ku, organizac¢ni struktura a finan¢ni zdroje. Kazdy rok se podava zadost o grant a vzdy byl
schvaleny. Eventudlni hrozbou muze byt nevypsani nebo neschvaleni grantu. Druhou
hrozbou, ktera by pro spolek znamenala jeho zanik, by byla ztrata ¢lenil. Posledni je neza-
jem vetejnosti o folklor, znamena to, Ze by spolek nemél komu predvadét sva vystoupeni
a predavani tradic z oblasti Hané.

Pro zlep3eni situace spolku je dobré vyuzit piileZitosti. Potadat vice akci mimo CR, kdyz
se Ucastnit soutézi v zahranic¢i pro folklorni soubory. MoZnosti je propojit vyjezdy do za-
hranic¢i s dal§im zdrojem financovani, kterym je najit sponzorstvi spolku. Spolek tak mtze

propagovat zaroven i svého sponzora v zahranici.

Zavedenim dal$iho alesponi jednoho stalého finan¢niho zdroje se sniZi slabé stranky spol-
ku. Nebude mit tolik omezenych zdrojii a nebude zavisly na konkrétnich finan¢nich pro-
sttedcich jako grantu mésta Némcice nad Hanou. Finan¢nimi zdroji si mlZe napf. vylepsit

své webové stranky, kdyz si jimi zaplati odbornika.
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Jednou ze silnych stranek spolku je vysoky pocet ¢lend, kterych ma 25. Spole¢né nacvicuji
a vystupuji s tradi¢nimi folklornimi udalostmi z Hané. Nemaji ve svém okoli takovy kon-
kuren¢ni soubor, jehoz zaméteni by bylo stejné a zabraiiovalo jim uskute¢iiovat dosavadni
¢innost. Soubor ma nyni mezi sebou i mladsi déti, hrozba ze ztraty ¢lenti je minimalizova-

na.

6.2 Analyza zdroji

Spolek vede jednoduché ucetnictvi. Sestavuje penézni denik za kalendaini rok, ktery se
shoduje s ucetnim rokem. Do penézniho deniku shromazd’uje udaje o pfijmech a vydajich
v hotovosti neboli stavy pokladny a v bezhotovostni podobé na bankovnim uctu. Za po-

sledni tfi sledovand obdobi 2016, 2017 a 2018, spolek obdrzel ptijmy z téchto zdroji:

e vystoupeni

e cClenské piispévky

e grant mésta Némcice nad Hanou
o dary

e dotace Agrofert

e projekt na Startovaci
V¥si jednotlivych zdroji v kazdém sledovaném roce porovnavaji nasledujici grafy. Zdroje
nejsou rozdéleny podle formy penéznich prostiedkill, v jakém je spolek dostal, ale pouze

podle druhti.
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Graf 3 Prehled celkovych prijmi z riiznych zdrojii v roce 2016 (Interni zdroje spolku,

Vlastni zpracovani)

Prvni rok se spolku dafilo ziskat vysoké mnozstvi penéznich prostfedkd. Rozhodujicim

divodem bylo obdrzeni grantu Nadace Agrofert v ¢astce 50.000,- K¢.
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Graf 4 Prehled celkovych prijmii z riiznych zdrojit v roce 2017 (Interni zdroje spolku,

Vlastni zpracovani)

V roce 2017 spolek mél ptijmy pouze ze tii zdroja, jak je vidét z grafu ¢. 4. Béhem roku

hlavné Cerpal z finan¢nich prostfedkll ziskanych v minulém roce 2016.
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Graf 5 Prehled celkovych prijmii z riiznych zdrojit v roce 2018 (Interni zdroje spolku,

Viastni zpracovani)
Oproti roku 2017 v poslednim sledovaném obdobi spolek obdrzel vyssi pfijmy a podatilo
se rozs§ifit jeho zdroje o jeden. Dalsi graf zobrazuje vSechny roky s jejich riznymi zdroji,

které spolek vyuzil pro svou ¢innost.
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Graf 6 Prehled celkovych prijmii z riiznych zdroju za rok 2016 — 2018 (Interni zdroje spol-

ku, Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Srovnanim vSech obdobi se ukazalo, ze nejvice prostiedkd bylo ziskdno v roce 2016. Spo-

vvvvv

nejvyssSich pfijmil v porovnani s ostatnimi roky.

6.2.1 Clenské piispévky

Clenské piispévky jsou stanoveny jako roéni poplatek za ¢lena spolku v hodnotd 100,- K&.
Clenové se spole¢né dohodli o poskytnuti piispévki na chod spolku. Clenské prispévky
jsou nizké z diivodu, zZe si ¢lenové sami plati dopravu do mist, kde maji vystoupeni. Krome
dopravy na celostatni soutéz Sedmikvitek, kterda se odehrava v Pfibyslavi a je zapotiebi

autobus. Autobus je tedy placen ze zdrojt spolku.

Podle grafického znazornéni a internich materialii spolku, byly ¢lenské ptispévky placeny
v kazdém sledovaném roce. Jejich celkova vyse se liSila a trendem pro nasledujici obdobi
bylo jejich snizovani. Pfi¢inou niz§ich ¢lenskych piispévki je odchod nékterych ¢lend.
Zarok 2016 se vybralo 3.600,- K¢ a to znamenalo, Ze spolek tvotilo 36 ¢lent. Nasledujici
rok 2017 opustilo spolek 10 ¢lend, proto rocni ¢lenské prispévky byly v ¢astce 2.600,- K¢&.
Spolek v daném roce mél o 1.000,- K¢ nizsi ptfijmy nez v roce predeslém. Rok 2018 ziskal
ze Clenskych ptispévki 2.500,- K¢&, o 100,- K& méné nez za rok 2017. Ve sledovaném ttile-

tém obdobi opustilo spolek 11 ¢lenti a v roce 2018 jich ztstalo 25.

6.2.2 Vystoupeni

Jednou z ¢innosti spolku je potadéani folklornich akci, které reprezentuji tradicni udalosti
z Hané. Vystoupeni si spolek domlouva s riznymi pravnickymi i fyzickymi osobami. Pod-
le dohody s organizatory, dostava soubor ve vyjimecnych piipadech penézitou odménu
za vystoupeni. Pfijmy z téchto akci jsou nizké a z 90 % soubor vystupuje zadarmo, napf.

v penzionech.

Prispévek za vystoupeni prvniho monitorovaného roku 2016 byl 5.220,- K¢&. Ptijem obsa-
hoval 1 pfispévek za vystoupeni v Olomouci, ktery mél pokryt ndklady na dopravu ¢leniim
souboru. Clenové se domluvili, Ze ptispévek za dopravu nechaji pro jiné potieby spolku.
Ptijem ¢inil 1.095,- K&. V roce 2017 soubor vystupoval pouze zadarmo, protoze nedostal

za potadanou akci zadny ptispévek, jak zobrazuje graficky prehled vyvoje zdroja.

Soubor za rok 2018 potadal nebo se Gcastnil 27 akci od ledna do prosince. Pfitom piijmy

z vystoupeni méli hodnotu 5.615,- K¢ a Castka byla sloZena ze tii ptispévkil, které spolek
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obdrzel béhem srpna a prosince. VSechny finan¢ni piispévky byly placeny v hotovosti

na pokladnu, z toho dva dostaly z mésta a jeden z hotelu.

6.2.3 Grant mésta Némcéice nad Hanou

Kazdy rok mésto Némcice nad Hanou vypisSe grant, o ktery se musi spolek ptihlasit. Grant
omezuje spolek nastavenymi podminkami. Castku nemtize pouzit na cokoliv, napf. na za-
placeni telefonickych hovort nebo mzdovych vydaji. Vétsinou spolek grantem hradi na-
jemné v prostorach Sokolovny, kde zkousi ¢lenové sva vystoupeni. Nékdy se podaii Casti

grantu uhradit i dopliky ke krojim nebo jiné potiebné véci.

Vzdy spolek dostava v podobé grantu 25.000,- K¢, ale musi se ¢asti na ném spolufinanco-
vat. Zavéreéné vyuctovani ¢ini 31.500,- K¢, spolek se tak podili 6.500,- K¢. Mésto ma za-
vedené postupy vypodtu, kterymi se spolek fidi. Castka, na niz se spolek podili, zaroven
musi odpovidat nékolika procentlim z celkové protiictované sumy.

Ve vsech tfech pozorovanych letech se spolek hlésil o grant mésta Némcice nad Hanou.
Jak je patrné z grafui ¢. 3 — 6, spolku byl pfidélen grant v hodnoté 25.000,- K¢ kazdy rok.
Grant byl zasilan na Gc¢et spolku vzdy v mésici kvétnu.

Spolek spolupracuje s méstem i v rdmci Némcického zpravodaje. Uvadi v ném ctvrtletné

sve aktivity. Zpravodaj tak mezi mistnimi obyvateli zajiSt'uje spolku propagaci.

6.2.4 Dary

Prvni rok spolek dostal dar na zéklad¢ darovaci smlouvy v prosinci. Dal$i rok obdrzel dar

od fyzické osoby pocatkem ledna. V roce 2018 spolku neposkytl dar nikdo.

Dary byly pfijaty v hotovosti na pokladnu. Dar ziskany v prosinci mél hodnotu 2.500,- K¢.
Druhy dar byl vyssi a to v ¢astce 15.000,- K¢.

6.2.5 Grant Nadace Agrofert

Spolek vyuzil vypsané vyzvy o grant z Nadace Agrofertu v roce 2016. Program se jmeno-
val ,,Podpora amatérskych folklornich souborti rok 2016%“. Prostfedky poskytnuté nadaci
se musely vyuZit pouze na stanoveny ucel. Ugelem, kterym byly prostiedky pokryty, by-

lo zhotoveni kopie starého némcického kroje.

Grant pfijal spolek na ucet v prosinci 2016, ale kopie kroje se zacala tvofit nasledujici rok

2017. Casova naro¢nost neumoziiovala stihnout kroj vyhotovit do konce roku 2016. Po-
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skytnuté finan¢ni prostiedky zarovent musely odpovidat pozadovanému obdobi, na které se
meély Cerpat, coz bylo 12 mésict. Po vyhotoveni kroje se na zdkladé¢ podminek zavéreéné

zpravy, zasilaly v souvislosti s tim i1 fotografie jako diikazni material a faktury.

Vyse grantu cCinila 50.000,- K¢. Spolek se stal jednim ze 155 folklornich souborti, kte-

ré nadace vybrala a financné je podpotila.

6.2.6 Projekt

Spolek v roce 2018 vyuzil vytvoieni projektu jako odménového crowdfundingu na portale
Startova¢. Uspésné ukonéeni umoznilo spolku dostat p¥ijmy k pokryti ¢asti svych vydajt
na usiti krojového odévu. Projektova ¢ast prace se zabyva podrobnymi kroky, které se fesi-

ly v ramci uskute¢néni celé kampané pro spolek.

Pomoci vytvofeného projektu se ziskalo 14.175,- K¢. Pfijem na bankovnim uctu byl jiz
oCistén o provizi a transakcni poplatky. Vyslednou ¢astku poslal Startovac do ¢trnacti dnti

po skonceni kampang.

6.3 PFijmy

Piijmy béhem sledovanych let ziskaval spolek na pokladnu i bankovni i¢et. Nasledné ta-
bulka ukazuje prehled celkovych piijmi ve vSech obdobi. Spolku se dafilo béhem tii let
obdrZet vzdy piijmy hotovostné 1 bezhotovostn€. Banka svymi pfijmy pfevysuje pokladnu,
coz je z divodu vyuZzivanych zdroji k financovani. Celkové piijmy na pokladné odpovidaji
celkové prijatym penéznim ¢astkdm ze zdrojii, které jsou analyzovany v piedchozi kapitole
a vybérem z banky na pokladnu. U banky se do pfijmu pficitaly kladné aroky z t¢tu a po-

platky za vyuzivani debetni karty.

Tabulka 4 Celkové prijmy za rok 2016,2017 a 2018 (Interni zdroje spolku, Vlastni zpraco-

vani)
Rok Celkové pfijmy (v Kc)
Pokladna Banka
2016 8 100,00 78 223,14
2017 24 600,00 25 005,52
2018 8 115,00 39176,76
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Pomoci horizontélni analyzy celkovych piijmi, se zjisti procentni zmény béhem porovna-
vani dvou let mezi sebou. Spolek ma pouze pokladnu a banku, proto se analyza vytvorila

pro tyto dvé polozky financovani.

Tabulka 5 Horizontalni analyza prijmovych polozek penézniho deniku (Vlastni zpracovani)

. Horizontalni analyza v % zméné
Polozka
2016/2017 2017/2018
Pokladna 203,70 67,01
Banka 68,03 56,67

Z analyzy vyplyva, ze snizeni jedné polozky znaci o to vyssi nartist procentni zmény po-
lozky druhé. Prvni srovnani let 2016 a 2017 byly pfijmy na pokladné vyssi o 203,7 %, na-
opak na bankovni ucet pfislo piijmi méné a byl pokles o 68,03 %. Pfijmy v pokladné byly
nizsi v roce 2018 nez v roce 2017 o0 67,01 %. Zaroven se zvysily ptijmy banky o 56,67 %.

vvvvvv

na pokladné.

Obsahem celkovych ptfijmi se zabyva vertikalni analyza, kterd urCuje procentni podil jed-
notlivych druhti pfijma k celkovym. Zvlast je analyza tvotfena pro pokladnu i banku

za jednotlivé roky.

Tabulka 6 Vertikalni analyza prijmit na pokladné za obdobi 2016 — 2018 (Vlastni zpraco-

vani)
Rok Rok
Pokladna
2016 2017 2018 2016 2017 2018
PFijmy celkem 8 100 24 600 8115 100,00% 100,00% 100,00%
Clenské prispévky 3600 2 600 2500 44,44% 10,57% 30,81%
Vystoupeni 2000 - 5615 24,69% - 69,19%
Dary 2 500 15 000 - 30,86% 60,98% -
Vybér z banky - 7 000 - - 28,46% -

Clenské piispévky se nejvyse podilely na celkovych piijmech v prvnim roce. Ostatni roky
2017 1 2018 tvotily nejnizsi procento z celkovych ptijmi. Prvni dva roky byly piijmy po-
kladny tvofeny tfemi poloZzkami, ale v poslednim sledovaném obdobi pouze dvéma. Zdroje
pfijm ma spolek rliznorodé az na Clenské piispévky, které se vybiraji kazdy rok na zakla-

dé¢ povinné ustanovené Castky 100,- K¢ za clena. U ostatnich zdroji nelze urcit, ze jsou
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pro spolek natolik dulezité, aby jimi ziskaval v kazdém roce piijmy, ale je potfeba néja-
kych penéznich prostiedki dosahovat k zajisténi ¢innosti spolku. Rtizné zdroje tvofi celko-

v¢ finan¢ni pomoc a spolku se v nékterém roce podaii je vyuzit a v nékterém ne.

Ptijaté dary byly druhou nejvyssi ¢astkou prvniho obdobi a nizs§i o 13,58 % nez Clenské
ptispévky. Druhy rok tvofila ta sama polozka dar nejvyssi podil na celkovych piijmech
60, 98 %. Bylo darovano o 12.500,- K¢ vice nez v roce 2016. Posledni obdobi penézité
dary spolek nedostal. Ptispévky za vystoupeni byly posledni poloZzkou prvniho roku a za-
lek nevystupoval, ale neochota organizator se finan¢né¢ podilet na realizaci vystoupeni.
V roce 2018 piijmy z vystoupeni Cinily vyssi Castku nez Clenské ptispévky a podilely
se na celkovych penéznich prostfedcich pokladny v hodnoté 69,19 %. Pouze druhym ro-
kem spolek wvyuzil pfevod prosttedkli z banky na pokladnu v ¢astce 7.000,- KE&.
Z celkovych pfijmu Cinila 28,46 % jako druhé nejvyssi.

Tabulka 7 Vertikalni analyza prijmit v bance za obdobi 2016 — 2018 (Vlastni zpracovani)

Rok Rok
Banka
2016 2017 2018 2016 2017 2018

PFijmy celkem 78223,14| 25005,52| 39176,76 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vystoupeni 3220 - - 4,12% - -
Kladné uroky 3,14 5,52 1,76 0,00% 0,02% 0,00%
Grant Némcice nad

Hanou 25 000,00 25000,00 | 25 000,00 31,96% 99,98% 63,81%
Grant Nadace Agrofert | 50 000,00 - - 63,92% - -
Projekt Startovac - - 14 175,00 - - 36,18%

Spolek si vede zdznam o kladnych bankovnich trocich, ale nejsou vyznamnou polozkou
ptijmu. Podle vertikalni analyzy se nepodili na pfijmech ani piil procentem. Vyznamnéj$im
zdrojem je grant mésta Némcice nad Hanou v kazdém sledovaném obdobi. V roce 2017

tvotil veskeré ptijmy na uctu banky pro potieby spolku.

Ostatni zdroje nejsou stalé a neobjevuji se v polozkach banky kazdy rok. V roce 2016 tim
nejvyssim piijmem byl Gcelovy grant Nadace Agrofert, ktery tvofil podstatny podil vSech
obdrZenych piijmi svymi 63,92 %. Maly podil tvofil pfispévek za vystoupeni, ktery vyji-

mecné byl v bezhotovostni podobé.

Posledni rok se opét podatilo ziskat dalsi zdroj financovani, jehoz ptijmy byly pro ¢innost

spolku dulezité, ale ne nejvyssi. Tim byl grant mésta Némcice nad Hanou, ktery tvofil
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63,81 %. Znovu lze spatfovat na zéklad¢ tabulky ¢. 7 nizké vyuziti zdrojii ve druhém roce.
Posledni rok neni na tom stejné, ale vyuzitim pouze dvou zdroji znamena vysoky potencial

pro hledani dal$ich.

6.4 Vydaje

Spolek mél spolecné s piijmy i vydaje. Znazornéné celkové vydaje v poslednich tiech le-
tech jsou jak z pokladny, tak i z banky. Placené jsou hotovostni nebo bezhotovostni formou
dopliiky ke krojiim, ndjmy a jiné drobné nakupy souvisejici s ¢innosti spolku. Rozborem

téchto vydaju se zabyva vertikalni analyza.

Tabulka 8 Celkové vydaje za obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje spolku, Viastni zpracova-

ni)
Celkové vydaje (v Kc)
Rok
Pokladna Banka
2016 16 411,00 29 302,50
2017 12 217,00 85 490,00
2018 6 901,00 29 786,95

Celkové vydaje jsou vySsi u banky. Z pokladny plati spolek kazdy rok ménég, divodem je

také vzajemna propojenost s pfijmy, které byly nizké. Procentudlni zmény, které nastaly

béhem dalsiho obdobi, ukazuje horizontalni analyza vydaju.

Tabulka 9 Horizontalni analyza vydajii (Vlastni zpracovani)

. Horizontalni analyza v % zméné
Polozka
2016/2017 2017/2018
Pokladna 25,56 43,51
Banka 191,75 65,16

Oproti pfijmim jsou pro spolek lepsi ervené zvyraznéné zmény, které znaci nizsi vydaje
za uplynuly rok, nez byly v roce pfedchozim. S niz§imi vydaji zlstavaji pfijaté penézni
prosttedky z rliznych zdrojii na pokladné nebo bance. Za rok 2017 se vydaje pokladny sni-
zily 0 25,56 %, k dalsimu snizovani doslo 1 v roce 2018. Zména vydaji posledni rok byla

043,51 % niZ8i v porovnani s rokem pfedchozim.
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Vydaje poskytované bezhotovostnim zplisobem byly v roce 2017 velmi vysoké, zpiisobily
zménu o 191,75 % vyssi nez v roce 2016. Dale spolek méné¢ platil na vydajich v roce 2018,

protoze se mu podafilo snizit jejich ¢astku o 65,16 %.

Celkové vydaje obsahovaly vice riznorodych polozek nez celkové piijmy. Vertikalni ana-
lyzou se zjisti procentudlni dopad jednotlivych polozek na celkové vydaje. Popisem vydajii
se daji nastavit opatieni pro dal$i roky hospodaieni spolku tim, ze zbyte¢n€ vysoké vydaje
se bude snazit omezovat. Jedna se zejména o poplatky bance, ostatni vydaje jsou opravne-
né k zajisténi hlavni Cinnosti.

Tabulka 10 Vertikalni analyza vydajii pokladny v obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje spol-

ku, Vlastni zpracovani)

Rok Rok
Pokladna
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Vydaje celkem 16 411 12 217 6901 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Kancelarsky material 853 468 1600 5,20% 3,83%| 23,19%
Pomocny material 845 1285 2147 5,15%| 10,52%| 31,11%
Krojové doplnky 1452 4824 - 8,85%| 39,49% -
Postovné 61 186 - 0,37% 1,52% -
Oprava hanackych bot 1800 790 250| 10,97% 6,47% 3,62%
Ucastnicky poplatek 2000 2 600 - 12,19% | 21,28% -
Doprava Sedmikvitek 9400 - - 57,28% - -
Schiize - 686 - - 5,62% -
Rekvizity - 838 - - 6,86% -
Latka na kroj - 540 - - 4,42% -
Clenské pozitky - - 1776 - - 25,74%
Odmény - Startovac - - 828 - - 12,00%
Poplatek MAS - - 300 - - 4,35%

Nejvyssim vydajem pokladny prvniho roku byla doprava na celostatni soutéz Sedmikvitek
do Ptibyslavi. Dalsi rok spole¢nd doprava autobusem nebyla financovéna, jelikoZz spolek
mél malo prostfedkil, proto se lenové dopravovali vlastnimi automobily. Uéastnicky po-
platek uhradil spolek v obou letech, kdy v roce 2017 doslo k jeho zvySeni o 600,- K¢. Po-
sledni rok se soutéZ nekonala viibec a spolek nemusel vynakladdat penize na tcastnicky

poplatek ani na dopravu.
Druhy rok byly zaplaceny krojové dopliky v ¢astce 4.824,- K¢, které tvotily 39,49 % cel-
kovych vydaji. Mezi krojové doplitkky patii napt. Satky, deStniky a kapesniky. Dopliiky

ke krojim spolek nakupoval i v roce 2016. Dilezitym vydajem je pomocny material, m¢l
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rostouci tendenci v kazdém roce. Do pomocného materidlu se zahrnuji stuhy, pentle,
Spendliky, feroly aj. véci potiebné ke kroji nebo na vystoupeni jako je tomu v ptipadé fero-
14, vyuzivajicich pii predavani hanackého prava.

Jednim z vydaji v roce 2018 byl poplatek MAS, ktery se platil za vSechna tfi obdobi
v ¢astce 300,- K¢. Spolek je soucasti MAS Hanacky venkov, z.s., uzemi se rozklada
na jihu Olomouckého kraje s 28 ¢lenskymi obcemi véetné Némcice nad Hanou. V minu-
1ém obdobi spolek Cerpal dotaci cca 90.000,- K¢. Za ni si poridil vybaveni zvukové apara-
tury, aby mél na vystoupenich vlastni ozvuceni a skiin¢ vyrobené¢ na miru pro tschovu
krojt.

Vydaj oznaceny ¢lenské pozitky byl v poslednim roce ve vysi 1.776,- K¢, ale zahrnuje
soucet tii mensich vydajl, kterymi byly kvétiny na pohteb a dar k zivotnimu jubileu. Vydaj

se stal druhym nejvyssim v daném roce s podilem na celkovych vydajich 25,74 %.

Ptes pokladnu byl zaplacen i material k vyrobé nékterych odmén se znamkami ptispevate-
lim projektu ze Startovace. Vice informaci o nakladech spojenych s projektem je soucasti

analyzy rizik a pfilezitosti na konci praktické ¢asti.

Jako kancelarsky material si spolek nakoupil externi nosi¢e pro nahravani videi nebo fotek
ze svych vystoupeni. Prvni rok v rdmci této polozky se zaplatila vyroba razitka k pouziti

na administrativni dokumenty spolku.

Tabulka 11 Vertikalni analyza vydajii banky v obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje spolku,

Vlastni zpracovani)

Rok Rok
Banka
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Vydaje celkem 29302,50 | 85490,00| 29 786,95 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Poplatek za kartu 264,00 264,00 402,00 0,90% 0,31% 1,35%
Poplatek za vedeni Gctu 40,00 97,00 40,00 0,14% 0,11% 0,13%
Najem sokolovny 3750,50| 3750,00] 3750,00| 12,80% 4,39% | 12,59%
Kancelarsky material 850,00 - - 2,90% - -
Kalendar 3398,00| 3085,00 - 11,60% 3,61% -
Handcké boty 12 250,00 - - 41,81% - -
Krojové doplriky 8750,00| 18591,00| 2515,00| 29,86%| 21,75% 8,44%
Clensky pfispévek Hanfos - 1850,00| 1 850,00 - 2,16% 6,21%
Usiti krojt - 50 853,00 | 15929,75 - 59,48% | 53,48%
Vybér do pokladny - 7 000,00 - - 8,19% -
Zahranicni poplatek - - 250,00 - - 0,84%
Figurka Hanacky - - 5 050,20 - - 16,95%
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Spolek vyuziva bézny ucet a k tomu ma vystavenou kartu, za niz plati poplatky. V roce
2018 se mésicni poplatky navysily z 22,- K¢ na 45,- K¢. Béhem roku 2019 je spolek roz-
hodnut vypovédét sluzbu spojenou s kartou, protoze celkova ro¢ni vyse poplatku je vyso-
ka.

Clenové nacvituji sva vystoupeni v prostorach mistni Sokolovny, ktera je spojena s plat-
bou najmu. Kazdy rok mél spolek stejné vydaje, rozdil byl pouze v podilu na celkovych
vydajich.

Spolek vyuzil v prvnich dvou letech vyrobu folklorniho kalendaie, kde se nachéazi na kazdé
strance jiny folklorni soubor a tim dochézi k jejich spolecné propagaci. Vydaje spojené
s kalendafem druhym rokem klesly o 313,- K¢&. Zaplacenim nakladd na vyrobu kalendate

obdrzel spolek 30 ks kalendaiti zadarmo.

Nejvyssim vydajem v roce 2017 1 2018 bylo usiti krojt. Usily se nové fértochy a kordulky,
jejichz hromadna suma ¢inila 59,48 % a 53,48 % celkovych vydaju. Zaroven byly pofizeny
dalsi krojové doplitky a v roce 2016 hanacké boty v ¢astce 12.250,- K¢&.

Spolek nejenom, Ze je soucasti Mistni akéni skupiny, ale je ¢lenem i Hanackého folklorni-
ho spolku tzv. HANFOS. Cleny sdruZeni jsou folklorni soubory z Hané. SdruZeni pomaha
souboriim prostfednictvim poradenstvi napt. v oblasti zavedeni Instagramu nebo s poplatky
OSA. Mimo jiné &innosti také zajistuje festival setkani Hanak v Cechach pod Kositem,

kterého se ucastni i Narodopisny soubor Pantlék, z.s.

Vysoky vydaj byl v roce 2018 za figurku Hanacky a s tim souvisejici zahrani¢ni poplatek.
Jednd se o umeélecky ztvarnénou sochu, kterou vytvofil slovensky sochaf. Replika
ve zmensen¢é podob¢ byla za poplatek, ktery se platil na Slovensku. Byla to druha nejvyssi

polozka celkovych vydajii toho roku, podilela se na nich pfiblizné ze 17 %.
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Obrazek 7 Socha Hanacky (Pantlek.7x.cz, © 2019)

Koneéné stavy penézniho denikil jsou vypocitany jako suma pocéateCnich stavili a piijmu,
od nich se odecitaji vydaje. Kdyby spolek nemél pocatecni stavy, vypadaly by konecné

stavy na pokladn¢ i bance ve vSech sledovanych obdobi tak, jak ukazuje tabulka ¢. 12.

Tabulka 12 Rozdil prijmit a vydajii v roce 2016 — 2018 (Viastni zpracovani)

. Rok
Polozka
2016 2017 2018
Pokladna -8311 12 383 1214
Banka 48 920,64 | -60484,48| 9 389,81

Ptijmy ziskané v roce 2016 na pokladnu nestaci k pokryti vSech vydajt. Stejna situace na-
stala v roce 2017 v rozdilu pfijmi a vydajii banky. Spolu s pocatecnimi stavy prenesenych

z minulych let byly kone¢né zlistatky pokladny a banky jiné.

Tabulka 13 Konecné stavy penezniho deniku za obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje spolku,

Viastni zpracovani)

. Rok
Polozka
2016 2017 2018
Pokladna 20 12 403 13617
Banka 71715,53| 11231,05| 20620,86

Konecné stavy jsou ve vSech letech kladné jak na pokladné, tak i na bankovnim uctu spol-
ku. Souvztazné s kone¢nym stavem minulého obdobi odpovidd pocatecni stav bézného

obdobi.
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Analyzou se zjistilo, Ze spolek hospodaii dobie. Pokud ziska piijmy, plati jimi vydaje
na udrzeni své Cinnosti. V opacném piipad¢€, by zddné vydaje mit nemohl. Snazi se dosa-

hovat kladnych zistatka na pokladné i1 v bance, ze kterych cerpa dalsi rok.

Pro ziskani piijmi musi vyuzivat rizné zdroje. Nékteré z nich jsou soucasti nésledujici
podkapitoly. Spolek se miize navrhy moznych zdroju inspirovat a pomoci jimi financovat

svou ¢innost.

6.5 DalSi zdroje financovani

Rozborem piijmi a vydaji vyplyva, ze spolek potiebuje ziskavat finance hlavné z cizich
zdroji, protoze piijmy z hlavni ¢innosti nestaci na zabezpeceni jeho vydaji. V této podka-
pitole jsou uvedeny tfi dalsi zdroje, které spolek jesté¢ nevyuzil a mohl by jimi financovat
svou rozmanitou ¢innost. Jeden druh zdroje byl jiz zmiflovan ve SWOT analyze. Spolek
muze zavést hospodarskou ¢innost, kterda mu bude pomahat ziskavat Castéji pfijmy a ne-

jednalo by se o jednorazové penézni prostredky jako u dotaci.

6.5.1 Zavedeni hospodarské ¢innosti

Hospodarska ¢innost je uz vydéle¢na a spolek prostiednictvim ji dosahuje ziskt. Jedna se
o pravidelnost, proto musi byt ¢innost ohlaSend na Zivnostenském uradé€. Zavedeni dopli-

kové ¢innosti znamena nékolik zmén vyhodnych, ale i nevyhodnych.

Nevyhodou je pii ohlaSovani Zivnosti zaplaceni spravniho poplatku ve vysi 1.000,- K¢&.
Dalsi ohlasSeni Zivnosti ¢ini spravni poplatek ve vysi 500,- K& Zakazdé ucetni obdobi
se musi podavat danové ptiznani zahrnujici jak hlavni tak 1 doplitkovou ¢innost, takze vel-

kou zatézZi je administrativa, ¢asova a financni naro¢nost.

Vyhodou je ziskani nového zdroje financovani, ktery ma kazdy rok pfinést spolku zisky
k zabezpeceni hlavni €innosti. Pii vypoctu dafiové povinnosti mize uplatnit podle ZDP
§ 20 odst. 7 polozky snizujici zaklad dané jako vefejn€ prospesny poplatnik. Uplatiiovanim
polozky sniZujici zaklad dan€ mlzZe nastavat nulova dan a spolek bude pouze podavat da-

fiové ptiznani (CESKO, 1992).
spolku na zéklad¢ zivnostenského opravnéni a provede pisemny zapis ze schuze. Pfedseda

spolku nebo jeho zastupce v plné moci tuto ¢innost ohlédsi na kterémkoliv zivnostenském

uradé. Pti ohlaSeni zivnosti pfedklada vypis ze spolkového rejstiiku o tom, kdy spolek
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vznikl, je zapsany a bylo mu piidéleno IC. Dale piedlozi zapis ze schiize, kde se odsouhla-
sila doplitkova Cinnost a zaplati spravni poplatek. Po ziskani zivnostenského opravnéni
musi ¢innost nechat zapsat do spolkového rejstiiku. Vykonavani ohlasené Cinnosti podléha
dani z piijmu.

Navrhovanou zivnosti by byla zivnost ohlasovaci volna ,,Vyroba, obchod a sluzby neuve-

dené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona* s oborem ¢innosti:

e (. 41 — Vyroba skolnich a kancelatrskych potieb, kromé vyrobkil z papiru, vyroba
bizuterie, karta¢nického a konfekéniho zbozi, destnikd, upominkovych predméti

e (.48 — Velkoobchod a maloobchod

e (.59 —Prongjem a plj¢ovani véci movitych

e (. 72 — Mimoskolni vychova a vzdelavani, potadani kurzl, Skoleni, véetné lektor-
ské ¢innosti

e (. 73 — Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pota-

dani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhii, prehlidek, prodejnich a obdob-

nych akci (CESKO, 1991)

Néplni uvedenych oborti mohou byt ¢innosti jako napt. vyroba upominkovych predmétii
(panenky z vatfecky, koralkové ozdoby, dekorativni pfedméty), prodej DVD a fotek z vy-
stoupeni, prodej folklorniho kalendafe z vlastnich fotek, prondjem a ptj¢ovani kroji a re-
kvizit, poradani kurzl nebo prednasek s tematikou folkloru a lidovych tradic z Hané a po-
fadani Hanackého plesu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze doplitkova €innost za t¢elem zisku mize byt velmi rozma-
nitd. Spolek mize vykonévat jednu nebo vice z uvedenych €innosti, protoZe jsou ohlasova-

ny pod jednou Zivnosti ohlaSovaci volnou.

6.5.2 Dotace Ministerstva kultury

1
o/

Obrazek 8 Logo MKCR (mkcr.cz, © 2019)

Ministerstvo kultury CR kazdoro¢né vyhlasuje vybérova dotaéni fizeni na nasledujici rok.

V rdmci programu Regionalni a narodnostni kultura mize spolek vyuzit dotacni vyzvy
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»Podpora tradi¢ni lidové kultury*. Na rok 2019 jiz vybérové fizeni bylo ukonceno v listo-
padu 2018, ale na rok 2020 budou vyzvy teprve otevieny. Kdyz spolek nebude chtit pro-
pasnout Sanci zazadat o dotaci, m¢l by v pritb¢hu srpna sledovat stranky Ministerstva kul-
tury CR — granty a dotace. Nachazi se zde ke stazeni podminky vyzvy i formulaf Zadosti

o dotaci.

Zadatelé dotace maji rozdéleny tematické okruhy na kategorii A a B. Spolek dle podminek
spada pod kategorie A, jejiz tematické okruhy jsou kazdy rok stejné:

o dokumentace, identifikace a prezentace projevi tradicni lidové kultury

o zpravodajska a sbératelska cinnost, zpracovani zaznamii, vyzkumna cinnost (nejed-
na se o podporu projektit ve smyslu zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostredkii a o zméné nékterych souvisejicich zdkonii, ve znéni
pozdéjsich predpisii)

o shromazdovani dokladii o projevech tradicni lidové kultury pro databdze

e dokumentace a zaznamy tradicnich technologii

e popularizace a prezentace shromazdeénych dokladii, vystavni cinnost, predvadeni
technologii lidovych remesel

e podpora vyjimecnych edicnich pocinu (mkcr.cz, © 2019)

Dotace se poskytuje pouze na neinvesti¢ni naklady maximalné do vyse 70 % kalkulované
¢astky. Zbytek musi financovat spolek vlastnimi nebo jinymi zdroji. Vysledky vybérovych
kol jsou zvefejiiovany na webovych strankach MKCR. Podpora byla pfidélena na rok
2019, napt. Valasskému folklornimu spolku, Frenstat pod RadhoStém na projekt Lidové
tance z Roznova a okoli - DVD zdznam. Dotace na rok 2018 byla poskytnuta, napt. VySe-
hrad spol. s r. 0., Praha 3, ktera financovala projekt Ceské lidové pohadky I: Pohadky zvi-
feci a bajky. Vysledky vyb&rovych fizeni jsou na webu MKCR od roku 2010.
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6.5.3 Grant Nadace CEZ

T

NADACE CEZ

Obrdazek 9 Logo Nadace CEZ (Nadace CEZ.cz, © 2019)

Spolek mtize vyuzit finanéni podpory z Nadace CEZ, ktera jiz podpotila Folklorni soubor
Kadlubek ze slovacké vesnice Korytna. Diky jejich ptispévku si soubor potidil rukavce,
fértusky a kordulky pro teenagery ve véku od 14 do 19 let. Kroje si nechal soubor usit pod-

le tradi¢niho vzoru slovackého kroje z obce Korytna.

je uzitecnd k pozadani o grant i Nadaci CEZu.
Na webu nadace jsou vyhlaSovand grantové fizeni a jednim z nich je oteviend podpora
na rok 2019 ,,Podpora regionti“. Grantové fizeni je zaméfeno na podporu veifejné prospes-

nych aktivit. U¢elem mohou byt podpory déti a mladeze, zdravotnictvi, socialni péce, osob

s handicapem, védy, vzdélani, kultury, sportu ¢i zivotniho prostiedi.

Spolek mize o podporu zazddat béhem letoSniho roku, protoZe piijem Zadosti je nastaven
na dobu od 2. ledna do 31. prosince 2019. Opravnénymi Zadateli jsou pravnické osoby CR,
coz spolek je a maximalni vySe ptispévku neni stanovena. Pouze v podminkach je zminka
k ¢astce grantu rovna nebo vyssi nez 250.000,- K¢, Ze Zadatel bude povinné ovéren audito-

rem.

Zadosti o grant se posilaji pouze pies vyplnény elektronicky formula na webu nadace.
Pisemné nebo jiné formy zadosti nejsou automaticky zafazeny do vybérového kola. Dalsi

komunikace mezi Zadatelem a nadaci je ptes e-mail.

Nadace CEZ uvadi spolu s podminkami nadaéniho piispévku také navod k vyplnéni Za-
dosti. Oba dokumenty jsou k nahlédnuti u oteviené¢ho grantového ftizeni ,,Podpora regio-
nt“. Spolek jako Zadatel se musi zaroven seznamit s dalSimi dokumenty v sekci ,,Pro zada-
tele/ptijemce®, kde jsou priivodci pro obé kategorie osob a také ke stazeni rozpocet nadac-

niho pfispévku jako dulezitd soucast zadosti.
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Spolek mtize vyuzit k financovani svého projektu i EPP aplikaci poméhej pohybem. Do-
ptedu si domluvi cilovou ¢astku s nadaci, kterou mu poskytne po ziskani urcité vysi boda.
Aplikace zaznamendva pohyb uzivatele (naprv. chiize, béh, jizda na kole, lyzovani, ale treba
i beh na bezicim pasu v telocvicné) a krome béznych udaju o rychlosti, case, tempu ¢i vzda-
lenosti také generuje body. Tyto body muze uzivatel kdykoli vénovat nékterému z aktudlne
nabizenych projektii neziskovych organizaci, skol nebo obci. Uzivatelé svym pohybem
pomahaji nashromazdit dopfedu stanovené body za dany c¢as. Nadace aplikaci pouziva
uz ctvrtym rokem. Pokud spolek chce vyuzit této formy financovani, musi se stejné piihla-

sit 0 nadacni prispévek jednoho z grantovych fizeni.

EPP aplikace pro uzivatele je zadarmo, muze ji vyuzivat kdokoli anonymné nebo pomoci
registrace piihlaSenim pfes e-mail nebo Facebook. Aplikace nepotiebuje pfipojeni
k internetu pouze, kdyz chce uzivatel ptispét svymi body na konkrétni projekt (Nadace

CEZ.cz, © 2019).
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7 ANALYZA CROWDFUNDINGOVYCH PORTALU

V CR existuji étyfi odménové crowdfundingové portaly. Trh zaznamenal v minulych le-
tech obrovsky boom odménovych crowdfundingovych portalt, ale musely svou ¢innost jiz

ukoncit. Mezi dosud nejzndméjsi a nejvyuzivanéjsi platformy patii Hithit.cz a Startovac.cz.

Dals$im portalem je Penézdroj.cz, ktery vyuziva nejen odmeénového crowdfundingu, ale je
spojeny 1 s podilovym crowdfundingem. Specificky vytvofeny je Sportstarter.cz slouzici

vyhradné pro podporu sportovcd, jejichz ptispévateli jsou nejcastéji fanousci.

Mezi méné uspésnymi se stal portal Nakopni.me zalozeny v roce 2011, ktery je docasné
nedostupny. Mé vypsanou nabidku k prodeji pro mozné investory. Investora nebo mozné-
ho majitele hleda i Penézdroj.cz, oproti Nakopni.me méd web dostupny, ale nema Zadnou
zaznamenanou aktivitu v oblasti nového spousténi kampani. Konec ¢innosti zaznamenali
portaly jako Fondomat, Kreativcisobe.cz, Everfund.cz, Katalyzator.cz a Odstartovano.cz

(Tyinternety.cz, © 2019).

Projekt spolku neni zamétfen na sport, proto se dalsi kapitoly nebudou vénovat portalu
Sportstarter. Nejdiive je potfebné sezndmeni s dostupnymi portaly, kterymi jsou Hithit
a Startova¢. U¢elem srovnani odménovych crowdfundingovych portald je najit z nich je-
den vyhovujici pro vytvofeni kampané na stanoveny projekt Narodopisného souboru

Pantlék, z.s.

7.1 Udaje o Hithitu

Hithit je jednim z portalti v CR umoznujici hromadné financovani projekti pomoci interne-
tové sité. Byl zaloZen jako pravnicka osoba, jejiz pravni formou je spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Na webovych strankach po registraci si fyzicka 1 pravnicka osoba mliZze vytvo-

fit kreativni projekt.

Portal pro odménovy crowdfunding byl zaloZen roku 2002 a je ¢asto pouzivanym i jednim
z nejznaméjsich mezi vefejnosti. Zajemce s ndpadem, ktery chce financovat, najde vSechny

potiebné informace o portale i jednotlivych krocich k zalozeni projektu na jejich strankach.

Tym Hithitu je deviticlenny a svou c¢innost v oblasti crowdfundingu ma rozsifenou

pro slovenské zakazniky usilujici o finan¢ni podporu (Hithit.cz, © 2019).
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7.2 Udaje o Startovadi

Startova¢ je provozovan od roku 2013 spole¢nosti Army of Darkness, s.r.o. Spolu
s Hithitem je druhym portalem, ktery je v CR nejvyuZivangj$im a nejznaméj$im. Dostupny

je i pro slovenské kampan¢ stejné jako Hithit.

Fyzick4 nebo pravnickd osoba, ktera chce zalozit kampan, se musi nejdiive registrovat
na webu. Nelze zakladat kampané k uceltiim charitativnim, porusujicim zakony, financova-

nych danou osobu, neuskutecnitelnych nebo neslusnych (Startovac.cz, © 2019).

7.3 Crowdfunding v CR

Chce-li fyzickd osoba ¢i organizace zaloZit kampan, nejprve by méla znat odpovéd’
na otdzku, zda je odménovy crowdfunding UspéSny i u nas. Vyuziti crowdfundingu
pro financovani vlastnich zdmért nelze, pokud o to nikdo nejevi zdjem nebo jej zna maly
pocet lidi, ktery nemusi docilit vybéru pozadovaného objemu penéznich prostfedkl. Na-
sledujici rozbor zodpovidd otazku: Jsou Uspé€$né odménové crowdfundingové portaly

v CR?

vvvvvv

¢astky. Prostfednictvim zkoumanych péti kampani kazdého portalu, se objasni tvrzeni,
jestli je uspésny odménovy crowdfunding nebo neni.

vvvvvv

zpracovani)
. . . Cilova ¢ast- | Vybrana Pocet Pocet P
Nazev projektu Kategorie v v . o | Uspesnost
ka castka odmén | startéru

Anarchokapitalismus | Knihy 65536 KE| 656 562 K¢ 11 962 1001%

EpL T
thu(I:iDioAlY stavinove |, & Apps | 200000KZ|1173650K¢| 24 1193 586%
Trabantem napfic |, ¢ video | 500000 k& | 2817 765KE| 20 3 869 563%
Tichomofim
VYBUDOVANI . y o
INDIAN STUDIA 2.0 | Y & AppS 20000 K¢| 110407 K¢| 13 209 552%
5 , 3
Séerfz;’f‘)b'e (druhd |+ & Apps 10000K¢| 52519KE| 11 108 525%
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Podle tabulky ¢. 4 1ze usuzovat, ze kampané na Startovaci jsou Uspésné. Ziskani vétsi Cast-
ky penéznich prostfedkii znamend pro autory projektii vice startérii (ptispévatellt), kterym
musi zasilat odmény po skonceni ¢asového limitu kampané. Pocet odmén za ptislusny pii-
spevek neni rozhodujicim, jako spiSe zaujeti zdmérem, kterého se chce dosahnout. Tti
z péti procentné nejlepSich kampani byly Hry & Apps.

vvvvvv

Nazev proiektu Kategorie Cilova cast- Vybrana Pocet | Pocet pri- Uspéénost
proj g ka Castka odmén | spévatell P
Barefoot konopné | Design, 490000 KE| 3962664K:| 12 1636 808%
tenisky Bohempia |Mdda
Footshop pro Méda 50000K&| 359252K¢| 19 1333 718%

Sportovci Hrdindm

Stokrle | zachodo-
va stolicka bofti Design 75 000 K¢ 465 378 K¢ 22 333 620%
stfevni tabu

SKINNERS - botky | Design,

. 90 000 K¢ 542 051 K¢ 11 503 602%
do kapsy Mdéda
The Zurndl | Diar
pre hrdinov na Design 51 300 K¢ 267 760 K¢ 10 475 521%
kazdy den

Kampané na Hithitu jsou také uspésSné, ale v nékterych ptipadech pocet piispévateli
je nizsi u vyssi ¢astky. Neplati pravidlo, Ze s navySujici se vybranou ¢astkou se rovnomeér-
né navysuje podet piispévateltl. Usp&snost je v porovnani se Startovadem lepsi, i kdyZ nej-
1jiné podminky Hithitu v oblasti nastavovani kategorie, protoZze dva projekty maji nasta-
vené vice nez jednu kategorii. Zdanlivé se jevi moZnost volby dvou nebo vice kategorii
u projektli na Startovaci, avSak Hry & Apps jsou pouze dvé oddélana slova vystihujici pra-
v¢ jednu kategorii. Na Hithitu se top pét projektil nachézelo v kategorii Design nebo Mdda,
ve dvou piipadech byly zvoleny oba zminované druhy.

vvvvvv

vyuzit odménovy crowdfunding pro financovani riznych cild. Podle stanovenych poctt
odmén z ukoncenych projektit na portalech, je dobré volit mezi deseti aZz dvaceti rizné
ohodnocenymi odménami. VySi pozadované cCastky autofi volili vétSinou takovou,
aby opravdu pokryla jejich kalkulované vydaje. Piikladem jsou dva nejniZze ohodnocené

projekty ze Startovace, kdy autotfi kampani pozadovali na zredlnéni 10.000,- K¢ a 20.000,-
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K¢. Prvni z nich byla na financovani materidlu pro online pofad, druh4 byla na vybudovani

studia.

7.4 Srovnani odménovych crowdfundingovych portala

Piedchozi kapitola dolozila, ze v CR jsou odménové crowdfundingové kampand uspdiné
a znamé mezi vefejnosti s ohledem na pocty ptispévatelll. Fyzickd osoba nebo organizace
muze vyuzit této formy k financovani svych zaméra. Pro nastaveni kampané je potieba
vybrat jeden ze dvou crowdfundingovych portali, které jsou k tomu dostupné. Vybér
vhodného portalu zavisi na ur€itych kritériich. Pozadavky kladené na portal byly stanoveny

pro potiebu konkrétniho projektu zadaného vybranym spolkem:

e jakého typu jsou projekty zakladany
e volby ¢asovych intervali pro trvani kampani
e jaké jsou poplatky a provize

e jaka je uspeSnost kampani

7.4.1 Model

Oba odménové crowdfundingoveé portaly Hithit 1 Startova¢ vyuzivaji modelu financovani
,Vsechno nebo nic*“. Znamena to, Ze autor projektu musi vyuZzit vSech svych moznosti
a znalosti, aby jeho projekt vytvofeny na jednom z portala byl usp&sny. Uspé&$nost se odra-
zi v ziskani stanovené penézni ¢astky na realizaci projektu od Sirokého poctu ptispévateli.
Projekt, ktery této Castky nedosdhne, konci netspéchem a autor projektu neziskava
ani nashromazdéné piispévky tvotici nizsi obnos. Ptispévky se po skonceni ¢asového limi-

tu projektu vrati prispévatelim.

7.4.2 Provize a poplatky

Provize a poplatky si oba crowdfundingové portaly strhavaji z uspeSnych kampani. Podle

ceniku na Hithitu je sazba orientovdna podle dvou meznikovych castek.
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Uspésny projekt

7 projektt s cilovou &stkou do 200 000 KE nebo do 7500 € 9% (+ DPH die zakonné vyse) 2 celkove vybrané Castly Projektu +
Provize 699 KC administrativni poplatek

Z projektd s cilovou ¢astkou nad 200 000 K¢ nebo nad 7500 € Individualni
Transakéni poplatky |, . .

Vsechny platb; 1,5% + 1K
(projekty v CZK) Sechny platby d ¢
Transakéni poplatky |\ o\ orarty 15%+0,10€
(projekty v EUR)

Neilspésny projekt

Provize Z4dna provize
Transakéni poplatky | Bez poplatki

Obrazek 10 Cenik poplatkii a provizi Hithitu (Hithit.cz, © 2019)

Provize do 200.000,- K¢ je stanovena na 9 %, k tomu se odecitd dan z pfidané hodnoty

a administrativni poplatek ve vysi 699,- K¢. Projekty s cilovou ¢astkou nad 200.000,- K¢

maji provizi poc¢itanou individudln€. Transakéni poplatky jsou dané na vSechny typy plateb

1,5 % plus 1,- K¢. Startova¢ ma ve svych podminkach vystaveny cenik s odlisSnymi sazba-

mi.

Provize z projekti, jejichz dosaZena cilova ¢astka je rovna ci vyssi 500000 K¢ nebo 20 D00 EUR | 5 %

Provize z projekti, jejichz dosaZena cilova ¢astka je rovna €ivyssi 50 000 KE nebo 2000 EUR 7%

Provize z projekti, jejichz dosaiena cilova ¢astka je nizSi nei 50 000 KZ nebo 2 000 EUR 9%

Provize Provozovatele

Transakéni poplatek pri platbé kartou na dspésny projekt

Transakéni poplatek pfi plathbé pfevodem na Gspéiny projekt
Transakéni poplatek pfi platbé PayPal na Gspésny projekt
Transakéni poplatek pfi SMS platbé pfes sit T-Mobile CZ
Transakéni poplatek pfi SMS platbé pfes sit Vodafone CZ
Transakéni poplatek pri SMS platbé pres sit Telefonica C2
Transakéni poplatek pfi SMS platbé pfes sit U:fon

Tabulka poplatkid pro jednotlivé platebni metedy

2%z KE pfispévhku /2,2% + 0,1 EUR z EUR pfispévku

By visa @ 1P

0Ke/O0EUR

3,4 %™ z pFispévku + 10 KE, resp. 0,35 EUR z piispévku

10,85 %
15,25%
15,73 %
19,36 %

**Jedna-lise o mezinarodni piispévek, mize byt v zavislosti na podminkach PayPzl procentni sazba poplatku aZ 4,9 %.

Poplatek pfi vréceni platby kartou 0 Ké/OEUR
Poplatek pfivréceni platby prevodem z Gétu* 0 K&/ CEUR
Poplatek pfi vraceni platby PayPal 0 Ké/OEUR

Obrazek 11 Cenik poplatkii a provizi Startovace (Startovac.cz, © 2019)
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Startova¢ dé€li provizi az na tfi sazby. Vybrané Castce z projektti do 50.000,- K¢ odpovida
vyse 9 %. Castce nad 50.000,- K¢& jiz 7 % a cilové &astce rovné nebo vyssi 500.000,- K&
¢ini provize 5 %. Dalsi srazky jako u Hithitu administrativni poplatek nebo DPH nejsou
stanovené. Lisi se 1 transak¢ni poplatky, které jsou podrobnéji rozepsany ke kazdému typu
platby. Ugetni pfevod je nejvyhodnéjsi formou platby, protoZe za ngj si Startovaé nevezme
zadné procento transak¢nich poplatkid. Poplatek z platby kartou je 2 % z kazdého piispév-
ku, nebo pfi platbé PayPal zplisobem 3,4 % z piispévku. SMS platby jsou stanoveny odlis-

v

n¢ na zéklad¢ operatorti, kde nejlevnéjsi je T-Mobile a nejdrazsi U:fon.

Pokud projekt neni uspésny, vraci se doslé platby zpét ptrispévatelim, krom& SMS plateb
moznych pies Startovag, které ziistavaji portalu na jeho potieby. Zadny ze jmenovanych
portalll pfi vraceni plateb nestrhava transakéni poplatek, kdyz se cilova ¢astka nenaplni

(Startovac.cz, © 2019;Hithit.cz, © 2019).

7.4.3 Casovy limit

Hithit davd moznost nastaveni dvou casovych limiti na projekty 30 nebo 45 dnd. Limity

se nemohou ménit bez souhlasu portalu (Hithit.cz, © 2019).

Startova¢ oproti Hithitu ma vybér z vice moznosti. Cas se miZe nastavovat na 15, 30, 42

nebo 60 dni bez udavani zmén v priabéhu projektu (Startovac.cz, © 2019).

7.4.4 Uspé&nost kampani

Kampané¢ na Startovaci byvaji z 59 % uspésné. Hithit uvadi usp€Snost kampani kolem
45 %, tedy méné nez u Startovace a méné nez polovina uspéSnosti. Strategie Startovace
je podporovat klienty k vytvofeni projektti, aby byly uspésné. Hithit spiSe podporuje zakla-
datele kampani k ziskani co nejvétsi Castky penéznich prostiedkd.

Odviji se od toho 1 propagace kampani, kdy Hithit umoziiuje svym jménem zvefejiiovat
kampané za poplatek ve svych obchodnich podminkéch. Startova¢ takovou moZnost neu-

vadi, ackoliv obcas ptes svlj facebookovy profil nékterou kampan sdili vetejn¢ (Hithit.cz,

© 2019;Startovac.cz, © 2019).

7.4.5 Druh kampané

Jediny Startova¢ dava moznost kromé tvorby kampani na stanoveny pocet dnii, zaloZit

kampan v podobé¢ tzv. patrona. Odlisnost je v prubéhu projektu. Jednéd se o opakovatelné
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nebo dlouho trvajici udalosti a akce, napt. potadani prednaskovych cykli. Prispivani

u patrona je periodické a ne jednorazové jako u béznych kampani.

Zaroven u tohoto odlisného typu kampané se nepracuje s modelem ,,VSechno nebo nic*,
ale autor projektu ziskava jakoukoliv ¢astku, kterou mu béhem mésice ptispévatelé poskyt-
li. Ptispévatel miize platit na projekt stejnou ¢astku kazdy mésic nebo poslat pouze piispé-

vek za jeden mésic (Startovac.cz, © 2019).

7.4.6 Uspéchy podobnych kampani

Hithit nebyl zatim vyuzit pro sestaveni podobné kampané. Oproti tomu Startova¢ vyuzil
jiny folklorni soubor Ceské beseda Krui¢ice. Soubor se snazi predavat ¢eské tradice a jeho
pojmenovani Krusc€ice je podle hrusky, které se v Srbsku tika kruska. Nazev kampang byla
»Krus€ice na startu® a cilem bylo vybrat 200.000,- K¢ na usiti novych kroji pro cca 16
taneCnikll. Projekt skoncil uspéchem splnéni castky 242.895,- K¢, ktera byla o 21 % vyssi

nez cilova (Startovac.cz, © 2019).

7.5 Vybér vhodného crowdfundingového portalu

Na zékladé vysSe dostupnych informaci, plynouci z provedené analyzy crowdfundingovych
portalt se vybral pro zalozeni kampan¢ Startovac.cz.

Startovac byl zvolen kvili splnéni podstatnych kritérii, jimiz jsou:

e nizké procento nakladii na provize
e prehledné uspofadani stranek jednotlivych kampani na webu
e zamér podporovat, aby zaloZzena kampan byla Gspésna
Vyhodou Startovace oproti Hithitu byl 1 fakt, Ze pted realizaci kampané pro vybrany spo-

lek, se uskute¢nila podobnd kampan, kterd byla uspésna.
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8 NAVRH ODMENOVEHO CROWDFUNDINGU

K vyuziti crowdfundingu jako mozného zplisobu financovani spolku je potieba mit stano-
veny cil, kterého chce spolek prostfednictvim ziskanych prostiedki dosdhnout. At je
rakterizovany. Crowdfunding oslovuje Sirokou vefejnost, proto konkretizace kampani
je dulezita k pochopeni, na jaky ucel jsou finan¢ni prostiedky vybirany. Cilem Narodopis-
ného souboru Pantlék, z.s. je podpofit usiti krojovych ¢asti, na které¢ kazdorocné posila

zadost o dotaci.

8.1 ZaloZeni kampané

Zaregistrovani uzivatele na Startovaci predchazi vytvoreni projektu. Registrace je snadna
pies webovou stranku, na které je k dispozici registraéni okno. Samotna registrace se da
provést pres Facebook ¢i e-mail. Registraci se na Startovaci vytvoii osobni ucet a opétovné

otevirani uctu je za pomoci piihlaseni na strance.

Zakladat projekty nebo kampané mohou pouze osoby prihlasené. Naopak prispévatelé
oproti zakladateliim projektti nemusi byt zaregistrovani. Pfitom uvadeji podobné informace
jako registrované osoby (e-mail a kontaktni uidaje). Piispévatelé neboli startéfi informace
uvadi kvili doru¢eni odmény. Pokud nechtéji zvetejiovat jméno u svého prispévku, kte-
ré je soucasti prehledu u vSech zaloZenych projekti, mohou vystupovat jako anonymni

osoby.

Po registraci a pfecteni podminek fungovani na Startovaci je mozné zaloZit projekt. Model
fungovani projektt je ,,vS§echno nebo nic*. Pokud projekt neuspéje (nevybere se cilova
¢astka), vraci se dosavadni ptispévky zpét t€ém, kdo jej poslali. Nasledujici tvorba kampané
musi tento fakt brat na zfetel a vhodnym nastavenim vSech parametrt cilit na Gsp&$né za-

konceni odstartovaného projektu.

8.1.1 Jaky je cil projektu

Dulezitym krokem pfed zahajenim tvorby kampan¢ je mit pfipraveny ucel, ktery bude vy-
stihovat cil kampané. V ptipadé¢ Narodopisného souboru Pantlék, z.s. bylo potieba urcit
¢astku na zaplaceni nového usiti jedné ¢asti kroje. Postupem let se k souboru ptidavaji no-
vy c¢lenové amezi nimi jsou samoziejmé i déti, které spole€né s ostatnimi vystupuji

na folklornich akcich. Kroje, potfebné jako od€v pti vystoupenich, ma soubor zaptijcené
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nebo jsou jeho vlastnictvim. Kazdy ¢len potiebuje sviij vlastni, a proto se kazdoro¢né spo-

lek zGcastiiuje vybérovych fizeni a zada o dotaci kraje.

Déti v souboru kazdym rokem rostou a maji stavajici kroje malé. Nemusi jim byt vhodné
ani kroje podédéné od jiného ¢lena kviili rozdilnym télesnym rozmériim. Soucasti vybavy
jsou i vhodné boty, které se nechavaji podobné vyrabét na zakdzku pro konkrétniho ¢lena.
Spolek poskytuje svym cleniim odév a dopliky, které¢ k nému patii na zédkladé dochova-
nych informaci o krojich tradi¢né nosenych na Hané zdobené ru¢ni vySivkou. Kdyz je cil
projektu dany a je vybran crowdfundingovy portdl mlze se zacit chystat kampan tak,

aby zaujala vetejnost k jeji podpote a povedl se cely projekt.

8.1.2 6 krokiu k odstartovani

Projekt se zaklada Sesti kroky. Jednotlivé kroky obsahuji povinné udaje, které Startovac
pozaduje k uptesnéni samotného projektu. Zapsané informace lze ukladat a opétovné
se k nim pozdé¢ji vracet, proto je mozné pozdéjsi chystani odmén, videi, fotek a dalSich
materiald. Kdyz je projekt v rozpracované podob¢ dlouhou dobu, Startova¢ vyzve autora
projektu k jeho dokonceni. Vhodnéjsi je pted zakladanim kampané mit vSechny materidly
k dispozici. Spolek zZadny z materidli pfipravené nemél. Projektové €asti se zpracovavaly
za pochodu, coz vedlo k ¢asovému posunu zahgjeni celé¢ kampané o né€kolik dnli. Samotna

kampan se odstartovala 17. zafi 2018.

8.1.2.1 Prvni krok

Nejdrive se vypliuje karta ,,Kategorie a cil®, kde se voli doba kampané jako jednoradzova
nebo na delSi obdobi s mésicnimi piispévky. ZaloZeni kampané jako patrona s sebou nese
vytvofeni tii cili s konkrétnimi penéznimi ¢astkami, projekty nejsou omezeny ¢asovym

intervalem.

Jednordzova kampan byla vybrana jako vhodné&jsi zptsob ziskani rychlého finan¢niho pro-
sttedku, kterym chtél spolek pozdéji financovat své vydaje. Startova¢ sam autory vede
k adekvatnimu vyplnéni vSech poli. Prvni se vybira kategorie, do které projekt nejvhodnéji

patii. Vybrat se mize pouze jedna z nabizenych:

e knihy a komiksy
e film a video

e hudba
e hryaapps
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e technika
e umeéni, divadlo, tanec, apod.
e podnikéani

e ostatni

Usiti krojovych ¢asti se vyrazovaci metodou zatradilo pod kategorii ostatni. Jiné nabizené

kategorie nesouviseli s cilem projektu.

KATEGORIE A CiL KARTA PROJEKTU A POPIS BIO ODMENY ZA PRISPEVKY PLATBA STARTOVAC

STARTOVAC PATRON

Tradiéni jednorézovd kampari na STARTOVACI na dobu uréitou (15, 30, 42 nebo 60 dndi).

Délate kampari poprve? Prectéte si nase tipy a doporuceni zde.

Zaskrtnéte prosim, do jaké kategorie spada vas projekt ‘

KNIHY & KOMIKS FILM & VIDEO HUDBA
HRY & APPS TECHNIKA UMENI, DIVADLO, TANEC
APOD.

@ PODNIKANI OSTATNI

Obrazek 12 Vyber kategorie v prvnim kroku (Startovac.cz, © 2019)

Kdyz je kategorie zvolena, mize se urcit cilova castka. Cilova Castka byla stanovena tak,
aby pokryla v§echny vydaje spojené s usitim krojové ¢asti i s poplatky a provizi Startovaci.
Nebylo jisté, jak siroky okruh podporovatelli dany projekt oslovi, proto se spolek rozhodl
pro vétsi opatrnost. Zvolila se pouze mensi Castka, kterd by stacila pokryt usSiti jedné ¢asti
krojového odévu. Nechala se na pfispévatelich oteviend moZznost dal§iho pfispéni nad po-
zadovany cil, ktery by poslouzil k usiti 1 druhé krojové ¢asti. Cilova ¢astka byla nastavena

na 15.000,- K¢.
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Tabulka 16 Planovani castky na Startovac (Vlastni zpracovani)

Udaj Castka (v K¢)
Cilova ¢astka 15 000,00
Provize 1 350,00
Transakéni poplatek platebni 300,00
karta
Transakcni poplatek PayPal 0,00
Platba pfevodem 0,00
Konecénd ¢astka 13 350,00
Vydaje na odmény 1 350,00
Prgdpokladany vydaj na cast 12 000,00
kroje

Predpokladany vydaj, ktery pokryje usiti krojové ¢asti (fértochu) se stanovil na 12.000,-
K¢. Kdyby skutecny vydaj byl vyssi, spolek byl rozhodnut dorovnat rozdil jinym financ-
nim zdrojem. Startova¢ provizi poc€itd z uspésného projektu, proto rozpocitani vSech vyda-
j0 bylo metodou shora. Provize je pocitana z dostupného ceniku na Startovaci. V ceniku se
uvadi tfi stupné provizi, protoze cilova ¢astka projektu byla stanovena na 15.000,- K&, po-
Citala se vySe provize 9 %. Sazba odpovida projektim, jejichZ vybrana cilova ¢astka nepfte-

sahuje 50.000,- K¢&.

Startovac v ceniku zahrnuje dva transakéni poplatky, které se pocitaji z pispévkl placené
formou platebni karty nebo PayPal. Tabulka ¢. 16 uvadi pouze transakéni poplatek platebni

kartou a to odhadem, kdyby se celd cilova ¢astka zaplatila jednim typem platebni metody.

Druh4 platebni metoda je vyuzita pro vypocet v tabulce €. 17. Opét se kalkuluje s moZnosti

zaplaceni cilové ¢astky vyuZiti pouze pies PayPal.

Tabulka 17 Planovani castky na Startovac (Vlastni zpracovani)

Udaj Castka (v K¢)
Cilova ¢astka 15 000,00
Provize 1 350,00
l;::::akém’ poplatek platebni 0,00
Transakéni poplatek PayPal 510,00
Platba pfevodem 0,00
Konecna ¢astka 13 140,00
Vydaje na odmény 1 140,00
IF(’:sjdepoklaidam'/ vydaj na c¢ast 12 000,00
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Ob¢ varianty vypoctu ukazuji, ze stanovend cilova Castka mize pokryt veskeré vydaje,
aby zbyla pozadovana ¢ast finan¢nich prosttedki k realizaci projektového cile. Zaroven se
vyuziti platebni metody PayPal jevi jako méné vyhodné, protoze si za ni Startova¢ uctuje
vetsi procento transakéniho poplatku. Piedpokladané vydaje na odmény by musely byt

0 210,- K¢ nizsi, coz miize vést k problému jejich financovani.

Nulovy transakéni poplatek je nastaven pro platbu prevodem. Kdyby kazdy z ptispévatelt
vyuzil pouze této metody, ziskané penézni prostfedky na odmény by byly vyssi o 510,- K¢

nez u metody PayPal nebo vyssi o 300,- K¢ nez u metody platebni kartou.

Tabulka 18 Planovani castky na Startovac (Viastni zpracovani)

Udaj Castka (v K¢)

Cilova Castka 15 000,00
Provize 1 350,00
Transakcni poplatek platebni 0,00
karta

Transakéni poplatek PayPal 0,00
Platba pfevodem 0,00
Konecna ¢astka 13 650,00
Vydaje na odmény 1 650,00
Il:rst(lpoklédam’/ vydaj na ¢ast 12 000,00

Planovanim cilové ¢astky vyplyva, Ze vydaje na odmény mohou byt minimalné 1.000,- K¢&.
Na zékladé¢ dalSich poplatkii se maximalni vySe méni. Skutecnost, Ze odmény nemaji pie-

krocit témét 2.000,- K¢ na nakladech, se brala v uvahu pfi jejich planovani.

Startova¢ umoznuje dalSi z platebnich metod, kterou je posilat penézni ptispévky
pies SMS zpravy. Spolek mozZnost nevyuzil a nechal platby pouze bankovnim pfevodem,
platebni kartou a PayPal. Platba ptes SMS je omezena na 100,- K¢, a kdyz projekt skonci

neuspésng, doslé penize si nechava Startovac.

Nasledné se voli ¢asovy limit. Na vybér jsou Ctyfi moznosti, do 15, do 30, do 42 a do 60
dnii. Patnéact dnti bylo moc kratké obdobi a Sedesat zbyte¢né dlouhé. Zvoleno bylo obdobi
42 dnl. Zaroven byla vysoka pravdépodobnost, Ze ve stanoveném intervalu bude projekt
dostatecné propagovan, aby naSel tolik pfispévatelii k uspéSnému zakonceni. Vyfazenim
eventuality 30 dni bylo proto, Ze se pocitalo s vyhodou o 12 dnt1 delsi ¢asové hranice. Sou-

¢asné spolek s realizaci projektu natolik nespéchal, takZze mu stanoveny termin vyhovoval.
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Posledni ¢asti v prvnim kroku je volba, zda jde o projekt podnikatelsky. Ziskavani podpory
na podnikani nebylo cilem projektu, proto nebyla tato moznost zvolena. Narodopisny sou-
bor Pantlék, z.s. je neziskovou organizaci a rozporovalo by to s jeho pravni formou zaloze-

4

ni.

Jaka je vase cilova ¢astka? Kolik budete potfebovat na spusténi vaseho
projektu?

15000 KE |

Premium SMS

SMS pfispévky

B Souhlasim, aby bylo mozné na projekt prisp&t SMS platbou.

Jaky je vas casovy limit?
Do 60 dni Do 42 dnti

ode dne spusténi ode dne spusténi

Do 30 dnt Do 15 dnti

ode dne spusténi ode dne spusténi

Podnikatelsky projekt

- Podnikatelsk\{'/ﬂprojekt

pro ziskani prostiedka na podnikani

ULOZIT A PREJIT NA DALSi KROK ©

Obrazek 13 Dalsi vybeér znakii v prvnim kroku (Startovac.cz, © 2019)

8.1.2.2 Druhy krok

Ve druhém kroku je ,,Karta projektu a popis®, zapisuji se zakladni tidaje o chystaném pro-
jektu. Popis projektu obsahuje maly obrazek, ten uvidi kazdy po zahajeni na webu Starto-
vace. Znovu se objevi informace, pod jakou kategorii je projekt zarazen. Dulezitou soucas-
ti je ndzev projektu. Vytvaii se kratky popis, odkaz na video nebo obrazek a rozepise

se popis projektu.

Maly obrazek na tvod projektu se pro konkrétni spolek vybral tematicky. Byla zvolena
fotka se vSemi €leny Narodopisného souboru Pantlek, z.s. v krojich. Ptispévatelim mohla

jiz po vstoupeni na stranku Startovace signalizovat, komu budou pfispivat na projekt.

Nézev projektu bylo tézké stanovit, protoZze ma vystihovat soucasné cil projektu. Respekti-
ve kazdy mé mit pfed otevienim projektu jasno, o Cem projekt nejspis bude. Na nazev je
omezeny pocet znaku, ktery je max. 50 znakl. Pro projekt spolku se podatil velmi origi-

nalni a vystizny nazev vytvofit a to: ,,Kroje nam slusi jenom je usit*.
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Kratky popis, ktery spolu s malym obrazkem vidi uzivatelé na Startovaci v ivodu webové
stranky, znél: ,,Folklor, tradice, tanec, to je naSe radost! Pomozte podpofit Narodopisny

soubor Pantlék, z.s. k usiti krojovych doplnkt, které jim jsou malé ¢i chybi.*

Odkaz na obrazek by byl malo, proto se vytvofilo video na Youtube. Startovac¢ uvadi také
moznost vkladat odkazy videi vytvofenych na Vimeo nebo Stream. Spolek oslovil
na vytvoreni videa dobrovolnika, ktery jej za pomoci fotek i videi z prob&hlych akci na-
sttihal. Video bylo dostupné k pfehrani pod nazvem ,,Narodopisny soubor Pantlék, z.s. -

video na startovac.

Samotny popis projektu musi obsahovat informace, odpovidajici na otdzky Kdo?, Co?,
Proc¢?, Kde?, Kdy?. Ve formulafi k popisu se mohou riizné¢ kombinovat obrazky s textem.
Text se mize ozvlastnit barvou, kurzivou nebo tuénym zvyraznénim a ménit jeho velikost.
Mezi text 1ze pouzivat odkazy na jiné stranky. I v projektu ,,Kroje ndm slusi jenom je usit*
se vyuzily formatové ipravy textu spolu s vlozenymi obrazky a odkazem na webové stran-
ky spolku. Text byl sepsan podle rad Startovace, aby co nejpiesnéji a pravdivé zodpovidal
otazky Kdo, Co, Pro¢, Kde a Kdy. Text klade diraz spiSe na stru¢nost informaci, kte-

ré zaroven dopliuji fotky poskytnuté spolkem.
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Na co vlastné prispivate?

Znacnou cast souboru Pantlék tvori dospivajici mladez, které jsou soucasné kroje malé nebo ji chybi. Soubor vyuziva
generacni kroje. Kroje jsou z ¢asti majetkem MKS Némcice nad Hanou nebo soukromym majetkem. Maji podobu piavodnich -
tradi¢nich krojt, zdobenych ruéni vysivkou. Z uvedeného diivodu soubor hledé dalsi finanéni prostiedky k obstarani diléich

dopliikid. KaZzdoro&né si nechavé usit doplnék kroje z poskytnutych grantd. Letos jdou s novym trendem a cht&ji penéZitou
¢astku vybrat pies startovac.

Cil 1: 15 000 K¢
Ziskanim této ¢astky pomiZete k pokryti nakladii na usiti krojové zastéry - fértochu.
Cil 2: 30 000 K¢

Ziskanim této ¢astky pomuzete k usiti krojové vesty - kordulky.

Obrazek 14 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019)

Prvni ¢ast popisu projektu vysvétluje otazky Co a Proc¢. Otazka na co se cilova ¢astka vybi-
rd je dualezita, proto je vuvodu popisu. Prispévatelé¢ chtéji védét ucel projektu diive,
nez na néj prisp&ji. Startovac¢ pii posuzovani projektu sam pozadoval tuto skute€nost uvést

na prvni misto, aby pfispévatelé neméli potize s hleddnim informace v celém textu.

Pfispénim castky 300 K£ si mGZete vybrat za odmé&nu zaslani vanoéniho pfani. Na obrazku jsou vyiivané motivy pro kazdy
typ. Tak nevahejte, je jich omezené mnoZstvi!

Obrazek 15 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019)
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Z obrazku €. 12 je patrné také vyuziti popisu na ukézku jedné z odmeén, ktera je spolu
s ostatnimi odménami tvofena ve ¢tvrtém kroku. Odména zahrnovala dvé rozdilné podoby,
kdy si mohli pfispévatelé vybrat jednu z nich a méli redlnou piedstavu, jak bude vypadat.

Charakteristika souboru

Folklérni Narodopisny soubor Pantlék, z.s. plsobi v NEméicich nad Hanou od roku 1991. Soubor byl pojmenovan podle

svatebniho éepce hanacke nevisty.

Obrazek 16 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019)

Nasledovala charakteristika souboru jako odpovéd’ otazky Kdo, ktera je obsazena na ob-
razku ¢. 13 i 14. Otazky Kde a Kdy samotného projektového cile nemohly byt zahrnuty,
jelikoz se nejednalo o venkovni akci. AvSak obrazek ¢. 14 navazuje na otazky Kde a Kdy

v souvislosti s ¢innosti provozovanou Narodopisnym souborem Pantlék, z.s.
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Akce a ucinkovani souboru
Soubor Pantlék vystupuje nejen na Gzemi Ceské republiky, ale i v zahraniéi.

U nas doma jiz predstavil fadu tradiénich vystoupeni jako DoZinky, Jizda krald, Hanacké pravo, regionalni besedy, Tryznowy

tanec, Zné, aj.

Ziéastnil se Hanackych dni ve VyEkové, pfi kterych padl esky rekord v po&tu krojovanych tane&nikid. Tane&nici z nékolika
soubori tanéili Hanackou besedu a rekord byl zapsan i v Guinessové knize rekordi.

Pochlubit a ukazat nas folklor jel i za hranice. Navitivil Polsko, Némecko, Francii, Chorvatsko, Rakousko a Svédsko.
Uspéchy:
Pribyslav - Pionyrsky sedmikvitek (soutéZ folklornich tancd)
2014, 5. kategorie - 1. misto
20186, 5. kategorie - 1. misto
2017, 5. kategorie - 2. misto
Pokud chcete soubor vidét na Zivo mate jedinecnou pfileZitost 28.9. 2018 pii Hodové m3i v Nezamyslicich.

https://pantlek. 7x.cz/rubriky/o-nas

https://www.facebook.com/Pantl®C3%A%k-z5-134364549992991 /

Obrazek 17 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019)

8.1.2.3 Treti krok

Tteti krok ,,Bio* je vypsani idaji o zakladateli projektu. Vzdy po zahéjeni kampané je k ni
stanoveny autor, ktery ma zvefejnény na sebe kontakt pro ptipadné dotazy piispévateli.
Poskytnuté informace prokazuji divéru/nediivéru odstartovaného projektu. Druhou cestou
komunikace s autory projektu nebo mezi ptispévateli je moznost vyuziti psanych komenta-
0 k odstartované kampani. Pro napsani komentaie se musi ptihlasit na Facebook, ¢imz

jsou v nevyhodé¢ lidé, kteti Facebookovy ucet nemaji zalozeny.
V sekei ,,Bio* se pfidava obrazek, nejcastéji fotka autora. Potom jsou udaje, z nichZ povin-

n¢ se uvadi jméno a e-mail. Ostatni dobrovolné informace jsou zemé pivodu, FB profil,

G+ profil, Twitter, osobni stranky a text. Text 1 vSechny zminéné udaje uvidi kazdy u od-
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startované kampané. Text v ptipadé projektu ,,Kroje nam slusi jenom je usit™ byl koncipo-

van tak, aby pfispévatelé védéli, kdo je autorem projektu a pro¢ zaklada dany projekt.

8.1.2.4 Ctvrty krok

Dalsim krokem se vytvaii odmény pfispévatelim. Zadava se Castka, nazev odmény, po-
kud jsou odmény omezené poctem, tak pocet odmen, popis odmeny a piipadné datum do-
ru¢eni odmeény. Odmény byly zvoleny, aby vhodné dopliiovaly tucel projektu a podstatu
neziskové organizace. Tvotily je piredevSim ruéné vyrabéné predméty. S postupnou vysi
ptispévku mohl dostat ptispévatel vice véci v odméné, byla to zamérné vytvorena strategie,
aby méli pfispévatelé motivaci posilat vétsi ¢astky penéznich prostfedkii. Odmény byly

vytvoieny:

e 100,- K¢ ,,Tisténé podékovani“ — Dékujeme darcim za jejich podporu. Darcim
bude posléna fotka souboru s podékovanim. (poc¢et odmeén neni omezen)

e 200,- K¢ ,,Néco malého na pamatku* — Dékujeme darcim za prispévek. Jako po-
dékovani darce obdrzi andilka z kordlkd. A k tomu fotku s podékovanim. (pocet
dostupnych odmén 50)

e 300,- K¢ ,,PotéSeni na Vanoce — typ A“ — Dékujeme darcim za jejich pfispéni
na dany projekt. Jako pod€kovani za prispévek darce obdrzi k Vanoctim ru¢né tvo-
fen¢ praniCko. Pfanicko bude obsahovat tematickou béasnicku (vlastni zpracovani).
A k tomu fotka s pod€kovanim. (pocet dostupnych odmeén 15)

e 300,- K¢ ,,PotéSeni na Vanoce — typ B*“ — Dekujeme darcim za jejich piispéni
na dany projekt. Jako podékovani za ptispévek darce obdrzi k Vanociim ru¢né tvo-
fené pranicko. Ptanicko bude obsahovat tematickou basnicku (vlastni zpracovani).
A k tomu fotka s podékovanim. (pocet dostupnych odmén 15)

e 400,- K¢ ,,Darecek od srdce* — Dékujeme darcim za jejich pfispéni na dany pro-
jekt. Darci jako pod€kovani bude posléno zdobené srdce z perniku. A k tomu fotka
s podekovanim. (pocet odmén neni omezen)

e 500,- K¢ ,,Dfevéna radost™ — Dekujeme darciim za jejich pfispéni na dany projekt.
Dérce jako podékovani za piispévek dostane ru¢né vyrobenou panenku z vaiecky.
A k tomu fotku s podékovanim a andilka z koralkt. (pocet dostupnych odmén 25)

e 1000,- K¢ ,,Folklér u vads doma* — DEkujeme darcim, kteti podpofii projekt touto

castkou. Jako podekovani dostanou DVD s vystoupenim souboru obsahujici bese-
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du mikroregion Némcicko. A k tomu fotku s podé€kovanim, andilka z koralki
a pernikové srdce. (pocet dostupnych odmén 15)

e 1000,- K¢ ,,Folklér u vas doma podruhé™ — Dékujeme darcim, ktefi podpoii pro-
jekt touto castkou. Jako pod€kovani dostanou DVD s vystoupenim souboru Ha-
nacka svatba. A k tomu fotku s podékovanim, andilka z koralkti a pernikové srdce.
(pocet dostupnych odmén 15)

e 5000,- K¢ ,,Vystoupeni“ — Dekujeme darci, ktery podpofi tento projekt touto cast-
kou. Po domluvé se souborem mu bude zajisténo jedno vystoupeni kdekoliv. Do-
pravu souboru na misto a zaji$téni prostor na vystoupeni zajiStuje sam darce.
A k tomu dostane fotku s podékovanim, andilka z koralk, pernikové srdce a DVD
s vystoupenim souboru dle vlastniho vybéru (Hanédcka svatba nebo beseda mikro-

region Némcicko). (pocet dostupnych odmén 1)

Podle rad Startovace, ze idealni pocet odmén je mezi Sesti az dvandcti, se povedlo vytvofit
devét odmén. Zkusenost riznych uspésnych projekti doklada, ze se mize nabidnout i mé-
né¢ odmén nez Sest. Vysoky pocet odmén u projektu znamenal i1 pestrost vybéru
pro pfispévatele. Startova¢ umoziuje zadanim kodu do formulare odmén ptidévat odkazy.
Odkazy vedou na obrazky odmeény, ale u projektu tato moznost nebyla vyuzita. Misto toho
se jedna z odmén objevila v popisu projektu, kam ji davaji u jinych projektt dalsi autofi.
Odkazy nebyly vlozené i z ditvodu, Ze v dobé tvorby projektu na Startovaci se odmény

nevyrobily, mimo odménu v popisu projektu.

8.1.2.5 Paty krok

Platba je soucasti patého kroku. Uvadi se zde faktura¢ni tidaje, slouzici vyhradné k ucelim
uspésného projektu. Startovac po skonceni zasild fakturu a penize. Pro vystaveni faktury
se sdéluje jméno fyzické nebo pravnické osoby s adresou. Vytvoieny projekt mél stanove-
nou pravnickou osobu, pro kterou byl zakladdn jako Narodopisny soubor Pantlék, z.s.
s adresou sidla podle vypisu z vefejného rejstiiku. Dale se uvadi bankovni spojeni na vy-
placeni vybrané castky ociSténé o provizi a poplatky. Bankovni spojeni byl bézny ucet
spolku. Kdyz je fyzicka &i pravnicka osoba platcem DPH, vyplni pole DIC, coz spolek
neuvedl, protoze platcem DPH neni. Posledni kolonkou je kontaktni telefon, pomoci ného
Startova¢ kontaktuje osobu o posouzeni projektu, proto bylo vhodnéjsi uvést kontakt auto-

ra projektu, neZ neziskové organizace, které projekt slouzil.
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8.1.2.6 Sesty krok

V Sestém kroku je shrnuti dilezitych polozek podle Startovace a zaroven vSechny musi byt
kategorie, cilova Castka, ¢asovy limit, bio, karta projektu (nazev), Url projektu (samo
se vygeneruje), média (video nebo obrazek), odmény a platba (bankovni ucet). Splituje-li
projekt vSe, mtize se odeslat k posouzeni. Odeslanim na posouzeni se projekt nestava od-
startovanym projektem. Startova¢ muze projekt vratit s né¢jakymi upominkami k predélani,
a pokud je vSe v poradku, stejné se spoji s autorem projektu, aby si s nim domluvil den

odstartovani kampang.

8.2 Prubéh kampané

Odstartovanim kampané nekonci prace na projektu, ale pokracuje. Béhem doby, po kte-
rou je kampan aktivni, je potfeba informaci o projektu Sifit do svéta. Kazdy projekt ma
potencial po skonceni ¢asového limitu byt uspésny. Dilezitou roli hraje propagace. Starto-
vac si od autora projektu jesté pied zahajenim kampané zjiStuje, zda ma dostatek infor-
zahajeny projekt usp&sné skonéit. Uspdsny projekt Startovadi zajisti z vybrané &astky pro-
Vizl.

Bé&hem 42denni doby kampané ,,Kroje ndm slusi jenom je usit* se propagace uskuteciova-
la pomoci socialni sit¢ Facebook, elektronickou poStou a osobné. Malou roli v propagaci

poskytovalo i video na Youtube, které zhlédlo 118 lidi a dostalo 1x ,,To se mi libi*.

8.2.1 Facebook

Jako autor projektu jsem vyuZzila svého profilu na Facebooku. Odkaz na projekt byl umis-
tén na Timeline v den po jeho odstartovani. V pribehu kampané se objevila zprava o pro-
jektu jesté dvakrat, kdyz bylo potieba vybrat do cilové ¢astky jenom 3.000,- K¢, a posledni
zprava informovala o ziskani 100 % pozZadované Castky. Na zpravy reagovalo z 99 ptatel
dohromady 11, ktefi ji oznacili ,,To se mi libi, a dva z nich ji sdileli. Facebook byl vyuZzit

1 k osobné&j$imu informovani. Pratelé, které jsem dobie znala, byli kontaktovani zv1ast’.
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8.2.2 E-mail

E-mail byl vyuzivan pro ty, ktefi nemaji zaloZzeny ucet na Facebooku. Vyhradné jej pouzi-
val spolek. Ptes elektronické zpravy zadal o piispéni pratele i zndmé. Zaroven vybizel

k propagaci projektu své Cleny.

Ob¢ formy propagaci mély uspéch, nékteti osloveni lidé opravdu ptispevek na projekt po-

slali. Jini startéfi, kteti nebyli osloveni ptimo, ptispéli z navstévy portalu.

8.2.3 Osobni kontakt

Osobni kontakt slouzil spiSe k pfipomenuti moznosti ptispét na projekt. Prvotada informa-
ce se dostavala ke znamym a pratelim rychlejsim zplisobem pies Facebook nebo e-mail.
Zaroven se mohli osloveni pratelé a znamy zeptat na podrobnosti o projektu osobnim sd¢-

lenim.

Nejéastéjsi bylo ujisténi, ze vybrana ¢astka se pouzije na stanoveny cil spolku. Castou
otazkou se stavalo, kolik maji na projekt prispét. Prispivani je dobrovolna aktivita, mohli
prispét jakoukoli ¢astkou. Rozhodujicim faktorem byla pouze skutecnost, zda a jakou chté-

ji odménu.
8.2.4 Komentare

V prubé¢hu kampané se vyuzivalo psani komentaii na webu Startovace. Komentaie se mo-
hou psat k ptislusné strance projektu. Sami startéti a podporovatelé vyuzivali této moznosti
ke svym kladnym komentaiim. Podékovani v§em prispévatelim bylo pfes komentafe nej-
rychlej$im zplisobem, jak dat najevo vdécnost, za jejich ptispévky. Jako jeden ze zpiisobil

komunikace byl pln¢ vyuzit béhem doby trvani kampané.

8.3 Ukonceni kampané

Uspésné ukonceni kampané vede k dalsim ¢innostem na projektu. Kontaktuji se pfispéva-
telé, kdy jim bude doru¢ena odmeéna podle seznamu startérti ze Startovace, ktery vidi pou-
ze autor projektu po prihlaseni. Pfed koncem kampané se pod€kovalo vSem piispevatelim
prostfednictvim komentafe na webu Startovace, kdyZ byla vybrana cilova ¢astka. Samotna
kampan byla ukoncena 28. fijna 2018. Cilova ¢astka stanovena na 15.000,- K¢ ptesahla

svou vysi 0 675,- K¢, coz €inilo 104 %.
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Projekt podpoftilo finanéné¢ 28 startérti, sedm z nich nepozadovali za sviyj prispévek odme-
nu. Nasledujici tabulka znazoriuje piehled doslych plateb béhem doby kampané i s tidaji

o0 odménach.

Tabulka 19 Prehled plateb s odménami v jednotlivych dnech (Startovac.cz, © 2019, Viastni

zpracovadni)

Datum Castka (v K¢) Odména
17.9. 300,00 ne
18.9. 500,00 ano
19.9. 1 000,00 ne

500,00 ano
20.9. 500,00 ano
21.9. 300,00 ano
22.9. - -
23.9. - -
24.9. - -
25.9. 500,00 ano
26.9. 200,00 ano
27.9. - -
28.9. - -
29.9. - -
30.9. 300,00 ano
1.10. - -
2.10. - -
3.10. 5 000,00 ano
500,00 ano
4.10. 200,00 ne
300,00 ne
5.10. 1 000,00 ne
500,00 ne
6.10. - -
7.10. - -
8.10. 400,00 ano
9.10. - -
10.10. - -
11.10. 500,00 ano
12.10. - -
13.10. - -
14.10. - -
15.10. 350,00 ano
16.10. - -
17.10. 300,00 ano
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Datum Castka (v K¢) Odména
500,00 ano
250,00 ano
75,00 ne
18.10. 300,00 ano
200,00 ano
19.10. 200,00 ano
20.10. 200,00 ano
21.10. - -
27.10. 500,00 ano
300,00 ano
23.10. - -
24.10. - -
25.10. - -
26.10. - -
27.10. - -
28.10. - -

vwr

¢astkou 200,- K¢ a jen Ctyfi z nich chtéli odménu. Odménu ,,Néco malého na pamatku*
jeden startér preplatil o 50,- K¢, takze si ji vybralo celkem pét lidi. Nasledujici odménu,
ohodnocenou za 300,- K¢ ,,PotéSeni na Vanoce™ pouze jeden z typd, chtélo Sest startéra.
Jeden z nich za odménu dal navic 50,- K¢ a dva startéfi, ktefi zaplatili také 300,- K¢, od-
ménu nechtéli. Pouze jeden startér byl ochoten v€novat na projekt 400,- K& za odménu
,Darecek od srdce. Devét startér piispélo 500,- K¢ a osm z nich zvolilo za ptispévek
odménu. Dalsi ¢astka odpovidala vytvofené odméné za 1.000,- K¢, ptispévek byl poskyt-
nut dvéma startéry, ani jeden z nich si nezvolil odménu. Posledni nejvyssi ¢astka odpovi-

dala i nejvyse nastavené odméné 5.000,- K¢, kterou si startér zvolil.
Graf €. 7 zobrazuje schematicky vyvoj ristu cilové ¢astky. Zacatek kampané byl mirny
a prispévky byly vétSinou stejné vySe. Vyznamny nariist nastal az 3. fijna konkrétn¢ na-

sledkem vysokého ptispévku v hodnoté 5.000,- K¢.
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Casovy prabéh prispévkid na projekt

18 000,00

15 000,00 o’

9 000,00 '/

Q0

X

> /

£

% 6000,00

O

& 1

3.000,00
0,00 T T T 1T T TT 17T T1TTrT1TT—T17T17 1T 1117 1T 17" 7T 1T 7T 1T T 1T 1T T 1T T T T T 1T T T T T°7

q. q. q‘ q. q. q. q. Q. Q. Q. Q. Q. 0. Q. Q. 0. Q. Q. 0. 0. Q.
QRN T 0T AN DTN Y Y AY oY A 0 AN o (Y A (Y AY
NN AT A A2 AN AN T 5T AT 67 (NT 07 0T AT DAY DT R0 A

Datum

Graf 7 Vyvoj prispévkii kampanée na Startovaci (Vlastni zpracovani)

Po ukonc¢eni kampané na Startovaci se pro kazdého startéra musela vyrobit a zaslat odme-
na, kterou si vybral. Odmény byly piedany nebo zasldny do konce roku 2018. Cim vyssi
Castka byla, tim prispévatelé ziskali vice nezli jednu odménu. V tabulce ¢. 20 jsou zpraco-

vané pocty kust k jednotlivym odménam.

Tabulka 20 Pocet kusii jednotlivych odmen (Vlastni zpracovani)

Odména Pocet kusi
Panenka z varecky 8
Andilek z koralkd 14
Fotka souboru s podékovanim 21
Pranicko 6
Pernikové srdce
DVD 1

Fotku souboru s podékovanim dostal kazdy, proto jich bylo stejné mnozstvi jako startéra
s odménou. Druhou nej¢astéjsi odménou byl andilek z kordlk. Divodem vysokého poctu
této odmeény bylo, Ze se ptidala i k odméné za 500,- K¢ ,,Dfevéna radost™. Nejvice startéry
oslovila pravé tato odméena za 500,- K¢, podle nejvyssiho poc¢tu kusti hlavniho darku (pa-
nenek z varecky), ktery se vyhotovil osmi startérim. Druhou preferovanou odménou byla
ptanicka k Vanoctm s andilky z koralkd. Odméndm odpovidala ¢astka 300,- K¢ a 200,-
K¢. Startéti tak nejCastéji prispivali ¢astkou od 200,- K¢ do 500,- K¢.
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Obrazek 18 Odmeény prispéevateliim (Interni zdroje spolku)

Ukonceni projektu bylo koncem fijna, ale penize spolku byly pfipsany na tcet az v prubé-
hu druhého tydne listopadu. Odmény se zacaly od toho okamziku chystat, aby mohly byt
doruceny ptispévatelim do konce roku 2018. Spolek se tedy zaméfil na odmény a ¢asove
posunul termin uSiti fé€rtochu na dalsi rok. Béhem unora 2019 se oslovila firma, ktera jim
fértoch ma vyrobit, ale zatim ho nedodala. ZkuSenost spolku z minulych let je takova,

ze na dodani se ¢eka i pal roku.
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9 VYHODNOCENI NAKLADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

Nasledujici kapitoly se vénuji vyhodnoceni dopadu navrhnutého odménového crowdfun-
dingu pro Narodopisny soubor Pantlék, z.s. Konkrétné¢ jsou analyzovany néklady, rizika

a piilezitosti projektu pro posouzeni o mozném vyuziti v budoucnu vybranym spolkem.

9.1 Nakladova analyza

Spolek vytvotenim projektu nesl naklady casteén€ spojené s tvorbou odmén a naklady
na provizi a transakéni poplatky Startovaci. Cilova ¢astka byla stanovena na 15.000,- K¢,
ale vybralo se 15.675,- K¢. Spolek dostal na ucet hodnotu 14.175,- K¢, takze naklady spo-
jené s provizi a transak¢énimi poplatky byly 1.500,- K¢. Podle vypoctu Startovace, ktery byl
zaslan spolku, je vytvofena tabulka €. 21. Startova¢ nejdfive odecita z vybrané castky

transak¢ni poplatky, a pak provizi.

Tabulka 21 Vypocet hodnoty prijmu ziskaného ze Startovace (Interni zdroje spolku, Viastni

zpracovani)
Udaj Hodnota (v K¢)
Vybrana castka 15 675
Transakcni poplatky 98,5
Vysledna castka | 15 577
Provize 9 % 1402
Vysledna castka Il 14 175

Provize odpovida hodnoté 9 % z 15.577,- K¢&. Startova¢ k tomu dale nepocita s DPH, ale
cela provize 1.402,- K¢ je véetné 21 % DPH. Spolek na vycislenou provizi dostal fakturu,
kde byla cela suma provize rozdélena. Zaklad bez DPH byl 1.156,61,- K¢ a DPH ¢inilo
243,39,- K¢. Transakéni poplatky byly stanoveny na zdkladé pouzitého platebniho zptisobu
jednotlivych startér. Pfehledné to zndzornuje nasledujici tabulka, podle udajii ziskanych

od spolku, které byly zasilany Startovacem.
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Tabulka 22 Vypocet transakcnich poplatkit u jednotlivych prispévkii (Interni zdroje spolku,

Vlastni zpracovani)

s UETEEL L Vysledna castka
Typ platby Castka (v Kc) poplatek .
(v K&) (v KE)

The PayPal 300 6 294
The PayPal 500 10 490
The PayPal 1 000 20 980
Bankovni prevod 500 0 500
Bankovni pfevod 500 0 500
Bankovni pfevod 300 0 300
The PayPal 500 10 490
Bankovni prevod 200 0 200
Bankovni prevod 300 0 300
Bankovni pfevod 5 000 0 5 000
Bankovni pfevod 500 0 500
Bankovni prevod 200 0 200
Bankovni prevod 300 0 300
Bankovni prevod 1000 0 1000
Bankovni pfevod 500 0 500
The PayPal 400 8 392
The PayPal 500 10 490
Bankovni prevod 350 0 350
Bankovni prevod 300 0 300
The PayPal 500 10 490
The PayPal 250 5 245
The PayPal 75 1,5 73,5
Bankovni prevod 300 0 300
The PayPal 200 4 196
The PayPal 200 4 196
Bankovni prevod 200 0 200
The PayPal 500 10 490
Bankovni pfevod 300 0 300
Celkem 15 675 98,5 15577

Z uvedené tabulky je patrné, ze bankovni pfevody byly od transakénich poplatkti osvobo-
zeny. Celkem Sestndct startérti vyuzilo v prib&hu kampanég této platebni formy. Ostatnich
dvandct ptispévatelii posilalo ptispévky ptes PayPal to znamend, ze skoro polovina jich
uplatnila prvni nebo druhou platebni metodu. Transakéni poplatky se stanovily jako 2 %

z piispévku a jejich suma byla odectena z vybrané Castky.
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Dalsimi naklady, které spolek mohl mit, byly na vyrobu a poslani odmén startérim.
Pti piipravé projektu mél nulové naklady za autora projektu. Propagacni video spolku udé-
lané pro ucely projektu na Startovac bylo také zadarmo, jelikoz jej chystal clovék na dob-
rovolnické bazi. Cast odmén spolek zaplatil prostfedky z pokladny. Castku ziskanou
ze Startovace ponechal celou na uctu pro potreby usiti fértochu. Zbytek nakladl spojené
s odménami nesli sami c¢lenové. Polovina startéri usnadnila spolku vynalozeni penéz
na dopravu odmeén tim, Ze si je vyzvedli osobné. Nakonec spolek platil postovné v Castce
190,- K¢ pro odeslani deseti odmén a 638,- K¢ pokryli vydaje na nakup koralka s dratky
k vyrob¢ andilkd. Celkovy rozpocet nakladi je vyhotoven ke vSem odménam bez postov-

ného.

Tabulka 23 Rozpocet odmén prispévatelum (Interni zdroje spolku, Viastni zpracovani)

Odména Pocet kusu Celk(:zeK\El;'daje Vyd?:IeKngl ALE
Fotografie 21 63 2,99
Andilek z koralku 14 638 46
sada koralkd 572
dratky 66
Panenka z varecky 8 200 25
varecky (30cm) 200
latka z krojl 0
Pfanicko 6 83 14
barevny papir 30
bily papir 5
zlaté nité 48
Pernikové srdce (@ 22 cm) 2 299 149,5
vejce 20
hladkda mouka 10
mlety cukr 22
hera 18
med 80
kakao 25
jedla soda 2
pernikové kofeni 15
marcipan 107
DVD 1 68 68
Celkem 1351
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Odména panenka z varecky byla vyrobena ze zbytka latek, které se pouzivaji na usiti kro-
ju. Proto vydaje v tabulce jsou nulové. Vysoky rozdil je rozpoznatelny z jednotkovych
nakladi mezi andilkem z koralkti a pranickem. Na Startovaci byla odména andilek z koral-
kt za 200,- K¢, a pranicko za 300,- K¢. Divodem nebyly jejich naklady, ale spise atraktiv-
nost. Pfi rozdélovani odmén spolek vychazel z toho, ze ¢im vyssi prispévek, tim zajimavéj-
$1 odména.

Kdyby se spolek rozhodl ze ziskané ¢astky platit odmény i1 poStovné, na usiti fértochu
by mu ztstalo 12.634,- K¢. Spolecnost, ktera Sije fértoch, si uctuje 15.000,- K¢. V takovém
ptipadé doplatek spolku by musel byt 2.366,- K& Ponechani celé castky ze Startovace

na krojovou ¢ast bude znamenat doplatek ve vysi 825,- K¢ z jiného zdroje.

9.2 Analyza rizik

Jednim z cili prace bylo navrhnout odménovy crowdfunding Narodopisnému souboru
Pantlék, z.s. Vyuzitim této alternativni metody financovani mohou nastavat rtizna rizika.
Nejvétsim rizikem metody je neuspésSné ukonceni projektu, ze kterého by spolek neziskal
zadné finan¢ni prostfedky k realizaci pozadovaného cile. Spolek by crowdfunding z takové
Spatné zkuSenosti nechtél pouzit na jin€ projekty a zfeyme by od né&j odrazoval dalsi subjek-

ty ve svém okoli. Riziko bylo minimalizovano béhem tvorby a pribé¢hu kampang.

Implementace navrhu crowdfundingu ve spolku nese nésledné uvedena rizika.

9.2.1 Personalni riziko

Tvorba projektu vyzaduje osobu, kterd zvladne vybrat vhodny portal a nastavit vS§echny
udaje tak, aby bylo zacileno na vysoky pocet lidi ochotnych ptispét. Tato osoba muze,
ale nemusi byt ¢lenem spolku. Zalezi pak na komunikaci s vedenim spolku o dodéni pat-
ficnych informaci. Zaroven je dilezité béhem pribehu kampané stale sledovat, zda ¢astka
prispevkil roste nebo ne. Podle toho mize vyuzivat dal§i motivacni kroky jako ptidavani
¢1 upravovani odmeén, psani komentaiti nebo uvadéni novinek. Pfedpokladem autora pro-
jektu je ochota vyclenit si ¢as na chystani projektu i v jeho pribéhu. M¢l by se aktivné po-
dilet na oslovovani moznych piispévateld a sdilet vSemoznymi komunikacnimi kandly

a médii projekt na portalu, protoze i jeho prioritou ma byt tspéch.

Tvorba projektu pro vybrany spolek byla uskute¢néna neclenem spolku. Spolek byl ochot-

ny dodat pottebné informace k vytvotfeni popisu projektu, odmeén a videa. V pribéhu kam-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

pan¢ se sledovalo kazdy den naplnéni cilové ¢astky. Bylo vyuzito komentdit a sdileni

na Facebook, aby se rozsitila zprava o projektu.

Dalsi potifebnou osobou v prubéhu tvorby projektu je tviirce videa. Kdyz tviircem videa
bude autor projektu, je to nejlepsi mozné feSeni minimalizace rizika. Jinak se musi najit

kvalifikovany ¢i kompetentni osoba. Zalezi také na obsahu videa, zda to mize vytvofit

vvvvvv

Spolek oslovil k vytvoteni videa nekvalifikovaného Clovéka, ktery dokézal z dostupnych
materiald a specidlnim programem sestiihat video charakterizujici ¢innost spolku. Osoba,

ktera toto video vytvofila, jej udélala jako dobrovolnickou praci.

S persondlnim rizikem souvisi i vydaje za praci, které se budou vyplacet v podobé odmény
nebo mzdy, kdyZ nebude prace vykondvana na dobrovolnické bazi. Odména se mize do-

hodnout mezi obéma stranami spolkem a autorem projektu, spolkem a tvlircem videa.

Spolek implementaci projektu nenesl ndklady spojené s odménami ¢i jinym penézitym

ohodnocenim, proto riziko spojené s dalsimi vydaji bylo eliminovéno.

Kdyby mél spolek zaplatit za odvedenou praci, doporucend Castka odmény se mize pohy-
bovat v rozsahu 200,- K¢ az 1.000,- K¢, jelikoZ se jedna o neziskovou organizaci. Spolek
nema zadné vydaje v podobé mezd, proto by ani v tomto piipadé¢ nemusel zaméstnavat

osobu pro tvorbu crowdfundingového projektu.

9.2.2 Komunikaéni riziko

Se spolkem byla dobrd komunikace. Oslovené kompetentni osoby spolku byly ochotné
zodpoveédét kazdou otazku. Nékdy se stavalo, ze domluva konkrétni vé&ci, musela byt

v souladu s pozadavky spolku, 1 kdyZ to nebyla vzdy nejvhodnéjsi cesta.

Komunikac¢ni riziko souviselo i s oslovovanim rtiznych lidi, aby pomohli svym piispévkem
realizovat projekt. Vysledkem bylo dosazeni cilové ¢astky. Eliminace rizika byla ¢aste¢na
za pomoci n€kterych komunikacnich siti a cest. Nékteré nebyly vyuzity, proto riziko zcela
nezaniklo. Také bylo osloveno vice lidi, neZ kolik jich pfisp€lo. Kdyby nikdo nepftispél,
projekt by na zdklad€ komunikaéniho rizika neuspél. Komunikace s potencialnimi pfispé-
vateli byla vedena slusné s veSkerymi potfebnymi informacemi a zodpovézeny dopliujici

otazky.
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9.2.3 Informacni riziko

Spolu s komunika¢nim rizikem bylo informacni riziko eliminovano dotazovanim a plné
zodpovézenymi otdzkami. Spolek zadané informace poskytl v ptipadé projektu, ale 1 ana-

lyzovéani jeho hospodarské situaci, kdyz umoznil v§echny udaje ve svém penéznim deniku.

9.2.4 Casové riziko

Volba prubéhu kampané na Startovaci byla optimalni k uspésnému ukonceni. Nastavenim
vat prispévatele relativnim Casem na poslani svého ptispévku a zkratila by se doba potieb-

na pro zaslani odmén.

Cas pii tvorbé projektu, ktery byl hlidany portalem, odpovidal asi dvéma tydnam. Tvirce
videa byl osloven moc pozdé, takze v prubehu druhého tydne rozpracovaného projektu mél
¢as a video nachystal. Hlavné ¢ekanim na video se opozdil termin odeslani projektu k po-

souzeni.

Casové riziko bylo nejvice znat na piipravé pied tvorbou projektu na samotny portal. Nee-
xistovala pfiprava ohledné lepSiho vycisleni pfedpokladané castky na f&rtoch, pfichystani
odmén a videa. Casovy tlak b&hem piipravy projektu tak doléhal jak na autora projektu,
tak 1 na spolek. Alespoii tydenni pfipravou zminovanych véci pted samotnou tvorbou kam-

pané se mohla vice minimalizovat ¢asova tisen.

9.2.5 Odménové riziko

Odmeény se zacaly chystat a vyrabét po uspésném ukonceni projektu. Spolek mél nastavené
a pfispévatelim se dalo védét, Ze odméeny vSichni dostanou do konce roku 2018, do které-
ho zbyvalo dva mésice. VSechny odmeény si spolek nastavil tak, aby byl schopny je pro-
vést. Riziko spojené s tim, ze by né¢kdo svou odménu nedostal, nezaviselo na jeji realizaci.
Nekteti prispévatelé predem odmitli odménu, kdyz si ji nezvolili. Kdyby se podaftilo spol-
ku dosdhnout vyssi vybrané ¢astky, znamenalo by to 1 vyssi pocet piispévatelti. Tim by

nastalo riziko s dodanim odmeén v terminu.

Pouze jedna odména nemusela byt doddana do konce roku ukonceni projektu. Byla to nej-
vy$8i mozna odmeéna za 5.000,- K&, jejiz hlavni sloZzkou bylo vystoupeni. Vystoupeni zavi-
selo na samotném darci, ktery si mél vybrat termin uskutecnéni. Spolek uvedl, Ze se s dar-

cem na vystoupeni domluvil, ale ten do konce bfezna 2019 neozndmil datum ani lokaci.
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Nicméné spolek je ochotny pockat, zatim pieposlal darci ostatni pfedméty souvisejici

s odménou.

9.3 Prinosy

Hlavnim pfinosem projektu byla pomoc pfi financovani potteb spolku. Dal$im piinosem
byla zkuSenost s jinou formou ziskédvani pené¢znich prostfedkli a moznost vyuziti odméno-
vého crowdfundingu v budoucnu. UspésSnym ukoncenim projektu si spolek mohl zafinan-

covat usiti jedné krojové ¢asti a nemusel vyckavat na dota¢ni nebo grantovou vyzvu.

Piinosem bylo zviditelnéni souboru, hlavné mezi oslovovanou skupinou lidi. Na zaklad¢
vytvoteni projektu si jich v&iml i redaktor z novin ,,Hanacké noviny“. Clanky v novinach
vychazi v tiSt€né podobé na stancich nebo predplatitelim, ale roz$ifuji je i na Facebook
asvé webové stranky. Pravé na webovych strankach i Facebook jsou vSem dostupné
a zadarmo. Clanek o Narodopisném souboru Pantlék, z.s. a jeho projektu na Startovadi

je prevzat z webu jako soucast piiloh prace.

Cléanek je zaroven piinosny pro crowdfunding, jehoZ uvetejnénim v novinach se dostane
do povédomi vice lidem, ktefi o ném dosud nemuseli védét. Jistou propagaci udélal i porta-

lu Startovac, kdyz jej zminiuje spolu s UspéSnym zakoncenim projektu.
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ZAVER
Implementaci odménového crowdfundingu pro vybrany spolek byl dosazen hlavni cil pra-
ce. Projekt byl uspésné uskuteCnén a tim se zvladl naplnit vedlejsi cil navrh odménového

crowdfundingu. Eliminaci nékterych dosavadnich rizik, miize spolek tohoto druhu finan-

covani své ¢innosti aplikovat i na budouci projekty.

Projektova cast prace byla vytvorena na zaklad¢ predchozich analyz. Nejdiive se posuzo-
vala hospodarska situace spolku dikladnym rozborem jeho zdroji a analyzou piijmu
a vydajii. Nasledné prispélo k tvorbé projektu analyzovani crowdfundingovych portalt
aktivnich na tzemi Ceské republiky, na jehoz webovych strankach se mél projekt vyskyto-

vat.

Vysledkem analyzy piijma a vydaji bylo navrhnuti nékterych moznych zptsobt financo-
vani spolku, které mohou zlepsit jeho hospodafeni a dosud zadna z navrhovanych metod
nebyla spolkem vyuzita. Analyza crowdfundingovych portali pomohla vhodné vybrat por-

tal pro vybudovani uréeného projektu.

Cilem prace bylo navrhnout odménovy crowdfunding spolku jako jednu z moZnosti jeho
financovani alternativnim zdrojem. V projektové ¢asti byl tento ndvrh uskute¢nén a jeho
vysledkem bylo uspé$né ukonceni projektu pro financovani konkrétniho ucelu spolku. Pro-
jekt byl nastaven podle danych parametrii vybraného portélu a v priib&éhu jeho trvani byla
snaha docilit jeho Uspéchu, aby doslo nejen k naplnéni ndvrhu, ale i k pomoci pfi financo-
vani nastaveného cile spolku. Ukoncéeni projektu se vyhodnotilo analyzou nakladu, rizik

a prinosi pro lepsi nastaveni a vedeni crowdfundingu v dalSich ptipadech.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

DIC  Daflové identifika¢ni &islo
DPH  Dai z ptidané hodnoty

EU Evropska Unie

FO Fyzicka osoba

NNO Nestatni neziskova organizace
NOZ Novy obcansky zakonik

OPS  Obecné prospésna spolecnost
OSA  Ochranny svaz autorsky

PO Pravnicka osoba

ZDP  Zakon o dani z piijmu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Rozdéleni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa (Boukal, 2009, s. 17) .......... 14
Obrazek 2 Model darcovského (charitativniho) crowdfundingu (Ionos.es, © 2019).......... 30
Obrazek 3 Model investi¢niho crowdfundingu (Ionos.es, © 2019)........ccccevieviieviienieennnn. 31
Obrazek 4 Model dluhového crowdfundingu (Ionos.es, © 2019) ......c.ccccvveviieniieiienieennnns 32
Obrazek 5 Model odménového crowdfundingu (Ionos.es, © 2019) .....cceeeeveevcvieecieeenneen. 33
Obrazek 6 Logo Narodopisného souboru Pantlék, z.s. (Pantlek.7x.cz, © 2019)................. 43
Obrazek 7 Socha Hanacky (Pantlek.7x.cz, © 2019)......cccciiiiiiiiiiiiieiieieeeee e 59
Obrazek 8 Logo MKCR (MKCI.CZ, © 2019) ... 61
Obrazek 9 Logo Nadace CEZ (Nadace CEZ.cz, © 2019) .......coovvvreeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenne 63
Obrézek 10 Cenik poplatkll a provizi Hithitu (Hithit.cz, © 2019) .......cccceriiiiiiiieiiene 69
Obrazek 11 Cenik poplatkl a provizi Startovace (Startovac.cz, © 2019)........ccceevvevveennen. 69
Obrazek 12 Vybér kategorie v prvnim kroku (Startovac.cz, © 2019)........ccceevvvevrvenreennnnn 74
Obrézek 13 Dalsi vybér znaki v prvnim kroku (Startovac.cz, © 2019).......ccccceeeieerinnnene 77
Obrézek 14 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019) ....cceeeiiiiiiiiiiieeiee e 79
Obrazek 15 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019) ....cceeevieiieeiiiiiieeieerie e 79
Obrazek 16 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019) .....occovveeiiiieiieeieeeeeeeee e 80
Obrézek 17 Popis projektu (Startovac.cz, © 2019) ....cceeeiiiiiiiiiiiiieeeeie e 81

Obrazek 18 Odmény piispévatelim (Interni zdroje spolku) ........ccoeevveriiiniiiiniiiniininnne 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Statistika po¢tu NNO v obdobi 2014 — 2017 (Neziskovky.cz, © 2018,
VIaStNT ZPTACOVANT)....uvveieiiieeiiieeiieeciee ettt e e et e e s e e st e e e esreeeaaeeenseeenseesnaeeens 17
Tabulka 2 Rozdily mezi fundraisingem a crowdfundingem dle rtznych kritérii
(Krechovska a spol., 2018, s. 122, Vlastni Zpracovani) ...........ceeceeevveerreeseenveeneennnn. 39
Tabulka 3 SWOT analyza (Vlastni zpracovani podle internich udaju spolku) ................... 45
Tabulka 4 Celkové piijmy za rok 2016,2017 a 2018 (Interni zdroje spolku, Vlastni
ZPTACOVANL) 1.tieeiiieeiteeeeitee et e ettt e ettt e e et ee st eeestteesstteesaseeesaseeesnseeenseesnnseesnnseesnneesnnns 52
Tabulka 5 Horizontdlni analyza pfijmovych polozek penézniho deniku (Vlastni
V0 E: 1610 ) 21 o | TR 53
Tabulka 6 Vertikdlni analyza pfijml na pokladné za obdobi 2016 — 2018 (Vlastni
ZPTACOVANT) c.vvieeiiieeitieeeitee ettt e e sitee ettt eetteeenaeeessseeessseeessseeessseeeasseeessseessseesnsseesnnseesnnes 53
Tabulka 7 Vertikalni analyza pfijmi v bance za obdobi 2016 — 2018 (Vlastni
ZPTACOVANT) c..vvieiirieeiiieeeiteeeetteeesiteeestaeeeseeessaeessssaesssseesssseesssesesssssesseeesseeenssesenssessnnns 54
Tabulka 8 Celkové vydaje za obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje spolku, Vlastni
ZPTACOVANT) 1.ttt eiieeeeiiee ettt e et e ettt e etteeeaeeeenseeessseaesaseeessseeeanseeessseessseesnnseesnnseesnnes 55
Tabulka 9 Horizontalni analyza vydaji (Vlastni zpracovani) ..........cccceeevveercvveenieeenveeennen. 55
Tabulka 10 Vertikalni analyza vydaji pokladny v obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje
spolku, V1astni ZpraCoVAND) .......ceeiiiiiiieiiieiieeieee e 56

Tabulka 11 Vertikalni analyza vydaji banky v obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje

spolku, V1astni ZPraCoOVANT) ......c.eeeruiieiiiieiiie ettt ettt 57
Tabulka 12 Rozdil ptijmi a vydaji v roce 2016 — 2018 (Vlastni zpracovani).................... 59

Tabulka 13 Kone¢né stavy penéZzniho deniku za obdobi 2016 — 2018 (Interni zdroje

vvvvvv

VIAStNT ZPTACOVANT)...cueiiiiiieiiieiieeiie ettt ettt ettt et e et sseeeteesaeeenbeessaeenseens 66
Tabulka 15 P&t nejuspé$néjSich kampani na Hithitu (Hithit.cz, © 2019, Vlastni

ZPTACOVAINL) .ttt ettt ettt ettt ettt h e et e b e et e e eb e e e st e e bt e sabe e bt e eabeesbeeeabeenaeeenne 67
Tabulka 16 Planovani ¢astky na Startovac (Vlastni zpracovani) .........cccceevevveerieeeeieeennnen. 75
Tabulka 17 Planovani ¢astky na Startovac (Vlastni zpracovani) .........cccceevvevieeiienieennnne 75
Tabulka 18 Planovani ¢astky na Startovac (Vlastni zpracovani) .........cccceeveevveeiienieenenne 76

Tabulka 19 Piehled plateb s odménami v jednotlivych dnech (Startovac.cz, © 2019,

VI1aStNT ZPTACOVANT).....vveieiiieeiieeeiieeeie ettt e et e st e e s e e eeaeeeaaeeesaeeenaeesnneeens 86


file:///G:/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc5883220
file:///G:/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc5883220

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

Tabulka 20 Pocet kusti jednotlivych odmén (Vlastni zpracovani) ..........cceeeeevveerienvennnens 88
Tabulka 21 Vypocet hodnoty piijmu ziskaného ze Startovace (Interni zdroje spolku,
VIaStNT ZPTACOVANT)....uvveieiiieeiiieeiieeeiee et see e tee e etee st e e st ee e e e e aaeeenseesnnseesnaeeens 90
Tabulka 22 Vypocet transak¢nich poplatkti u jednotlivych ptispévka (Interni zdroje
spolku, V1astni ZpraCoOVANT) .......cceevvuieriieriieiieeieeiteeee et 91
Tabulka 23 Rozpocet odmén ptispevatelim (Interni zdroje spolku, Vlastni

V) €2 1610 ) 2 o | SRR 92



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v roce 2016 dle
podpofeného odvétvi (v %), (Vlada Ceské republiky, © 2019, Vlastni

ZPTACOVAND) 1.ttt eiteeeeiiee et e et e ettt e e et e e st e e ssteeesatteesaseeesaseeeenseeenseesnnseesnnseesnseesnnns 24
Graf 2 Objem dotaci NNO z rozpoctii krajii a hl. m. Prahy za rok 2016 v tis. K&,
(Vlada Ceské republiky, © 2019, V1astni Zpracovani).............ocoeeeeeeeeeroeeeereeeeenns 25

Graf 3 Prehled celkovych pfijmi zriznych zdroji vroce 2016 (Interni zdroje
spolku, V1astni ZpraCOVANT) .......ccceevvieriieriieiieeieeieeeee ettt 48
Graf 4 Piehled celkovych pfijmi z riznych zdroji vroce 2017 (Interni zdroje
spolku, V1astni ZpraCoOVAND) .......ccevuieiiiiiiieiieree et 48
Graf 5 Piehled celkovych piijmi zriznych zdroji vroce 2018 (Interni zdroje
spolku, V1astni ZPraCOVANL) .......cceeecuieriieeiieiieeie ettt ettt e e eeees 49
Graf 6 Piehled celkovych pfijmi z riznych zdroju za rok 2016 — 2018 (Interni zdroje
spolku, V1astni ZpraCoOVAND) .......ceeruiiiiieiiieiiere et 49

Graf 7 Vyvoj ptispévkil kampané na Startovaci (Vlastni zpracovani) ..........cceceeeeueeveennnne 88



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: CLANEK



PRILOHA PI: CLANEK

Hanak je osoba dustojna. Barevné
nehty ani cigareta ke kroji nepatri

1932009

Hanacky kroj, to je poklad. Dédi se mezi generacemi nebo si ho mezi sebou predavaji
clenove folklornich soubori. Kdyz se néktera jeho cast obnosi, je potreba sahnout
hloubé&ji do kapsy. Narodopisny soubor Pantléek naposledy usporadal sbhirku na uSiti

krojove zastéry.

Cist souberu Pantlék v minulém rece. Fobo: archiv seubaru

Bila zastéra neboli fértoch je zdobna £ast Zenskeho kroje. .Dle naseho dochovaného
popisu od sleény Bofeny Kostlkové by maéla byt v Sifce &hyf metrl a ta slavnostni by
méla byt wyiivana Zlutymi hanackymi motivy,” popisuje vedoucd souboru Jana

Otdhalova.



Vysivalo se v zimé, kdyZ nebyla prace na poli

vigivikea je bohatd, dfive 2lo o rutni praci. .Kazda Hanatka si svij fértugek vwwiivala
sama anebo se touto finnosti zabyvala déviata u sedlaka, ktera byla treba néjak
postizend a nemohla vwwkondvat jinou té2kou praci. Vysivka se provadéla pfevdzné v

zimnich mésicich, kdy nebyla na poli prace,” dodava Jana Otahalova =z Némdic nad

Hanou.

W Pantleku z runi wysivky trochu
slevili @ podle staré plvodni zdstéry
si nechali novou vysit strojové. Motivy
i rozvrzeni zlstaly stejné jako na
plvodnim fértosku. I tak bylo
potreba sehnat 15 tisic korun.

VW souboru se proto rozhodli poprvé
zkusit internetovou platformu
Startovat a uspofadali Uspésnou
shirku. Jindy kroje doplfiuji

z ka#dorotnich pfispévild obee,
pfipadné& pokud se dozvédi o

vhodneém grantu.

Z kroju se vétsinou vyrasta do
Sirky

Clenové souboru by také potfebovali

nechat usit nové kordulky, tedy

krojove westy. Nékteré z dochowvanych
Hanici z Narodopisnéhe soubary Pantlék r Némdic nsd 52 v obci nosily pfed sto lety a jsou
Hamow. Foto: archiv soubary natolik chatrné, Ze je nelze nosit.
MNovd vesta = ornatoviny vyjde asi na
dvojndscbek ndkladd na fartoch. Na jednotlivych dilech budou wvySité barevné kovaty
stejneého tvaru i barvy tak, zkratka aby byla kopie co nejvérnéjsi. Vyménit cely kroj

naraz by bylo velmi nakladné, a tak se obnovuji po Eastech.

Kroje jsou v Pantléku takzvané generatni. .V souboru uZ je nosilo nékolik generaci
Elend a pokud = nich vyrostli — vé&tginou do Sitky, tak se kroj vwménil a nosi ho se
stejnou pychou nékdo jiny.” usmiva se Otdhalova. Néktefi z Elenl se oviem mohou

pysnit kroji vlastnimi.



Kroj neni maédni hit

D& == wisbec fict, kolik takowy ko =to]i? Podie folkiorstky sotva. Hodnota starjch, plaodnich keji:
== pondzi vylisht redd, jz to $idictvi modich predk, Kterd =i opravdu uchovdvdme = Gctou po
ger=race a3 i kdyf == jif pedaji nosit, jsou ndm vzor=m pro daldi novd pofizovand kroj=. J= to prostd

handcky pokisd,” fkd.

Climmowes Panbisky o kaZfdorodnl powti ke kapliSce v Nezarmyshic. Fobo: archiv soubons

lak jinak takowvou o=nnost obldkat, nef = dotow & lE=kou. Neni to mddni hit, j= to bohatstvi naich
predki, a prote Handk i Hamalka By s= méli podiz toho chovat, 2eny nejsou virnerd namalovans,
r=méty by mit bar=vnd nehty, preteny, hodinky a jing mod=mi doplitky a hlavnd v rece 23dnou
cigarstu. Handk j= odjakliva cocba distoind,” uposzorbule Jana Otéhalovd.

W dnedni dobd s= vEtfine slavnost cdehrdvd v teplych mésicich, 2 tak moZnd ndktefi ndvEtvnici
premytie]i, jak == Hanic spolefensky strojili pres zimu. Inu, mui nosili kabity, famy kabdtky,
withdky. Prostd mebyli MART, prece by mezmrzli. A= tichts dopliks == dochovals weimi, weimi mals,
zndme= to spif z obrdzkl handckjch malifs,” plipomind vedoud Pantiéky, 5= pravé vitdfey hi=jiiz
obrizki,



