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ABSTRAKT

Kazda obec potiebuje mit v dneSnim svété vytvofenou svou strategii rozvoje, aby obstala
v konkurenénim prostiedi. Cilem mé bakalafské prace je vypracovat takovy Program
rozvoje obce. Bakalafska prace je rozd€lena na dvé Casti. V teoretické ¢asti jsou definovany
zakladni pojmy, které se tykaji zakladnich charakteristik obci a strategického planovani.
V praktické Casti je zpracovana socioekonomicka analyza obce a SWOT analyza. Dale je
stanovena vize obce, definovany strategické cile, opatieni a aktivity. Na zav€r je navrzeno

nékolik projektl, které by mély zajistit obci uspesny rozvoj.

Kli¢ova slova: Trojanovice, program rozvoje obce, socioekonomicka analyza, strategické

planovani, strategické cile, SWOT analyza

ABSTRACT

Every municipality needs to have its development strategy in place in order to compete in a
competitive environment. The aim of my bachelor thesis is to develop such a municipal
development programme. The bachelor thesis is divided into two sections. The theory sec-
tion defines basic terms related to the basic characteristics of municipalities and strategic
planning. The practical application section contains a socio-economic analysis of the munic-
ipality and a SWOT analysis. Next, the vision of the municipality, strategic targets, measures
and activities are defined. In the conclusion, several projects are proposed that should pro-

vide the municipality with successful development.

Keywords: Trojanovice, municipal development programme, socio-economic analysis, stra-

tegic planning, strategic targets, SWOT analysis
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UvVOD

Bakalarska prace je zpracovana na téma Program rozvoje obce Trojanovice. Tuto obec jsem
si vybral proto, ze k ni mam blizky vztah. I kdyz v obci ptimo neziju, tak i piesto v ni travim

mnoho ¢asu.

Cela prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. V prv-
spravy. Nejdiive budou popsany obce, jejich organy a hospodateni. Druhy oddil teoretické
¢asti pak bude zaméfen na strategické planovani. Postupné bude predstaven proces strate-
gického planovani, jeho funkce a rozvojové cile, proces tvorby strategie a nakonec bude

rozebran program rozvoje obce.

Prakticka cast bude rozdé€lena na Ctyfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola se bude tykat socioe-
konomické analyzy obce Trojanovice. Tato analyza nam poda kompletni ptehled o obci a
zarovenl nam polozi zdklad na vypracovani dalSich kapitol. Ve druhé kapitole bude vytvo-
fena souhrnnd SWOT analyza, ktera nam piedstavi silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
obce. Program rozvoje obce Trojanovice bude zpracovan ve tieti kapitole. Zde bude pied-
stavena vize obce a strategické cile, které by mély vést k naplnéni vize. V posledni kapitole

pak bude vytvoieno né¢kolik projektt, které budou propojeny se strategickymi cili.

Obec Trojanovice uz sice vlastni jednoduchy strategicky rozvojovy dokument, kde jsou
predstaveny zajmové okruhy obce. Moje prace vsak tento dokument rozsiti a zaroven poda
komplexnéjsi piehled o obci. A aby byla prace co nejrealnéjsi, tak navrhova cast bude vy-

tvofena ve spolupraci s vedenim obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zpracovat Program rozvoje obce Trojanovice. Vytvo-
feny dokument mize dale slouzit jako inspirace obci pii dal§im planovani. K popisu obce

bude slouzit socioekonomicka analyza.

Prvni ¢ast prace bude zaméfena na teoretické poznatky. K vypracovani teoretické ¢asti bu-
dou pouzity knizni zdroje z univerzitni knihovny a internetové zdroje, které se k dané pro-
blematice vztahuji. Teoreticka ¢ast ndm ma piedstavit zdkladni prvky probirané problema-

tiky. Déle ndm tato ¢ast poskytne zaklad k tomu, abychom mohli vytvofit praktickou ¢ast.

Ke zpracovani praktické ¢asti bude slouZit socioekonomickd analyza obce. Analyza bude
roz€lenéna do nekolika kapitol a podkapitol. Nejdiive bude zpracovéana zakladni charakte-
ristika obce Trojanovice, kde bude pfedstavena historie obce a jeji poloha a vnéjsi vztahy.
Dalsi kapitolou budou lidské zdroje, které se budou ¢lenit na demograficky vyvoj, vzdéla-
nost obyvatelstva, obCanskou vybavenost a dalsi. Dilezitou kapitolou bude ekonomika obce,
kde bude rozebrana nezaméstnanost, rozpocet obce a predstaven bude také schvaleny roz-
pocet obce na rok 2019. Nasledovat bude kapitola infrastruktury, rozdélena na dopravni a
technickou infrastrukturu. Posledni dvé kapitoly se budou tykat zivotniho prostiedi a ces-
tovniho ruchu. Praktickd ¢ast nam polozi zaklad k tomu, aby mohla byt vytvofena souhrnna

SWOT analyza.

Navrhova c¢ast bude vychazet z praktické ¢asti. Bude vytvotfena souhrnna SWOT analyza,
ktera predstavi silné a slabé stranky obce a zaroven jeji prilezitosti a hrozby. Dale bude de-
finovéna vize obce, strategické cile a opatfeni. Na tyto ¢asti pak navdzou konkrétni projekty.
Jednotlivé projekty budou vytvotfeny ve spolupraci s obci, aby byl program rozvoje obce

realng;si.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Na tvod si musime piedstavit strukturu vefejné spravy v Ceské republice, abychom pak
mohli déle pracovat s pojmy. Vefejna sprava je v nasich podminkach tvofena soustavou or-
gan statni spravy a samospravy. Statni sprava je vykondva prostifednictvim statu a jeho
instituci. Samosprava vsak byva oznacovana jako vysledek delegovani spravy na dalsi ne-
statni subjekty. Samospravu miiZzeme dale rozdélit na vizemni, zajmovou, popiipadé profesni

samospravu. (Provaznikova, 2015, s. 11)

Pro lepsi ptehled je zndzornéna dand struktura na nasledujicim obrazku (Obrdzek 1).

Verejna sprava

Statni sprava Sameosprava
Uzemni samosprava Zajmova samosprava

Obrazek 1 Struktura verejné spravy v CR (Vlastni zpracovani, zdroj:

Provaznikova, 2015, s. 11)

1.1 Uzemni samosprava

Uzemni samospravu miizeme chapat jako funkéni celek, ktery je ohrani¢eny, méa pravo na-
kladat se svym majetkem, mize se svym majetkem hospodafit a o svych vécech rozhoduje
zcela samostatng. Uzemni samospréava je uvedena v zakoné &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské re-

publiky (hlava VII) a tvofi ji obce, kraje a regiony soudrznost. (Lochmannova, 2017, s. 31)

Kadetabkova (2012) dale uvadi, Ze samosprava je vykonavana na vlastni odpovédnost, vlast-
nim jménem a vlastnimi prostiedky. Od statni ¢innosti se li$i tim, Ze je vykondvana intern¢,
je tedy zaméfena na feSeni svych vlastnich zaleZitosti. (Kadetabkova, 2012, s. 16)

Prave tato samosprava nejsnaze ddva moznost obaniim pravo Ucastnit se na fizeni vefejnych

zalezitosti. Toto pravo miiZeme vnimat jako jeden ze zdkladnich kament demokratickych

principll a principu budovani ob&anské spole¢nosti. Timto obcan ziskdva moZznost vice se
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zapojit do déni. MliZe se podilet na fizeni, ovliviiovat spole¢enské procesy, kontrolovat ¢in-
nost verfejné spravy. Uzemni samosprava by méla respektovat princip subsidiarity, coz zna-
mend, ze rozhodovaci pravomoci by mély byt preneseny na nejnizsi tiroven vefejné spravy,

tedy co nejblize k obcanovi. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 96-97)

1.2 Obec

Postaveni obce je v naSich podminkach pfimo zakotveno v zakoné¢ o obcich. Tento zakon
nam sdéluje, Ze obec je zdkladnim izemnim samospravnym spoleenstvim obc¢anti. Obec

tvoti uzemni celek, ktery je definovan hranici izemi obce. (Zékon €. 128/2000 Sb.).

Priicha (2005) uvadi, Ze obec mé postaveni pravnické osoby, v pravnich vztazich proto vy-
stupuje svym jménem a zaroven nese z téchto vztahli odpovédnost. Soucasné disponuje fi-
nancnimi zdroji a svym vlastnim majetkem. Obce hospodaii samostatn€ v ramci ekonomic-
kého zékladu samospravy obci. Musi vSak hospodafit v ramci podminek, které vymezi

pravni ptedpisy. (Pracha, 2005, s. 50)

Celou kapitolu dobte doplituje Lochmannova (2017), ktera obec vyznacuje tim, ze ji vyme-

zuji nasledujici zaklady:

o Uzemni zdklad: definovan tak, Ze Gzemi obce tvoii jedno nebo vice katastralnich
uzemi.

e Persondlni zaklad: tvoti obyvatelstvo dané obce s trvalym bydlistém, nebo to mizou
byt osoby, kterym bylo udéleno Cestné obcanstvi.

o Ekonomicky zdklad: tvoten vlastnim majetkem obce a moznosti obci sestavovat
vlastni rozpocet a nasledné podle n¢j hospodafit.

e Pravni zdklad: obce vystupuji jako vefejnopravni korporace, disponuji pravni sub-
jektivitou. Mizou tedy vydavat pravni ptedpisy — pokud se jedna o obce s pienese-
nou piisobnosti, jde o nafizeni. Obce v rdmci samostatné plisobnosti vydavaji obecné

zavazné vyhlasky. (Lochmannova, 2017, s. 31)

1.2.1 Samostatna plisobnost obce

Podle Zékona o obcich (128/2000 Sb.) spadaji do samostatné piisobnosti obci zaleZitosti,
které se tykaji zajmu obce a obCanil obce, pokud ovSem nejsou tyto zalezitosti zdkonem
ulozeny krajlim, nebo pokud se nejednd o pienesenou piisobnost organii obce nebo o plisob-

nost, kterd je zvlastnim zdkonem svéfena spravnim Gfadiim jako vykon dané statni spravy.
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Také se miize jednat o zalezitosti, které zakon svéii do samostatné pisobnosti obce. (Zakon

¢. 128/2000 Sb.)

Jedna se tedy o klasickou obecni samospravu, v jejimz radmci obec vyfizuje svoje obecni
zalezitosti. Je vSak vazana zékony a obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy. Tuto obecni sa-
mospravu nemuizeme chapat jako statni spravu, protoze se jedna o spravu plné nalezejici

obcim jako vefejnopravnim korporacim. (Pricha, 2005, s. 51)

Autofi Tomancova, Obrovsky a Brtoun (2009) zahrnuji do samostatné ptisobnosti obce na-
sledujici ¢innosti:
1) Obce by mély vytvaret podminky pro dobry rozvoj socidlni péce (pt. ochrana zdravi).
2) Spoluprace mezi obcemi na zakladé vetejnopravnich smluv (pt. spoluprace v oblasti
poZarni ochrany).
3) Obce si spravuji majetek a hospodaii se svym majetkem (pt. vyuzivat majetek ucelné
a hospodarng).
4) Resit spravni delikty (pf. narugovani Zivotniho prostiedi).
5) Normotvorna ¢innost (pf. obecné zavazné vyhlasky).
6) Obce maji zakladatelské pravomoci (pt. zakladat obecni policii). (Tomancova, Ob-

rovsky a Brtoun, 2009, s. 31)

1.2.2 Pienesena pusobnost obce

Malast (2017) sd€luje, ze pro lepsi zachovani agendy statni spravy je nékdy lepsi svéfit tuto
agendu subjektu od statu odlisnému. Typicky se pak miize jednat o izemni samospravu, jako
nestatni subjekt, na kterou stat piendsi ¢ast uritych zalezitosti. I kdyz je tato ¢innost reali-
zovéna jinym nestatnim subjektem, tak i nadéle tento vykon setrvava vykonem statni moci
a na jeho odpovédnost. (Malast, 2017, s. 278). Je dilezité, kdyz obce jednaji v rdmci piene-
sené pusobnosti tak, aby postupovaly v ramci zdkona, ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi
pfedpisy a v mezich usnesenimi vlady a smérnicemi Ustfednich orgénil statni spravy.(Pra-

cha, 2005, s. 51)
Podle rozsahu prenesené plisobnosti dale rozliSujeme tfi typy obci:

1) Obce zdkladniho typu — tyto obce uskuteciiuji zékladni rozsah statni spravy (piene-

sené pusobnosti) podle zvlastnich zakonii vyhradné pro sebe.
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2) Obce s povéienym obecnim uiadem — k zakladnimu rozsahu vykonu ptenesené pti-
sobnosti ve vlastni obci vykonavaji jesté dals$i pfenesenou ptisobnost uloZzenou jim
zvlastnimi zakony i v jinych obci.

3) Obce s rozSiienou pitsobnosti — tento typ obce kromé prenesené plisobnosti v za-
kladnim rozsahu a pfenesené ptisobnosti v rozsahu vykonavaném povérenymi obec-
nimi ufady, provadi dal$i pfenesenou pisobnost, kterou této obci svétily zvlastni za-
kony ve spravnim obvodu. Obce tyto tkoly uskuteciiuji za stat. Maji tedy pravo na
pfispévek na thradu nakladii spojené s plnénim zadanych tkold. (Tomancova, Ob-

rovsky a Brtoun, 2009, s. 33)

1.3 Organy obce

Organy obce maji za ukol spravovat obec jak v samostatné, tak i v pfenesené plisobnosti.
Organy takto spravuji obce v rozsahu stanoveném v zakon¢ vykonavat statni spravu. Organy
obce mizou byt volené (zastupitelstvo), vykonné (rada obce, starosta, obecni titad), poradni

a kontrolni (vybory, komise). (Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 34)

1.3.1 Zastupitelstvo obce

Lochmannova (2017) definuje zastupitelstvo obce jako nejvyssi rozhodovaci orgéan obce,
ktery je ustavné zakotven. Zastupitelstvo je kolektivné voleny organ a ¢lenové jsou voleni
na ¢tyfleté obdobi. Od poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu obce se odvozuje pocet
Clent zastupitelstva (Tabulka 1). Jako vrcholny organ rozhoduje ve vécech samostatné pu-
sobnosti obce. Muze tedy napiiklad schvalovat rozpocet, vyhlasovat mistni referenda, ztizo-
vat a rusit obecni policii nebo vydavat obecné zavazné prihlasky. Povinné v§ak musi zfizovat
kontrolni a finan¢ni vybory. Tyto vybory jsou poradnimi organy.(Lochamnnové, 2017, s.
32). Zastupitelstvo se schazi dle potieby, nejméné to vSak musi byt jedenkrat za tii mésice.
Zasedani jsou vefejnd. Aby bylo zastupitelstvo usnaSenischopné, musi byt pfitomna nadpo-
lovi¢ni vétSina jeho ¢lend. K platnosti usneseni je také potfeba souhlasu nadpoloviéni vét-

Siny vSech ¢lenti.(Priicha, 2005, s. 52)
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Tabulka 1 Pocet clenui zastupitelstva (Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Pocet obyvatel Pocet clenti zastupitelstva
do 500 obyvatel 5az 15 clend
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 clend
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lend
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lend
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lend
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 clend

Vybory

Podle Pekové (2005) a Zakona o obcich (128/2000 Sb.) jsou vybory iniciativnimi a kontrol-
nimi organy zastupitelstva. Vybory musi byt nejméné tfi¢lenné a pocet ¢leni musi byt lichy.
Starosta, mistostarosta (¢i mistostarostové), tajemnik obecniho uradu ani osoby zabezpecu-
Jjici rozpoctové a ucetni prdce na obecnim uradu nemohou byt ¢leny vybort. Zastupitelstvo
obce poveti tyto vybory tkoly, které musi plnit. Vybory se schazi podle potieby. Piedsedou

vyboru je vzdy nékdo ze zastupitelstva obce.

Financéni vybor - ma za ukol provadét kontrolu hospodaieni s majetkem a financnimi pro-
sttedky obce v ramci hospodaieni obce. Dale plni ukoly, kterymi jej povétilo zastupitelstvo

obce.

Kontrolni vybor — ma za ukol kontrolovat plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce,
kontrolovat dodrzovani pravnich ptedpist. Dale plni tkoly, kterymi jej povétilo zastupitel-

stvo obce.

1.3.2 Rada obce

Vykonnym orgdnem v rdmci samostatné ptsobnosti obce je rada obce. V oblasti pfenesené
pusobnosti ji vS§ak rozhodovat neptislusi, pokud zakon nestanovi jinak. Na rozdil od zasedani
zastupitelstva jsou zasedani rady nevetejna. Rada se schazi podle potfeby a usnasi se vetsi-
nou hlast svych ¢leni.(Pricha, 2005, s. 52). Pocet ¢lent rady obce je vzdy lichy a pohybuje
se od 5 do 11 ¢lent. Zaroven plati, ze pocet ¢lent rady neptesdhne jednu tfetinu poctu Elenti
zastupitelstva. Pokud je pocet zastupitelt niz§i nez 15, tak se rada obce nevoli. Rada smi

ziizovat komise.(Lochmannova, 2017, s. 32)

Radu obce tvofi: starosta, mistostarosta (mistostarostové), dalsi clenové rady voleni z ¢lenti

zastupitelstva obce. Pokud je starosta nebo mistostarosta odvolan ze své funkce, nebo se této
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funkce sam vzdal, tak pfestava byt ¢lenem rady obce. Mezi kompetence rady obce patii na-
priklad: vydavat narizeni obce, zabezpecovat hospodareni obce podle schvaileného rozpoctu,
zFizovat a zrusovat podle potieby komise rady obce, stanovit celkovy pocet zaméstnancii

obce v obecnim uradu a v organizacnich slozkach obce. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

1.3.3 Starosta

Podle Lochmannové (2017) stoji starosta v ¢ele obce a zaroven ji zastupuje navenek. Sta-
rosta ma nékolik ukolti. Musi fidit a kontrolovat pracovniky obecniho tfadu, chystat, svola-
vat a fidit zasedani zastupitelstva a rady obce, je zodpoveédny za provedeni auditu hospoda-
feni obce, podepisuje obecné vyhlasky a nafizeni obce. Za vSechny své Cinnosti je zodpo-

védny zastupitelstvu obce.(Lochmannova, 2017, s. 32)

Starostu ve funkci v dob¢€ jeho nepfitomnosti zastupuje mistostarosta. Zastupitelstvo vSak
muze zvolit vice mistostarostli a povetit je nékterymi tkoly. Pokud je starosta ze své funkce
odvolan, nebo se ji sam vzdal a soucasn€ neni zvolen novy starosta, tak jeho urad vykonava
mistostarosta az do zvoleni nového starosty. Jestli zastupitelstvo obce neurcilo zddného mis-
tostarostu k zastupovani starosty, nebo pokud byl i tento mistostarosta odvolan, nebo se
vzdal funkce soucCasné se starostou, tak zastupitelstvo obce poveii vykonem dané funkce

n¢koho z ¢lent zastupitelstva. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

1.3.4 Obecni arad

Obecni urad je tvofen starostou, mistostarostou (nebo mistostarosty), tajemnikem (pokud je
tato funkce zfizena) a dalsimi zaméstnanci obce. Starosta stoji v Cele obecniho ufadu. Mést-
sky ufad plni funkci obecniho ufadu ve méstech, ve statutdrnich méstech jsou to urady mést-
skych obvodii, méstskych ¢asti a magistrat. (Lochmannova, 2017, s. 32). Obecni ufad také
ziizuje ufedni desku, ktera musi byt vefejné piistupna. Utedni deska je vét§inou umisténa na

budové, kde sidli obecni Ufad a je k ni snadny ptistup pro vetejnost. (Pricha, 2005, s. 53)

Tajemnik: Podle Zakona o obcich (128/2000 Sb.) se funkce tajemnika ziizuje v obcich s po-
véfenym obecnim ufadem a v obcich s rozsifenou plsobnosti. Tajemnik je v takovém pii-
padé€ zaméstnancem obce. Ostatni obce tuto funkci mohou zfidit podle potieby. Tajemnik je

pak odpovédny za pInéni kol obecniho ufadu. Pokud funkce tajemnika neni zfizena, tak

jeho ukoly plni starosta. (Zékon ¢. 128/2000 Sb.)

Priicha (2005) dopliuje ukoly tajemnika. Je odpovédny za pInéni ukolli obecniho uradu v sa-

mostatné plisobnosti 1 pfenesené plisobnosti. Za tyto tkoly je odpovédny pfimo starostovi.
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Tajemnik dale 7idi a kontroluje zaméstnance obecniho ufadu, plni také ukoly vyplyvajici
z usneseni zastupitelstva a usneseni rady obce a dalsi ukoly, které vyplyvaji z jeho pracov-

niho poméru. (Pricha, 2005, s. 53)

1.4 Hospodareni a finance izemni samospravy

Podle ustanoveni zakona 250/2000 Sb. se finan¢ni hospodareni izemnich samospravnych
celkd a svazkl obci tidi hlavné jejich ro¢nim rozpoctem, ktery vychdzi ze stfednédobého
vyhledu. Cilem hospodateni obce z dlouhodobého hlediska by mél byt vyrovnany rozpocet,
piipadné ptebytkovy rozpocet. (Pekova, 2008, s. 262)

Rozpocet je financnim planem tizemniho samospravného celku a timto planem se tidi fi-
nancovani ¢innosti USC. Rozpo&tovy rok byva shodny s kalendainim rokem. Kdyz se zpra-
covava rocni rozpocet, tak se vychdzi ze sttednédobého vyhledu rozpoctu. Rozpocet se se-
stavuje vétSinou jako vyrovnany. Muzou vSak nastat situace, kdy je rozpocet schvalen jako
piebytkovy, jestlize nekteré ptijmy dané¢ho roku jsou urceny k vyuziti az v letech nasledu;ji-
cich nebo jestli jsou tyto piijmy urceny ke splaceni jistiny vért z piedchozich let. Otrusi-
nova (2011) doplnuje, kdy mtize byt schvalen schodkovy rozpocet. Takovy rozpocet mize
byt schvalen pouze v ptipade, kdy schodek bude mozné uhradit financnimi prostfedky z let
minulych, nebo smluvné zabezpecenou pijckou, ivérem, navratnou financni vypomoci, vy-
nosem z prodeje komunalnich dluhopisi USC. V obsahu rozpoétu najdeme jeho piijmy a
vydaje a ostatni penézni operace, véetné tvorby a pouziti pené¢znich fondi, pokud vSak neni
uvedeno, ze probihaji mimo rozpocet. Mimo rozpocet se realizuji pouze takové penézni ope-

race, které se tykaji cizich prostfedki a sdruzenych prostredk.

Denhardt (2011) tikd o rozpoctu, Ze je v podstaté mirou podpory (nebo nedostatecné pod-
pory) konkrétnich programti. Déle uvadi, ze programy, které budou slouzit k prospéchu, tak
budou financovany a naopak programy, které neslouzi k prospéchu, by financovany byt ne-
mély. Z tohoto dlivodu ma dileZity vyznam diskuze o rozpoctovych prioritach. Tato diskuze

by méla probihat na v§ech rovnich vlad. (Denhardt, 2011, s. 239)

Rozpocétovy proces je shrnuti vSech ¢innosti, které jsou potfebné k dodrzovani zakona ¢.
250/2000 Sb. Rozpoctovy proces je nezbytny k vedeni hospodareni mésta nebo obce v da-
ném rozpoctovém obdobi. Je to proces, ktery se opakuje neustdle dokola. Zahrnuje proces
planovani, realizace, kontroly a aktualizaci dokumenti. Planovaci proces dale mizeme roz-

délit na dlouhodobé, stitednédobé a kratkodobé planovani. (Tomancova, Obrovsky a Brtoun,
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2009, s. 109). Pekova (2008) dodava, ze pokud ma byt rozpocet dobrym finan¢nim planem,
tak sestavovani navrhu rozpoctu by mélo zpravidla zac¢inat pul roku, ale i diive pied zacat-
kem nového rozpoctového obdobi. Rozpoctovy proces u rozpoctl obci zahrnuje tento po-
stup: navrh rozpoctu, projednani, schvalovani rozpoctu, plnéni a kontrola rozpoctu a zave-

recny ucet obce. (Pekova, 2008, s. 247-251)

Penézni fondy mizou Gzemné samospravné celky a svazky obci zifizovat pro konkrétni
ucely, nebo bez ucelového urceni. Penézni fondy mohou byt tvofeny zejména z téchto
zdrojl: z prebytkli hospodareni let minulych, z ptijmt bézného roku, které nejsou urceny
k vyuziti v bézném roce a z pievodi prostiedkil z rozpoctu béhem roku do ucelovych penéz-

nich fondl. (Zékon €. 250/2000 Sb.), (Otrusinova, 2011, s. 13)

Rozpoétovy vyhled je zikladnim nastrojem stiednédobého finanéniho planovani USC a
svazku obci. Na zakladé smluvnich vztahti a ptijatych zavazkl se zpravidla sestavuje na 2
az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje dany roc¢ni rozpocet. Tento rozpoctovy
vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje o piijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich
a pohledavkach, o financ¢nich zdrojich a pottebach dlouhodobé realizovanych zaméri. U
dlouhodobych zavazki je potieba uvést jejich nasledné dopady na hospodafeni USC a

svazku obci po celou dobu trvani. (Otrusinova, 2011, s. 13)

Rozpoctové provizorium pokud nastane situace, kdy rozpocet nebude schvalen pied 1. led-
nem rozpoétového roku, musi se rozpoétové hospodateni USC a svazku obci v dobé do pii-
jeti rozpoctu tidit pravidly rozpoctového provizoria. Tyto pravidla stanovi: zastupitelstvo
kraje pro hospodaieni kraje, zastupitelstvo obce pro hospodareni obce a organy svazku obci
pro hospodateni svazku obci. Pfi uplatnéni tohoto opatieni nesmi mésicni vydaje prekrocit
1/12 vydajii rozpoctu schvaleného pro piedchozi rozpoctovy rok. Tomancova (2009) vSak
dopliuje, Ze pro mensi obce je tohle opatieni problém, protoZze schvalena jedna dvanactina
pro nekteré vydaje, které v dob€ rozpoctového provizoria vyvstanou, je nedostatec¢nd. (To-

mancova, Brtoun a Obrovsky, 2009, s. 125)

Zavérecny ucet obce se vytvaii po skonceni kalendainiho roku. Do toho dokumentu se
zpracuji idaje o rocnim hospodateni obce. Najdeme zde udaje o piijmech a vydajich, hos-
podareni s majetkem obce a dalSich finan¢nich operacich. Souc¢asti zavére¢ného Uctu je dale
vyuctovani finan¢nich vztahii ke statnimu rozpoctu, rozpoctum kraju, obci, statnim fondum,

Narodnimu fondu a jinym rozpoctum. Navrh zavére€ného uctu pred projedndnim v zastupi-
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telstvu musi byt zverejnén nejméné 15 dni ptedem. M¢l by byt zveiejnén piihodnym zpiso-
bem na uiedni desce a v elektronické podob¢. Zaroven je obec povinna nechat si prezkoumat
své hospodareni za uplynuly rok. Jedna se o audit a nasledna zprava z ptfezkoumani hospo-

dateni obce je soucasti zavéreCného uctu. (Tomancova, Obrovsky a Brtoun, 2009, s. 136)

1.4.1 P¥ijmy rozpoctu

Ptijmy rozpoctu uzemni samospravy jsou ruznorodé. Musime odliSovat pfijmy, které mtize
uzemni samosprava ovlivnit (naptiklad svou €innosti) a pfijmy, které naopak ovlivnit ne-
muze (zavisi na rozhodnuti statu). (Pekova, 2008, s. 266). Provaznikova (2015) definuje
zdroje ptijmt izemnich rozpoc¢tl do ¢tyt hlavnich skupin: darnoveé prijmy, transfery a dotace,
nedanové prijmy a uvery nebo pujcky. Prvni tii skupiny fadime do nenavratnych piijma. Ty
jsou nejpodstatnéjSim zdrojem financovani potifeb regionalniho a lokalniho vefejného sek-
toru. Funguji na principu nendvratnosti, neekvivalentnosti a nedobrovolnosti. Posledni kate-
gorie (avery, pujcky) naopak tvoii navratné piijmy. Tyto pfijmy jsou spojeny s povinnosti

obci je za urcitych podminek uhradit. (Provaznikova, 2015, s. 75)

1) Darnové prijmy
Darové piijmy patii do nejdalezitéjsi skupiny piijmi tzemni samospravy. Maji charakter
béznych piijmi. Danové ptijmy rozdélujeme na: sverené dané, sdilené dane, mistni dané

(poplatky) a spravni dané (poplatky). (Pekova, 2011, s. 242)

Svérené dané z hlediska pravomoci obci prezentuji redukovangjsi formu lokalnich dani. To
znamena, ze pomoci zakona je urceno, které dané z celostatniho vybéru pujdou do rozpoctu
obci. Tento vybér a sprava dané je vetSinou fizena centrdlné a danovy zéklad (osvobozeni a

ulevy od dan€) a sazby obce mnohdy nemizou viitbec ovlivnit. Mezi svéfené dané patfi:

» dan z pfijmu pravnickych osob
» dan z prijmu fyzickych osob
» dan z nemovitosti (nemovitost se musi nachazet na konkrétnim tizemi obce) (Provaz-

nikova, 2015, s. 76)

Sdilené dané sdileji v ptipadé statu a uzemni samospravy totoznou datiovou zakladnu. Tuto
spole¢nou danovou zakladnu sdileji stat, kraje i obce. Na zaklad¢ danovych zékont je celo-
statn€ vymezena konstrukce dané. V takovém piipad¢ ji obce nemaji moZnost ovlivnit. Sdi-

lené dan¢ jsou vazané na pierozdélovani dle velikosti obce a velikosti izemi obce. Zakon



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

stanovi procentualni vynos dan¢, kterd nasledn¢ plyne do rozpoctu obei. Mezi sdilené dané
patfi:
» dan z piijmt pravnickych osob
dan z prijmi fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti a podnikani
dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

dan z ptijmu fyzickych osob vybirana sraZkou

YV V V V

danl z pfidané hodnoty

Do rozpoctu obci plyne 23,58% z celostatniho vynosu téchto dani. V ptipadé dané z ptidané

hodnoty je to 21,4%. (Provaznikova, 2015, s. 76-77)

Mistni poplatky a jejich soustava jsou uzdkonény zakonem o mistnich poplatcich. Poplatky
si obce spravuji a vybiraji samy. Obce vSak musi respektovat zdkon o mistnich poplatcich
pfi jejich vyméfovani. V soucasné dob& maji mistni poplatky fakultativni charakter. Zastu-
pitelstvo obce si tedy rozhodne, jestli budou poplatky od fyzickych a pravnickych osob vy-
birat. Zaroven miize zastupitelstvo rozhodnout o ptipadnych tlevach, ¢i prominuti poplatki.

Mistni poplatky netvoii velky piijem rozpoctu obci. (Pekova, 2008, s. 268-269)
Zakon (565/1990 Sb.) o mistnich poplatcich stanovuje tyto poplatky:

» poplatek ze psii

poplatek ze vstupného

poplatek z ubytovaci kapacity

poplatek za lazensky nebo rekreacni prostor
poplatek za uzivani verejného prostranstvi

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a casti mést

YV V V V V V

poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy, trideni, vyuzivani a od-
stranovani komunalnich odpadii
» poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pripojeni na stavbu vo-

dovodu nebo kanalizace

Rizeni o poplatcich vykonava obecni ufad a tyto poplatky zavadi obec obecn& zdvaznou

vyhlaskou. (Zakon €. 565/1990 Sb.)

rrrrr

se jednd o takové poplatky, které obce vykonavaji v rdmci pienesené pisobnosti. Sazby musi

byt stejné na celém tzemi, ale ndklady se miizou mezi obcemi riiznit. (Pekova, 2008, s. 269)
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2) Nedanové prijmy

Jsou tvofeny hlavné piijmy z vlastni hospodarské Cinnosti. Tyto piijmy tvoii vyznamnéjsi
zdroj do rozpoctu obcei. Provaznikova (2015) sdé€luje, ze se podil téchto piijmi na celkovych

ptijmech v rozpoctech obci snizuje. (Provaznikova, 2015, s. 168)
Pekova (2008) nedanové ptijmy dale déli na:

» prijmy z vlastniho podnikani obce
prijmy z pronajmu, prodeje majetku ve viastnictvi obce
prijmy od vlastnich neziskovych organizaci

prijmy z obchodovani s cennymi papiry

Y V V V

uzivatelské poplatky za nékteré lokalni nebo regiondlni smiSené verejné statky
(Pekova, 2008, s. 269-270)

3) Transfery a dotace

Jelikoz jsou obce Casto financné nesobéstacné, tak potiebuji dodatecné finan¢ni prostiedky.
Tyto prosttedky mizou ziskat zejména v podob¢ dotaci ze statniho rozpoctu. Dotace tak
tvofi dilezitou ¢ast ptijml rozpoctli tzemni samospravy. Obce 1 kraje dale mohou ziskat
také dotace ze statnich fondi (napft. ze Statniho fondu zivotniho prosttedi), nebo ze struktu-

ralnich fondl podle podminek stanovenych EU. (Pekova, 2008, s. 272-273)

Provaznikova (2015) dotace d¢€li na bézZné (pouzivany na financovani provoznich sluzeb) a
kapitalové (investicni) ty slouzi k zajisténi urcitého standardu poskytovanych vetejnych
statkli. Podle toho jak dotace obce ziskavaji, je miizeme dale délit na narokové a nendarokove.
Narokové dotace jsou to v ptipadé, kdy je obce ziskédvaji pravideln€ a maji na n¢ automaticky
narok. Nendrokové dotace jsou takové, kdy obce museji podat Zadost o dotaci. Musi splnit

urcité pozadavky a nemaji na n¢ automaticky narok. (Provaznikova, 2015, s. 135)
4) Uvéry nebo piijéky (navratné piijmy)

Névratné pfijmy vyuZziji obce v situaci, kdy nemaji dostatecné mnozstvi nenavratnych fi-
nanc¢nich prostfedkl na kryti potteb. Jsou to situace, kdy se jednd o kratkodoby nedostatek
nenavratnych finan¢nich prostredkd, nebo se jednd o dlouhodoby nedostatek prosttedki. Po-
kud takovy ptipad nastane, tak obce mizou za urcitych podminek vyuZit navratné zdroje.
Tyto zdroje v§ak musi obce po néjaké dob¢ uhradit zpatky svym vetitelim. Navratné piijmy
jsou spojeny s urokovym zatizenim. To znamend, ze obce musi splatit 1 vznikly arok. Mezi

navratné ptijmy fadime:
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» uvér od penézniho tstavu
» kratkodobé se splatnosti do jednoho roku
» stfednédobé se splatnosti do deseti let
» dlouhodobé se splatnosti delsi nez deset let
» piijmy z emise obligaci

» navratné pljcky a finanéni vypomoci od jinych subjektii (Pekova, 2011, s. 266-269)

1.4.2 Vydaje rozpoctu

Z hlediska rozpoctového planovani ¢lenime vydaje na planované (planovatelné) a neplano-
vané (nahodilé). Nejvétsi skupinu vydaji rozpoctl pak tvoti alokac¢ni vydaje. Alokaéni vy-

daje jsou spojeny se zabezpeCenim veiejnych statkli a mohou byt bézné a kapitalove.

Bézné vydaje se pouzivaji na financovani bézné, pravidelné se opakujici potfeby. Nékdy se
berou jako neinvesti¢ni nebo provozni vydaje a jsou soucasti bézné ¢asti rozpoctu.

Kapitalové vydaje naopak slouzi k financovani dlouhodobych, bézné se neopakujicich po-
tfeb. Proto se jedna o investicni vydaje, které presahuji jedno rozpoctové obdobi. (Pekova,

2008, s. 276-278)

Zakon (250/2000 Sb.) nam stanovuje, co se z rozpoctu hradi. Patti zde:

Y

vydaje spojené s vvkonem statni spravy

vydaje na viastni ¢innost obce v jeji samostatné piisobnosti

zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZenych ji zakony
zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahii

zavazky prijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalsimi subjekty
uhrada urokii z prijatych pujcek a uverii

vydaje na emise viastnich dluhopisii

vydaje na podporu subjektu provadeéjicich verejné prospésné cinnosti

YV V V V V V V V

jiné vydaje uskutecnéné v ramci piisobnosti obce (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
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Naésledujici tabulka shrnuje piijmy a vydaje obci. (Tabulka 2)

Tabulka 2 Rozpocet obce (Viastni zpracovani, zdroj: Pekova, 2008, s. 263)

Rozpocet obce

Prijmy Vydaje
Béiné Béiné
- danové - neinvesticni
svéfené dané mzdy a poplatky
sdilené dané povinné pojistné za zaméstnance
mistni poplatky energie
spravni poplatky najemné
- nedanové placené pokuty

poplatky za sluzby

placené uroky

pfijmy z prondjmu majetku

socidlni dacky

zisk obecnich podniki

sankce za poruseni rozpoctové kazné

dividendy z akcii

neinvesticni pfispévky pravnickym osobam

prijaté aroky

ostatni

prijaté sankcni pokuty

Prijaté dotace

- béZné neinvesticni

neucelové

Ucelové

Kapitalové

Kapitalové

z prodeje majetku

- investicni vydaje

z prodeje akcif

na pofizeni hmotného, nehmotného dlouhodobého ma-
jetku

prijaté stfednédobé, dlouhodobé
avéry

na investicni prispévky pravnickym osobdam

prijaté splatky puajcek

na nakup cennych papirt

Prijaté dotace

splatky avérd

- kapitalové investicni

ostatni

Ucelové

neucelové
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2 VYMEZENI STRATEGICKEHO PLANOVANI

Binek (2012) definuje strategické planovani jako dtlezity nastroj strategického fizeni ve-
fejné spravy. Dale uvadi, Ze mezi planovanim a fizenim existuji jisté paralely. Strategické
planovéani vnimame jako promysleny proces, ktery se diva do budoucnosti a z dlouhodobého
hlediska usmérnuje dané ¢innosti a oblasti. (Binek, 2012, s. 36). Kadetabkova (2012) dopl-
nuje, Ze moderni strategické planovani je klicovym faktorem pro vyvazeny a komplexni roz-
voj Uzemi. Zaroven musi brat ohled a respektovat zasady udrzitelného rozvoje. Pomoci
dobte zpracovanych strategii miizeme propojit ekonomicky a socialni riist s diirazem na kva-

litu Zivotniho prostiedi. (Kadetabkova, 2012, s. 124-125.)

Strategické planovani zaroven napomaha tomu, aby organizace sladily své cile a schopnosti
s ocekavanymi pozadavky na Zivotni prostfedi a vytvoftily plan, ktery zajisti dosazeni téchto
cilt. Denhardt (2011) stejn€ jako Binek (2012) zohledniuje budoucnost ve strategickém pla-
novani, ale poukazuje na to, ze musime zlepSovat i soucasné rozhodovani. (Denhardt, 2011,

5. 197)

Strategie jsou tvofeny pro jednotlivé urovné od mezinarodni irovné az po mistni iroven. Na
mezinarodni strategii se piimo vetejna sprava Ceské republiky nepodili, ale musime pak tyto

strategie respektovat a vychazet z nich. (MMR, Metodika ptipravy vetejnych strategii, 2013)

Pro lepsi zachyceni dané problematiky slouzi nasledujici obrazek (Obrazek 2).

» Mezinarodni dokumenty, EU, OECD, OSN atp.

Mezinarodni
uroven

. » Narodni dokumenty CR (Dlouhodoby rame
Narodni urover rozvoje CR, prufezové a resortni sirategie).

» Regionalni dokumenty (kraje, NUTS
2, regionalni strategie).

Regionalni urover

» Strategie na drovni obci, mést

Mistni uroven a mikroregion.

Obrazek 2 Hierarchizace strategii (Zdroj: MMR, Metodika pripravy verejnych strategii,
2013)
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2.1 Proces strategického planovani

S procesem strategického planovani je spojeno mnoho dil¢ich aktivit. Pro zjednoduseni je

muzeme rozdélit do tfi hlavnich fazi:

» Strategicka analyza
» Strategicky vyber (navrh strategie)
» Implementace (realizace) strategie (Wokoun, 2008, s. 430)

Strategicka analyza se pouziva na popis a pochopeni situace, ve které se dana organizace
nebo subjekt nachazi. Zarovenl nam strategickd analyza dava odpovédi na otazky typu: Co
je zdrojovou silou? Jaké zmény se v prostredi déji? Lidé, kteti vytvari strategii, by méli mit
dobry ptehled o dané oblasti a cilem nasledné strategické analyza by mélo byt nalezeni kli-
c¢ovych mist, které jsou dilezité pro rozvoj organizace. Pomoci analyzy bychom méli odha-
lit, k jakym zméndm v dané oblasti dochazi a jak tyto zmény ovlivituji soucasny vyvoj a jaky
zde existuje rozvojovy potencional. (Krbova, 2017, s. 16-17). Wokoun (2008) doplituje, ze
cilem strategické analyzy je formulovat diilezité vlivy na soucasny a nasledné budouci vyvoj
regionu. Zarovei bere v potaz moznosti, jaké jsou dostupné z hlediska kvalifikaci regionu a

z hlediska prosttedi regionu.

Diilezitou soucasti strategické analyzy je srovnani dané situace s jednotkami na stejné
urovni, nebo s jednotkami z vyssi sféry. Musime tedy ziskat vedle béznych informaci, 1 in-

formace od aktérti rozvoje na dané urovni. (Binek, 2012, s. 37)

Navrh strategie neboli strategicky vybér, vychazi z informaci, které jsme ziskali v rdmci
strategické analyzy. Tyto informace pak tvofi dileZity prvek pro vytvofeni navrhu strategie.
V zavislosti na realizovatelnosti a priorité se vytvoii nékolik strategickych variant. K vytvo-
feni téchto strategicky variant je dobré pouzit n¢kolik kreativnich metod (napt. panelové
diskuze, brainstorming). Na zaklad¢ tohoto vybéru pak dochézi ke zpracovani strategického
planu. Je ovSem dlilezité, aby nasledné tuto strategii schvalily ptislusné organy, pokud se ma

stat nastrojem fizeni a rozvoje dané lokality. (Krbova, 2017, s. 17)

Jakmile mame stanoveny cil (ceho chceme dosdhnout), musime stanovit i priority, pomoci
kterych siurcime, co je pro nas nejzasadnéjsi a co budeme vytvaret jako prvni. Tyto priority
se opet vytvari ve spolupraci s aktéry a s ohledem na dispozice daného izemi. Zaroven si
musime urcit zptsob realizace. To znamena, Ze siu zvolenych priorit stanovime sttednédobé

¢1 dlouhodobé cile a zvolime zpiisob, jak jich budeme chtit dosdhnout (napt. jaké cinnosti
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budeme dé¢lat, jaka bude Casova posloupnost ¢innosti). Dilezitym prvkem je stanoveni fi-
nan¢nich prostfedkii. K tomu ndm napomaha uplatnéni viceletého rozpoctovani. (Binek,

2012, s. 38)

Implementace strategie nastava v dobé¢, kdy strategii pfevadime do praxe. Prvnim krokem
této faze je rozvedeni strategie do taktickych a operativnich plant. Tyto plany jsou soucasné
propojeny s financnimi plany. (Krbova, 2017, s. 17). Implementacni faze je zaloZena na dis-
ciplin€ a kreativité. Je spojena se stanovenim ¢asového harmonogramu, vymezenim klico-
vych ukolli, vyzaduje planovani zdroju a logistiky a tato faze se hlavné neobejde bez vytvo-

feni vhodné organizac¢ni struktury. (Krbova, 2017, s. 66)

2.2 Funkce a rozvojové cile strategického planovani

Wokoun (2008) predstavuje tfi hlavni funkce. Jedna se o funkci stabilizacni, dynamizujici a

komplexné koordinacni.

Stabilizacni funkce. Tato funkce se hlavné¢ zaméiuje na odstraniovani socidlnich a ekologic-

kych nerovnovah.

Dynamizujici funkce. Zde se jedna o podporu municipalniho a regiondlniho rozvoje. Orien-

tovany predevsim na regionalni a lokalni ekonomiky.

Komplexné koordinacni funkce. Funkce se zaméiuje na slad'ovani socialnich, ekonomic-

kych a ekologickych potieb. Dale také na vefejné a privatni zajmy.

Mira preferenci vSech uvedenych funkci se odviji od soucasnych stavli jednotlivych regionii
a sidel. Zaroven se odviji od vladnich, municipalnich nebo privéatnich pfedstav. Obecné vSak
plati, Ze v podminkéch naSich regionli je nutné zvySovat konkurenceschopnost regiondlni

ekonomiky. Hlavné jde o lokélni ekonomiky viici svému okoli. (Wokoun, 2008, s. 434-435)

Rozvojovym cilim se také vénuje Wokoun (2008) a uvadi ¢tyti cile. Cil rozvoje, konver-

gence, akcelerace a ochrany.
Cil rozvoje. Jedna se stabilizaci a restrukturalizaci strukturalng slabych mikroregiont a sidel.

Cil konvergence. Tento cil se zaméfuje na vyrovnavani pracovnich a Zivotnich podminek

mezi danymi mikroregiony a sidly s odli§nou urovni rozvoje.

Cil akcelerace. Snaha o podporu rozvojovych center regionti. Do téchto center by mély smé-
fovat investice, ze kterych se podpoii infrastruktura a vystavba byt. Z dlouhodobého hle-

diska jde o podporu malého a sttedniho podnikéni.
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Cil ochrany. Cil klade diraz na zachovani, obnovu a propojeni ptirodni krajiny ve vyvaze-
nou a propojenou sit,, kterd je napojena na regionalni, narodni a nadndrodni systémy. Zaro-
veil jde o snahu zachovat kulturni identitu, historické dédictvi mést a venkovskych sidel.

(Wokoun, 2008, s. 435)

2.3 Proces tvorby strategie

Pro proces tvorby strategie rozvoje uzemi se v Ceské republice vyuzivaji zejména dvé za-
kladni metody strategického planovani. Jsou to expertni a komunitni metody. Obé metody
se v praxi veétS§inou kombinuji a dopliiuji. NejlepSim feSenim je zdlraznéni dané metody
v jednotlivych ¢astech procesu a vyuziti zejména vyhod, které metody nabizeji. Klicovy vliv
na zvoleni dané¢ metody ma také charakter adresata zpracovavané koncepce. (Holecek, 2009,

5. 27-29)

2.3.1 Expertni metoda

Tato metoda vyuziva hlavné znalosti externich odbornikli pfi vytvafeni rozvojové strategie.
Bézné se pro zpracovani strategie najimaji napiiklad poradenské firmy. Expertni metodu
vyuzivaji zejména jednotlivé kraje, velkd mésta nebo mikroregiony, protoze jde vzhledem
ke své velikosti o komplikovany projekt. Mezi charakteristické znaky expertni metody patfi:
Strategii zpracovava skupina najatych expertu, snaha o maximalné objektivni postizeni sku-
tecnosti, strategicke planovani zaméreno na komplexni rozvoj, expertni tym interpretuje sku-

tecnost mistnim predstavitelum. (Holecek, 2009, s. 28)

2.3.2 Komunitni metoda

Komunitni metoda je charakteristickd tim, Ze se do procesu tvorby strategie mnohem vice
zapojuji mistni aktéti. Vhodné je ovSem zapojovat jen relevantni aktéry, aby byla tato me-
toda efektivni. Komunitni metodu je tedy lepsi vyuZzit na mens$im iizemi (obce, mésta, malé
mikroregiony). Mezi charakteristické znaky komunitni metody patti: strategicky plan je vy-
sledkem diskuze predstavitelii obce, neresi komplexni rozvoj daného vuzemi, mistni aktéri in-

terpretuji skutecnost, snaha o neprijatelnéjsi reseni pro mistni aktéry. (Holecek, 2009, s. 28)
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2.4 Program rozvoje obce

Program rozvoje obce je povazovan za stézejni koncepcni dokument pro fizeni rozvoje obce.
Podle Metodiky tvorby programu rozvoje obce (2014) je tento program vytvaren opakované
vzdy na navrhové obdobi 4 az 7 let. Dokument obsahuje hlavné: celkové zhodnoceni situace
obce a vyjadrent podstatnych problémii a limitii, dlouhodobou vizi smérovani rozvoje obce
a nasledné zpusoby napliovani vize v podobé opatreni a aktivit. (MMR, Metodika tvorby

programu rozvoje obce, 2014)

Wokoun (2008) pohlizi na program rozvoje obce z pravniho hlediska tak, ze se jedna o do-
kument koordinacni a indikativni. Zaroven tento dokument nema charakter obecné zavaz-
ného predpisu. Stanovené zaméry v programu a doporucené postupy jejich realizace jsou
zévazné jen pro daného potizovatele. Pro fyzické a pravnické osoby plisobici v obci je tento
program zavazny jen v mife, s niz vyslovi sami dobrovolny souhlas. Zaroven dodava, Ze
program rozvoje obce vymezuje zdkon o obcich ¢. 128/2000 Sb. (Wokoun, 2008, s. 455).
V zékoné (128/2000 Sb.) se ptimo k rozvoji uvadi: ,, Obec pecuje o vsestranny rozvoj svého
uzemi a o potreby svych obcanu, pri plnéni svych ukolii chrani téz verejny zdajem. *“ (Zakon
¢. 128/2000 Sb.)

Binek (2012) dopliuje k cemu je vlastné takovy dokument dobry. Program rozvoje obce
slouzi ke zlepSovani podminek pro zivot obyvatel dané obce, pro moznost podnikéni a rea-
lizaci dalSich aktivit. Dale je spojen s péci o uzemi obce z hlediska udrzeni jeho environ-

mentalni stranky a se zajiSténim zazemi pro ¢innost rtiznych subjektt. (Binek, 2012, s. 14)

Pted tim, neZ obec za¢ne realizovat tvorbu dokumentu, musi promyslet a rozhodnout nékolik
veéci:
» Jestli bude program rozvoje zpracovan v zakladni podobé, nebo se rozsiii o dalsi
casti (napr. rozsireni o Setieni nazoru obyvatel)
» Jakym zpiisobem bude vznikat program rozvoje
» S kym bude program diskutovan (¢innost pracovni skupiny, sloZeni této skupiny a
pocet clenit)
» Jak vclenit obyvatelstvo do tvorby (napr. verejné diskuze, setkani s obcany)

» Usporadani jednotlivych krokii tvorby do ¢asového harmonogramu
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Po promysleni téchto krokd miize obec zacit tvofit program rozvoje. Zakladni strukturu to-
hoto programu nasledné tvoti analyticka a navrhova cast. (MMR, Metodika tvorby pro-

gramu rozvoje obce, 2014)

2.4.1 Analyticka cast

Analytickou ¢ast miizeme v programu rozvoje obce rozdé€lit na dvé hlavni ¢asti. Na charak-

teristiku obce a vychodiska pro navrhovou cast.

Charakteristika obce. Tato ¢ast by méla obsahovat souhrnné¢ zhodnocenou situaci v obci.
Sleduje vyvoj jednotlivych sfér zivota obce a charakterizuje sou€asny stav. Predev§im je
kladen diraz na zachyceni podstatnych rozvojovych problémit obce a jejich ptficin. Pro
spravnou charakteristiku obce musi byt dale dobie popsany jednotlivé oblasti: demograficky
vyvoj obyvatelstva, hospodarstvi obce, technicka a dopravni infrastruktura, vybavenost, Zi-
votni prostredi, Skolstvi a zdravotnictvi, bydleni, kultura. (MMR, Metodika tvorby programu

rozvoje obce, 2014)

Vychodiska pro navrhovou ¢ast. Pro zpracovani této Casti je dobré pouzit SWOT analyzu,
které nam zachyti silné a slabé stranky obce. Zaroven upozorni na hrozby a ptilezitosti, které
se tykaji dané obce. (MMR, Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014). Krbova (2017)
popisuje SWOT analyzu jako prvek, ktery pomaha vnaset fad do vyhledavani novych napada
s vyuzitim reflexe vlastnich silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Jde tedy o po-

znani organiza¢niho prostiedi a vnittnich 1 vn€jSich moznosti. (Krbova, 2017, s. 57)

2.4.2 Navrhova ¢ast

Névrhova ¢ast je rozdélena do tii Casti: Strategickd vize, opatreni a aktivity a podpora rea-

lizace programu.

Strategicka vize. Udava dlouhodoby smér a zaroven tvoii zakladni rdmec pro zaméfeni dal-
Sitho rozvoje. Vize je vlastné obecna piedstava o dal§im budoucim rozvoji. Spravné zvolend
vize a zvolené strategicke cile tvoii zakladni pfedpoklad k formulaci strategie, jeji realizace

a také ovliviiuji jeji celkové naplnéni. (Krbova, 2017, s. 62)

Opatieni a aktivity. Pomoci opatfeni a aktivit formulujeme zplsoby napliiovani vize ve
sttednédobém obdobi. Aktivita ndm stanovuje konkrétni akci, ¢innost v ramci opatieni. U
aktivity musime vymezit odhad nakladu na realizaci aktivity, duleZitost aktivity, roky reali-
zace, odpovédnost za realizaci a zdroje financovani. Podle potteby je mozné dale uvést na-

ptiklad izemni dopady, mozné rizika. Opatieni pak zahrnuje soubor aktivit k danému tématu
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a také ur¢i pristup k feseni jednotlivych témat. Opatieni musi obsahovat minimaln¢ jednu

aktivitu. (MMR, Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)

Podpora realizace programu. Tato ¢ast byva nékdy oznacovana jako technicka ¢ast. Pokud
chceme, aby se program rozvoje obce stal pruznym ndstrojem, tak musime v této ¢asti vyty-
it zpusob sledovani realizace, vyhodnocovani a ptipadné aktualizace programu rozvoje
obce. Eventudlné muzeme jesté vytvotit akéni plan. Akéni plan napomtze k spravnému
napliiovani programu rozvoje obce. Jedna se o dokument, vytvofeny na nejblizsi obdobi 1-
2 let, ktery blize urcuje zptsob realizace rozvojovych aktivit a navazuje na navrh opatteni.
Akéni plan tvoti samostatny celek a navazuje na ¢ast opatteni a aktivity. (MMR, Metodika

tvorby programu rozvoje obce, 2014)

4

Pro ptehledné shrnuti analytické ¢asti a navrhové €asti je pouzit nasledujici obrazek.

e [ i | [ kg
A1 A2 BA B.2 B.3
Charakteristika | | Vychodiskapro | | Strategicka vize Opatfeni a aktivity Podpora ""f‘“
obce navrhovou cast prog
1. Uzemi Silné stranky Vize Opatfeni | |Specifikace aktivit| | Rizeni realizace

2. Obyvatelstvo Slabé stranky na 10-20 let Tematicka DileZitost Zpusob sledovani
3. Hospodafstvi - a hodnoceni
4. Infrastruktura Prostoroia 0 dTermé;ny t Zpusob

5. Vybavenost povEdnos aktualizace

6. Zivotni prostredi Naklady
7. Spréva obce Zdroj financovani

Obrazek 3 Schéma programu rozvoje obce (Zdroj: MMR, Metodika tvorby pro-

gramu rozvoje obce, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE TROJANOVICE

Pomoci socioekonomické analyzy hodnotime a rozebirame soucasny stav a vyvoj dulezitych
ukazatelti v obci. Pomoci analyzy se snazime najit kladné i zaporné stranky rozvoje obce.
Zaroven tyto priiny popisujeme a vytvaiime opatieni, jak dany stav zlepsit. Socioekono-
mickd analyza obce je zékladni ¢ast kazdého rozvojového dokumentu. Analyzu miizeme
rozdé¢lit do zakladnich kapitol, kterym se tikd problémové okruhy. Patii zde naptiklad: lidske
zdroje, ekonomika obce, infrastruktura, Zivotni prostredi, cestovni ruch. (Tvorba programu

rozvoje obce, 2010)

3.1 Zakladni charakteristika obce Trojanovice

Tabulka 3 Zakladni informace o obci

(Vlastni zpracovani, zdroj: CSU, Monitor, 2019)

Zakladni informace o obci
Nazev obce Trojanovice
Kraj Moravskoslezsky
Koéd obce 599999
Pocet obyvatel 2592
Hustota osidleni 72 obyv./km?
Rozloha 3585 ha

Obrazek 4 Znak obce Trojanovice

(Zdroj: Obec Trojanovice, 2019)

Obec Trojanovice se nachdzi v Beskydech a rozprostird se pod masivy Radhosté (1 129 m.
n. m.), Nofi¢i hory (1 047 m. n. m.) a Velkého Javorniku (918 m. n. m.). Rozloha obce ¢ini
3 585 ha, kdy dvé tretiny této plochy pokryvaji lesy. Vzhledem k tomu, Ze Trojanovice jsou
zna¢né rozlehlé, tak je obec rozdélena na Ctyti hlavni ¢asti: Lomnd, Pod RadhosStém, Bystré
a Pod Javornikem. V obci Zije ptiblizn€ 2 600 obyvatel. Trojanovice a jeji blizké okoli jsou
vyhledavanou turistickou destinaci. Turisty hlavné laké zdejSi malebnd a klidna ptiroda,
sportovni vyZiti nebo kulturni akce. Z Sirokého vybé&ru, pro¢ Trojanovice stoji za to navstivit,

se nabizeji za zminku: Pustevny, Radegast, Radhost, HoreckyFest. (Obec Trojanovice,
2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Tabulka 4 Identifikacni udaje obce (Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2019)

Identifikacni idaje obce

NUTS 1 Ceska republika
NUTS 2 Region soudrznosti Moravskoslezsko
NUTS 3 Moravsko-slezsky kraj
LAU 1 Novy Jicin
LAU 2 obec Trojanovice

Sidlo obce Trojanovice 210
IC obce 298514

Datum vzniku 01. 07.1973
Obec s rozsifenou pusobnosti Frenstat pod Radhostém

3.1.1 Historie obce

Za pocatek historie obce mizeme povazovat zacatek 16. stoleti. Kdy obec vznikala dlouho-
dobou salasnicko-pasekatskou kolonizaci, kterou provadéla na svém panstvi hukvaldska
vrchnost. Prvni kolonisté pod Radhos$tém byli Slované, o cemz svéd¢i nejstarsi mistni nazvy
hor, kopct a potoktli. V téchto dobach také vznikaly radhost’ské bajeslovi, poveésti, vypra-

véni, pohadky a zkazky o Radhosti a mytické postavé Radegasta. (Historie Obce, 2019)

Neékdy po roce 1720 byl ziizen Gfad starosty jakozto hospodaiského spravce v osadé Paseky
(pfedchiidce Trojanovic), tim zapocal dulezity krok k samospraveé obce. Tehdy pocet pase-
kara prekrocil jednu stovku. NejvyznamnéjSim starostou tehdejsi doby byl Antonin Baca —
Horecka. Podle pisemnych zprav mél velky vliv na formovani a vznik obecni samospravy.
Koncenym krokem k samosprave tvotilo ziizeni fojtstvi v roce 1748. Zacalo vytyCovani hra-
nic, které se vSak tenkrat neobesly bez konflikti. Hranice tak musely byt upravovany jesté

do roku 1833, od tohoto data jsou vSak hranice zachovany dodnes. (Historie obce, 2019)

V poloviné 18. stoleti nastava velky kolonizac¢ni ruch, ktery naSel horlivého podporovatele
v olomouckém biskupu. Zmitlovany biskup byl Ferdinand Julius hrabé z Troyeru. Za jeho
vlady vzniklo jes$té mnoho dal$ich novych pasek. Kolem roku 1750 je biskup spojil v jedinou

obec, jiz udélil své jméno. (Felix, 2008, s. 203)

Nazev obce je tedy odvozena od F. J. Troyera. Plivodné se méla nov€ vznikla obec jmenovat
Troyerovice. Pasekati vSak jméno Troyer vyslovovali jako Trojar (nebo Trojan). Proto se

vsude od roku 1750 objevuji pojmenovani Trojanovice. (Historie obce, 2019)
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3.1.2 Poloha obce a vnéjsi vztahy
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Obrazek 5 Geograficka poloha obce (Zdroj: mapy.cz, 2019)

Trojanovice se nachazeji v Moravskoslezském kraji v okrese Novy Ji¢in. Rozprostiraji se
pii apati Moravskoslezskych Beskyd. Nad obci se ty¢i mnoho hor: Radhost’ (1 129 m. n.
m.), Tanecnice (1 084 m. n. m.), Velky Javornik (918 m. n. m.) a dal$i. Obci protékaji tti
hlavni potoky: Lomna, Lubina a Bystry.

Podle katastralni mapy sousedi s Trojanovicemi osm dalSich uzemnich celkt: Frenstat pod
Radhostem, Kuncice pod Ondrejnikem, Roznov pod Radhostém, Bordovice, Verovice, Dolni

Becva, Prostredni Becva, Celadna.

Diky své poloze jsou Trojanovice soucasti dvou uskupeni: Dobrovolného svazku obci Mi-

kroregion Frenstatsko a MAS Lassko.

Mikroregion FrenStatsko: vznikl za ucelem spolecné spoluprace n€kolika blizkych obci a
jednoho mésta (mésto Frenstat pod Radhostém, obce Trojanovice, Vetovice, Ticha, Lich-
nov, Kuncice pod Ondiejnikem a Bordovice). Spolu fesi spolecné otazky a problémy, tyka-
jici se budouciho rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, obcanského Zivota, socialni péce, zdra-

votnictvi, kultury, Skolstvi, podnikani, Zivotniho prostfedi, pozarni ochrany a dalSich.

Oblast tohoto mikroregion lezi v samém srdci Beskyd, které ndlezi k horské soustavé Kar-

pat. Mikroregion FrenStatsko je typicky svym €lenitym reliéfem podhorské, misty horské
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krajiny s mnozstvim jehli¢natych a smiSenych lest. Klimaticky patii region ke stalym ob-
lastem z hlediska teplot. V zimnim obdobi se ve vyssich polohach vyskytuji ¢etné snéhové

srazky. (Mikroregion Frenstatsko, 2019)

MAS Lassko: mistni akéni skupinu Lassko tvofi 5 mést a 11 obei (mésta Frenstat pod Rad-
hostém, Koptivnice, Novy Ji¢in, Pfibor, Stramberk a obce Bordovice, Trojanovice, Hodsla-
vice, HostaSovice, Lichnov, Motkov, Rybi, Tichd, Vefovice, ZaviSice a Zenklava). Tato sku-
pina se zformovala v roce 2006. Nicmén¢ prvni financni podporu z Programu rozvoje ven-
kova obdrzela az v roce 2013. Dané finan¢ni prostfedky byly pouzity na ptipravu podkladi
pro zpracovani Integrované strategie zemi, provedeni analyzy soucasné¢ho stavu tzemi,

propagaci mistniho partnerstvi v izemi.

Uzemi MAS Lagska se nachézi prevazné v oblasti s venkovskym charakterem v &lenité cen-
tralni casti Podbeskydské pahorkatiny. Na tizemi zije témét 90 tisic obyvatel. MAS Lassko
se jako organizace podilela uz na spousté¢ projektii: mezinarodni projekt WAREMA, revita-
lizace arealu HorecCky, cyklostezka Novy Ji¢in — Hostasovice, rekonstrukce rodného domu

S. Freuda a dalsi. (MAS Lassko, 2019)

3.2 Lidské zdroje

~~~~~

fickym vyvojem, otazkou bydleni, zazemim pro bydleni, vzdélanim, zdravotnictvim a socialni

problematikou. (Tvorba programu rozvoje obce, 2010)

3.2.1 Demograficky vyvoj

Naésledujici kapitola je vénovana demografickému vyvoji. Z pohledu demografické statistiky
muizeme u obyvatelstva sledovat naptiklad: strukturu obyvatelstva, migraci, poCty naroze-
nych, zemfelych a dalsi. Tyto data jsou poskytovana Ceskému statistickému ufadu zakonem

stanovenymi zpravodajskymi jednotkami. (Metodika, 2012)

Jako prvni se zamé&fime na strukturu obyvatelstva obce Trojanovice. Pro lepsi piehled o

struktufe miize poslouzit nasledujici tabulka (7abulka 5).
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Tabulka 5 Struktura obyvatelstva obce Trojanovice (Vlastni zpracovani, zdroj:

Vse o uzemi, 2019)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet obyvatel 2439 2491 2544 2557 2592
Muzi 1227 1266 1294 1307 1325
Zeny 1212 1225 1250 1250 1267
0-14 435 460 477 468 481
vék 15-64 1603 1623 1642 1666 1665
64+ 401 408 425 423 446
Priimérny vék 40,3 40,1 40,2 40,1 40,5

Tabulka sleduje vyvoj obyvatelstva obce za pétileté obdobi 2013 — 2017 (v dobé psani prace
nebyly jeste zvetfejnény udaje za rok 2018). Z tabulky mizeme vyc¢ist, ze pocet obyvatel
kazdym rokem rostl a pocty muzt byly v kazdém sledovaném roce vyssi nez pocty zen. Co
se tyce ve€kové struktury, tak nejvice obyvatel je vzdy v rozmezi 15 — 64 let, jsou to lidé
vétsinou ekonomicky aktivni. Dale mizeme vycist, Ze pocty lidi v rozmezi 0 - 14 a 64+ také

rostou, ale pocet déti v kazdém roce o par desitek pfevysuje poCty seniorti.

Dalsi graf (Graf 1) zobrazuje migraci obyvatelstva. Z grafu jasné vyplyva, Ze za sledované
obdobi byl pocet pristéhovalych obyvatel vzdycky vétsi, nez pocet vystehovalych obyvatel.
Nejvetsi nartst pristéhovalych obyvatel byl zaznamenan v roce 2014, kdy se pocet rovnal
¢islu 105. Naopak nejvétsi pocet vystéhovalych obyvatel byl zaznamenan v roce 2016, to se
pocet rovnal 71 obyvatel. Za pomoci udaji bylo dale vypocitdno migracni saldo. Migracni
saldo nam ukazuje rozdil mezi poctem piistéhovalych a vystéhovalych. Jelikoz ve sledova-
ném obdobi vzdy pfevazoval pocet pfistéhovalych, tak se jedna o pozitivni migraéni saldo
(migracni rust). Pokud by tomu bylo naopak, pak by se jednalo o negativni migra¢ni saldo

(migracni tbytek). Migraéni saldo je zaznamendno v nasledujici tabulce (7abulka 6).

Tabulka 6 Migracni saldo (Vlastni zpracovani, zdroj: Vse o uzemi, 2019)

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Migracni 48 50 49 23 25
saldo
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Graf 1 Migrace obyvatelstva (Vlastni zpracovani, zdroj: Vse o uzemi, 2019)
Z demografického hlediska miizeme sledovat i pocet narozenych a zemielych obyvatel.
Tomu se vénuje nasledujici graf (Graf 2), ktery popisuje vyvoj poc¢tu narozenych a zemie-

lych za sledované obdobi 2013 — 2017.

Pocet narozenych a zemrelych
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Graf 2 Vyvoj poctu narozenych a zemielych obyvatel (Vlastni zpracovani, zdroj:

Vse o uzemi, 2019)

Z grafu miZeme vycist, Ze aZ na vyjimku v roce 2016, pievaZzoval vZdy pocet narozenych
nad poctem zemielych. Nejvétsi pocet narozenych ve sledovaném obdobi byl v roce 2013,
kdy pocet dosahl ¢isla 35. Naopak v uz zmiflovaném roce 2016 prevazil pocet zemielych

nad poctem narozenych. Pocet zemielych se v daném roce dostal na ¢islo 40. Pokud pocet
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narozenych pfevazuje nad poctem zemielych, tak mluvime o pfirozeném ptirGstku obyva-
telstva. Pokud je vSak situace opacna, tak se jedna o ptirozeny ubytek obyvatelstva.

K vytvoreni kone¢né bilance jeSté porovname migraci obyvatelstva a pocty narozenych a
zemielych za sledované obdobi mezi sebou. Souctem ptirozené¢ho ptirtistku a migracniho

prirtistku ziskame celkovy priristek obyvatelstva. Zminované udaje jsou zpracovany v na-

sledujici tabulce (Tabulka 7).

Tabulka 7 Celkovy prirustek obyvatelstva (Viastni zpracovani, zdroj: Vse o uzemi,

2019)
Rok 2013 2014 2015 2016 2017
PFirtstek stéhovanim 48 50 49 23 25
PFirozeny pftirastek/dbytek 17 2 4 -10 10
Celkovy pfirtstek 65 52 53 13 35

Z tabulky vyplyva, ze celkovy ptirtistek obyvatelstva doséhl v kazdém roce kladnych hod-
not. A 1 kdyz v roce 2016 doslo k pfirozenému ubytku obyvatelstva, tak pfirtstek st€¢hova-
nim byl vys$si a do zapornych hodnot se tedy celkovy piirtastek nedostal. Nejvyssi celkovy
prirGstek byl zaznamenan v roce 2013, kdy se rovnal Cislu 65. Z tabulky tak vyplyva, ze
pocet obyvatelstva kazdym rokem rostl, coz koresponduje s tabulkou o struktuie obyvatel-

stva obce Trojanovice (Tabulka 5).

3.2.2 Vzdélanost obyvatelstva

Vzdélanost obyvatelstva je popsdna pomoci s¢itani lidu, domti a byt (SLDB), které pro-
béhlo v roce 2011. Na tuzemi CR je s¢itani lidu jedinym zdrojem dat o dosazeném vzdélani.
Struktura vzdélanosti obyvatelstva slouzi k tomu, abychom mohli posoudit kulturni troven

a kvalitu lidského kapitalu obyvatelstva na daném tzemi. (Uvod a metodické poznamky,

2019)

V nasledujici tabulce (Tabulka §) jsou pouzita data pravé ze SLDB z roku 2011. Zjistovani
pottebnych tdaji se tykalo obyvatelstva ve véku 15 a vice let. Z tabulky lze vycist, Ze podle
vzdelani je nejpocetnéjsi skupinou skupina stfedni bez maturity (729) a hned za ni se nachazi
lidé s ukon¢enym stfednim vzdélanim s maturitou (508). Déle vidime, Ze z celkové skupiny
doséahl pocet 322 na zdkladni (v€etné neukonceného) vzdélani. Posledni velkou skupinou

jsou lidé s vysokoskolskym vzdélanim (226).
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Tabulka 8 Struktura obyvatelstva podle vzdelani z roku 2011 (Vlastni zpracovani,
zdroj: Vse o uzemi, 2019)

Obyvatelstvo ve véku 15 + 1903
Bez vzdélani 3
Zakladni vce?ne neukonce- 322
ného
Stredni (bez maturity) 729
Podle Stredni (s maturitou) 508
vzdélani - - -
Ndstavbové studium 43
Vys$si odborné vzdélani 24
Vysokoskolské 226
Nezjisténé vzdélani 48

Na uzemi obce Trojanovic se nachdzi zédkladni Skola a matefska Skola. Zakladni Skola byla
postavena v letech 1926 — 1928 a nese jméno prezidenta republiky Tomase G. Masaryka.
Cely nazev zni: Jubilejni zakladni skola prezidenta Masaryka a Materska skola Trojanovice,
okres Novy Jicin, prispévkova organizace. Soucasti je tedy zakladni Skola, matetska Skola,
Skolni druZina a Skolni vyuka. (Zakladni Skola, 2019) Dohromady skola vzdé¢lava kolem 144
74kt a vyuka probiha v péti roénicich. Skola je ¢lenem Asociace cambridgeskych $kol. Od
skolniho roku 2007/2008 probiha vyuka na $kole podle Skolniho vzdélavaciho programu

,UCime se pro sebe®. (Zakladni Skola Trojanovice, 2019)

Matetska Skola v Trojanovicich ma také nazev: Jubilejni zakladni Skola prezidenta Masa-
rvka a Materska Skola Trojanovice, okres Novy Jicin, prispévkova organizace. Matetska
Skola m& momentalné Ctyfi oddéleni: Slunicko, Beruska, Javornicci a Kosicci. Slunicko a
Beruska ma dohromady kapacitu 54 déti ve véku 3 — 7 let. Tyto dv€ oddé€leni se nachazi
v samostatné jednopodlazni budové na Lomné. Soucasti budovy je také Skolni kuchyné, ve
které se pfipravuje strava také pro déti z obou odlougenych MS. Oddéleni Javorni¢ci bylo
ztizeno v roce 2010 z dlivodu zvyseni kapacity. Budova ma sidlo v byvalé zakladni Skole
v Trojanovicich pod Javornikem. Disponuje celkovou kapacitou 25 déti. Jelikoz kapacita
obou MS nebyla dostacujici, tak bylo zfizeno v roce 2012 dalsi oddéleni. Nachazi se v pii-
stavbé Jubilejni zadkladni Skoly prezidenta Masaryka v Trojanovicich na Lomné. KoSi¢ci dis-
ponuji kapacitou 20 déti. Viechny MS se vzdélavaji podle programu ,Na valasské déding*.

(Matetska skola Trojanovice, 2019)
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3.2.3 Obcanska vybavenost

Obec Trojanovice disponuje, kromé zminéné ZS a MS, dal§imi objekty, které slouzi ku pro-
spéchu obyvatelstvu obce. Funguje zde posta, knihovna, obchod s potravinami - Hruska,
télocvi¢na, dveé fotbalové htisté, histé¢ s umélym povrchem, tenisové kurty, kavarna, né¢kolik

restauraci a zaroven nékolik hoteld.

Posta partner v Trojanovicich byla ziizena 1. 9. 2017. Posta se nachazi pfimo v budové
obecniho ufadu v Trojanovicich. AZ do otevieni této poSty museli lidé z Trojanovic vytizo-
vat svoje zaleZitosti na posté v sousednim mésté Frenstatu pod Radhostém. Posta v Trojano-
vicich nabizi standardni sluzby, jako je naptiklad pifijem a vydej listovnich a balikovych
zasilek, vyplata poStovnich poukéazek a diichodii, zakoupeni cenin, posStovnich zndmek ad.

(Posta Trojanovice, 2019)

3.2.4 Kbyvalita a kapacita bydleni

Podle SLDB 2011 bylo v obci celkem 755 domi. Z toho bylo 725 rodinnych domti, 19 by-
tovych domti a 11 bylo zafazeno mezi ostatni budovy. Avsak z celkového poc¢tu domt jich
bylo obydleno 618. Kdy z tohoto poctu obydlenych domti bylo 591 rodinnych doma, 19
bytovych domt a 8 ostatnich budov. Pro lepsi pfehled byla vytvoiena tabulka s témito udaji
(Tabulka 9).

Tabulka 9 Pocet domii v roce 2011 (Vlastni zpracovani, zdroj: Vse o uzemi, 2019)

Dalsi graf (Graf 3) ndm ukazuje vystavbu a rekonstrukci domi z historického hlediska.
Udaje jsou zaznamenéany od roku 1919 az po rok 2011, kdy probéhlo zatim posledni
SLDB. Nejvetsi pocet vystavby byl v letech 1920 — 1970, ale to je ovlivnéno tim, Ze se
jedna o nejdelsi interval. Pokud bychom tento interval rozpo¢itali na 10-ti leté obdobi, tak

nam vyjde za interval zhruba 41 novych, nebo zrekonstruovanych domt. Z tohoto hlediska
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je pro nas dulezity druhy nejvétsi pocet vystavby, ktery nastal v intervalu 2001 — 2011, kdy

se pocet dostal na 105.

Vystavba a rekonstrukce domt z historického
hlediska
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Graf 3 Vystavba a rekonstrukce domii z historického hlediska (Vlastni zpracovani,

zdroj: Vse o uzemi, 2019)
Posledni tabulka (Tabulka 10) se tyka dokonCenych byta za posledni roky. V tabulce jsou
zaznamenany udaje od roku 2013 az do roku 2017. Z tabulky vidime, Ze pocet dokoncenych
byt si udrzuje docela konstantni priabéh. V priméru se pohybujeme kolem 8 dokonc¢enych

byth za rok. Jen v roce 2015 se pocet dostal na 11 dokoncenych bytu.

Tabulka 10 Dokoncené byty za obdobi 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani, zdroj:
Vse o uzemi, 2019)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Byty celkem 8 9 11 7 7

3.2.5 Spolky a sdruZeni

Obcané Trojanovic maji Sirokou Skalu moZnosti v oblasti sportu a kultury. Na tizemi obce
funguje totiz nékolik spolkl a sdruZeni, které reprezentuji Trojanovice navenek. Patfi sem
naptiklad: Pohorska jednota Radhost, SDH Trojanovice, Matice Radhostska, Valassky sou-
bor pisni a tancii, dva fotbalové kluby (TJ Trojanovice Bystré a FK Trojanovice I.), dva
futsalové kluby (G. T. Trojanovice a Independent Trojanovice), jezdecky klub, klub duchodcu
na Lomné a Pod Javornikem, OS Nase Beskydy.
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Pohorskd jednota Radhost’. PJR vznikla v roce 1884 jako prvni Cesky turisticky spolek,
ktery pozitivng piisobil na okoli. Cinnost spolku byla ukonéena v roce 1950, ale v roce 1990
se spolek podafilo obnovit. PJR se zasadil o vystavbu nékolika budov. Jsou to naptiklad:
Tanecnice na Pustevnach, rozhledna na Kn€hyni, chata na Velkém Javorniku, nebo chata u

kaple na Radhosti. (Pohorska jednota Radhost’, 2019)

Matice Radhost’ska. Matice Radhost’ska vznikla v roce 1905 jako spolek dobrovolniki. Je-
jich cilem bylo pecovat o vybudovanou kapli na Radhosti a dbat o §ifeni ticty k apostolim
Cyrila a Metodéje. V roce 1951 byla ¢innost ukoncena, ale 1 jeji Cinnost se podatilo v roce
1994 znovu obnovit. Spolek se napiiklad podilel na uzamceni Zem¢e valasské. (Matice Rad-

host’ska, 2019)

SDH Trojanovice. Sbor dobrovolnych hasi¢i byl zalozen v roce 1933 v Trojanovicich. Cle-
nové sboru byli hlavné obfané Trojanovic. V dne$ni dobé ma sbor kolem 50 ¢lenti. Nejen,
7e se hasici snazi obci pomdhat, ale zaroven ji reprezentuji pii hasi¢skych soutézich. Mezi
dalsi aktivity sboru také patii potfadani tradi¢niho hasic¢ského plesu a v I€t€ to jsou hasi¢ské

zéavody v Trojanovicich zakoncené letnim vecerem. (Spolky a sdruzeni, 2019)

TJ Trojanovice Bystré. Mezi dalsi spolky patfi fotbalové kluby. Pro Trojanovice je to docela
specificka véc, Ze se v jedné obci nachazeji dva rizné fotbalové oddily. Klub TJ Trojanovice
Bystré byl zalozen v roce 1942 partou nadSencii. Nejvetsiho rozmachu dosahl klub v 80.
letech, kdy zahrnoval také oddil Sachu, kulturistiky a lyzafsky oddil. Zaroveini se ¢lenové
podileli na vystavbé télocvicny. Zazemi fotbalistli se nachazi v obecni ¢asti Trojanovice —
Bystré. Spolek potada v 1ét¢ tradicni memorial J. Jaskovského v kopané, v zimé tradicni po-

chovani basy a nohejbalovy turnaj trojic. (Spolky a sdruZeni, 2019)

FK Trojanovice 1. Dalsim fotbalovym oddilem je FK Trojanovice I. Zdzemi fotbalistii se
nachazi v Trojanovicich pod Javornikem a areal disponuje 1 malou tribunou. Oddil vznikl]
v roce 1962 jako TJ Sokol Trojanovice I. Mezi jeho €innosti se dale fadi poradani letniho

tradicniho memorialu J. Vavry v kopané. (Spolky a sdruZeni, 2019)

Jezdecky klub. Klub vznikl v roce 1998 v Trojanovicich. Jejich zdzemi je vhodné pro spor-
tovni jeZdéni i chov koni. Areal jezdeckého klubu je dale vybaven krytou halou, dvéma pis-
kovymi kolbisti, bufetem, klubovnou. Mezi nabidku sluzeb patii boxové ustajeni, zimni sou-
sttedéni se Spickovymi trenéry, pastevni odchov htibat a v letnich mésicich klub potrada pony

prazdninové soustiedéni. (Spolky a sdruzeni, 2019)
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OS Nase Beskydy. Obcanské sdruzeni Nase Beskydy vzniklo v roce 2004. Hlavnim podné-
tem vzniku sdruzeni bylo povoleni hornické ¢innosti na dole Frenstat. Povoleni bylo vydéno
v roce 2004. Cilem sdruzeni je snaha o zvySeni informovanosti ob¢anti o snahach tézatské
spole¢nosti v regionu. Clenové sdruZeni jsou piipraveni vyvijet tlak na organy statni a misti

spravy, aby byla situace kolem dolu Frenstat kone¢n¢ vytesena. (Spolky a sdruzeni, 2019)

3.2.6 Zdravotni a socialni péce

Na uzemi obce se bohuzel zatim nevyskytuji Zadné sluzby, které by poskytovaly zdravotni,
respektive socidlni péci. Obcané obce proto musi navstévovat sousedni mésto Frenstat pod

Radhostém, kde jsou potiebné sluzby k dispozici.

3.3 Ekonomika obce

V této kapitole bude pozornost zamétena na ekonomickou situaci obce. Je dobré si tuto ob-
last rozd¢lit na dvé. Na soukromou ekonomickou sféru a na odvétvi vetrejné ekonomiky. Do
soukromé sféry miizeme zafadit podnikani, zaméstnanost a ve vefejné sféfe mizeme roze-
brat obecni rozpocet, financni sobéstacnost nebo miru zadluzenosti obce. Ve vysledku by-
chom pak méli ziskat piehled o finanéni situaci dané obce. Udaje miizeme Gerpat ze zdroji
Ceského statistického tfadu, Monitoru — statni poklady, nebo z osobnich znalosti ekono-

mické situace dané obce. (Tvorba programu rozvoje obce, 2019)

3.3.1 Trh prace a nezaméstnanost

Trojanovice leZi v Moravsko-slezském kraji, kde se nezaméstnanost podle CSU momentalné
pohybuje kolem 4,8 % (CR 2,5 %). Cely okres Novy Ji¢in ma viak oproti kraji nezaméstna-
nost niz8i, pohybuje se kolem 3,3 %. Obec Trojanovice se pohybuje kolem 2,0 % dle portalu
MPSV. Tak nizké ¢islo miZze byt dano tim, Ze maji Trojanovice vyhodnou pozici. Sousedi
s m&stem Frens$tat pod Radhostém, kde sidli napt. firmy Siemens a Continental. Relativné
blizko je i Kopfivnice, kde je napt. nabidka u firem Tatra Trucks, Erich Jaeger, Brose a dalsi.
Nabidka prace v této oblasti je tedy Sirokd. Zaroven v dané oblasti funguje n€kolik mensich

a stfednich podnikt a sluZeb, ve kterych mohou ob¢ané najit své uplatnéni.

Tabulka 11 Vyvoj nezaméstnanosti v obci za obdobi 2015 — 2019 (Vlastni zpraco-

vani, zdroj: Nezaméstnanost, 2019)

Rok 2015 2016 2017 2018 | 2019 (k31.1.)
Nezaméstnanost v % 5,0% 3,7% 2,8% 1,7% 2,0%
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Pro doplnéni kapitoly byla vytvotena tabulka (Tabulka 11), kterd znazoriuje vyvoj neza-
meéstnanosti v obci za sledované obdobi 2015 — 2019. Data byla ziskana z portalu MPSV.
Z tabulky mizeme vyc¢ist, Ze nezaméstnanost ma klesajici trend. V roce 2015 byla s 5 %
nejvyssi a naopak v roce 2017 s 1,7 % nejmensi. K 31. 1. 2019 dosahla nezaméstnanost

v obci 2 %.

3.3.2 Rozpocet obce

V této podkapitole bude postupné predstaven rozpocet obce Trojanovice za jednotlivé roky.
Nejprve byla vytvotena tabulka (Tabulka 12), kterd ukazuje ptijmy a vydaje za obdobi od
roku 2013 do roku 2017. Rozpocet na jednotlivé roky byl vzdy schvalen zastupitelstvem
obce. Z tabulky miizeme vy¢ist, Ze nejvetsi ptijmy a zaroven vydaje byly schvaleny pro rok

2017. Naopak nejmensi ptijmy nastaly v roce 2013 a nejmensi vydaje se uskutecnily v roce

2016.

Tabulka 12 Prijmy a vydaje za obdobi 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani, zdroj:
MONITOR, 2019)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pijmy (v tis. K¢) 32109 | 47171 | 38491 | 39902 | 47834
Vydaje (v tis. K¢) 35963 | 41109 | 38625 | 32417 | 51043

Z téchto tdaji pak mtizeme vypocitat saldo rozpoctu, kdy od piijmt odecteme vydaje. Po-
kud budou pfijmy vyssi nez vydaje, bude se jednat o piebytkovy rozpocet a pokud budou
vydaje vySsi nez piijmy, tak se bude jednat o schodkovy rozpocet. Saldo rozpoctl za jednot-
livé roky je zobrazeno v nasledujici tabulce (Tabulka 13). Z tabulky vycteme, Ze obec za
sledované obdobi 2x hospodatila s pfebytkovym rozpoctem (2014 a 2016) a 3x ptevazovaly
vydaje nad ptijmy (2013, 2014 a 2017). Pokud vSak secteme piebytky za dané dva roky,
dostaneme se na 13 547 tis. K¢, a kdyZ se¢teme schodkové rozpocty, tak se dostaneme na
7 197 tis. K¢&. Z ¢ehoz miZzeme udélat takovy zaveér, ze obec za sledované obdobi hospodatila

velmi dobfe, protoze schodek v rozpoctu mize pokryt z prebytku.

Tabulka 13 Saldo rozpoctit za obdobi 2013 -2017 (Vlastni zpracovani, zdroj:
MONITOR, 2019)

Rok 2013
-3854

2014
6 062

2015
-134

2016
7 485

2017
-3 209

Saldo rozpo¢ta (v tis. K¢)
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V dalsi ¢asti budou znazornény druhové ptijmy a vydaje pro rok 2017 a pro rok 2018 (k 30.
9.). Mezi druhové ptijmy zarazujeme: danové prijmy, kapitalové prijmy, nedanové prijmy a
prijaté transfery. Vydaje pak ¢lenime na bézné — neinvesticni a kapitalové — investicni. Vy-
daje pak dale miizeme Clenit do odvétvi. Zde patii: bezpecnost statu a pravni ochrana, sluzby
pro obyvatelstvo, prumyslova a ostatni odvetvi hospodarstvi, socialni véci a politika zamést-

nanosti a v§eobecna verejna sprava a sluzby. (MONITOR, 2019)

Nasledujici tabulka (7Tabulka 14) popisuje rozpocet obce pro rok 2017. V tabulce jsou zob-

razeny druhové piijmy a druhové vydaje pro dany rok.

Tabulka 14 Rozpocet obce pro rok 2017 (Viastni zpracovani, zdroj: MONITOR,

2019)

Rok 2017
T ——
Prijaté transfery 7 169
Celkem 47 834
Vydaje (v tis. Béir,‘é, - 21845
K&) Kapitalové 29 198
Celkem 51 043

Rozpocet na rok 2017 byl zastupitelstvem obce schvalen dne 19. 12. 2016. Rozpocet byl
schvélen jako vyrovnany, kdy ptfijmy a vydaje byly stanoveny na 60 731 356 K¢. Skutecné
ptijmy vSak nakonec byly 47 834 tis. K&., a skute¢né vydaje byly 51 043 tis. K¢. Nejveétsi
ptijmovou polozkou byly daniové ptijmy a vyznamné jsou také pifijaté transfery. Nejveétsi
vydajovou polozkou byly kapitdlové vydaje, ale v roce 2017 byly zna¢né 1 bézné vydaje.
Rok 2017 byl z hlediska vydajii velmi vyrazny. Obci se podafilo investovat do opravy stre-
chy télocvi¢ny (4,3 mil. K¢.), do stavby chodniku Kocian — Raztoka (7,1 mil. K¢&.), do opravy
Knizeci cesty (7,6 mil. K¢., dotace ve vysi 6 mil. K¢.). DalSim projekty byly napiiklad: vy-
budovani kanalizace na Dile, spolufinancovani rekonstrukce horni stanice lanové dréhy, re-
konstrukce budovy obchodu na Lomné, rekonstrukce troj-gardze za obchodem na Lomné,
vybudovani parkovisté u htist¢ TJ Bystré, pofizeni nového nakladniho automobilu. Rok

2017 byl opravdu vyznamny z hlediska investic, takZe se to také odrazilo v rozpoctu obce.
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Pro doplnéni byla jesté vytvoiena tabulka (7abulka 15), kde jsou zaznamenany odvétvové

vydaje.

MONITOR, 2019)

Tabulka 15 Odvétvové vydaje pro rok 2017 (Vlastni zpracovani, zdroj:

Rok 2017

Bezpecnost statu a pravni ochrana 510
Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi| 23 820
Sluzby pro obyvatelstvo 19902

Socialni véci a politika zaméstnanosti 242
Vseobecna verejna sprava a sluzby 6570
Vydaje celkem 51 043

V tabulce vidime, Ze nejvétsi pro odveétvi primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi byly

vynaloZeny nejvétsi vydaje. Nejméné vydaji Slo na socialni véci a politiku zaméestnanosti.

MONITOR, 2019)

Tabulka 16 Rozpocet obce pro rok 2018 (k 30. 9.) (Vlastni zpracovani, zdroj:

Rok

2018 (k 30.9.)

Prijmy (v tis. K¢)

Vydaje (v tis.
K¢)

Darnové 24161
Kapitalové 56
Nedanové 1658
Pfijaté transfery 2397
Celkem 28 272

A

Béiné 13432
Kapitalové 19730
Celkem 33 162

Rozpocet na rok 2018 byl zastupitelstvem schvéalen dne 18. 12. 2017. Rozpocet byl opét

schvélen jako vyrovnany. Vyse predpokladanych piijmi a vydajh Cinila ¢astka 71 637 914

K¢. Ke dni 30. 9. 2018 ¢inily zatim skute¢né piijmy 28 272 tis. K&., a skute¢né vydaje byly

33 162 tis. K¢. KdyZ porovname rozpocet roku 2018 s rokem 2017, tak vidime pokles v pfi-

jmech 1 vydajich. Nejvétsi poloZkou v piijmech byly opét danové piijmy a na druhém misté

piijaté transfery. Ve vydajové ¢asti byly opét vétsi kapitalové vydaje. NejvétSimi investicemi

obce v roce 2018 byly: rekonstrukce obchodu Hruska na Lomné (cca 9 mil. K¢.), demolice

masokombindtu (cca 6 mil. K¢.), vybudovani kanalizace a vodovodu v dolni ¢asti Lomné
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(cca 11 mil. K¢&.). Mezi dalsi vyznamné investice patii oprava a udrzba komunikaci v obci,
provoz obecniho ufadu, neinvesticni ptispévek pro Skoly ¢i poskytovani sluzeb obce. I pro

rok 2018 byla vytvotena tabulka (Tabulka 17) s odvétvovymi vydaji.

Tabulka 17 Odvétvové vydaje pro rok 2018 (k 30. 9.) (Viastni zpracovani, zdroj:
MONITOR, 2019)

Rok 2018
Bezpecnost statu a pravni ochrana 52
Priimyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi| 7 658
Sluzby pro obyvatelstvo 20922
Socialni véci a politika zaméstnanosti 196
Vseobecna vefejna sprava a sluzby 4335
Vydaje celkem 33 162

V roce 2018 byly nejvétsi vydaje vynalozeny v odvétvi sluzby pro obyvatelstvo. Nejméné

vydajl bylo zaznamenano v odvétvi bezpecnosti statu a pravni ochrany.

3.3.3 Schvaleny rozpocet obce na rok 2019

Zastupitelstvo obce schvalilo navrh rozpoctu na rok 2019 dne 17. 12. 2018. Rozpocet byl
schvélen jako vyrovnany. Pfedpokladand vysSe piijmti a vydaji se rovna 65 962 380 K¢. Kdy
v prijmech by mély byt opét nejvyssi danové piijmy. Nejveétsi investice je planovana na re-
konstrukci byvalé garaze za obchodem Hruska (cca 12 mil. K¢.). Tato garaz by méla byt
piebudovana na informacni centrum, postu a knihovnu. Jind vyznamna investice se tyka roz-
Sifeni sbérného dvora (cca 11 mil. K¢.). Dalsi dulezité vydaje ptijdou na provoz skoly, pro-

voz obecniho ufadu a poskytovani sluzeb obce Trojanovice.

3.4 Infrastruktura

Kapitolu infrastruktury je vhodné rozdé€lit na dvé ¢asti. Na dopravni infrastrukturu a tech-
nickou infrastrukturu. U dopravni infrastruktury je dobré uvést, jak je obec dostupna, jaka je
kvalita silni¢ni poptipadé€ Zelezni¢ni sit€. Dale miiZeme popsat, jak je obec obsluhovéana hro-
madnou osobni dopravou. U technické infrastruktury rozebirame veskera sitova vedeni (vo-

dovody, kanalizace aj.), které se v obci nachazi. (Tvorba programu rozvoje obce, 2019)
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3.4.1 Dopravni infrastruktura

Katastrem obce prochazi dilezita silnice 1. tiidy (I/58), ktera spojuje mésta Roznov pod Rad-
hostém a Frenstat pod Radhostém. Komunikace pak pokracuje na trase Ptibor — Ostrava —
Bohumin. Dals$i vyznamna je silnice I11. t¥idy (I11/4835), kterd spojuje obec Trojanovice s
méstem Frenstat pod Radhostém. Podél této silnice vede také chodnik, ale ne po celé délce.
Chodnik je vybudovan jen od restaurace Balita aZ po hotel Raztoka. Na uzemi obce se na-
chézi jeste jedna silnice II1. tfidy (I11/4835), ta spojuje Trojanovice s Kun¢icemi pod Ondfe;j-
nikem. Ostatni silnice tvoii mistni komunikace. Obec Trojanovice o své komunikace pecuje

dostatec¢né.

Na uzemi obce se krom€ zminéného chodniku uz dalSi nenachédzeji. BohuZel ptes katastr
obce nevede ani Zadna cyklostezka. Proto hlavné v letnich mésicich, kdy je cykloturistika
diky dostupnym hordm velmi oblibend, museji dbat vSichni tcastnici silni¢niho provozu

zvySené opatrnosti.

Pokud se zaméfime na integrovanou dopravu, tak lidé museji hlavné vyuzivat autobusovou
dopravu. Pfes uzemi obce totiz nevede zadna Zeleznicni sit’. Jelikoz jsou Trojanovice velmi
rozlehlé, tak musi byt integrovana doprava zajisténa do vSech ¢tyf hlavnich ¢asti (Bystré,
Lomnd, Pod Radhostém a Pod Javornikem). Obc¢ané nejcastéji z téchto Casti jezdi do Fren-
Statu pod Radhostém, odkud jezdi dalsi spoje do jinych mést (Koptivnice, Frydek-Mistek,

Roznov pod Radhostém, Ostrava).

3.4.2 Technicka infrastruktura
Vodni hospodarstvi

V obci funguje jednotna kanalizacni sit’. Z této sité jsou odpadni vody odvadény z obce na

sougasnou mechanicko — biologickou COV, které je umisténa ve Frenstaté pod Radhostém.

Obec mé rovnéz vybudované dvé lokalni COV. Prvni je situovana v chatové oblasti Kletna,
u hotelu Gurman. Druha se nachazi v oblasti Mald Raztoka u hotelu Troyer. Na tuto Cisticku
je napojen hotel a tfi rekreacni chaty. Okrajové ¢asti obce, kde momentalné neni kanalizace
vybudovana, musi odpadové vody likvidovat ptimo u zdroje za pomoci Zump a domovnich
Cov.

Obec disponuje i vodovodni siti, kterd vSak zatim neni rozsitend do vSech domécnosti obce.

(Uzemni plan, Trojanovice, 2019)
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Zasobovani teplem

Typicky zplsob vytapéni v Trojanovicich je hlavné fesen individualnim vytapénim rodin-
nych domki a samostatnymi domovnimi kotelnami. Jako topné medium prevazuje zemni
plyn. Jako doplitkové topné medium se pouziva dievni hmota a elektrické energie. (Uzemni

plan, Trojanovice, 2019)
Plynofikace

Plynovodni sit’” v Trojanovicich je feSena jako stfedotlakd v tlakové trovni do 0,3 MPa.
V roce 1994 byla ukon€ena plosna plynofikace. Pies zdpadni ¢ast izemi obce prochazi trat’
VTL plynovodu. Na tento plynovod je napojena odbocka, ktera je urcena pro potifebu Dolu

Frenstat — zapad. (Uzemni plan, Trojanovice, 2019)
Odpadové hospodarstvi

Obec Trojanovice zafidila pro obCany od 1. ledna 2009 novou sluzbu — pytlovy sbér tide-
ného odpadu. Tato sluzba umoznila ob¢antim, kteti poctivé tiidi odpad, aby za dané mnoz-
stvi vytfidéného odpadu doséahli na slevu z ro¢niho pausalniho poplatku za odpady. Sleva je
ve formé cenovych bonust (1 bod = 5 K¢). Uznany bonus za ptedesly rok je nasledné ode-
Cten pii platbé poplatku za rok nasledujici. Obcané se musi do sluzby registrovat, zdroven

pak dostanou pytle zdarma, které jsou oznaceny ¢arovym kodem.
Pytel plasti — 2 body + 1 bod za dovoz do sbérné¢ho dvora.
Pytel napojovych kartonti — 1 bod + 1 bod za dovoz do sbérného dvora.

Balik papiru (min. hmotnost 10 kg) — 2 body, musi se odevzdat ptimo ve sbérném dvofte.

(Pytlovy sbér, obec Trojanovice, 2019)

Zaroven je v obci umisténo nékolik kontejnert na sbér tfidéného odpadu (plasty, papir, sklo
bilé a barevné, napojové kartony, kovy, bio odpad). Likvidaci téchto odpadu zajistuje firma
AVE CZ odpadové hospodafistvi, s.r.0., pobocka Frydlant nad Ostravici. Firma zabezpecuje
umistovani odpadii mimo tzemi Trojanovice. V obci také funguje sbérny dviir, kam je

mozné odevzdat naptiklad biologicky rozlozitelny a nebezpecny odpad.

3.5 Zivotni prostiedi

V kapitole Zivotniho prostfedi zkoumame a analyzujeme stav a vyvoj vSech zékladnich slo-
zek ptirody (vody, plidy, ovzdusi, rostlinstva, ZivociSstva na daném tGzemi). Také miZzeme

rozebrat piipadné znecisténi téchto slozek. Velkou pozornost také musime v€novat krajing,
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protoze je to izemi, ve kterém Zijeme a které si musime chranit. (Tvorba programu rozvoje

obce, 2019)

Trojanovice jsou diky své poloze v Moravskoslezskych Beskydech velmi rozmanité, co se
tyCe zivotniho prostfedi. Na jedné strané¢ vnimame malebnost a krasu zdejsi krajiny, ale na
stran¢ druhé se zde také objevuje hrozba z tézby uhli a zemniho plynu, nebo ze znecisténi
ovzdusi a nésledné dopady na krajinu. Témét 80 % tizemi obce je soucasti Chranéné krajinné
oblasti Beskydy (CHKO). Zaroven se zde nachézeji dvé maloplo$nd chranénéa tizemi (Na-
rodni ptirodni rezerva Radhost’ a Pfirodni rezervace Nofti¢i) a zhruba tfetina obce je soucasti

ptaci oblasti Beskydy.
Druhy pozemkii

VétSinu izemi obce pokryvaji lesy. Lesy zabiraji plochu kolem 2 442 ha. Z celkové vyméry
3 585,31 ha je to opravdu podstatnd plocha. Z celkové vymeéry je pak jeste dilezitd zeme-
délska ptida, ktera se dale Cleni. Pro pfehlednéjsi souhrn byla vytvorena tabulka (7Tabulka
18), ktera popisuje druhy pozemku v obci.

Tabulka 18 Druhy pozemkii v obci (Viastni zpracovani, zdroj: Vse o uzemi, 2019)

Druhy pozemk
Celkova vymeéra 3 585,31
Zemédélska pada 882,12
Orna ptida 326,68
Zahrada 127
Trvaly travni porost 428,44
Nezemédélska ptida 2703,19
Lesni pozemek 2442,48
Vodni plocha 27,29
Zastavéna plocha a nadvori 32,23
Ostatni plocha 201,19

Ptactvo a zvifectvo

Na tzemi obce se vyskytuje vyznamna Ptaci oblast Beskydy. Tato oblast pokryva zhruba
jednu tfetinu severni ¢asti CHKO Beskydy. Predmétem ochrany jsou zde naptiklad: ¢ap
cerny, tetfev hlusec, Zluna Seda, datel Cerny a dal$i. Vyznam ptaci oblasti je takovy, Ze se
podaii uchovat jednotlivé druhy i do budoucna. (Natura 2000, 2019). Ze zvitectva jsou za-
stoupeny na uzemi obce napiiklad tyto druhy: jelen lesni, rys ostrovid, vlk, mlok skvrnity,

slepys kiehky aj.
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Narodni pfirodni rezervace Radhost’

Nérodni pfirodni rezervace Radhosté se rozklada na plose cca 145 ha. Patii k nejcennéj$im
castem beskydské ptirody a rezervaci najdeme na severnim svahu hory Radhost’. Nachazi se
zde rozsahly komplex porostl charakteristicky pro vrcholové ¢asti Moravskoslezskych Bes-
kyd. Pfiroda je zde vystavena drsnym klimatickym podminkdm. Hlavni dfevinou je buk
lesni, vzacna je zde jedle bélokora. Z rostlinstva zde mizeme najit vzacny kiivostét skalni,
sasanku hajni, mokry3 stiidavolisty aj. Uzemi je také souéasti Pta¢i oblasti Beskydy. (Chra-

nénd uzemi, 2019)
Prirodni rezervace Nori€i

Ptirodni rezervaci Noftic¢i tvori pfedevsim lesni porost na kamenitych svazich. Poslanim re-
zervace je ochrana lesniho porostu s pfirozenou dievinnou skladbou. Cela rezervace se roz-
klada na ploSe zhruba 38 ha. Rezervace je také soucasti Ptaci oblasti Beskydy. (Chranéna
uzemi, 2019)

3.6 Cestovni ruch

Z pohledu cestovniho ruchu musime dané tizemi rozd¢lit na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je atrakti-
vita dané¢ho izemi, co ndm muze z hlediska piirodniho a kulturné-historického nabidnout.
Také mizeme popsat kulturni a sportovni moznosti pro turisty. V druhé ¢asti je dobré roze-
brat vybavenost daného tzemi pro cestovni ruch. Zde se tedy zaméfime na materiadlné-tech-

nickou zakladnu. (Tvorba programu rozvoje obce, 2019)

Trojanovice jsou diky své poloze v Moravskoslezskych Beskydech velmi oblibenou turis-
tickou destinaci. Zajem je predevSim o horskou turistiku. Mezi nejnavstévovangjsi mista ur-
Cit¢ patii Pustevny a Radhost. Na Pustevnach turisté radi navstévuji stavby Libusin a Ma-
meénka. Bohuzel LibuSin byl v roce 2014 zasazen pozarem a doslo k poruseni stavby. Nas-
tésti v soucasné dob¢ probiha rekonstrukce a dokonceni obnovy je stanoveno na polovinu
roku 2019. Za zhlédnuti dale stoji horni stanice lanovky, ktera byla v roce 2017 znovu uve-
dena do provozu. Stanice lanovky stoji na stejném misté, kde stala piivodni budova, které
ale musela byt kviili Spatnému stavu v roce 2016 strzena. Na Radhosti turisté radi navstévuji
kapli svatého Cyrila a Metodéje a také sousosi svatého Cyrila a Metodéje. Dalsi navstévo-
vanou sochou je Radegast, ktery se nachdzi na hiebeni mezi Radho$tém a Pustevnami.
V zimnim obdobi probiha na Pustevnach velmi popularni akce Ledové kralovstvi. Na akci

je mozné zhlédnout sochy vytesané z ledu. Nejsou to vSak jenom Pustevny a Radhost’, které
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jsou navstévované. Turisté také radi zavitaji na dalsi horu — Javornik, kde se nachézi roz-

hledna s krasnym vyhledem na okoli.

Posledni novinkou na Pustevnach je stezka Valaska. Tato stavba byla oteviena na zac¢atku
roku 2019. Jedna se o stezku v korunach stromtl, jejiz soucasti je jediny lanovy chodnik

v CR a nejdelsi skywalk v Evropé.

Nejsou to vSak jenom hory, které Ize v Trojanovicich navstivit. Dal§i vyhledavanou atrakci
je horsky lanovy park Raztoka — Tarzanie. Jedna se o nejvétsi horsky lanovy park v CR. Co
se tyce historickych budov, tak se na tizemi obce nachazi pamatnik bratti Strnadli a Jana
Knebla, nékolik kapli¢ek (napt. Lurdska kaple Panny Marie na Horeckéch), nékolik zvoni-
¢ek (napt. zvonicka na Horeckach — Strazkyné Beskyd) a mnoho kiizi (napft. kiiz pod Ja-

vornikem).

V letnich mésicich je velmi oblibeny hudebni festival HoreckyFest. Jde o kulturné spolecen-
skou akci, kterd kazdym rokem ziskava na oblibé. Pokud n¢kdo vyhledava spiSe mensi spo-
lecenské akce, tak je mozné navstivit letni vecery, které kazdoro¢né potadaji fotbalisté a
dobrovolni hasi¢i. S témito akcemi jsou spojeny fotbalové turnaje, respektive hasi¢ské sou-
téze.

Pro turisty, ktefi zavitaji do obce, je pfipraveno Siroké spektrum ubytovaciho zatizeni.
V obci je hned n€kolik hoteld (napi. hotel Troyer), penziont (napt. chalupa U Zvonka) a
chat (napf. chata Radhost’sky rybnik). Dalsim dilezitym zafizenim je lanovka, ktera vyveze
lidi na horni stanici lanovky na Pustevnach. AvSak s nartistem turisti se nyni fesi problém

s parkovaci kapacitou, protoze parkovisté u hotelu Raztoka neni v sezoné dostacujici.
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4 SWOT ANALYZA OBCE TROJANOVICE

4.1 Silné stranky

e Ptirodni hodnoty

e  Pasekarska“ zastavba

e Kbvalitni udrzba obce

e Kbvalitni komunikace

e Zdrave prostredi

e Obec bez dluht

e (Odpadové hospodaistvi

e Turisticky zajimava lokalita

e Existence matetské a zdkladni Skoly
e Blizkost mésta Frenstat pod Radhostém
e Pracovni prilezitosti v blizkém okoli
e Sportovni zdzemi a sportovni kluby
e Sbérny dvir

e Cinnost zajmovych spolkt

e Pichledné webové stranky

e Sluzby pro ob¢any

e Obecni noviny

e Potadani kulturnich a spolecenskych akci

4.2 Slabé stranky

e Slozitéd infrastruktura

e Rozsahly katastr s rozptylenou zastavbou
e Riznoroda spadovost

e Chybgjici cyklostezka

e Chybg¢jici socidlni a zdravotnické sluzby

4.3 Prilezitosti

e Odpadové hospodaistvi

e Rozvoj cestovniho ruchu
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e Rozsifeni vodovodni sité

e Rozsiteni kanaliza¢ni sité

e ZvySovani dopravni bezpe¢nosti

e Podnikani v obci

e Poloha obce

e Misto pro rozvoj aktivniho odpoc¢inku v souladu s ptirodou

e Dobra dopravni dostupnost

e Nadregionalni znacky a jejich hodnota — Pustevny, Radhost,, Radegast, Horecky

e Spolkovy Zivot v tradi€nich spolcich — Matice Radhost’ska, Pohorska jednota Rad-
host’, SDH, fotbalové kluby, jezdecké kluby

e Kbvalitni §kola s dobrou organizaci volno¢asovych aktivit

e (erpani finan¢nich prostfedkl z dotaci

4.4 Hrozby

e Té&zba cerného uhli

e Té&zba plynu

e Nedostatek vody

e Pietizeni obce turisty

e ZhorSeni kvality zivotniho prostfedi v Moravsko-slezském kraji
e Povodné

e Vznik ¢ernych skladek

e Ohrozeni lesniho porostu kiirovecem
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S PROGRAM ROZVOJE OBCE TROJANOVICE

5.1 Vize obce

Obec Trojanovice ma dlouhodobou vizi v zachovani tradi¢ni ,,pasekaiské* zastavby, neroz-
Sifovani zastavby a vyrazné nezvysovat pocet obyvatel v obci. ,,Pasekarskou’ zastavbu bere
obec jako historické dédictvi, které by mélo byt zachovano pro budouci generace. Obec chce
nadéle pracovat na rozsifeni predev§im vodovodni infrastruktury, udrZzovat kvalitni komu-
nikace a zvySovat dopravni bezpe€nost na téchto komunikacich. Obec hodla dale podporovat
sportovni ¢innost v obci a rozvijet sluzby pro ob¢any jako je obchod, posta, knihovna, infor-
macni centrum a dalsi. Avsak je kladen diraz na to, aby byl zachovan vesnicky raz obce a
aby lidé méli moznost Zit v souladu s pfirodou a zaroveit méli pfistup k modernim technolo-

giim a informacim.

5.2 Strategicky cil I. — Rozvoj technické infrastruktury

Obec Trojanovice ma k dispozici rozsahlou technickou infrastrukturu. Ta je kompletné vy-
budovand v nejobydlengjSich Castech obce. Proto by obec méla fesit technickou infrastruk-
turu hlavné v odlehlejsich ¢astech obce. Timto cilem dojde hlavné k modernizaci a rozSireni

technické infrastruktury v obci.

5.2.1 Opatieni: Budovani vodovodni a kanalizacni sité

Jedna se o opatieni, které fesi dlouhodobé odkanalizovani obce a rozsifeni vodovodni sité
v obci. Diky tomuto opatfeni se vyiesi pfedev§im zasobovani pitnou vodou a ob¢ané v od-
lehlych ¢astech obce se budou moci napojit i na kanalizaci. Opatteni vede k podpofe bydleni

a ke vSeobecnému uspokojeni obCanti v obci.
Aktivity opatieni

- ResSeni odkanalizovani obce Trojanovice

- Rozsifeni vodovodni sité obce Trojanovice

5.3 Strategicky cil II. — Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Druhy strategicky cil je zaméfen na dopravni infrastrukturu. V obci se nachazi rozsahla sit’
komunikaci a tyto komunikace jsou velmi ndro¢né na udrzbu. Proto cil netesi dalsi budovani
novych komunikaci, ale je zaméten hlavné na dopravni bezpe€nost v obci, na vybudovani

cyklostezek a na rozsifeni parkovacich mist v obci.
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5.3.1 Opatieni 1: ZvySeni dopravni bezpecnosti

Cilem opatienti je zlepsit dopravni bezpecnost v obci. Jedna se o vyfeseni bezpecnosti u frek-
ventované zastavky Balita. Pro klidnou a bezpe¢nou jizdu na kole se jedna o vystavbu cyk-
lostezky, ktera zahrnuje spolupraci obci v mikroregionu Frenstatsko. Poslednim tématem je
rekonstrukce mostu na Solarce. VSechny tyto opatieni by mély vést ke zlepSeni dopravni

bezpecnosti tak, aby se vSichni Gi€astnici silni¢niho provozu v obci citili bezpecné.
Aktivity opatfeni 1

- Dopravni bezpecnost u zastavky Balita
- Cyklostezka Kopftivnice — RoZznov pod Radhostém

- Most s chodnikem na Solarce pies feku Lomna

5.3.2 Opatieni 2: Rozsireni parkovacich kapacit v obci

Opatteni fesi hlavné parkovaci mista v obci. Lokalita Pusteven je turisticky velmi oblibena
a navstévovana, a proto se musi vyiesit parkovaci kapacita tak, aby turisté neomezovali svou
navstévou Zivot mistnich obcanti. Dalsi rozsifovani parkovacich mist je zaméfeno na cen-
tralni cast Lomné. Dojde k potfebnému navysSeni parkovacich mist, protoze soucasna kapa-
cita zaCina byt nedostacujici.

Aktivity opatfeni 2

- Rozsiteni parkovacich kapacit pro areal Raztoka — Pustevny

- Rozsiteni parkovacich mist v centralni ¢asti Lomné

5.4 Strategicky cil II1. — VylepSeni ob¢anské vybavenosti

Dalsi cil se zamé&fuje ptimo na obyvatele obce Trojanovice. Snahou obce by mélo byt zajistit
co nejlepsi podminky pro Zivoty svych obcanil. Jelikoz se obec nachazi v blizkosti mésta
Frenstat pod Radhostém a nékteré ¢asti maji ptirozenou spadovost pravé do toho mésta, tak
by bylo neefektivni a neekonomické, kdyby se obec snaZila budovat obéanskou vybavenost
ve vSech svych lokalitach. Proto je vhodné, aby se zamétila hlavné na lokalitu Lomna.

S touto casti jsou dale spojeny lokality Bystré, Dilova a Karlovice.

5.4.1 Opatieni 1: Rozsifeni sluZeb pro ob¢any

Prvni opatteni se tyka rozsifeni sluzeb pro obCany a turisty. Cilem je vybudovat v centralni

¢asti Lomna poStu, informacni centrum a knihovnu. Déle by doSlo k rekonstrukci obecniho
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uradu tak, aby se z n¢j stalo reprezentativni zdzemi obce. V neposledni fadé¢ se opatieni tyka

rozsiteni stavajiciho sbérného dvora. Tim se zvysi komfort pro ob¢any.
Aktivity opatfeni 1

- Vybudovani posty, informa¢niho centra a knihovny

- Rekonstrukce a energetické ispory obecniho uradu

- Rozsiteni sbérné¢ho dvora
5.4.2 Opatieni 2: Zvyseni kapacity zakladni Skoly

Nasledujici opatieni se tyka zvySeni kapacity prvniho stupné zdkladni Skoly v Trojanovicich.
Vzhledem k poctu narozenych déti se poptavka po zakladnim vzdélani v Trojanovicich zvét-

Suje, proto by bylo vhodné, kdyby se kapacita prvniho stupné navysila.
Aktivity opatfeni 2

- Nova ucebna v Jubilejni zakladni Skole prezidenta Masaryka

5.4.3 Opatieni 3: Prijemny Zivot v obci

Opatieni se vztahuje ke klidnému zivotu v obci. I kdyZ je v obci mnoho mist, kde se da travit
Cas a zaroven byt v piirodé, tak cilem tohoto opatieni by bylo vybudovani pfijemného vetej-

ného prostranstvi pro relaxaci.
Aktivity opatieni 3

- Vefiejné prostranstvi a lesopark v lokalité Lomna

5.5 Strategicky cil IV. — Podpora sportovni ¢innosti v obci

Posledni strategicky cil je zaméfen na sportovni ¢innost v obci. V obci piisobi mnoho spor-
tovnich oddill, které obec aktivné podporuje. Sport podporuje zdravy styl zivota a zaroven
je to moZznost, kdy se obcané obce miiZou spolu potkavat.

5.5.1 Opatieni: Sportovni vyZiti v obci

V ramci opatieni dojde k podpote sportovni ¢innosti v obci. Kazdy ob¢an tak bude mit moz-

nost vybrat si z novych, ¢i stavajicich ¢innosti, které bude chtit navstévovat.
Aktivity opatieni

- Viceucelové hiisté na Bystrém
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- Rekonstrukce zazemi FK pod Javornikem

- Workoutové hiisté
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6 SEZNAM PROJEKTU

Projekt ¢. 1 — Rozsifeni vodovodni sité obce Trojanovice

Projekt rozsifeni vodovodni sité obce Trojanovice navazuje na vizi obei, kde si obec stavi
za cil dale rozsifovat vodovodni infrastrukturu. Projekt zaroven vyplyva i z uvedené SWOT
analyzy, kde se rozsifeni vodovodni sité nachazi v ptilezitostech obce. Soucasné je tento bod
uveden 1 v socioekonomické analyze v odstavei vodni hospodatstvi. Pokud se obci podaii
tento projekt realizovat, tak je ptfedpoklad, Ze se zvysi vSeobecna spokojenost obanti v obci
Trojanovice, protoze se podati dostat kvalitni vodu do domacnosti obce. Pro co nejvétsi re-

alnost byl projekt vytvofen ve spolupraci s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil Rozvoj technické infrastruktury

Opatreni Budovani vodovodni a kanaliza¢ni sité

Jde o dlouhodoby projekt, ktery fesi vodo-
vodni sité v obci Trojanovice. Cilem pro-

SORLIBEUIELLE jektu je rozsiteni vodovodni sité¢ do vSech
domacnosti obce Trojanovice
Predkladatel Obec Trojanovice

Obcané obce Trojanovice, ktefi nemaji
Cilova skupina moznost napojeni na vodovodni sit’. Poten-
cionalni obyvatel¢ obce

Predpokladané naklady 400 tis. studie (30 mil. K¢ — vyvolané né-

klady na budovani)
Predpokladané zdroje financovani OPZP + MS kraj + Obec Trojanovice
Predpoklidany termin realizace 2019 - 2029

Zajisténi distribuce kvalitni vody do do-

Piinos ; p o Ve :
macnosti obce, vyssi kvalita Zivota v obci

Nevhodny vybér firmy
Rizika Nedostatek finan¢nich prostredkt
Casova narocnost realizace projektu
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Projekt ¢. 2 — Dopravni bezpecnost u zastavky Balita

Projekt dopravni bezpe¢nost u zastavky Balita je spojen se strategickym cilem zkvalitnéni
dopravni infrastruktury. Vychazi z vize obce, ktera disponuje kvalitnimi komunikacemi, ale
soucasn¢ se chce zaméfit hlavné na bezpecnost na téchto komunikacich. Praveé timto projek-
tem by byla dopravni bezpecnost podpoiena. Dany bod je uveden ve SWOT analyze v pfi-
leZitostech obce. Zaroven vychazi ze socioekonomické analyzy, kde je rozebirana dopravni

infrastruktura. Pro co nejvétsi redlnost byl projekt vytvofen ve spolupraci s vedenim obce

Trojanovice.
Strategicky cil Zkvalitnéni dopravni infrastruktury
Opatieni Zvyseni dopravni bezpecnosti
Jedna se o projekt na vybudovani zastavky
s pfechodem a chodnikem u frekventované
Popis projektu autobusové zastavky Balita. Primarni cil je
zajistit bezpecnost u této autobusové za-
stavky
Predkladatel Obec Trojanovice
Cilova skupina Obcané obce Trojanovice, turisté
Predpokladané naklady 2 mil. K¢
Predpokladané zdroje financovani SFDI + Obec Trojanovice
Predpokladany termin realizace 2020
o Zajisténi bezpecnosti u autobusové za-
Prinos ;
stavky
Dopravni komplikace pfi realizaci projektu
Rizika Nedostatek finan¢nich prostredkt
Nedodrzeni terminu realizace
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Projekt &. 3 — Most s chodnikem na Soldrce pres ifeku Lomnd

Projekt most s chodnikem na Solarce pres feku Lomna se také tyka strategického cile zkva-
litnéni dopravni infrastruktury s diirazem na zvyseni dopravni bezpe¢nosti na komunikacich
v obci. Stejné jako u predeslého projektu vychazi ze stanovené vize obce, ktera se chce za-
méfit praveé na dopravni bezpecnost. Bezpecnost na komunikacich v obci vychazi jak ze so-
cioekonomické analyzy, tak i ze SWOT analyzy. Pro co nejvétsi redlnost byl projekt vytvo-

fen ve spolupraci s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Opatieni Zvyseni dopravni bezpecnosti

Jedna se o vybudovani mostu s chodnikem
pies potok Lomna na frekventované komu-

O o E S nikaci Solarka. Timto projektem by se zvy-
Sila bezpecnost obcanil v dané lokalité
Predkladatel Obec Trojanovice a Moravsko-slezsky kraj

Obcané obce Trojanovice, navstévnici

Cilova skupina P e e
obce, ucastnici silni¢niho provozu

Predpokladané naklady 3 mil. K¢
Predpokladané zdroje financovani Obec Trojanovice + Moravsko-slezsky kraj
Predpokladany termin realizace 2019

Zvysena bezpecnost pro obany obce Tro-

Piinos . . iy,
janovice a pro ucastniky silni¢niho provozu

Nedostatek finan¢nich prostredkt
Rizika Dopravni komplikace pfi realizaci projektu
NedodrZeni terminu realizace
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Projekt ¢ 4 — Rozsireni parkovacich kapacit pro aredl Raztoka — Pustevny

Projekt rozsiteni parkovacich kapacit pro areal Raztoka — Pustevny napliuje strategicky cil

zkvalitnéni dopravni infrastruktury. Konkrétné se jedna o opatfeni rozsifeni parkovacich ka-

pacit v obci. Vychazi ze SWOT analyzy, kdy na jedné strané miizeme fict, ze mezi silné

stranky obce patii turisticky zajimava lokalita, zaroven to v§ak mtizeme oznacit i jako hrozbu

pro obec, aby nedoslo k pfetizeni obce turisty a nebyli tim zasaZeni stavajici obyvatelé obce

Trojanovice. Projekt je tedy zaméten na zvySeni parkovaci kapacity. Pro co nejvétsi redlnost

byl projekt vytvotfen ve spolupréci s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil

Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Opatieni

Rozsiteni parkovacich kapacit v obci

Popis projektu

Projekt tesi parkovaci kapacitu pro na-
v§tévniky obce Trojanovice v lokalité
Raztoka — Pustevny. Jde o vybudovani ze-
lené¢ho parkovisté, které zvysi danou kapa-
citu tak, aby navstévnici obce neomezovali
obyvatele obce Trojanovice

Predkladatel

Obec Trojanovice

Cilova skupina

Navstévnici obce Trojanovice

Predpokladané naklady

3 mil. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Obec Trojanovice + MS kraj

Predpokladany termin realizace

2020

Rozvoj cestovniho ruchu, navyseni parko-

LG vacich kapacit
Nedostatek finan¢nich prostredki
Rizika Nekvalitni zpracovani parkovaci plochy

NedodrZeni terminu realizace
Dopravni komplikace pfi realizaci projektu
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Projekt ¢ 5 — Vybudovdani posty, informacniho centra a knihovny

Projekt vybudovani posty, informacniho centra a knihovny vychazi ze tietiho strategického

cile vylepseni ob¢anské vybavenosti. Tento bod je zminén i ve vizi obce, ktera chce pokra-

covat v rozvijeni sluzeb pro obcany. Timto projektem by byla tato snaha podpofena. Sluzby

pro obc¢any jsou zaroven uvedeny ve SWOT analyze v silnych strankach obce. Obec jiz nyni

disponuje kvalitnimi sluzbami a jde tedy jenom o to tyto sluzby nadéle rozvijet. Pro co nej-

veétsi redlnost byl projekt vytvotfen ve spolupraci s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil

Vylepseni obcanské vybavenosti

Opatieni

Rozsiteni sluzeb pro obCany

Popis projektu

Diky projektu dojde k vybudovani posty,
informacniho centra a knihovny v centralni
¢asti Lomna. Timto projektem se rozsiii
sluzby pro obCany obce a pro turisty. Zaro-
ven tak podpofi podnikatelé ve sluzbach

v centralni ¢asti Lomna

Predkladatel

Obec Trojanovice

Cilova skupina

Obyvatelé obce, navstévnici obce, podni-
katelé

Predpokladané naklady

12 mil. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Obec Trojanovice + MMR + SFZP

Predpokladany termin realizace

2019

Zlepseni dostupnosti sluzeb pro obcany,

Prinos podpora podnikani, podpora cestovniho ru-
chu
Nedostatek finan¢nich prostredki

Rizika Nezajem o prostory ze strany podnikateld

NedodrZeni terminu realizace
Nezajem o sluzby ze strany turistti
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Projekt ¢ 6 — RozSireni sbérného dvora

Projekt rozsifeni sbérného dvora také vychazi ze tretiho strategického cile vylepseni obcan-
ské vybavenosti. Konkrétné jde o opatieni rozsiteni sluzeb pro obc¢any. Sbérny dviir je uve-
den ve SWOT analyze jako silna stranka obce. Zaroven vyplyva i ze socioekonomické ana-
lyzy z podkapitoly odpadového hospodarstvi. Obec podporuje kvalitni nakladani s odpady a
tento projekt tuto snahu podpofti. Obec v souc¢asné dob¢ disponuje sbérnym dvorem, projekt
tedy fesi hlavné jeho rozsifeni. Pro co nejvétsi realnost byl projekt vytvoren ve spolupraci

s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil VylepSeni obcanské vybavenosti

Opatreni Rozsiteni sluzeb pro obcany

Jedna se o projekt, ktery rozsiii stavajici
sbérny dvur. Projekt rozsiti tento dviir o
rampu, zpevnéné plochy, zastfeSeni sou-
casné techniky, uskladnéni $tépky a do-

SORLIBEUIELLE pravniku pro tfidéni odpadu. Hlavnim ci-
lem je zlepSeni komfortu ptebirani a preda-
vani odpadt od ob¢anii, zpracovani od-
padu, uskladnéni techniky a Stépky

Predkladatel Obec Trojanovice

Obcané¢ obce Trojanovice, zaméstnanci

Cilova skupina . .
P obce Trojanovice

Predpokladané naklady 11 mil. K¢
Predpokladané zdroje financovani Obec Trojanovice
Predpokladany termin realizace 2019

Ochrana technického zazemi, vyssi efekti-

3T vita likvidace odpadu, skladovani Stépky

NedodrZeni terminu realizace
Rizika Nekvalitni zpracovani sbérného dvora
Nedostatek finan¢nich prostredkt
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Projekt & 7 — Viceucelové hiisté na Bystrém

Projekt viceucelové hiisté na Bystrém vychazi z vize obce, kde je zminéno, ze obec bude
chtit nadale podporovat sportovni ¢innosti v obci. Napliluje ctvrty strategicky cil podpory
sportovni ¢innosti v obci. Jednd se o opatieni sportovni vyziti v obci. Timto projektem se
zvysi sportovni vyziti pro vSechny ob¢any v obci. Ze socioekonomické analyzy vyplyva, ze
obec jiZ ma dobré zdzemi pro sportovni ¢innosti a tento bod je zaroven zminén ve SWOT
analyze v silnych strankach obce. Jedna se tedy o rozsifeni sportovniho zdzemi v obci. Pro

co nejvetsi redlnost byl projekt vytvoren ve spolupraci s vedenim obce Trojanovice.

Strategicky cil Podpora sportovni ¢innosti v obci

Opatieni Sportovni vyziti v obci

Jedna se o projekt na vybudovani doplitko-
veho volnocasového htisté pro klub TJ
Popis projektu Bystré, ale i pro ostatni obcany obce Troja-
novice. Timto projektem se rozsiii zdzemi
pro aktivni sport a volnoCasové aktivity

Predkladatel Obec Trojanovice

Obcané¢ obce Trojanovice, fotbalisté TJ

OIS TID e Trojanovice Bystré

Predpokladané naklady 2 mil. K¢
Predpokladané zdroje financovani MMR + obec Trojanovice
Predpokladany termin realizace 2020

Zajisténi podminek pro zdravy Zivotni styl,

Prinos vre , , ,
rozsiteni sportovniho zazemi

Nedostatek finan¢nich prostredki
Nekvalitni zpracovani vicetucelového
Rizika hiisté

NedodrZeni terminu realizace

Slabé vyuziti hiisté ze strany obcan
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo vypracovat Program rozvoje obce Trojanovice. Prvni ¢ast

byla vénovana teoretické problematice. V této casti byly popsany zakladni pojmy tykajici se

A4

Nasledné byla provedena socioekonomickd analyza obce, ktera vychazi prave z teoretickych
poznatkil a rozpada se do jednotlivych kapitol — charakteristika obce, lidské zdroje, ekono-
mika obce, infrastruktura, Zivotni prostedi a cestovni ruch. Pomoci této analyzy byly iden-
tifikované problémové oblasti obce, na které by se méla obec zaméfit a fesit jejich danou
situaci. Soucasti socioekonomické analyzy je také SWOT analyza, kterd poukazuje na silné
a slabé stranky obce a na jeji ptilezitosti a hrozby. Na zdklad¢ téchto analyz byly navrzeny

Ctyfi strategické cile a sedm projekti.

V navrhové ¢asti byla nejdiive pfedstavena vize obce, poté byly stanoveny Ctyii strategické
cile — rozvoj technické infrastruktury, zkvalitnéni dopravni infrastruktury, vylepSeni obcan-
ské vybavenosti a podpora sportovni Cinnosti v obci, na které by se méla obec zaméftit a déle
je podporovat a rozvijet. Ke kazdému strategickému cili byly rovnéz vypracovany konkrétni
opatfeni. Na zaver bakalarské prace bylo zpracovano sedm projektl, které by obec mohla
vyuzit k napInéni strategickych cili. Tyto projekty byly vytvotfeny ve spolupraci s vedenim

obce Trojanovice, aby bylo dosazeno co nejvétsi realnosti téchto projekti.

Obec Trojanovice je diky své poloze v Moravsko-slezskych Beskydech velmi atraktivnim
mistem pro zivot. Obyvatelé¢ obce zde mohou vyuzit spoustu moznosti pro své volnocasové
aktivity a blizkost velkych mést nabizi dobré pracovni podminky. Lokalita obce Trojanovice
je také velmi oblibenou destinaci turistii. Z toho vSak plyne hrozba pietizeni obce turisty,
ktefi svou aktivitou zasahuji i do zivota stalych obyvateli obce. Proto by se méla obec za-

méfit také na tuto oblast, aby zbyte¢né neklesala spokojenost ob¢anti v obci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Cov
CsSU
FK

CHKO

LAU
MAS
MMR
MPa
MPSV

MS

NUTS
0S
OPZP
PJR
SDH
SFDI
SFZP
SLDB
S.I.0.
TJ
Usc

VTL

¢isticka odpadnich vod

Cesky statisticky uiad

fotbalovy klub

chranéna krajinna oblast
identifikacni Cislo

mistni spravni jednotka

mistni akéni skupina

Ministerstvo pro mistni rozvoj
megapascal

Ministerstvo prace a socialnich véci
Moravsko-slezsky kraj

matetska Skola

nomenklatura uzemnich statistickych jednotek
obcanské sdruzeni

operacni program zivotni prostiedi
Pohorské jednota Radhost’

sbor dobrovolnych hasict
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