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ABSTRAKT

Cilem prace je zhodnotit soucasny stav a zjistit moznosti dalS§iho rozvoje podpory

podnikani ze strany obci. Prace je roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti prace jsou podrobné popsany malé a stfedni podniky, jejich hlavni
vyhody a nevyhody a pfinosy zhlediska ekonomického ¢i socialniho. Jsou zde
charakterizovany druhy podpor podnikani a mozné bariéry pii jejich dosazeni. V praktické
¢asti je analyzovan mikroregion SluSovicko z pohledu charakteristiky uzemi, obyvatel
aobci patficich do mikroregionu. Na zékladé¢ dotaznikového Setfeni, které probéhlo
u pocetného vzorku obci a podnikateld, byl vytvofen navrh opatieni k podpotfe rozvoje

podnikdni v mikroregionu.

Klic¢ova slova: podpora podnikédni, malé a stfedni podniky, mikroregion, regionalni rozvoj,

podnikatelské subjekty

ABSTRACT

The aim of this thesis was to determine the possibilities of other municipality development

support. The work is divided in the theoretical and practical part.

The theoretical part thoroughly describes the small and middle companies, their main
advantages and disadvantages and their economic or social benefits. The types of
enterpreneuership supports and barriers for achieving them are characterized here. The
microregion Slusovicko is analyzed in the practical part, according to the characteristics of
the area, inhabitants and municipalities belonging to the microregion. According to the
questionnaire survey conducted on the numerous municipalities as well as entrepreneurs,
the design for precautions to support the development of support in enterpreneurships in

microregion was created.

Keywords: business support, small and meduim-sized enterprises, microregion, regional

development, business entitie
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UvVOD

Bakalatskd prace se zabyva podporou podnikani malych a stiednich podnikii v ramci
mikroregionu SluSovicko. Oblast Slusovic jsem si vybrala diky dobré dostupnosti

vzhledem k blizkosti Zlina.

Mal¢ a stfedni podniky hraji dtlezitou roli v ndrodnim hospodaistvi. Jejich tloha v trzni
ekonomice je nezastupitelni. Maji velky vliv na samotnou ekonomiku a zaméstnanost
v republice, proto je dulezité, aby byly podporovany. Tyto podniky jsou povazovany za
dalezité nositele regiondlniho rozvoje, diky ¢emuz maji zasluhu na celkovém rustu
narodniho hospodarstvi. Jsou velkymi konkurenty pro vétsi prosperujici firmy, nebot’ jsou
schopny pruznéji reagovat na zmény a lépe se s témito zmé&nami vyrovnavat. Dalsi
vyhodou je rychlost, s jakou jsou schopny piijimat podnikatelsk4 rozhodnuti. Jsou schopny
se také podilet na inovacénich procesech. Jejich vyhoda plynouci z velikosti 1ze vyuzit také
ve vztahu k zaméstnancim ¢i zédkaznikim. V malych a stfednich podnicich dochazi ke
ztraté anonymity, coz pozitivn€ ovliviiuje zaméstnance. Jsou schopny vyhovét konkrétnim
potiebam svych zékazniki a tim si je 1épe udrzet. MSP se podileji také na tvorbé HDP, coz

je dilezitym ukazatelem z hlediska rozvoje.

Prosperujici podniky mohou zajistit rozvoj konkrétnimu regionu. Mohou dané uzemi
zatraktivnit a ptildkat tak investory. Tvofi také jednu ze sloZek rozpoctl obei a mést. Diky
usp&$né firme¢ tak casto dochazi k budovéani infrastruktury a zlepSuje se celkova

vybavenost obce/mésta. V zdjmu obci by tedy mélo byt tyto podniky podporovat.
V dnesni dob¢ existuje fada moznych podpor, pro podnikatele vSak miize byt slozité se
v nich orientovat. Proto je diilezita pomoc jak finan¢ni, tak formou budovani poradenskych

a informacnich center slouZzicich zac¢inajicim podnikatelim.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je ziskat uceleny piehled o moznostech podpory podnikani ze strany
obci a zjistit, jaké dal$i moznosti rozvoje podnikédni mikroregion nabizi. Na zaklad¢

zjisténych vysledkl vyzkumu navrhnout opatieni za ucelem zlepSeni soucasného stavu.

K zjisténi miry podpory a celkového povédomi o podpoie podnikani jak uz od obci, tak od
podnikateli, bude vyuzito dotaznikové Setfeni. Jednd se o jednu z metod empirického
vyzkumu. Tato metoda byla zvolena z hlediska uspory Casu. Diky dotaznikovému Setieni
lze snaz oslovit vétsi mnozstvi respondentli a ziskat tak relevantni informace v pomérné
kratkém case. Cilovou skupinou tohoto vyzkumu jsou obce mikroregionu SluSovicko

a nejvyznamnéjsi zamestnavatelé t€chto obci.

Dle Rezankové (2011, s. 13) musi kazdému dotazniku ptedchazet formulace jeho cild.
Nezbytnou soucast ptipravy tvoii také stanoveni poctu a samotné struktury respondent.

Odpovédi z dotaznikového Setieni jsou pak podrobeny analyze vysledkd.

V navaznosti na hlavni cil prace byly zvoleny vyzkumné otdzky souvisejici s danym
tématem. Jaky je souCasny stav podpory podnikani ze strany obce na uzemi mikroregionu?
Jak dulezita je pro firmy podpora podnikani pro rozvoj jejich podnikatelské ¢innosti? Jak

velky podil ma uspés$ny podnikatel na rozvoji obce?

Prace je clenéna na dvé casti — teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické Casti byly
vymezeny malé a stftedni podniky a zplsoby jejich podpory pomoci zpracované literarni
reSerSe. Nejcetnéji vyuzivanym internetovym zdrojem pro teoretickou ¢ast byly stranky
ministerstev. V praktické ¢asti byl nejprve vymezen mikroregion SluSovicko jako celek.
Pro vymezeni mikroregionu byly pouZity internetové zdroje obci na tzemi a byl vyuZit
strategicky plan SluSovicka. Dalsi ¢ast prace zahrnovala empiricky vyzkum — konkrétné
tedy dotaznikové Setfeni tykajici se dvou pohledii na podporu podnikani v mikroregionu.

Tato ¢ast slouzila jako prostfedek k ziskdvani podrobnéjSich informaci k tomuto tématu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MALE A STREDNi PODNIKY

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Podnik byl do roku 2013 vymezen v § 5 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Po
rekodifikaci neboli po zmén€ zédkona soukromého prava v roce 2014 byl piivodni pojem
vyménén za pojmem obchodni zavod, ktery je formulovan v § 502 zakona ¢. 89/2012
Sb., obcanského zdkoniku jako: ,,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril

a ktery z jeho vtle slouzi k provozovani jeho ¢innosti®.

Jako podnikatel je podle § 420 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku povazovan
ten: ,kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Ccinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem a se zadmérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku“. Obdobné je také vymezeni Zzivnosti. Podle § 2 zakona ¢. 455/1991
Sb., o zivnostenském podnikani, kde se uvadi, ze: ,,Zivnosti je soustavnd cinnost

provozovana samostatné vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem* (Cizinska, 2018, s. 9).

1.2 Charakteristika a vymezeni malych a stfednich podnikii

Malé a stfedni podniky (MSP) zaujimaji v soucasné ekonomice zasadni vyznam. Jsou
vyznamnymi zaméstnavateli a jsou nositeli regionalniho rozvoje, tim padem pfispivaji také
k rozvoji celého narodniho hospodafstvi. MSM jsou také vyznamnymi zaméstnavateli
a vytvaieji v Ceské republice vice nez 60% pracovnich mist. Diky vlastnostem, které jsou
pro tyto podniky typické, tvoifi vlivnou hnaci silu rozvoje, ekonomického riistu a také

konkurenceschopnosti (Tetfevova, 2009, s. 111).

vvvvvv

také svétové ekonomiky a jsou zde povazovany za nejdulezitéj$i motor hospodaiského
rustu. Az 99 % vSech spolec¢nosti USA a EU spadd pravé pod MSP. Na Slovensku je
situace témét obdobna. I zde je aZ 99,9 % podnikl zastoupeno pravé MSP. Tyto podniky

zde zaméstnavaji az 73 % vSech zaméstnanct (Klju¢nikov, 2017, s. 9).

Dutlezitost malych a stfednich podnikti a jejich podpory miizeme sledovat také diky aktivité
Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které kazdym rokem mapuje situaci MSP a také
aktualizuje jejich vlastni Koncepci podpory MSP (Tetfevova, 2009, s. 111).
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Aktuélni je Koncepce MSP 2014+, ktera je pro roky 2014-2020. Tato vladou schvalena
koncepce reaguje na dilezité narodni, ale také evropské strategické dokumenty a jednotlivé

priority a oblasti podpory vychézejici ze studii a analyz Ministerstva primyslu a obchodu

(MPO) a dalSich resortti (mpo, ©2005-2019).

Po vstupu Ceské republiky do EU ptijal nas stat definici malych a stiednich podnikd, ktera
je uzivana na uzemi Evropské Unie. Toto vymezeni je ddno Doporucenim Komise

¢. 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 (Tettevova, 2009, s. 112).

Jednotna definice malych a stfednich podnikt platici v Evropské Unii byla zavedena na
zakladé Doporuceni komise z 3. Dubna 1996 ¢. 96/280/EC. Pravé Doporuceni, kterym se
fidi Ceska republika, upfesiiuje nékterd kritéria. N&ktera z kritérii jsou obsaZena také
v Nafizeni komise ES €. 364/2004. Diive si staty mohly vymezovat podniky podle svého
uvazeni. Uvazeni jednotlivych statl se vSak casto liSila. Jednotnd definice tedy slouzi

ke komparaci podnikli v ramci ¢lenskych zemi (Vochozka, Mulac, et al., 2012, s. 490).

V praci bude také vyuzivana definice malého a stiedniho podniku pouzivand v ramci EU,
kterd vychdzi z Natizeni Komise €. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu
s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlaSuji n€které kategorie podpory za slucitelné s vnitinim
trhem ve znéni novely, kterd byla provedena Natizenim Komise ¢. 1084/2017 ze dne 14.

¢ervna 2017 (Koncepce msp, 2012, s. 7).

Dle vySe uvedené legislativy se podnikem rozumi takovy subjekt, vykazujici hospodaiskou

¢innost, bez ohledu na jeho pravni normu.
Mezi tyto subjekty podle Tetfevové (2009, str. 112) fadime zejména:
e osoby samostatn¢ vydélecné ¢inng,
e rodinné podniky, vykondvajici femeslné ¢i jiné Cinnosti,
e vefejné obchodni spolecnosti,
e sdruZeni, u kterych je ekonomicka ¢innost hlavnim pfedmétem podnikéni.

K dalsimu vymezeni je tieba sledovat urcitd kritéria. NejCastéji se podniky tadi do
kategorii dle poctu zaméstnancti. Déle se podle Vochozky, Mulace et al. (2012, s. 489)
sleduje jejich obrat, nebo bilancni suma roc¢ni rozvahy ¢i nezavislost. Kritérium
nezavislosti je vymezeno tak, Ze vice nez 25% hlasovacich prav ve spolecnosti nema jiny

subjekt. Obecné se tedy podniky déli na mikro podniky, malé podniky a stfedni podniky.
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Toto hledisko zaloZzené na porovnavani ukazatell se nazyva kvantitativni. Druhym
hlediskem se uvadi hledisko kvalitativni, které popisuje vlastnosti charakteristické pro

konkrétni podnik (Rydvalova, 2002, s. 15).

Dle kvantitativniho hlediska v ramci struktury MSP fadime mezi stiedni zivnostniky ty
podnikatele, ktefi maji méné nez 250 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat neptekracuje 50

miliontit EUR, nebo suma jejich aktiv (ro¢ni bilan¢ni suma) nepiesahuje 43 milioni EUR.

Malé podniky jsou pak definovany jako firmy, kde pocat zaméstnancti nepiesahuje 50 osob

a jejich ro¢ni obrat, pfipadné suma aktiv neptekroci rocn¢ 10 miliontt EUR.

Mikro podniky, které jsou nékdy také uvadény jako drobné podniky, jsou dle kategorie
MSP vymezeny jako podniky s poctem zaméstnancti do 10 osob. S ro¢nim obratem, nebo

sumou aktiv do 2 milionid EUR (Tettevova, 2009, s. 113).

Tabulka 1 Vymezeni MSP (czechinvest,© 1994-2019, vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancl Obrat Bilan¢nisuma
Mikropodnik <10 <2 miliony EUR |<2 miliony EUR
Maly podnik <50 < 10 milionl EUR |< 10 milion{ EUR
Stfednipodniky  |<250 <50 milionl EUR |< 43 miliond EUR

Podle Vojika (2009, s. 22) existuji 1 jiné definice, pouzivané ke sledovani, nebo pro
vykazovaci ucely. Tyto definice jsou vyuzivany napiiklad organy statni spravy, nebo
organy EU. Jedna se napiiklad o vymezeni podle Ceské spravy socialniho
zabezpeceni, kde se podniky déli na malé s poctem 25 zaméstnancii a velké s poctem nad
25 zaméstnancii. Dalsi definice je dle Eurostatu. Tato definice vymezuje malé podniky do

20 pracovnikt a podniky stfedni do 100 zaméstnanci.

1.3 Vyhody a nevyhody malych a stifednich podnikii

Vyhody 1 nevyhody malych a stiednich podnika vychézeji z jejich velikosti. Na jednu
stranu jim jejich velikost pfinasi fadu vychod, na strané¢ druhé ale 1 nékolik nevyhod

(Tettevova, 2009, s. 113).
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1.3.1 Hlavni vyhody MSP

Jednou z hlavnich vyhod MSP je jejich flexibilita. Pravé diky jejich velikosti jsou malé
a sttedni podniky schopné pruznéji reagovat na zmény a lépe se tak mohou s konkrétnimi
zménami vyrovnavat. Dalsi velkou vyhodou je rychlost pfijimani podnikatelského
rozhodnuti. Jsou také schopné vytvaret a realizovat v SirSim rozsahu inovace a aktivné se
podilet na samotném inova¢nim procesu. MSP vytvareji nové pracovni pfilezitosti, tato
vyhoda je také spojena s velikosti téchto podniki. V malém nebo stiednim podniku se
ztraci anonymita a pracovnici tak vice pocit'uji dulezitost svych pracovnich vykonu. Pro
vedeni to naptiklad znamend, ze ma lepsi piehled o odvedené praci a mulze tak své
zameéstnance 1épe kontrolovat. V podniku ¢asto dochéazi k osobnimu kontaktu s vedenim
a celkové je v takové firm¢ lepsi pracovni atmosféra. Vyhodou oproti velkym firmam je
také forma komunikace. Pfi menSim poctu zaméstnancli miize snadnéji probihat piima
komunikace. MSP jsou také vice odolné proti hospodaiské recesi. Pfinosem MSP muze byt
také blizkost podniku k spolupracujicim subjektim. At uz to jsou zakaznici, dodavatelé,
nebo také vefejnd sprava. Pravé snadnéj$i komunikace mize mit vliv na utuzovani téchto

vztaht. (Tetfevova, 2009, s. 113, Veber et al., 1999, s. 16).

MSP mohou vyplnit chybéjici produkty na trhu, které nejsou pro velké firmy lukrativni

a tim mohou napomahat k rychlejSimu rozvoji mést a obci (Dvotacek, 2003, s. 128).

Podle Vochozky a Mulace et al. (2012, s. 491) patii mezi dal§i vyhody naptiklad kvalitni

vyrobky ¢i sluzby a moznost vyuziti inova¢niho potencialu.

1.3.2 Hlavni nevyhody MSP

Jak uz jsem uvedla vyse, nevyhody MSP jsou opét prevazné spojené s jejich velikosti. Na
rozdil od velkych podnikdi mohou mit MSP omezené moZnosti ziskavani vyhod z rozsahu.
Dalsi velkou nevyhodou je urcité¢ vySsi intenzita spojend s méné piiznivymi pracovnimi
podminkami. MSP jsou, co se tyCe persondlni strdnky znacné limitovany. Je pro né
fidicich ¢innostech. Déle jsou také MSP limitovany finan¢n€. Diky zhorSenému piistupu
ke kapitdlu jim mohou chybét prostfedky na propagaci a reklamu a mohou tak mit
omezenou moznost rozvoje podniku. Nemusi vsak jit pouze o Gvéry, nebo ptijcky, ale také
o limity v oblasti zddani o finan¢ni podporu z vetejnych rozpocta ¢i strukturalnich fonda

EU. Omezené financni prostiedky Casto souviseji s omezenou moznosti nakupovat nové
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technické vybaveni a s tim souvisejici technické postupy. Pro bankovni spolecnosti jsou
MSP ¢asto povazovany za rizikovou skupinu. Diky omezenym finan¢nim prostfedkiim pro
né miZe byt obtizné podnikat na zahrani¢nich trzich. Nevyhodou je také to, Ze se mohou
zaméfenych na vyzkum. Dal$im minusem muze byt také nizkd mira spoluprace mezi
firmami MSP navzajem (Tetfevova, 2009, s. 114, Dvoracek, 2003, s. 128, Vochozka,
Mulac et al., 2012, s. 491).

Na zéklad¢€ vySe uvedenych slabych a silnych stranek lze snadno sestavit SWOT analyzu

MSP.

Tabulka 2 SWOT analyza MSP (vlastni zpracovani)

Obecné vyhody MSP

(pruznost) Rozvoj podniku

snadna komunikace Technologie

Tvorba pracovnich

prilezitosti Zameéstnavani odborniki

Pfijimani inovaci Prodejni ceny

Kvalita produktt Omezené finance

Velikost MSP Velikost MSP

Uzké napojeni na regi-

on Vysoka konkurence

Dotace Legislativa

N4

Podpora okoli Néro¢néjsi moznost uveért

zvyseni podilu MSP na

vetejnych zakazkach | Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
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Smyslem podpory malych a stfednich podnikli by mélo byt zejména tlumeni vyse
uvedenych nevyhod. Pro dobré fungovani a optimalni vyvijeni statni ekonomiky je proto
podpora financovana a garantovana zejména statem opravdu nezbytna. Pokud je podpora
pfiméfend k problémim daného podniku, zpétny efekt mulze byt pro stat vysoky

(Veber et al., 1999, s. 37).

1.4 Vyznam malych a stfrednich podnikii

Malé a stiedni podniky jsou beze sporu uznavanym hnacim motorem vsech svétovych
hospodafstvi. Tak jako v EU i v CR jsou MSP hojnou zakladnou podnikani. Udaje, které
pln¢ o vyznamnosti malych a stfednich podniki vypovidaji, zahrnuji naptiklad to, ze
v Evropé operuje cca 23 milionii malych a stfednich firem, coz odpovida 99,8 % vSech
firem v Evropé a zamé&stndvaji 67% pracovnich sil soukromého sektoru

(Veber, Srpova et al., 2008, s. 20).

V Ceské republice MSP predstavuji také velké procento viech firem. Casto se vsak
setkavdme s nizkou mirou preziti téchto firem. Zhruba 80 % vSech firem pteziva prvni rok
svého vzniku, ale s dal§imi lety pisobeni firem klesd. Dvou let se doZiva cca jen 64 %
podniki, Tii roky pak ptsobeni téchto firem klesa na polovinu, vice jak pét let vydrzi na
trhu uZ jen asi 42 % firem. Tato mira pfeZiti byla v mezinarodnim srovnani fazena mezi ty

nejnizs§i (Mandysova, 2009, s. 21).

1.4.1 Socialni pFinosy

Spolecenské ptinosy podnikli souvisi hlavné s tim, jak je dand firma napojena na region, ve
kterém provozuje svoji ¢innost. MSP podnikajici na naSem Uzemi jsou z velké vétSiny
hlavné podniky ndrodnimi. Tyto podniky nejsou ve vlastnictvi zahrani¢niho majitele, ale
samoziejmé 1 takové podniky se na naSem Uzemi vyskytuji. Prace se ale spiSe zaméfuje na
firmy, které jsou Ceské a maji tak na Gizemi, kde podnikaji, urcitou tradici a vytvofili si zde
n¢jaké postaveni. Jednd-li se o podnikatele, ktery z dané obce pochazi a také v ni stale

Zije, je on 1 dal§i zaméstnanci tohoto podniku zndmi pro konkrétni obyvatelé dané obce.

Piinosem pro obec, ve které se podnik nachazi, mize byt naptiklad popularita. Obec se do
veédomosti lidi zapiSe Casto praveé diky prosperujicimu podniku. Tato prosperita mize trvat
1 po ukonceni ¢innosti firmy. Pfikladem takové firmy ze sledovaného mikroregionu je JZD

Slusovice. Frantisek Cuba, predseda tehdejsiho JZD Slusovice, vytvofil ve mésté
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vyznamny podnik, ktery mésto proslavilo na spoustu let. Lidé Casto presné netusi, kde

Slusovice lezi, tzv. Slusovicky ,,zazrak* si ale vybavi takika okamzité.

Pro obec vSak prosperujici firma neznamend jen popularitu, ale predevsim vytvoreni
novych pracovnich mist. Diky praci tak ob¢ané zlistavaji na tzemi katastru obce. DalSim
pfinosem je lepsi organizace celého uzemi prave diky MSP (Veber, Srpova et al., 2008, s.

20, ithned ©1996 —2019).

1.4.2 Ekonomické prinosy

Jednou z dllezitych vlastnosti MSP je jejich flexibilita a schopnost rychle reagovat na
jakékoli zmény v ndrodnim hospodaistvi. Blizi se ke koncepci LEAN. Jde o snahu snizit
naro¢nost na energii a suroviny pfi provoznich ¢innostech. MSP tak stoji jako protipol
monopolim. Jedna z nejvyznamnéjSich roli MSP je i pfes snahu monopolii o vytlageni
z trhu, najit své misto pro uchyceni a stat se tak konkurenceschopnymi i pro velké podniky.
MSP jsou samoziejmé dulezité také pro velké podniky. Casto témto firmam délaji
dodavatele, nebo s nimi spolupracuji jinak. Pro velky po¢et MSP na naSem tzemi tak

muzou konkurovat 1 podnikiim velkym.

Dalsi pfinos se tyka zaméstnanct samotnych. MSP jsou Casto schopni zaméstnat mnoZstvi
pracovniki, které nebyly schopny absorbovat velké podniky. Tento fakt je velmi dulezity
pro snizovani nezaméstnanosti v daném regionu a jeho okoli. Pro MSP je plusem, Ze
kapitalova naro¢nost na jednoho pracovnika je vétSinou mnohem nizs$i, nez je tomu u firem
velkych. Jsou také nedilnou soucésti ekonomiky a podileji se na tvorbé domaciho produktu

(Veber, Srpova et al., 2008, s. 21, Veber, Srpova et al., 2012, s. 21).

Socidlni a ekonomické ptinosy jsou samoziejmé témi nejvyraznéjSimi. DalSich pfinost
z pohledu konkrétniho izemi mohou mit tyto firmy ale daleko vice. MlZeme zminit
napiiklad kulturni pfinosy. Ty souvisi s riznymi kulturnimi a vzdé&lavacimi centry, které
Casto spravuji pravé MSP. Jako dalsi byvéa uvadény piinos politicky. Podnikatelé vétSinou
patii k stfedni vrstvé obyvatelstva, kterd je na naSem zemi zastoupena nejcetnéji. Prave
tato vrstva obyvatel dotvafi jakousi socidlni strukturu a napomahd k politickému smiru

(Vojik, 2009, s. 24).
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1.5 Vyvoj malého a stifedniho podnikani

Pokud se zacneme zabyvat pocCatkem podnikani MSP, musime zminit ekonomickou
transformaci v devadesatych letech 20. stoleti, ktera pomohla rychlému navraceni
k podnikani. Co se tyce podnikatelského prostedi, ziistaly v ném 1 pies tuto transformaci
urcité piekazky, které zabranuji vétsimu rozvoji podnikani, nez je optimalni.

Souvisi to také se vstupem Ceské republiky do EU. MSP, které chtdly byt i nadale
konkurenceschopnymi, byly nuceny se pieorientovat prevazn¢ na kvalitu. V republice
doslo také ke zménam v charakteru a celkovém rozlozeni na uzemi. Podstatné mnoZzstvi
velkych podnikd, které zanikly, nahradily pravé MSP. V roce 2002 doslo k pfijeti zdkona,
upravujici malé a stfedni podnikani na naSem tUzemi. Jednd se o zakon ¢&. 47/2002
Sb., o podpofe malého a sttedniho podnikdni. Tento zdkon se postupné obnovuje. Jeho
prvni zména probéhla jiz v roce 2004. DalSi zmény a navrhy na zlepSeni situace MSP se
orientovaly pfevazné na zvySeni konkurenceschopnosti mistnich podnikatelti, souvisejici
s ndrocnosti MSP obstarat si vlastni finan¢ni zdroje (pljcky, Gv€ry) a naopak sniZeni

administrativni zatéze (Mandysova, 2009, s. 49).

K popisu soucasného stavu bude pouzit rok 2017. VétSina téchto dat je volné dostupna
z Ceského statistického ufadu, nebo ze zpravy o vyvoji malého a stiedniho podnikani
ajeho podpofe vytvofené ministerstvem primyslu a obchodu. Z nalezenych dat bylo
zjisSténo, ze podnikatelkou ¢innosti se v roce 2017 zabyvalo celkem 1 150 302 osob. Podil
MSP na celkovém poctu aktivnich podnikateli bylo v tomto roce 99,8%. Investice
porovnané s témi za piedesly rok vzrostly. Naptiklad v primyslu az o necelych 5% a to na
106 606 mil. K¢. Nartst oproti predeslému roku byl zaznamenan také v mnoZstvi
vydanych Zivnostenskych opravnéni. V roce 2017 bylo vydano aZ o 14 997 Zivnostenskych

opravnéni vic, nez v letech piedeslych (mpo, ©2005 -2019a).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

vyvoj podnikatelskych subjekti v letech2014 - 2017
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Obrazek 1 Vyvoj podnikatelskych subjekti v letech 2014 — 2017 (mpo, ©2005-
2019a, CSU, 2019)
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2 PODPORA PODNIKANI

V na$i spolecnosti, kterd je povazovana za vyspélou, podnikaji tisice, az miliony
podnikateli. Mlize z toho proto vychézet, ze témét kazdy Clovek se narodi jako zivnostnik
a zalezi tak pouze na nas, zda se chceme stat podnikateli. Je to ale mylny ndzor. Mén¢ se
totiz uvadéji statistiky, které poukazuji na fakt, ze stale hodn¢ podnikateld konci se svou
podnikatelskou ¢&innosti na Gplném zaGatku. Casto jsou krachy té&chto podnikatel
doprovazeny obrovskymi finan¢nimi ztratami, které mtzou skoncit az Uplnym osobnim
bankrotem. Proto je pro podnikatele stale vice dilezité zajimat se o moznosti spojené
s riznymi finan¢nimi podporami. Jedna se tak o pomoc zejména ze statnich prostiedkd, ¢i

pomoc z EU pomoci rozvojovych fondd. Tyto aktivity délime do tii skupin:
e informacni podpora,
e materialni podpora,
e finan¢ni podpora.
Podpory v podnikani se déli také podle toho, z jakych instituci dand podpora pochazi
e vladni organizace formou sluzeb pro podnikatele
e nevladni organizace formou riznych neziskovych organizaci
e podnikatelské inkubatory, ¢i védecko-technické parky
o ostatni komercni subjekty zamétujici se na podporu podnikani
(Veber, Srpova et al., 2008, s. 23)

Dalsi zakladni déleni podpor podnikani je rozdéluje na vSeobecné a specialni podpory.
Tyto dvé skupiny se pak dale déli podle toho, v jaké oblasti podnik ptisobi.

Do skupiny vSeobecnych podpor patii zejména narodni programy, které podporuji praveé
MSP, déle rlizné operaéni programy, regionalni podpory, finan¢ni nebo jiné bankovni
podpory.

Mezi speciadlni podpory zahrnujeme napiiklad: cestovni ruch a zeméd€lstvi, podporu
exportu, ktery je pro zacinajici podniky neméné diilezity a podporu ucasti na veletrzich
firem, nebo vystavach (Tetfevova, 2009, s. 122).

Podpory podnikani se mohou délit také podle jinych kritérii. Dle formy jejiho poskytovani

na pfimé a nepiimé a dle uzemniho celku. Nepfimymi podporami podnikani se rozumi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

napiiklad tuprava legislativy, ktera vede ke snizovani byrokratické zatéze, vznik
poradenskych center, vznik narodniho registru poradcti, budovani prumyslovych zoén
a podpora rozvoje ,,brownfieldi* ¢i vznik podnikatelskych inkubatorii a védeckotechnicky
ch parka. Podpory piimé byvaji zpravidla poskytovany konkrétnim firmam (na konkrétni
ucely), jedna se tedy naptiklad o dotace, zvyhodnéné tvéry se snizenou urokovou sazbou,
nebo s delsi dobou splatnosti. Mohou sem patfit také granty, které se 1i$i od dotaci tim, ze

jsou poskytovany na oblast vyzkumu.

Z prostorového pohledu je podpora poskytovana uzemnimi celky rtizné velikosti pocinaje
obcemi az po Evropskou unii. Tyto podpory proto délime na unijni, narodni, krajské

a regionalni (Malach, 2005, s. 182).

Podle Blazka a Uhlife (2011, s. 91 — 92) je podpora podnikani z hlediska liberalnich
ekonom jednim z nejvyznamnéjSich nastrojli regionalni politiky. MSP uchovévaji zdravé
konkuren¢ni prostfedi, které je povazovano jako zéklad dobfe fungujici ekonomiky.
Dutlezitym argumentem pro podporu podnikani jsou naptiklad nové vznikajici firmy. Vztah
mezi MSP a regionalnim rozvojem je vSak kontroverzni. Objevuji se nazory, Ze jsou
vSelékem na nezaméstnanost, ale také Ze maji pouze mirné¢ nadprimérny vliv na jejim
snizovani.

Ackoli je podpora podnikani vétSinou vniméana hlavné jako pomoc finanéni ¢i jiného
charakteru je tato predstava pomérné zavadéjici. Firmy by si v tomto ohledu spiSe prali
pfesné urcend pravidla, kterd budou platit pro kazdého stejné alespont na né&jakou dobu.
Dnes jsou vSak pravidla ¢asto komplikovana, méni se a je pomérné obtiZzné se ve zménach
orientovat, natoZ je implementovat. Jako nejvétsi moZnou podporu firmy vidi sniZeni
administrativni zatéze, ke které vSak zatim nedochdzi. Kazdoro¢né vydana Zpréava o stavu
MSP sice informuje o sniZzeni administrativni zatéze, nebere vSak v potaz ty, které ve
sledovaném roce pfibyly. Na druhé strané stidle nepfichazi statni kompenzace jako
napiiklad zavedeni jednoho inkasniho mista, které by mélo zjednodusit administrativu
spojenou s piiznanim k dani z pfijmu. Jako dal$i zatézi se jevi také elektronické evidovani
trzeb (EET). Samotné EET je v pofddku a miize pomoci k rozvinuti tohoto sektoru. Na
druhé stran€ jde o dal$i povinnost, kterou museji podnikatelé dodrzovat, a kterd neni

zadarmo (Pavlik et al., 2016, s. 46).

MSP se mtzou dale zapojovat do rtiznych programi podporujici podnikani, pokud spliuji

urcité pozadavky pfi vstupu. Tyto programy podpory MSP jsou dle Vochozky, Mulace et
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al. (2012, s. 497) uskutec¢novany Ministerstvem pramyslu a obchodu, které kazdoro¢né
vydavéa publikaci popisujici typy podpor a objasiiuje podminky, které vedou k jejich
dosazeni. Dale pak Ministerstvem zemédélstvi, Ministerstvem prace a socialnich véci,
které davalo prostfedky aktivni politice zaméstnanosti a tim mélo nepfimy vliv na podporu
podnikani. Poskytovani téchto podpor je fizeno Zakonem ¢. 47/2002 Sb., o podpoie
mal¢ho a stfedniho podnikadni. Tento zdkon vymezuje poskytnuti podpory zejména
na: projekty orientované na inovace a investice, vzdélavani na Skolach ukoncenych
vyuénim listem, poradenstvi v technickych a hospodarskych oborech, projekty vyuzivané
podnikateli tykajici se vyzkumu a vyvoje, projekty pro rozvoj MSP a zesileni jejich
postaveni na trhu, vytvafeni novych pracovnich mist, podpora souvisejici se systémy
zajistujici kvalitu. Tyto podpory jsou poskytovany pomoci nenavratné finan¢éni vypomoci,

pomoci dotaci, finan¢niho ptispévku ¢i vyhodného tivéru s nizsi irokovou sazbou.

Tento zékon jasné stanovuje nalezitosti platici pti vyhlasovani programi podpory a uvadi
podrobnosti pro poskytnuti konkrétni podpory. Navrhne je Ministerstvo primyslu
aobchodu a poté schvaluje Vlada. Zminéné¢ ministerstvo se pak postard o zvefejnéni
podpory v Obchodnim véstniku a na webovych strdnkdch. Tento zdkon zfidil také
Agenturu pro podnikani a investice — Czechlnvest. Tato agentura plni funkci poskytovatele

vetfejné podpory pro MSP (Tettevova, 2009, s. 121).

V Ceské republice je systém podpor hodné objemny, proto nemusi byt vzdy snadné ziskat
uceleny prehled o vSech moZnostech dostupné podpory. Programy podporujici podnikatele
byly vytvofeny jiz vroce 1992. Od tohoto roku doSlo ke spousté zmén a rozsifeni
podporovanych oblasti a samoziejmé také vyrazné vzrostl objem poskytnutych prostiedki

(Malach et al., 2005, s. 181).

2.1 Podpora podnikani ze strany obce

Diulezitou pomoci pro MSP je podpora ptichdzejici ze strany obce, kde podnikatelé svou
¢innost provozuji. Tato podpora obvykle souvisi s konkrétni lokalitou a Casto i1 s konkrétni
osobou podnikatele. Obec muize naptiklad vymezit rizna mista v rdmci uzemniho planu,
vybudovat technickou ¢i dopravni infrastrukturu, poskytnout zvyhodnény pronajem pro
podnikatelskou ¢innost, vytvofit specifické typy podnikatelské infrastruktury jako jsou
podnikatelské inkubatory ¢i podnikatelské zony, nebo pomoct propagovat konkrétniho
podnikatele (Binek et al., 2011, s. 36).
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2.2 Podpora podnikani na regionalni urovni

Pti podpoie podnikéani z trovné regionu jsou dulezitymi vladnimi institucemi Ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPO) nabizejici plo$né resortni programy a Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR nabizejici programy regionalniho rozvoje. Podnikatelé maji moZnost vyuziti
dotacnich a grantovych programd, které jsou financovany ze statniho rozpoctu, nebo dotaci
z fondl EU, ¢i finan¢nich prostfedka poskytovanych na regionélni irovni. Smyslem tohoto
druhu podpory je pievazné vytvareni priznivéjSich podminek pro podnikatele v téch
regionech, kde jsou podminky pro rozvoj nepfiznivé. Jednd se napiiklad o strukturdlné
postizené, ¢i hospodaisky slabé regiony. Dalsi formou podnikani kraje mize byt fakt, ze
vlastni vyznamné komunikace a sité a tvoii tak systém dopravni obsluznosti. Je dilezité

vytvareni podminek pro podnikani MSP a soucasn€ odstrafiovat bariéry na urovni kraj

a nasledn¢ vyuzivat celostatni podpory (Binek et al., 2011, s. 33).

2.3 Instituce zajiSt'ujici verejnou podporu podnikani MSP

Instituci, které zajistuji podporu malym a stiednim podnikiim je v dne$ni dobé celé tada.
Tyto instituce poskytuji rizné formy podpory a neni vzdy podminkou, ze jde o podporu
finan¢ni. MSP maji tak hodné¢ moznosti, jak vyuzit vefejné podpory pro jejich podniky.
NaraZime tady ale opét na problém informovanosti. Skrz velké mnozstvi podpor mize byt
problémem vytvofit si jednotny piehled o moznostech podpory. Jednim z projekti
pomahajici zivnostniklim ziskat pfehled o podporach jsou informaéni mista v regionech
(InMP), nebo Centralni registraéni mista (CRM). Pro tvorbu kontaktii mezi Ceskou

republikou a zahrani¢im funguji 1 Euro Info Centra (Tetfevova a kolektiv, 2009, s. 127).
Mezi tyto instituce patii naptiklad:

e Hospodarska komora — jedna se o samostatnou organizaci, které pisobi nezavisle
bez ohledu na statni spravu. Jeji plisobnost spada pod zakon €. 301/1992 Sb.
o Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky. Od
roku 2004 je tato komora také mistem, kde povinné probihaji pfipominky pfii
tvoteni legislativy pro podnikatele a je tak souc¢asti podnikatelského procesu. Jejim
poslanim je podpora a samotné sdruzovani MSP. Zabyva se také ochranou
a prosazovanim z4jmu a celkovym rozvojem aktivit podnikateli. Snazi se také o to,
aby dochézelo ke shod¢ mezi samostatnymi podnikateli a vladou

(Mandysova, 2009, s. 54).
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Nyni plisobi na naSem tzemi 14 regionalnich hospodaiskych komor, spadajici pod pisob-
nost kraja, nékolik oblastnich komor, které piisobi na tirovni dalSich obci a vice nez 70
zivnostenskych spolecenstev. Sluzby téchto komor spadaji naptiklad do oblasti vzdélavani,
informacnich a poradenskych sluzeb a podpory zahrani¢nich aktivit (Tetfevova, 2009, s.

131),

e Czechlnvest — Jedna se o agenturu podporujici podnikani a investice. Je statni
piispévkovou organizaci spadajici pod Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Jejim
hlavnim ukolem je posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky pravé tim,
ze podporuji samotné MSP, podnikatelskou infrastrukturu, inovace a technologicka
centra. ZastieSuje velké mnozstvi podpor v oblasti zpracovatelského primyslu ze
statniho rozpoctu, nebo z prostiedkii EU. Zabyva se podporou strategickych
odvétvi, které mohou zajistit trvale vysokou konkurenceschopnost. Vytvaii také
dobré jméno CR v zahraniéi, tim, Ze ji propaguje jako oblast, vhodnou pro

umistovani investic (Mandysova, 2009, s. 54),

« Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. — jedna se o akciovou spoleénost
pod vlivem vlady. Znamena to tedy to, Ze hlavnim akcionafem je samotny stat, dale
pak napiiklad Komeréni banka a Ceska spotitelna. Cil, kterym je posilovani rozvoje
a vznik MSP provadi pomoci bankovnich produkt. Podnikatelim tedy nabizi
bankovni zaruky za avéry, nebo kapital. Poskytuje také zvyhodnéné tvéry, nebo

jiné finan¢ni podpory (Tetfevova, 2009, s. 129),

« Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR — tato instituce sdruzuje na
dobrovolném principu MSP a dal$i organizace, které zfizuji. Jejim cilem je hlavné
informovat ¢leny o moznych formach spoluprace s EU. Dba o to, aby m¢l stat

snahu vytvafet vhodné podnikatelské prostiedi (Mandysova, 2009, s. 55).

2.4 Desatero podpory malych a stiednich podniku

Vyse zminéna Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikti CR (AMSP CR) dala za
vnik konkrétnimu ,,jizdnimu fadu®“ neboli Desateru podpory MSP. Toto desatero jasné
popisuje, jaké tkoly maji jednotlivé rezorty podle jejich kompetenci. Koncepce je ve své
podstaté¢ velmi jednoducha a tvofi protipdl desitkdm koncepci ¢i strategii, které
nepfichazeji s vytouzenymi vysledky. AMSP sleduje jednotlivé body toho jizdniho

fadu, po té je vyhodnocuje s ministry a kazdého piilroku dochazi k rekapitulaci s predsedou
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vlady. Jedna se o vycet nejhlavnéjsich ukoli, které by méla soucasnd koalice zvladnout.
Vychézi z pozadavktl EU, které jsou samoziejmé ptizpisobeny do tuzemskych problémd.
Za dulezité povazuji jednotné datum ucinnosti legislativnich zmén souvisejicich
s podnikanim MSP na maximaln€¢ dva terminy v roce. Diive mohli vyhlasky vychazet
kdykoli v roce a pro zivnostniky bylo obtizné tyto zmény neustale sledovat (Pavlik et al.,

2016, s. 49).

2.4.1 Prioritni desatero podpory MSP
Podle Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostniki CR patii mezi priority:
e stanoveni jednotnych dat ucinnosti — maximaln¢ dva terminy v roce (1. 1., 1. 7.),
e upraveni zivnostenského zékona,
e novy zékon tykajici se vefejnych zakazek,
« posileni postaveni Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky,
e podpora aktivit vefejné vyzkumné investice z jednoho mista,

e princip ,,ml¢eni znamena souhlas* — pokud statni ufad neodpovi ve stanovené dobé

tficeti dnll, znamena to, Ze souhlasi s danym névrhem,

e moznost fesit insolvenci formou reorganizace i pro malé firmy — obrat jiz od 10

mil. KC,
e systémove podporovat investice

e Cilené podporovat export MSP (amsp, ©2017).

2.5 Legislativni uprava

Pravni norma, kterou byla diive upravena podpora MSP, byl zidkon CNR &. 299/1992
Sb., o statni podpote malého a stfedniho podnikani. Tento zdkon byl vytvofen za ucelem
usnadiovat podminky nové zacinajicim podnikatelim a dale utuZit postaveni stavajicich
podnikt v ekonomice. DalSim posunem v této oblasti bylo vydani usneseni vlady
z prosince 1998 ¢. 815. Byly v ném popsany programy na podporu MSP pro nasledujici
rok. Aby doslo k napliovani podminek EU, byla zavadéna kritéria, kterd byla stanovena
Doporuc¢enim Evropské komise. Prvnim kritériem zavedenym v roce 2007 podle tohoto

doporuceni bylo ur€eni maximalniho po¢tu zaméstnancti na méné nez 250. Dalsi kritérium,
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platici od roku 1999, pozadovalo nezavislost MSP. Posledni kritérium stanovilo

ekonomické limity podporovanych podnikt (Malach et al., 2005, s. 182).

Aktualnim zadkonem je zakon €. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stiedniho podnikani a o
zméne zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist. Jde o zakon z 11. listopadu 2002, ktery se
nevztahuje na podporu zeméde€lské a lesnické prvovyroby. Upravuje pouze zadatele, kteti
maji trvalé bydliité na tzemi CR. Tento zakon stanovuje zasady pii poskytovani podpory

a definuje podnikatele malych a stfednich podnikt (Zékony pro lidi, © 2010 — 2019).

2.5.1 Zakladni pravani predpisy

o obcansky zakonik — (NOZ) tato pravni norma vymezuje zakladni pojmy jako FO,
PO, podnikatel, korporace. Upravuje obecné otazky, které s podnikédnim souvisi.
Tento zakladni predpis se pouzije vzdy, pokud neexistuje zadny zvlastni zdkon

upravujici vlastni pravni upravu,

e zadkon o obchodnich korporacich — (ZOK) — upravuje jednotlivé typy obchodnich

spole¢nosti jako a.s., s.r.0., v.0.s. a druzstva,

o zivnostensky zdkon — obsahuje jednotlivé druhy zivnosti, podminky pfi vzniku ne-

bo zaniku Zivnosti, prava a povinnosti zZivnostniki,

o zadkonik priace — upravuje prava i povinnosti zaméstnanci i zaméstnavatelt
a vymezuje nalezitosti ke vzniku nebo zaniku pracovniho poméru. Dilezitym bo-

dem je také Gprava bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
o zakon o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob — upravuje postup pii
zéapisu provadéného notdfem a uvadi za jakych podminek a jaké informace se do

vetejného rejstiiku zapisuji (zaatek podnikani, © 1997 —2019).

2.6 Koncepce podpory MSP na obdobi 2014 — 2020

Vyznamné procento, které v podnikatelském prostiedi zaujimaji pravé MSP, jsem zminila
vyse. Jak bylo jiz feCeno, jednd se o dilezity hnaci motor nasi ekonomiky, ktery
zaméstnava velkou ¢ast zaméstnanct, které nekdy nejsou schopny absorbovat ani velké

vvvvv

strukturu konkrétniho regionu. Pro Ceskou republiku je proto nezbytné vytvaiet prostor
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pravé pro MSP, aby mohli své podniky lépe rozvinout a tim piispivali k ekonomickému

rustu a socialni soudrznosti.

Kladny dusledek fungovani odvétvi MSP mize byt realizovan pouze, pokud se tyto
podniky budou i1 nadéle snazit zvySovat konkurenceschopnost. Je to mozné pouze za
pfedpokladu snizovani ndkladii a zvySovéani inovaci. Jedin¢ timto lze sndze ziskat
konkurenéni vyhodu. K tomuto cili je proto zapojena jen ta cast MSP, ktera je schopna této
vyzvé Celit. Jde o piijeti riznych opatieni, ktera budou brat v potaz délku podnikéni a typ
¢innosti, ve kterém se dany podnik pohybuje, aby doslo k efektivnimu vyuziti vetejnych
vydaji. Nesmime ale zapominat na podporu nové vzniklych podnikt, ktera je samoziejme
neméng dilezita. Velkym ukolem vlady je snaha o snizeni administrativni zatéze a celkové
fungovani vefejné spravy. Vlada musi i nadale vynakladat vefejné prostiedky, aby lépe

posilovala fungovani podnikatelského prostiedi v CR.

Pravé ztohoto hlediska vychézi strategickd vize této koncepce: ,.Cesky podnikatel
= napady, sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita“. Strategicka vize této koncepce
vidi narodniho podnikatele, jako osobu, jehoZ vyrobky ¢i sluzby jsou kvalitni, je schopny
stale vymyslet nové napady a upravovat stavajici nabidku svych vyrobkil nebo sluzeb, je
schopny reagovat na pozadavky konkrétnich zdkaznikl, coz je povazovano za velikou
vyhodu oproti velkym podnikiim. Dale by mél byt schopen uplatnit se na mezinarodnim
trhu a vyuzit podpory exportu. Mél by mit také ptiznivé vztahy s firmami pfihrani¢nimi.

(Koncepce podpory MSP, 2012, s. 73 - 74).

2.6.1 Hlavni cile koncepce
Tato strategie operuje se Ctyfmi hlavnimi cili:

e posileni postaveni MSP v narodni ekonomice a zvySeni konkurenceschopnosti.
Tyka se to zejména podilu exportu na celkovém exportu CR a exportu do zemi,

které stoji mimo EU,

e druhy cil se zabyva dal§im rozvojem hodnotného prostiedi pro podnikatele, které
souvisi s kvalitnim poradenstvim pro tyto podniky. Snazi se také o zvySeni
atraktivity technického a pfirodniho vzdé€lani. Sleduje se zde napiiklad pocet
podnikateli v podnikatelskych  inkubatorech, pocty studujicich obcant
v technickych oborech, nebo spoluprace firem se SS, VS a pocet podpofenych

podniki MSP,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

o tieti cil se tykd hlavné inovaci a vzniku nové podnikatelské a inovacni
infrastruktury. Indikéatory pro tento cil mohou byt pocty patentli, nebo ud€lenych
ochrannych znamek. Sleduje se zde také pocet podpoienych projekti MSP v oblasti

inovaci,

e posledni cil se zabyva omezenim energetické a materidlni naro¢nosti pii podnikani
konkrétni firmy. V souvislosti s uspornymi zdroji energie, nebo s vyrobenou energii

z obnovitelnych zdroji (Koncepce MSP, 2012, s. 75 - 76).

2.6.2 Strategické priority

V koncepci MSP2014+ jsou vytyCeny Ctyii strategické priority. Velmi dulezitou pro
zaCinajici podnikatele je prvni priorita, kterd poukazuje pravé na jiz zmifiovany rozvoj
poradenstvi a vzdélavani pro startujici podnikatele a zkvalitnéni samotného
podnikatelského prostfedi. Pro kazdého =zacinajictho podnikatele je jakéasi analyza
sleduje. Je zde hned nékolik faktord, ovliviiujici rozhodnuti s podnikdnim zacit nebo

naopak podnikani diky ne pfili§ kvalitnimu prostfedi ukonit.

Podnikatelské prostfedi by se mélo vyznacovat tim, Ze je transparentni a mélo by zacinajici
podnikatele motivovat. Motivaci by mohlo byt naptiklad sniZeni administrativni

zatéze, ktera je v dnes$ni dob¢ Castym tématem.

Pro MSP je mimo hodnotného podnikatelského prostiedi dalezité opatfit si informace,
které ke své Cinnosti potiebuji. Jedna se napiiklad o informace dosazitelnosti rliznych
uvért a pijcek, nebo informace tykajici se podnikatelské legislativy. Dal§imi jsou nové
informacni zdroje, které se tykaji inovaci. Tento typ informaci muze zacinajicim
podnikateliim pomoci lépe vyhodnotit oblasti, ve kterych maji potencial a mohou tak lépe

projit v globalni soutézi. Do téchto informacnich zdrojii fadime:
e mentoring — rozvoj novych trendd v oblasti podnikani,
o technologicky scouting — technické a technologické inovace, know- how,

e koucing — specializované poradenstvi vhodné pro manazery, zabyvajici se osobnim

rozvojem,

o market inteligence — GspéSnost novych i zabéhlych technologii ¢i vynalezl na trhu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

e technologicky foresighting — snazi se odhadovat budouci poptavku a nastavajici

trendy (Koncepce MSP, 2012 s. 78 — 80).

Posledni, vS§ak nemén¢ dualezitou oblasti je samotné vzdélavani podnikatelli. Tato oblast je
zameiena na dalsi profesni vzdélavani manazera, nebo vlastnikl firem. Jednd se o udrzeni
nebo zvySeni kvalifikace a prohloubeni dovednosti. Nedilnou soucasti takové podpory
vzdélavani je také potfebnd podpora technicky obord. V dnesni dobé chybéji v nasi
republice kvalifikovani pracovnici a s tim je také spojena velka poptavka pravé po téchto
oborech. Podle analyzy z roku 2011, kterou vytvoiila Hospodai'ska komora CR ma az 60%
podnikti problém najit vhodné pracovniky technickych obort. Dulezité je proto propagovat
technické, uciovské a femeslné obory a zkvalitnit vyuku na konkrétnich Skolach

(Koncepce MSP, 2012, s. 81).

Koncepci podpory, kterou nahradila vyse uvedend, byla koncepce podpory MSP v CR na
roky 2007 -2013. Jeji pojeti také souviselo s posileni konkurenceschopnosti a dalsi
podporou rozvoje MSP. Opirala se o dulezitost téchto podnikli pii tvorbé novych
pracovnich mist, souvisejicich s ekonomickym riistem v regionech. I tato koncepce se
zabyvala zlepSenim podnikatelského prostfedi, které¢ vidi jako piekazku MSP
v podnikatelské Cinnosti. Jde napiiklad zejména o jednodussi danovy systém, ¢i lepsi
vymahatelnost prava. Duraz kladla koncepce také na spolupraci MSP s dalSimi institucemi,

jako jsou vysoké skoly (Tettevova, 2009, s. 118).
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MIKROREGIONU
SLUSOVICKO

Pod pojmem mikroregion se rozumi svazek nckolika obci. Svazek obci vznikd pouze
z jejich vlastni iniciativy tedy dobrovolné, ne na zéklad¢ zakona, ¢i jiného ptikazu. Obce si
mezi sebou vytvoii smlouvu, diky niZz je mozna vzajemna spoluprace. Cilem je celkovy

rozvoj uzemi a zkvalitiovani zivota v konkrétnich obcich (hobbytec, ©2018).

3.1 Zakladni charakteristika mikroregionu

Mikroregion SluSovicko je dobrovolny svazek obci, ktery sdruzuje pravnické osoby z 12

obci lezicich v okresu Zlin. Hlavnim sidlem tohoto mikroregionu je mésto SluSovice.
Mikroregion byl ustanoven 19. fijna 2006 Zakladatelskou smlouvou. 27. fijna téhoz roku
byl pak zaregistrovan u Krajského ufadu Zlinského kraje Zfizovaci listinou jako
,Dobrovolny svazek obci — Mikroregion SluSovicko®. V té dob& k mikroregionu patiilo 9
obci. Dalsi dvé obce - Hrobice a Ostrata se k mikroregionu ptidaly o ne cely pul rok
pozdéji tedy 7. biezna 2007. V dneSni dobé sdruzuje tento svazek celkem 12 obci -
Hvozdnou, Slusovice, Podkopnou Lhotu, Veselou, Neubuz, Trnavu, Biezovou, VSeminu,

Desnou, Ostratu, Hrobice a Kasavu. Cilem mikroregionu je celkovy rozvoj jeho Uzemi.

Vzniknul za ucelem realizovani spolecnych projekti a vzajemné spoluprace.

SluSovicko se nachazi v turistickém regionu Zlinsko mezi Hostynskymi a Vizovickymi
vrchy. Krajinu tvoii hlavné pahorkatiny a vrchoviny. Nadmotska vyska se zde pochybuje
kolem 300 az 500 m. n. m. Nejvyssi vrchol se nachdzi na severu Hostynskych vrchii —
Humenec 703 m. n. m. Uzemim protéka feka Dievnice, na jejim toku je vybudovana
rozlehla vodni nadrz SluSovice s plochou necelych 78 ha. Pravé tato vodni nadrz slouzi
jako zasobarna pitné vody na Zlinsku. Region sice nepatii mezi nejnavstévovanéjsi mista
v kraji, ale 1 zde najdeme piijemna mista k aktivnimu odpocinku ¢i relaxu. Rozmanity je
zde také kulturni zivot. V obci Hvozdné se naptiklad nachdzi Valasska galerie, ¢1 divadlo.
Ve Slusovicich se pofadaji dostihy, ¢i pravidelné motoristické zadvody - rally, které
probihaji také na tizemi ostatnich obci. Déle zde dochéazi k poradani lidovych slavnosti
jako masopust, nebo oblibené kosty slivovice. Administrativou spadé region pod Zlinsky
kraj a okres Zlin, na niz§ich trovnich do spravnich obvodl obci s rozsifenou pusobnosti
Zlin a Vizovice. Evropské statistické jednotky ho fadi mezi k NUTS II Stfedni Morava
(mikroregion — sluSovicko, ©2019).
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3.2 Zakladni vymezeni mikroregionu na mapé

Mikroregion se rozkldda na plose 72,4 km2 a lezi na vychod¢ nasi republiky. Centrum
mikroregionu — mésto Slusovice lezi priblizn€ 10 km severovychodné od Zlina. Mésto Zlin
je tedy nejblizSim a zaroven nejvétSim sousednim méstem. Je také pfirozenym
administrativnim, kulturnim a obchodnim centrem této oblasti. Dalsi velké okresni mésto v
okoli je Vsetin, ktery ma ptes 28 000 obyvatel. V ramci regionalnich vazeb je mikroregion
hned po Zlinu vyznamny pro mésto Vizovice. Vyznamné jsou zde vazby mezi obcemi

v mikroregionu a samotnym centrem.

Neékteré obce spadaji také do Euroregionu Bilé Karpaty, ktery vznikl v roce 1999. Jde
o platformu pro pieshranicni spolupraci se Slovenskou republikou. Hlavnim piinosem
Euroregionu je moznost realizovat evropské programy pteshrani¢ni spoluprace a celkové
rozsifeni spoluprace téchto dvou zemi (Strategicky rozvojovy plan Mikroregionu

Slusovicko, 2007, s. 3 — 4).

oo 0 100 200 kn

Obrazek 2 Poloha mikroregionu Slusovicko v ramci CR (Strategicky plan Mikro-
regionu Slusovicko, 2007, s. 3)
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Obrazek 3 Administrativni roz¢lenéni mikroregionu (Strategicky plan mikroregi-

onu Slusovicko, 2007, s. 4)

3.3 Obce mikroregionu

SluSovice

Meésto SluSovice lezi v nadmotské vySce 275 m. n. m. na pati Hostynskych a Vizovickych
vrchii. Zije zde necelych 3000 obyvatel. Prvni zminka o SluSovicich pochazi z roku 1261.
K nejvéts§imu rozvoji mésta doslo po II. Svétové valce, kdy dochdzelo k rozmachu
mistniho zemédélského druzstva. Za timto Gspéchem stal hlavné Frantisek Cuba, ktery
neodmyslitelné patii k historii mésta. V roce 1996 se SluSovice staly méstem a jsou tedy
nejmlad$im a zaroven nejmenSim méstem regionu Zlin. Za dominantu mésta je povazovan
farni kostel Narozeni sv. Jana Kititele, ktery je také jedinou historickou pamatkou mésta.
Vyznamné nav$tévovanym mistem je dostihovy aredl, ktery patfi mezi nejvétsi arealy
svého druhu na Moravé. Kazdoro¢né se zde potadaji dostihové zavody, které jsou spojeny
s celodennim program pro celou rodinu. Uvniti tohoto hiisté¢ bylo vybudovano moderni
golfové hiisté. Ve SluSovicich se nachazi také letisté — Bila hlina, dnes vyuZzivané spise pro
vyhlidkové lety apod. V centru mésta stoji zrekonstruovana budova sokolovny, kde se
potadaji plesy, vystavy ¢i jiné kulturni akce. V této sokolovné sidli také méstska knihovna.
Pro sluzby obcaniim zde slouZi radnice, nebo poSta. V obci najdeme také méstsky

fotbalovy stadion s kapacitou az 7000 divaka (slusovice, ©2012, feslusovice, ©2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Obrazek 4 Znak mésta Slusovice (slusovice, ©2012)

Hvozdna

Obec Hvozdna lezi 12 km severovychodné od Zlina. Zije zde cca 1286 obyvatel (CSU
k 31. 12. 2018). Obec se rozklada na 735 ha v nadmotské vysce 333 m. n. m. v malebném
udoli kolem rybniku Argalaska a Hvozdenského potoka az po nejvyssi misto v obci —
Osmek. Prvni zminka o obci pochazi z roku 1446. Mezi kulturni pamatky patii kaplicka
Sedmibolestné Panny Marie, dfevény kiiZ, kamenny smirci kiiz a kostel z roku 1748.
Nejdeme zde obecni Gfad a vném vetejné pristupnou Galerii Josefa Hvozdenského V obci
je sportovni aredl, kde se nachazi hala na tenis a venkovni koupalisté. Dale zde najdeme
fotbalové hfisté, nebo hiisté pro déti, které je ozdobou obce. Obec zije hlavné aktivitou
ochotnického divadla. V obci se sdruzuji zahradkari, myslivei, chovatelé apod. (hvozdna,

2019)

Obrazek 5 Znak obce Hvozdné (hvozdna, 2019)

Trnava

Obec Trnava se py$ni tim, Ze je nejdelsi obci v Ceské republice. LeZi cca 22 km
severovychodné od Zlina a rozklada se na 1180 ha. V obci Zije cca 1170 obyvatel. Obec se
de€li na horni ¢ast — Hotansko a dolni ¢ast — Dolansko. V dolni ¢asti namétime 340 m. n.
m., v horni ¢asti saha nejvyssi vrchol do vysky 650 m. n. m. Najdeme zde obecni urad,
matriku, obecni knihovnu, postu, matefskou i zakladni Skolu. Historickou paméatkou je zde
hostel Navstiveni Panny Marie. Ke sportovnimu vyziti zde slouzi fotbalové i viceucelové

htisté, tenisové kurty a v zim¢ dokonce dva lyzatské vleky (trnava, ©2014).
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Obrazek 6 Znak obce Trnava (trnava, ©2014)
Vsemina
Obec lezi v udoli po obou strandch potoka VSeminky v nadmotské vysce 370 m. n. m. na

vyméte 1164 ha. V obci Zije cca 1130 obyvatel. Obec a jeji okoli je soucasti Vizovické

vrchoviny. Na Gzemi obce se nachazi resort VSemina — Aktivity park. Kde je moZnost se

ubytovat, vyuzit welness centra ¢i lanové stény (obecvsemina, 2019, vseminahotel, ©1997

-2019).

Obrazek 7 Znak obce VSemina (obecvsemina, 2019)

KaSava

Obec Kasava je soucasti Zapadnich Karpat a patii do celku Hostynsko — Vsetinska
hornatina. Kasava lezi v udoli feky Dfevnice, v povodi feky Moravy v nadmoiské vySce
340 m. n. m. a rozklad4 se na 840 ha. Pocet obyvatel k 31. 12. 2018 bylo 924. Nachazi se
zde matetskd 1 zédkladna Skola, poSta, obecni knihovna a zdravotnické zatizeni a hasi¢ska

zbrojnice. Obec KaSava se k mikroregionu pfidala jako posledni (kasava, ©2019).

Obrazek 8 Znak obce Kasava (kasava, ©2019)
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Vesela

Historicky prvni zminka o obci pochézi z roku 1407. Obec lezi v nadmotské vySce 346 m.
n. m. na vyméfe 450 ha a lezi 13 km od Zlina. Zije zde cca 840 obyvatel. Tak jako
v ostatnich obcich mikroregionu 1 zde najdeme matefskou i1 zakladni Skolu, obecni

knihovnu, hasi¢skou zbrojnici, fotbalové i détské hiisté a také hiisté s umélym povrchem.

Historickou pamatkou jde zde kaplicka sv. Anny (veselauzlina, 2019).

* § *

o

Obrazek 9 Znak obce Veselé (veselauzlina, 2019)

Brezova

Obec se nachazi na pohrani¢ni ¢asti jthovychodni Moravy, na Upati velkého Lopeniku.
Prvni zminka o obci pochazi zroku 1492. Dominantou v obci a zaroven chranénou
pamatkou je chram sv. Cyrila a Metodéje. Samotna obec lezi v Chranéné krajinné oblasti
Bilé Karpaty. Obec se rozléha na ploSe 13,77 km2 v nadmotské vySce 433 m. n. m. V obci
Zije 516 obyvatel (obecbrezova,© 2019).

Obrazek 10 Znak obce Biezova (obecbrezova, © 2019)

Hrobice

Obec lezi na jihozapadnim svahu Hostynsko — Vsetinské hornatiny nad SluSovicemi a
12km od Zlina. Na severovychodni strané obce se nachazi vodni nadrz SluSovice a na
jihozapadé se rozléha vyhled do Sirokého okoli a pastviny. Obcané zde maji k dispozici
naptiklad matefskou $kolu, obchod, nebo pohostinstvi. Zije zde 465 ob¢anii a obec se

nachazi ve vysce 350 — 441 m. n. m., na rozloze 465 ha (hrobice, © 2019).
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Obrazek 11 znak obce Hrobice (hrobice, ©2019)

Neubuz

Obec Neubuz lezi ve vysce 300 m. n. m. cca 16 severovychodn¢ od Zlina na 540 ha a zije
zde 457 lidi. Polovinu rozlohy tvofi smiSené lesy. Za poslednich 20 let doslo v obci k fadé
vyznamnych zmén a rekonstrukei, které pfispély mimo jiné ke zkvalitnéni kulturniho,
sportovniho a spolecenského Zivota. Najdeme zde napiiklad zadkladni Skolu, obchod,
obecni knihovnu ¢i nové zrekonstruovanou hasi¢skou zbrojnici pro sdruzeni dobrovolnych

hasict (neubuz, © 2019a).

Obrazek 12 Znak obce Neubuz (neubuz, © 2019)

Ostrata

Obec byla pojmenovana podle potoku, jehoZ symbol najdeme také ve znaku obce. Prvni
zminka o obci pochéazi z roku 1391. Obec se rozklada ve vysce 314 m. n. m. a katastralni

vymera obce €ini 355 ha. V Ostraté Zije 409 obyvatel (ostrata, 2019).

Obrazek 13 znak obce Ostrata (ostrata, 2019)
Podkopna Lhota
Obec lezi v lesnaté oblasti, v udoli pod vrcholem hory Kopna, ktery se ty¢i do vysky 674

m. n. m. Katastralni vyméra obce je 483 ha a Zije zde 331 obyvatel. Prvni pisemnéa zminka

0 obci pochazi jiz z roku 1512 (podkopnalhota, © 2019).
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Obrazek 14 Znak obce Podkopna Lhota (podkopnalhota,© 2019)

Desna

Desné je nejmensi obci mikroregionu, ktera lezi cca 20 km na vychod od Zlina v klidové
oblasti Ptirodniho parku Vizovické vrchy. Obec lezi v nadmoiské vySce 360 m. n. m. na
plose 216 ha, z ¢ehoz je téméf polovina lesnata krajina. Obec obyva 216 obyvatel. De$na
narodopisné nalezi do moravského Valasska. Dodnes se zde dochovalo nekolik piivodnich

staveb tzv. dfevénic, typickych pravé pro oblast Valasska (desnauzlina, © 2019).

Obrazek 15 znak obce Desna (desnauzlina, © 2019)

3.4 Historie mikroregionu

Prvnimi dikazy, které dokladaji osidleni izemi, jsou kamenné nastroje prvnich zemédélct
pochazejici z doby kamenné. Toto osidleni bylo jen velmi fidké. Bohatsi nalezy, které
vypovidaji o siln€jsim osidlovani, pochézeji z doby laténské. Dale byla oblast osidlovana
keltskymi, germanskymi a slovanskymi kmeny. Od 13. stoleti bylo celé uzemi spravovano
z hradu Lukov. VétSina obci v regionu vznikla v dobé kolonizace neosidlenych tzemi.
V dobé, kdy se odehravali husitské valky, zde probéhla zndma bitva u SluSovic. V roce
1446 byly Slusovice povyseny na méstecko, diky cemuz ziskali fadu privilegii v oblasti
femesIné vyroby ¢i obchodu. Po husitskych valkach a dalSich historickych konfliktech byla
fada obci ponicena a vétSinou i opusténa. Nasledujicim milnikem bylo pak 16. a 17. stoleti,
kdy dochazelo k obnové obci a hospodaiského zZivota. Ptisla valasska kolonie a s ni doSlo
ke wvzniku dalSich osad vuzemi. Dal$im konfliktem, ktery napomohl k opétovnému
ponic¢eni obci, byla tficetiletd valka. Po vpadu dalSich vojsk a rGznych povstani se

hospodaisky zZivot obnovoval jen velmi pomalu. Od 2 poloviny 17. stoleti vznikal systém
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velkostatkarského hospodateni. Dlouhou dobu zde pifevazovala cinnost femeslnikl
a obchodniki, na venkové zase pfevazovala ¢innost zemé&délct az do druhé svétové valky.
Vétsi prumyslové podniky se postupné zacaly objevovat kolem 19. stoleti hlavné
v okolnich obcich. Postupné byly budovany skoly, nebo rizné kulturni spolky. V té¢ dobé
uz dochézelo krozvoji Batovskych zavodi ve Zlin€é, coz pro sluSovické obyvatele
znamenalo pfiriist pracovnich prilezitosti a postupné prosazeni primyslové vyroby také na

uzemi SluSovicka.

Kdyz se po druh¢ svétové valce k moci dostali komunisté, doslo k zestatiiovani majetku.
V 50. letech dochazelo ke vznikim jednotnych zemédé€lskych druzstev, které prechazely
do vlastnictvi statu. Velkym rozvojem uzemi se proslavilo také tehdejsi JZD SluSovice.
Praveé vznik tohoto zemédelského druzstva piispél k rozristani mésta Slusovic. Do dne$ni
doby doslo k narlstu obyvatelstva dvojnasobné. V poloving 70. let 19. stoleti sdruzovalo
druzstvo 17 obci a provozovalo svou hospodarskou ¢innost az na necelych osmi tisicich
hektarech. Existence JZD pro okolni obce znamenala pracovni mista i moznost trvalého
bydleni. V dobach, kdy se druzstvu dafilo nejvice, dochazelo k budovani sidlist,
primyslovych zon, dostihového aredlu a hlavné také ctyfproudoveé piijezdové komunikaci
vedouci do Slusovic. Po roce 1898 doslo k rozpadu druzstva a postupnému zaniku
provozoven. Rada firem, ktera byla vytvoiena v souvislosti s druzstvem i nadéle na izemi
provozuje své podnikatelské aktivity, celkoveé vSak ekonomika mésta klesla. V roce 1996
se SluSovice stali nejmlad$im a nejmenSim méstem na Zlinsku. Rozvinula se zde dulezita
spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem (Strategicky rozvojovy plan

mikroregionu SluSovicko, 2007, s. 6 — 7).

3.5 Obyyvatelstvo

Na tzemi mikroregionu zilo k 31. 12. 2018 10 725 obyvatel. Jde tedy o cca 5 %
z celkového poctu obyvatelstva v regionu. Jedna se o venkovsky region, pouze s jednim ne
pfiliz velkym méstem SluSovice. K 31. 12. 2018 zde Zilo 2 980 obyvatel. Mezi nejvétsi
obce patii napifiklad Hvozdna, Trnava a VSemina, které maji pfes tfinact set obyvatel.
Nejmensi obci je DeSna s 216 obyvateli a Podkopna Lhota s poctem obyvatel 331.
Rozdé€leni mikroregionu dle poc¢tu obyvatel v jednotlivych obcich v zavislosti na celkové

populaci v mikroregionu popisuje nasledujici graf (CSU, 2019).
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Rozdéleni mikroregionu dle poctu obyvatel

33%

17%

= 200 - 400 obyvatel = 400 - 600 obyvatel do 1000 obyvatel nad 1000 obyvatel

Obrazek 16 Rozdéleni mikroregionu dle po¢tu obyvatel v obci k 31. 12. 2018
(CSU, 2019, vlastni zpracovani)

Dlouhodoby vyvoj obyvatelstva je nejzajimavéjsi u mésta SluSovice, kde doslo k velkému
nariistu obyvatel, ktery souvisel s vyse zminénym JZD. Rust obyvatel zde pokracoval az
zhruba do roku 2000. Pokud sledujeme rist obyvatel SluSovic vzhledem k vét§im okolnim
méstim jako je FryStadk, nebo Vizovice, byvaly SluSovice v roce 1970 pomérné malou
obci. Postupné vsSak v prubéhu 70. a 80. let dorostli az témét na velikost FryStaku.
Slusovice jsou pomérné mladym centrem (Strategicky rozvojovy plan mikroregionu

Slusovicko, 2007, s. 12).

Kratkodoby vyvoj uz tak prekvapivy neni. Tabulka nize ukazuje, Ze pocet obci, ve kterych
dochazi ke snizovani obyvatelstva, je alespon v poslednim sledovaném roce totozny
s poctem obci, kde dochazi k ristu. Pocty obyvatel pfi nartistu i pfi poklesu nejsou nijak
zavratnymi. Jednd se o bézné zmény ve vyvoji obyvatelstva. Za poslednich 5 let se tedy
obci z mikroregionu ma vyhodnou polohu vzhledem k blizkosti k centru mikroregionu -

Slusovic, nebo k blizkosti krajského mésta — Zlina.
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Tabulka 3 Kratkodoby vyvoj obyvatelstva (CSU, 2019, vlastni zpracovani)

Obec Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet

obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel
r.2014 r.2015 r.2016 r.2017 r. 2018

Slusovice | 2941 2985 2962 2988 2980

Hvozdna | 1249 1265 1285 1294 1286

Trnava 1147 1140 1155 1553 1166

KaSava | 912 902 897 920 924

Vsemina | 1150 1145 1130 1135 1134

Vesela 812 821 817 832 841

Brezova | 495 497 510 502 516

Hrobice | 466 467 457 472 465

Neubuz | 464 459 463 459 457
Ostrata | 384 391 402 405 409
P. Lhota |319 321 324 332 331
Desna 205 204 203 209 2016

3.5.1 Dojizd’ka za praci

Na zakladé dat zvefejnénych 31. 12. 2004 na strankach Ceského statistického ufadu dojizdi
nejvice obfanit do dvou center — Zlin, SluSovice. Dojizdka a vyjizdka je jednim
z ukazatell integrity regiont a regiondlniho vyznamu center. Do centra mikroregionu tedy
SluSovic dojizdi nejvice obCanli pouze ze tii obci a to z Neubuze, VSeminy a Desné.
Slusovice tedy nejsou dostate¢né integrujicim centrem pro okolni obce z hlediska pracovni
dojizd’ky. Pro zbytek obcanil je pofad lukrativnéj§im ekonomickym centrem Zlin. Témér
ze vSech obci v regionu dojiZzd€lo primérné az 75 % obyvatel za praci, jedinou vyjimkou
byly SluSovice, kde vyjizdélo za praci 50 % ze vSech ekonomicky aktivnich obyvatel.
Pokud se zaméfime pouze na to, kolik obfant z ostatnich obci v mikroregionu dojizdé€lo za

praci do Slusovic, zjistime, ze to bylo pouze cca 460 obcanil. Coz je téméf stejny pocet,
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ktery do SluSovic dojizdél ze Zlina. Na zaklad¢ rozdéleni dojizd’ky dle odvétvi vede
pramysl. (CSU, 2019a)

3.6 Dopravni infrastruktura

3.6.1 Silni¢ni doprava

Hlavni postaveni pfi pfepravovani osob, ¢i zbozi zaujima automobilova silni¢ni doprava.
Mikroregion je pomérné dobfe napojen na regionalni silni¢ni dalkové trasy, problém je pak
s napojenim na sit’ dalnic. Je zde jedina silnice II. tfidy ¢. 491 vedouci v trase Frystak —
Slusovice — Lipa. Tato komunikace tvofi spojnici mezi krajskym meéstem, dalnicni siti,
nebo slouzi jako napojeni se Slovenskou republikou. Na Slovensko vede silnice I. tfidy €.
49, ktera se za hranicemi dale napojuje na dalnici. Napojeni na Ceskou i Slovenskou
dalniéni sit’ by napomohla vystavba rychlostni silnice R49, kterd je kvili ekologim
blokovana jiz od roku 2002. Vétsi vyznam ma také silnice III. t¥idy ¢. 4915, ktera spojuje
Slusovice se Vsetinem. Ostatni silnice maji spiSe lokalni vyznam. Pohodlny piijezd do
SluSovic umoziuje napiiklad ¢ty proudova silnice, na kterou se v Lipé€ napojuje silnice

vedouci ze Zlina (Strategicky plan mikroregionu SluSovicko, 2007, s. 32).

3.6.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava neni v mikroregionu realizovana, nevede tu tedy z4dna Zelezni¢ni trat’.
Nejbliz§i mozna zastavka se nachazi v Lip€. Jezdi tudy regiondlni spoj Otrokovice — Zlin —

Vizovice. Na trati jezdi pfevaZn€ osobni vlaky, proto ma trat’ spiSe regiondlni vyznam.

3.6.3 Vodni a letecka doprava

Vodni doprava se na uzemi nevyskytuje vilbec. V okoli miizeme zminit naptiklad Battv
kanal s nejbliz§im ptistavem v Napajedlich. Na tizemi SluSovic se sice nachazi letisté Bila
hlina, vzlétaji zde ale pouze ultralehké letouny. Nejbliz§i vnitrostatni letiSt¢ se nachazi

v HoleSové (Strategicky plan mikroregionu Slusovicko, 2007, s. 33).

3.7 MAS Vizovicko a SluSovicko

Mistni akéni skupina je spolecenstvo obcanl, neziskovym organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a vefejné spravy (obce, svazky obci), spolupracujici za ucelem

rozvinout venkov, zemédélstvi, ziskavat finanéni podpory z EU a z narodnich programii
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pro svij region. Hlavnim cilem tohoto sdruzeni ob¢ant je zlepSovani kvality samotného
zivota i zivotniho prostfedi. MAS nejsou politicky zavislé. K 9. 10. 2018 bylo napocitano
179 MAS (nsmascr, ©2019).

Mezi jednu z nich patii pravé MAS Vizovicko a Slusovicko o. p. s., ktera vznikla v roce
2007 ,,dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti“. V roce 2009 byla vybrana jako
partnerstvi podnikateldi, obci a neziskovych organizaci k realizaci Strategického planu
Leader z Programu rozvoje venkova, opatfeni IV. 1. 1. Z divodl rozSifovani aktivit,
zkvalitnéni své prace a dalsi zvySeni transparentnosti vyuzila moznost zakona ¢. 68/2013
Sb. ke zméné pravni normy od 1. 1. 2013 na obecn¢ prospésnou spole¢nost. MAS VaS
tvofi obce ze dvou mikroregionti — Slusovicko, Vizovicko. Vyjimku tvoii obec Vickova,
kterd neni Clenem Zadného mikroregionu. Dle evropského rozdé€leni spadd region pod
NUTS II Stiedni Morava. Za centra jsou povazovany meésta Vizovice a SluSovice (masvas,

©2019).
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Obrazek 17 Uzemni paisobnost MAS Vizovice a Slugovice (masvas, ©2019)

3.8 Nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty na tuzemi

Velké firmy se prevdzné koncentruji ve Slusovicich, Trnave, VSeminé€ ¢i Neubuzi. Ostatni
mensi firmy jsou pak na izemi mikroregionu rozmistény relativné rovnomérnég. Z hlediska
odvétvi se jedna prevazné o kovovyrobu, vyrobu plasti ¢i automobilovy priimysl. Dale pak

maloobchod a velkoobchod.
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Greiner Packaging — SluSovice - Neubuz

Tento podnik se zabyva vyrobou natérovych hmot, technickych dilti z plastu a jejich
naslednou montazi. Dochazi zde také k vyrobé plastovy hracek. Prvotné se ale zabyvaji
vyrobou plastovych vyrobka (kelimkll) pro potravinarsky primysl. Dalsi pobockou je
Greiner assistec, kterd sidli na uzemi obce Bfezova. Zde dochazi praveé k nasledné montazi
plastovych vyrobkll. Montuji se tady naptiklad hracky firmy Lego, svafe¢ské helmy apod.
Firma je povazovana za nejvétiiho zpracovatele plastu v Ceské republice i na Slovensku.
Nejvice vyrobkii exportuji do Rakouska, Némecka, Polska, Slovenska, Mad’arska ci
Svycarska. Firma se dostala také k vyznamnym zahraniénim zakazkam. Podet zaméstnancti
tohoto podniku se pochybuje okolo 350. Jde tedy o velmi vyznamného zaméstnavatele

v kraji (katalogfiremzk, 2019, hbi, 2019).
Mould & Matic Solutions — Neubuz

Tento podnik sidli hned za hranici SluSovic na okraji obce Neubuz. Jeho ¢innost vyznamné
souvisi pravé s vySe zminénym podnikem. Jde o strojirenskou firmu vyrabéjici formy,
které jsou vyuzivany firmou Greiner pro vyrobu kelimki. Jejich strojirenské vyrobky
slouzi mimo jiné pro fadu firem u nds i v zahrani¢i. Dfive patfily obé firmy pod jednu
spolecnost, dnes pouze sidli ve stejném aredlu a firma Mould & Matic Solutions patfi

rakouskému majiteli. Ve firmé pracuje cca 55 zaméstnanct (edb, 2019).
Fagus a.s. — SluSovice, Trnava

Vedeni firmy sidli ve SluSovicich, provoz podniku vychéazi z obce Trnava. Firma Fagus je
vlastnikem péti vyrobné — technickych provozoven, kdy hlavni sidlo firmy lezi ve
SluSovicich, dal§i obchodni pobocky, nebo pobocky k prondjmu v Praze ¢i Bratislavé.
Firma se fadi mezi nejvétsi ve svém oboru na tizemi Ceské republiky i na Slovensku.
Portfoliem tohoto podniku je vyroba obytnych bun¢k. Praci zde naslo cca 300 zamé&stnanct

(fagus, © 2019).
TNS Servis — SluSovice

Jedna se o firmu pohybujici se na trhu jiz pfes 25 let. Firma se specializuje na zakédzkovou
¢1 sériovou vyrobu a montdz, prevazné pro automobilovy a elektronicky primysl. Jejich
vyrobky jsou exportovany po celém svété. Také firma TNS Servis je vyznamnym
zaméstnavatelem mikroregionu. Davé praci az 370 zamé&stnancim (katalogfiremzk, 2019a,

tnsservis, 2019).
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SWS — SluSovice

Firma SWS je jedou znejvétsich ceskych firem distribuujicich moderni informacni
technologii. Firma ziskala také spousty ocenéni v oblasti managementu kvality. Firma se
dale zabyva programovym vybavenim pocitacl, pfisluSenstvim pocitaci, konzulta¢nich a
poradenskych sluzeb v oblasti vypocetni techniky. Hlavnim sidlem firmy jsou SluSovice.
V Praze se nachézi dal$i jejich pobocka a v Bratislavé pak dcefind spolecnost — SWS
Distribution. Tento velkoobchod s kancelafskou a vypocetni technikou zaméstnava pies

130 zaméstnanci (sws, ©1998 — 2019, hbi, 2019a).
PARTR - V§emina

Spoleénost PARTR spol. s. r. 0. patfi mezi nejvyznamnéjsi subjekty v Ceské republice,
zabyvajici se ekologickou likvidaci a zpracovanim kovového odpadu. Spolecnost zacinala
jako sbérna surovin, kdy hlavni ¢innosti byl vykup kovi. Jen pro ptedstavu mési¢né firma
PARTR zpracuje cca 700 tun odpadu z barevnych kovt, cca 800 tun zelezného Srotu a cca
600 tun papirového odpadu. Celkovy ro¢ni obrat firmy se uvadi okolo jedné miliardy

korun. Chod firmy zajist'uje cca 160 zaméstnanct (partr, ©2012 — 2019).
Elkoplast — Ostrata

Firma elkoplast se zabyva vyrobou plastovych kontejnert. Své vyrobky exportuje az do 35
zemi a ve firm¢ je zaméstnano cca 150 zaméstnancii. Firma operuje s tfemi vyrobnimi
zavody, které disponuji technologiemi kovovyroby, rota¢niho odlévéani plastl a vyrobou

sklolaminatu (elkoplast, 2019).
Monza CZ

Jde o podnik se Ctyficetiletou tradici na trhu v oblasti vyroby velkoobjemovych kontejnert
z oceli. Vyrobky tohoto podniku jsou velkymi nositeli kvality a jsou vyrdbény dle
konkrétnich poZadavkid zékaznikli. Ve firmé pracuje pies 60 zaméstnancl

(monza, ©1992 —2017).
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Podkladem pro praci bylo dotaznikové Setfeni zaméfené na dvé cilové skupiny. Jednou ze
skupin byly samotné obce a na druhé strané stal nazor podnikatelskych subjektti z danych
obci. Dotaznikové Setfeni bylo spusténo na zacatku biezna 2018. Dotazniky byly
vyplilovany zejména elektronickou formou, popiipadé telefonicky. Dotazniky vyplnilo
vSech 12 obci a 41 subjektih MSP, vyjimecné 1 vétsi podniky. Vzorek dotazovanych MSP
se mize zdat pro analyzu pfili§ maly. Musime vSak brat v potaz to, Ze se jedna vétSinou o
malé obce. Zadouci bylo, aby z kazdé obce piisly vzdy miniméalné dva dotazniky. Také
jsem se snazila o to, aby se vSechny oslovené firmy nezabyvaly stejnym oborem. Pokud by
byly dotazované firmy pouze jednoho zaméfeni, mohlo by dochézet ke zkresleni vysledkii.
Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit ndzor obci a podnikateli na podporu podnikéni

v mikroregionu SluSovicko.

Dotaznik pro obce i podnikatele obsahoval stejny pocet otazek, tedy 15. VétSina z téchto
otazek byly koncipovany jako otazky uzaviené, objevovaly se zde ale také otazky

oteviené, Ci otdzky obsahujici moznosti vybéru.

4.1 Vyvozeni vysledkii dotaznikového Setieni ze strany obce

4.1.1 DulezZitost podnikani pro rozvoj konkrétni obce

Hned prvni otdzka se zabyva tim, zda viibec obce povazuji ¢innost podnikatel na jejich
uzemi za dulezitou pro rozvoj. Na otazku odpovédélo vSech 12 obci, pouze dvé uvedly, ze
ne. Je tedy zfejmé, Ze podnikatelské subjekty rozvoj obce ovliviiuji pozitivné. Dobie

zavedené firmy mohou zatraktivnit obec a pfinést ji fadu vyhod.

PovaZujete podnikatelskou ¢innost na tzemi
vasi obce za dllezitou pro rozvoj?

~

®Ano Mne

Obrazek 18 Graf k otdzce €. 1 (vlastni zpracovani)
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4.1.2 Pocet podnikatelskych subjektii na izemi obce

Dalsi dotazovana otazka slouzila spise jako informacni pro tvofeni druhé verze dotazniku,
ktery sledoval pohled firem. Otazka rozd€luje podniky na tzemi konkrétni obce podle
toho, do jaké spadaji kategorie dle velikosti a dle odvétvi. Nejvice podnikatelskych
subjektll na izemi mikroregionu spadé pod stfedni podniky do 250 zaméstnanct a nejvice
uvadénym oborem byla vyroba (zejména kovovyroba), strojirenstvi a soukromé
zemedelstvi. Jedna se o venkovské obce, proto je soukromé zeméd€lstvi cCasto

prevazujicim odvétvim.

4.1.3 Rozsireni podnikatelskych subjektii na izemi obce

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, zda obcim chybi na jejich uzemi néjaky konkrétni druh
podnikani, popiipad¢ jaky. Mezi kladnymi odpovéd’mi na tuto otazku se objevoval z4jem o
vyrobni ¢i femeslnou ¢innost. Ostatni odpovédi byly zaporné a to, ze obce na svém Gzemi
nepotiebuji zadny dalsi druh podnikani, nebo je nenapadd, jaky typ podnikani na Gzemi
chybi. Zajem o vyrobni ¢i femeslnou ¢innost, méli zejména ty obce, které na svém tzemi

maji pouze malé Zivnostniky zabyvajici se naptiklad maloobchodem, ¢i pohostinstvim.

4.1.4 Spoluprace firem formou klastri

Na tuto otazku se objevovali pouze zaporné odpovédi, tedy Ze 7z4dna mistni firma
nespolupracuje s ostatnimi firmami (institucemi) v regionu formou klastrii. Pro podniky
v obcich by tento druh spoluprdce znamenal zejména zvySeny pocet inovaci, zlepSeni
exportu, pfilakani investori a celkovy rozvoj uzemi. S podporou téchto uskupeni se zabyva

napiiklad organizace Czechlnvest.

4.1.5 Podnikani obce

Cilem této otazky bylo zjistit, zda obec podnikéd sama a pokud ano tak v jakych oblastech
je cinnost provozovana. Z dvanacti dotazovanych obci odpovédélo kladné 9 znich,
vétsSinou vSak nechtéli uvést oblast svého podnikani. Oblast podnikani uvedlo 5 z nich
a vzdy se jednalo hlavné o ¢innosti spojené s pronajimanim — zejména pak s pronajmem
obecniho majetku. Je tedy zfejmé, Ze tyto malé venkovské obce nemaji moc moznosti, jak

podnikat samy za sebe a samostatné podnikani zde hraje pouze minimalni roli.
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Podnik4 obec sama?

M Ano M Ne

Obrazek 19 Graf k otazce €. 2 (vlastni zpracovani)

4.1.6 Hlavni divod podnikani obce

Dalsi otazkou byla snaha zjistit, jaky je hlavni diivod podnikani obce. Pokud respondent
v piedchozi otdzce odpovédél, Ze obec sama nepodnikd, mohl byt uveden pouze jeho
subjektivni nazor na podnikdni ostatnich obci, nebo mohl vybrat moZznost — obec sama
nepodnika. Na vybér bylo pét moznosti, z nichz mohly vybrat pouze dvé. Hlavnim
divodem je dle nize uvedeného grafu dodateény piijem do rozpoctu a vyuziti majetku
obce. Zajimava je Cetnost odpovedi, Ze obec sama nepodnikd. Dochazi tak k vyvraceni
ptedchozich vysledki. Mize za to nejspiSe moznost vybéru dvou odpovédi. Obce, které
podnikaji jen minimalnim zptisobem, mohly jako druhou moznou vybirat pravé zapornou

odpoved'.

Hlavni divod podnikani Vasi obce je (vyberte max. 2 moznosti)

100%

5%

Podil

25%

0%

® p Zabezpeceni jinak chybéjicich sluZeb
@ o Dodatetny piijem pro obei
o VyuZiti majetku, pozemku obce
@ o Jiné divody. aké?
® p Obec sama nepodnika

Obrazek 20 Graf k otazce €. 6 (survio, ©2012 -2019)
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4.1.7 Podpora podnikani a podnikateli ze strany obce

V sedmé otazce bylo zadouci zjistit, zda obec pifimo podporuje podnikani, ¢i konkrétniho
podnikatele na izemi obce. Zde se jedna polovina, tedy Sest obci pfiklonilo k odpovédi
kladné a zbyld polovina odpovédéla zaporn€, z nichz bohuzel nikdo nevedl konkrétni
zpusob této podpory. Obce se tedy snazi podniky néjakym zplisobem podporovat, neni na
to ale kladeny nijak velky diraz. O ¢emz vypovidd hlavné to, Ze nikdo z obci neuvedl,

jakym zptisobem Zzivnostniky podporuji.

4.1.8 Nejvhodnéjsi zpusob podpory podnikani ze strany obce

V otazce cCislo osm vybirali respondenti z jedenacti nabizenych moznosti vzdy maximalné
tfi. Jednalo se o nejlepsi zptisoby podpory podnikani obci. Obce jako nejlepsi zptisob vidi
smétovani zakazek na mistni podnikatele. Dal§imi moznymi zplsoby podpory podnikani
jsou castéjs§i komunikace, budovani primyslovych zén v obcich, budovani kvalitni
dopravni infrastruktury, nebo asistencni sluzby spojené se ziskavanim dotaci. Z hlediska
dostupnosti se jevi jako nejjednodussi moznost podpory prave Castéjsi komunikace, coz je

néco, na co by se méli obce vice zaméfovat.

Jakym zplsobem mohou obce nejlépe podpofit podnikani? Vyberte max. 3
odpovédi

100%

75%

50%

Podil

® p Nabidkou volnych prostor
o Menéi zakazky sméfovat na mistni podnikatele
o Cast&jsl komunikace s mistnimi podnikateli
® o Budovanim primyslovych zén
® o Budovédnim kvalitni dopravni infrastruktury
® o Asistenénimi sluzbarni pfi ziskdvani dotaci
® p Zvyhodnénymi avéry, nebo jinymi finanénimi podporami
® o Zvysenim kvalifikace zaméstnancd
o Propagace produktl firem
o Obce nemaji vliv na podnikatelské subjekty
o Jinym zplsobem. Uvedte jakym.

Obrazek 21 Graf k otazce €. 8 (survio, ©2012 -2019)
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4.1.9 Vyskyt prumyslovych zén na izemi

Tato otazka se zabyvala vyskytem primyslovych zon na Gzemi a jejich pripadnym
vyuzitim. Odpovédi na tuto otazku vypovidaji spiSe o absenci téchto z6n na katastru
mikroregionu. Na uzemi se nachazi pouze primyslova zona v blizkosti firmy Greiner
packaging na uzemi Slusovic, nebo primyslova zona v obci Bfezova — Nové dvory. Tyto
primyslové zdny jsou spise ve vlastnictvi soukromého majitele, nesouvisi tedy s provozem
konkrétniho podniku. Otazkou je, zda by vyskyt primyslovych zoén vyuzilo
v mikroregionu vice firem, ¢i je naopak jejich absence brana pozitivné (vzhledem k okolni
krajin€) a neni proto kladen diiraz na jejich budovani. Kdyz vezmeme v potaz predchozi
otazku, tfada obci vidi budovani primyslovych zon jako vhodnou podporu zivnosti v obci,
jednd se vSak pouze o teoretickou otdzku a nemusi prakticky znamenat, Ze by obce

primyslové zony na svém uzemi redlné chtély.

4.1.10 Stavebni pozemky a nemovitosti ve vlastnictvi obce

V dotazniku byly tyto dvé otazky pokladany kazda zvlast’, patii ale typove k sob€, proto
budou rozebirany spole¢né. Z celkového poctu dvandcti respondentli ma ve vlastnictvi
stavebni pozemky osm z nich. U nemovitosti je situace piiznivéjsi a kazda obec uvedla, ze
vlastni alesponi n¢jakou budovu. Pro obce, které¢ vlastni pozemky vhodné pro stavbu, mtize
byt naptiklad snazsi ptilakat nové obyvatele tim, Ze tyto pozemky nabidnou k prodeji. Je to
tedy moznost, diky niz muze byt obec atraktivnéjsi pravé pro nové prichdzejici

zivnostniky. Budovy ve vlastnictvi obci jsou zejména obecnimi.

4.1.11 Nejcastéjsi zpusob vyuZiti nemovitosti

Jak obce nejcastéji tento nemovity majetek vyuzivaji? V nabidce byly Ctyfi moznosti.
Ptevazovala zde padesatiprocentni odpovéd’ - prondjem, 25 % obci uvedlo, Ze je majetek
spiSe nevyuzit a dalSich 25 % obci uvedlo, Ze je vyuzivan jinym zptisobem. V tom piipadé
byla moZnost dopsat jako poznamku, o jaky zplisob vyuziti se jednd. Objevila se zde
jednozna¢na odpoveéd a to, Ze majetek vyuziva samotnd obec. Jednd se tedy ziejmée

o obecni ufady, knihovny, a ostatni budovy ve vlastnictvi obce.
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Jak je tento nemovity majetek nej¢astéji vyuzivan?

50%

® Prodgj Prondjem @ |e spiSe nevyuzit Jevyugivam jingm zplisobem. Napiiklad:

Obrazek 22 Graf k otazce €. 12 (survio, ©2012 -2019)

4.1.12 Podpora bydleni pro zaméstnance mistnich firem

Ttindctou otazkou byla snaha zjistit, zda obce podporuji bydleni pro piistéhovani novych
obyvatel, ktefi jsou zaméstnadvani nékterou mistni firmou. Také jak tato podpora konkrétné
vypada. Zde se neobjevila ani jedna kladnd opovéd. Obce, které vypliovali dotaznik
telefonicky, uvedly, ze podpora ubytovani je spiSe otazka vétsich firem, které tuto moZnost
svym zaméstnancim nabizeji. Jednd se hlavné o piipady, kdy se snazi prilakat
zaméstnance z jiného kraje, popiipadé i jiného statu. Obce tedy nenabizeji k prondymu
obecni byty, aby pfilakali nové ekonomicky aktivni obyvatele, tuto ,,starost* prenechéavaji

podnikiim samotnym.

4.1.13 Vliv podnikatelského sektoru na zaméstnanost v obcich

K vyhodnoceni otazky byla vyuzita ¢iselna Skala hodnot, kdy 1 = velmi vysoky vliva 5 =
velmi nizky vliv. Nejvice obci vybiralo na Skale Cislo 3, tedy ze podnikatelsky sektor ma
pouze pramérny vliv, poté nasledovala odpovéd’, ze vliv na zaméstnanost je nizky. Nikdo
z respondenti nevybral vliv velmi vysoky ani velmi nizky. Je tedy ziejmé, Ze si obce
uvédomuji, ze podnikatelsky sektor n¢jakym zptisobem ovliviiuje zaméstnanost, byt je vliv
pouze nizky. Tato otdzka tzce souvisi pravé s velikosti obci. V malych obcich podniky

zamestnavaji jen malé procento obyvatel, vyjimkou je centrum mikroregionu Slusovice.
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4.1.14 Vliv podnikatelskych subjekti na rozvoj obce

Posledni otazka, kterou byl dotaznik uzavien, opét narazela na rozvoj obce v souvislosti
s mistnimi zivnostniky. Zde byly 4 mozné odpovédi — urCité podstatny vliv, spise
podstatny vliv, spiSe nepodstatny vliv, nepodstatny vliv. Mezi vybranymi odpovéd'mi se
objevoval pouze - spiSe podstatny a spiSe nepodstatny vliv. Muzeme tedy fict, ze obec
k nému vSak asponi minimaln¢ pfispiva. Odpoveéd spiSe nepodstatny vliv vybiraly ty
nejmensi obce majici na svém Uzemi prevazné malé podniky. Tato odpovéd je ale
z pohledu velikosti logickd. Vice napomohou k rozvoji obce velké firmy, nez mali

soukromi podnikatelé. Proto se tento pohled na podporu tak ¢asto lisi.

Jaky viiv maji podle Vaseho ndzom podnikatelské subjekty na rozvoj obce?

A% A%

B UratE padstatny SplEe padstatny SplEe nepadstatny Nepadstatny

Obrazek 23 Graf k otazce €. 14 (survio, ©2012 -2019)

4.2 Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni ze strany Zivnostniki

Z celkového poctu pétapadesati oslovenych respondentii MSP bylo ochotno poskytnout
odpovéd’ pouze jedenactyficet z nich. Jednalo se zejména o malé, nebo stfedni podniky
okolo 100 zaméstnancl. Z hlediska odvétvi Slo hlavné o vyrobni firmy, nejvice o
kovovyrobu a strojirenstvi. Nejvétsi mnozstvi oslovenych firem je ze SluSovic. Vyzkum

probihal od poloviny bfezna 2018 pomoci elektronickych dotaznikd, ¢i telefonicky.
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4.2.1 Predmét podnikani a doba realizace ¢innosti

Snahou bylo oslovit co nejvice druhii podnikatelské cinnosti, aby nedochézelo ke
zkreslovani vysledkii. Nejvice firem vSak provozovalo svou Cinnost ve vyrob¢€, nebo
pramyslu. O pfevaze vyrobni ¢innosti vypovida 1 prvni otazka, kdy z 11 moznosti méla
prevahu — vyroba a primysl. Jednalo se zejména o firmy zabyvajici se kovovyrobou, jako
napiiklad firma Fagus a.s. a Monza. Dalsi zastoupeni tvotili firny zabyvajici se strojirenstv
im ¢i plastikaiskym pramyslem. Jde o firmy jako Grenier packaging, Elkoplast ¢i Mould
&Matic Solutions. Dale se objevovalo zastoupeni firem automobilového primyslu,
stavebnictvi, maloobchodu, ¢i sluzeb. VétSina firem mé dlouhodobou tradici na trhu a
realizuje svou ¢innost vzdy minimalné pét let. Nejsou vyjimkou ani podniky s tradici 25 az

40 let.

4.2.2 Obec jako misto pro podnikani

Ve druhé otazce méli respondenti z nabizenych moznosti (vybornd, dobrd, primérna,
Spatnd) vybrat vzdy pravé jednu. Dle nize uvedeného grafu mizeme vidét, Ze vétSina
zivnostnikil je s mistem svého podnikéani spiSe spokojend. Dle autor¢ina nézoru jde hlavné
o to, Ze jsou obce dobfe napojeny na centrum mikroregionu SluSovice a na krajské mésto
Zlin. Diky velkému poctu firem v regionu mohou Iépe najit vhodného dodavatele, ale
i odbératele. Zadna z firem neuvedla, Ze je obec pro podnikani $patna a nejvice firem vidi

konkrétni obec jako dobré misto pro podnikani.

Obec jako misto pro podnikani

M yyborna M dobra primérnad M 3patnd

Obrazek 24 Graf k otdzce €. 2 (vlastni zpracovani)
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4.2.3 Hlavni sidlo v obci

Vsechny firmy s vyjimkou podniku Mold & Matic Solutions maji sidlo v dané obci.
Zminéna firma jiz nespada pod Ceského majitele, stale je pro ni ale narodni trh nejvétsim
odbératelem. Vétsi firmy jako Monza ¢i Elkoplast sidli v obci, ale také maji spoustu
pobocek po republice. U malych firem je sidlo v obci logickou odpovédi. VéEtSinou se
jedné o firmy s jednou pobockou situovanou do mista bydlisté zivnostnika. Nejcastéji jsou

to sluzby jako kadetnictvi, maloobchod, velkoobchod, cukrarna apod.

4.2.4 Dilezitost prumyslovych zén pro rozvoj podnikani

Dalsi otdzka se tykala pfinosu primyslovych zon v souvislosti s rozvojem podnikani.
Polovina z dotazovanych zivnostnikii odpovédéla, ze pro rozvoj jejich podnikani neni
vyskyt téchto zon dilezity. Pouze cca 15 % respondentli se domniva, Ze primyslové zony
maji pozitivni vliv na rozvoj jejich podnikani. Z hlediska odvétvi se tak bude jednat spise o

pramyslové ¢i vyrobné zalozené firmy.

Tabulka 4 Tabulka k otazce ¢. 4 (vlastni zpracovani)

Odpoveéd pocet firem %
Ne 20 48,8%
Nijak vyznamné 15 36,6%
Ano 6 14,6%
Velmi vyznamné 0 0%

4.2.5 Trvalé bydlisté zaméstnanci v obci

Dalsi otazka se tykala samotnych zaméstnanct, hlavné tedy jaké je procentualni zastoupeni
téch, ktefi maji zamé&stnani v misté trvalého bydlisté. Témér polovina respondentt uvadéla,
ze vjejich firm¢ odhadem pracuje do 50 % obyvatel z obce. Zejména malé podniky
situované do mensich obci regionu uvadély zastoupeni 50 — 70 %. Méné€ nez 30 % uvadeély
spiSe velké firmy s poctem zaméstnancii okolo 150 — 300, ktefi zaméstndvaji Cetné

procento osob dojizdé€jicich bud’ z centra regionu ¢i krajského mésta Zlin.
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4.2.6 Preference mistnich zaméstnancu

Otazka cislo Sest navazuje na piedchozi téma zaméstnancu a slouzi spise jako dopliikova.
Respondenti mohli vybirat ze tiech moznosti — ano preferujeme mistni zaméstnance, ne
nepreferujeme mistni zaméstnance, nebo neni to pro nas dilezité. 80 % zivnostniki
odpovidalo na otdzku zdporné, tedy ze zameéstnance z obce nepreferuji. Zbylych 20 %
procent odpovidalo, Ze nabirdni zaméstnanci nijak neovliviiuje misto jejich trvalého
bydlisté. Firmy tak nemaji nijak velké preference na tom, aby zameéstnavali prevazné
mistni obyvatele. Pokud by se vSak zménila situace a obec by nabidla firmam byty pro
jejich zaméstnance, mohl by se tento pohled vyrazné¢ zménit. Obec samotna, ale ve vétsing

ptipadi tuto moznost firmam nenabizi.

4.2.7 Hlavni bariéra p¥i nabirani zaméstnanct

Nésledujici otdzka se tykala problémil pii nabirdni novych zaméstnanct. Pies velkou
nabidku volnych pracovnich mist a stadle mensi mife nezaméstnanosti v republice, miize
byt pro firmy dostupnost a kvalita pracovni sily problémem. Cilem otdzky bylo zjistit, jaka
je hlavni bariéra pfi snaze zaplnit volné pracovni misto. Nize uvedena tabulka ukazuje, ze
zivnostnici mikroregionu si na pracovni silu nestéZzuji, naopak jsou sjeji kvalitou
spokojeni. Dal§i mozné odpovédi jsou zastoupeny téméi na stejno. Castym zadrhelem pfi
nabirdni pracovnikli miize byt naptiklad nedostatecné dopravni spojeni. Tento problém
muze byt feSen nabidkou byti. Takovy benefit nabizi v dne$ni dob¢ stale malé procento
firem, v cizin¢ vSak Casto tato vyhoda dominuje. Na druhou stranu ne kazdy je ochoten
zménit trvalé bydliSté kvili praci, zejména u stiedni az starSi generace neptichdzi tato

moznost ¢asto vibec v uvahu.

Tabulka 5 Tabulka k otazce €. 7 (vlastni zpracovani)

Odpoved’ pocet firem %

Nedostatecna kvalifikace pracovni sily 10 24.4%
Neochota pracovat 10 24.4%
Nedostatecné dopravni spojeni 7 17,1%
S kvalitou a dostupnosti pracovni sily v obci jsem spokojen/a 14 34,1%
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4.2.8 Podpora podnikani ze strany obce

Nasledujici otazka se zabyvala samotnou podporou podnikani ze strany obce. Jednalo se o
subjektivni pohled podnikatelt ve vztahu podpory podnikatelské ¢innosti na izemi obce.
Dle vysledki dotaznikové Setfeni muizeme konstatovat, Zze podnikatelé povazuji miru
podpory za zanedbatelnou. Vypovida o tom respondenty nejvice vybirand moznost — tedy,
ze obec podniky spiSe nepodporuje. Tuto moznost vybrala vice nez polovina z
dotazovanych firem. Kladkou odpovéd’ uvedlo necelych 10 %. Pokud se podividme na

stejny typ otazky, kde se jednalo o pohled obci, dalo se s takovou odpovédi spiSe pocitat.

4.2.9 Vyuziti budov, nebo pozemkii obce

Pomoci této otazky bylo zjistovano, zda firmy vyuzivaji néktery obecni majetek. Neslo
zde o uvedeni konkrétniho druhu majetku, snahou bylo zjistit, zda viibec dochazi
k vyuzivani budov, nebo pozemkil. Moznost vyuzit nékterého z majetku obce miiZzeme
povazovat za jednu z moznosti podpory. Obce mohou naptiklad pronajimat za lepsi cenu,
nebo propijcovat firmé zcela zdarma. Mohou tak diky tomu lépe vyuzit svlj jinak
nepouzivany majetek. Az 70 % respondentli zde uvadé¢lo, Ze obecni majetek vyuzivaji.
MiuzZeme se pouze domnivat, o jaky druh majetku se jedna a jak je vyuzivan. Pozitivnim

faktem vSak je, Ze této moZnosti mize vyuzit velké procento podnikatelti.

4.2.10 Dopravni infrastruktura

Dopravni obsluznost tohoto mikroregionu byla blize rozebirdna tématem dojizd'ky za
praci. Do centra mikroregionu a nejbliz§iho okoli je dle ziskanych informaci dopravni
obsluZnost na relativné dobré urovni. Na druhou stranu do okrajovych obci mikroregionu
nevedou témet zadné hlavni tahy a silnice jsou zde n¢kdy 1 ve Spatném stavu. Az 65 % z
dotazovanych firem odpovédélo, ze je uroven dopravni obsluznosti v obci na dobré trovni,
dalSich cca 25 % uvedlo, Ze z jejich pohledu neni dopravni infrastruktura idealni, nijak
zasadné ale neomezuje jejich podnikatelskou ¢innost. Zbylych 10 % uvadelo, Zze dopravni
obsluznost obce je na Spatné urovni. Zde se nejspiSe jednalo pravé o zminéné okrajové
oblasti mikroregionu. Dopravni obsluZznost byva casto prioritni oblasti z hlediska plynuti
penéz z rozpoctu obci a kraji. Je to ale tzv. ,,nekonecny piibeh®, protoze je stle co

opravovat a zlepSovat. Z celkového pohledu je zde ale infrastruktura na dobré Grovni.
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4.2.11 Hlavni faktory piisobici na podnikatelské prostiedi v obci

V jedenacté dotazované otazce bylo vytyceno 7 kliovych oblasti souvisejicich s podporou
podnikani. Z moznosti — silnd stranka obce, slaba stranka obce, nevim/nejsem schopen
posoudit, bude uvedena vzdy nejvice se opakujici moznost. Snahou bylo zjistit, v jakych
oblastech si obec z pohledu firem stoji dobfe, v jakych oblastech by naopak zivnostnici

uvitali zlepSeni.

Doprava — silna stranka obce

Dostupnost bydleni — slaba stranka obce

Dostupnost pracovni sily — silna stranka obce

Celkové prostiedi obce — silna stranka obce

Spoluprace a komunikace obce s mistnimi podniky — slaba stranka obce
Smétovani mensich zakazek na podnikatele — slaba stranka obce
Podminky pro podnikédni — silné stranka obce.

Z vysledki muizeme konstatovat, Ze jako negativum vidi podnikatelé napiiklad
nedostate¢nou nabidku bydleni. V obcich casto nedochazi k vystavb& novych bytl, ¢i je
zde naro¢né ziskat vhodny pozemek pro stavbu. Zejména mensi obce maji omezenou
moznost rozvoje bydleni. Jako dalSim negativem muze byt nedostatecnd komunikace a
nasledna spoluprace firem pravé s vedenim obce. Nizka se podnikatelim zda také mira

sméfovani zakdzek na mistni podnikatele.

4.2.12 Cerpani dotace a p¥ipadna pomoc od obce

Nasledujici otazkou byla snaha zjistit, jakym dal§im zpisobem miiZe obec podpofit mistni
podnikatele. Pomoc se ziskavanim dotaci a dalsi asistencni sluzby mohou byt dalezitymi
nastroji podpory zejména pro zacinajici podnikatele, ktefi nemusi mit tolik zkuSenosti s
timto typem financni pomoci. Vysledkem byla pouze negativni odpoveéd. Jde ale o
zanedbatelny fakt vzhledem k tomu, ze v minulosti o dotaci Zadalo cca 14 % z
dotazovanych firem, tedy pouze 6 z nich. Tento pocet mi pfijde opravdu nizky, vzhledem

k moznostem vyuziti dotaci.
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4.2.13 Kvalita ¢innosti obce

Tato otdzka se opét opira o vybrané ¢innosti obce v ramci vztahu k mistnim podnikateliim.
Za cil je kladeno zjistit, jak kvalitni jsou konkrétni ¢innosti uskuteciované obcemi. Z na-
bidky vybornda, dobrd, primérna, dostate¢na a nedostate¢na kvalita bude vybrana nejvice se

opakujici moznost.

Podpora podnikani — dostatecna

Informovani firmy — dostatecna

Propagace firmy, vyrobkt ¢i sluzeb — primérna

Udrzba infrastruktury a celkového prostiedi obce — dobra
Nabidka zvyhodnénych uvérti — dostate¢na

Z4dna z nabizenych &innosti obce nema dle podnikateli vybornou ani nedostateénou
kvalitu. S pfevahou byla vybirdna moznost dostate¢na. CoZ neni dle mého nazoru pozitivni
zjisténi. Nejlépe hodnocend byla udrzba infrastruktury a prostfedi obce, coz je sice
pfijemnym faktem, ale neni to nic, co by do velké miry ovliviiovalo samotnou ¢innost
firem. Co naopak muze ¢innost firem ovlivnit pozitivné je propagace jich samotnych, nebo
jejich vyrobki ¢i sluzeb, coz ma obec, dle ziskanych odpovédi, snahu aspoit minimalné

délat. I tato otazka vypovida spiSe o zanedbatelné mife podpory podnikani.

4.2.14 Zlepseni ¢innosti souvisejicich s podporou podnikanim

Dalsi otazka je témét obdobna jako ptedchozi, s tim rozdilem, ze zde méli respondenti
vybrat maximaln¢ 3 konkrétni ¢innosti, v nichZ by uvitali zlepSeni. Dle niZe uvedeného
grafu vidime, Ze nejvice by firmy uvitali lepSi nabidku nemovitosti, zlepSeni
informovanosti podnikli a lepsi podporu bydleni pro zaméstnance. Za zminku stoji také
propagace vyrobku ¢i sluzeb a investice do dopravni infrastruktury, ktera souvisi také s
cetnosti spojii. Zde je vSak na misté otazka, zda Cetnost spojli miize byt navySovana pouze
na zadost konkrétnich obci. Celkova vybavenost obci nebyla respondenty vybrana ani v
jednom piipad€. S obci jako mistem pro podnikani, ¢i bydleni jsou tedy Zivnostnici

spokojeni. Podilova osa grafu je vyjadiena poctem firem.
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Jaké Cinnosti by méla obec dle Vaseho nazoru porvadét
lépe

0 5 10 15 20 25 30 35 40
B podpora bydleni pro zaméstance

M Propagace vyrobk, sluzeb ¢i samotné firmy
Lepsi informovanost podnikd ze strany obci
Zlepseni celkové vybavenosti obce
Nabidka nemovitosti

M Investice do dopravni infrastruktury, dopavni obsluznosti (Cetnost spojti MHD)

Obrazek 25 Graf k otdzce €. 14 (vlastni zpracovani)

4.2.15 Spoluprace s mistni firmou

Posledni otdzka dotazniku méla za cil zjistit, zda probihd v mikroregionu vzajemna
spoluprace uvnitt konkrétni obce, ¢i v rdmci celého mikroregionu. Pti zdporné odpovédi
byl dotaz rozSifen na moZnost, zda by firma takovou spolupraci uvitala ¢i nikoli.
Dvaadvacet dotazovanych firem uvedlo, ze spolupracuji s firmou v okoli. Jedné se ziejmé
hlavné o odbér, ¢i doddvku materidlu. Z devatenacti zbylych firem, které napfic
mikroregionu SluSovicko nespolupracuji, jich 10 uvedlo, Ze by takovou firmu v okoli

uvitali. Zbylym deviti firmam absence takové firmy nijak zv1ast nevadila.

4.3 Zhodnoceni dotaznikovych Setieni

Obecné lze fici, Ze podpora podnikatelské ¢innosti ve sledovaném mikroregionu neni ani
z jednoho pohledu na pfiili§ vysoké urovni. Obce sice vidi existenci zivnostnikli na jejich
uzemi za dtlezitou. Polovina z nich si dokonce mysli, ze miize byt prosperujici firma
uzite¢na pro rozvoj dané obce a mlize ho svou existenci pozitivné ovlivnit. Nemaji vSak
vétSinou snahu se na n&jaké konkrétni podpote podilet. Jako jedina mozna podpora se jevi
nabidka obecniho majetku k uZivani, ¢i nabidka stavebnich pozemku. Ne pfili§ pozitivnim
faktem je, ze zhruba 25 % obci uvedlo, ze nehmotny majetek v jejich vlastnictvi je spise
nevyuzit. Az 50 % z dotazovanych obci odpovédélo, Ze podporuji podnikani ¢i konkrétni

podnikatele na svém katastru, nikdo vSak nebyl ochotny popsat, jakym zpiisobem tato
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podpora probihd. I pfes tento fakt Ize fici, Ze je pro obce lepsi podporovat mistni firmy, nez
aby podnikala obec sama za sebe. Pro obce, které podnikaji samy, to znamenand zejména
vyuziti majetku, ktery lezel ladem ¢i dodatecny pfijem do rozpoctu obce. Z vysledkl
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze by obce mimo stavajici podniky uvitali ty, zabyvajici se

vyrobni ¢i femeslnou ¢innosti.

U firem je pohled na podporu podnikani téméf totozny. Podnikatelé jsou spokojeni
s konkrétni obci, jako mistem pro podnikani a nemaji problém ani s kvalitou pracovni sily.
Podniklim pfipadd dostacujici také dopravni obsluznost, nebo je v podnikani nijak
neovliviiuje. Podporu podnikani povazuji za dtlezitou ¢innost, v rdmci obce je vsak tato
podpora zanedbatelnd. Zaméstnance firem tvoii az z poloviny mistni obyvatel¢, nabidka
byt ¢i podpora bydleni je vSak z pohledu zivnostnikii povazovana za jeden z hlavnich
problémt. Dal§im tskalim pro firmy se jevi nedostate¢na komunikace s obcemi a nasledna
(ne)spoluprace. Dle autor¢ina ndzoru jsou firmy v mikroregionu, soudé podle tradice na

trhu, sobéstacné, propagaci firmy, vyrobki ¢i sluzeb by vSak uvitala nejedna z nich.

Z pohledu prvni vyzkumné otazky, lze tedy tvrdit, Ze soucasny stav podpory podnikani je
na uspokojujici urovni, stdle vSak existuji mezery a moznosti dal§iho rozvoje. Je zde

né€kolik oblasti, na které by se obce méli zaméfit a mit snahu na jejich zlepSeni.

Podniky vidi podporu podnikéni spise jako né€jaky benefit a nepovazuji ji za dilezitou pro
rozvoj vlastniho podnikani. VétSina z firem méla rozsahlou historii a tradici na trhu, proto

se 1ze domnivat, Ze podporu podnikéani od obce vyuZzivala jiz pfi zacatku svého podnikani.

Posledni vyzkumna otazka se tykala podilu uspéSného podniku ¢i podnikatele na rozvoji
obce. Obecné lze fici, ze obec povazuje podnikatelskou ¢innost na svém katastru za
vyznamnou. Zejména z hlediska zachovani sluzeb v obci a podileni se na zamé&stnanosti.
Vice nez polovina z dotazovanych obci uvedla, Ze prosperujici podniky maji na rozvoj

obce pozitivni vliv.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ dotaznikové Setfeni bylo zjiSténo, ze i pies velky pocet moznych nastroji
podpory podnikani, vyuzivaji malé a stfedni podniky jen zanedbatelny pocet z nich.
V nasledujici C¢asti jsou navrzena doporucend opatteni, kterd by mohla napomoci

souCasnému stavu a vézt ke zlepSeni podpory podnikdni ve sledovaném mikroregionu.

5.1 Opatieni I — nabidka nemovitosti

Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze velkym problémem na Gzemi mikroregionu
Slusovicko, je nabidka ubytovani a celkova podpora bydleni. Nabidka nemovitosti souvisi
také s prondjmem ¢i prodejem nemovitosti ve vlastnictvi obce. Jde zejména o majetek,
ktery obec sama nevyuzije a dochazi k jeho chatrani. Doporucuji tedy, aby obec nabidla
své nevyuzité prostory mistnim podnikatelim. Pokud jsou tyto prostory ve stavu
pouzitelnosti, miiZze obec jejim prondjmem, ¢i prodejem znacné¢ ptispét do svého rozpoctu.
Pokud je tomu opacné a prostory nejsou ve vhodném stavu k uzivani, mize obec takové
prostory zdarma ptenechat s podminkou jejich opravy. Z pohledu nabidky byt muze jit
napiiklad o vystavbu bytovek, ¢i nabidky stavebnich pozemki k prodeji s podminkou
trvalého bydlisté v obci. Tento typ podpory pomitize ptildkat nové obyvatele, zaroven vSak
zabrani skupovani nemovitosti realitnimi firmami. MUZeme sem zafadit také financni

podporu, kterd miize byt poskytnuta formou zvyhodnénych uvért.
Naklady

Nabidka nevyuzitych prostor firmdm neni z hlediska finan¢niho nijak naro¢na. Naopak
diky ni dojde k napliiovani rozpoctu obce. Finanéni ndro¢nost opatieni z hlediska stavby
bytovky je cca 35 miliondl korun s ohledem na jeji velikost. Pokud budeme uvazovat o
prodeji téchto bytl, lze tento nastroj podpory povazovat jako rychle ndvratny. Pokud
budeme uvazovat o prondjmu, bude néavratnost pomalejsi, za to se bude jednat o vétsi

objem penéz plynouci do rozpoctu.

5.2 Opatreni I — komunikace, propagace, spoluprace

Dal8im problémem mezi MSP a obcemi je nedostate¢nd komunikace. V mnoha ohledech
neexistuje vztah mezi mistnim podnikatelem a vedenim obce. Coz je, dle mého nazoru,
Skoda. Dle vyzkumu jednozna¢né vyplyva, Ze by méli podniky zajem o castési

komunikaci s obcemi, diky niz by byli 1épe informovani. Nejednalo by se samoziejmé
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o interni zalezitosti obce, ale napiiklad informace o planovanych opravach komunikaci,
odstavky vody a plynu apod. V obcich by tak mohli fungovat informacéni centra pravé pro
tyto ucely. Informacni centra by mohla fungovat v ramci jiz ziizené instituce, jako je
knihovna, nebo méstsky urad. Kazdého ptl roku by se mohla konat setkdni mistnich
podnikateli s vedenim obce. Mohlo by to probihat naptiklad formou plesu ¢i hudebniho
vecera. Doslo by tak k utuzeni vztahli mezi t€émito subjekty. Dle mého ndzoru by nebylo na
Skodu také Skoleni tykajici se pravé tématu podpory podnikdni. Obce by tak ziskali lepsi
povédomi o spolupraci formou klastrii, vzniku podnikatelskych inkubatort ¢i

o asisten¢nich sluzbach pfi ziskavani dotaci.

Jako dal$i mezeru vidim nizkou miru propagace mistnich firem. Obce by méli mit zajem
zvysit povédomi o Gspésné firmé ¢i podnikateli a ptilakat tak zakazniky, nebo dokonce
investory do obce. Jako nejjednodussi vidim moznost vyvé&sit internetovou reklamu na
strankach obce. Pii sbirani informaci jsem si ni¢eho takového nevSimla a pfitom je to
velmi jednoduché, a G¢inné feSeni, jak prispet k propagaci téméf bez vydaji. Dalsi formou
propagace muze byt reklama v mistnim rozhlase ¢i pomoci mistniho televizniho kanélu

(pokud takovy existuje).
Naklady

Stejn¢ jako v pfedchozim opatieni, ani zde nejsou ndklady nijak zavratné. Jedna-li se o
informacni centrum, které by zfizovala obec, jde pouze o ndklady na pracovnika. Jelikoz
by centrum bylo otevieno napiiklad 1x tydné maximélné 5 hodin, Slo by cca o
2000/mési¢né. Bereme-li v potaz, Ze by doslo k vybudovani takové centra jiz v pouZivané

budové.

Néklady na Skoleni, které slouzi jako prosttedek ke zvySovani kvalifikace, se pohybuji

okolo 5000 K¢&. Slo by pouze o jednorazové $koleni pro cca 10 — 15 lidi.

5.3 Opatieni ITI — Sirsi spektrum podnikatelskych subjekti

Posledni opatfeni se zabyva rozsifenim podnikatelského prostfedi v obci. Z dotaznikového
Setfeni vyplynulo, Ze obce maji zajem zejména o vyrobni, ¢i femesIné ¢innosti. Dle mého
nazoru chybi v mikroregionu zejména sluzby. Nebudeme daleko od pravdy, pokud budeme
tvrdit, ze kazdy druhy dim je pneuservis, ale na dobrou kavu ¢i zadkusek si zajedete az do
Zlina ¢i Vizovic. Pouze v nékterych obcich jsou provozovany kavarny apod. DalSim

nedostatkem je dle mého ndzoru sluzba taxi, nebo absence détského centra. Dale chybi
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v nékterych obcich mikroregionu uspokojiva nabidka pohostinstvi, ¢i maloobchodu. Jedna
se o venkovské obce s malym poctem obyvatel, ale dovolim si tvrdit, Ze i1 tady se lidé radi
a dobfe naji, nebo nakoupi. Oblasti, kterou bych zacala je dostihovy areal ve Slusovicich.
Pravé tomuto primyslovému aredlu by prospélo tzv. ,,vzkiiSeni* podnikatelské Cinnosti.

Na arealu se podepsal zub ¢asu a dochazi k jeho pozvolnému chéatrani.

Doporucuji tedy obci, aby vytvofila vhodné podminky zejména pro zacinajici podnikatele.
Inovacni podnikatelské zaméry jsou finanéné naro¢né, proto by byla vhodna financ¢ni
injekce pravé od obce. Dalsi moznosti je domluva se stavajicimi Zivnostniky z hlediska
rozSiteni jejich sluzeb. Zde dochdzi k navaznosti na druhé opatieni, tedy vznik

informacniho centra pro podnikatele.
Naklady

Ani zde neni financovani tim nejvétsim problémem. Nejde vSak piimo urcit, kolik by ktery
druh podnikani obec redln¢ stal. Z hlediska rozsiteni sluzeb jde totiz pfevazné o nabidku
vhodnych prostor. Pokud by se nepovedlo piilakat nové podnikatele do obci, mohla by
obec realizovat nckteré z opatfeni sama. Nemusela by vsSak tyto Cinnosti realizovat

z obecnich penéz. V ptipadé détského centra, €i centra po seniory lze vyuzit také dotaci.
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ZAVER

Malé a stiedni podnikéni zaujimé v ekonomice velmi vyznamné misto. Je nositelem
regiondlniho rozvoje a konkurenceschopnosti. MSP jsou schopny absorbovat velké
mnozstvi pracovni sily a jsou tak dulezitymi subjekty z hlediska zaméstnanosti republiky.
Z jejich velikosti plyne tfada vyhod. Jsou schopny pruznéji reagovat na zmény ¢i 1épe
pfijimat podnikatelska rozhodnuti. Na trhu mohou 1épe vyplnit diru po chybéjicich
produktech a jsou schopni si lépe pohlidat kvalitu svych vyrobki. MSP maji casto
nadstandartni vztahy se svymi odbérateli a dodavateli. V malém podniku dochazi k ptimé
komunikaci, coz odbourava fadu konkurenc¢nich bariér. Mali Zivnostnici si také vice vazi

svych zékaznik a Casto vyhovi jejich subjektivnim pozadavkim.

Z jejich velikosti jim na druhé strané plyne také fada nevyhod a Casto narazeji na tzv.
,hedokonalost™ trhu. Maji ztizenou moznost pii ziskavani potiebného kapitalu pro svou
¢innost. Mohou jim Casto chybét penize na propagaci ¢i reklamu. Naro¢né je pro né také
pofizeni nové technologie a s tim spojené technologické postupy. Mohou mit také problém

podniky podporovat.

Cilem této prace bylo na zdklad¢ provedené analyzy zhodnotit souCasny stav podpory
podnikani na tzemi mikroregionu SluSovicko. Na zakladé provedeného vyzkumu pak
navrhnout doporucujici opatfeni, kterd by mohla pozitivné¢ ovlivnit rozvoj podnikéni

v mikroregionu.

Teoretickd ¢ast mé prace pojednavd o MSP obecné. Jsou zde popsany ndastroje mozné
podpory pro tyto podniky, nebo jaké instituce se témito podporami zabyvaji. V praktické
¢asti je analyzovan samotny mikroregion a obce, které se zde nachazeji. Z hlediska
vyznamnosti jsou zde uvedeny podnikatelské subjekty v obcich. Je zde zminka také
o MAS SlusSovicko a Vizovicko. Jde o seskupeni snazZici se o celkovy rozvoj obci, které

jsou jeho soucasti.

Mikroregion SluSovicko lezi ve Zlinském kraji ptiblizné 14 km od krajského mésta Zlin.
Toto tzemi tvoii 12 obci, které se stavaly ¢leny postupné. Centrem tohoto mikroregionu je
mésto SluSovice. Plisobi zde fada velkych i malych firem s dlouholetou tradici na trhu. Ve
své praci srovnavam dvoji pohled na podporu podnikani, tedy pohled samotnych obci a

mistnich podnikatelskych subjektt.
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Zakony ¢&.:
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anu

¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Cx

.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani

&.301/1992 Sb., o Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republi-
lgy 299/1992 Sb., o statni podpote malého a stiedniho podnikani

¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani

¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (novy)

¢. 68/2013 Sb., Zakon o zmén¢ pravni formy obcanského sdruzeni na obecné prospésnou
spolecnost a 0 zméné zédkona €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech a o
zméné a doplnéni nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AMSP CR  Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii Ceské republiky

atd. A tak dale

cca Cirka

CRM Centralni registracni mista
CNR Ceska narodni rada

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky ufad

EET Elektronicka evidence trzeb
EU Evropska unie

EUR Euro

FO Fyzicka osoba

ha Hektar

HDP Hruby domaci produkt

InMP Informacni mista v regionech
JZD Jednotné zemédélské druzstvo
K¢ Korun ¢eskych

km Kilometr

LEAN Stihla vyroba

m Metr

MAS Mistni akéni skupina
mil. Milion

m. n. m. Metri nad moiem

MPO Ministerstvo priamyslu a obchodu
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MSP
NOZ
napf.
NUTS II
PO

S.I.0.
tzn.

tzv.
USA

Z0K

Malé a stiedni podniky

Novy obcansky zakonik
Naptiklad

Uzemni statisticka jednotka
Pravnicka osoba

Spolecnost s ru¢enim omezenym
To znamena

Takzvany Spojené staty americké
Spojené staty americké

Zakon o obchodnich korporacich
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