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Téma DP: Projekt implementace vybranych ndstrojit operativniho controllingu s diirazem na objedndvky a
pohledavky v dané firmé

U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

KRITERIA HODNOCEN{ Pocet bodii

1. Naro¢nost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita castecné
b) ziskavani dat je naro¢né ano
¢) zpracovani dat je narocné ne

2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumiteln¢ formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
¢) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cild prace ano

3. Teoreticka ¢ast prace: 3
a) teoreticka Cast prace obsahuje kritickou literarni resersi ¢astecné

b) teoretickd Cast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroju

(s prihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 4
a) v analytické Casti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
c¢) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan ano

d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano



e) zavéry analyz jsou dostatecn¢ podlozené ano

5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 3
a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky castecné
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
¢) préce obsahuje zaveéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty castecné
e) prace obsahuje dopady predlozenych navrhtu ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni iroven prace: 3
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouZita spravna terminologie castecné
c¢) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci castecné
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifika¢ni praci castecné
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Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Predlozena diplomova prace je logicky strukturovana a jednotlivé casti jsou vzajemné propojeny a navazuji
na sebe. Stanovené cile byly naplnény, proto diplomova prace spliuje pozadavky k obhajobeé. Je zjevna
autorcina velmi dobra znalost hodnoceného podniku.

V situacni analyze autorka zhodnotila aktualni situaci podniku a navazala analyzou controllingovych
¢innosti podle dostupnych a primérené zvolenych metod. Spravné vyhodnotila nalezena kriticka mista a
v projektové casti navrhla jejich odtranéni ¢i eliminaci. V kapitole 8.3. oznacuje zasadni problém
spolecnosti z pohledu reportingu chybéjici finacni plan, blize se tomu jiz ovsem nevenuje, asi z ditvodu
casové narocnosti, coz posouvd rovinu zpracované casti reportingu pouze na teoreticka stanoviska.

V praci jsou podchycena konkrétni opatreni, ktera by po zavedeni ve spolecnosti mohla zlepsit hospodareni
podniku, rozhodovani managementu a v neposledni radé i optimalizaci procesu rizeni objednavek.
Predlozena diplomova prace je témer bez gramatickych chyb, v praci se vyskytuji drobné formalni
nedostatky v odkazech textu na tabulky.

Otazky k obhajobe:

1) Na strané 60 uvadite v grafu porovnani doby obratu pohledavek a zavazkut ve dnech - v tabulce ¢. 12
mate vysledky vypoctu, avsak nikde neni uveden vypoctovy vzorec, respective zdkladna ke které jste vyjadrila
pohledavky a zavazky. MiiZete uvést tento vypocet?

2) V kapitole 8 ¢asti 8.1 Rizeni pohleddvek navrhujete postup, kde v bodu 2 ma asistentka zapsat do sloupce
poznamky postup v reSeni pohledavky. Dale uvazujete s timto sloupcem poznamek dale pracovat v planu
operativniho C-F. Jaké kritické misto miize v tomto bodé vzniknout pri vvhodnocovani téchto poznamek? Jak
byste tomuto kritickému mistu mohla predejit?

3) Ve své prdaci mate celkem 3 zcela konkrétni navrhy pro danou spolecnost (Fizeni pohledavek a
operativniho C-F, rozsireni reportingu, zlepSeni procesu objednavek). Myslite si, Ze VaSe ndavrhy prijme a
aplikuje do praxe?



Prace splituje kritéria pro obhajobu DP'.

Ve Zliné dne 11.5.2019

podpis oponenta DP

! Prace nespliiuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



