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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméiena na finan¢ni analyzu ve vybraném podniku. Hlavni cilem je
zhodnoceni finan¢ni situace ve vybraném podniku a navrzeni moznych opatireni ke zlepse-
ni finan¢ni situace. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti
jsou zpracované zdroje, metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které slouzily jako podklady
pro praktickou cast prace. Praktickd Cast obsahuje charakteristiku firmy, rozbor ucetnich

vykazli a komplexni zhodnoceni financni situace pomoci finan¢nich ukazatelt. V zavéru je

zhodnoceni celkové situace podniku a doporuceni.

Klic¢ova slova: Finan¢ni analyza, vykazy spolecnosti, vertikdlni analyza, horizontalni ana-

1yza, soustavy ukazateli.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on financial analysis in selected company. The main goal is
to evaluate the financial situation in the selected company and propose possible measures
to improve its financial situation. The thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part is focused on processed sources, methods and indicators of financial
analysis, which have served as a basis for the practical part of the thesis. The practical part
contains characteristics of the company, an analysis of financial statements and compre-
hensive evaluation of the financial situation using various financial indicators. In conclusi-

on, the overall financial situation of the company is evaluated.

Keywords: Financial analysis, company statements, vertical analysis, horizontal analysis,

system of indicators.
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UvVOD

Pokud bychom hledali samotny vznik finan¢ni analyzy, dosli bychom k poznani, ze fi-
nancni analyza je stejn¢ stard jako penize samy, jen technika a uroven se s léty zménily.
Tak jak se zménilo 1 hospodafstvi z centralné fizeného na hospodaistvi trzni. Diky témto
ekonomickym zménam je tieba neustale analyzovat finan¢ni situaci podnikt, aby vici trhu

byly ekonomicky zdatné.

Finan¢ni analyza poskytuje piehled o financni situaci podniku. Z ¢asového hlediska ji 1ze
chéapat ve dvou rovindch. V prvni roviné se ohlizime do minulosti. Hodnotime vykonnost
podniku z pohledu minulych udalosti az do soucasnosti. Druhou rovinou je pohled na bu-
douci vyvoj podniku, tedy planovéani. To mtze byt dlouhodobé nebo kratkodobé, které je
spojeno s béznym chodem podniku.

Nejen vlastnici chtéji znat financni situaci podniku, ale i véfitelé z divodu planovaného
vykazy spole¢nosti, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, ptehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu a v neposledni fad¢ také ptiloha k ucetni zavérce, ktera nam poda-

va dopliujici informace k vykazim.

Bakalarska prace praktickym zpisobem vysvétluje, jak za pomoci metod finan¢ni analyzy
zjistit celkové finan¢ni postaveni podniku ABC s.r.o., jeho hospodafeni s majetkem a cel-
kovy stav financniho zdravi. Vedeni spolecnosti si nepfeje uvadét ndzev podniku, proto je

zde uveden fiktivni nazev.

Spolecnost ABC, s.t.0. je ¢eska firma orientovana predevsim na sluzby v oblasti nakladani
s odpady a zneSkodnéni nebezpec¢nych odpadl. Poskytuje sluzby pro obce a mésta Jihomo-
ravského kraje v oblasti komplexniho odpadového hospodafstvi, tedy svoz komunalniho
odpadu, odpadovych nadob, kontejnerovou dopravu veskerych odpadt, separaci odpadi,
odbyt druhotnych surovin. Hlavnim cilem spolecnosti je zlepSeni trovné poskytovanych
sluzeb a rozsiteni pasobnosti do Sir§iho okoli. Velkou ¢ast majetku spolecnosti tvoii sou-
bor hmotnych movitych véci, coz jsou automobilové kontejnery, kontejnery na odpad a
rizné nadoby urcené ke sbéru odpadu. Tento majetek je dalezité obnovovat a modernizo-

vat, aby firma byla zakazniky uptfednostiiovana pied konkurenci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalafska prace je zaméiena na finan¢ni analyzu podniku ABC s.r.o. Vedeni podniku si
pieje zlstat v anonymité, proto je v praci uveden fiktivni ndzev, avSak vykazy zistaly

v puvodni podobé.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka cast je zpra-
covana na zaklad¢ odborné literatury a je v ni vysvétlen ucel a pfedmét financni analyzy.
Dalsi ¢asti je rozbor Ucetnich vykazi, jelikoz zdkladem dobré financni analyzy je jejich
kvalitni rozbor. Déle jsou zde vysvétleny metody financni analyzy a aplikovana vertikalni
a horizontalni analyza, po které nasleduje rozbor vybranych ukazatelii. Jelikoz ze samo-
statnych vybranych ukazatell nelze jednoznacné vyvodit finan¢ni zdravi podniku, pouzila
jsem v nasledujici kapitole soustavy ukazatelti, které¢ poskytuji detailn&jsi pohled na jeho
finan¢ni situaci. Mimo soustavy ukazatelti jsou zde 1 bonitni a bankrotni modely. Posledni
¢asti teoretického bloku jsou slabé stranky finanéni analyzy, kde jsou definovany jeji nedo-
statky. V praktické €asti se nachdzi charakteristika odvétvi, do kterého vybrana spolecnost
patii a je pfedstavena spolecnost ABC s.r.o., uveden jeji popis, cile a zdmér do budoucnos-
ti. V dalsi ¢asti jsem rozebrala majetkovou a finanéni strukturu za pomoci vertikalni a ho-
rizontalni analyzy v obdobi 2014-2018, kde jsou vysledky porovnavany se situaci
v odvétvi. Jako zdkladni pomérové ukazatele jsem pouZzila ukazatele zadluZenosti, rentabi-
lity, likvidity a aktivity. ZadluZenost hodnoti miru zadluZeni a celkovou zadluZenost pod-
niku. V kapitole likvidity jsem rozebrala vSechny tfi stupné a ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu. Rentabilitu celkového a vlastniho kapitdlu jsem vypocitala v nasledujici kapitole
spolu s rentabilitou trzeb. Posledni ¢asti pomérovych ukazatelll jsou ukazatele aktivity, kde
jsem pocitala doby obratu zasob, pohledavek a zédvazki, spolu s obratovosti. Dalsi kapitola
obsahuje ostatni ukazatel a pyramidovy rozklad ROE. Vysledn¢ informace jsem porovna-
vala se situaci v odvétvi. Pfi zhodnoceni celkového zdravi podniku jsem pouzila Altmano-
vo Z-score a Index In, jelikoZ jsou nejpouzivanéjSimi modely. Posledni ¢asti analyzy je
spider analyza, ktera za pomoci spider grafu ukazuje celkové hospodareni vybraného pod-
niku vic¢i odvétvi. Vysledky finan¢ni analyzy jsou sestaveny do tabulek a grafi, jez jsem
okomentovala. Pro srovnani finan¢ni situace podniku s udaji za celé odvétvi, do kterého
spada, jsem pouZila data Ministerstva prumyslu a obchodu. V zavéru bakalaiské prace je

celkové zhodnocena finan¢ni situace podniku ABC s.r.0. a navrZena mozna zlepSen.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREDMET A UCEL FINANCI ANALYZY

V soucasné dobé se neustale méni ekonomické prostiedi. Tyto zmény maji dopad i na eko-
nomickou situaci firmy, a proto se uspesSna firma bez rozboru finan¢ni situace neobejde. Je
lyza je systematicky soubor dat ziskany z vykazl firmy, pomoci niz hodnotime firemni

minulost, soucasnost a piedpovidame budoucnost (Rtickova, 2015, str. 9).

Kazdy podnik chce byt Gspésny, a aby byl, potiebuje rozvinout své schopnosti, naucit se
prodavat tam kde ostatni konkurence neuspéla, ale také se musi ucit novym dovednostem.
Finané¢ni analyza podniku je chdpana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni, pii
kterém se ziskand data tfidi, agreguji a poméfuji mezi sebou na vzajem. Hledaji se kauzalni

souvislosti mezi daty a zkouma se jejich vyvoj (Sedlacek, 2011, str. 3).

Hlavnim smyslem finanéni analyzy jsou kvalitni podklady pro dobré rozhodovani
v podniku. Rozhodovani v podniku mé velmi uzkou spojitost s ucetnictvim, které predkla-
da z pohledu finan¢ni analyzy do ur¢ité miry piesné hodnoty penéznich udaji, tyto udaje
jsou izolované a vztahuji se pouze k jednomu urcitému okamziku. A pfesné tato data jsou

vyuzita k finan¢ni analyze a vyhodnoceni zdravi podniku (Ruckova, 2015, str. 9).
Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkil analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli (pyramidalni rozklad),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni podniku (Sed-

lacek, 2011, str. 4).
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2  ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY

Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy a ucetnictvi. Je ale také
nezbytné vyuzivat dalSich doplikovych dat, jejichz rozsah se méni na zéklad¢ provadéné

analyzy. Tyto zdroje Ize roz¢lenit do tfi skupin:

-Ucetnictvi- ve vykazech finan¢niho Gcetnictvi (bilance, vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k tcetnim vykazim, ve

vyrocni zprave, v prospektech cennych papirt).

-Ostatni data podnikového informacniho systému- statické vykazy a operativni evi-

denci, ve vnitinich smérnicich, ve mzdovych a navazujicich ptedpisech.

-Externi data- v odborném tisku, ve Statické rocence, Ucelovych databazich, ob-
chodnim rejsttiku, v udajich prezentovanych na kapitdlovém trhu (Kubic¢kova, Jin-

drichovska, 2015, str. 17).

V souvislosti s problematikou se zpracovanim vysledkt finan¢ni analyzy lze vyuzit infor-
maci Ministerstva primyslu a obchodu CR, které dlouhodobé& na svych webovych stran-
kach zvefejiiuje financni analyzy ¢eského primyslu a stavebnictvi a vyhodnocuje je agre-
gované podle ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE, diive vyuzivany OKEC). Diky témto
datim si kazdy podnik mulze zjistit, jakd je jeho finan¢ni pozice ve srovnani s odvétvim.
Ziskavani dat by méla byt vénovana patficna pozornost, aby tato data byla co nejpiesnéjsi
a bylo jich co nejvice, jelikoZ plati, Ze ¢im vic vi analytik o firmé&, tim lepsi je jeho finanéni

analyza (Knapkova et al., 2017, str. 19).

2.1 Swot analyza

Jak uvadi Jakubikova (2013, str. 129) Swot analyza je jednou z nejpouzivangjSich a nej-
znamgéjSich analyz, jejimZ cilem je identifikovat do jaké miry jsou podniky schopny se pfi-
zpiisobit zménam, které nastanou v prostiedi. Swot analyza je tedy analyza silnych a sla-
bych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Doporucuje se zacit analyzou pitileZitosti a hrozeb, které
jsou z vnéjSiho prostiedi firmy a to makroprostiedi (ekonomické faktory, technologické
faktory, politicky-pravni faktory) a mikroprostifedi (dodavatelé, zékaznici, konkurence,

odbératelé). Analyza silnych a slabych stranek se definuje pomoci vnitropodnikovych ana-
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lyz. Jako hlavni hodnotici zédkladnu mizeme pouzit nastroj marketingového mixu 4 P- pro-

dukt, cena a kontrakta¢ni podminky, distribuce (misto prodeje), marketingova komunikace.

Silne stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamendavaji skutec¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
kleré pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutec¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénasti,
maohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Uspéch nebo zapfiéinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 1: Swot matice (zdroj: Jakubikova, 2013, str. 129)

Zakladni cil swot analyzy je rozvijet silné stranky, potlacovat slabé stranky a zaroven byt
pfipraven na potencialni pfilezitosti a hrozby. V zadném piipad¢ se nesmi jednat o seznam
potencialnich pfilezitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek, ale o hluboce strukturovanou

analyzu, kterd bude poskytovat uzite¢né poznatky.
Postup pfi sestaveni swot analyzy je nasledujici:

1. Identifikace a ptedpovéd’ hlavnich zmén v okoli podniku, k ¢emuz slouzi mnoho
provedenych analyz.
2. S vyuzitim analyz identifikovat slabé¢ a siln¢ stranky podniku a specifické ptednos-
ti.
3. Posouzeni jednotlivych vztaht silnych a slabych stranek podniku na jedné stran¢ a
hlavnich zmén v okolnim prostiedi na stran¢ druhé.
Sestaveny diagram swot analyzy (obrazek €. 1) usnadituje srovnani vnéjsich rizik a ptilezi-
tosti s vnitinimi slabymi a silnymi strankami. Diagram miZze, vzhledem ke své piehlednos-

ti a systematicnosti, iniciovat uvahy k volbé strategie (Sedlackova, 2006, str. 92).

2.2 Rozvaha

Podle Kubickové a Jindtfichovské (2015, str. 27) nam rozvaha udava celkovou financni
situaci podniku. Je to zékladni ucetni vykaz. Prezentuje udaje o stavu majetku k urcitému

datu podle jednotlivych forem prostiedkli (aktiv) a zdrojich tohoto majetku (pasiv). Pies-
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nou strukturu téchto udajii vymezuje zakon €. 563/1991 sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéj-
Sich pfedpist. Mimo stavu na konci ucetniho obdobi se zde zobrazuje i stav obdobi minu-
1ého. Na stran¢ aktiv jsou udaje povinné uvadény v hodnotdch brutto, korekce, netto.
Uprava vykazu je zavazna z diivodu srovnatelnosti a pro statistické uéely. Uéetni jednotky

je mohou po splnéni podminek stanovenych v zakoné o ucetnictvi sestavovat v plném nebo

zkridceném rozsahu.

Tabulka 1: Rozvaha podniku (data: Knépkova et al., 2017, str. 24, vlastni zpraco-

vani)
Rozvaha
AKTIVA Pasiva

A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l | Zakladni kapital
B.I. | DIl. Nehmotny majetek AL | Azio a kapitalové fondy
B.II. | DI. Hmotny majetek AL | Fondy ze zisku
B.III. | DI. Finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let

VH bézného ucetniho ob-
C. Obé&zna aktiva A.V. |dobi

Rozhodnuto o zalohach na
C.I |Zasoby A.VI. | vyplaté podilu na zisku
C.II. |Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.II.1 | Dlouhodobé¢ pohledavky |B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé¢ pohledavky |C. Zavazky

Kratkodoby finan¢ni ma-

C.IL. |jetek C.I. | Dlouhodobé zavazky
C.1V. | Penézni prosttedky C.II. |Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

2.3 Vykaz zisku a ztrat

Podava piehled o tvorbé zisku. Obsahuje Vynosy, jimiZ se rozumi penéZni ¢astky,

které podnik ziskal, aniz by je inkasoval. Naklady jsou opét penézitymi ¢astkami, které
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podnik vynalozil na tvorbu vynosi, ale k vydeji penézitych ¢astek nemuselo dojit v daném

obdobi.
Vysledek hospodareni (+zisk, -ztrata) = Vynosy — Naklady

Vykaz zisku a ztrat mize byt sestaven v druhovém nebo tcelovém clenéni. Druho-
vé Clenéni zobrazuje, jaké druhy nakladl byly vynalozeny pii hospodaiské ¢innosti, a tedy
co bylo spotiebovano (naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materialu, mzdové
naklady). Ugelové &lenéni udava, pii jaké &innosti byly naklady vynaloZeny (na vyrobu,
odbyt). Jednotlivé polozky vykazu jsou dany zdkonem o ucetnictvi a navazujicimi predpi-

sy, je mozné jej sestavovat v plné nebo zkracené podob¢ (Knapkova et al., 2017, str. 41).

2.4 Prehled o penéZnich tocich

Dalsim velmi dalezitym vykazem je ptehled o penéznich tocich, kde jsou zachyce-
ny skute¢né ptijmy a skute¢né vydaje podniku. Jejich vysledny udaj ndm prezentuje piiris-
tek nebo Ubytek penéznich prostiedki za ucetni obdobi. Pfehled o penéznich tocich mize-
me sestavovat metodou piimou nebo nepiimou. Pfima metoda vychazi z Cistych plateb,
tedy z Cistych penéznich toki, oproti tomu nepiima metoda vychazi z vysledku hospodare-
ni (tzn. z rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery se transformuje na penézni tok (tzn. rozdil

mezi ptijmy a vydaji).

Piehled o penéZznich tocich (Cash flow) je povinné ¢lenén do tii oblasti:
1. oblast béZné (provozni) ¢innosti

2. investi¢ni oblast

3. oblast externiho financovani

hlediska. Patii sem piijmy a vydaje spojené s béznym chodem firmy. Pokud je u nefinanc-
niho podniku zjisténo dlouhodobé zaporné cash flow z bézné (provozni) ¢innosti, vypovida

to jednoznacné o velkych problémech podniku.
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Ad 2. Investicni oblast je Cast ptrehledu o penéznich tocich, ve které se naklada
s dlouhodobymi aktivy (nabyvani a pozbyvani). Patii sem piijmy z prodeje dlouhodobych
hmotnych, nehmotny a finan¢nich aktiv a dale ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvért,
pujcek a vypomoci, které 1ze chéapat jako soucast provozni. Kladny investi¢ni ptehled o
penéznich tocich znamend odprodej dlouhodobého majetku, naopak zéporny je investice

do majetku.

Ad 3. Oblast externiho financovani predstavuje nakladani s dlouhodobymi zdroji financo-
vani, vlastnimi i cizimi. Patfi sem pfedevSim piijmy z pfijatych avéra a puajcek, prijmy
z emise akecii ¢i dlouhodobych dluhopisi, vyplata dividend ¢i podil na zisku a thrada spla-
tek dlouhodobych ptjéek a tveéra. Kladny piehled o penéznich tocich v oblasti financovani

nam udéva piitok penéznich prostiedkil, zaporny vysledek odtok (Riackova, 2015, str. 30).

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz zobrazuje detailni ptehled o pohybech jednotlivych slozek vlastniho kapitalu béhem
sledovaného obdobi. Ve zménach se promitaji transakce s vlastniky (napt. vklady do vlast-
niho kapitalu, nebo vybéry ve formé¢ dividend). Déle se zde promitaji zmeny v ostatnich
operacich (napf. zmény z piecenéni nékterych financnich aktiv a zavazkil, pfesuny mezi
fondy tvofenych ze zisku nebo prostiednictvim dosaZeného vysledku hospodateni (Knap-

kové et al., 2017, str. 62).

2.6 Priloha ucetni zavérky

Podle Hrusky (2010, str. 54) ptiloha vysvétluje a dopliiuje informace k rozvaze, vykazu
zisku a ztraty poptipadé piehledu o penéznich tocich a ptehledu o zménach vlastniho kapi-
talu. Tyto doplitujici informace se prezentuji v poradi, v jakém jsou vykazany ve vykazech.
Sestavuje se v plném nebo zkraceném rozsahu. V plném rozsahu ji sestavuje velka ucetni
jednotka, stfedni ucetni jednotka, mald nebo mikro auditovand ucetni jednotka. Ve zkrace-
ném rozsahu ji sestavuje mald nebo mikro ucetni jednotka, ktera nema povinnost mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Ucetni jednotka ma povinnost uvadét zakladni informace o

podniku, o pouzitych ucetnich zdsadach, metodach a zplsobech ocenovani. Déle musi
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uvadét doplnujici informace o pohledavkach a zavazcich, nakladech a vynosech. Presné

specifické polozky najdeme v §18 odst. 3 Zékona o ucetnictvi.

2.7 Vzijemna provazanost ucetnich vykazii

V predeslych kapitolach byly popsany jednotlivé ucetni vykazy. VSechny ucetni vykazy
jsou jednotlivé provazané. Zékladnim vykazem je rozvaha, kterd ukazuje majetkovou a
finan¢ni strukturu podniku. Vykaz cash flow ndm udava stav penéznich prostiedkl na za-
¢atku a na konci ucetniho obdobi. Vlastni kapital je dokumentovan ve vykazu piehledu o
zméndch vlastniho kapitalu. Vysledek hospodateni zjistime z vykazu zisku a ztrat (Knap-

kova et al., 2017, str. 62).

Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
&5 Vlastni
PS penez. Dlouhodoby "
Prostiedkd . kapital
majetek —
VH za uc.
Vydaje Obdobi Maklady
Obéina Vynosy
Pijmy aktiva
Cizi kapital
KS penéi. ._ Penez. VH za ucetni
Prostredk( Prostredky obdobi

Obrazek 2: Provazanost ucetnich vykazi (zdroj: Knapkova et al., 2017, str. 62)

Dle Bender (2014, str. 72) by se celkové dluhové portfolio spole¢nosti mélo snazit o vy-
rovnani dlouhodobych aktiv s dlouhodobymi finan¢nimi prosttedky a kratkodobé aktiva s
kratkodobymi zdroji financovani. Koupé budovy by tedy byla nejlépe financovéana pro-
sttednictvim dlouhodobého dluhu (pokud je skutecné nejlepsim feSenim dluh); zasoby by
mély byt financovany pomoci kratkodobych zdroji, jako je kontokorentni uvér nebo revol-

vingova uvérova smlouva.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Pro metody finan¢ni analyzy neexistuji Zzadna oficialni doporuceni, nejsou zadnym zptiso-

bem legislativné upraveny a nenajdeme je ani v uznavanych standardech. Jelikoz neexistu-
je zadny oficialni predpis, vyvinuly se obecné analytické postupy a v praxi se setkavame s

riznymi pfistupy a technikami, které maji jednotny cil, a to podani vérné¢ho obrazu o ma-

jetkové a finan¢ni struktufe podniku.

Mezi zékladni ukazatele pouzivanymi ve financni analyze jsou:
Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti

Analyza tokovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelil

Analyza soustav ukazatelli

Souhrnné ukazatele hospodaieni (Knépkova et al., 2017, str. 65).

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Jsou to absolutni ukazatele, které se pouZivaji k analyze vyvojovych trendi. SlouZzi

k vyjadfeni intenzity vyvoje ¢i struktury, vyuzivaji zpravidla procentudlni vyjadieni. Pro-
centni rozbor mé fadu vyhod, vedle toho je vSak tfeba vzit v ivahu i jeho nevyhody. Vy-
hodami jsou porovnani v del§im ¢asovém obdobi, porovnani podniku jako celku v ramci
oboru, nebo oproti jinym podnikiim v oboru. Hlavnimi nevyhodami jsou, ze neodhaluje
pfi¢iny zmén, absolutni zdkladna zmén se méni, a udaje mohou byt obsahové¢ nesrovnatel-

né (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 69).

Horizontélni analyza - zjiS§t'uje procentualni zmény jednotlivych polozek ucetnich vykaz

oproti minulému obdobi.
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Absolutni zména = ukazatel ¢ - ukazatel (-1

kde t — je pfislusny rok.

Procentni zména je relativnim vyjadienim zmény absolutni:

Absolutni zména

rocentni zména =
p ( ukazatelt—1

*100) / ukazatel (-1

Vertikalni analyza - je to strukturdlni analyza vyjadiena procentualnim podilem polozek

ucetniho vykazu ze stanoveného zakladu. Pouziva se pro vyjadieni struktury aktiv a pasiv a
pro rozbor vykazu ziski a ztrat. Jeji pouziti je vyhodné pii srovnavani podniku s jinymi
podniky v daném oboru ¢i pro srovnavani s odvétvovymi priméry. (Knapkova et al., 2017,

str. 71).

3.2 Rozdilové ukazatele

Jak uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 69), tak rozdilové ukazatele predstavuyi
soubory disponibilnich likvidnich prostfedkt k uréeni riznych stupna likvidity, tedy
schopnosti podniku uhrazovat své zavazky. Nej€astéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem
je Cisté provozni kapitdl, ale pouzivaji se i1 jiné ukazatele, které¢ budou rozebrany

v nasledujicich podkapitolach.

3.2.1 Cisty provozni kapital

Cisty provozni kapital nazyvany téZ jako pracovni kapital, je kapital potiebny k fungovani
podniku, ktery neustale obihd a pracuje. Tento ukazatel nam udéva, kolik provoznich pro-
sttedkit nam ziistane, kdyZ uhradime vSechny své kratkodobé zavazky.

Vypocet ¢istého provozni kapitalu:

Cisty povozni kapital = Ob&Zny majetek (ob&zna aktiva) - Kratkodobé cizi zdroje
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Pokud je hodnota ¢istého provozniho kapitalu kladna znamena to piekapitalizaci, tedy Ze
objem obéznych aktiv je vySs$i nez kratkodobé zavazky. Zaporny vysledek ndm udava,
podkapitalizaci, tedy Ze Cast stalych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji a tudiz zde
existuje riziko, ze podnik bude muset ¢ast svych aktiv prodat, aby mohl uhradit své splatné

zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 98).

3.2.2  Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel se také nazyva penézni finan¢ni fond. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi
penézitymi prostfedky a okamzité splatnymi zdvazky. Mezi pohotové penézni prostiedky
patii penize na bézném uctu a bankovnich kontech, ale i kratkodobé cenné papiry, kratko-
dobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitalového trhu rychle

premeénitelné na penize (Knapkova et al., 2017, str. 86).

Jak Kubickova a Jindfichovska, (2015, str. 98), ve své knize uvadi, Cisté pohotové penize

1ze vypocitat:

Cisté pohotové penize = (Ob&zna aktiva + Casové rozliseni — Dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky — Zasoby) — (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé tvéry a Kratkodobé finanéni

vypomoci + Casové rozliSeni)
Nebo take:

Cisté pohotové penize= Cisty pracovni kapital — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

3.3 Pomérové ukazatele

vvvvvv

metodickymi néstroji finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Pomérovy ukazatel ndm

definuje vztah mezi dvéma poloZzkami ucetnich vykazii. Vybér téchto pomérovych ukaza-

telll z&visi na tom, co chce analytik zkoumat. Vysledky pomérovych ukazatelti ndm analy-
zuji stav podniku, ktery miizeme porovnavat s planem, jinymi podniky v oboru nebo srov-
nani v Case. Postup realizace pomérové analyzy se uskuteciiuje prostfednictvim nékolika

skupin ukazateld. K tomu, abychom védé¢li, zda podnik dlouhodobé prosperuje, ndm nesta-
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¢i jeden ukazatel, musime pouzit soubory ukazateli, tedy rentabilitu, likviditu, zadluze-

nost. Tyto ukazatele si rozebereme v nasledujicich kapitolach.

3.3.1 Rentabilita vloZeného kapitialu (ROA)

Jak zminuje Ruckova (2015, str. 59), méienim celkového vlozeného kapitalu zjistujeme
celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nost a produkéni silu. Zobrazuje celkovou vynos-

nost kapitalu bez ohledu na to, z kterych podnikatelsky zdrojii byly ziskany.

EBIT

PN — - * 100
Celkovy vloZeny kapital (Aktiva)

Rentabilita vloZeného kapitalu =

Vysledek ukazatele by mél byt vyssi nez troky z dlouhodobych vkladi.

3.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jedna se o ukazatele, jehoz rozborem investofi zjisti, zda je jejich kapital reprodukovan

s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Tedy méfenim rentability vlastniho

kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky ¢i akcionafi podniku. Pokud

je rentabilita vlastniho kapitalu dlouhodob¢ nizsi nez vynosnost cennych papirti garantova-

nych statem, je podnik odsouzen k zaniku, nebot’ ztrati investory (Rtckova, 2015, str. 60).
Zisk na arovni EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu = 100
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital *

3.3.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Jak Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 127) ve své knize uvadi, zZe ukazatel rentability
trzeb méfi schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb. Vyjadiuje, kolik zisku

bylo vyprodukovéno v jedné koruné trzeb.

Zisk(EBT, EBIT)
*k
Trzby (Vynosy)

Rentabilita trzeb = 100
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Cim vyssi je vysledna hodnota, o to luxusnéjsi zbozi se jedna.

3.4 Ukazatele likvidity

Charakterizuje schopnost podniku kryt své zavazky. Likvidita znamena souhrn vsech li-
kvidnich prosttedki, které ma podnik k dispozici na tthradu svych splatnych zavazkt (Sed-

lacek, 2011, str. 66).

Cim je moZno platit

Pomérovy ukazatel likvidity =
vy y Co je nutno platit
Obecny vzorec ndm ukazuje zakladni pomér likvidity, ktera je dale rozd€lena na tii stupné,

které jsem rozebrala v dalSich podkapitolach.

3.4.1 Ukazatel bézné likvidity (I1I. stuperi)

Jak uvadi Knapkova et al. (2017, str. 94), ukazatel udava pomér obéznych aktiv a kratko-
dobych zavazkl. Pii vypoctu béZzné likvidity by mély byt zohlednény neprodejné zasoby,
které by mély byt vylou€eny z ob&znych aktiv. Dale by do vypoctu nemély vstupovat po-
hledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky.

oo Obézna aktiva
Ukazatel béZné likvidity = Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5.

3.4.2 Ukazatel pohotové likvidity (II. stupné)

Pohotova likvidita se zjist'uje jako pomér penézné pohleddvkového fondu a kratkodobych

zavazkl, tedy ocisténd obézna aktiva od zasob (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 134).

Obézna aktiva — Zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = Kratkodobé zavazky
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Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,5-1,5.

3.4.3 Ukazatel hotovostni likvidity (I. stupné)

Tento ukazatel podle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 134) je nejpfesnéjsim ukazate-
lem likvidity. Pro pfesnost vypoctu byvaji k penéznim prostfedklim pficteny zustatky ne-

vyCerpanych neucelovych aveért.

PenéZni prostredky

Ukazatel hotovostni likvidity = OKkamZité splatné zavazky

Doporucend hodnota likvidity I. stupné je v rozmezi od 0,2 do 0,7. (Eventualné 0,2 - 1).

3.5 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti nam udéava vysi rizika, kterou podnik nese pfi daném pomeéru a
struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Kazdy podnik musi byt schopen platit své za-
vazky bez ohledu na to, jak se mu dafi. VySe zadluZeni je pro podnik dilezitd z diivodu, ze
vlastni kapital je drazsi neZ cizi. U ciziho kapitalu plati podnik uroky, o které se snizuje
zisk, z néhoz plati dan. Tento efekt nazyvame danovy §tit. Vlastni kapital je drazsi 1 z toho

davodu, ze véfitelé jsou uspokojovani pied vlastnikem (Knapkova et al,.2017, str. 87).

3.5.1 UkKkazatel celkové zadluzenosti

Podle Rejnuse (2014, str. 273) mé&fi ukazatel celkové zadluZenosti rozsah, v jakém podnik
uziva ke svému financovani cizi zdroje. Ukazatel je podilem cizich zdrojt na jejich celko-

vém objemu.

) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = ———— * 100
Aktiva
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Optimalni vySe celkového zadluzeni se pohybuje 30 a 60%

3.5.2 Ukazatel miry zadluZenosti

Ukazatel ndm udava, jak je vlastni kapital zatizen cizimi zdroji. Tento ukazatel je velmi
dulezity v ptipad¢ zadosti o novy uver, nebot” se podle n€j banka rozhoduje, zda poskyt-

nout uver ¢i nikoliv (Knapkova et al,.2017, str. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Doporucend hodnota je méné nez 1.

3.5.3 Ukazatel urokového kryti

Podle Sedlacka (2011, str. 64) ukazatel informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené
uroky. Udava, zda je podnik schopen platit iroky a poskytuje informaci pro vétitele o tom,

jak jsou zajiStény zavazky z piijatych vypijcek a uvéra.

EBIT

Urokové kryti (z EBIT) = N&kladové aroky

Doporucend hodnota je vyssi nez 5.

3.5.4 Ukazatel doby splaceni dluhi

Ukazatel ndm udavd dobu, za jakou je podnik schopen vlastnimi silami splacet

z provozniho cash flow své dluhy (Knapkova et al,.2017, str. 90).

Cizi zdroje — Rezervy

D 14 i dluhd =
oba splaceni dluhii Provozni Cash flow
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3.6 Ukazatele aktivity

Ostatni pomérové ukazatele podle Kubickova a Jindfichovské (2015, str. 150) jsou také
nazyvany jako pomeérové ukazatele aktiv. Aktiva podniku maji zasadni vyznam pro dosa-
hovéni podnikovych vykonl a zhodnoceni podnikového kapitalu. Optimalni vyuzivani a

vvvvvv

tivity méfi schopnost vyuzivat majetek produktivné.

3.6.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob, vyjadiuje dobu, za kterou penézni prostiedky ptesly ptes vyrobky a

zbozi znovu do penézni formy (Knépkova et al., 2017, str. 108).

Priimérny stav zasob
*

360
Trzby

Doba obratu zasob =

3.6.2 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho je kapital drzen ve form¢ pohledavek, tedy obdobi od
okamziku prodeje na obchodni Gvér, po kterém musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi

platby od svych odbératelti (Knapkova et al., 2017, str. 108).

Priimérny stav pohledavek
*

Doba obratu pohledavek = Triby

3.6.3 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku po dobu jeho thrady. Hodnota
doby zavazkl by méla dosahovat alespon vySe doby obratu pohledavek (Knapkova et al.,
2017, str. 109).

Kratkodobé zavazky z ob. vztahli + Zavazky ostatni
Trzby

Doba obratu zavazka =
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3.6.4 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohleddvek ndm udéava, kolikrat pohledavky uskute¢nily svij kolobéh,
tedy kolikrat se obratily (vratily) do penézni formy. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim
vicekrat se vratily a piinesly penézni prostiedky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str.
155).

Trzby
Pohledavky z obchodnich vztaht

Rychlost obratu pohledavek =

3.6.5 Rychlost obratu zavazki

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 157) Rychlost obratu zavazkli nam urcuje
rychlost splatnych zavazka, tedy jakou rychlosti je podnik schopen hradit splatné zavazky.

Cim je rychlost obratu v&tsi tim 1épe, jelikoz miizeme vyuZivat penize na jiné nakupy.

Trzby
Kratkodobé zavazky z obch. vztahii + Ost. zavazky

Rychlost obratu zavazkl =

3.7 Ostatni ukazatele

V ramci finan¢ni analyzy je vhodné pouZit i ostatni ukazatele, které maji doplitkovou funk-
ci. Udavaji nam napfiklad pfidanou hodnotu, trzby, osobni naklady na pocet zamé&stnanc.
K nejcasteji uzivanym ukazatelim patfi:

e Pridana hodnota/ Pocet zaméstnanct
e Ptidand hodnota/ Trzby

e Pfidana hodnota/ Vynosy

e Ptidana hodnota/ Aktiva

Nasledujici ukazatele je vhodné porovnat s konkurenénimi podniky, popiipadé s odvétvim:

e Osobni naklady/ Pfidana hodnota

e (Odpisy/ Pfidana hodnota

e Zisk pted zdanénim/ Pfidan4 hodnota
e Nakladové troky/ Pfidana hodnota

Ukazatele vykonnosti prace mohou byt:

e Trzby/ Pocet zaméstnancl



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e Piidana hodnota/ Pocet zaméstnancii
e Osobni naklady/ Pocet zaméstnancii

Mez ukazatele vykonnosti trzeb patfi:

Naklady/ Trzby
Vykonova spotieba/ Trzby
Osobni naklady/ Trzby
Odpisy/ Trzby

Vsechny zminéné ukazatele ndm podévaji blizsi pohled na vykonnost podniku (Knapkova

etal., 2017, str. 113).
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4 SOUSTAVY UKAZATELU

Dle Riickové (2015, str. 110) slouzi soustava ukazatelti k celkovému finan¢nimu zhodno-
ceni podniku. Toto souhrnné hodnoceni ma za cil vyjadfit finanén€ ekonomickou situaci a
vykonnost pomoci jednoho ¢isla. Soustavy ukazatell jsou obvykle sestaveny z dil¢ich uka-

zateli, které nejvice ovliviuji finan¢ni situaci analyzovaného podniku.

4.1 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad nam zjiStuje finan¢ni zdravi podniku, ale mimo to ndm udavé vza-
jemnou souvislost a provdzanost dil¢ich ukazatelii. Principem konstrukce je pyramidovy
rozklad souhrnného (vrcholového) ukazatele na dil¢i ukazatele. Rozklad je provadén za
pouziti elementarnich matematickych operaci. Rozklad ndm identifikuje, které stranky na
vrcholovy ukazatel piisobi a v rdmci analyzy je pak mozné zkoumat vyvoj téchto ukazate-
10, ale 1 vztahy mezi nimi. Mezi dil¢imi ukazateli jsou vazby aditivni nebo multiplikativni.
Tyto vazby vyjadiuji, ze vliv na souhrnny (vrcholovy) ukazatel je bud’ slou¢enim (aditiv-
ni), nebo nasobenim (multiplikativni). Nejcastéji aplikovanym ukazatelem v pyramidovém

rozkladu je rentabilita vlastniho kapitdlu (Kubic¢kova, Jindfichovskd, 2015, str.182).

& T _A
T A A X Vi
& BT T | DHM |« A
EBT X T DHM ¥ A VK X K X Xz

Obrézek 3: Pyramidovy rozklad ROE (zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, str.182)

Z ukézky pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu je vidét ndvaznost poméro-

vych ukazatelt a jejich aditivni a multiplikativni vazby.
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4.2 Vyhodnoceni zdravi podniku

Podle Knapkové et al., (2017, str. 132) je hlavnim cilem finanéni analyzy podniku celkové
vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Odhaleni jeho silnych a slabych stranek a odhale-
ni aspektt, které ovliviiuji hospodaieni podniku. V neposledni fad¢ by méla finan¢ni ana-
lyza vyjadrit navrh na zlepSeni do budoucnosti. Snem kazdého finan¢niho analytika je najit
jeden ukazatel, ktery by vypovédél jak na tom dany podnik je, zda dobie nebo Spatné.
Existuje hodné¢ studii, které se snazi pomoci empiricko-induktivnich ukazatelovych systé-
mu najit jednoho ukazatele na zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Literatura ¢leni sou-

hrnné ukazatele do dvou skupin, a to bonitni a bankrotni modely.

4.3 Bonitni modely

Bonitni modely nam ukazuji finan¢ni zdravi podniku. Jsou to diagnostické modely. Tyto
modely hodnoti podnik na zaklad¢ ucelové vybraného souboru ukazatelll, které nejptesnéji
vyjadfuje finan¢ni situaci podniku. Bonitni modely fadime do analyzy, které je provadéné
retrospektivné a vedou k poznani pticin, tedy popisuji skutecné dosazené vysledky, na kte-

rych se neda nic zménit (Rejnus, 2014, str. 282).

4.3.1 Index bonity

Index bonity byva téz nazyvan jako indikator bonity a jedna se o vicerozmérny model,

jehoz zakladem je multivaria¢ni diskriminaéni analyza (Sedlacek, 2011, str. 109).
IB = 1,5%x1 + 0,08%x, + 10*x3 + 5*x4+ 0,3*x5 + 0,1*x¢

x1= Cash flow/ Cizi zdroje

x2= Celkova aktiva/ Cizi zdroje

x3= Zisk pted zdanénim/ Celkova aktiva

x4= Zisk pted zdanénim/ Celkové vykony
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x5= Zéasoby/ Celkové vykony
x¢= Celkové vykony/ Celkové aktiva

Cim vétsi hodnotu IB dostaneme, tim lepsi je ekonomickd a finanéni situace podniku. Pro

zavery se pouziva hodnotici stupnice:

Extrémé _ Velmi Spatnd Urité Dobra Velmi  Extrémné
I Spatna I ipatnd I I pr[)blém\_,'l I dobra I dobra
3 -2 -1 0 1 2 3

Obrazek 4: Hodnotici stupnice bonity (zdroj: Sedlacek, 2011, str. 109)

4.3.2 Tamariho model

Jak uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 251), je Tamariho model vicerozmérny
bonitni model, ktery byl zkonstruovan bankovnim tfednikem M. Tamarim v roce 1966, a
to z jeho osobnich zkuSenosti. Do modelu byly vybrany ukazatele, které na zadklad¢ zkuSe-

nosti nejlépe hodnoti finan¢ni situaci podniku a jeji dalsi vyvoj.

T1 = Vlastni kapital/ Cizi kapital

T2 = Vyvoj zisku se dvéma moznosti vyjadieni

-absolutni vyjadieni

-ukazatel rentability aktiv (ROA)

T3 = Pohotova likvidita

T4 =Vyrobni spotieba/ Primérny stav nedokoncené vyroby

TS5 = Trzby/ Primérny stav pohledavek

T6 = Vyrobni spotifeba/ Pracovni kapital
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M. Tamari povazoval za nejdulezitéjsi ukazatele T1 a T2, tyto ukazatele byly klicové pro
rozvoj podniku. Nasledujicimu ukazateli bézné likvidity T3 a poslednim tfem ukazatelim
T4 az T6, prisuzuje nejmensi vliv. O bonité podniku vypovida celkovy pocet dosazenych

bodt tzv. Tamariho rizikovy index, ktery miize dosahnout maximaln¢ 100 bodt.

Vice nez 60 bodu -vysoky index vyjadiuje dobrou finanéni situaci, dobré jsou i

vyhlidky do budoucnosti

V intervalu 30-60 boda -stfedni index, vyjadiuje nevyhranénou financni situaci pod-
niku

Mén¢ nez 30 bodu -nizky index, velmi $patna finan¢ni situace, vyusténi do ban-
krotu

4.4 Bankrotni modely

Podle Rejnuse (2014, str. 286) jsou bankrotni modely zalozeny za pfedpokladu, Ze

v podniku dochazi uz ne€kolik let k jasnym ptiznakiim, Ze by v budoucnosti mohl nastat
bankrot. Tyto pfiznaky vyplyvaji z hodnot finan¢nich ukazateli. Na rozdil od bonitnich
modell jsou bankrotni modely vytvareny empiricky na zékladé skuteénych dat firem, které
v minulosti zbankrotovaly a jsou pométovany s daji téch podnikd, jez naopak prosperuji

dobre.

4.4.1 Altmanuv bankrotni model

Altmantv bankrotni model neboli Z-skore je nejpouzivanéjsi a nejznaméjsi. Vychazi

z diskriminacéni analyzy a vyjadfuje finan¢ni situaci podniku.
Z1=12*A+1,4*B+33*C+0,6*D + 1,0*E
A = Cisty provozni kapital/ Celkové aktiva

B = Nerozd¢leny zisk/ Celkova aktiva
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C = EBIT/ Celkova aktiva
D = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/ Ugetni hodnota celkovych dluht
E = Celkovy obrat/ Celkova aktiva

Z-skore Ize hodnotit podle dosazenych hodnot. Pokud je vysledek vétsi nez 2,99, mé pod-
nik uspokojivou finan¢ni situaci. Je-1i hodnota mezi 1,81 az 2,99, jde o tzv. nevyhranénou
finan¢ni situaci. Hodnoty pod 1,81 nam ukazuji velmi Spatnou finanéni situaci podniku a

upozoriiuji na mozny bankrot (Knapkové et al., 2017, str. 132).

4.4.2 Taffleruv model

Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, str. 223) je Taffleriv model reakci na Altmantiv
model. Model byl zaloZen pfedevsim na ukazatelich platebni schopnosti. Témito ukazateli

jsou ziskovost, ptfiméfenost pracovniho kapitalu, finanéni riziko a likvidita.
Z1=0,53x1 + 0,13x2+ 0,15x3 + 0,16x4

x1= EBT / Kratkodobé¢ zavazky

x2= Obézna aktiva / Celkové zavazky

x3= Kratkodobé zadvazky / Celkova aktiva

x4= (Finan¢ni majetek — kratkodobé zavazky) / (Provozni naklady — Odpisy)

Pokud je vysledek vétsi nez 0, jde o firmu s malou pravdépodobnosti bankrotu.
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5 METODY MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

Mezipodnikové srovnani ndm umoziuje porovnat finan¢ni situaci podniku s jinym podni-
kem. Porovnavani lze provést pouze mezi podniky zabyvajici se stejnou vyrobou, nebo

s odvétvim, do kterého podnik spada. Prvnim krokem pro mezipodnikové srovnani je jasné
si zvolit kritéria, podle kterych budeme podniky srovnavat. Srovnani mizeme praktikovat
s druhym podnikem, s okolnimi podniky, které se zabyvaji stejnou vyrobou, nebo

s celorepublikovym odvétvovym prumérem (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str.269).

5.1 Spider analyza

Dle Rickove (2015, str. 139) ndm spider analyza umoziuje rychly a piehledny obraz o
postaveni podniku vzhledem k odvétvovému priméru. Miizeme vSak srovnavat i

s nejlepSim podnikem, ktery je ze stejného oboru. Obvykle se pouziva 16 pomérovych
ukazatell, tento pocet je variabilni. Pomérové ukazatele se dale porovnaji vii¢i odvétvo-

vému pruméru, kde primér odvétvi se povazuje za 100%.

Zakladem grafu je stied kruznice, ktery vyjadiuje odvétvové priméry (100%). Graf je roz-
délen do ¢ty kvadrantd, ve kterych jsou postupné znazornény ukazatele rentability, likvi-
dity, finan¢nich zdroji a aktivity. V kazdém kvadrantu jsou ¢tyii paprsky vybihajici ze
stiedu, na které se nanasi hodnoty. Po spojeni v§ech hodnot ziskame spider graf (Synek,

2011, str. 369).
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Ukazatel Odvétvi Podnik ABC % Podnik XYZ %
energetika abs. hodnota abs. hodnota
A1 | ROE (%) 3,43 3,32 97 0,55 16
A2 | ROS (%) 3,59 6,14 171 0,35 10
A3 | rent. prov. &in. (%) 10,03 2371 236 7,89 79
A4 | ROA (%) 2,07 1,96 95 0,19 10
B1 | CF/CZ 0,22 0,20 91 0.10 45
B2 | cash likvidita 0.39 0,50 128 0.001 3
B3 | rychla likvidita 0,85 0,59 91 0,40 62
B4 | bézna likvidita 1,06 1,25 118 0,47 44
C1 | CZIVK 0,63 0,67 94 1,87 34
C2 | VKISA 0,78 0,67 86 0,47 60
C3 | DO zavazki 121,00 90,00 134 219,00 55
C4 | VKIAKT 0.60 0,59 98 0.35 58
D1 | SAIVK 0,77 0,88 114 0,73 95
D2 | obrat aktiv 0,58 0,64 110 0,55 95
D3 | DO pohledavek 40,00 32,00 125 121,00 33
D4 | DO zasob 34,00 34,00 100 22,00 155

Obrazek 5: Vstupni udaje pro spider graf (zdroj: Synek, 2011, str. 369)

Obrazek 6: Spider graf (zdroj: Synek a kol., 2011, str. 369)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Podle Knapkové et al. (2017, str. 139) nam finan¢ni analyza udava, jaké je hospodareni
analyzovaného podniku. Analyza ma své omezené problematické ¢asti, na které si musi

davat pozor kazdy analytik. Jsou to:

- rozdilnost Gcetnich vykazi a jejich vypovidajici schopnost,

- mimofadné a sezdnni situace, které ovlivituji vysledky hospodateni,

- striktni dodrzovani analytickych metod v ucetnich vykazech,

- srovnavani dodrzovanych ukazateld s jinymi podniky,

- zanedbani oportunitnich nékladd, rizik a moznych budoucich piinost podnikatel-

skych aktivit.

Problém rozdilnosti Gi€etnich vykazi je dan tim, ze v kazdé zemi se pouZziva rozdilné ucet-
nictvi. Tento fakt m4 za disledek, Ze podnik je velmi tézce srovnatelny s podnikem ze za-
hrani¢i. Tento problém se snazi odstranit mezinarodni ucetni standarty (IFRS) a Americké
vSeobecné uzndvané zasady (US GAAP). Dalsim problémem ucetnich vykazi je, Ze presné
nevypovidaji o redlné hospodateni podniku. Vyznamnym zdrojem problémil je ocenovani
historickou cenou, kdy podnik nebere v tvahu zménu trznich cen majetku, to méa dopad na
vysledek hospodaieni. Ceské idetni predpisy udavaji, Ze majetek a zavazky ocefiujeme
jmenovitou hodnotou, tedy nebereme v potaz faktor ¢asu. DalSim vyznamnym problémem
je inflace, ktera zplisobuje nesrovnatelnost vykazii v jednotlivém casovém obdobi. Efek-
tivni hospodateni miize byt zkresleno zménou trovné technologie v ¢ase a riznorodou
tietni politikou. Ugetni politiku si podnik vytvaii sam je to napi. zvolené zptisoby odepi-
sovani, ¢erpani rezerv nebo opravnych polozZek, vSechny tyto slozky ndm ovliviiuji vysle-

dek hospodateni. Zména ucetni politiky mize vést k problémiim ve srovnavani v Case.

Dalsim faktorem zkreslujici hospodatfeni podniku je mimotadné udélost. Do roku 2016
jsme ve vykazu zisku a ztrat méli polozky mimotadné vynosy a mimotadné naklady.

V soucasnosti uz nejsou soucasti vykazu, a proto je tézké je identifikovat. Sezonnost také
ovlivituje vysledky hospodaieni, jelikoz diky ni podnik béhem roku dosahuje rtiznorodych

vysledki hospodafteni.
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Postupy tradi¢ni finan¢ni analyzy je tfeba doplnit o dalsi informace. Piikladem mtize byt
zhodnoceni dlouhodobého majetku, kdy divodem dobrého vysledku mutize byt jeho efek-

tivni vyuziti nebo vyse odpist. Proto je dilezité ziskat co nejvice informaci.

Srovnani finan¢nich ukazatell s jinymi podniky je velmi obtizné, nelze totiz nalézt stejny
podnik se stejnou velikosti, kapitdlovou strukturou nebo podobnymi piijmy v podob¢ dota-

ci. Verejné dostupné udaje jsou Casto zkreslené a neuplné.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Spolec¢nost ABC s.r.0. je spolecnost poskytujici sluzby v oblasti s nakladani odpady. Podle
klasifikace CZ-NACE spada do sekce E-zasobovani vodou; ¢innost souvisejici s odpadni-
mi vodami; odpady a sanace. Tato sekce zahrnuje ¢innosti souvisejici s nakladanim (shro-
mazd’ovanim, sbérem, upravou, odstraiovanim) s riaznymi druhy odpadii. Odpadové hos-
podafstvi patiéi do jednoho z vyznamnych sektorti narodniho hospodatstvi Ceské republiky.

Tento sektor se vyznamné podili na tvorbé produktu celé ekonomiky a zaméstnanosti.

Do sekce E-zasobovani vodou; ¢innost souvisejici s odpadnimi vodami; odpady a sanace
patfi:

e 36 Shromazd'ovéni, uprava a rozvod vody

e 37 Cinnost souvisejici s odpadnimi vodami

e 38 Shromazd'ovéni, sbér a odstraiiovani odpadd, Gprava odpadt k dal§imu vyuziti

e 39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady
Z klasifikace CZ-NACE vyplyva, Ze spole¢nost ABC s.r.0. patii do sekce 38- Shromazd'o-
vani, sbér a odstranovani odpadut, uprava odpada k dalsimu vyuziti. Tato sekce zahrnuje
napt. odpady z domécnosti, z vykonu zaméstnani, pouzité baterie, kuchyiiské oleje a tuky,
stavebni sut, odpady ze stavebnich demolic. Ve se umistuje do nadob a kontejneri
k tomu urc¢enych. MPO dava k dispozici data pouze do roku 2017, proto porovnani majet-

ku, finan¢ni struktury a finan¢nich ukazatelii bude aplikovano na letech 2014 az 2017.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele za sekci CZ-NACE 38 (zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

CZ-NACE 38 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej vliastni
Vyrobky a sluzby (tis. KE) |23 960 187 |22 668 151 |22 781 847 |25 688 591

Pridana hodnota (tis. KE) | 6 127485 | 6112894 | 6 569 601 | 7 311 095

Pocdet zaméstnancu 7 294 7 465 7 703 7 965

Tabulka €. 2 nam ukazuje hodnoty za trzby vlastnich vyrobku a sluzeb, pfidanou hodnotu a
pocet zaméstnancu. Je ziejmé, ze od roku 2015 maji vSechny tfi ukazatele charakter rustu.
Z udaji vertikalni analyzy, kterd je soucasti ptilohy, jsem zjistila, ze v ptipadé trzeb je nej-
vEtsi narlst je v roce 2017, a to o 13% oproti roku predeslému. V oblasti pfidané hodnoty
byl nejvétsi narast také zaznamenan mezi roky 2016 a 2017, kde €inil 11%. Pocet zamé&st-

nancu mél meziro¢ni narast 3%.
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8 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Obchodni firma: ABC, s.r.0.
Sidlo: Jihomoravsky kraj
Predmét podnikani: Svoz komunélniho odpadu od firem i obéant véetné poskyt-

nuti odpadovych nadob, kontejnerova doprava veskerych od-

padu, separace odpadt, odbyt druhotnych surovin.
Datum zépisu: Prosinec 1997

Identifikac¢ni ¢&islo: 241 12 898

Spole¢nost ABC, s.r.o. je ¢eské firma orientovana pfedevsim na sluzby v oblasti nakladani
s odpady a zneSkodnéni nebezpecénych odpadi. Byla zalozena v roce 1997. ABC s.r.0. po-
skytuje sluzby pro obce a mésta Jihomoravského kraje v oblasti komplexniho odpadového

hospodafstvi. Spole¢nost neobchoduje ani nevyviji Zadné aktivity v zahranici.

Hlavni sidlo spole¢nosti je v Jihomoravském kraji, kde se nachdzi kromé hlavniho feditel-
stvi komplexni ekonomické, personalni, obchodni, marketingové a technické zazemi. Spo-
le€nost vlastni také technicky aredl, ktery slouzi pro nakladani s komunalnim a nebezpec-
nym odpadem. Od toku 2006 mé zavedeny a rozvijeny systém fizeni, ktery spliiuje normy
kvality CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a certifikace OHSAS
18001:2008. Rizeni dle CSN EN ISO 9001:2009 probiha s povolenou vyjimkou, kterou je
oblast vyzkumu a vyvoje, které¢ spolecnost ve svych ¢innostech nema. Tento systém fizeni

je kazdorocné provétrovan auditem provadénych spolecnosti udélujici certifikaci.
Plany spolecnosti do budoucna:

Spole¢nost pfevazné reaguje na vyvoj legislativy v Ceské republice v oblasti odpadi ve
vztahu k natfizeni Evropské unie. Ta v roce 2018 rozhodla o povinném navySeni opétovné-
ho pouZiti a recyklaci komunalniho odpadu, a to do roku 2025 az 55% z odpadu. Jako re-
akci na toto nafizeni chce podnik vybudovat v arealu nové zatizeni pro nebezpecné odpady
a obnovit technologii v oblasti zpracovani papiru a plasti. Mimoto do budoucnosti zajistit,

aby biologicky odpad byl tfidén odd€lené nebo recyklovan u zdroje, napt. formou domaci-
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ho kompostovani. Zaroven si klade za cil hledani Gspornych, ale efektivnich zptisobti na-
kladéani s odpady u obci. Spolecnost bude pokrac¢ovat v odborném vzdélavani zakt zaklad-
nich a stfednich Skol v environmentalni oblasti, aby bylo zajiSténo intenzivnéjsi piisobeni
na dospélé ob¢any k zodpovédnéjsimu chovani k zivotnimu prostredi.

Dlouhodobou strategii spolecnosti je:

- udrzet silnou pozici na cilovych trzich spole¢nosti

- udrzeni ekologickych standardt

- zlepsit servisni a technickou podporu

- zlepsit technickou troven

- proniknout na nov¢ trhy

Tabulka 3: Pocet zaméstnancli podniku (Zdroj: vyrocni zpradva podniku, vlastni zpracova-

ni)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancu 95 102 103 98 98

Tabulka nam ukazuje pocet zaméstnanct ve firmé. Je ziejmé, ze po roce 2016 se stav za-

méstnancii stabilizoval po pfedchozim kolisavém stavu.

8.1 Swot analyza

Swot analyza podniku nam jasné ukazuje silné a slabé stranky podniku (interni zélezitosti

podniku) ve vztahu k piilezitostem a hrozbam, jejichz ptivodcem je vnéjsi prostiedi.

Tabulka 4: SWOT matice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Dobré vztahy Omezena plisobnost
Nové technologie Nedostatecna skoleni
Zajem o zivotni prostiredi Nezastupitelnost lidi a kapacity
Majetek
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Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Novi zékaznici Konkurence a jeji sluzby
Rozsifeni plisobnosti Ztrata zakaznikQ
Rozvoj novych technologii

Silné stranky — Strenghts

Dobré vztahy s vedenim mésta a obci, ve kterych firma ptisobi. Vyhodou této silné
stranky je, Ze obce a mésta jsou stalymi a dobrymi odbérateli.

Nové technologie - Podnik neustéle investuje do obnovy technologie spojené s na-
kladanim s odpady, to zajist'uje lepsi konkurenceschopnost na trhu.

Zajem o Zivotni prostredi — Podnik odstranuje odpady s ohledem na Zivotni pro-
stiedi. Provadi skoleni zaka zakladnich a stfednich Skol, coz ma i dopad na rozsi-
feni zakaznikda.

Majetek — Podnik vlastni ptfevazné dlouhodoby hmotny majetek, ktery je nezbytny
na provoz. Do tohoto majetku patii pfedevsim auta na svoz odpadu, kontejnerové
nadoby, stroje, tfidirny aj.

Slabé stranky — Weaknesses

Omezena piisobnost — Spolecnost plisobi pouze v Jihomoravském kraji, jeji plisob-
nost je tedy omezena.

Nedostatecna Skoleni — Zamé&stnanci podniku jsou Skoleni jen na zakladni Grovni,
pro urcity druh préace, na kterou jsou pfifazeni. Jejich znalosti nejsou dale rozvije-
ny.

Nezastupitelnost lidi a kapacity — Spole¢nost ma zaméstnance ptifazené k urcitému
druhu préce a na tuto pozici jsou proSkoleni, ovSem nejsou proSkolovani na jiné po-
zice, tim padem v piipad€ neschopnosti jsou nezastupitelni. Podnik vyuziva plné
vSechny stroje, v ptipad€ poskozeni nemd podnik ndhradu.

PtileZitosti — Opportunities

Novi zdkaznici — Spole€nost ma piilezitost novych zdkaznikl za podminky pronik-
nuti na celorepublikovy trh a rozsifeni dosavadnich kapacit.

Rozsireni pusobnosti — Za stavajici dlouhodobé stability ma spolecnost rozsitit svo-
ji ptsobnost do SirSiho okoli.

Rozvoj novych technologii — Do budoucna lze oc¢ekavat rozvoj novych technologii,

v

jako jsou naptiklad vykonnéjsi lisy na plast a papir, nove€jsi typy kontejnert.

Hrozby — Threats
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o Konkurence a jeji sluzby — Tak, jak se postupné rozviji podnik, rozviji se 1 konku-
rence, rozsifuje svoji piisobnost a sluzby.

e Ztrata zakazniku — V ptipad¢€ ze by konkurence poskytovala lepsi sluzby za nizsi
ceny, vzniké hrozba ztraty zékazniki.
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9 ANALYZA SPOLECNOSTI

Spolecnost spada do odvétvi E Zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpady a sanace-
mi, dle klasifikace CZ-NACE do kategorie 38 - sbér a odstranovani odpadt, tprava odpa-
da k dalsSimu vyuziti. Toto odvétvi se dale zabyva shromazd’ovani a sbér odpadt, kromé
nebezpeénych, shromazd’'ovani a sbér nebezpecnych odpadl, dale odstraniovani odpadda,
uprava odpadu k dal§imu vyuziti, demontdz vrakii a vyfazenych stroji a zafizeni pro ucely

recyklace, uprava odpadu k dalSimu vyuziti.

Spoleénost plni normy kvality CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a speci-
fikace OHSAS 18001:2008. Spole¢nost ma celkovy stav majetku v roku 2018 ve vysi vice
nez 65 mil. K¢ a obrat spolecnosti je pies 91 mil. K¢. Spolecnost se tedy podle zakona o
ucetnictvi 563/1991 sb. fadi mezi malou ucetni jednotku. V nésledujicich podkapitolach si

rozebereme majetkovou a financni strukturu spole¢nosti.

9.1 Analyza majetku

Celkova vyse aktiv spolecnosti ve sledovaném obdobi 2014-2018 ma charakter ristu. Ma-
jetkova struktura spole¢nosti jasné udava, ze ve spolecnosti prevlada dlouhodoby hmotny
majetek, ktery tvoti 69% celkovych aktiv spole¢nosti. DHM obsahuje ptedev§im dopravni
prostfedky na sbér odpadu a kontejnery, které tvoti pies 90% hodnoty DHM. V roce 2014
dosahovala hodnota DHM nejniZe, a to z divodu, Ze odpisy byly vyssi neZ investice do
majetku. To se zménilo hned v dalSim roce, kdy investice do dopravnich prosttedkl a zafi-
zeni prevysily odpisy DHM a vrostly o 234 tis. K& a v kazdém dalSim roce rostly.
Z pohledu staii DHM lze konstatovat, Ze je z 63% odepsan. Pfiblizné 31 % bilan¢ni sumy
aktiv tvofi ob&zna aktiva, kterd jsou prevazné tvorena penéznimi prostiedky a kratkodo-
bymi pohledavkami. Ve sledovaném obdobi v letech 2014-2018 pozorujeme, ze dlouhodo-

by majetek spolecnosti od roku 2014 neustéle roste a do roku 2018 se zvysil o 31%.
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Tabulka 5: Majetkova struktura spolecnosti (Zdroj: rozvaha spole¢nosti, vlastni zpracova-

ni)
rozdil
rozdil 2014-
Polozky rozvahy 2014- | 2018 v
(v tis. K¢&) 2014 2015| 2016 2017 2018 | 2018 %
Aktiva celkem 49 778 | 53039 | 51202| 58521| 65310 15532 31%
Dlouhodoby maje-
tek 34 288| 34501 | 36 006| 39037| 45165| 10877 32%
DNM 41 20 19 6 0 41| -100%
DHM 34247| 34481| 35987 39031| 45165| 10918 32%
DFM 0 0 0 0 0 0 0%
Ob¢zna aktiva 15177| 18312| 14984 19191 | 19967 4790 32%
Zasoby 1671 1125| 1148 1245 1265 -406 -24%
Pohledavky 4678 5166| 4857 5175 8075 3397 73%
- dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0%
- kratkodobé 4678 | 5166| 4857\ 5175 8075 3397 73%
KFM 8828 12021 8979 12771 | 10627 1799 20%
Ifenéini prostredky | 8 828| 12021 | 8979| 12771| 10627 1799 20%
Casové rozliseni
aktiv 313 226 225 293 178 -135 -43%

Obézny majetek ve sledovaném obdobi byl nejnizsi v roce 2014. Diivodem bylo, Ze spo-
le¢nost v tomto roce dosahovala nejmensiho vysledku hospodateni, ktery prenechava v

penéZnich prostiredcich.

Tabulka 6: Majetkova struktura odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

2017- (2017-
(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2014 2014
AKTIVA 25326 844 | 23 889 355| 24 857 052 | 25523 658| 196 814| 1%
Dlouhodoby
majetek 16 167 386 | 15691 747| 15969 305| 15334308 | -833078| -5%
DNM+DHM | 11898377| 11187851| 11367479| 11 630884| -267492| -2%
DFM 4269009 4503896| 4601827 3703424| -565586|-13%
OA 8956225 8026519 8686165| 10041204 | 1084979 | 12%
Zasoby 1519204| 1367232 954 186| 1224619| -294585|-19%
Pohledavky 4665382 3676158| 4645237 5264482 599100 13%
KFM a Pe-
nézni pro-
stredky 2771639 2983129 3086741| 3552002 780363| 28%
CRA 203 233 171 088 201 582 148 146| -55087|-27%
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Analyza majetkové struktury v odvétvi nam udéva, ze celkova aktiva za sledované obdobi
vzrostla pouze o 1%. Toto navySeni bylo diky obéznym aktiviim, které vzrostly o 12%,
jelikoz dlouhodoby majetek za sledované obdobi klesl o 5%. Nejvétsi pokles nastal
v ¢asovém rozliSeni, a to o 12%. Celkové miizeme zhodnotit, Ze podnik ABC s.r.0. ptevy-
Suje tvorbu aktiv o 23% oproti odvétvi. Obézna aktiva méla na prelomu roku 2015 a 2016
nejvetsi propad za sledované obdobi, a to o0 39%. Dalsi vyznamnou polozkou, kterd zapti-

¢inila nejvétsi meziro¢ni propad, je kratkodoby finanéni majetek, ktery klesl o 61%.

Odepsanost majetku

Tabulka 7: Odepsanost majetku (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

Odepsanost v roce 2018 (v tis. K¢) | Brutto Korekce |Netto Odepsanost
Dlouhodoby majetek 122616 77451 45165 63%
Dlouhodoby nehmotny majetek 358 358 0 100%
Dlouhodoby hmotny majetek 122258 77093 45165 63%
-Pozemky 0 0 0 0%
-Stavby 521 399 122 77%
-Hmotné movité véci 121737 76 694 | 45043 63%

Tabulka nam ukazuje, ze dlouhodoby majetek je v roce 2018 odepsan z 63%. Spole¢nost
pln¢ odepsala dlouhodoby nehmotny majetek, ktery tvotil software. Nejvétsi ¢asti dlouho-
dobého majetku tvoti dlouhodoby hmotny majetek, jehoz odepsanost dosahuje také 63%.
Stavby spolecnost odepsala do vyse 77%.

9.2 Analyza finanéni struktury

Analyza finan¢ni struktury vychazi z vykazu rozvahy sestavované vzdy na konci ucetniho

obdobi. Horizontalni a vertikalni analyza je soucasti ptilohy.
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Tabulka 8: Finan¢ni struktura podniku (Zdroj: rozvaha spole¢nosti)

Rozdil | Rozdil
Analyza finan¢ni 2014- 2014-
struktury (v tis. K¢) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018 | 2018 %
51
Pasiva 49778153039 202|58521|65310| 15532 31%
31
Vlastni kapital 2821331091 | 8013322234400 6 187 22%
17
Zakladni kapital 1760017600 6001760017 600 0 0%
AZio a kap. fondy 0 0 0 0 0 0 0%
Fondy ze zisku 227 363| 378 444 408 181 80%
12
VH minulych let 7618 9904| 618|13306|14 671 7053 93%
VH bézného obdobi 2768| 3224| 1205| 1872] 1721 -1 047 -38%
19
Cizi zdroje 21450(21827| 304|25798|30 784 9334 30%
Rezervy 1087 1104 39 81 56| -1031 -95%
19
Zavazky 2036320723 | 2652511730728 10365 51%
- dlouhodobé zéavazky | 8910| 8593| 8430|12446| 14 677 5767 65%
zavazky
k uvé€rovym institucim | 7343| 7074| 7065|10995|13 171 5828 79%
odlozeny danovy za-
vazek 265| 1519] 1365| 1506| 1451 1186 448%
12
- kratkodobé zavazky | 1145314 015| 706|12671]16 051 4 598 40%
zavazky k avérovym
institucim 3920| 4469| 4779 4815| 5424 1 504 38%
Zavazky k zamést-
nanclim 1882 1885 1871 1962| 2049 167 9%
zavazky
z obchodnich vztahi 3996| 3675| 2574 4279 6779 2783 70%
zavazky ostatni 3373] 3986| 3482 3458| 3729 356 11%
Casové rozligeni 115 121] 110] 101 126 11 9%

Ve vyvoji stoji za pozornost, Ze vlastni kapital je téméf ve stejné vysi jako cizi zdroje, a

s kazdym dalSim rokem imérné roste. Dilezitou skutecnosti je, Ze firma si ponechava zis-

ky na budouci rozvoj spolecnosti, spole¢nost zisky nerozdélila ani jednou ve formé divi-

v v

a splaceni ¢asti obchodnich zavazkt. S 1éty se zavazky zvysuji. Za sledované obdobi 2014-

2018 se pasiva zvysila o 31 %. Na zvySeni pasiv se podilel pfevazné kumulovany zisk

z ptedeslych let. Ale i dlouhodobé zavazky se zvysily, a to o 10 365 tis.
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Z udajt horizontalni analyzy vyplyva, ze v roce 2018 je finan¢ni struktura spole¢nosti tvo-

fena z 53% vlastniho kapitalu a cizi zdroje spolec¢nosti jsou zbylych 47%.

Nejvetsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které jsou tvoreny z kratkodo-
bych tvért a z kratkodobych obchodnich vztahii. O néco mensi podil maji dlouhodobé

zavazky z uvera.

Tabulka 9: Analyza pasiv v odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

2017-

2017- | 2014
MPO (tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2014 %
Pasiva 25326 844 | 23 889 355| 24 857 052| 25523 658 196814 | 1%

Vlastni kapital | 13283 415| 13443 526| 14417 553| 14698 859| 1415443 | 11%
Zakladni kapital | 7238 164| 7452845| 7482309 7512531 274367| 4%
Fondy ze zisku 4751893 4879684 4814198 5227301| 475408 10%

VH minulych

let 874309| 1293358| 1110997 1686050| 811 741| 93%
VH béZného

ucetniho obdobi | 1293358 1110997 1686050 1959027| 665669 51%
Cizi zdroje 10548 730 9502402| 9707094 | 10240973 -307 757 | -3%
Rezervy 1764672 1858677 1943983| 2067321| 302649 17%
Zavazky 8784057 7643724 7763111 8173652 -610406| -7%
- dlouhodobé

zavazky 2630114 1678404| 1257551| 2336345| -293769|-11%
- kratkodobé

zavazky 2487577 3116988| 5030828| 5837307|3349730|135%
Bankovni véry -2018

a vypomoci 3666367 2848332 1981608| 1648350 017]-55%

z toho dlouho-
dobé ban. ivery | 1719542 1569606| 1257551| 1121492| -598 050 |-35%

Z analyzy pasiv z adaji MPO vyplyva, Ze se pasiva za sledované obdobi zvysila o 1 %.
V porovnani s podnikem ABC s.r.0. je ziejmé, Ze v odvétvi se dlouhodobé zévazky snizily,
a to o 11%. Velky narGst zaznamenaly kratkodobé zavazky, které¢ se zvysily o 135%
v odvétvi, ale 1 u vybraného podniku kde se zvysily o 40%. Z té€chto udaji vyplyva, Ze 1

v odvétvi 1 u podniku byl narast kratkodobych zavazki.
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9.3 Analyza vynosi

Z 0daji poskytovanych spolecnosti ve form¢ vykazu zisku a ztrat, které byly sestaveny

k poslednimu dni G¢etniho obdobi, je zobrazena struktura vynosu spole¢nosti. Horizontalni

a vertikalni analyza je soucdsti ptilohy této prace.
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Graf 1: Struktura vynost spolecnosti v tisicich K¢. (Zdroj: vykazy spolecnosti,

vlastni zpracovani)

Od pohledu je ziejmé, ze pres 80% veskerych vynosii spolecnosti tvoii trzby za vyrobky a

sluzby, a to ve vSech sledovanych obdobi. Dalsi vynosy spolecnosti tvoii ze zbylych 20%

trzby z prodeje materialu.

Tabulka 10: Analyza vynosi v odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

2017-
2014
MPO (v tis. K<) 2014 2015 2016 2017 2017-2014 | %
Trzby za prodej
zboZzi 553 829 469 400 529 352 914 223 360394 | 65%
Trzby za prodej
vlastnich vyrob-
ki a sluzeb 11 785 087| 10 049 687 |22 320 193 | 25 688 591 | 13 903 504 | 118%
Celkem trzby 12 338916| 10 519 087 | 22 849 546 | 26 602 814 | 14 263 898 | 116%

Miizeme konstatovat, Ze se jedna o podnik, ktery poskytuje sluzby. Z grafu je ziejmé, ze

spole¢nosti celkové trzby od roku 2014 postupné rostly, nejvétsi byly v roce 2015 a to 95

473 tis. K¢, v nasledujicim roce zase klesly, z udajt vertikalni analyzy vime, ze pokles byl

0 3%. Pokles téchto vynosii zapfticinila nova konkurence na trhu.
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Z dajt vertikalni analyzy jsem zjistila, Ze v porovnani s celkovym odvétvim, kde trzby
z vlastnich vyrobkl a sluzeb dosahuji kolem 97% z celkovych vynosii, se u spole¢nosti
ABC s.r.o. tyto trZzby pohybuji kolem 80%. PoloZka trzby za vlastni vyrobky a sluzby se

v odvétvi zvysila o 118% za sledované obdobi, ov§em u podniku jen o 12%.

9.4 Analyza nakladi spolecnosti

Struktura nakladii je tvofena z poskytnutych dat od spole¢nosti ABC s.r.o0., a to vykaz zis-

ku a ztraty spole€nosti sestavovany vzdy k poslednimu dni u€etni uzavérky.
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Graf 2: Struktura nékladi spole¢nosti v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle vy-

kazii spolecnosti)

Struktura naklad ndm udéava, Ze 38% nakladi tvofi vykonova spotieba a 42% jsou osobni
naklady. Osobni naklady tvofi mzdové naklady, které jsou vynaloZzeny na administrativni
pracovniky a délniky. Nezanedbatelny podil tvofi 1 podil odpist, jejichz hodnota se pohy-
buje okolo 12% z celkovych nakladd. V porovnani s celkovym odvétvim vykonova spotie-
ba dosahuje 72% z celkovych nékladii. Osobni néklady v odvétvi dosahuji pouze 15% je

ziejmé, Ze v celkovém odvétvi nejsou vynakladany velké prosttedky na osobni naklady.
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Graf 3: Vyvoj celkovych nakladt a vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl
spolecnosti)
Pti celkovém pohledu na vyvoj je ziejmé, ze od roku 2014 celkové naklady kopiruji kiivku
celkovych vynosu. Ktivky jasné udavaji, ze nejvétsiho zisku bylo dosazeno v roce 2015.
V tomto roce je mezi nimi nejvetsi vzdalenost. Od roku 2015 se kiivky sbihaji, a tedy

v roce 2016 uz vysledek hospodatfeni nedosahuje takové vyse jako v piedchozim roce.

Tabulka 11: Vybrané nakladové polozky v odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

Nakladové 2017-
polozky MPO 2017- | 2014
(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2014 %
Vykonova spo-

tieba 18122916| 16 711 315| 16 434058 | 19439678 | 1316762 | 7%
Osobni naklad 3341869| 3386565| 3634799 4087 783| 745914 22%
Mzdy 2345125| 2389228| 2578271 2869 087| 523962 22%
Dan z pfijmu 305220 277376 395 493 459 525| 154305 51%
Naklady celkem | 24 115 130| 22 764 484 | 23 042 621 | 26 856 072 |2 740942 | 11%

Tabulka ¢. 11 nam ukazuje néklady za celé odvétvi. Porovnanim vertikalni analyzy, ktera
je soucasti ptilohy, bylo zjisténo, Ze poloZka vykonova spotieba je u nasi analyzované spo-
le¢nosti okolo 38%. V celém odvétvi se prumérné pohybuje kolem 75%, z ¢ehoz jasné

vyplyva, Ze nase spolecnost zbyla procenta v dané oblasti vydava na mzdové naklady.

Naklady se v odvétvi za celé sledované odvétvi zvysily o 11%, ve firmé ABC s.r.o pouze o

1%.
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9.5 Analyza pridané hodnoty

Na zaklad¢ vykazl spolecnosti jsem sestavila analyzu ptidané hodnoty.

Tabulka 12: Analyza ptfidané hodnoty spolecnosti (Zdroj: Vykazy spole¢nosti,

vlastni zpracovani)

Analyza pridané hodnoty (v tis.

K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Osobni naklady 33707 35471| 35964| 35361| 37708
Odpisy 8174 9180| 9842| 10055| 10748
Nakladové uroky 191 137 106 80 210
Cisty zisk 2768 3224| 1205 1872 1721
Ostatni 8 791 7069 5310 6024 6724
lffidané hodnota 53631| 55081| 52427| 53392| 57111
Cisty penézni tok z provozni ¢in-

nosti 6 538| 12271 8564 13011| 12305
Cisty penéZni tok vztahujici se k

investi¢ni ¢innosti -6474| -8684| -11002| -12785| -16 137
Cisty penézni tok vztahujici se k

finan¢ni Cinnosti -126 -394 -660 3566 1 688
VH za tcetni obdobi 2768 3224 1205 1872 1721
EBT 3058 3 640 1051 1 958 1777
EBIT 3249 3777 1157 2038 1 987

Z tabulky je zfejmé, Ze za sledované obdobi 2014-2018 ma ptidana hodnota kolisavy cha-

rakter. Je dulezité sledovat vyvoj pfidané hodnoty, tedy jak se na ni podili osobni naklady,

odpisy, nakladové uroky a Cisty zisk. V podniku ABC se na ptidané hodnoté podili nejvice

osobni néklady, které tvoii 1/2 celkové ptidané hodnoty. Odpisy se v poslednim sledova-

ném roce podileji 18% na piidané hodnoté. Cisty zisk ma klesajici charakter a v roce 2018

se podili na ptfidané hodnoté pouze 3%. Ostatni ndklady tvoii sloZky prodaného materialu,

dané a poplatky a jiné provozni ndklady. Ostatni naklady se podileji 11% na ptidané hod-

note.

9.6 Analyza Cash flow

Na zakladé vykazl spole¢nosti jsem sestavila analyzu vykazu cash flow.
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Tabulka 13: Vyvoj penéznich tokl hotovosti spole¢nosti ABC s.r.o. (zdroj: vyka-

zy spolecnosti, vlastni zpracovani)

Penézni toky (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

Stav penéznich prostiedkt a
penéznich ekvivalentu na

zacatku ucetni obdobi 8890 8828| 12021 8979 12771
Cisty penézni tok z provozni

¢innosti 6538 12271 8564| 13011| 12305
Cisty penézni tok vztahujici

se k investi¢ni Cinnosti -6474| -8684| -11002| -12785| -16 137
Cisty penézni tok vztahujici

se k finan¢ni ¢innosti -126 -394 -660 3566 1 688
Cisté snizeni, resp. zvy3eni

penéznich prostredki -62 3193 -3042 3792 -2 144

Stav penéznich prostiedkt a
penéznich ekvivalentu na
konci ucetni obdobi 8828 | 12021 8979 12771| 10627

V tabulce je uveden zkraceny vyvoj cash flow v letech 2014 az 2018, ktery je rozd€leny
podle ¢innosti na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Cash flow s provozni ¢innosti je
ve vSech letech kladny, coz znamen4, Ze vydaje byly nizsi nez pfijmy s touto ¢innosti spo-
jené. CF z provozni ¢innosti je kazdorocné vyssi, az na pokles v roce 2016. Tento pokles
z investi¢ni ¢innosti. Ten byl nejvyssi v roce 2018, kdy spolecnost nakoupila nové tridici
stroje. Vyvoj investi¢ni aktivity neni pfiznivy do roku 2015, jelikoZ tok z investi¢ni ¢innos-
ti nepokryva ani vysi odpist. To se zménilo az v dalSich letech. CF z finan¢ni ¢innosti je
zaporny do roku 2016. V dalSich letech se zvysil do kladnych hodnot kviili nartstu ban-

kovnich avéri. Spolecnost ma ve sledované obdobi kladny vysledek hospodateni.
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10 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Na zaklad¢ udajt, které mi poskytla spolecnost ABC s.r.0. ve form¢ vykazt zisku a ztraty,
rozvahy a cash flow a jinych dat sestavenych vzdy na konci ucetniho obdobi, je provedena

nasledujici analyza pomérovych ukazatelq.

10.1 Ukazatel zadluzenosti

Analyzou vykazl spolecnosti ABC s.r.o. jsem zjistila, Ze spole¢nost byla za sledované ob-
dobi nejmén¢ zadluzena v roce 2016, a to diky tomu, Ze v tomto roce spolecnost zaplatila
¢ast zavazki a Cerpala rezervu, coz mélo za nésledek celkovy pokles cizich zdroju, ze kte-
rych tento ukazatel vychazi. V dalSich letech se zadluZzeni zvySuje z diivodii zvyseni dlou-
hodobych zavazkl k ivérovym institucim. Celkova zadluzenost podniku je velmi stabilni,

pohybuje se v doporuc¢enych hodnotach.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury (Zdroj: vlastni zpraco-

vani dle vykazl spole¢nosti)

Ukazatele zadluzenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 43% 41% 38% 43% 47%

Mira zadluzenosti 76% 70% 61% 76% 89%

Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 42% 39% 44% 49% 48%

Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby

kapital 0,24 0,22 0,21 0,27 0,30

Vlastni kapital/ DM 0,82 0,90 0,88 0,85 0,76

Dlouhodobé zdroje/DM 1,08 1,15 1,12 1,17 1,09

Urokové kryti (poéitano z EBIT) 17,01 27,57 10,92 | 2548 9,46

Urokové kryti (pogitano z CF) 34,23 89,57 94,42 | 162,64 | 58,60
Doba splaceni dluhu 3,11 1,69 1,92 1,93 2,50

Ukazatel miry zadluZenosti se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi od 0,61 az 0,89,
tato hodnota nam ukazuje podil cizich zdroji na zdrojich vlastnich. Udava, ze podnik ma
nizkou miru zadluZeni. DileZitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rov-
novahy je podminka, aby dlouhodoby majetek byl kryty dlouhodobym kapitdlem. Tato
podminka byla po dobu analyzovani splnéna, vysledky jsou podobné i v odvétvi. Spolec-
nost mize dlouhodoby majetek pokryt i vlastnim kapitdlem. Tato situace dokazuje, Ze spo-
lecnost mé vysokou stabilitu. V piipad€ trokového kryti mize spolecnost hodnotit pozitiv-
né, jelikoz se hodnoty pohybuji nad doporu¢ovanou hodnotou 5, tedy podnik méa dobrou

schopnost splacet nakladové uroky.
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Muzeme tedy fici, ze spolecnost nema problémy s vytvarenim potiebnych ziska pro kryti
uvérovych pijcek. Znamena to, ze by mohla vyuzit dalsi bankovni uvéry. Ukazatel doby
splaceni dluhti se v analyzovaném obdobi od roku 2014-2018 pohyboval na hodnot¢ dosa-
hujici dvou az tfi let, coz znamend, ze 2-3 nasobek provozniho CF by postacoval ke spla-
ceni vSech cizich zdroji. Podnik vyuziva konzervativni strategii financovani, kterd je bez-

pecnd ale draha.

Tabulka 15: Zadluzenost v odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti v odvétvi 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 42% 40% 39% 40%
Mira zadluzenosti 0,79 0,71 0,67 0,70
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 25% 34% 28% 23%
Dlouhodobé cizi zdroje /dl. kapital 17% 19% 16% 14%
Vlastni kapital/DM 0,82 0,86 0,90 0,96
Dlouhodobé zdroje/DM 0,98 1,06 1,07 1,11

Analyza zadluzenosti v odvétvi ndm v porovnani s podnikem ABC s.r.o. udava, ze celkova
vySe zadluZeni je na stejné vysi. V odvétvi je situace jasné stabilné€jsi. Pohybuje se tésné
okolo 40%, u podniku ma kolisav¢jsi charakter. Mira zadluzenosti v roce 2017 je 0,70, u
podniku byla mira zadluzenosti vyssi o 0,06. Z celkového pohledu miizeme konstatovat, ze

podnik je zadluzen ve stejné mife jako celé odvétvi, do kterého spada.

10.2 Ukazatel likvidity

Likvidni ukazatele ndm udavaji, jestli ma firma dostatecny objem majetku, aby byla
schopna hradit své zavazky. V kapitole jsme aplikovala vybrané ukazatele likvidity na

podniku.

Ukazatel bézné likvidity podniku ¢ini ve sledovaném obdobi primérné 1,40. Tato hodnota
se nachazi u spodni hranice doporu¢eného rozmezi a spolecnost je schopna hradit své za-

vazky téméf jeden a pulkrat, kdyz zpenézi sviyj kratkodoby majetek.
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Tabulka 16: Ukazatele likvidity spolec¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spolec-

nosti)
Ukazatele likvidity v odvétvi | 2014 2015 2016 2017 2018
Bé&zna likvidita IIl.st 1,33 1,51 1,38 1,51 1,24
Pohotova likvidita II s. 1,18 1,42 1,28 1,42 1,17
Hotovostni likvidita I s. 0,77 0,99 0,83 1,01 0,66
CPK/OA 25% 34% 28% 34% 20%
CPK/A 7% 12% 8% 11% 6%
Likvidita z provozni CF 0,57 1,01 0,80 1,03 0,77

Nekteré slozky majetku jsou nezpenézitelné, proto analyzujeme druhy stupen likvidity,
kterym je pohotova likvidita. Ve spole¢nosti ¢inila pohotova likvidita za sledované obdobi
v pruméru okolo 1,29. Mlzeme konstatovat, Ze podnik by své zdvazky uhradil vice nez

jednou v pripadé€ zpenézeni kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku.

Ovsem ne vSechny kratkodobé pohledavky jsou zpenézitelné a z tohoto diivodu pocitdme i
posledni stupeii likvidity, kterym je hotovostni likvidita. Ve sledovaném obdobi hotovostni

likvidita dosahuje primérné 0,85, coz znamena neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedkd.

3,00

2,50

2[00 A
- == B&7n3 likvidita Ill.st
1,50 ‘ ey
== Pohotova likvidita Il s.

1,00 Hotovostni likvidita I s.

0,50

0,00

2014 2015 2016 2017 2018

Graf 4: Ukazatele likvidity spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spo-

le¢nosti)

Podil cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech dosahuje v priméru 38%, coz
znamena, ze tém¢f tietina obéZnych aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji.

Provozni CF pokryvé pfiblizné¢ z 80% vysi kratkodobych zavazkli, mimo roky 2015 a
2017, kdy se hodnota dostala az nad 100%, coz znamena, ze v uvedené roky mohla spolec-

nost kratkodobé zavazky plné hradit z provozniho CF.
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Tabulka 17: Ukazatele likvidity odvétvi (zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity v odvétvi | 2014| 2015| 2016| 2017
Bézna likvidita III. st. 3,60 | 2,58 1,73 1,72
Pohotovostni likvidita II. st. 3,00 | 2,14 1,54 1,51
Hotovostni likvidita I. st. 1,13 | 0,96 0,61 0,61
CPK/OA 2% | 61% | 42% | 42%
CPK/A 26% | 21% 15% 16%

Tabulka likvidity v odvétvi ndm udava, ze za sledované obdobi 2014-2017 je ukazatel béz-
né likvidity v primeéru 2,41. Toto Cislo se piiblizuje k horni hranici doporu¢enych hodnot.
V porovnani s podnikem ABC s.r.o. je vyssi o 0,7. Tedy za celkové odvétvi mizeme kon-
statovat, Ze je schopno hradit své zavazky dvaapulkrat pti zpenézeni kratkodobého majet-
ku. Pohotovostni likvidita II. stupné je za celé sledované obdobi v praméru 2,05. Tato hod-
nota je nad doporuc¢enou hodnotou a v porovnani s podnikem vyssi o 0,76. Z toho vyplyva,
ze v odvétvi zpenézenim kratkodobého financniho majetku mizou hradit zavazky az dva-
krat. Ukazatel hotovostni likvidity I. stupné dosahuje za sledované obdobi 0,83, coz je
stejna hodnota jako u analyzovaného podniku a dokazuje, ani v celém odvétvi nevyuzivaji
finanéni prosttedky efektivng. Cisty pracovni kapital na ob&znych aktivech je v priméru
54%, coz dokazuje finan¢ni stabilitu. V roce 2014 dosahovala tato hodnota az 72%, coz

udava piekapitalizovanou spolec¢nost.

Celkové miizeme zhodnotit, Ze nejen podnik ABC s.t.0., ale i1 celkové odvétvi nema pro-

blém se splacenim kratkodobych zavazki.

10.3 Ukazatel rentability

Z vykazi vyplyva, Ze se ve sledovaném obdobi 2014-2018 firmé datfilo dosahovat zisku a
tvofit nové zdroje.

Rentabilita trzeb dosahovala nejvétsich hodnot v roce 2015, a to 4,36%. V tomto roce spo-
le¢nost vyprodukovala nejvétsi zisk. Primérna hodnota rentability trzeb za sledované ob-

dobi ¢ini 3%, coz nas utvrzuje v tom, Ze se jedna o bézné sluzby.

Rentabilita celkového kapitdlu méa charakter poklesu. V prvnich dvou letech dosahovala
okolo 7%, ale od roku 2016 klesla az na 3%. Za sledované obdobi dosahuje rentabilita

v priméru 4%, coz znamena, Ze 1 koruna vlastniho kapitélu pfinesla 4 haléfe zisku.
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Tabulka 18: Ukazatele rentability spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spo-

le¢nosti)
Ukazatele rentability 2014 | 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 3,86% | 4,36% | 1,67% | 2,47% | 2,15%

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) [6,53%| 7,12% | 2,26% | 3,48% | 3,04%
Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE) |8,23%| 8,86% | 2,65% | 4,16% | 3,75%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 9,81%10,37% | 3,79% | 5,63% | 5,00%

Rentabilita Uplatného kapitalu je v pocatku analyzovanych let vy$$i nez uroky z uvérd,
z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost efektivné vyuZzivala tro€eny cizi kapital. Od roku 2016
klesla hodnota na 2,26%. Tento pokles zapfi€inil nizky zisk a zvySeni kratkodobych a

dlouhodobych uvért.

Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi 2014-2018 dosahuje hodnoty
v pruméru 7 %, to znamenad, ze nam pramérné jedna koruna tohoto kapitalu vynese 7 halé-

fa zisku.
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Graf 5: Ukazatele rentability spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza

spole¢nosti)

Z grafu je ziejmé, Ze spolecnosti rostla rentabilita az do roku 2015. Pak nastal propad, je-

hoZ pfic¢inou byl velmi nizky zisk.

V odvétvi ma rentabilita trZzeb stoupajici charakter, primérna hodnota za sledované obdobi
2014-2017 ¢€inil 7%. Tyto hodnoty dokazuji, ze se jedna o sluzbu b&zné spotieby. Podle
ukazatele rentability vlastniho kapitalu jsem zjistila, Ze v odvétvi jedna koruna tohoto kapi-
talu ptfindsi 7 haléia zisku. Rentabilita Gplatného kapitadlu dosahuje v priméru 8%, tedy o
2% vice nez u analyzovaného podniku. Rentabilita vlastniho kapitdlu udéava, ze jedna ko-

runa tohoto kapitalu pfinesla 11 haléfi zisku.
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Tabulka 19: Ukazatele rentability odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability v odvétvi 2014 2015 2016 2017

Rentabilita trzeb (ROS) 5,24% 4,90% 7,40% | 7,63%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4,77% 6,55% 8,63% | 9,48%
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) 4,00% 5,26% 6,96% | 7,79%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 9,44% 8,26% | 11,69% | 13,33%

Celkovy stav rentability v podniku mizeme hodnotit jako kladny, avSak ne pfili§ vysoky.
Spolecnost je ziskova. V roce 2016 vsak vyprodukovala maly zisk, coz ovlivnilo i ukazate-
le. Na prvni pohled je zfejmé, Ze u podniku ukazatele rentability maji charakter poklesu,

v odvétvi maji charakter rustu.

10.4 Ukazatele aktivity

Za pomoci ukazatell aktivity lze zjistit, jestli podnik vyuziva vlozené prostiedky efektivné.
V nasledujicich kapitolach jsem vypocitala vybrané ukazatele na zdkladé hodnot z vykazii

podniku ABC s.r.o.

Celkovy obrat aktiv spole¢nosti neboli majetku je v rozmezi mezi 1,23-1,44. To znamena,
ze spolecnost za sledované obdobi obratila aktiva vice nez jedenkrat v trzby a ze dobie

hospodafi se svym majetkem.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolec-

nosti)
Ukazatele aktivity 2014 | 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,44 1,39 1,41 1,29 1,23
Doba obratu zasob 8 5 6 6 6
Doba obratu krat. pohleddvek 23 25 24 25 36
Doba obratu krat. zavazki I. 37 37 30 37 47
Doba obratu krat. zavazk II. 39 33 25 42 72
Obratovost krat. pohledavek 15,33 | 14,31 14,84 14,64 9,93
Obratovost krat. zavazku 9,73 9,65 11,90 9,79 7,63

Ukazatel doby obratu zasob nam udava, ze zasoby se obrati v priméru za 6 dnt.

Dobu obratu zavazku je vhodné dat do souvislosti s dobou obratu pohledavek. Pohledavky

dostava spolecnost zaplacené v roce 2018 za 36 dnli a sama plati své zavazky za 47 dn,
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coz ji dostava do vyhodné situace. Doba obratu kratkodobych zavazkl se za sledované
obdobi 2014-2017 pohybuje v rozmezi 33-72 dnii. M4 vzrlstajici charakter. Jinak tomu
bylo v roce 2016, kdy se spole¢nost rozhodla zlepSit svou image a snazila se zavazky hra-
dit co nejdiive. Obratovost kratkodobych pohledavek byla ve sledované obdobi 14, coz je
vy$$i hodnota nez obratovost kratkodobych zavazkda, které se primérné pohybovaly kolem

hodnoty 10.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity v odvétvi (Zdroj: MPO, vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity v odvétvi 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,95 0,95 0,92 1,01
Doba obratu zasob 23 22 15 17
Doba obr. krat. pohledavek 70 58 73 74
Doba obratu krat. zavazki 1. 58 119 148 105
Obratovost krat. pohleddvek 5,14 6,17 4,90 4,88
Obratovost krat. zavazku 6,18 3,02 2,44 3,43

Z tabulky ukazateli aktivity v odvétvi vyplyva, Ze celkovy obrat aktiv je v porovnani
s podnikem niz$i, tedy podnik vyuziva aktiva efektivnéji, nez je tomu v odvétvi. Doba ob-
ratu zasob se pohybuje za celé sledované obdobi v priméru kolem 19 dnd, coZ je

v porovnani s podnikem tfikrat delsi doba.

Dobu obratu pohledavek si dame opét do souvislosti s dobou obratu zavazkt. V roce 2017
je doba obratu pohledavek 74 a doba zavazkid 105, coZz nam ukazuje stejnou vyhodnou
situaci jako u podniku. Obratovost kratkodobych pohledavek je t¢éméf na stejné Grovni jako

obratovost kratkodobych zavazkl. V porovnani s podnikem ABC s.r.o. je obratovost niZsi.

Celkove podnik ABC s.r.o0. hospodafi s aktivy 1€pe, nez je tomu v odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

11 OSTATNI UKAZATELE

V piipadé finan¢ni analyzy je vhodné pouzit i dalsi ukazatele, které nam upfesni finan¢ni
postaveni spolecnosti. V této kapitole jsou vypocitany dalsi pomérové ukazatele a pyrami-

dovy rozklad rentability vlastniho kapitalu.

11.1 DalSsi ukazatele

Tabulka 22: Dalsi pomérové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Dalsi pomérové ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancii 363 334 336 399 472
Trzby/pocet zaméstnancii 755 725 700 773 818
Osobni naklady/pocet zaméstnanci 355 348 349 361 385
Vykonova spotieba/trzby 51,9% | 53,4% | 52,0% | 48,3% | 42,4%
Osobni naklady/trzby 47,0% | 48,0% | 49,9% | 46,7% | 47,0%
Odpisy/ trzby 11,4% | 12,7% | 13,7% | 13,3% | 13,4%
Nékladové uroky/trzby 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,3%
Pfidané hodnota/trzby 0,48 0,46 0,48 0,52 0,58
Odpisy/ptidand hodnota 23,7% | 27,5% | 28,5% | 25,7% | 23.,3%
Osobni naklady/ptidana hodnota 97,7% | 104,0% | 104,0% | 90,4% | 81,6%
VH pted zdanénim/ptidand hodnota 8,9% 10,7% 3,0% 5,0% 3,8%

V tabulce jsou zpracovany dal§i pomérové ukazatele spolecnosti ABC. Pfi porovnani
s odvétvim si lze vS§imnout, zZe ukazatel pfidané hodnoty za zaméstnance dosahuji témet
polovi¢nich hodnot, nez je tomu v odvétvi. Trzby, které se vztahuji na jednoho zamé&stnan-
ce, jsou za analyzované obdobi v priméru 754. V roce 2018 dosahuje nejvétsi hodnoty.
Pticinou byly nejvétsi trzby a primérny pocet zaméstnanct za sledované obdobi. Spolec-
nost ma v porovnani s odvétvim nizsi podil vykonové spotteby a vyssi podil osobnich na-
kladli na trzbach, ktery piisobi negativné, jelikoZ to zna¢i malou produktivitu. Ukazatel
podilu pfidané hodnoty a trzeb ndm udava, Ze za sledovanéa obdobi na 1 K¢ ptipada v pri-
méru 0,5 k&., které podnik interné ptida k externé nakoupenym zdrojim. Ukazatelé odpist
na piidané hodnoté dosahuji okolo 25% za sledované obdobi, coz dokazuje, Ze spolecnost

opravuje a investuje do DHM pomérné dostatecné.
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Tabulka 23: Dalsi pomérové ukazatele MPO (Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Dalsi pomérové ukazatele v odvetvi 2014 2015 2016 2017
Ptidand hodnota / pocet zaméstnancli 840 819 853 918
Trzby / po€et zaméstnancti 3 285 3037 2 958 3225
Osobni naklady / pocet zaméstnancii 458 454 472 513
Vykonovi spotieba / trzby 75,6% 73,7% | 67,8% 75, 7%
Osobni néklady / trzby 13,9% 149% | 16,0% 15,9%
Ptidand hodnota / trzby 0,26 0,27 0,29 0,28
Osobni néklady / pfidana hodnota 54,5% 55,4% | 55,3% 55,9%
VH pred zdanénim / ptidana hodnota 26,1% 22,3% | 31,7% 33,1%

Porovnanim firmy ABC a MPO vznika nejvétsi rozdil mezi hodnotami osobnich nékladt a

podilu pfidané hodnoty, kde rozdil dosahuje az 53%.

11.2 Pyramidovy rozklad ROE

V nésledujici tabulce si mizeme piehledné ovéfit vzajemné vazby mezi ukazateli.

Tabulka 24: Pyramidovy rozklad ROE (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu jsem rozlozila na dalsi ukazatele. Z nich vyplyva, ze
rentabilitu nejvice ovlivnila ziskova marze. Na ziskovou marzi ma vliv predev§im ukazatel
rentability trzeb. Obrat aktiv je nejvice ovlivnén obratem dlouhodobého majetku. Ukazatel
obratu dlouhodobého majetku se snizuje, coz znamena, ze spole¢nost investuje do majetku.
Na finan¢ni paku plisobi pomér kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zdroji.
Rist odpisti na vynosech zptsobil nariist hodnoty majetku, a tedy zvysujici se odpisy. Dal-

$im nejveétsim podilem nakladl na vynosech zastava vykonova spotieba.

Tabulka 25:Meziro¢ni zména ukazatell (vlastni zpracovani dle vykazli spolecnosti)

2015/2014 | 2016/2015 |2017/2016 | 2018/2017
ROE 0,6% -6,6% 1,8% -0,6%
Ziskovost trzeb 0,4% -2,0% 0,7% -0,2%
Obrat aktiv -0,031 -0,047 -0,212 -0,145
Financ¢ni paka -0,058 -0,096 0,151 0,137

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahla nejvyse v roce 2015 a to 10,4%. Na tuto rentabilitu
pusobi piedev§im zvySeni ziskové marze o 0,4%, snizeni finan¢ni paky o 0,058 a obrat
aktiv, ktery se snizil o 0,031. Vzdjemnou provazanost oveéfime vynasobenim ukazatelil
0,043*1,394*1,706=0,104. V dalsSim roce nastal pokles rentability vlastniho kapitdlu o
nez je urok z vypujcenych prostiedki a diky tomu se vynosnost vlastniho kapitalu zvySuje.

Tato rentabilita byla ovlivnéna schopnosti podniku dobie vyuZivat sviij majetek.
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12 BANKROTNI A BONITNI MODELY

Ukazuji celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku, odhaluji jeho silné a slabé mista,

identifikuji stav hospodafeni a navrhuji zlepSeni do budoucna.

12.1 Altmanovo Z-Skore

Jednim bézné pouzivanych modeld pro celkové zhodnoceni zdravi podniku je Altmanovo
Z-skore. Model si klade za cil zhodnotit, jestli v budoucnosti podniku nehrozi finan¢ni

problémy a zda ma dostate¢né prostfedky na obnovu majetku.

Tabulka 26: Altmanovo Z-skére (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Altmanovo Z-skore 2014 2015 2016 2017 2018
(OA-KZ)/Aktiva 0,07 0,12 0,08 0,12 0,06
[Nerozd zisk min. let/ Aktiva 0,15 0,19 0,25 0,02 0,22
EBIT/Aktiva celkem 0,07 0,07 0,02 0,03 0,03
VK/ Cizi zdroje 1,32 1,42 1,65 1,32 1,12
Trzby/Aktiva 1,44 1,39 1,41 1,29 1,23
7-skore 2,4 2,5 2,4 2,1 2,0

Altmanovym modelem Z-Skore jsem zjistila, Ze podnik ABC s.r.o. se nachazi v tzv. Sedé
z6né. Tato zona vypovida o nevyhranéné finanéni situaci podniku. Na prvni pohled jde
vidét, Ze hodnoty s kazdym rokem klesaji. Klesajici charakter by mohl znamenat, Ze v roce
2019 by hodnoty mohly klesnout az na spodni hranici Sedé zony. V budoucnosti by to

mohlo znamenat, Ze spole¢nost bude spéjici k bankrotu.
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Graf 6: Altmanovo Z-skore (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti)

12.2 Index-IN

Index IN, je vicerozmérny modelem duivéryhodnosti na zéklad€ staticko-matematickych
metod. Index-In obsahuje pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, likvidity a

zadluzenosti, postupem Casu byly vytvofeny 4 varianty indexu.

Tabulka 27: Indexy IN95, IN99, INOS spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi

spole¢nosti)
2014 2015 2016 2017 2018
IN95 3,97 5,17 3,10 4,57 2,63
IN99 1,16 1,17 0,92 0,88 0,79
INO5 1,66 2,13 1,29 1,92 1,18

Podle Indexu divéryhodnosti IN95 je hodnota u spole¢nosti vyssi. nez doporucuje odborna

literatura. To znamena, Ze podnik dosahuje ekonomického zisku a za analyzované obdobi
muze bez problému hradit své zadvazky.

Podle IN99 jsou hodnoty v intervalu 0,79-1,17, coz znaci ptevazujici problémy v podniku.
Avsak ani jednou neklesla hodnota indexu pod stanovenou hranici 0,684. Hodnota pod
touto hranici znamena zaporny ekonomicky zisk.

Podle INOS5 jsou hodnoty od 1,18 az 2,13. Hranice pro tvofeni ekonomické hodnoty je vétsi
nez 1,6. Tato hranice byla piekroc¢ena pouze v roce 2015 a 2017. Ve sledovaném obdobi je

situace spolecnosti nejasna. Ma své prednosti, ale i problémy.
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13 SPIDER ANALYZA

V této analyze se vysledky zakladnich pomérovych ukazatelt (zadluzenost, likvidita, ren-
tabilita, aktivita) porovndvaji s odvétvim. Graf ukazuje linii odvétvi (100%) a linii ukazate-
14 spolecnosti. Hodnota spolecnosti je vyjadiena jako procentudlni podil hodnoty odvétvi,
do kterého podnik patii. Zjednodusen¢ Ize fici, ze ¢im je kiivka podniku od stfedu dale tim
je podnik na tom Iépe. Pokud jsou vSak hodnoty ukazatele likvidity vysoké, sveéd¢i to o

umrtvovani penéz v riznych forméach obézného majetku.

A.1.Rentabilita

vlastniho...
D.3.0Obratovos800,00%
krétkodob\’/ 50,00%

A.2.Rentabilita
ktiv

A.3.Rentabilita

kratkodobych.. trzeb
=== Tespra
D.1.0Obratovost B.1.Béina B—MPO

aktiv likvidita
C.2.Kryti DM B.2.Pohotova

dlouhodobym... likvidita

C.1.Vlastn B-3.Hotovostni
kapitdl/Aktiva likvidita

Graf 7: Spider analyza (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti)

Pavucinovy graf ndm ukazuje, ze podnik ma silné stranky v obratovosti aktiv, ktera dosa-

huje nejvétsi hodnoty. Vysokych hodnot dosahuje i Kryti DM dlouhodobymi zdroji.
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14 ZAVERECNA SCHRNUTI ANALYZY A DOPORUCENI

Tato bakalafskd prace byla zaméfena na financni analyzu vybraného podniku ABC s.r.o.
Analyzou bylo prokdzéano, ze analyzovany podnik je malym podnikem poskytujicim sluz-
by v oblasti vodohospodatstvi v Jihomoravském kraji. Podnik mé primérné 100 zamést-
nanct ro¢n¢. Podle klasifikace odvétvi spada do sekce E-zdsobovani vodou; ¢innost souvi-
sejici s odpadnimi vodami; odpady a sanace, presnéji CZ-NACE 38. Prace obsahuje fi-

nanc¢ni analyzu odvétvi pro srovnatelnost vysledki.

Celkova vyse aktiv v roce 2018 dosahovala 65 310 tis. K¢. Jako podnik poskytujici sluzby
ma pramérnou vysi dlouhodobého hmotného majetku ptiblizné€ kolem 64%. Tento majetek
je z 95% tvoten hmotnymi movitymi vécmi, kterymi jsou pomocné stroje na svozu odpadi
a likvidaci odpadid. Majetek je ze 2/3 odepsan. Investice do majetku predpokladdm
v oblasti nové techniky, pomoci niz by spole¢nost poskytovala kvalitnéjsi sluzby vetejnosti

a mohla naplnit nova nafizeni vlady tykajici se opétovné recyklace.

Strana pasiv je tvofena z 57 % vlastnim kapitalem a 43% cizich zdroji. Ty se skladaji ze
zavazkl. Spolecnost by méla tvofit fondy na obnovu majetku. Z vykazi je ziejmé Ze spo-
lecnost zisky prevazné kumuluje na nerozdélené zisky, tedy s vytvofenym ziskem nijak
nehospodafi. Tvorbou rezervy by se vyloucila narazova potteba investic a potieby jejich
kryti. Spole¢nost za celou dobu analyzovani nesniZila ani nezvySila zékladni kapital.

K financovani pouziva ze 2/3 dlouhodobé uvery a z 1/3 kratkodobé tvéry.

Za sledované obdobi Cinily trzby z prodeje vyrobki a sluzeb prumérmé 82% vsech vynosi
spolecnosti, ostatni vynosy jsou z prodeje materidlu. V odvétvi hodnota trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb ¢ini 97%. Néklady jsou tvofeny z vykonové spotieby, ktera
dosahuje 41 % z jejich celkové hodnoty a osobnich nakladi, které predstavuji 40%-ni po-
dil.

Analyzou celkové zadluzenosti jsem zjistila, ze za sledované obdobi dosahovala primérné
vyse 42%. VySe zadluzenosti je shodna s celkovym zadluzenim v odvétvi. Spolecnosti
bych pfi financovani nového majetku doporucila pouzit ¢astecné cizi zdroje a Castené
zdroje vlastni. JelikoZ mira zadluzeni je mensi nez 1, spole¢nost by neméla mit problém
v ptipadé¢ Zadosti o uvér.

Bézna likvidita spole¢nosti se pohybuje primérné okolo 1,40. Tedy spolecnost je schopna

pfi zpenézeni finan¢niho majetku hradit zdvazky az jednaptlkrat. V odvétvi je schopnost
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hrazeni zavazkl az dvaapulkrat. Analyzou podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech bylo zjisténo, Ze je v praméru pouze 28% z celkové hodnoty majetku spolecnosti,
covni kapital, je tfeba snizit kratkodobé zavazky. Provozni CF pokryva piiblizné z 80%
vysi kratkodobych zavazkl, mimo roky 2015 a 2017, kdy se hodnota dostala, az nad 100%
coz znamena, ze v uvedené roky mohla spolecnost kratkodobé zavazky pln€ hradit

z provozniho CF.

Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahovala v roce 2018 hodnotu 5%, coZ je v porovnani
s odvétvim niz$i uroven. Podil vlastniho kapitalu na pasivech dokazuje primérnou financni
stabilitu a rizikovost, na druhou stranu nizkou ziskovost. Rentabilita trzeb se u podniku
pohybuje kolem 2 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze se jedna o sluzby béZné spotfeby. Podobny zavér

1ze konstatovat 1 u odvétvi.

Spolec¢nost dobfe hospodaii se svym majetkem. Trzby se obratily v aktiva vice nez jeden-
krat. Pohledavky dostava spolecnost zaplacené v pruméru za sledované obdobi za 26 dnil a

sama plati své zavazky za 37 dnil, coz ji dostdva do vyhodné finan¢ni situace.

Bonitnimi a bankrotnimi modely jsem zjistila, Ze dle Altmanova modelu se podnik ABC
s.r.o. nachéazi v tzv. Sedé zoné, kterd vypovidd o nevyhranéné finan¢ni situaci podniku.
Podle Indexu divéryhodnosti IN95 je hodnota u spole¢nosti vyssi, nez doporucuje odborna
literatura, to znamena, ze podnik dosahuje ekonomického zisku. Podnik za analyzované

obdobi miZze bez problému hradit své zadvazky.

Spole¢nost hodnotim celkové jako primérnou, vykazujici zisk a majici neutralni strategii
financovani. Vzhledem k vysledklim finan¢ni analyzy nepfedpokladdm bankrot spole¢nos-
ti.

Na zéklad¢ vyhodnoceni finan¢ni analyzy jsem spole¢nosti ABC s.r.o. doporucila obnovu
DHM, tedy kontejnerii a listi na odpad, jelikoz jejich jsou jiz zastaralé oproti konkurenci.
Tuto obnovu si mohou z ¢asti hradit avérem. Dal$im doporucenim je tvorba rezerv, jelikoz
jejich momentdlni vySe je velmi mala. V pfipadé necekané udalosti by spole¢nost méla
problémy s thradou oprav. Sama spolecnost si klade za cil proniknout na §irSi okruh trhu a
ziskat nové zékazniky, v tomto pfipad¢ jim byla doporuceno zkvalitnéni reklamy. Ziskani
novych zdkaznikl by spole¢nosti v budoucnosti mohlo zvysit zisk, coz bude mit za disle-

dek zvyseni rentability vlastniho kapitalu.
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ZAVER
Bakalatska prace méla za cil finan¢ni analyzu v podniku ABC s.r.0., tedy za pomoci vyka-

zl spolecnosti zhodnotit jeji dosavadni hospodatreni. Hlavnim cilem je tedy vyhodnoceni

zdravi podniku v letech 2014-2018 a porovnani s odvétvim, do kterého spada.

Neustale ménici se trh a konkurenéni boj neddva dneSnim podnikiim jinou moZznost, nez
hledat zptsoby, jak dosdhnout co nejvétsiho zisku. Spolec¢nost ABC s.r.o. se neustale snazi
vyhovét svym zakaznikt, tak aby jejich cena byla dostupna pro vSechny typy odbératelt,

ale pfitom zlstala nadale ziskova.

Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy jsem Cerpala z vykaza spole¢nosti a vyro¢nich
zprav. Interni idaje mi poskytla spole¢nost sama. Pro analyzu odvétvi jsem pouzila infor-
mace dostupné na strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Prace byla rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti byly rozebrany vykazy spolecnosti. Déle
zde byly popsany vybrané ukazatele financ¢ni analyzy a zhodnoceni podniku pomoci ban-

krotnich a bonitnich modelq.

Prakticka ¢ast vychazela z poznatkil ¢asti teoretické. Prvni ¢ast obsahuje charakteristiku
odvétvi CZ-Nace 38, do kterého podnik patii a charakteristika podniku samotného. V dalsi
¢asti byla pfimo na vykazech spolecnosti ABC s.r.o. aplikovana vertikalni a horizontalni
analyza, zhodnoceni majetkové a finan¢ni struktury podniku. Dalsi ¢asti je rozbor vybra-
nych ukazateli rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a zhodnoceni finan¢ni stability
firmy. V posledni ¢asti jsem vyhodnotila celkové zdravi podniku pomoci bankrotniho a
bonitniho modelu. Spolecnost jsem porovnavala s ukazateli za odvétvi, do kterého spadé a

hodnotila postaveni firmy vi¢i nému.

V posledni ¢asti bakalaiské prace byla zhodnocena celkové finan¢ni analyza podniku ABC

s.r.0. a navrzena doporuceni na zlepSeni hospodareni.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
MAJETKU PODNIKU ABC S.R.O. A ODVETVI

ABC s.r.o. (tis. K¢) 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 |15/14|16/15|17/16|18/17
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 7% | -3%| 14%| 12%
Dlouhodoby majetek 69% | 65%| 70%| 67%| 69% 1% 4% 8%| 16%
DNM 0% 0% 0% 0% 0%| -51%| -5%| -68% |-100%
DHM 69% | 65%| 68%| 67%| 69% 1% 4% 8%| 16%
DFM 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 30%| 35%| 28% | 33%| 31%| 21%| -18%| 28% 4%
Zasoby 3% 2% 2% 2% 2% | -33% 2% 8% 2%
Pohledavky 9% | 10% 9% | 9%| 12%| 10%| -6% 7% | 56%
- dlouhodobé 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- kratkodobé 9% | 10% 9% 9% | 12%| 10%| -6% 7% | 56%
KFM 18% | 23% | 17% | 22%| 16%| 36%| -25%| 42%| -17%
Casové rozlideni aktiv 1%| 0%| 0%| 0%| 0%| -28%| 0%| -47%| -23%
CZ-NACE 38 (v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | -6% 4% 3%
Dlouhodoby majetek 64% 66% | 64% | 60% | -3% 2% -4%
DNM-+DHM 47% 47% | 46% | 46% | -6% 2% 2%
DFM 17% 19% | 19% | 15% | 6% 2% | -20%
Ob¢zna aktiva 35% 34% | 35% | 39% | -10% | 8% 16%
Zasoby 6% 6% 4% 5% | -10% | -30% | 28%
Pohledavky 18% 15% | 19% | 21% | -21% | 26% | 13%
KFM a Penézni prostiedky 11% 12% | 12% | 14% | 8% 3% 15%
Casové rozliseni aktiv 1% 1% 1% 1% | -16% | 18% | -27%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
FINANCNI STRUKTURY PODNIKU ABC S.R.O. A ODVETVI

ABCs.r.0. (tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14 [ 16/15 | 17/16 | 18/17
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 7% 3% | 14% | 12%
Vlastni kapitél ST% | 59% | 62% | S7% | 53% | 10% | 2% % | 4%
Zakladni kapital 35% | 3% | 34% | 30% | 27% | 0% 0% 0% | 0%
Fondy ze zisku 0% 1% 1% 1% 1% | 60% | 4% 17% | -8%
VH minulych let 15% | 19% [ 25% | 23% | 22% | 30% | 27% | 5% | 10%
VH be3. Ugetniho obdobi 6% | 6% | 2% 3% 3% | 16% | -63% | 55% | -8%
Cizi zdroje 43% | 41% | 38% | 43% | 47% | 2% | -12% | 31% | 22%
Rezervy 2% | 2% | 0% 0% 0% 2% | -96% | 108% | -31%
Zavazky 4% | 39% | 38% | 43% | 47% | 2% 1% | 30% | 22%
- dlou. Zévazky 18% | 16% [ 16% | 21% | 22% | 4% | 2% | 48% | 18%
zdvazky k Gvéro. Inst. 15% | 13% | 14% | 19% | 20% | -4% | 0% | 56% | 20%
zavazky- ovladana osoba % | 3% | % 3% 2% 3% | -10% | 10% | -4%
- krétkodobé zévazky 2% | 23% | 2% | 2% | 25% | 6% | -11% | 17% | 27%
zazky k Gvérov.instit. 8% | 8% | 9% 8% 8% 14% 7% 1% | 13%
krétkodobé pfijaté zalo. 0% | 0% | 0% 3% 3% | -100% | 0% 0% | 4%
zdvazky z obch. vztahi 8% | T%h | 5% % | 10% | -8% | -30% | 66% | 58%
zdvazky ostatni % | 8% | 7% 6% 6% | 18% | -13% | -1% | 8%
Casové rozlideni 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 5% | 9% | -8% | 25%
CZ-NACE 38 (tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 2017 15/14 | 16/15 | 17/16
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% -6% 4% 3%
Vlastni kapital 52% | 56% | 58% 58% 1% 7% 2%
Zakladni kapital 29% | 31% 30% 29% 3% 0% 0%
Fondy ze zisku 19% | 20% 19% 20% 3% -1% 9%
VH minulych let 3% 5% 4% 7% 48% -14% 52%
VH béz. Ucetniho obdobi 5% 5% 7% 8% -14% 52% 16%
Cizi zdroje 42% | 40% 39% 40% -10% 2% 5%
Rezervy 7% 8% 8% 8% 5% 5% 6%
Zavazky 35% | 32% 31% 32% -13% 2% 5%
- dlouhodobé zavazky 10% | 7% 5% 9% -36% | -25% 86%
- kratkodobé zavazky 10% | 13% | 20% 23% 25% 61% 16%
SankOVRAVEY &WPOMO™ | 140 | 1295 | 8% | 6% | -22% | -30% | -17%
oy z toho dlouho. Ban. Uvé- 79, 79, 50, 4% 99, 20% | -11%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
VYNOSU A NAKLADU PODNIKU ABC S.R.0O. A ODVETVI

ABCs.r.0. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5% -6% 0% 1%
Trzby za prodej vl. Vyrobki a sl. 9% | 71% | 80% | 84% | 88% | 3% -3% 5% 6%
Ostatni provozni vynosy 2% | 23% | 20% | 16% | 12% | 11% | -18% | -18% | -24%
Trzby z prodaného dlouh. majetku 1% | 1% 0% 0% 1% | 37% | -55% | -26% | 131%
Trzby z prodaného materidlu 19% | 19% | 18% | 15% | 11% [ 8% | -12% | -15% | -28%
Jiné provozni vynosy 2% | 2% 1% 1% 0% | 29% | -46% | -57% | -10%
Vynosy z DFM 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 0% | 0% 0% 0% 0% 19% | -84% | -33% | -50%
Mimotddné vynosy 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CZ-NACE 38 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
Trzby za prodej zbozi 2% 2% 2% 3% -15% 13% 73%
Trzby za prodej vl. Vyrobkii a sluzeb| 98% 98% 98% 97% -5% 1% 13%
TRZby celkem 100% | 100% | 100% | 100% | -6% 1% 14%
ABC s.r.o. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14|16/15| 17/16 | 18/17
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 3% -3% 0% 1%
Vykonova spotieba 42% 43% 42% | 41% | 38% 6%| -5%| -2%| -T%
Spotieba materidlu a energid  20% 20% 18% | 18% | 15% 0%] -12%| -1%| -16%
Sluzby 22% | 24% | 24% | 24% | 23% 12%] 0% -4%| 0%
Zména st. zasob vla. ¢in. (+/{ 0% 0% 0% 0% 0% [-207%]| -93%]| -281%] -188%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0% | -41%[-230%| -15%| 0%
Osobni naklady 38% | 39% | 41% | 40% | 42% 5% 1% 2%  T%
Mzdové naklady 27% | 28% | 29% | 29% | 30% 8%| 0% -2%| 6%
Naklady na soc. zab. a zdray, 2% 9% 10% | 10% | 10% | 481%| 2%| -1% 6%
Ostatni ndklady 0% 2% 2% 2% 2% 0%| -2%| -5%| 18%
Upravy hodnot v provozni o] 9% 10% 11% | 11% | 12% 12%| 7% 2% 7%
Ostatni provozni naklady 10% 8% 6% 7% 8% | -20%]| -25%| 13%| 12%
Prodany material 1% 1% 1% 1% 1% | -11%] 9% 9% %
Dan¢ a poplatky 8% 6% 5% 5% 6% | -28%| -7%| -T%| 15%
Rezervy v pro. oblasti a kon] 0% 0% -1% 0% 0% | 305%]| 498%)]| -104%)] -162%
Jiné provozni naklady 1% 2% 1% 1% 1% 16%| -27%| -6%| 3%
Nakladové uroky a podobné| 0% 0% 0% 0% 0% | -28%]| -23%| -25%]| 163%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0% | 123%] -59%| 21%]| -23%
Dai z piijmi 0% 0% 0% 0% 0% 43%|-137%| -156%]| -35%
CZ-NACE 38 2014 2015 2016 2017 | 15/14 |16/15|17/16
Vykonova spotreba 75% 73% 71% 72% -8% 75% | 18%
Osobni naklady 14% 15% 16% 15% 1% 14% | 12%
Mzdy 10% 10% 11% 11% 2% 10% | 11%
Dan z prijmu 1% 1% 2% 2% -9% 1% 16%
Naklady Celkem 100% 100% 100% [ 100% -6% 1% 17%




PRILOHA PIV: ROZVAHA SPOLECNOSTI ABC S.R.O. VTIS. KC

Aktiva 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 49778 | 53039| 51202 58 521| 65310
Dlouhodoby majetek 34288| 34501| 36006 39037| 45165
Dlouhodoby nehmotny majetek 41 20 19 6 0
ocenitelnd prava 0 0 19 6 0
Software 41 20 19 6 0
dlouhodoby hmotny majetek 34247| 34481| 35987 39031| 45165
Pozemky a stavby 151 144 137 129 122
Stavby 151 144 137 129 122
hmotné movité véci a jejich soubory 34096| 34333| 35850 38902| 45043
Obézna aktiva 15177 18 321 14 971 19191 19 967
Zasoby 1671 1125 1135 1245 1265
Material 1016 830 826 971 948
Nedokoncena vyroba a polotovary 655 295 309 274 317
Pohleddvky 4678 5166 4 857 5175 8 075
Kratkodobé pohledavky 4678 5166 4 857 5175 8 075
Pohledavky z obchodnich vztahl 3139 3170 2982 3086 2961
Pohledavky ovladana nebo ovladajici
osoba 1395 1782 1541 1405 4873
Pohledavky ostatni 334 684 241
Stat-danové pohledavky 99 207 260 652 238
Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 5 61 32 3
jiné pohledavky 3 2 13 0 0
PenézZni prostredky 8 828 12 021 8979 12771 10627
PenézZni prostfedky v pokladné 64 36 62 44 32
Penéini prostfedky na uctech 8764| 11985 8917 12727| 10595
Casové rozliseni aktiv 313 226 225 293 178
Naklady pristich obdobi 230 144 164 173 85
PFijmy pfriStich obdobi 83 82 61 120 93
Pasiva
Pasiva celkem 49778 | 53039| 51202 58 521| 63310
Vlastni kapital 28213| 31091| 31802 33222| 34400
Zakladni kapital 17600| 17600| 17600 17600| 17600
Zakladni kapital 17600| 17600| 17600 17600| 17600
Fondy ze zisku 227 363 378 444 408
Statutarni a ostatni fondy 227 363 378 444 408
VH min. let 7618 9904| 12618 13306| 14671
Nerozdéleny zisk min. let 7 618 9904| 12618 13306| 14671
VH B.O 2768 3224 1206 1872 1721
Cizi zdroje 21450| 21827| 19304 25198 | 30784
Rezervy 1087 1104 39 81 56
Ostatni rezervy 1087 1104 39 81 56
Zavazky 16443| 20723| 19265 25117| 30728
Dlouhodobé zavazky 8910 8593 8428 12446 | 14677




Zavazky z uveérd 7 343 7074 7 065 10995| 13171
OdloZeny danovy zavazek 1567 1519 1363 1451 1506
Kratkodobé zavazky 11453| 12130| 10823 12671| 16051
Zavazky k uvérovym institucim 3920 4 469 4779 4815 5424
Zavazky v obchodnim vztahu 3996 3675 2562 4278 6779
Zavazky ovladand nebo ovl. Osoba 164 0 119 119
Zavazky ostani 3373 3986 3482 3458 3729
Zavazky k zaméstnancim 1882 1885 1871 1962 2 049
Zavazky ze soc. a zdrav poj. 1076 1113 1076 1137 1224
Stat - dafiové zavazky dotace 265 861 415 297 358
Dohadné ucty pasivni 140 124 120 37 83

jiné zavazky 10 3 25 15

Casové rozlideni pasiv 115 121 110 101 126
Vydaje pfistich obdobi 115 121 110 101 126
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0




PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ABC

S.R.O. V TIS. KC.
Oznaceni Text 204 2015 2016 2017 2018
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 71711 73 948 72056 | 75742 | 80 198
A Zﬁﬁg;"fls‘:’;fga) 37204 | 39505 | 37497 | 36609 | 34030
2. Spotieba materialu a energie 17 900 17973 15 869 15 745 13 180
Sluzby 19304 21532 21 628 20864 | 20850
B. Zména stavu z4sob vlastni Sinnosti (+/-) 336 -360 -27 49 -43
C. Aktivace (_) 17 10 -13 -11 -11
D 82?,22: palady ) 33707 | 35471 | 35964 | 35361 | 37708
1. Mzdové naklady 24123 25934 25934 | 25466 | 27034
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
2. pojisténi a ostatni naklady 8028 9 886 10030 9 895 10 674
)1 I;;lf;?;i na socialni zabezpeceni a zdravotni 1 449 8 419 2 580 517 9050
2.2. | Ostatni naklady 0 1479 1450 1378 1 624
- ggzz:ty podnaty . oblasti 8174 | 9180 | 9842 | 10055 | 10748
| oo e & | g g7y | 9376 | 9852 | 10054 | 10714
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1.1. | hmotného majetku - trvalé 8174 9376 9852 10054 | 10703
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0 11
1.2. | hmotného majetku - do¢asné
3. Upravy hodnot pohledavek 0 -196 -10 1 34
I gfﬁg {’Irlolvoj;}ﬂy;(’)sy 19437 | 21525 | 17735 | 14460 | 11005
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 659 905 405 300 694
2. Trzby z prodaného materialu 17 091 18 439 16 157 13 656 9 857
Jiné provozni vynosy 1 687 2181 1173 504 454
F outet b ey Y 8791 | 7069 | 5310 | 6024 | 6724
2. Prodany material 575 512 558 607 649
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
4. | naklady pfistich obdob S 178 1065 ) 42 26
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3272 3898 1218 2118 2 047
J (1:2::]51(:?7: l:_rgkzy)a podobné naklady 191 137 106 80 210
2. Ostatni nékladové tiroky a podobné naklady 191 137 106 80 210
VII. | Ostatni finanéni vynosy 32 38 6 4 2
K. Ostatni finan¢ni niaklady 73 163 67 81 62
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -214 -258 -167 -157 -270
r )Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/- 3058 3 640 1051 1958 1777
Daii z piijmi
L. (soudet L.1. + L.2.) 290 416 -154 86 56
0 464

dai y p¥ijmu splatna




Daii z ptijmti odlozend (+/-) 290 -48 -154 86 56
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 2768 3224 1205 1872 1721
s X_);f)ledek hospodareni za ucetni obdobi 2768 3224 1205 1872 1721

Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + 0 18 6 90 206 91 205

III. +IV. + V. + VL. + VII:




PRILOHA P VI: CASH FLOW SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

tis. K€ 2014 2015 2016 2017 2018

Ugetni zisk/ ztrata z b&Zné ¢innosti pred

zdanénim 3058 3640| 1205| 1985 1777

Uprava o nepenézité operace 7698 8587 5182 9876| 10194

Odpisy stalych aktiv a umoft. Opravné

polozky k nabitému majetku 8174 9376 9852110054| 10703

Zména stavu opravnych polozek 10 17 13 42 -25

Zisk z prodeje stalych aktiv -659| -905| -405| -300 -624

Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0 0 0

Vyuctované nakladové troky (+) s vyjim-

kou urokti zahrnovanych do ocenéni dlou-

hodobého majetku, a vytctované vynoso-

vé uroky (-) 173 99 70 80 210

Ptipadné upravy o nepencZité operace 0 0 0 0

Cisty penézni tok pred zdanénim, zména-

mi pra. Kap. A mim.poloz. 10756| 12227|10735|11834| 11971

Zmeéna stavu nepenézitych slozek pracov-

niho kapitalu -3 535 559 632| 1343 544

Zména stavu pohledavek z provozni ¢in-

nosti (+/-), aktivnich ucti casového rozli-

Seni a dohadnych ucth aktivnich 17| -401| -520| -386| -2785

Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z pro-

vozni ¢innosti (+/-), pasivnich uétl ¢aso-

vého rozliSeni a dohadnych ucth pasivnich -3 534 414 645| 1839 3349

Zména stavu zasob -237 546| -1230| -110 -20

Zmeéna stavu krat. Fin. Majetku nespadaji

do peil. Prostredkii 0 0 0 0 0

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

pred zdanénim 7001|12786| 10262| 13177| 12515

Vyplacené¢ uroky s vyj. Kapitdlovych -191 -137| -106 -80 -210

Ptijaté uroky 18 38 6 0 0

Zaplacena dafi z pfijmu za béz. Cinnost -290| -416| -154 -86 0

Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym

hospodaiskym vysledkem 0 0 0 0 0

Cisty penéini tok 7 provozni Einnosti 6538 | 12271| 10008 | 13011 | 12305
-13

Vydaje spojené s nabitim stalych aktiv -7133| -9589| -7324 085| -16 831

Piijmy s prodejem stalych aktiv 659 905 405 300 694

Pljcky a avéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni -

¢innosti -6474| -8684| -6919| 12785| -16137

Dopady zmén dlouhodobych zavazk,

popiipad¢ takovych kratkodobych zavaz-

k1, které spadaji do oblasti finan¢ni Cin-

nosti (napf. nekteré provozni Givéry) na

penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 290 -48 154 4018 2231




Dopady zmén vlastniho kapitalu na pe-

nézni prostiedky a ekvivalenty -416| -346| -451| -452 -543
Zvyseni pen. Prostfedkt z divoda zvyseni

7K 0 0 0 0 0
Vyplaceni podilli na vlastni jméni spol, 0 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prosttedkt 0 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0 0
Ptimé platby na vrub fondi -416| -346| -451| -452 -543
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0 0
Cisty penéini tok vztahuijici se k fin. ¢innosti -126 -394 -297 3566 1688
Cisté zvyseni resp. Snizeni penéZnich pro-

stredkd -62 3193 2792 3792 -2 144




