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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti pomoci finan¢ni ana-
lyzy. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je zaméfena na
charakteristiku pojmu financ¢ni analyza, zdroje ucetnich informaci a metody a ukazatele fi-
nan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je predstavena vybrand, konkurencni spole¢nost a odvétvi.
Je provedena finan¢ni analyza a poté nasleduje zavérecné zhodnoceni a doporuceni pro vy-

branou spolecnost

Klicova slova: Finan¢ni analyza, u¢etni vykazy, likvidita, rentabilita, zadluZenost, aktivita

ABSTRACT

This Bachelor‘s thesis focuses on a review of a financial situation in a selected company by
using specific measures of financial analysis. The thesis is divided into theoretical and practi-
cal parts. The theoretical part explains a general concept of financial analysis including its
methods and ratios as well as sources of accounting information. The practical part introdu-
ces the selected company, its nearest competitor and an industry sector into which the selec-
ted company belongs. Furthermore, the financial analysis is performed. In conclusion, final

evaluation is presented and recommendations for the given company are formulated.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Liquidity, Profitability, Debt, Activity
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UvVOoD

schopnosti. K tomu miize vyznamné dopomoci kvalitné zpracovana finan¢ni analyza, ktera
slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Vypracovani finan¢ni analyzy
patii k zakladnim dovednostem finanéniho manazera, ktery vyhodnocuje vysledky finan¢ni

analyzy a vyuziva je jako podklad pro rozhodovani o investicich a finan¢nim fizeni podniku.

Préce si klade za cil zjistit, v jaké finan¢ni kondici vybrana spole¢nost je v porovnani s kon-
kurenéni spolecnosti a s odvétvim. Finan¢ni analyza je zamétena na vyvoj v letech 2013-
2017, kdy je analyzovana vybrana spolecnost a zaroven srovndvana s konkurenci i s odvét-

vim a podle vysledkt jednotlivych ukazateld je navrzeno doporuceni do budoucna.

Bakalatsk4 prace je rozdélena do dvou €asti, a to teoretické a praktické. V teoretické ¢asti je
formou literarnich resersi objasnén pojem finan¢ni analyza, jeji ticel a je rozebrano, pro koho
je analyza uréena. Déle jsou uvedeny zdroje informaci, ze kterych finan¢ni analyza ¢erpa
vstupni data. Déle se prace zaméfuje na metody a ukazatele financni analyzy (absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele), a také soustavy ukazateli. Posledni kapitola je zaméfena
na slabé stranky finan¢ni analyzy, na které je potfebné si davat pozor, pii vyhodnocovani

jednotlivych ukazatelti.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovana vybrana spolecnost, konkuren¢ni spole¢nost
a odvétvi, do kterého spole¢nosti patii. Dale nasleduje praktické provedeni finan¢ni analyzy
u vybrané spolec¢nosti, kterd je porovnavana s vysledky konkuren¢niho podniku a odvétvi.
Finan¢ni analyzy zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu majetkové a kapitalove struktury
anakladi a vynost, dale analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld. Je proveden pyrami-
dovy rozklad ROE, vypocet ekonomické hodnoty podniku EVA a pro lepsi posouzeni fi-

nanéniho zdravi podniku jsou pouZity bankrotni a bonitni indexy.

V zéavéru je provedeno vyhodnoceni vSech vysledki a ptipadné doporuceni pro zlepSeni fi-

nan¢ni situace podniku do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti a zjisténi
finan¢niho zdravi tohoto podniku. Vysledky budou porovnany s konkuren¢ni spolecnosti a
s odvétvim a na zaklad¢ tohoto srovnani budou doporuceny kroky ke zlepSeni finan¢niho

zdravi vybraného podniku.

Metody, které budou pouzity pii zpracovani této bakalaiské prace, jsou literarni reserse, ana-

lyzy a komparace.

Literarni reSerse je pouzita vyhradné v praktické casti, kde je definovana samotna finan¢ni
analyza, jeji ti¢el a pro koho je ur¢ena. Jsou zde uvedeny nazory jednotlivych autort, které

se navzajem doplnuji.

Druhou metodou, ktera byla v rdmci bakalatrské prace pouzita, je analyza. Analyzy je zpra-
covana za vybranou a konkuren¢ni spole¢nost a odvétvi v letech 2013-2017. Je zde pouzita
SWOT analyza, analyzy absolutnich (horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, vykazu
zisku a ztraty), rozdilovych (ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu) a pomérovych ukazatelii
(ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity), dalSich (spider analyzy, pyrami-
dovy rozklad ROE, EVA) a souhrnnych ukazatelt (z-skore, index IN, Taffleriv index, Kra-
lickiiv Quicktest).

Posledni metodou je komparace, ktera je vyuzita v praktické ¢asti, kdy jsou porovnavany

vysledky jednotlivych ukazatelii vybrané spolec¢nosti s konkurenci i s odvétvim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Pro pojem finan¢ni analyza je v knihdch mnoho definici, podle Sedlacka (2011, s. 3) je fi-
nanc¢ni analyza ,,metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri kterém se ziskana
data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem. “ Pomoci finan¢ni analyzy se analyzuje

problém a silné a slabé stranky procest v podniku.

V soucasné dob¢ se uspesna firma neobejde bez rozboru financni situace. Podle Rickové

ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. *

Finan¢ni analyza vyrazné ovlivituje finan¢ni rozhodovani podniku. Zdrava firma je renta-
bilni, solventni a perspektivni. Vysledky finanéni analyzy slouzi jako podklad pro investi¢ni
a finan¢ni rozhodovani manazera podniku. V ramci finan¢ni analyzy se hodnoti pouze mi-
nulost a pfitomnost podniku, ale na zékladé téchto idajt se predpovida budouci vyvoj pod-

niku. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 205)

Podle Knapkové et al. (2017, s. 17) slouzi finan¢ni analyza ,,ke komplexnimu zhodnoceni

‘

financni situace podniku.

Pomoci jednotlivych ukazatelG financni analyzy lze méfit vykonnost podniku. Zvolit nej-
vhodnéj$i metodu je velice obtizné a v ekonomické sféte se mezi odborniky vede Casto dis-
kuze o tom, jestli je vhodngj$i pouzit tzv. klasické ukazatele (napi. ukazatele rentability,
likvidity, zadluzenosti, aktivity, apod.) nebo tzv. moderni ukazatele (EVA, MVA, CFROI,
aj.). Klasicka metoda je zalozena na maximalizaci zisku a k vyjadfeni cilti pouziva velké
mnozstvi ukazateli. Moderni metody usiluji o to, aby byl do ukazatelti implementovan i

ekonomicky zisk. (Pavelkové a Kndpkova, 2012, s. 17).

1.1 Ugel finanéni analyzy

Ruackova (2015, s. 9) uvadi: ,,Hlavnim cilem financni analyzy je pripravit podklady pro kva-
litni rozhodovani o fungovani podniku. “ Finan¢ni analyza slouzi k finanénimu fizeni pod-
tit platebni schopnost podniku. Knapkova et al. (2017, s. 17) se s Rickovou shoduje a do-
dava, ze finan¢ni analyza pomaha zjistit, jestli je podnik dostatecné ziskovy, ma dobrou ka-
pitalovou strukturu, vyuziva efektivné aktiva, plati v€as své zavazky. Financni analyza

slouzi k finanénimu fizeni podniku. Podle finan¢ni analyzy rozhoduji manazefi, jak budou
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postupovat pii fizeni podniku. Vyuzivaji ji k finanénimu planovani kratkodobych i dlouho-

dobych investic.
Podle Sedlacka (2011, s. 4) jsou zpravidla cile finan¢ni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e analyza vztahll mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

¢ interpretace vysledkl ve finan¢nim pldnovani a fizeni podniku.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Uzivatele finan¢ni analyzy mtizeme podle Vochozky (2011, s. 12) rozdélit do dvou skupin:

e externi:
- stat ajeho organy,
- investori,
- banky a jini véfitelé,
- obchodni partnefi,
- konkurence.
e interni:
- manazefi,
- zamgéstnanci,

— odborafi.

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

VétSina publikaci uvadi, ze hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je Gcetni zavérka. Podle

zékona €. 563/1991 Sb. je ucetni zaverka soubor tcetnich vykazl a tvofi ji:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e pfiloha,

e piehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.
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Dal8im dilezitym zdrojem k zpracovani analyzy miZe byt vyrocni zprava (zpracovavaji

pouze podniky, které podléhaji auditu).

Podle Rickové (2015, s. 21) jsou dulezité také vnitropodnikové tcetni vykazy — ze zakona

nejsou povinné, vychazeji z potteb firmy a vedou ke zptesnéni vysledkt financni analyzy.

1.3.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera nas informuje o stavu majetku (aktiva) a zdro-
jich jeho kryti (pasiva). Musi zde vzdy platit tzv. bilan¢ni princip, tzn. celkova aktiva se musi
rovnat celkovym pasiviim. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240) Uspoiadani a ozna¢ovani po-

lozek rozvahy je dan Vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny Ucetni vykaz, ktery zachycuje naklady a vynosy a infor-
muje nas o tvorbé vysledku hospodaieni — bez ohledu na to, jestli v pribéhu tcetniho obdobi
vznikly skute¢né penézni piijmy nebo vydaje. Ve vykaze najdeme provozni a financni vy-
sledek hospodateni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240) Podle Vyhlasky ¢.500/2002 Sb. roz-

liSujeme usporadani vykazu zisku a ztraty v druhovém nebo ucelové ¢lenéni.

1.3.3 Priloha ucetni zavérky

Velmi cenné informace ndm podava 1 ptiloha, kterd je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
Vymezuje a dopliiuje informace obsaZzené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (Steker a Otru-
sinova, 2016, s. 240) Ve VyhlaSce €. 500/2002 Sb. je uvedeno, ze informace uvedené v pfi-
loze se uvadéji ve stejném poradi, jak jsou uvedeny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dale

také vymezuje rozsah piilohy podle velikosti podniku.

1.3.4 Cash flow

Ptehled o penéZznich tocich (cash flow) je odvozeny ucetni vykaz, ktery podava informace o
penéznich tocich v priibéhu ucetniho obdobi. Penéznimi toky jsou penize v hotovosti a na
uctech, ceniny a penize na cesté a kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a
rychle pfevoditelny na penézni prostiedky. Pohyb penéznich tokt je sledovan v ¢lenéni za
provozni, investic¢ni a financni ¢innost. Vykaz mize byt sestaven piimou (skute¢ny pohyb
penéz) nebo nepiimou (vychazi z vysledku hospodareni, ktery se dale upravuje) metodou.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)
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1.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu je odvozeny ucetni vykaz. Je zde rozepsana polozka
rozvahy — Vlastni kapital a podava informaci o uspotradani jeho polozek, které vyjadiuji jeho
celkovou zménu za ucetni obdobi. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

1.3.6 Vzijemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

Ucetni vykazy jsou mezi sebou vzajemné provazané, jak ukazuje obrazek nize.

CF rozvaha pfehled o zménach vykaz zisku a ztréty
vlastniho kapitalu
. ., viastni <+ 2 snizeni
prostiedki dlo"hOdoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | 0 |em===—=-- - naklady
VH za Géetni .
obdlobl vynosy
i obézna
1
primy aktiva
— — cizi kapital —
koneény stav »| penéZni VH za acetni
pen. prostredk prostiedky obdobi

Obr. 1. Provazanost tcetnich vykazt (Knapkova et al., 2017, s. 62)
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

S rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla fada metod pro hod-
noceni finan¢niho zdravi podniku, které se usp€sné pouzivaji pii finan¢ni analyze. Pti hod-
noceni podniku musi byt vhodné zvolena metoda analyzy. Podle Ruckové (2015, s. 40) musi

byt metoda zvolena s ohledem na:

e Ucelnost — pfedem je dané k jakému ucelu ma analyza slouzit a podle toho je sesta-
vena

e ndkladnost — néklady na zpracovani analyzy by nemély ptesdhnout vynos, ktery zis-
kame z rozhodnuti na zaklad¢ podklada

e spolehlivost — musime mit kvalitni vstupni informace, aby byly vysledky analyzy co

v

nejspolehlivé;si

Kislingerova (2010, s. 78) se shoduje s Vochozkou (2011, s. 19), Ze ke zpracovani finan¢ni
analyzy se pouzivaji dv¢é techniky — tzv. procentni rozbor a pomérova analyza. Ob¢ techniky

pouzivaji absolutni ukazatele (stavové i tokové veli¢iny), které se Cerpaji z ucetnich vykazu.

Podle Ruckové (2015, s. 41) se ke zpracovani analyzy vyuzivaji dvé skupiny metod — me-
tody elementarni a metody vyssi. Mezi elementarni metody se ¢leni na absolutni, rozdilové
a pom¢rove ukazatele. Metody vyssi jsou velmi slozité a pouzivaji je firmy, které se specia-
lizuji na zpracovani finan¢nich analyz. Pfi vybéru metody pro zpracovani finan¢ni analyzy

vevr

hodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch.” (Ru€kova, 2015, s. 40)

2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Pro vypocet absolutnich ukazatelt se pouzivaji hodnoty piimo z ucetnich vykazi, které vy-
jadtuji stav v ur¢itém casovém okamziku (stavové veliCiny) a udaje, které ukazuji vyvoj za
urcité Casoveé obdobi (tokové velic¢iny). (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 208)

Tyto ukazatele se pouzivaji k analyze vyvojovych trendii a k procentnimu rozboru polozek

ucetnich vykazl. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

Analyzu rozvahy rozdélujeme na analyzu majetkové struktury a analyzu finanéni struktury,

z vykaz zisku a ztraty ziskdvame analyzu ndklada a analyzu vynost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendil) se zabyva ¢asovymi zménami jednotlivych polozek
vykazt. Cim pfesnéj§i ma byt analyza, tim je potiebn&jsi delsi asové obdobi jednotlivych
vykazt. (Ruckova, 2015, s. 43)

Rozbor analyzy trendti ndm zodpovi dvé otdzky, a to o kolik jednotek a o kolik % se zménila

pfislusna polozka v case. (Kislingerova, 2010, s. 79)
Vypocet ukazatele dle vzorce podle Knapkové et al. (2017, s. 71):
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (D)

%zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_, (2)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek tcet-
nich vykazl k celkové sumé aktiv nebo pasiv — v ptipadé rozvahy, u analyzy vykazu zisku
a ztraty se bere celkova suma nakladt nebo vynosi. Tato metoda usnadnuje srovnavat cetni
vykazy podniku s pfedchozim obdobim a také s jinymi firmami ze stejného primyslového
odvétvi. Struktura aktiv ukazuje, do ¢eho podnik investoval kapital a do jaké miry byla pfi
investovani zohlednéna vynosnost, struktura pasiv nas informuje, z jakych zdroji byl maje-

tek firmy pofizen. (Ruckova, 2015, s. 44)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouZzi k fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho likvidity. Nej-
Castéji vyuzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

2.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Pro vypoget &istého pracovniho kapitalu (CPK) je potieba ucetni vykaz rozvahy. Knapkova
et al. (2017, s. 85) ho definuje jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji.
Vochozka (2011, s. 21) uvadi dva vzorce pro vypocet CPK:
CPK = obéiné aktiva — kratkodobé zavazky 3)

nebo
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CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zdvazky) — stala aktiva (4)

CPK reprezentuje tu &ast ob&zného majetku, ktera je financovana z dlouhodobych zdrojtL.
K dobrému fungovani potiebuje podnik CPK, aby mél zajisténou dobrou miru likvidity. Po-

kud funguje podnik optimélng, tak CPK se méni v zavislosti na trzbach.

dlouhodoby vlastni kapital
majetek
== dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
L obézny V
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Obr. 2. Cisty pracovni kapital (Knapkova et al., 2017, s. 86)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanym nastrojem pro financni analyzu jsou pomérové ukazatele, ziejme
z diivodu snadné ziskatelnych podkladt z ucetnich zavérek, které jsou vetrejné k dispozici.

Podle Rackoveé (2015, s. 53-54) se daji pomérové ukazatele rozdélovat dvéma zptisoby:
e ¢lenéni podle vykazi, ze kterych je Cerpano,
e (lenéni z hlediska zaméfeni pomérovych ukazatela.

Vzhledem k tomu, Ze lze vyuzit Sirokou Skalu pomérovych ukazatelli, jsou nize uvedeny

pouze ty nejpouzivanéjsi, které maji nejveétsi vypovidajici schopnost.

Pomérové ukazatele

|
l l | |

ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele
likvidity rentability zadluzenosti aktivity

Obr. 3. Clenéni pomérovych ukazatelti (vlastni zpracovéani podle Rickové, 2015., s. 53)
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazktam. Likvidita je souhrn
vSech likvidnich prostfedka, které ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych za-
vazka. Piipravenost hradit své zavazky, kdyz nastane jejich splatnost, se nazyva solventnost
a je jednou ze zakladnich podminek fungovani podniku. Aby byl podnik solventni, potfebuje

k tomu mit dobrou likviditu. (Sedlacek, 2011, s. 66)

Likvidita je dtlezita pro finan¢ni rovnovahu firmy. Vysoka mira likvidity je ale nepfizniva,
protoze jsou financni prostiedky vazany v aktivech a nedochézi k jejich zhodnocovani.

(Rackova, 2015, s. 55)

Podle Knapkové et al. (2017, s. 93) ,,Ukazatele likvidity v podstaté pomeéruji to, ¢im je mozno

“«“

platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).
Ukazatele likvidity se rozd€luji na tfi zakladni:

e bézna likvidita

e pohotova likvidita

e hotovostni likvidita

BéZzna likvidita (Current Ratio)

Tato likvidita byva také nazyvana také jako likvidita III. stupné. Podle Vochozky (2011, s.
27) méii tento ukazatel, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky, neboli kolikrat
by byl schopen podnik uspokojit své vétitele, kdyby celkovy obéZzny majetek preménil na

hotovost.
Knépkova et al. (2017, s. 94) uvadi vzorec pro vypocet ukazatele bézné likvidity:

Bésma likvidita = obéina aktiva 5
S L = tkodobé zZavazky ()

Ruackova (2015, s. 56) uvadi, ze hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi 1,5-2,5. Knapkova
etal. (2017, s. 94) dodava, Ze pokud se hodnota ukazatele dosahuje hodnoty 1, je podnikova

likvidita velmi rizikova. Nejrizikovéjsi je, kdyZ podnik pouziva ¢ast kratkodobych zavazka

k financovani dlouhodobého majetku.
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Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Pohotova likvidita je také oznaCovana jako likvidita II. stupné. Je presnéj$im vyjadienim

schopnosti podniku hradit své zdvazky. (Vochozka, 2011, s. 27)

Knapkova et al. (2017, s. 95) uvadi vzorec pro vypocet ukazatele pohotové likvidity:

o kratkodobé pohledavky + KFM + PP
Pohotova likvidita = - — (6)
kratkodobé zavazky

Podle Vochozky (2011, s. 27) by se méla hodnota ukazatele pohybovat v intervalu 0,7-1,0.
Oproti tomu se Knapkova et al. (2017, s. 95) shoduje s Ruckovou (2015, s. 56), Ze ukazatel
by se m¢l pohybovat v rozmezi 1-1,5. Pokud by byl tento ukazatel nizsi nez 1, musel by

podnik pocitat s moznym prodejem zésob.
Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Hotovostni likvidita (okamzita) je oznacovana také jako likvidita I. stupné. VSichni dfive
uvedeni autofi se shoduji, Ze je tento ukazatel nejpresnéjsi, protoze ukazuje schopnost pod-

niku uhradit okamzité splatné zavazky.
Knéapkova et al. (2017, s. 95) uvadi vzorec pro vypocet ukazatele pohotové likvidity:

o KFM + penéini prosttedky
Hotovostni likvidita = - — (7
kratkodobé zavazky

V literatute se uvadi, ze ukazatel by se mél pohybovat kolem 0,2, podle Knapkové et al.

(2017, s. 95) to miize byt v rozmezi 0,2-0,5.

Pokud ukazatel okamzité likvidity nedosahuje hodnoty 0,2, neznamena to, Ze ma firma fi-
nan¢ni problémy, protoZe miize mit na bankovnich tc¢tech napt. kontokorent a ten vypocet
ukazatele zkresli. Naopak vysoka hodnota ukazatele vypovida o neefektivnim vyuzivani fi-

nanc¢nich prostfedkt podniku. (Rickova, 2015, s. 55-56)

2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, n€kdy jsou oznacovany jako ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti, vyja-
diuji pomér zisku k uréitym vstupim (celkova aktiva, kapital, trzby aj.). Ukazatele rentabi-
lity ndm vyjadiuji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ vstupu ve jmenovateli. (Vochozka, 2011,
s. 22)

Podle Rtackové (2015, s. 58) jsou pro finan¢ni analyzu nejdilezitéjsi tii kategorie zisku:
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e EBIT - zisk pied zdanénim a troky
e EAT - zisk po zdanéni neboli Cisty zisk
e EBT - zisk pted zdanénim
Podle Knapkové et al. (2017, s. 100) vyjadtuje rentabilita schopnost podniku vytvaret nové

zdroje. Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii:

e rentabilita trzeb
e rentabilita celkového kapitalu

e rentabilita Uplatného kapitalu

rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trZzeb (Return on Sales — ROS)

Pro ukazatele rentability trzeb se v praxi také pouziva oznaceni ziskové rozpéti nebo ziskova

marze. ,,Podil zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni

trzeb. “ (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 213)
Knapkova et al. (2017, s. 100) udava vzorec pro vypocet:

zisk
ROS

- trzby ®)

V (itateli zlomku mizeme pouzit EBT, EAT nebo EBIT. Pokud chceme srovnavat ukazatele
s odvétvim nebo jinymi podniky, je nejvhodnéjsi pouzit k vypoctu EBIT. Do jmenovatele
zlomku miizeme dosadit jakékoli trzby nebo vynosy, vétSinou ty, které nejvice ovliviiuji
vysledek hospodateni, napt. u vyrobniho podniku pouzijeme trzby z prodeje vlastnich vy-

robkll a sluzeb, oproti tomu u obchodni spole¢nosti pouzijeme trzby za prodej zbozi.
Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu neboli navratnosti aktiv vyjadiuje podil zisku na cel-

kovych aktivech bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. (Sedlacek, 2011, s. 57)

Knapkova et al. (2017, s. 101) uvadi dva vzorce pro vypocet:

EBIT
ROA = — ©)
aktiva

nebo
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_ EBITx(1—t) Cisty zisk + zdanéné" Groky

ROA
aktiva aktiva

(10)

Tento ukazatel je povazovan za dulezity, protoze méti vykonnost podniku. Kdyz pouzijeme
v Citateli zlomku EBIT, miizeme méfit vykonnost podniku bez ohledu na jeho zadluzeni a
dafiové zatizeni.

Rentabilita aplatného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)

Ukazatel rentability uplatného kapitalu neboli vynosnosti dlouhodobé¢ investovaného kapi-

talu, ,,vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych viastnim i cizim

dlouhodobym kapitalem. “ (Ruckova, 2015, s. 60)
Knéapkova et al. (2017, s. 100) uvadi vzorec pro vypocet:

ROCE = zisk 11
 uplatny zisk (an

kde uplatny kapital = veskery kapital podniku, ktery nese naklad (tj. VK, dlouhodobé a krat-
kodobé cizi zdroje nesouci trok)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlo-
zili vlastnici. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 212)

Mira vynosnosti z vlastniho kapitalu je ukazatel, kterym vlastnici zjiSt'uji, jestli jejich kapital
pfinasi vynos a jestli se vyuZziva s dostate¢nou intenzitou, ktera odpovida vysi jejich inves-
tiéniho rizika. ,,Pro investora je duilezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by
ziskal pri jiné formé investovani. “ (Sedlacek, 2011, s. 57)
Knéapkova et al. (2017, s. 102) udava vzorec pro vypocet:

Cisty zisk
ROE

(12)

~ Vlastni kapital
Podle Knapkové et al. (2017, s. 124) je ROE zavisly na:

e ROCE
e zadluzenosti

e zdanéni
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Na obrazku €. 4 je vidét ptisobeni finan¢ni paky v podniku. Jestlize je ROCE vyssi nez tirok
z ciziho kapitalu, tak pisobi finan¢ni paka pozitivné, naopak kdyz je ROCE nizsi, nez Grok
z CK ptisobi finan¢ni paka negativng.

»Rozhodnuti, zda se ma podnik vice zadluzovat, musi vychazet z analyzy schopnosti podniku

vydelat nakoupenymi aktivy vice, nez plati uroky za piijceny kapital. “ (Knapkova et al., 2017,
s. 124)

ROCE = |

ROCE = |
_

ROE

ROCE <

Obr. 4. Zavislost vyvoje ROE na ROCE (Knépkova et al., 2017, s. 124)

2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability podniku. Vyjadiuji pomér mezi

vlastnimi a cizimi zdroji financovani. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Knapkova et. al (2017, s. 87) uvadi, ze: ,,Cim vyssi zadluZenost podnik ma, tim vyssi riziko
na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu prave
dari. “ UrCitd mira zadluZeni je pro podnik vyhodna, protoze cizi kapitél je levnéjsi nez
vlastni. Pfinosem dluhu pro podnik je danova vyhoda, protoZze za cizi kapitdl musi podnik
zaplatit urok, ktery je soucasti daitoveé uznatelnych nakladd, a tim ma vliv na snizeni hospo-

darského vysledku ze kterého se plati dané. (Damodaran, 2011, s. 360)

K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukazatelq, které vychazi ptevazné z udajti uvedenych

v rozvaze, napf.:
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celkova zadluzenost

mira zadluzenosti

urokové kryti

kryti dlouhodobého majetku

Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Celkova zadluzenost (ukazatel vétitelského rizika) je zakladni ukazatel zadluzenosti a vyja-

dtuje podil celkového dluhu k aktiviim.
Knapkova et al. (2017, s. 102) uvadi vzorec pro vypocet:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost =

(13)

aktiva celkem

Podle Ruckové (2015, s. 65) plati, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim vys§i podstupuji véfitelé
riziko. Podle Knapkové et al. (2017, s. 88) by se m¢l ukazatel pohybovat v rozmezi 30-60
%. Musi se vSak brat také v uvahu odvétvi, do kterého podnik spada a také jeho schopnost

splacet dluzné troky.
Mira zadluZenosti (Debt-Equity Ratio)

Mira zadluZenosti vyjadiuje podil ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu podniku. Tento uka-
zatel vychazi z celkové zadluzenosti a podle autort Hrdého a Krechovské (2013, s. 216) se

hodnota tohoto ukazatele zvysuje s riistem podilu cizich zdrojl ve finan¢ni struktufe.
Knéapkova et al. (2017, s. 102) uvadi vzorec pro vypocet:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti =

(14)

vlastni kapital
Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel tirokového kryti podle Rackove (2015, s. 65) vyjadiuje kolikrat je zisk vyssi nez
uroky, coz vytvari pro véfitele tzv. bezpecnostni polStar.
Brealey et al. (2014, s. 847) uvadi vzorec pro vypocet:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (15)
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Pokud by byl vysledek ukazatele 1, byl by podnik schopen hradit ze svého zisku pouze uroky
a nic vic. Podle Rickoveé (2015, s. 65) by mél dosahovat ukazatel hodnotu 3 a vice. Knap-

kovéa et al. (2017, s. 90) uvadi doporucenou hodnotu vyssi nez 5.
Kryti dlouhodobého majetku

Aby mél podnik dobrou finanéni stabilitu, musi mit optimalni podil mezi finan¢ni a majet-
kovou strukturou. Na struktufe rozvahy zavisi podle Knapkové a Pavelkové (2012, s. 182)

zvoleni strategie financovani:

e neutralni strategie — dlouhodoby majetek je kryty dlouhodobym kapitalem

e konzervativni strategie — dlouhodoby majetek a ¢ast obézného majetku je kryty
dlouhodobym kapitalem — podnik je finan¢né stabilni — je piekapitalizovan

e agresivni strategie — dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi a ¢aste¢né i kratko-
dobymi cizimi zdroji — podnik mlze mit problémy s tthradou zdvazkl — je podkapi-

talizovan
(Knépkova a Pavelkova, 2012, s. 182)

Pro vypocet ukazatelt kryti dlouhodobého majetku uvadi Knapkova et al. (2017, s. 90-91)

tyto vzorce:

, ) o vlastni kapital
Kryti DM vlastnim kapitalem =

dlouhodoby majetek (16)
Krvti DM dlouhodobvmi zdroii _ vlastni kapital + dlouhodobé CZ
rytl ounoaooymil zdroji = dlouhodoby majetek .

2.3.4 Ukazatele aktivity

Podle Vochozky (2011, s. 24) vyjadiuji ukazatele, jak je podnik schopen vyuZzivat jednotlivé
¢asti majetku. Podle Knapkové et al. (2017, s. 107) Ize podle téchto ukazatel zjistit, jestli
podnik vyuziva efektivné vlozeny majetek. Tyto ukazatele maji vliv na vynosnost i likviditu.
Jedné se o ukazatele rychlosti obratu — kolikrat se urc¢ity druh majetku v podniku otoci za

dané ucetni obdobi — a doby obratu — za jakou dobu se urcity majetek otoci.
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Obrat aktiv

Podle Brealey et al. (2014, s. 843) vyjadtuje, kolik trzeb ptipadé na jednotku aktiv a méfi,

jak jsou aktiva vyuzivana:

trzby

Obrat aktiv = (18)

aktiva

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby v prub¢hu ucetniho obdobi prodaji a
jsou znovu naskladnény. Tento ukazatel se musi srovnat nejlépe s odvétvim, aby se dalo

zjistit, jestli se firma pohybuje kolem priiméru, nebo naopak. (Vochozka, 2011, s. 24-25)

trzby

Obrat zasob =

(19)

zasoby
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku od doby jejich
nakupu do doby jejich spotteby. (Ruackova, 2015, s. 67)

zasoby
——X
trzby

Doba obratu zasob = 360 (20)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek uvadi, za jak dlouho jsou pohledavky primérné zaplaceny.

Doporucend hodnota se odviji od primérné splatnosti faktur. (Rtckova, 2015, s. 67)

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————x360 (21)
trzby

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkii uvadi, jak rychle jsou zavazky primérné zaplaceny. Doba
obratu zavazkl by méla byt delsi neZ doba obratu pohledavek, aby se podnik nedostal do

vetitelské pozice. (Ruckova, 2015, s. 67-68)

) . zavazky
Doba obratu zavazkl = ————x360 (22)
trzby
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2.3.5 Dalsi pomérové ukazatele

V ramci ditkladnéjsiho pohledu na podnik v rdmci finan¢ni analyzy je dobré vyuzit i dalsi
pomérové ukazatele. Pro jejich vypocet mizeme pouzit napt. piidanou hodnotu, pocet za-

méstnanctl, osobni naklad aj.
Priklady pomérovych ukazateli

Ukazatel produktivity prace:

trzby pridana hodnota (23)
pocet zaméstnanci pocet zaméstnancl
trzby pridana hodnota (24)
pocet zaméstnanci pocet zaméstnancl
Ukazatele ukazujici strukturu pfidané hodnoty:
odpisy zisk pred zdanénim (25)
pridana hodnota pridana hodnota

(Knapkova et al., 2017, s. 113)

Vyse uvedené ukazatele je vhodné porovnat s ukazateli odvétvi a zjistit, jak se podniku dafi.

2.4 Spider analyza

Vochozka (2011, s. 35-37) ve své knize uvadi, Ze spider analyza slouzi ke grafickému zna-
zornéni finan¢ni situace podniku pomoci tzv. spider grafu, ktery umoznuje okamzité a pie-
hledné vyhodnoceni ukazatell s porovnanim s odvétvim nebo s nejbliz§im konkurentem.

Obvykle se pouziva 16 pomérovych ukazatell (pro ptehlednost je lepsi vybrat si ty nejdile-
nanc¢nich zdrojl a ukazatele aktivity. Jednotlivé ukazatele se vyjadii v procentech a srovnaji

se s odvétvim, které predstavuje 100 %. (Synek, 2011, s. 369)
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Obr. 5. Obecna podoba grafu Spider analyzy (Rickova, 2015. s. 48)

2.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Pro lepsi ptehled vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli se vyuzivaji soustavy
pomérovych ukazatelll. Soustavy lze vytvofit mezi ukazateli, které mezi sebou vzajemné
souvisi a zavisi.

Rozlisuji se dva zakladni typy soustav:

o Paralelni soustava ukazatelii — ukazatele jsou sefazeny vedle sebe, neexistuje jeden
vrcholovy ukazatel, vSechny ukazatele maji stejnou diilezitost
e Pyramidova soustava ukazateli — existuje jeden vrcholovych ukazatel, ktery se

postupné rozklada na dil¢i ukazatele

(Knapkova et al., 2017, s. 129)

2.5.1 Rozpad rentability vlastniho kapitalu

Nejznaméjsim pyramidovym rozkladem je podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 218-219)
Du Pontlv rozklad ROE.
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ROE = CZ/VK
Cz/T X T/A X A/VK
ziskova marze obrat aktiv financni paka

Obr. 6. Du Ponttiv rozklad (vlastni zpracovani podle Knapkové a Pavel-

kové, 2012, s.41)

Na pravé strané je ukazatel pakového efektu, ktery ukazuje, ze pokud bude firma vyuzivat
vhodneé cizi kapital, je schopna dosdhnout vétsi hodnotu rentability vlastniho kapitalu. Pokud
bude firma vykazovat zisk, mize mit zadluZenost pozitivni vliv na tento ukazatel. Nejdile-
zit&j$i cil pro firmu je dosahovani zisku. Z pyramidového rozkladu mizeme vidét, ktery uka-

zatel mé na jeho dosazeni nejvétsi vliv. (Rickova, 2015, s. 76-77)

2.6 Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added)

Poprvé byl zminén model ekonomické ptidané hodnoty (EVA) v New Yorku v roce 1989.

Podstatné u tohoto modelu je, ze ekonomicky zisk se podstatné lisi od ucetniho.
(Sedlacek, 2011, s. 115).

Déle ve své knize Sedlacek (2011, s. 116) uvadi, ze EVA | predstavuje prebytek vynosii,

zustavajici ve firmé po zaplaceni sluzeb vyrobnich faktorii, véetné nejen ciziho, ale i viast-

‘

niho kapitalu.

U Knapkove et al. (2017, s. 153) zjistime, ze EVA je rozdil mezi operativnim ziskem po
zdanéni a naklady na pouzity kapital. Cilem kazdého podniku je vytvofit ekonomickou pfi-

danou hodnotu a déle ji zvySovat.
Nejcastéji pouzivanym vzorcem je:
EVA = NOPAT —WACC x C (26)

(Knapkova et al., 2017, s. 153)
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kde, NOPAT je zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni, WACC jsou prumérné vazené naklady na

kapital a C je kapital vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivdna v hlavni ¢innosti.

Pro srovnani ukazatele EVA mezi podniky nebo s odvétvim, kdy neni mozné pouzit ekono-

micky vzorec, se pouziva ucetni model:

EVA=CZ—-r1,xVK (27)
nebo
EVA = (ROE x1,) x VK (28)

(Knapkové et al., 2017, s. 153-154)

kde, CZ = Cisty zisk, re = néklady na vlastni kapital, VK = vlastni kapital, ROE = rentabilita
vlastniho kapitalu.

Nejslozitéji se urcuji naklady vlastniho kapitdlu, které 1ze urcit vice zpiisoby, napt. model
ocenovani kapitalovych aktiv, model diskontovanych dividend, stavebnicovy model. Vzhle-
dem k tomu, ze se vysledky firmy budou porovndvat s odvétvim, pouzijeme pro vypocet

stavebnicovy model, ktery pouziva i Ministerstvo primyslu a obchodu:
I'e = It + I'pod + Tfinstab t Tla (29)
(Knapkova et al., 2017, s. 153-174)

kde, rfje bezrizikova sazba, rpod je rizikova pirdzka za podnikatelské riziko, rinstb je rizikova

prirazka za financni stabilitu a 11a je rizikova ptirazka za velikost.
(Knapkova et al., 2017, s. 153-174)

Jestlize mé ukazatel EVA vzrlst, musi byt vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) vyssi nez
naklady na tento kapital (r.). Podle Sedlacka (2011, s. 116) vychazelo z této podminky i
MPO, kter¢ rozd¢lilo podniky do Ctyt skupin:
1. ROE > re = podnik tvofi hodnotu
. 1e 2 ROE > rf = podnik netvoti hodnotu, dle ROE ptevysuje bezrizikovou sazbu

2
3. 11> ROE >0 = netvoii hodnotu, ale dosahuji kladné ROE
4

. ROE <0 = podnik je ztratovy, vynosnost VK je zaporna
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2.7 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele maji podle Ruckové (2015, s. 75): ,,Vyjadrit souhrnnou charakteristiku
celkové financné-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho cisla.* Tyto
souhrnné ukazatele nejsou detailni, jsou rychle spocitatelné, ale neukazuji detailni situaci
podniku. Do kategorie soustav uceloveé vybranych ukazatelii patii podle Ruckové (2015, s.
77) bonitni a bankrotni modely. Mezi obéma skupinami neexistuje striktni hranice, ale je

mezi nimi rozdil podle tcelu, k jakému byly vytvoreny.
Bonitni modely

Bonitni model je zalozen na diagnostice finanéniho zdravi firmy — zkouma tedy, jestli je

podnik schopen splacet své zdvazky. Patii sem napt. Kralickliv Quicktest.
((Ruckova, 2015, s. 77), (Vochozka, 2011, s. 77,83))
Bankrotni model

Bankrotni model informuje o tom, jestli se firma muze dostat do finan¢nich potizi, dokonce
az k bankrotu. Tento model vychazi z toho, Ze podnik mtze mit problém s likviditou, vysi
¢istého pracovniho kapitalu nebo rentabilitou vlozeného kapitalu. Patfi sem napt. Altmanova

analyza (Z-skore), Tafflerliv index nebo Model IN (index divéryhodnosti).

((Rackova, 2015, s. 77), (Vochozka, 2011, s. 77,83))

2.7.1 Z-skore

Knépkova et al. (2017, s. 132) ve své knize uvadi, Ze mezi nejznaméjsi a nejpouzivang;si
model patii Altmaniv model neboli Z-skore. Pokud je hodnota ukazatele mensi nez 1,81 ma
podnik velmi velké finan¢ni problémy, ale kdyz je hodnota ukazatele vys$si nez 2,99, je firma

ve velmi dobré finanéni situaci. Uvadi nasledujici vzorec:
Z — skore = 1,2xX; + 1,4xX, + 3,3xX3 + 0,6xX, + 1,0xX5 (30)
(Knapkova et al., 2017, s. 132)
kde:
X1 —pracovni kapital / aktiva,

X2 —nerozdélené zisky / aktiva,
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X3 — EBIT / aktiva,
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

Xs — trzby / aktiva.

2.7.2 Index IN

Podle Ruckové (2015, s. 79) byl tento model vyvinut manzely Neumaierovymi a jeho ti¢elem
je: ., Vyhodnotit financni zdravi ceskych firem v ceském prostredi . Analyzovalo se 24 ma-
tematicko-statistickych modelt podnikového hodnoceni a v potaz se také vzaly praktické

zkuSenosti finanénich analyz vice neZ tisice Ceskych podniki.

Variant modeli bylo nékolik, v roce 2005 doslo podle Knapkové et al. (2017, s. 134) k jejich

aktualizaci. Vzorec pro vypocet tedy zni:

INOS = 0,13x A N 0,04xEBIT 4 3,97xEBIT N 0,21xvynosy N 0,09x04 31
-z nakl.iroky = aktiva aktiva krat. zav. D

Tento ukazatel se vyhodnocuje nasledovné: IN>1,6 = podnik vytvaii hodnotu, IN<0,9 =
podnik nevytvaii hodnotu. Pokud se index pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,6, jedna se o tzv.

Sedou zonu. (Knéapkova et al., 2017, s. 134)

2.7.3 Taffleruv index

Taffleriiv index patii mezi bankrotni modely a vznikl v roce 1977 ve Velké Britanii. Taffle-
riv index existuje ve dvou modelech, a to v zdkladnim a modifikovaném tvaru. Podle toho,
ktery model se pocita, se prezentuji vypocitané hodnoty. Pro vypocet obou modell se pou-

Zivaji Ctyfi pomérové ukazatele. (Rickova, 2015, s. 81-82)
Zikladni tvar Tafflerova indexu

T = 053¢ 22T 1 01322 1 0. 18x 5D | 0, 16x M — KD (32)
1= 003Xy T O X ez T O A8y TR XN

(Rigkova, 2015, s. 81-82)

kde, EBT je zisk pted zdanéni, KD jsou kratkodobé dluhy, OA jsou obéZna aktiva, CZ jsou

cizi zdroje, CA jsou celkova aktiva, FM je finan¢ni majetek a PN jsou provozni néklady.
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Tab. 1. Hodnoceni Tafflerova modelu (vlastni zpracovani podle

Rickove, 2015, s. 82)

Hodnoceni Vysledek
T1<0 velka pravdépodobnost bankrotu
T1>0 mald pravdépodobnost bankrotu

Modifikovany tvar Tafflerova indexu

T. —OSSEmT+013(NR+OH3KD+016 r (33)
2 T OOy TSy T OIS ey TN

Tab. 2. Hodnoceni Tafflerova modifikovaného modelu (vlastni zpra-

covani podle Rickové, 2015, s. 82)

Hodnoceni Vysledek
T2 <0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
T2>0,3 malé pravdépodobnost bankrotu

2.7.4 Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest patfi mezi bonitni modely. Byl sestaven v roce 1990 P. Kralickem a

sklada se ze soustavy Ctyt rovnic, podle kterych je hodnocena situace podniku.

vlastni kapital

=Z= (34)
aktiva celkem

. cizi zdroje — penize — UCty u bank 15
B provozni cash flow (35)

EBIT
= 36
k3 aktiva celkem (36)
rovozni cash flow
R4 =" f 37)

vykony
(Rackova, 2015, s. 86)

Tab. 3. Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (zdroj: Rackova, 2015, s. 86)

0 bodt 1 bod 2 body 3body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >(),3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
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R3

<0

0-0,08

0,08-0,12

0,12-0,15

>0,15

R4

<0

0-0,05

0,05-0,08

0,08-0,1

>0,1

Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu ve firm¢ a R3 a R4 vynosovou situaci ve firmé.

Vlastni hodnoceni podniku se provadi ve tfech krocich:

1) hodnoceni financni stability — soucet R1 a R2 se pod¢€li dvéma
2) hodnoceni vynosové situace — soucet R3 a R4 se podéli dvéma
3) hodnoceni celkové situace — soucet hodnoceni finan¢ni stability a vynosové situace

se pod¢€li dvéma

Jestlize se vysledna hodnota pohybuje na trovni 3 = firma je bonitni, v intervalu 1-3 je tzv.

Seda zona, pokud je hodnota nizsi nez jedna = potize ve finan¢nim hospodateni firmy.

(Rackovd, 2015, s. 86-87)
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3 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza nas pomoci ukazatell informuje o hospodaieni vybraného podniku, ma ale
bohuzel urcita omezeni, na které si musime dat pozor. Podle Knépkové et al. (2017, s. 139-
150) je potieba pfihlizet pii vyhodnoceni finan¢ni analyzy k problematickym okruhtim, ke
kterym patii naptiklad:

Vypovidajici schopnost ucetnich vykazi

Jednim z velkych problému ucetnich vykazt podle ¢eské legislativy, je jejich orientace na
historické ucetnictvi, predevsim u oceniovani majetku, ktery je vykazovan v historickych ce-
nach. Pfi porovnani vykazu s firmou, kterd vykazuje podle IFRS, kde je majetek ocenovan
v redlné hodnoté, jsou tyto vykazy navzajem nesrovnatelné. Podle Ceské legislativy neni u
jednotlivych polozek bran v potaz faktor ¢asu ani inflace. Dal$im problémem u vykazii podle
Ceské legislativy je vykazovani majetku, ktery ma firma na leasing nebo formou pronajmu.
Zatim co v téchto vykazech nenajdeme v majetku nic, ve vykazech podle IFRS jsou tato
aktiva vyc¢islena a vyjadiuji pfesnéjsi vysi aktiv podniku. Vzhledem k tomu, Ze se s aktivy

v ukazatelich pocita, jsou tyto vysledky zna¢né zkreslené.
Mimoradné udalosti

Mimotadné udélosti ovlivituji hospodarsky vysledek, at’ uz kladné nebo zaporné, coz pii
porovnavani ukazatelll finan¢ni analyzy ve sledovaném ¢asovém obdobi vede ke zkreslenym
vysledkiim. Dtive byly ve vykaze zisku a ztraty vyclenény mimotfadné néklady a vynosy
zvlast, bohuZzel od roku 2016 se vykazuji jako provozni, proto je nutné pii vypoctu tyto

naklady a vynosy, pokud jsou zjistitelné, vyc€lenit.
Srovnavani ukazateli s jinymi podniky

Vypoctené ukazatele je potfebné srovnat i s jinymi podniky, popt. s odvétvim, abychom méli
srovnani, jak si firmy vede ve srovnani s jinou. Problém je ale bohuZel spojen s tim, Ze nelze
najit dva stejné podniky — vzdycky se budou v nécem odliSovat, napt. velikosti majetku, vysi
zadluzeni apod. DalSim problémem jsou informace, které jsou o konkurencnim podniku
k dispozici, mohou byt netiplné nebo zkreslené. V ptipad¢ vetSiny podniki se jedna o ,.kre-
ativni“ ucetnictvi, kdy se podniky snazi odvadét co nejnizsi dané, a tak jsou mnohdy uméle

navySovany nékteré polozky naklada.
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4 ZHODNOCENI UKAZATELU PRO ZJISTENI FINANCNIHO
ZDRAVI PODNIKU

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je diilezitou soucasti fizeni podniku.
Financ¢ni analyza je soucasti financniho planovani. Pomoci ukazatelti poméaha odhalit, kam
se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni dostal, jaké finan¢ni cile se mu podatilo
splnit a kterych naopak nedosahl — mé& moznost reagovat ur€itymi opatfenimi. Vysledky fi-
nan¢ni analyzy jsou vyznamné nejen pro strategické fizeni podniku v oblasti finan¢niho ma-
nagementu. Zakladnim cilem finan¢niho fizeni je zejména dosazeni financni stability pod-
niku, a to dosdhne podnik tim, Ze je schopen vytvaret dostate¢ny zisk a mé vybornou platebni

schopnost.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy vychazime z ucetnich vykazu, ve kterych najdeme veskeré
udaje, které k tomu potfebujeme. Nejprve tedy provedeme analyzu rozvahy, ve které na-
jdeme vysi majetku podniku, zdroj, ze které¢ho je majetek financovan, a také mizeme urcit,
jakou strategii financovani podnik pouziva. Pomoci vertikalni analyzy rozvahy zjistime po-
dil jednotlivych polozek na celkové sumée aktiv nebo pasiv, pfi horizontdlni analyze zjistime
procentudlni zménu polozek mezi jednotlivymi ¢asovymi obdobimi. Analyzovat mizeme
také vykaz zisku a ztraty, kde budeme sledovat predevSim vysledky hospodafeni, jak se
v jednotlivych letech vyviji. Sledovat budeme také vyvoj trzeb, které by mély postupné

vzristat, a také vyvoj naklada, které by mély mit zase opacny vyvoj.

Déle se zamétime na pomérové ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Tyto
ukazatele jsou snadno spocitatelné dosazenim do vzorcii. Tyto pomérové ukazatele by pod-
nik nemél hodnotit zvIast, ale mél by na né nahliZet jako na celek, protoZe se navzijem
ovlivituji. Kdyz bude podnik hodné zadluzeny, mtize mit po ase problém s likviditou. Na
druhou stranu, pokud je likvidita vysoka a podnik nema problém splacet kratkodobé za-
vazky, k ¢emuz musi mit vysoké financni prostfedky, mé to dopad na snizeni rentability
podniku, protoZe z tohoto druhu majetku neplynou skoro zZadné vynosy. KdyZ podnik za-
chézi s cizimi zdroji efektivné, pfispiva zvySena zadluZenost k vyssi rentabilité. Podnik ne-
muze mit vysledky vSech pomérovych ukazatelit pouze dobré, ve vétSin€ ptipadl je jeden

ukazatel dobry a druhy horsi.
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Klicovym ukazatelem je ukazatel vlastniho kapitalu, u kterého je vhodné pti zpracovani fi-
nan¢ni analyzy provést pyramidovy rozklad, ze kterého nam vyplyne, co nejvice ovliviiuje
jeho vysi.

K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace firmy tedy nemusime pouzit pouze jednotlivé uka-
zatele, ale mizeme pouzit také souhrnné ukazatele. Souhrnné ukazatele rozdélujeme na bo-
nitni (zkouma, jestli je podnik schopen splacet své zdvazky) a bankrotni (zkouma, jestli se

muZe podnik dostat do finan¢nich potizi).

V ramci pouziti metod a vypoctu ukazateli financ¢ni analyzy méme k dispozici rizné vy-
sledky, ze kterych neni jednoduché vyvodit jednoznacné zavéry o financnim zdravi podniku.
Pti vyhodnocovani vysledki je vhodné porovnat tyto vysledky podniku s primyslovym od-
vetvim, popt. s konkurenénim podnikem a na zaklad¢ téchto porovnani zhodnotit celkovou

finan¢ni situaci podniku a navrhnout doporuceni do budoucna.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni informace o vybrané spole¢nosti

Vybrana spoleénost je jednim z nejvétich vyrobet potravinaiskych produktt v Ceské re-
publice. Historie spolecnosti saha do roku 1992, kdy byla zahéjena vyroba sirupti. Firma

jako samostatna akciova spolecnost vznikla v roce 2006 odstépenim od jiné spolecnosti.

Jak sortiment vyrobkd, tak i vyrobni kapacity postupné rostly a v souc¢asné dob¢ nabizi firma
ruznorodé vyrobky, a to kecupy, sirupy, majonézy a omacky, ledové caje, hoicice a kuskus.
Po zavedeni systému kvality ISO mohla zacit spole¢nost dodavat své vyrobky i na zahrani¢ni
trh. Hlavnim pilifem jsou vyrobky, které¢ dodavaji v soucasné dob¢ pod privatnimi znackami

do vyznamnych obchodnich fetézcii v Ceské republice i zahranici.

5.1.1 Pocet zaméstnancu

Jak je vidét z hlediska vyvoje poctu zaméstnancii, je zde klesajici tendence. Tento pokles je
zpusoben poklesem vyroby, ale také tim, ze firma zacala na praci najimat agenturni pracov-
niky, ktefi jsou pro ni levnéjsi.

Tabulka 1 Pocet zaméstnanci vybrané spolecnosti

Tab. 4. Vyvoj poctu zaméstnancli vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé vy-

rocni zpravy)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet zaméstnanct 95 78 75 48 44

5.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analyticka technika pouzivana k hodnoceni vnitinich a vnéjsich faktoru,
které ovliviiuji vyvoj a uspéch podniku. Nejcastéjsi vyuziti analyzy je v praci strategického
fizeni podniku. Analyza je rozdé€lena do Ctyt kvadrantti: silné stranky, slabé stranky, ptilezi-
tosti a hrozby. U analyzy nelze jen bezmysSlenkovité napsat seznam, ale je dilezit¢ zamétit
se na klicové a dulezité véci. Nejlépe se analyza provadi v tymu, kdy kazdy fekne svlij nazor

a na téch na kterych se shodne nejvice lidi, tak ty se v analyze zohledni.
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Tab. 5. SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e dlouhodobé postaveni na trhu e zastaralost vyrobnich zatizeni
e vysoka uroven kvality e motivace pracovnikll
e nezatiZzenost uvery e fluktuace pracovnikl
Prilezitosti Hrozby
e zaméieni na vyrobky vyssi e zména kurzu mény
kvality e nedostatek pracovnikli
e zvySeni objemu vyroby e snizeni poptavky

5.1.3 Klasifikace CZ-NACE

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti ma firma Siroky zabér. Jeji hlavni ¢innosti je po-
travinafska vyroba s nejvétsim podilem vyroby kecupti, mizeme ji tedy zaradit podle CZ-
NACE do sekce C — Zpracovatelsky primysl do oblasti 10 - Vyroba potravinatskych vy-
robk, presnéji 10.89 Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobk j.n..

5.2 Charakteristika konkuren¢ni spole¢nosti

Konkuren¢ni spole¢nost vznikla jiZ v roce 1950. Plivodné byla tato spole¢nost zamétena na
zpracovani ovoce. Od roku 1966 se tato spolecnost zacala zabyvat vyrobou kecupii a pozdéji
také hot¢ic. Spolecnost vlastni dva vyrobni zavody. Nejprve méla pouze ¢eského vlastnika,

v roce 2003 byla vSak prodana a nyni je ve vlastnictvi némecké spolecnosti.

Své vyrobky dodava nejen po celé CR (mezinarodni, nrodni fetézce a nezavisly trh), ale
exportuje na Slovensko, do Polska, Slovinska, LotySska, Béloruska, Rakouska a Kanady.
5.2.1 Pocet zaméstnancu

Z tabulky nize mizeme vidét, Ze pocet zaméstnancli se ve sledovanych letech pohybuje

témef na stejné Grovni.
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Tab. 6. Pocet zaméstnancl konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé vy-

rocni zpravy)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet zaméstnanct 93 87 90 88 83

5.3 Charakteristika odvétvi

Vyroba potravinaiskych vyrobkti v Ceské republice patii k tradi¢nim odvétvim zpracovatel-
ského primyslu se strategickym vyznamem. Ten vyplyva z toho, ze produkce potravin za-
jistuje vyzivu obyvatel, a to klade pozadavek na jejich kvantitu a u zdkladnich druht na
nezbytnou miru potravinové sobéstacnosti. Dalsi prioritou, kterd nabyva na vyznamu, a to
jak v EU, tak v CR je kvalita potravin — spousta spotiebitelti dava pfednost domacim pro-

duktim.

Sortiment potravin je velmi Siroky, a to od Cerstvych, s kratkou dobou spotieby, az po trvan-
livé. Nabizeny jsou i biopotraviny a farméaiské potraviny. Produkce se také déli podle zpra-
covavanych agrarnich surovin, takze struktura oddilu CZ-NACE 10, je pomérn¢ ¢lenita od

vazeb na rostlinnou, tak zivoci$nou produkei.

Vlastni kapitdl oddilu dlouhodobé roste. Ptiznivy je rtist objemu ptfidané hodnoty od roku
2014 a z ukazateli, které charakterizuji situaci na trhu, je tento vyvoj patrny i u trzeb z pro-
deje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Vysledek hospodateni pfed zdanénim se vyrazné zvysil
predevs§im v roce 2016 a zhruba stejny je oCekavan 1 v roce 2017. Ptiznivy je rist pridané
hodnoty od roku 2014. Ocekava se, Ze v roce 2018 dale porostou investice, které budou
potieba k modernizaci oddilu a ndhrad¢é zamé&stnanct. Zlepseni zatim nenastalo u finan¢nich

ukazatelu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6 FINANCNI ANALYZA

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

6.1.1 Analyza majetkové struktury

Z hlediska celkové stavu majetku vybrané spole¢nosti mizeme vidét skokovy nariist v roce
2015 ze stavajicich 139 mil. K¢ na 153 mil. K¢ a poté veliky propad v roce 2016 na 103 mil.
K¢&. Celkovy majetek konkurencni spolecnosti se pohybuje v rozmezi od 84 do 94 mil. K¢&.
Z pohledu skladby majetku u vybrané i konkuren¢ni spole¢nosti, kterd je uveden a v pfiloze
P 1, tvoii nejvétsi polozku obéznd aktiva, u vybrané spole¢nosti v priméru 70 %, u konku-
rence cca 80 %. Nejvyznamnéjsi poloZzkou obéZznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky.
Tento stav je ziejmé zpisoben obchodovanim s velkymi fetézci, které maji splatnost pohle-
davek v priméru 90 dni a vice. Prudky propad kratkodobych pohledavek o 57 % mezi rokem
2015 a 2016 je zpiisoben ukoncenim spoluprace s velkym obchodnim fetézcem. Také zasoby
u vybrané spole¢nosti maji klesajici tendenci, které byly v roce 2016 ovlivnény poklesem
vyroby, 1 kdyz v roce 2017 jejich hodnota nepatrné stoupla na 20 %, oproti tomu u konku-
renéni spolecnosti se zdsoby pohybuji nad 30 %. Pokud to porovname s odvétvim, tak vy-
brana spolecnosti ma zasoby zhruba ve stejné vysi U dlouhodobého nehmotného majetku

dochdazi k postupnému sniZovani, coZ je zplisobeno pouze odpisovanim.

Ve sledovanych letech 2013—-2017 ma dlouhodoby hmotny majetek u vybrané spolecnosti
snizujici tendenci, dochdzi pouze k odpisovani majetku. V roce 2017 je mirny vzestup, ktery
je zpusoben potfizenim nového dopravniho prostfedku pro financni feditelku spolecnosti.
Z rozvahy k 31.12.2017 mtzeme dale vycist, Ze hodnota odpisit hmotnych movitych véci je
ve vysi téméf 85 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze vyrobni stroje jsou jiZ znacné zastaralé a opotiebené.
To znamena4, ze do pofizeni nového majetku nejsou vkladany dostateéné investice, coz miize
nik nevlastni Zadné pozemky a stavby jsou pouze nizké hodnoty. Firma vlastni pouze budovu
skladu a ostatni budovy mé v prondjmu. Dlouhodoby finan¢ni majetek firma nevykazuje.

Také konkuren¢ni firma nema vysoké procento dlouhodobého majetku, pouze kolem 20 %.

Penézni prostiedky si spolecnost udrzuje na vysoké urovni, coz neni dobré, protoze lezi je-
nom na Uuctu a nepiinasi firme zadny zisk. V roce 2016 je velky pokles téchto prostiedkd,

protoze majitel se rozhodl, Ze poskytne tivér své jiné spolecnosti.
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Pokud se podivame na vyvoj v odvétvi, pohybuje se dlouhodoby majetek kolem 45 % a také
bych fekla, Ze je 1 zde mirny vzestup, dochézi ziejme k investovani do novych technologii,

coZ u nasi spole¢nosti bohuzel postradame.

Tab. 7. Majetkova struktura vybrané spolec¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl spolecnosti a idaji MPO)

Vybrana spole¢nost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 135 363 139 234 152 116 102 538 106 137
Dlouhodoby majetek 38377 34 682 30917 29 598 31370
DNM 12 885 12 027 11 169 10 838 10 529
DHM 25 492 22 655 19 748 18 760 20 841
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 96 714 103 705 120 929 72 740 74 526
Zasoby 26 514 24 494 20376 17 921 21062
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 59 802 69 561 74 393 31496 46 702
KFM + penézni prostredky 10 398 9 650 26 160 23 323 6762
Casové rozliSeni 272 847 270 200 241
Konkurenc¢ni spole¢nost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 85 949 98 883 88 910 91 866 84 308
Dlouhodoby majetek 13 720 16 048 19 737 17 088 17 520
DNM 0 0 0 0 0
DHM 13 466 15792 19 487 16 838 17 284
DFM 254 256 250 250 236
Obézna aktiva 72 201 82 795 68 968 74 662 66 658
Zasoby 27 684 29 265 26 165 26 618 28 636
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 30252 25 065 35970 35260 34 060
KFM + penézni prostredky 14 265 28 465 6 833 12 784 3962
Casové rozliSeni 28 40 205 116 130
Odvétvi

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 43 737 373 | 44776 106 | 45 143 514 | 47 091 647 | 45 520 438
Dlouhodoby majetek 19 675955| 20177970 | 20 208 365 | 20 944 868 | 21 140 038
DNM 211412 213 586 301 907 333392 333392
DHM 18217908 | 18 542 154 | 18 366 597 | 19 458 043 | 19 635 141
DFM 1246 634| 1422231 1539861| 1153433| 1171505
Obézna aktiva 23 898 725 | 24 439 324 | 24 674 048 | 25936 132 | 24 168 893
Zasoby 8845380 9149109| 8848395| 9013975| 8079 391
Dlouhodobé pohledavky 634 294 743 067| 1006143| 1599330| 2160512
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Kratkodobé pohledavky 10 675 677| 10752396| 11 023 374| 11997 578 | 11 672 423
KFM + penézni prostiredky 3743374 3794752| 3796136| 3325249 2256567
Casové rozliSeni 162 694 158 812 261 100 210 648 211 507

6.1.2 Analyza kapitalové struktury

Finanéni struktura spolecnosti vypovida o tom, z jakych zdroji je majetek potizen. Z hle-
diska financovanti je pro spolecnost vyhodnéjsi vyuzivat kratkodobych cizich zdrojti, protoze

jsou levné;jsi, ale zaroven 1 rizikovéjsi nez dlouhodobé zdroje.

V pitiloze P II je horizontalni a vertikalni analyza pasiv, ze které mtizeme vycist, ze polozka
vlastniho kapitalu tvoii v roce 2017 témét 60 % pasiv u vybrané spole¢nosti, zatimco u kon-
kurené¢ni spolecnosti je vlastni kapital v roce 2017 ve vysi 87,2 % pasiv. V odvétvi je to
trochu jinak, vlastni kapital se pohybuje kolem 50 %. V roce 2016 nastal propad VK u vy-
zisku do nerozdéleného zisku minulych let a nésledné doslo k vyplaceni podili na zisku.
Pravidlo vyrovnani rizika hovofii o tom, ze vlastniho kapitalu by mélo byt alespon stejn¢ jako

ciziho, coz obé& spole€nosti 1 odvétvi spliuji.

Kdyz se zamétime na zménu VH béZzného obdobi mezi lety 2016 a 2017 u vybrané spolec-
nosti, zjistime, ze doslo k poklesu zisku o 72 %, které bylo zplisobeno ztratou kontraktl
s obchodnimi fetézci, kdy spolecnost nemohla vyrabét v pozadované kvalite, ¢imz se vra-
cime k tomu, Ze spole¢nost neinvestuje do obnovy vyrobnich zatizeni, a to ma vyrazny vliv

na trzby a poté i na samotny zisk.

Cizi zdroje se u vybrané spole¢nosti pohybuji u hranice 50 %, oproti tomu u konkurenc¢ni
spolecnosti pouze kolem 20 %. V roce 2016 doslo u vybrané spole¢nosti k poklesu cizi
zdrojti 0 37,3 % vuci predchozimu roku. Tento pokles byl zplisoben zrusenim rezervy na
opravu hmotného majetku. Nasledkem zruSenych kontraktt poklesl i stav zdvazki z obchod-
nich vztaht. Jesté je potieba zdiiraznit, Ze spolecnosti nemaji Zadné dlouhodobé a kratko-
dobé zavazky k tvérovym institucim. Z mého pohledu bych radéji spolecnosti zadluZila, aby
mohly investovat do vyrobniho zafizeni a zlepSily tak svoji pozici na trhu. Pti srovnani s od-
vétvim muizeme konstatovat, ze ma konkurencni spole¢nost témét stejny pomer rozdéleni

vlastniho kapitalu a cizich zdroja. I odvétvi jako celek splituje pravidlo vyrovnani rizika.

Z hlediska zadluzenosti odvétvi nejsou na tom firmy n¢jak Spatn€. Dlouhodobé uvéry se

pohybuji kolem 6 % a u kratkodobych uvért je klesajici tendence. Kdyz se zamétime na
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vyvoj zisku v odvétvi, uvidime, ze je zde spise stoupajici trend, zatim co u konkuren¢ni spo-
le¢nosti jsou vykyvy, kdy jeden rok je v zisku a druhy rok ve ztraté. Zatim co vybrana spo-

le¢nost ustoupila od tvorby rezerv, konkurence 1 odvétvi je tvoii 1 nadale.

Tab. 8. Financ¢ni struktura vybrané spolec¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-2017

(vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl spolec¢nosti a idaji MPO)

Vybrana spole¢nost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 135 363 139 234 152 116 102 538 106 137
Vlastni kapital 54 010 57 794 77 231 55611 63 316
Zakladni kapital 2377 2377 2377 2377 2377
AZio a kapitalové fondy 15 687 15 687 15 687 0 0
Fondy ze zisku 3579 3579 3579 0 0
VH minulych let 25400 32367 36 151 25 668 53 234
VH bézného obdobi 6 967 3784 19 437 27 566 7 705
Cizi zdroje 81218 81 440 74 885 46 921 42 783
Rezervy 3000 6 000 6 000 0 0
Zavazky 78 218 75 440 68 885 46 921 42 783
- dlouhodobé 3064 2874 2623 2588 2786
- kratkodobé 75 154 72 566 66 262 44 333 39 997
Casové rozlieni 135 0 0 6 38
Konkurencni spole¢nost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA 85 949 98 883 88 910 91 866 84 308
Vlastni kapital 68 681 72 922 72 492 73 753 73 518
Zakladni kapital 43 000 43 000 43 000 43 000 43 000
AZio a kapitalové fondy 8 183 8 183 8 183 8 183 8 183
Fondy ze zisku 5491 5976 5976 5976 5976
VH minulych let 8 780 11522 15763 15334 16 594
VH bézného obdobi 3227 4241 -430 1260 -235
Cizi zdroje 14 995 24 626 16 334 17 824 10 790
Rezervy 790 1128 557 552 628
Zavazky 14 205 23 498 15777 17272 10 162
- dlouhodobé 208 275 531 563 580
- kratkodobé 13 997 23223 15246 16 709 9582
Casové rozliSeni 2273 1335 84 289 0
Odvétvi

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 43 948 538 | 44 986 522 | 45164 208 | 46 623 784 | 45 540 792
Vlastni kapital 22817159 | 23568 678| 23910297 | 24917492 | 25297 701
Zakladni kapital 8068471 7708410 7604686| 7633039 7633053
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AZio a kapitalové fondy +

Fondy ze zisku + VH minu- | 11 981384 | 13150 798 | 13904 899 | 13837 143 | 14 181 874
Iych let

VH bézného obdobi 2767304 2709470 2400712 3447311 3482774
Cizi zdroje 20907 669 | 21179879| 21105386| 21563 633 | 20 105792
Rezervy 615 844 694 476 814 512 969 824 975 520
Zavazky 20291 825| 20485403| 20290874 | 20593 809| 19130273
- dlouhodobé 5045508 5147491 5023582 3408931 2847679
- krdtkodobé 15246317\ 15337913 15267292\ 17184878 16282 594
Casové rozliSeni 223710 237 965 148 525 142 659 137 298

6.1.3 Analyza vynosi

JiZ na prvni pohled je ziejmé, Ze se jedna o vyrobni spolecnosti, protoZe nejvétsi polozkou
vynost jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. U vybrané spolecnosti se pohybuji v rozmezi
85-94 % celkovych vynost spolecnosti, u konkurence je to néco mén¢, 83-87 %, jak je
mozno vidét v priloze P II1. U vybrané spole¢nosti maji bohuzel klesajici tendenci. Jiz v roce
2016 byl propad o 17,7 % a v roce 2017 o dalSich 25,1 % oproti piedeslému obdobi. Bohuzel
tento propad je zplusoben ztratou obchodnich kontrakti a neochoté majitele investovat do
nového vyrobniho zafizeni. U konkurence to neni tak drastické, v roce 2017 je zde propad
trzeb pouze o 3,7 %. Také v odvétvi se pohybuji tyto trzby kolem 80 % jako u konkurence,
a také podil trzeb za prodej zbozi se u obou pohybuji u hranice 20 %, zatimco u vybrané

spolec¢nosti je podil téchto trzeb pouze 2 %.

V roce 2016 doslo k prudkému narastu jinych provoznich vynost a to o 280 %, internich
zdrojti se mi podafilo zjistit, Ze doslo k postoupeni pohledavek.
Vzhledem k tomu, Ze ostatni vynosy spole¢nosti piedstavuji minimalni podil na celkovych
vynosech nejsou dale analyzovany.
Tab. 9. Analyza vynost vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-2017
(vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl spolecnosti a udaji MPO)

Vybrana spoleénost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobkd a slu-
zeb 385 748 381 545 358 221 294914 220 810
Trzby za prodej zboZi 14 307 12 796 8 601 5277 4612
Ostatni provozni vynosy 14 332 16 548 12 533 43 248 8 878
* trzby z prodaného DM 388 0 0 126 0
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* trzby z prodaného materialu 2256 2441 1524 911 729
* jiné provozni vynosy 11 688 14 107 11 009 42 211 8 149

Vynosové uroky 212 797 1299 624 264
Ostatni finan¢ni vynosy 3026 637 6 486 2136 1778
VYNOSY CELKEM 417 625 412 323 387 140 346 199 236 342
Konkuren¢ni spolec¢nost

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobki a slu-

zeb 135 049 133 015 133395 145 315 139 931
Trzby za prodej zbozi 25 340 25 633 24 196 20242 19 539
Ostatni provozni vynosy 618 1335 392 537 430
* trzby z prodaného DM 31 944 1 18 0
* trzby z prodaného materialu 545 364 303 310 410
* jiné provozni vynosy 42 27 88 209 20
Vynosové uroky 24 21 15 12 17
Ostatni finan¢ni vynosy 740 132 113 518 618
VYNOSY CELKEM 161 771 160 136 158 111 166 624 160 535
Odvétvi

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkd a slu-

7eb 44978 125| 46 012 905 | 45 541 891 | 47 476 835 | 48 261 744
Trzby za prodej zbozi 10162 720] 10211577 | 11434196 11347 043 | 10 746 030
TRZBY CELKEM 55140 845 | 56 224 482 | 56 976 087 | 58 823 878 | 59 007 774

6.1.4 Analyza nakladu

Jak mtizeme vidét v ptiloze P IV, maji celkové néklady u sledovanych spolecnosti klesajici

tendenci. Jak jiZ to u vyrobnich podnikl byva, nejvyssi zastoupeni z hlediska nakladid ma-

zeme vidét u vykonové spotieby. Podil vykonové spotieby na celkovych nékladech spole¢-

nosti se u vybrané 1 konkuren¢ni spolecnosti pohybuji kolem 80 %, coz je nizsi nez v od-

vetvi, kde se tento podil pohybuje okolo 90 %. Osobni naklady se pohybuji ve vybrané spo-

le¢nosti v rozsahu 5,7- 8,5 %, oproti tomu u konkurence a v odvétvi jsou vyssi nez 10 %.

Z vyvoje poctu zamestnancli vybrané spolecnosti je vidét, Ze se jejich pocet snizuje. Napii-

klad v roce 2016 klesl jejich pocet o 36 %, ale osobni ndklady pouze o 7,5 %, coz je zvlastni.

U tohoto vyvoje mizu pouze doplnit, Ze vzhledem k situaci na trhu prace byl majitel spolec-

nosti nucen navysit mzdy, aby mu zaméstnanci neodchézeli. I kdyz se tuto situaci snazil fesit

pomoci agenturnich pracovniki, tak u kvalifikovanych pozic byl nucen mzdy navysit.
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Dalsi polozkou nakladu jsou tpravy hodnot v provozni oblasti, které se ve sledovanych le-

tech pohybuji u vybrané spolecnosti i konkurence kolem 1 %, zatimco v odvétvi se tyto na-

klady pohybuji kolem 4 %.

U ostatnich provoznich nékladt doslo v roce 2016 k velkému nartistu, a to o vice nez 100

%. Diivod tohoto nariistu mi bohuzel spolecnosti nebyla schopna objasnit.

Tab. 10. Analyza ndkladd vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-2017

(vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolec¢nosti a udaja MPO)

Vybrana spolecnost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 355535 355556 319 469 249 314 196 082
Zm¢éna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) 538 -595 -1 985 1970 -1 220
Aktivace (-) 9 0 0 -78 -26
Osobni naklady 26 635 24 309 21 049 19 460 19 352
Upravy hodnot v provozni
oblasti 3 989 4 653 3291 3 645 3284
Ostatni provozni naklady 18 321 19 920 15322 35727 7732
Ostatni finan¢ni naklady 3788 3671 4981 2148 1270
Dan z pfijmu 1861 1025 4762 6 447 2163
NAKLADY CELKEM 410 658 408 539 366 889 318 633 228 637
Konkurenc¢ni spole¢nost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 125 524 123 805 123 878 131 022 128 832
Zm¢éna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) 851 -1337 377 230 -1 135
Osobni néklady 21452 23 046 24 007 25759 28216
Upravy hodnot v provozni
oblasti 2305 1833 2753 3350 2931
Ostatni provozni naklady 7379 7 498 6 895 4525 1316
Ostatni finan¢ni naklady 394 175 375 425 593
Dan z ptijmu 639 875 256 53 17
NAKLADY CELKEM 158 544 155 895 158 541 165 364 160 770
Odvétvi

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 46423009 | 47762030 48519812| 49 685702| 48914 729
Zm¢éna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) A Aktivace
(-) -3704220| -3408066| -3322229| -4306634| -4308516
Osobni néklady 6131122 6 195 489 6 435 567 6 802 251 7346 518
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Upravy hodnot v provozni
oblasti 1812232] 2054306| 2158947| 2031457 2309291
Nakladové uroky a po-
dobné naklady 194 711 186 710 174 725 147 022 123 152
Dan z piijmu 628 815 550 594 481 831 729 100 737 879
NAKLADY CELKEM 51485668 | 53341063 54448 654| 55088899| 55123 054

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

6.2.1 Cisty pracovni kapital

V niZe uvedené tabulce je vidét vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) v letech 2013-

2017. Ve sledovanych letech je CPK u obou spoleénosti i v odvétvi kladny, coZ je ptiznivé.

Znamena to, Ze ob&zna aktiva jsou kryta nejen kratkodobymi, ale i dlouhodobymi zdroji.

Spolecnost je schopna 1épe hradit své zavazky, ma k dispozici tzv. ,,finan¢ni pols§tai. V roce

2017 doséhl ,,finan¢ni pols§tar u vybrané spolecnosti hodnoty vice nez 34 mil. K¢, u konku-

rencni spole¢nosti dokonce 57 mil. K¢.

Tab. 11. Vyvoj CPK vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-2017

(vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl spolecnosti a idaji MPO)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017

Obézna aktiva 96 714 103 705 120 929 72 740 74 526
Kratkodobé zadvazky 75154 72 566 66 262 44 333 39 997
Cisty pracovni kapital 21 560 31139 54 667 28 407 34 529
Konkurencni spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017

Obézna aktiva 72 201 82 795 68 968 74 662 66 658
Kratkodobé zavazky 13 997 23223 15246 16 709 9582
Cisty pracovni kapital 58 204 59 572 53 722 57 953 57 076
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017

Obézna aktiva 23 898 725|24 439324 | 24 674 048 | 25936 132 | 24 168 893
Kratkodobé zavazky 15246317 15337913 | 15267292 | 17 184 878 | 16 282 594
Cisty pracovni kapital 8652407 9101411| 9406757 8751254| 7886299

6.3 Analyza pomérovych ukazateli

6.3.1 Ukazatele likvidity

Na zéklad¢ ukazatele bézné likvidity vybrané spolecnosti a odvétvi mizeme konstatovat, Ze

hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5, coz jsou doporu¢ované hodnoty, nema;ji tudiz pro-

blém se splacenim kratkodobych zavazkl. Konkuren¢ni spole¢nost ma tento ukazatel ve vysi
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cca 4-5 coz znamen4, ze nemd problém se splacenim, ale vyuziva neefektivné sva aktiva.
Stejné tak je to i s pohotovou likviditou. Hotovostni likvidita by se méla pohybovat v dopo-
rucenych hodnotéach 0,2-0,5. Vybrana spolecnost i odvétvi tyto hodnoty v priméru splituji,
konkurencni spole¢nost méa bohuzel hodnoty vyrazné vyssi, coz neznamena, Ze by to bylo

Spatné, ale vypovida to o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostredkd.

Tab. 12. Ukazatel likvidity vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-2017

(vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolec¢nosti a udaja MPO)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,29 1,43 1,83 1,64 1,86
Pohotova likvidita 0,93 1,09 1,52 1,24 1,34
Hotovostni likvidita 0,14 0,13 0,39 0,53 0,17
Konkuren¢ni spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
Bé&zna likvidita 5,16 3,57 4,52 4,47 6,96
Pohotova likvidita 3,18 2,31 2,81 2,88 3,97
Hotovostni likvidita 1,02 1,23 0,45 0,77 0,41
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,57 1,59 1,62 1,51 1,48
Pohotova likvidita 0,95 0,95 0,97 0,89 0,86
Hotovostni likvidita 0,25 0,25 0,25 0,19 0,14

6.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability trzeb (ROS) ndm vyjadiuje ziskovou marzi, kterd dosahuje u vybrané
spolecnosti i v odvétvi pouze kladnych hodnot, u konkurenéni spole¢nosti se dostavéa ukaza-
tel v nékterych letech do minusu. Podle vyse rentability trzeb mizeme fici, Ze spolecnosti
nevyrabi zadné luxusni vyrobky, ale vyrobky pro vSedni potiebu. Nejvyssi pokles u rentabi-
lity celkového kapitalu u vybrané spolecnosti je mezi lety 2016 a 2017, kdy doslo k poklesu
témer o 23,9 %. Nedoslo k velké zmeéné aktiv, ale k velkému poklesu vynost, které jsou

zpiisobeny ztratou obchodnich kontrakti.

Také rentabilita vlastniho kapitalu se mezi lety 2016 a 2017 skokové velmi sniZila a to o
37,4 %. Toto bylo zptisobeno také velkym poklesem ¢istého zisku. Propad ¢istého zisku byl
zpiisoben propadem trzeb. S poklesem trzeb klesaji i ndklady, ale bohuzel propad trzeb byl
vetsi nez propad nakladd. Pokud se podivame na rok 2017, mizeme konstatovat, Ze zisko-
vost vlozenych prostredkil u vybrané spole¢nosti je vyssi nez vynosové uroky poskytované
bankou. Velky vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ma také ukazatel ROCE. Z toho vztahu

vyplyva, ze pokud ukazatel ROCE roste, zarovei s tim roste i ukazatel ROE.
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Tab. 13. Ukazatel rentability vybrané spolec¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti a udaji MPO)

Vybrana spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 1,7% 1,0% 5,3% 9,2% 3,4%
ROA 6,5% 3,5% 15,9% 33,2% 9,3%
ROCE 5,3% 2,8% 13,3% 26,9% 7,3%
ROE 12,9% 6,5% 25,2% 49,6% 12,2%
Konkuren¢ni spolec¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 2,0% 2,7% -0,3% 0,8% -0,1%
ROA 4,5% 5,2% -0,2% 1,4% -0,3%
ROCE 3,9% 4,4% -0,5% 1,4% -0,3%
ROE 4,7% 5,8% -0,6% 1,7% -0,3%
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 5,0% 4,8% 4,2% 5,9% 5,9%
ROA 8,2% 7,7% 6,8% 9,2% 9,5%
ROCE 6,4% 6,2% 5,4% 7,6% 7,8%
ROE 12,1% 11,5% 10,0% 13,8% 13,8%
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Obr. 7. Vyvoj ROE vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech
2013-2017 (vlastni zpracovani)

6.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Vybrana spolecnost vykazuje ve sledovanych letech snizujici se zadluzenost, kterd se v roce
2013 pohybovala na trovni 60 % a postupné klesla v roce 2017 na 40,3 %. Celkova zadlu-

zenost odvétvi ma také klesajici tendenci, v roce 2017 byla na hranici 44 %. U konkuren¢ni
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spole¢nosti je celkova zadluzenost tietinova oproti vybrané spolecnosti, v roce 2017 byla ve
vysi 12,8 %. Mira zadluzenosti mé také klesajici tendenci, u obou spolecnosti i v odvétvi,
coz je dulezité. Mira zadluzenosti u konkurenc¢ni spolecnosti 1 v odvétvi maji také klesajici

trend.

Vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku u vybrané i konkurenéni spolec-
nosti je vyssi nez 1, coz znamenad, ze spolecnost pouziva vlastni kapital i ke kryti kratkodo-
bych aktiv, spole¢nost davé ptrednost financni stabilité pfed vynosem — pouzivéa konzerva-

tivni strategii financovani. Stejny vyvoj je i v odvétvi.

Pti posuzovani dlouhodobé financ¢ni rovnovahy je pozadovano, aby platilo zlaté pravidlo
financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Toto pravidlo bylo

ve sledovanych letech splnéno ve spole¢nosti i v odvétvi.

Vzhledem k tomu, Ze analyzované spolecnosti neeviduji ndkladové uroky spojené piede-
v§im a bankovnimi uvéry, nebyl koeficient irokového kryti u danych spolecnosti pocitan.

V odvétvi se koeficient pohybuje vyrazné nad doporucenou hodnotou 5.

Tab. 14. Ukazatel zadluZenosti vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani na zakladé vykazli spolecnosti a udaji MPO)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 60,0% 58,5% 49,2% 45,8% 40,3%
Mira zadluzenosti 1,50 1,41 0,97 0,84 0,68
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kryti dlouhodobého majetku 1,41 1,67 2,50 1,88 2,02
Konkuren¢ni spolec¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 17,4% 24,9% 18,4% 19,4% 12,8%
Mira zadluzenosti 0,22 0,34 0,23 0,24 0,15
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kryti dlouhodobého majetku 5,01 4,54 3,67 4,32 4,20
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 47,8% 47,3% 46,8% 45,8% 44.2%
Mira zadluzenosti 0,92 0,90 0,88 0,87 0,79
Urokové kryti 18,44 18,46 17,50 29,41 35,27
Kryti dlouhodobého majetku 1,16 1,17 1,18 1,19 1,20

6.3.4 Ukazatele aktivity

Celkovy obrat celkovych aktiv u vybrané spolecnosti je v rozmezi 2,12-2,96, coz je dobra

hodnota. Spole¢nost hospodaii se svym majetkem efektivné, ve srovnani s odveétvim, kde se
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hodnota pohybuje kolem 1,3, majetek 1épe vyuziva. U konkurenéni spole¢nosti je tento uka-
zatel u hodnoty 1,8. U vybrané spole¢nosti je doba obratu zasob je v priméru 22 dni, krom
roku 2017, kde doba stoupla na 33 dni. Kdyz se podivame na hodnoty u konkuren¢ni spo-
le¢nosti, mizeme konstatovat, Ze je na tom huife, doba obratu zasob je jednou takova a je na
tom obdobné jako odvétvi. Z toho nam vyplyva, ze vybrand spolecnost hospodafi se za-

sobami 1épe nez konkurence a odvétvi.

Z porovnani ukazatelt doby obratu pohledavek a doby obratti zavazkii nam vychazi, ze vy-
brana spolecnost je spiSe v roli vétitele, kdy musi své zavazky uhradit do 64 dnti, zatimco
pohledavky dostane uhrazeny za 75 dnl. Ve sledovanych letech je doba obratu pohledavek
vzdy vétsi nez doba obratu zadvazkl s vyjimkou roku 2015 a 2017 (Obr. 8), kdy to bylo na-
opak. V konkurenéni spolecnosti jsou na tom jesté hlite, zdvazky hradi v priméru do 30 dnd,
zatimco za pohledavky inkasuje penize az za 76 dni. V odvétvi jsou na tom o mnoho 1épe.
Ve sledovanych letech jsou v roli dluznikd, tzv. dostavaji penize od svych odbératelt diive,

nez plati své zavazky.

Tab. 15. Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani na zakladé vykazli spolecnosti a udaji MPO)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 2,96 2,83 2,41 2,93 2,12

Obrat zasob 15,09 16,10 18,00 16,75 10,70
Doba obratu zasob 23,86 22,36 20,00 21,49 33,64
Doba obratu pohledavek 53,81 63,50 73,01 37,77 74,58
Doba obratu zavazki 67,63 66,25 65,03 53,17 63,88
Konkuren¢ni spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 1,87 1,60 1,77 1,80 1,89

Obrat zasob 5,79 5,42 6,02 6,22 5,57

Doba obratu zasob 62,14 66,41 59,77 57,88 64,65
Doba obratu pohledavek 67,90 56,88 82,17 76,67 76,89
Doba obratu zavazk( 31,42 52,70 34,83 36,33 21,63
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 1,26 1,26 1,26 1,25 1,30

Obrat zasob 6,23 6,15 6,44 6,53 7,30

Doba obratu zasob 57,75 58,58 55,91 55,17 49,29
Doba obratu pohledavek 69,70 68,85 69,65 73,42 71,21
Doba obratu zavazkl 99,54 98,21 96,47 105,17 99,34
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Obr. 8. Doba obratu pohledavek a zavazkii vybrané spolecnosti v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani)

6.4 Dalsi pomérové ukazatele

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele vybrané a konkurenéni spo-

le¢nosti a odvétvi, které nam dopliuje obrazek analyzované spolecnosti a odvétvi.

Pomeér trzeb k poctu zaméstnancti jsou u vybrané spolecnosti dosti zkreslené, protoze spo-
lecnost ma nedostatek zaméstnanct, a proto vyuziva agenturni pracovniky. Porovname-li
konkurenéni spole¢nost s odvétvim, dosahuje konkurence pouze polovinu trzeb na zamést-

nance oproti odvétvi. Stejné je to 1 u ukazatele ptidané hodnoty k poctu zaméstnanct.
Podivame-li se na ukazatele odpist k trzbam je nejvyssi procento v odvétvi, coz je zpliso-
beno tim, Ze vybrana spole¢nost nevlastni v§echny vyrobni prostory, ale je v ndjmu a myslim

si, Ze u konkurenc¢ni spolecnosti je to stejné.

V poméru zisku pied zdanénim k piidané hodnot€ je na tom vybrana spolecnost vyrazné 1épe

nez konkurence i odveétvi.
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Tab. 16. Dalsi pomérové ukazatele vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti a udaji MPO)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby/pocet zaméstnancti 4211 5056 4 891 6 254 5123
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancti 463 505 658 1021 695
odpisy/pfidana hodnota 9,1% 11,8% 6,7% 7,4% 10,7%
EBT/ptidana hodnota 20,1% 12,2% 49,0% 69,4% 32,3%
Konkuren¢ni spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby/pocet zaméstnanct 1725 1 824 1751 1 881 1921
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancti 366 416 370 390 383
odpisy/ptidana hodnota 6,8% 5,1% 8,3% 9,8% 9,2%
EBT/ptidana hodnota 11,4% 14,1% -0,5% 3,8% -0,7%
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby/pocet zaméstnancli 3589 3709 3701 3777 3728
Pfidand hodnota/pocet zaméstnancti 809 783 765 863 910
odpisy/ptidana hodnota 14,6% 17,3% 18,3% 15,1% 16,0%
EBT/pfidana hodnota 27,3% 27,5% 24,5% 3L,1% 29,3%

6.5 Spider analyza

Pro porovnani pomérovych ukazatell (rentability, likvidity, zadluZenosti a obratovosti) vy-
brané a konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi pouZijeme tzv. paprskovy graf. Tento graf (Obr.
9) obsahuje tfi kiivky vyjadiujici vysSku ukazatelt odvétvi a obou spole€nosti. Prvni vyja-
diuje ukazatele vybrané spolecnosti a druhd ukazatele konkuren¢ni spolecnosti a tteti od-
vétvi, kterd se rovnd 100 % a slouZi jako zdkladna pro vypocet polohy ukazatelt konkrétni
spole¢nosti. Hodnota ukazateli obou spolecnosti je vyjadiena jako procentni podil daného

odvétvi.

Tab. 17. Porovnani pomérovych ukazatelli vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi

v letech 2013-2017 (vlastni zpracovani)

Wbeand - | Kombarsll | oy
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 12,2% -0,3% 13,8%
A.2 Rentabilita aktiv 9,3% -0,3% 9,5%
A.3 Rentabilita trzeb 3,4% -0,1% 5,9%
B.1 Bézna likvidita 1,86 6,96 1,48
B.2 Pohotova likvidita 1,34 3,97 0,86
B.3 Hotovostni likvidita 0,17 0,41 0,14
C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,60 0,87 0,56
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitdlem 2,02 4,20 1,20
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D.1 Obrat aktiv 2,12 1,89 1,30
D.2 Doba obratu pohledavek 74,58 76,89 71,21
D.3 Doba obratu zavazki 63,88 21,63 99,34

Na obrazku spider analyzy (obr. 9) mizeme vidét, ze v oblasti hodnocenych rentabilit (A.1,
A.2, A.3) dosahuje odvétvi vyrazné lepsich hodnot. Co se tyka likvidity (B.1, B.2, B.3) do-
sahuji ob¢ spolecnosti lepSich vysledkii nez odvétvi. Také ukazatele zadluzenosti (C.1, C.2)
jsou u obou spole¢nosti lepsi nez v odvétvi, ukazatel C.3 —urokové kryti jsem v ramci grafu
spider analyzy neporovnavala, protoze spolecnosti nemaji zddné nakladové uroky. Z hle-
diska obratovosti (D.1, D.2, D.3) je na tom firma Iépe v obratovosti aktiv a pohledavek,

v obratovosti zdvazkl je na tom zase 1épe odvétvi.

Nejvétsi problém miizeme vidét v ukazateli rentability, ktera je ovlivnéna vysokou likvidi-
tou. Kdyz je likvidita vysoka (neni problém se splacenim kratkodobych zavazki), musi mit
firma k dispozici dostatecné velké mnozstvi obéznych prostredki. Tyto prostiedky jsou ale
pro firmu drahé, protoze z nich neplynou Z4dné vynosy a tim je zpisobena nizké rentabilita

spolecnosti.
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Obr. 9. Spider analyza pomérovych ukazateld obou spolecnosti a odvétvi v roce 2017

(vlastni zpracovani)

6.6 Pyramidovy rozklad ROE

Z hlediska klic¢ového postaveni ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) je vhodné
tento ukazatel rozlozit — viz obrazek niZe. Ziskovd marze neni moc vysokd, coz neni u spo-

le¢nosti, kterd produkuje vyrobky po denni spotiebu nic neobvyklého.

Obrat aktiv je vyborny a ve sledovanych letech je velmi stabilni, pohybuje se kolem hodnoty
2,3. Tento ukazatel je ovlivnén zejména vySi DHM. Zde bych jenom dodala, Ze pokud by

spole¢nost obnovila vyrobni zafizeni, byl by tento ukazatel vyrazné nizsi.

Nejveétsi vliv na sniZeni ukazatele ROE meéla financni paka, kterd ukazuje vyrazné snizeni
ciziho kapitalu. Spole€nost nevyuziva kladného plisobeni paky ke zvySeni ROE. Ke zvySeni

ROE by mohlo dopomoct zadluZeni spole¢nosti.
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CZ/VK Ukazatel
12,9% 2013
6,5% 2014
25.2% 2015
49,6% 2016
12,2% 2017
| |
CZ/T T/A A/VK
1,7% 2,96 2,51
1,0% 2,83 2,41
53% |x| 241 X 1,97
9.2% 2,93 1,84
3,4% 2,12 1,68
| | |
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHWA CK/VK PP/Kr.zav.| | Kr.zav/CK| PP/A
0,79 2,2% 15,69 0,19 1,50 0,14 0,93 0,08
0,79 1,2% 17,41 0,16 1,41 0,13 0,89 0,07
08 |x| 66% 1858 x| 013 097 |x] 039 x| o088 / 0,17
0,81 11,3% 16,00 0,18 0,84 0,53 0,94 0,23
0,78 4.4% 10,82 0,20 0,68 0,17 0,93 0,06

Obr. 10. Pyramidovy rozklad ROE vybrané spole¢nosti za rok 2017 (vlastni zpracovani)

6.7 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypocet nakladi na vlastni kapital jsem si zvolila stavebnicovou metodu, kdy jsem vy-
chézela z idaji uvedenych v tabulkéch finan¢ni analyzy za zpracovatelsky primysl Minis-
terstva pramyslu a obchodu. Pro vypocet ukazatele EVA lze pouzit vice vzorci. K vypoctu
jsem zvolila nasledujici vzorec, ktery pouziva Ministerstvo primyslu a obchodu, a proto

bude mit porovnani spolecnosti s odvétvim lepsi vypovidajici hodnotu:
EVA = (ROE —1,)x VK (38)

Vzhledem k tomu, Ze rentabilita Cistych operativnich aktiv vybrané spolecnosti je vyssi, nez
jsou naklady na kapital, dosahuje EVA kladnych hodnot a podnik piispiva svou ¢innosti ke
zvySeni hodnoty vlastnickych vkladii. Z tabulky nam vyplyva, Ze spolecnost ve sledovanych

letech, kromé roku 2014, tvoti pfidanou hodnotu podniku.

U konkurencni spolecnosti jsou ukazatele ve vSech letech zaporné, a proto spolecnost nevy-

tvaii hodnotu.

V odvétvi dosahuje EVA ve vsech letech kladnych hodnot. Pro jesté vétsi srovnani vyvoje

EVA ve spolecnostech a v odvétvi byl vytvoten graf, ktery ukazuje, ze vyvoj EVA vybrané
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spole¢nosti ve sledovanych letech kopiruje vyvoj EVA v odvétvi, zatimco konkurenéni spo-

le¢nost se pohybuje v minusovych hodnotach.

Tab. 18. Vyvoj ukazatele EVA vybrané spolec¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani)

Vybrana spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EVA v tis. K¢ 831 -2 585 12 134 22 027 861
Konkurenéni spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EVA v tis. K¢ -4 575 -3 795 -7 969 -6 086 -8 182
Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017
EVA v tis. K¢ 561014 359 329 1101 754 1616481 241 100
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Obr. 11. Srovnani vyvoje EVA vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2013-

2017 (vlastni zpracovani)

6.8 Z-skore

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele spolecnosti 1ze konstatovat, Ze se ve sledo-
vanych letech nachdzela nad hranici tzv. Sedé zony. Z tohoto diivodu se t&si spolecnost dob-
rému finanénimu zdravi a bankrot ji nehrozi. Z hlediska vyvoje do budoucna lze konstatovat,

ze pokud bude ve spolecnosti dale klesat vyroba a z toho plynouci zisk, mtize byt v budoucnu
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spole¢nosti ohrozena. Nejvice ovlivituje hodnotu Z-skore predevsim obratovost aktiv. V pii-
padé, ze by spolecnost vlastnila nemovitosti a nebyla v ndjmu, tak by se tento ukazatel urcité

nepohyboval tak vysoko nad Sedou zoénou.

Konkurencni spolecnost je na tom dokonce 1épe nez vybrand spolecnost a krome roku 2016
se jeji ukazatel z-skore pohybuje vyse. Konkurence je ve velmi dobré finan¢ni situaci a ban-

krot ji nehrozi.

Tab. 19. Vypocet ukazatele Z-skére vybrané a konkurencni spolecnosti v letech 2013-2017

(vlastni zpracovani)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
1,2 x CPK/A 0,191 0,268 0,431 0,332 0,390
1,4 x nerozdélené zisky/A 0,263 0,325 0,333 0,350 0,702
3,3 x EBIT/A 0,215 0,114 0,525 1,095 0,307
0,6 x VK/CZ 0,399 0,426 0,619 0,711 0,888
1,0 x T/A 2,955 2,832 2,411 2,928 2,124
Z-skore 4,023 3,966 4,319 5,416 4,411
Konkuren¢ni spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
1,2 x CPK/A 0,813 0,723 0,725 0,757 0,812
1,4 x nerozdélené zisky/A 0,143 0,163 0,248 0,234 0,276
3,3 x EBIT/A 0,148 0,171 -0,006 0,047 -0,009
0,6 x VK/CZ 2,748 1,777 2,663 2,483 4,088
1,0 x T/A 1,866 1,604 1,772 1,802 1,892
Z-skore 5,718 4,438 5,402 5,323 7,059
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Obr. 12. Zobrazeni Z-skére vybrané spolecnosti v letech 2013-2017 (vlastni zpraco-

vani)

6.9 Index IN

U tohoto ukazatele si jiz firma nevede tak vyborné jako u ptedchoziho ukazatele, neznamena
to ale, Ze by na tom byla néjak Spatné. Ve vsech sledovanych letech, kromé roku 2016, kde
byl vyrazny nariist, se spolecnost pohybuje v oblasti tzv. Sedé zony, ktera je vymezena v roz-

mezi 0,9 — 1,6, coz znamena, ze tvoii hodnotu, ktera je ale zanedbatelna.

Konkurenéni spolecnost se také pohybuje v oblasti Sedé zony, pouze v letech 2013 a 2017

se pohybuje nad Sedou zdénou, v téchto letech vytvarela spole¢nost hodnotu.

Tab. 20. Vypocet Indexu INO5 vybrané a konkuren¢ni spolecnosti v letech 2013-2017 (vlastni

zpracovani)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
0,13 x A/CZ 0,217 0,222 0,264 0,284 0,323
0,04 x EBIT/nakladové uroky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3,97 x EBIT/aktiva 0,259 0,137 0,632 1,317 0,369
0,21 x vynosy/aktiva 0,648 0,622 0,534 0,709 0,468
0,09 x OA/kratkodobé zavazky 0,116 0,129 0,164 0,148 0,168
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Index IN05 1,239 1,110 1,594 2,458 1,327
Konkurenc¢ni spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
0,13 x A/CZ 0,745 0,522 0,708 0,670 1,016
0,04 x EBIT/nakladové tiroky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3,97 x EBIT/aktiva 0,179 0,205 -0,008 0,057 -0,010
0,21 x vynosy/aktiva 0,395 0,340 0,373 0,381 0,400
0,09 x OA/kratkodobé zavazky 0,464 0,321 0,407 0,402 0,626
Index INOS 1,783 1,388 1,480 1,510 2,031

3,000

2,000

1,000

0,000

2013 2014 2015 2016 2017

e \/ybrand spolecnost  e====\/ybrana spolecnost

Obr. 13. Zobrazeni Indexu INO5 vybrané spolecnosti v letech 2013-2017 (vlastni

zpracovani.)

6.10 Taffleruv index

Tento ukazatel patii mezi bankrotni model a sleduje, jak velka pravdépodobnost bankrotu u
podniku je. Po dosazeni do vzorce modifikovaného modelu, jsem podle vypoctenych ukaza-
telti zjistila, Ze u obou spolecnosti je velmi mala pravdépodobnost bankrotu, protoze vypoc-

tené ukazatele ve vSech letech je vétsi nez 0,3.
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Tab. 21. Tafflertv index vybrané a konkuren¢ni spole¢nosti v letech 2013-2017 (vlastni zpraco-

vani)
Vybrana spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
Taffleriv index 0,790 0,748 0,868 1,154 0,765
Konkurencni spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
Taffleriv index 1,100 0,853 0,857 0,907 1,114

6.11 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest patfi mezi bonitni modely a snazi se bodovym hodnocenim stanovit
finan¢ni, vynosovou a celkovou situaci podniku. Z hlediska finané¢ni situace se podnik po-
hybuje povétsinou v Sedé zoné, v této situaci nelze jednoznacné konstatovat celkovou situaci
podniku. Z pozitivni Ize snad pouze povazovat, Ze celkova situace ve sledovanych letech

vzristala, 1 kdyz v roce 2017 doslo k velkému propadu.

Tab. 22. Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu u vybrané spole¢nosti v letech 2013-2017 (vlastni

zpracovani)

Vybrana spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
R1 4 4 4 4 4
R2 2 4 1 0 0
Finan¢ni stabilita 3 4 2,5 2 2
R3 1 1 4 4 2
R4 1 1 1 4 0
Vynosova situace 1 1 2,5 4 1
Celkova situace 2 2,5 2,5 3 1,5
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Obr. 14. Grafické znazornéni vyvoje Kralickova indexu u vybrané spole¢nosti v letech

2013-2017 (vlastni zpracovani)
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7 ZAVERECNE HODNOCENI A DOPORUCENI

V ramci podrobné finan¢ni analyzy jiz bylo poukazano na to, kde se spole¢nosti daii a kde
jsou piipadna uskali. Vybrana spolecnost patii k vyznamnym vyrobciim potravinaiskych
produkti. Vysledky spolecnosti byly porovnavany s vysledky odvétvi NACE 10.8 Vyroba

ostatnich potravinaiskych produktt a nejbliz§im konkurentem.

Z pohledu skladby majetku prevladaji obézna aktiva. Spole¢nost obchoduje prevazné s vel-
kymi obchodnimi fetézci, proto jsou nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobé pohledavky. Za-
soby maji klesajici tendenci, z toho miizeme soudit, Ze spole¢nost se pti eliminaci nakladt
zam¢ftila také na snizovani stavu zasob na skladé ale nejvice tento stav ovlivnilo snizovani

vyroby.

Ve sledovanych letech ma dlouhodoby hmotny majetek snizujici tendenci, dochazi pouze
k odpisovani majetku. V roce 2017 je mirny vzestup, ktery je zplisoben pofizenim nového
stroje. Z rozvahy mizeme dale vycist, ze hodnota odpistt hmotnych movitych véci je ve vysi
témet 85 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze vyrobni stroje jsou jiz zna¢né zastaralé a opotiebené. To
znamena, Ze do pofizeni nového majetku nejsou vkladany dostatecné investice, coz miize
nik nevlastni Zddné pozemky a stavby jsou pouze nizké hodnoty. Firma vlastni pouze budovu

skladu a ostatni budovy mé v prondjmu, coZ ovliviiuje fadu ukazateld finan¢ni analyzy.

Spolec¢nost vykazuje kladny vysledek hospodaienti, i kdyz v roce 2017 doslo k velkému pro-
padu, protoze doslo k velkému propadu vynost, ktery byl zptisoben ztratou kontraktt, proti
¢emuz je nizky penézni tok z investi¢ni ¢innosti, z ¢ehoZ vyplyva, Ze spole€nost by méla

tedy zacit vice investovat do novych technologii.

Ve sledovanych letech je CPK kladny, co je piiznivé. Znamena to, Ze obézna aktiva jsou
kryta nejen kratkodobymi, ale 1 dlouhodobymi zdroji. Spolecnost je schopna 1épe hradit své
zavazky, ma k dispozici tzv. ,,finanéni polStai“. Z hlediska likvidity je na tom spole¢nost
velmi dobfte, ve vSech ukazatelich se pohybuje nad hranici doporucenych hodnot, z toho bo-

huzel vyplyva, Ze nevyuzivé efektivné financni prostredky.

Mira zadluzenosti je klesajici. Vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku je

vyssinez 1, coz znamenad, Ze spolecnost pouziva vlastni kapitél 1 ke kryti kratkodobych aktiv
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— spolecnost dava prednost financ¢ni stabilité pfed vynosem, k financovani pouzivéa konzer-
vativni strategii. Pfi posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pozadovano, aby platilo
zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.
Toto pravidlo bylo ve sledovanych letech splnéno ve spolecnosti i v odvétvi. Podil ¢istého
pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech se pohybuje v rozmezi 22-46 %, coz potvrzuje
finan¢ni stabilitu spole¢nosti. O spolecnosti miizeme fici, ze nema problém se splacenim
kratkodobych zavazkt. Rentabilita trZzeb neni u spolecnosti nijak vysoka a dosti ,,pokulhdva‘

za odvétvim. Nedoslo k velké zméné aktiv, ale k velkému poklesu vynost.

Také rentabilita vlastniho kapitalu se mezi lety 2016 a 2017 skokovée velmi snizila a to o
37,4 %. Toto bylo zptsobeno také velkym poklesem ¢istého zisku. Pokud se podivame na
rok 2017, miizeme konstatovat, Ze ziskovost vlozenych prostiedkl u vybrané spolecnosti je
vys$§i nez vynosové uroky poskytované bankou. Z porovnani ukazatelti doby obratu pohle-
davek a doby obratli zavazkd nam vychazi, ze spole¢nost se dostava do role véritele. Nejvetsi
problém mtizeme vidét v ukazateli rentability, ktera je ovlivnéna vysokou likviditou. Kdyz
je likvidita vysoka (neni problém se splacenim kratkodobych zavazki), musi mit firma k dis-
pozici dostate¢né velké mnozstvi obéznych prostiedkd. Tyto prostfedky jsou ale pro firmu
drahé, protoze z nich neplynou zadné vynosy a tim je zptisobena nizka rentabilita spolec-

nosti.

Ziskova marze neni moc vysokd, coZ neni u spole¢nosti, kterd produkuje vyrobky po denni
spotiebu nic neobvyklého. Obrat aktiv je vyborny a ve sledovanych letech je velmi stabilni,
pohybuje se kolem hodnoty 2,3. Tento ukazatel je ovlivnén zejména obratem DHM. Osobni
naklady se pohybuji zhruba na stejné urovni, v roku 2017 je zfejmy nartist — z diivodu situace
nizké nezaméstnanosti. Nejveétsi vliv na sniZeni ukazatele ROE méla finan¢ni paka, ktera
ukazuje vyrazné sniZeni ciziho kapitalu. Spolecnost nevyuziva kladného ptsobeni paky ke

zvySeni ROE.

Krom¢ zakladnich finan¢nich ukazatelt byly pouzity jesté dalSi souhrnné bonitni a bankrotni
ukazatele. Mezi bankrotni ukazatele patii Z-skore, index INOS5 a Tafflertiv index. Z hlediska
dosazenych hodnot ukazatele Z-skore spolecnosti 1ze konstatovat, ze se ve sledovanych le-
tech nachdzela nad hranici tzv. Sedé zony. Z tohoto diivodu se t&si spolecnost dobrému fi-

nan¢nimu zdravi a bankrot ji prozatim nehrozi. Nejvice ovlivituje hodnotu Z-skore prede-
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v§im obratovost aktiv. Spolecnosti bych doporucila zacit vice investovat, protoze v porov-
nani s odvétvim investuje malo. Po pofizeni nového vyrobniho zatizeni bude moci vyrabét
kvalitnéjsi vyrobky a stane se tim konkurence schopnéjsi. K financovani investic by méla
vyuzit i cizich zdroju, které ji vice zadluzi a tim zvysi rentabilitu vlastniho kapitalu. Podle
indexu INOS tvofi podnik hodnotu, ale bohuzel v zanedbatelné vysi. Tak na zaklad€ Taffle-
rova indexu je u spolec¢nosti velmi mala pravdépodobnost bankrotu. Mezi bonitni ukazatele
patii Kralicktiv Quicktest. Tento ukazatel jiz neni pro firmu tak ptivétivy, neukazuje financni
situaci v dobré kondici. Ne ze by byla spolecnost ohrozena, ale pohybuje se v oblasti Sedé

z6ny, kdy nelze jednoznacné konstatovat, jak na tom spolecnost je.

Podle vyse uvedenych vysledkil na tom neni vybrana spole¢nost $patné, bohuzel nékteré
ukazatele jsou nepfesné, protoze spolecnost nevlastni nemovitosti, a jeji vyrobni zafizeni je
Jiz zna¢né zastaralé. Z tohoto ditvodu bych doporucila vypracovéni investi¢ni pldnu na z4-
klad¢, kterého by doslo k obnové vyrobniho zafizeni a firma by tak nemusela pfichazet o
dalezité kontrakty a mohla by zvySovat své trzby. Podnik ma také vybornou likviditu, coz
ma bohuzel Spatny vliv na rentabilitu spole¢nosti, protoZze z téchto prostfedkii neplynou
zadné vynosy. Proto bych doporucila podnik zadluzit a tyto zdroje pouZzit k potizeni nového

dlouhodobého majetku, ¢imz by se také vylepSilo pisobeni finan¢ni paky na zvysSeni ROE.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy a zjisténi financniho zdravi
spolecnosti. Financ¢ni analyzy vybrané spolecnosti byla zpracovéana za roky 2013-2017 a jeji

vysledky byly porovnany s vysledky konkurenéni spolecnosti a odvétvim, v uvahu jsme také

vzaly hodnoty doporucené v literatufe.

Bakalatska prace byla rozdé€lena do dvou casti, které se vSak navzajem ovliviiuji, a to teore-
tické Casti a praktické Casti. V teoretické Casti byl pomoci literarnich resersi vysvétlen vy-
znam finan¢ni analyzy a byly popsdny zdroje, ze kterych finan¢ni analyza Cerpala udaje.
Dale byly popsany metody a ukazatele, které slouzi k analyzovani podniku a také bylo upo-
zornéno na slabé stranky financni analyzy, které pfispivaji k tomu, Ze n¢které ukazatele mo-
hou byt zkreslené a pfi nedostatecnych znalostech problémi mize dojit ke Spatné interpre-

taci vysledki finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti byla nejdiive pfedstavena vybrana spolecnost, poté konkurencni spolec-
nost a naposled i odvétvi, pro které byly podklady ¢erpany od Ministerstva primyslu a ob-
chodu. Poté nasledovalo zpracovani samotné finan¢ni analyzy podle znalosti, které byly na-
Cerpany v teoretické ¢asti. Byly vypocitany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, které
byly porovnany s konkurenc¢ni spole¢nosti i s odvétvim. Pro jesté lepsi posouzeni financniho
zdravi podniku byly pouzity souhrnné ukazatele, zejména pyramidovy rozklad rentability
vlastniho kapitalu, ktery ndm ukazal silné a slabé stranky podniku. Aby bylo mozné ziskat

jeste Sirsi piehled o stavu podniku, byly pouzity také bonitni a bankrotni modely.

V zéavérecné Casti bylo provedeno celkové zhodnoceni vybrané spolecnosti a bylo navrzeno

doporuceni, které by vedlo jesté k lepsi financni kondici vybrané spolecnosti.
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Re

Rf
Rfinstab
Rla
ROA
ROCE
ROE
ROS
Rpod
T

VH
VK

WACC

Penézni prostredky

Néklady na vlastni kapital
Bezrizikova sazba

Rizikova pfirazka za financni stabilitu
Rizikova ptirdzka za velikost
Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Rizikova ptirazka za podnikatelské riziko
Trzby

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Priimérné vazené naklady na kapital
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY

Vybrana spoleénost

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K&) 13/14 14/15 15/16 16/17
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|AKTIVA 2,9% 9,3% -32,6% 3,4%
Dlouhodoby majetek 28,4% 24,9% 20,3% 28,9% 29,6% |Dlouhodoby majetek -9,6% -10,9% -4,3% 5,6%
DNM 9,5% 8,6% 7,3% 10,6% 9,9%|DNM -6,7% -7,1% -3,0% -2,9%
DHM 18,8% 16,3% 13,0% 18,3% 19,6%|DHM -11,1% -12,8% -5,0% 10,0%
DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%|DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ObéZna aktiva 71,4% 74,5% 79,5% 70,9% 70,2%)ObéZna aktiva 7,2% 16,6% -39,8% 2,4%
Zasoby 19,6% 17,6% 13,4% 17,5% 19,8%|Zasoby -7,6% -16,8% -12,0% 14,9%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 44.2% 50,0% 48,9% 30,7% 44,0% |Kratkodobé pohledavky 16,3% 6,9% -57,7% 32,6%
KFM + penézni prostiedky 7,7% 6,9% 17,2% 22,7% 6,4%|KFM + penézni prostiedky -7.2% 171,1% -10,8% -244.9%
Casové rozli§eni 0,2% 0,6% 0,2% 0,2% 0,2% Casové rozliSeni 211,4% -68,1% -25,9% 17,0%
Konkureéni spoleénost

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K&) 13/14 14/15 15/16 16/17
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|AKTIVA 15,0% -10,1% 3,3% -8,2%
Dlouhodoby majetek 16,0% 16,2% 22,2% 18,6% 20,8% |Dlouhodoby majetek 17,0% 23,0% -13,4% 2,5%
DNM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%|DNM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 15,7% 16,0% 21,9% 18,3% 20,5%|DHM 17,3% 23.4% -13,6% 2,6%
DFM 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%|DFM 0,8% -2,3% 0,0% -5,6%
ObéZna aktiva 84,0% 83,7% 77,6% 81,3% 79,1%)|ObéZna aktiva 14,7% -16,7% 8,3% -10,7%
Zasoby 32,2% 29,6% 29,4% 29,0% 34,0%|Zasoby 5,7% -10,6% 1,7% 7,6%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 35,2% 253% 40,5% 38,4% 40,4% |Kratkodobé pohledavky -17,1% 43,5% -2,0% -34%
KFM + penézni prostredky 16,6% 28.,8% 7,7% 13,9% 4,7%|KFM + penézni prostredky 99,5% -76,0% 87,1% -69,0%
Casové rozliSeni 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2%|Casové rozli§eni 42,9% 412,5% -43,4% 12,1%
Odvétvi

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢&) 13/14 14/15 15/16 16/17
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|AKTIVA 2,4% 0,8% 4,3% -3,3%
Dlouhodoby majetek 45,0% 45,1% 44,8% 44,5% 46,4% |Dlouhodoby majetek 2,6% 0,2% 3,6% 0,9%
DNM 0,5% 0,5% 0,7% 0,7% 0,7%|DNM 1,0% 41,4% 10,4% 0,0%
DHM 41,7% 41,4% 40,7% 41,3% 43,1%|DHM 1,8% -0,9% 5,9% 0,9%
DFM 2.9% 3.2% 3.4% 2.4% 2,6%|DFM 14,1% 8,3% -25,1% 1,6%
ObéZna aktiva 54,6% 54,6% 54,7% 55,1% 53,1%|ObéZna aktiva 2,3% 1,0% 5,1% -6,8%
Zasoby 20,2% 20,4% 19,6% 19,1% 17,7%| Zasoby 3.4% -3,3% 1,9% -104%
Dlouhodobé pohledavky 1,5% 1,7% 2.2% 3.4% 4,7% |Dlouhodobé pohledavky 17,1% 354% 59,0% 35,1%
Kratkodobé pohledavky 24.4% 24,0% 24.4% 25,5% 25,6% | Kratkodobé pohledavky 0,7% 2,5% 8,8% -2,71%
KFM + penézni prostiedky 8,6% 8,5% 8,4% 7,1% 5,0%|KFM + penézni prostiedky 1,4% 0,0% -12.4% -32,1%
Casové rozli§eni 0,4% 0,4% 0,6% 0,4% 0,5%|Casové rozli§eni -2,4% 64,4% -19,3% 0,4%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY

Vybrana spoleénost

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢&) 13/14 14/15 15/16 16/17
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% |PASIVA 2,9% 9,3% -32,6% 3,5%
Vlastni kapital 39,9% 41,5% 50,8% 54,2% 59,7% | Vlastni kapital 7,0% 33,6% -28,0% 13,9%
Zakladni kapital 1,8% 1,7% 1,6% 2,3% 2,2% | Zéakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Azio a kapitalové fondy 11,6% 11,3% 10,3% 0,0% 0,0%|Azio a kapitalové fondy 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
Fondy ze zisku 2,6% 2,6% 2,4% 0,0% 0,0%|Fondy ze zisku 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
'VH minulych let 18,8% 23,2% 23,8% 25,0% 50,2% | VH minulych let 27,4% 11,7% -29,0% 107.4%
'VH bézného obdobi 5,1% 2,7% 12,8% 26,9% 7,3%|VH bézného obdobi -45,7% 413,7% 41,8% -72,0%
Cizi zdroje 60,0% 58,5% 49,2% 45,8% 40,3%)|Cizi zdroje 0,3% -8,0% -37,3% -8,8%
Rezervy 22% 4.3% 3,9% 0,0% 0,0%|Rezervy 100,0% 0,0% -100,0% 0,0%
Zavazky 57,8% 54,2% 45,3% 45,8% 40,3%| Zavazky -3,6% -8,7% -31,9% -8,8%
Casové rozli§eni 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Casové rozli§eni -100,0% 0,0% 0,0% 533,3%
Konkure¢ni spoleénost

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢&) 13/14 14/15 15/16 16/17
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|PASIVA 15,0% -10,1% 3,3% -8,2%
Vlastni kapital 79,9% 73,7% 81,5% 80,3% 87,2% | Vlastni kapital 6,2% -0,6% 1,7% -0,3%
Zakladni kapital 50,0% 43,5% 48,4% 46,8% 51,0% |Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Azioa kapitalové fondy 9,5% 8,3% 9,2% 8,9% 9,7%|A%io a kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 6,4% 6,0% 6,7% 6,5% 7,1%|Fondy ze zisku 8,8% 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let 10,2% 11,7% 17,7% 16,7% 19,7%|VH minulych let 31,2% 36,8% -2,7% 8,2%
'VH bé&Zzného obdobi 3,8% 4,3% -0,5% 1,4% -0,3%|VH b&Zného obdobi 31,4% -110,1% -393,0% -118,7%
Cizi zdroje 17,4% 24,9% 18,4% 19,4% 12,8 % |Cizi zdroje 64,2% -33,7% 9,1% -39,5%
Rezervy 0,9% 1,1% 0,6% 0,6% 0,7%|Rezervy 42,8% -50,6% -0,9% 13,8%
Zavazky 16,5% 23,8% 17,7% 18,8% 12,1%|Zavazky 65,4% -32,9% 9,5% -41,.2%
Casové rozli§eni 2,6% 1,4% 0,1% 0,3% 0,0%|Casové rozliseni -41,3% -93,7% 244,0%| -100,0%
Odvétvi

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢&) 13/14 14/15 15/16 16/17
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|PASIVA 2,4% 0,4% 3,2% -2,3%
Vlastni kapital 51,9% 52,4% 52,9% 53,4% 55,5%| Vlastni kapital 3,3% 1,4% 4,2% 1,5%
Zakladni kapital 18,4% 17,1% 16,8% 16,4% 16,8% | Zakladni kapital -4,5% -1,3% 0,4% 0,0%
Azio a kapitalové fondy + Azio a kapitalové fondy +
Fondy ze zisku + VH 27,3% 29,2% 30,8% 29,7% 31,1%|Fondy ze zisku + VH 9,8% 5,7% -0,5% 2,5%
minulych let minulych let
'VH béZzného obdobi 6,3% 6,0% 53% 74% 7,6%|VH béZného obdobi -2,1% -11,4% 43,6% 1,0%
Cizi zdroje 47,6% 47,1% 46,7% 46,3% 44,1%)|Cizi zdroje 1,3% -0,4% 2,2% -6,8%
Rezervy 1,4% 1,5% 1,8% 2,1% 2,1%|Rezervy 12,8% 17,3% 19,1% 0,6%
Zavazky 46,2% 45,5% 44,9% 44.2% 42,0%)| Zavazky 1,0% -0,9% 1,5% -7,1%
Casové rozliseni 0,5% 0,5% 0,3% 0,3% 0,3% Casové rozliseni 6,4% -37,6% -3,9% -3,8%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU

Vybrana spole¢nost

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢) 13/14 14/15 15/16 16/17
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 92.4% 92,5% 92,5% 85,2% 93.4% |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -1,1% -6,1% -17,7% -25,1%
Trzby za prodej zbozi 34% 3,1% 2,2% 1,5% 2,0%|Trzby za prodej zbozi -10,6% -32,8% -38,6% -12,6%
Ostatni provozni vynosy 34% 4,0% 3,2% 12,5% 3,8%|Ostatni provozni vynosy 15,5% -24.3% 245,1% -79,5%
* trzby z prodaného DM 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| * trzby z prodaného DM -100,0% 0,0% 0,0% -100,0%
* trzby z prodaného materidalu 0,5% 0,6% 0,4% 0,3% 0,3%]| * trzby z prodaného materidalu 8,2% -37,6% -40,2% -20,0%
* jiné provozni vynosy 2,.8% 3.4% 2,8% 12,2% 3,4%)| *jiné provozni vynosy 20,7% -22,0% 283.4% -80,7%
Vynosové uroky a podobné vynos 0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% [Vynosové uroky a podobné vynosy 275,9% 63,0% -52,0% -57,7%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,7% 0,2% 1,7% 0,6% 0,8%|Ostatni financni vynosy -78,9% 918,2% -67,1% -16,8%
VYNOSY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|VYNOSY CELKEM -1,3% -6,1% -10,6% -31,7%
Konkure¢ni spole¢nost
(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢) 13/14 14/15 15/16 16/17
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 83,5% 83,1% 84.,4% 87,2% 87,2% | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -1,5% 0,3% 8,9% -3,7%
Trzby za prodej zbozi 15,7% 16,0% 15,3% 12,1% 12,2% | Trzby za prodej zbozi 1,2% -5,6% -16,3% -3,5%
Ostatni provozni vynosy 0,4% 0,8% 0,2% 0,3% 0,3% [Ostatni provozni vynosy 116,0% -70,6% 37,0% -19,9%
* trzby z prodaného DM 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%]| * trZby z prodaného DM 29452% -99,9% 1700,0% -100,0%
* trzby z prodaného materialu 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 03%| * trzby z prodaného materialu -33.2% -16,8% 2,3% 32,3%
* jiné provozni vynosy 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%]| ¢ jiné provozni vynosy -35,7% 225.9% 137,5% -90,4%
Vynosové troky a podobné vynos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | Vynosové uroky a podobné vynosy -12,5% -28,6% -20,0% 41,7%
Ostatni financni vynosy 0,5% 0,1% 0,1% 0,3% 0,4%|Ostatni financni vynosy -82,2% -14.4% 358,4% 19,3%
VYNOSY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|[VYNOSY CELKEM -1,0% -1,3% 5.4% -3,7%
Odvétvi
(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K&) 13/14 14/15 15/16 16/17
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 81,6% 81,8% 79,9% 80,7% 81,8% | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2,3% -1,0% 42% 1,7%
Trzby za prodej zbozi 18,4% 18,2% 20,1% 19,3% 18,2% |Trzby za prodej zbozi 0,5% 12,0% -0,8% -5,3%
TRZBY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%|TRZBY CELKEM 2,0% 1,3% 3,2% 0,3%




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU

Vybrana spole¢nost

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢) 13/14 14/15 15/16 16/17
Vykonova spotieba 86,6% 87,0% 87,1% 78.2% 85,8%| Vykonova spotieba 0,0% -10,1% -22,0% -214%
Zména stavu zasob vlastni Zmena stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) 0,1% -0,1% -0,5% 0,6% -0,5%|&mnnosti (+/-) -210,6% 233,6% -199,2% -161,9%
Osobni naklady 6,5% 6,0% 5,7% 6,1% 8,5%|Osobni naklady -8,7% -13,4% -7,5% -0,6%
Upravy hodnot v provozni Upravy hodnot v provozni
oblasti 1,0% 1,1% 0,9% 1,1% 1,4%|oblasti 16,6% -29.3% 10,8% -9,9%
Ostatni provozni naklady 4.5% 4.9% 42% 11,2% 3,4%| Ostatni provozni naklady 8,7% -23,1% 133,2% -78,4%
Ostatni finan¢ni naklady 0,9% 0,9% 1,4% 0,7% 0,6% |Ostatni finan¢ni naklady -3,1% 35,7% -56,9% -40,9%
Dan z pifjmu 0,5% 0,3% 1,3% 2,0% 0,9% |Dan z piijmu -44.9% 364,6% 354% -60,4%
NAKLADY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% NAKLADY CELKEM -0,5% -10,2% -13,2% -28.2%
Konkure ¢ni spoleénost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢) 13/14 14/15 15/16 16/17
Vykonova spotieba 79.2% 79.4% 78,1% 79.2% 80,1%| Vykonova spotieba -1,4% 0,1% 5,8% -1,7%
Zména stavu zasob vlastni Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) 0,5% -0,9% 0,2% 0,1% -0,7% |Cinnosti (+/-) -257,1% -128,2% -39,0% -593,5%
Osobni naklady 13,5% 14,8% 15,1% 15,6% 17,6%|Osobni naklady 74% 4.2% 7,3% 9,5%
Upravy hodnot v provozni Upravy hodnot v provozni
oblasti 1,5% 1,2% 1,7% 2,0% 1,8%|oblasti -20,5% 50,2% 21,7% -12,5%
Ostatni provozni naklady 4.7% 4.8% 4.3% 2,7% 0,8% |Ostatni provozni naklady 1,6% -8,0% -34.4% -70,9%
Ostatni finan¢ni ndklady 0,2% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4%|Ostatni finan¢ni naklady -55,6% 114,3% 13,3% 39,5%
Dan z pifjmu 0,4% 0,6% 0,2% 0,0% 0,0% |Dan z piijmu 36,9% -70,7% -79,3% -67,9%
NAKLADY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% NAKLADY CELKEM -1,7% 1,7% 4.3% -2,8%
Odvétvi

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017 (v tis. K¢&) 13/14 14/15 15/16 16/17
Vykonova spotfeba 90,2% 89,5% 89,1% 90,2% 88,7%| Vykonova spotieba 2,9% 1,6% 2,4% -1,6%
Z@éna .stavu 7asob Ylastni Zména Astavu 7asob Y]astm' 8.0% 25% 29.6% 0.0%
¢innosti (+/-) A Aktivace (-) -72% -6,4% -6,1% -7,8% -7,8% ¢innosti (+/-) A Aktivace (-)

Osobni naklady 11,9% 11,6% 11,8% 12,3% 13,3%]Osobni naklady 1,0% 3,9% 5,7% 8,0%
Upravy hodnot v provozni Upravy hodnot v provozni

oblasti 3,5% 3,9% 4,0% 3,7% 4,2%|oblasti 13.4% 5,1% -5,9% 13,7%
Nékladové uroky a podobné Nakladové troky a podobné

naklady 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% [naklady -4,1% -6,4% -15,9% -16,2%
Dan z pifjmu 1,2% 1,0% 0,9% 1,3% 1,3%|Dan z piijmu -124% -12,5% 51,3% 1,2%
NAKLADY CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% NAKLADY CELKEM 3,6% 2,1% 1,2% 0,1%




PRILOHA P V: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI
V LETECH 2013-2014

AKTIVA 2017 2016 2015 2014 2013
b

AKTIVA CELKEM 7] | ite| 2| e
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 31370 | 29598 | 30917 | 34682 | 38377
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 10529 10838 | 11169 | 12027 | 12885
B.I1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
2. | Ocenitelna prava 10529 | 10838 | 11169 | 12027 | 12885
2.1. | Software 83 113 166 746 | 1325
2.2. | Ostatni ocenitelné prava 10446 | 10725 | 11003 | 11281 | 11560
Goodwill 0 0 0 0 0
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
52. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11. | Dlouhodoby hmotny majetek 20841 | 18760 | 19748 | 22655 | 25492
B.IL1. | Pozemky a stavby 9908 | 10375| 10806 | 11236| 11667
1.1 | Pozemky 0 0 0 0 0
1.2 | Stavby 9908 | 10375] 10806 | 11236 | 11667
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 7812| 4304| 5886| 8785| 11031
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
4.1. | Pestitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5. | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 31211 4081 3056 2634| 2794
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 422 0 1759
5.2. | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0l 2634| 2634 1035
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IM.1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Zapujcky a ivéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
3. | Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Zapijcky a tvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
6. | Zapujcky a ivéry - ostatni 0 0 0 0 0
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
c. | Obend aktiva sl ol ool w9 o
C.I. | Zasoby 21062 | 17921 | 20376 | 24494 | 26514
C.L1. | Materidl 15132 | 12557 | 12888 | 18581 | 21048
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 5 26 17 22 18
3. | Vyrobky a zbozi 5925| 5338| 7471 | 5891 | 5448
3.1. | Vyrobky 5812 5231 | 7390| 5796 | 5433
3.2, | Zbozi 113 107 81 95 15
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0




5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL. | Pohledavky 46702 | 31496 | 74393 | 69561 | 59802
C.IL.1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
1.4. | Odlozena dafiova pohledavka 0 0 0 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
151 Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
153 Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
15.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2 | Kritkodobé pohledavky 46702 | 31496 | 74393 | 69561 | 59802
C.IL.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 21964 | 29002 | 36107 | 36752 | 43783
2.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 14 000 0 0 0 0
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
2.4. | Pohledavky - ostatni 10738 | 2494 | 38286 | 32809 | 16019
241, Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
242 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
2.43. | Stt- dafiové pohledavky 6882 | 2229| 4186| 5495| 4634
244, Kratkodobé poskytnuté zalohy 180 153 43 89 1177
2.4.5. | Dohadné icty aktivni 674| 110|357 1038| 2301
2.4, | iné pohledivky 3002 2| 33700 | 26187 | 7907
C.III. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
CIV | PenéZini prostfedky 6762 | 23323 | 26160 | 9650 | 10398
C.Iv.1. | PenéZni prostfedky v pokladné 1023| 1066| 1852 1515 56
2. | Penézni prostiedky na uctech 5739 | 22257 | 24308 | 8135| 10342
DI | Casové rozlifeni 241 200 270 847 272
D.I1. | Néklady pristich obdobi 241 200 270 847 272
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

PASIVA 2017 2016 2015 2014 2013

b

106 102 152 139 135
LSS 137 538|  116| 234|363
A. Vlastni kapital 63316 | 55611 | 77231 | 57794 | 54010
AL | Zakladni kapital 2377 2377| 2377| 2377 2377
A.Ll. | Z&kladni kapital 2377 2377| 2377| 2377| 2377
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AIL | AZio a kapitalové fondy 0 0| 15687 | 15687 | 15687
AILL | Azio 0 0 0 0 0
2. | Kapitalové fondy 0 0| 15687 | 15687 | 15687
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0




2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt (+/-) 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci
23. | (+/-) 0 0| 15687 | 15687 | 15687
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0
A.II. | Fondy ze zisku 0 0| 3579| 3579| 3579
A.IIL1. | Ostatni rezervni fondy 0 0| 3579| 3579| 3579
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 53234 | 25668 | 36151 | 32367 | 25400
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 53234 | 25668 | 36151 | 32367 | 25400
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodareni béZného uicetniho obdobi /+-/ 7705| 27566| 19437 | 3784 | 6967
A.VI. | Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. + C. | Cizi zdroje 42783 | 46921 | 74885 | 81440 | 81218
B. Rezervy 0 0] 6000] 6000 3000
B.L1. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0| 6000 6000| 3000
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. ZavazKky 42783 | 46921 | 68885 | 75440 | 78218
C.I. | Dlouhodobé zavazky 2786 | 2588 | 2623 | 2874| 3064
C.11. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2 Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. | OdloZeny dafiovy zavazek 2786 | 2583| 2623 | 2874| 3064
9 Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9.3. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.I1. | Kratkodobé zavazky 39997 | 44333 | 66262 | 72566 | 75154
C.IL1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. | Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
3 Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 4
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 35517 | 36108 | 56839 | 68710 | 70 166
5. | Kratkodobé sménky k Gthradé 0 0 0 0 0
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. | Zavazky ostatni 4480 8225 9423 3856| 4984
8.1. | Zavazky ke spolecnikim 0 0 0 0 0
8.2. | Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 889 874 1 046 1004 1248
8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 507 504 599 574 701
8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 123 3769| 3539 123 134




8.6. | Dohadné ucty pasivni 2923 | 3041| 4233| 2144| 2845
8.7. | Jin¢ zdvazky 38 37 6 11 56
Casové rozliSeni pasiv 38 0 0 135
D.1. | Vydaje pristich obdobi 38 0 0 135
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0
TEXT 2017 2016 2015 2014 2013
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ?;%8 ;?j ;g? gi é ;ig
1L Trzby za prodej zbozi 4612 5277 8601 | 12796 | 14307
A. Vykonové spoticba 196 249 319 355 355
082 314 469 556 535
1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 3399 3871 6269 9549 | 11163
2. | Spotieba materialu a energie 143 190 247 277 274
677 706 258 443 884
3. | Sluzby 49006 | 54737 | 65942 | 68564 | 69488
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1220 1970 -1985 -595 538
C. Aktivace (-) -26 -78 0 0 -9
D. Osobni naklady 19352 19460 | 21049 | 24309 | 26635
1. | Mzdové naklady 14351 14493 | 15610 18111 | 19657
2. | Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 5001 4967 5439 6198 6978
21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4793 4769 5219 5939 6729
22 | Ostatni naklady 208| 198 220 259 249
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3284 3 645 3291 4653 3989
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3265 3624 4259 4653 3989
1:1 ;ggravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tr- 3265 3 624 4259 4653 3989
1.2 - Upryavy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do- 0 0 0 0 0
. | Gasné
2. | Upravy hodnot zasob 19 21 0 0 0
3. | Upravy hodnot pohledavek 0 0 -968 0 0
1L Ostatni provozni vynosy 8878 | 43248 | 12533 | 16548 | 14332
L. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 126 0 0 388
2. | Trzby z prodaného materialu 729 911 1524 2441 2256
3. | Jiné provozni vynosy 8149 42211 11009| 14107 | 11688
F. Ostatni provozni naklady 7732 35727 15322] 19920| 18321
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
2. | Zustatkova cena prodaného materialu 178 518 1253 2501 2 640
3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 51 55 58 51 51
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 0| -6000 0 3953 2388
5. | Jiné provozni naklad 7503 41154 14011 | 13415 13242
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 9096 | 33401| 22209 7 046 9378
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0
IV. 1. | Vynosy z podilii - ovladana nebo ovléddajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
V. 1 Vyl}osy, z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 264 624 1299 797 212
VL 1. | Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 264 624 1299 797 212
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0




J. Nakladoveé troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 0 0 0 0 0

Vil Ostatni finanéni vynosy 1778 2136 6 486 637 3026
K. Ostatni finan¢ni naklady 1270 2148 | 4981 3671 3788
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 772 612 2804 | -2237 -550
ok Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 9868 | 34013 | 25013 4809 8 828
L. Daii z ptijma 2163 6447 4762 1025 1861
L. Daii z ptijmu splatna 1965 6673 4823 1214 1607
Dan z ptijmut odlozena (+/-) 198 -226 -61 -189 254

ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 7705| 27566| 20251 3784 6967
M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
kx Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 7705| 27566 | 20251 3784 6967
’ Cisty obrat za GGetni obdobi = I + IL + IIL. + IV. + V. + VL + VIL gig i;‘g i% ;‘g 2%




PRILOHA P VI: UCETNI VYKAZY KONKURENCNI SPOLECNOSTI
V LETECH 2013-2017

AKTIVA 2017 2016 | 2015 | 2014 | 2013
b
AKTIVA CELKEM 84308 | 91 866 | 88 910 | 98 883 | 85 949
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 17520 | 17088 | 19 737 | 16 048 | 13 720
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.LIL. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
2.1. | Software 0 0 0 0 0
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM 0 0 0 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5.2. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 17284 | 16 838 | 19487 | 15792 | 13 466
B.L1. | Pozemky a stavby 10069 | 9392 | 9619| 9218 | 9364
1.1 | Pozemky 429 429 429 429 429
1.2 | Stavby 9640 | 8963 | 9190| 8789 | 8935
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 7215 7446 9868 | 6574| 2819
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 0 0 0 ol 1283
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 239
52. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0| 1044
B.IIIL. Dlouhodoby finanéni majetek 236 250 250 256 254
B.IIL1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2. Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0
3. Podily - podstatny vliv 0
4. Zapujcky a Gvery - podstatny vliv 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 236 250 250 256 254
6. Zapujcky a Givery - ostatni 0 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 66 658 | 74 662 | 68 968 | 82795 | 72 201
C.L Zasoby 28636 | 26 618 | 26 165 | 29 265 | 27 684
C.IL1. | Materidl 21535 | 21343 | 20 699 | 23 329 | 22 767
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 198 257 166 200 140
3. Vyrobky a zbozi 6903 | 5018 | 5300| 5736| 4777
3.1. | Vyrobky 4766 3541 | 3862 | 4227| 2989
3.2. | Zbozi 2137 | 1477 1438] 1509 | 1788




4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL Pohledavky 34060 | 35260 | 35970 | 25065 | 30 252
CIL1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
1.4. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
151, Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
152, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
153 Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
154, Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky 34060 | 35260 | 35970 | 25065 | 30 252
C.IL2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 20 056 | 21 087 | 21 340 | 22 471 | 28 649
2.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
2.4. | Pohledavky - ostatni 14004 | 14173 114630 | 2594 | 1603
241 Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
249 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
243, Stat - daiové pohledavky 0 384 955 | 1375 338
244, Kratkodobé poskytnuté zalohy 881 616 6341 11071 1234
245, Dohadné ¢ty aktivni 35 139 3 70 0
2.4.. | Jinépohledivky 13088 | 13034 | 13033 42 31
C.III. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
CIV PenéZni prostiredky 3962 | 12784 | 6833 | 28465 | 14265
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 404 331 390 205 205
2. Penézni prostiedky na uctech 355812453 | 6443 | 28260 | 13970
DL Casové rozliSeni 130 116 205 40 28
D.LI. Naklady ptistich obdobi 130 89 202 40 28

2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0

3. Piijmy piistich obdobi 0 27 3

PASIVA 2017 2016 2015 2014 2013
b

PASIVA CELKEM 84 308 | 91 866 | 88 910 | 98 883 | 85 949
A. Vlastni kapital 73518 | 73753 | 72492 | 72 922 | 68 681
AL Zakladni kapital 43 000 | 43 000 | 43 000 | 43 000 | 43 000
ALl | Zakladni kapital 43 000 | 43 000 | 43 000 | 43 000 | 43 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Azio a kapitalové fondy 8183 | 8183 | 8183 | 8183 | 8183
AILL | AZo 183 183 183 183 183
2. Kapitalové fondy 8000| 8000 | 8000| 8000 | 8000
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 8000 8000 | 8000| 8000 | 8000




2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci
23. | (+H) 0 0 0 0 0
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.JII. | Fondy ze zisku 5976 | 5976 | 5976| 5976 | 5491
A.IL1. | Ostatni rezervni fondy 5976 | 5976 | 5976| 5976| 5491
2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 16594 | 15334 | 15763 | 11522 | 8780
A.IV.1. | Nerozd€leny zisk minuljch let 16594 | 15334 | 15763 | 11522 | 8780
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)
3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi /+-/ 235 1260 430 | 4241 3227
A.VI. | Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. + C. | Cizi zdroje 10790 | 17824 | 16334 | 24 626 | 14 995
B. Rezervy 628 | 552| 557| 1128| 790
B.L1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
2. Rezerva na dan z piijmut 0 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 614 307
4. Ostatni rezervy 628 552 557 514 483
C. Zavazky 10162 | 17272 | 15777 | 23 498 | 14 205
ClL Dlouhodobé zavazky 580 563 531 275 208
ClLl. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 580 563 531 275 208
9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
9.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
9.2. | Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
9.3. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.II. Kratkodobé zavazky 958216709 | 15246 | 23223 | 13 997
CIL1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 14 15 10 14 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 507312113 11327 ]20035 | 11299
5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
3. Zavazky ostatni 4495 4581 3909 | 3174| 2698
8.1. | Zavazky ke spolecnikim 0 0 0 0 0
8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
8.3. | Zavazky k zam&stnanciim 1411 1332] 1201 ] 1183 1082
8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 791 745 663 635 604
8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 361 280 112 369 858




8.6. | Dohadné cty pasivni 1914] 2000 1919| 964| 132
8.7. | Jiné zavazky 18| 224 14 23 22
D Casové rozliSeni pasiv 289 84| 1335| 2273
D.1. Vydaje piistich obdobi 289 84| 1335| 2273
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0
TEXT 2017 2016 2015 2014 2013
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 139931 | 145315 | 133395 | 133 015 | 135049
IL Trzby za prodej zbozi 19539 20242 | 24196 | 25633 | 25340
A. Vykonova spotieba 128 832 | 131 022 | 123 878 | 123 805 | 125 524
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13067 | 13406 13887 | 14875 14195
Spotieba materialu a energie 99263 | 97686 88866| 88337 89900
Sluzby 16502 | 19930 21125] 20593 | 21429
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1135 230 377 -1337 851
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 28216 25759 24007 | 23046 | 21452
1. | Mzdové naklady 20661 | 18764 17485] 16760 | 15589
2. | Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 7555 6995 6522 6286 5863
21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6922 6372 5889 5649 5218
22 Ostatni naklady 633 623 633 637 645
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2931 3350 2753 1833 2 305
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2931 3323 2 745 1833 2 305
.1.1 ;ggravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tr- 2931 3323 2745 1833 2305
1.2 - Upryavy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do- 0 0 0 0 0
Casné
2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
3. | Upravy hodnot pohledavek 0 27 8 0 0
L. Ostatni provozni vynosy 430 537 392 1335 618
L. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 18 1 944 31
Trzby z prodaného materialu 410 310 303 364 545
Jiné provozni vynosy 20 209 88 27 42
F. Ostatni provozni naklady 1316 4525 6 895 7 498 7379
F. 1. | Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
2. | Zustatkova cena prodaného materialu 256 103 77 71 344
3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 165 243 268 209 134
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 74 -4 =571 -37278 531
5. | Jiné provozni naklad 821 4183 7121 | 44496 6370
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -260 1208 73 5138 3496
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0
v 1. | Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
V. L V}'n}osyy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 135 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy 17 12 15 21 24
VI 1. | Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 17 12 15 21 24
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné néklady 0 0 0 0 0
S| Nakladové troky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0




Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 0 0 0 0 0
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 618 383 113 132 740
K. Ostatni finanéni naklady 593 425 375 175 394
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 42 105 -247 =22 370
o Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) =218 1313 -174 5116 3 866
L. Daii z pf{jmt 17 53 256 875 639
L. Dan z pfijmi splatna 0 20 0 808 886

Daii z pt{jmt odloZzena (+/-) 17 33 256 67 -247
o Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -235 1260 430 4241 3227
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodateni za Gidetni obdobi (+/-) -235 1260 430 4241 3227
* Cisty obrat za u&etni obdobi = I + I + IIL + IV. + V. + VL + VI, 160 535 | 166 489 | 158 111 ] 160 136 | 161 771




PRILOHA P VII: UCETNI VYKAZY ODVETVI V LETECH 2013-2017

HODNOTY

ROK 2013

ROK 2014

ROK 2015

ROK 2016

ROK 2017

Aktiva celkem (A.+B.+C.+D.) [v tis. K]

43737 373,34

44 776 105,89

45143 513,52

47 091 647,22

45520438,14

B. Dlouhodoby majetek [v tis. K¢]

19 675 954,67

20177 970,32

20 208 365,25

20944 867,88

21 140 038,06

B.l. Dlohodoby nehmotny majetek [v tis. K¢] 211 412,42 213 585,96 301 906,57 333 391,90 333 391,90
B.Il. Dlohodoby hmotny majetek [v tis. K] 18217 908,13 | 18542 153,85| 18 366 597,21 | 19458 043,45| 19 635 140,89
B.Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek [v tis. K¢] 1246634,13| 1422230,50| 1539861,46| 1153432,53| 1171505,28
C. Obézna aktiva [v tis. K¢] 23898 724,88 | 24439323,91| 24674 048,40| 25936 131,64 | 24 168 893,06
C.1. Zasoby [v tis. K¢] 8845379,78| 914910891| 884839542| 9013975,38| 8079391,38
C.Il. Pohledavky [v tis. K¢] 11309 970,83 | 11495462,68| 12029517,22| 13596 907,60| 13832 935,02
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky [v tis. K¢] 634 294,25 743 066,66 | 1006142,79| 1599329,52| 2160512,01
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky [v tis. K¢] 10675 676,59 | 10752396,02| 11023374,43| 11997578,08| 11672 423,01
C.II.+C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek + Penézni prostredky [v tis. K¢] 3743374,26| 3794752,33 3796135,76| 3325248,66| 2 256566,66
A.+D. + Pohl.VK+ Casové rozlideni aktiv [v tis. K¢] 162 693,78 158 811,65 261 099,87 210 647,70 211 507,02

Pasiva celkem [v tis. KC]

43737 373,34

44776 105,89

45 143 513,52

47 091 647,22

45520 438,14

A. Vlastni kapital [v tis. K¢]

22 817 159,07

23568 677,99

23910 297,20

24917 491,98

25297 701,31

A.l. Zakladni kapital [v tis. K¢] 8068471,10| 7708410,12| 7604686,21| 7633038,57| 763305298
ALl + Al + ALIV. + AVI. Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku [v tis. K] 11981 383,83 | 13 150797,93| 13904 899,25| 13837 142,84 | 14181 873,89
A.V. VH za Gcetni obdobi [v tis. K¢] 2767 304,14| 2709469,95| 2400711,74| 3447310,57| 3482774,43
B.+C. Cizi zdroje [v tis. K¢] 20907 668,81 | 21179879,15| 21105385,56| 21563633,18| 20105 792,45
B. Rezervy [v tis. K¢] 615 843,79 694 475,83 814 511,90 969 824,13 975 519,92
C. Zavazky [v tis. K] 20291 825,02 | 20485403,32| 20290873,66| 20593 809,04 | 19 130 272,54
C.l. Dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 5045507,58| 5147490,56| 5023581,96| 3408931,13| 2847678,69
C.1.1.+C.I.5. Vydané dluhopisy a dlouhodobé sménky k thradé [v tis. K¢] 211 165,66 210 416,94 20 685,05 20 353,80 20 353,80
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim dlouhodobé [v tis. K¢] 1219 076,24 1057 881,49 1379 409,12 888 876,56 515 449,09
C.1.3.+C.1.4.+Cl.6.+Cl.7+Cl.8.+Cl.9. Ostatni dlouhodobé zavazky [v tis. K] 3615265,68| 3879192,13| 3623487,79| 2499700,77| 2311875,81

C.1l. Kratkodobé zavazky [v tis. K¢]

15246 317,44

15337912,76

15267 291,70

17 184 877,92

16 282 593,85




C.I1.1.+C.11.5. Vydané dluhopisy a sménky kratkodobé k uhradé [v tis. K¢] 7 310,00 1211,44 3 518,00 0 0
C.I1.2. Zavazky k Uvérovym institucim [v tis. K] 2688459,04| 2871346,74| 3050918,52| 2125243,98| 200599761
C.I1.3.4+C.I1.4.+CIl.6.+CII.7+CII.8. Ostatni kratkodobé zavazky [v tis. K] 12 550548,40| 12 465354,59| 12212 855,18 | 15059 633,94 | 14276 596,24
D. Casové rozliseni pasiv [v tis. K¢] 223 710,12 237 964,69 148 524,82 142 659,18 137 298,18

I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb [v tis. K¢]

44 978 125,14

46 012 904,90

45 541 891,22

47 476 835,00

48 261 743,72

IIl. Trzby za prodej zboZi [v tis. K¢]

10162 720,13

10211 576,65

11 434 195,85

11 347 043,35

10 746 029,88

A. Vykonova spotfeba [v tis. K¢]

46 423 009,16

47762 029,54

48 519 812,05

49 685 701,88

48 914 729,43

A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi [v tis. K¢] 6952 608,76 7064880,97| 764303595| 7352207,55| 6587381,48
A.2.+A.3. Spotieba materidlu a energie a sluzby [v tis. K¢] 39470400,40| 40697 148,57 | 40876776,10| 42333494,32| 42327 347,95
B.+C. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + Aktivace [v tis. Kc] -3704 220,14 | -3408065,75| -3322228,60| -4306633,79| -4308515,73
D. Osobni naklady [v tis. Kc] 6131122,10| 6195488,91| 6435567,43| 6802251,37| 7346517,98
D.1 Mzdové néklady [v tis. K¢] 4281636,87| 4396589,35| 4590270,31| 4875981,60| 5333446,87
D.2. Ndklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi a ostatni naklady [v tis. K¢] 1849 485,23 1798 899,56 1845 297,12 1926 269,76 2013071,11
D.2.1 Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi [v tis. K¢] 1 708 900,08 1647 027,25 1639 472,54 1739741,31 1831971,91
D.2.2 Ostatni naklady [v tis. K¢] 140 585,15 151 872,31 205 824,58 186 528,45 181 099,20
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maj. [v tis. K&] 1812231,81| 2054306,05 2158947,00| 2031456,88| 2309 290,79
J. Nakladové uroky a podobné naklady [v tis. K¢] 194 710,83 186 710,25 174 725,30 147 022,25 123 151,88
** VH pred zdanénim [v tis. K¢] 3396118,87| 3260063,97| 2882542,27| 4176410,86| 4220653,61
L. Dan z pfijmu [v tis. K¢] 628 814,72 550 594,03 481 830,53 729 100,29 737 879,18
*** VH za ucetni obdobi [v tis. K¢] 2767 304,14| 2709469,95| 2400711,74| 3447310,57| 3482774,43




