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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti s cilem dopo-
rucit jejich vhodné fizeni s dopadem na hospodaisky vysledek spolecnosti. Teoreticka ¢ast
je rozdélena na pét zékladnich ¢asti, z nichz prvni je ivodem do zuctovacich vztahti, na ni
navazuje kapitola zaméfena na pohledavky a jejich vznik, ocenéni, rozdé€leni a dalsi aspekty
tykajici se pohledavek az po jejich zanik. Samostatnou Cast tvoii zajisténi pohledavek, jejimz
cilem je zamezit vzniku pohledavek po splatnosti. Na ptipadné nedodrZeni terminu splatnosti
navazuje zavérecny oddil zaméfeny na pohledavky a jejich fizeni po lhité splatnosti. V za-
véru teoretické Casti prace jsou charakterizovany zavazky a jejich zivotni cyklus v ucetnic-
tvi. Uvodem praktické ¢asti je predstaveni spole¢nosti a nasledna stru¢na majetkova a fi-
nan¢ni analyza, na kterou bude navazovat analyza pohledavek a zdvazkl s vyuzitim ukaza-
telti aktivity a pomérovych ukazateli. Zhodnocen bude také systém fizeni pohledavek ve
spole¢nosti a opravné polozky spolu s odpisy. Vystupem bakalatské prace je vyhodnoceni
soucasného stavu a vytvofeni navrhu reagujiciho na zjisténé nedostatky a doporuceni pro

efektivni fizeni pohledavek a zavazkl ve spolecnosti.

Klicova slova: pohledavky, zdvazky, obchodni vztahy, opravné polozky, odpis

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on receivables and liabilities from the business relationship
in the selected company, having a goal to recommend their appropriate management with
respect to a company economic result. The theoretical part is divided into five parts, first
part consists introduction to business relations, followed by second part focused on receiva-
bles — specifically their creation, valuation, division and other aspects until their termination.
Securing of receivables is the subject of the next separate chapter, having a goal to prevent
from overdue receivables. Eventual missed due date is followed by a final section focused
on receivables and their overdue management. Liabilities from business relations and their

life cycle in accounting are characterized at the end of the theoretical part.

Introduction of the practical part consists of the company profile and brief balance sheet
analysis, followed by analysis of receivables and liabilities using activity and ratio indica-
tors. Company’s receivable management is being also assessed, together with adjustment

items for receivables and depreciation of receivables.



The output of the bachelor thesis is an evaluation of the current situation and creation of a
proposal, which responds to discovered shortcomings and presents recommendations for ef-

fective management of company receivables and liabilities.

Keywords: receivables, liabilities, business relationship, adjustment items, depreciation of

receivables
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UvVOoD

V soucasné dob¢, kdy je stale vice popularni nakup zbozi a sluzeb na fakturu, tedy obchodni
uvér s odlozenou splatnosti, se ¢im dal vice podnikatelskych subjekt dostava do platebni
neschopnosti. Po¢atkem zacarovaného kruhu je situace, kdy dluznik neplati své zavazky
vcas a tim vyviji tlak na spolecnosti, které nedostavaji zaplaceno ve stanovené lhité a dosta-
vaji se tak sami do prodleni vic¢i svym vétitelim. Obchodni Gvéry jsou pro spolecnosti nej-
levnéjsi formou financovani s nizkym rizikem postihu a jesté niz§im urokem pii nesplnéni
svych povinnosti (smluvni pokuty a pendle) a proto by tyto spole¢nosti mély mit své pohle-
davky dostatecné zajistény. K tomu slouzi zajistovaci prostiedky a vytvoieny systém fizeni

pohledavek a zavazki ve spolecnosti.

Tématem bakaléaiské prace jsou pohledavky a zadvazky z obchodnich vztahi ve vybrané spo-
le¢nosti. Tato prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast vymezuje
pojmy tykajici se pohledavek a zavazki s vyuzitim odborné literatury. Prvni Cast prace je
vénovana uvodu k pohleddvkdm — zGc¢tovacim vztahtim, které jsou legislativné vymezeny
v Ceskych uéetnich standardech. Navaznosti k zaétovacim vztahtim jsou samotné pohle-
davky — v praci je vymezeny cely Zivotni cyklus pohledédvek, jejich charakteristika, rozdéleni
a ocenéni pii vzniku, dale opravné polozky a odpisy, které jsou pfechodnym nebo trvalym
snizenim hodnoty a v neposledni fad¢ zanik pohledavek. Dalsi kapitola bude zaméfena na
preventivni zajiSténi pohledavek, které je mozné vyuzit pii aplikaci zajistovacich prosttedkti
definovanych v Obc¢anském zakoniku. Pokud se nepodaii pohledavky zajistit a dostanou se
do statutu pohledavek po splatnosti, prace bere v potaz i tuto moznost a v posledni ¢ast bude
proto vénovana fizenim pohledavek po lhité splatnosti. Zavére¢nym oddilem teoretické Casti
budou zévazky, které jsou opakem pohledévek a ve spolecnosti vznikaji ndkupem zbozi ¢i
sluzeb od dodavatelt. Literarni reSerSe tykajici se zavazkli bude zaméfena na jejich rozde-

leni, ocenéni, uctovani a zanik.

Ziskané poznatky z teorie budou nasledné aplikovéany v praktické ¢asti. V jejim uvodu bude
predstavena spolecnost, ktera je pfedmétem této prace, predevsim predmét podnikani, orga-
niza¢ni struktura, historie, zaméstnanci a Ucetnictvi. Na poc¢atku prace bude provedena
strucna vertikalni a horizontalni analyza jak majetkové, tak finan¢ni Casti rozvahy, ktera vy-
hodnoti obecny stav vykazovanych hodnot se zamétenim na pohledavky a zévazky, piede-

v§im jejich podil na celkovém majetku spolecnosti. Nekteré prvky zrozvahy budou
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srovnany v ramci odvétvi, kterého je spole¢nost soucasti a budou tak objektivné vyhodno-

ceny. Dalsi kapitola bude zamétena jiz konkrétn€ na rozbor pohledavek spolecnosti.

Nejprve budou podany informace o evidenci a uctovani pohledavek ve spole¢nosti, navazo-
vat bude jejich struktura k 31.12.2018 podle data splatnosti (rozdéleni do lhuty splatnosti,
po splatnosti do 30 dnti, od 31 do 60 dnti, od 61 do 90 dnil a po splatnosti vice nez 91 dnil)
v penéznim vyjadieni a posouzeni jejich mozného rizika na spolecnost. Nasledovat bude
piehled o stavu dluznikti k rozvahovému dni, pfedevsim za kolika odbérateli méla spolec-
nost pohledavky a kolik z nich ma své zavazky jiz po datu splatnosti. Dal§im dalezitym uka-
zatelem v pohledavkéch je jejich vyvoj v Case, ktery bude analyzovany za obdobi 2014-
2018. Zavér této Casti bude vénovany vypoctiim doby obratu pohledavek v jednotlivych le-

tech, ktery posoudi, za jakou dobu spole¢nost primérné inkasuje za své pohledavky.

Samostatnou ¢asti bude 1 analyza zavazkl vybrané spolecnosti. Podobné jako u pohledavek,
bude posouzena jejich struktura k 31.12.2018 podle data splatnosti, dale piehled o stavu
dluzniki k tomuto datu, vyvoj zdvazkl z obchodnich vztahti po lhtité splatnosti za posled-
nich 5 let a v neposledni fad€ vypocet doby obratu zavazku (tedy stanoveni primérné délky
od data piijeti faktury po jeji uhradu) a vypocet ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je rozdi-
lem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Na zaklad¢ tohoto vypoctu bude stano-
veno, zda spoleénost disponuje dostate¢né vysokym CPK a zda by byla schopna pokracovat

ve své bézné Cinnosti 1 v piipade, kdy by byla povinna dostat vSem svym zavazkim.

Na zaklad¢ ziskanych podkladf bude zhodnocen i systém fizeni pohledavek po lhité splat-
nosti, analyza opravnych polozek a odpisti. Zavér prace bude zaméfeny na vyhodnoceni zjis-
ténych udajt, ktery povede k jejich celkovému zhodnoceni a doporuceni v oblasti pohleda-

vek a zavazki z obchodniho styku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Préce si klade za cil doporucit a navrhnout zlepseni fizeni pohledavek a zavazkl z obchod-
nich vztaht, pfedevsim jejich eliminaci po lhuté splatnosti. Tohoto cile bude dosazeno pro-
vedenim analyzy stavu pohledavek a zavazkli z obchodnich vztaht ve vybrané spolecnosti,
ktera se zabyva komplexnimi sluzbami v opravarenstvi osobnich, nakladnich i pfipojnych

vozidel, prodejem nahradnich dilt, vyrobou a opravou autoagregatii ve Zlinském kraji.

Cil je realizovan prostfednictvim teoretické Casti prace, ktera je zpracovana pomoci odborné
literatury a pfisluSnych pravnich norem. Tato ¢ast je provedena metodou literarni reserse.
Vychodiskem pro praktickou ¢ast jsou ziskané teoretické poznatky, které jsou aplikované na
vybranou spolecnost. Ziskana data spolecnosti jsou zpracovana metodou analyzy, tedy roz-
kladem na dil¢i €asti. Prvni z nich je vertikalni a horizontdlni analyza s vyuzitim komparace,
tedy srovnanim s odvétvim, kterého je spolecnosti soucasti. Nasledné analyzy se tykaji po-
hledavek a zavazkii z obchodnich vztaht, predev§im téch po lhité splatnosti. Pro proces fi-
zeni pohledavek po splatnosti je vyuzito legislativnich postupi vymezenych v teoretické

¢asti a jejich aplikace ve spolecnosti.

Zavérecna doporuceni jsou vytvorena na zakladé provedenych analyz. Navrhy na zlepSeni
stavajiciho stavu se zaméfenim na eliminaci pohledavek a zavazkl po terminu splatnosti a

spravné uctovani opravnych polozek jsou zpracovany pomoci metody syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZUCTOVACI VZTAHY - CUS 17

Vymezeni zuétovacich vztahti nalezeme v Ceském téetnim standardu pro podnikatele &.
017, ktery je tak jako ostatni standardy roz¢lenény na tfi zédkladni ¢asti a to cil, obsahové
vymezeni a postup uctovani. Cilem a obsahovym vymezenim uvedeného standardu je sta-
noveni zakladnich postupti G¢tovani v oblasti zi¢tovacich vztahli v souladu s pouzivanim
G¢etnich metod UJ v pohledavkach za upsany zakladni kapital, v kratkodobych a dlouhodo-
bych pohledavkach, v polozkach Casového rozliseni aktiv a pasiv, v dohadnych tctech a vy-

danych dluhopisech (MFCR, ©2005 — 2013).

CUS vydavéa Ministerstvo financi a jeho cilem je dosaZeni souladu G&etnich metod, postupu
uctovani a zajisténi vys$i miry srovnatelnosti U€etnich zavérek, které pouzivaji ucetni jed-
notky na zakladé ZoU. CUS nejsou pravnim piedpisem a jejich pouzivani neni pro UJ za-
vazné ani vynutitelné, av§ak pokud podle standardl neuctuji, maji povinnost timto odchyle-
nim zajistit vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a zdivodnit to v ptiloze ucetni za-

vérky (Steker, Otrusinova, 2016, s. 37).

Jejich vydani oznamuje MF ve Finan¢nim zpravodaji a najdeme je na webovych strankach
MFCR v sekci verejny sektor—icetnictvi a vicetnictvi statu—ticetnictvi podnikatelii a nezi-
skového sektoru—pravni predpisy— Ceské iicetni standardy pro podnikatele a neziskovy

sektor (MFCR, ©2005-2013).

Smérna G¢tova osnova pro podnikatele obsahuje celkem 10 uctovych tiid a tato prace je

zamétena na 3 Uctovou tfidu, tedy zactovacim vztahtim.

Skupiny 3 uctové tfidy:

e 31 —pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
o 32 —zivazky (kratkodobé)

e 33 —zhCtovani se zamé&stnanci a institucemi
e 34 —zG¢tovani dani a dotaci

e 35 —pohledavky za spolecniky

e 36— zavazky ke spole¢niklim

e 37 —jiné pohledavky a zavazky

e 38 —prechodné ucty aktiv a pasiv

e 39— opravna polozka k zic¢tovacim vztahiim a vnitini zactovani
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2 POHLEDAVKY

2.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavkou se rozumi urcité pravo véfitele pozadovat vici dluznikovi plnéni konkrétniho
dluhu vzniklého ze zdvazkového vztahu. Vznika tak oboustranny vztah, kdy ma véfitel pravo
vzniklé plnéni vymahat a na druhé strané vystupuje dluznik, ktery ma povinnost pohledavku
splatit. K zéniku pohledavky dochazi v okamziku uspokojeni vétitele. V praxi je timto oka-

mzikem nejcastéji thrada dluzné ¢astky dluznikem (Strouhal, 2018, s. 115).
Uttovani pohledavek se ¥idi jak Gi¢etnimi, tak pravnimi predpisy (napt. ZoK, OZ, zdkonik
prace, ZDPH). Vzniklad pohledavka se uctuje na konkrétnich syntetickych uctech podle

vztahu k véftiteli v prislusné skupiné uctlh — u obchodnich vztahti k odbérateli, ke spolecni-

kiim obchodni korporace a podobné (Novotny, 2019, s. 142).

60 —trzby (vynosy)

64 —lingé provozni vynosy 31 -Pohledavky 32 —Prijate zalohy

Vystavena fa Zuctovani zalohy pfi
Lﬁrudejni;ﬁﬂﬂhﬁ;[}fH] vystavene faktuie
= & > Bl t oty
na bankovni ucet

34 - DPH 22 —Bankowvni ucet
DPFH Uhrada doplatku =
e } { =

Obrazek 1 Uétovani pohledavek (Novotny, 2019; Vlastni zpracovani)

Robinson (2015, s. 201) ve své knize uvadi obchodni pohledavky (trade receivables) jako
jeden z typl finan¢nich uctd, na némz se shromazd’uji dluzné ¢astky od zakaznikl za jiz
dodané zbozi nebo poskytnuté sluzby. Udaje z tohoto uétu jsou dilezitym podkladem pro
rizné analyzy - naptiklad nartist pohledavek vii¢i trzbam je moznym signalem, Ze spole¢nost

ma problémy s tthradami od svych zékaznikd.
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2.2 Rozdéleni pohledavek

Steker a Otrusinova (2016, s. 90-91) rozdéluji pohledavky ze dvou hledisek. Prvnim z nich
a podle mého nézoru i nejb€znéjsim, je rozdéleni pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé.
Za kratkodobé pohledavky se povazuji ty, jejichz doba splatnosti je k okamziku sestaveni
ucetni zavérky krat$i nez 1 rok. Dlouhodobé pohledavky jsou naopak ty, u nichz je doba
splatnosti k okamziku sestaveni ucetni zavérky delsi nez 1 rok. Do dlouhodobych pohleda-
vek se zahrnuje také odlozena danova pohledavka. Druhym hlediskem je pak evidence podle
jednotlivych dluzniki — pohledavky za zaméstnanci, za statem, pohledavky z obchodnich

vztaha a dalsi.

Pilatova (2018, s. 63) rozd¢luje pohledavky na dvé skupiny a to pohledavky vlastni a cizi.
Pohledavky vlastni jsou ocefiovany ve jmenovité hodnoté a jejich vznik je podminén vyda-
nim faktury, ktera je uctovana vysledkové (ve vyjimecnych ptipadech rozvahove). Pohle-
davky cizi se ocenuji na urovni potfizovacich néklada (véetné ostatnich nakladu, které sou-
viseji s pofizenim) a vznikaji zati¢tovanim smlouvy ustanovujici postoupeni pohledavky do
aktiv postupnika, ktery je novym véfitelem. Pohledavka, ktera je nabyta postoupenim neni
uctovana do vynosi, ale je zvysujici polozkou aktiv. ZoR pouziva pojem ,,rozvahova hod-
nota pohledavky®, coz je jmenovitd hodnota pohledavky vlastni a pofizovaci cena pohle-
davky, ktera byla nabyta postoupenim. Tyto hodnoty musi byt vzdy snizené o pfipadné pfi-
jaté platby — ¢aste¢né uhrady.

2.2.1 Rozdéleni pohledavek po splatnosti

Jiz pti vzniku pohledavky by méla UJ ovéfit bonitu klienta a posoudit tak, zda je schopny
svym zavazklim dostat v¢as. ,,Prace s pohledavkami v ramci likvidacniho Fizeni ¢i pripadné
resp. spravce konkurzni podstaty. Spravné ocenéni, zarazeni a zajisténi pohledavek velmi

vyrazné ovliviiuje konecny vysledek likvidace *“ (Voznakova, 2007, s. 71).
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Tabulka 1 Rozd¢leni pohledavek (Voznakova, 2007; Vlastni zpracovani)
Bézné Neni divod pochybovat o vyrovnani pohledavky vcéas — dluznik je

v pfiznivé finan¢ni situaci.

Sporné Dluznik nesouhlasi s podminkami pohledavky (¢astka, doba splatnosti,

formalni nélezitosti apod.)

Pochybné Pohledavka byla jiz splatna a dluznik byl upomenut (upominka telefo-
nickd nebo pisemnd, soudni fizeni) a vyzvan k uhrad¢, na zakladé které

je thrada jiz pravdépodobna.

Nedobytné Pohledavka jiz vykazuje znaky nendavratnosti (pfipadné névratnosti
v malé ¢astce). Nedobytna pohledavka je vzdy ta, kterd je pfedmétem

konkurzniho nebo vyrovnavaciho fizeni.

2.3 Ocenovani pohledavek

Pohledavky jsou ocenovany k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu a k okamziku sesta-

veni G¢etni zavérky (Steker, Otrusinova, 2016, s. 92).

2.3.1 Ocenéni k okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu

Datem uskute¢néni ucetniho ptipadu se rozumi okamzik vzniku pohledavky. Tim miiZe byt
naptiklad den vystaveni faktury. K tomuto datu je mozné ocenit bud’ jmenovitou hodnotou
nebo porizovaci cenou. Ocenéni potfizovaci cenou se pouzije u pohledavek nabytych za
uplatu nebo vkladem a soucasti této ceny jsou i naklady s pofizenim souvisejici — naptiklad
naklady vynaloZené na znalecké ocenéni, odmény pravnikiim a provize (Steker, Otrusinova,

2016, s. 92).

2.3.2 Ocenéni k okamziku sestaveni ucetni zavérky

Steker a Otrusinova (2016, s. 92) definuji také ocenéni k okamziku sestaveni uéetni zavérky,
kterym je rozvahovy den (pfipadné jiny okamzik, ke kterému UJ sestavuje ucetni zavérku).
Cast&jsi ocenéni je historickou cenou, ktera je rovna piivodnimu ocenéni jmenovitou hod-
notou nebo potfizovaci cenou snizenou o piipadné opravné polozky. Druhym typem ocenéni
je realna hodnota, kterd je mozna pouze u vybranych polozek aktiv a zdvazka — napiiklad
pohledavky urcené k obchodovani nebo pohledavky, které jsou ocenéné redlnou hodnotou

podle zvlastniho pravniho ptedpisu (pii pfemeéné obchodni spolec¢nosti a druzstev).
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2.4 Opravné polozky k pohledavkim

Opravné polozky jsou vytvareny k pohledavkam, které jsou po lhité splatnosti z diivodu
prechodného sniZeni jejich hodnoty (nikdy ne k navySeni), na zdklad¢ provedené inven-
tarizace. Pokud by se nejednalo pouze o prechodné snizeni, ale o trvalé, mluvily bychom o
odpisu pohledavky, ktery by se uétoval vysledkové do nakladi. Ugelem tvorby OP je vyjad-
feni rizika nezaplaceni pohledavky, kdy se sniZi jeji ocenéni v ucetni zavérce podniku v sou-
ladu se zadsadou opatrnosti a podani vérného a poctivého zobrazeni UZ (Chalupa et al., 2017,

s. 230; Steker, Otrusinova, 2016, s. 104).

Uctovani vzniku a zaniku opravnych polozek danove uznatelnych (zakonnych) a ucetnich

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Uétovéani vzniku a zru$eni OP (Chalupa et.al., 2017; Vlastni zpracovéni)

Zaucétovani OP ucetnich

Tvorba OP 559 391
ZruSeni OP 391 559
Tvorba OP 558 391
ZruSeni OP 391 558

Pouzité ucty v tabulce:

559 — tvorba a zac¢tovani tcetnich OP v provozni ¢innosti (ndkladovy — nedanovy)
558 — tvorba a zac¢tovani zakonnych OP v provozni oblasti (ndkladovy danovy)

391 — OP k pohledavkam

Kadlec (2017, s. 234) ve své knize doporucuje k uétu 391 vytvorit minimélné tyto analytické

ucty:
e OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni

e OP k pohledavkam vzniklym od 1.1.2014 tvotfené podle §8a ZoR (20 az 100%)
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e OP k pohledavkdm vzniklym do 1.1.2014 tvofené podle §8a ZoR (50 nebo 100%)
e OP tvofené podle §8b ZoR
e OP tvofené podle §8c ZoR

Jak je z vySe uvedeného ziejmé, rozeznavame OP Ucetni a zakonné. Hlavnim kritériem pro
jejich rozliseni je, Ze u¢etni OP si stanovuje sama UJ ve vnitini smérnici a nejsou datiové
uznatelnym nakladem (jejich vykazani neovlivituje vysi VH), kdezto zdkonné vychazeji ze
zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich
predpisti a je mozné je vytvaret za urcitych podminek — OP nad ramec tohoto zdkona jsou

danové neucinné (Steker, Otrusinova, 2016, s. 104).

2.4.1 Postup stanoveni OP

Kostihova (2018) ve svém ¢lanku doporucuje postup, jak by mél mél podnik postupovat pii

vytvareni OP a jaké otazky si pted jejich tvorbou zodpovedét:

1. Neni pohledavka promléena?

Dulezitym faktorem pro rozpoznani pohledavky, kterd je zptisobila k tomu, aby k ni byla
vytvotena OP je podminka, Ze tato pohledavka nesmi byt proml¢ena. Promlceci lhtta je
obecné 3 roky, ale existuji piipady, kdy tato lhlita nebéZzi (soudni fizeni, insolvence). Kadlec
(2018, s. 238) dopliuje, Ze pokud dluznik uzné sviij dluh, promlci se pravo za 10 let ode dne,
kdy byl dluh uznéan, pokud neni spolu s timto uznanim urcena i1 doba, do které se zavazuje
svlj dluh splnit. V takovém ptipad¢ se pravo proml¢i za 10 let od posledniho dne urcené
doby. Pokud by u pohledavky hrozilo riziko promléent, je UJ povinna tuto pohledavku ode-

psat jesté nez uplyne promlceci lhiita a vést ji na podrozvahovych tctech.

2. Je mozné tvorit OP?

OP Ize vytvofit k pohledavkam splitujici nasledujici charakteristiky:

e Pfi vzniku byly Gétované do vynost
e Tyto vynosy nebyly osvobozené nebo nezahrnované do ZD
e Nejednd se o neuhrazené smluvni pokuty a Groky z prodleni

3. Pocet mésicu a paragraf

Dilezitym parametrem je vypocet mésicti od data splatnosti k datu, ke kterému chce
UJ tvofit OP k pohledavce a stanoveni na zakladé kterého z nasledujicich paragrafii

ZoR bude postupovat.
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2.4.2 § 8-Zakonné OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

Poplatnici dané z ptijmu, ktefi vedou ucetnictvi, mohou vytvoftit OP ve vysi 100% rozvahové
hodnoty pohledéavky, ktera je ptihlaSend k soudu (od zahdjeni insolvencniho fizeni do konce
lhiity, kterou stanovi soud v jeho rozhodnuti o ipadku). Opravné polozky, které byly vytvo-
fené na zékladé tohoto paragrafu musi UJ zrusit v navaznosti na vysledky insolvenéniho
fizeni nebo pokud ji ucinné€ poptel vetitel, dluznik, insolvenéni spravce nebo pokud pomine

divod pro existenci pohledavky (Chalupa et al., 2017, s. 231).

2.4.3 § 8a-Zakonné OP k nepromlé¢enym pohledavkiam splatnym po 31.12.1994

Legislativa upravujici pohledavky splatné do 31.12.2013

OP k pohledavkam, které jsou nepromlcené a splatné po 31.12.1994 Ize tvofit za piedpo-
kladu, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6 mésicii do vyse
20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky — ta mize byt maximalné 200 000 K¢ (usta-
noveni platné s u¢innosti od 1.1.2008). Pokud by tato hodnota byla piekrocend, je mozné
vytvofit zdkonné OP pouze za podminky, Ze bylo k t¢émto pohledavkam zahajeno rozhod¢i
fizeni v souladu se zdkonem ¢€.216/1994 Sb. O rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich né-
lezli, ve znéni pozdéjsich predpisi nebo soudni fizeni, spravni fizeni podle zakona ¢.
500/2004 Sb. Spravni tad, ve znéni pozdéjsich predpist a Ze se poplatnik dané z piijmu
téchto fizeni fadné ucastni a za podminek stanovenych v nésledujici tabulce (Chalupa et al.,

2017, s. 231-232).

Tabulka 3 Vyse vytvoieni OP k pohledavkam (Kadlec, 2018; Vlastni zpracovani)

Od konce sjednané lhiity splatnosti Do vySe neuhrazené rozvahové hodnoty

uplynulo vice nez pohledavky

6 mésicu 20 %

12 mésicu 33 %
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18 mésicu 50 %
24 mésicu 66 %
30 mésici 80 %
36 mésicu 100 %

Legislativa upravujici pohledavky vzniklé od 1.1.2014

Tabulka 4 Vyse vytvofeni OP k pohledavkdm vzniklym po 1.1.2014 (Kadlec, 2018; Vlastni

zpracovani)

18 mésicu 50 %

36 mésicu 100 %

U pohledavek, které byly nabyté postoupenim a jejich rozvahova hodnota ptesahla 200 000
K¢ se mohou tvotit OP podle vyse uvedené tabulky jen v ptipadé, pokud bylo ohledné téchto
pohledavek zahajeno fizeni — rozhod¢i, soudni nebo spravni a poplatnik dané z ptijmu je
tohoto fizeni ucastnikem. Nelze tvofit OP za ¢leny obchodni korporace za upsany VK a
k pohledavkam za spojenymi osobami. Opravna polozka je zruSena pokud by byla pohle-

davka uhrazena, proml¢end nebo daiiové odepsana (Chalupa et al., 2017, s. 231).

2.4.4 § 8b — Zakonné opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Opravné polozky k pohleddvkam podle §8 a §8a ZoR mohou vytvaret poplatnici dan€ z pii-
jmu vedouci Ucetnictvi a ti ktefi ruci za celni dluh (na zdkladé celniho zékona), k pohledav-
kam, které vznikly jako ruceni za tento celni dluh. Podle celniho zdkona lze vytvaret OP

pouze do vySe provedené uhrady celniho dluhu (Chalupa et al., 2017, s. 233).

2.4.5 § 8c— Zakonné opravné polozky k pohledavkam do 30 000 K¢

Pokud rozvahova polozka pohledavky neptesdhne hodnotu 30 000 K¢ bez ptislusenstvi
(smluvni pokuty, uroky) a za splnéni podminek stanovenych ZoR §8a, mize UJ vytvofit OP
ve vysi 100% rozvahové hodnoty za ptredpokladu, Ze od konce sjednané doby splatnosti

uplynulo vice jak 12 mésicti (Chalupa et al., 2017, s. 233).
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2.4.6 U&etni opravné polozky

ZoU ustanovuje v § 25, Ze kazda UJ mé povinnost pii ocetiovani majetku a zavazki ke konci
rozvahového dne brat v tvahu jejich mozna rizika a ztraty, i pfipadné snizeni hodnoty. Po-
kud tedy existuje skutecnost, kterd nasvédcuje tomu, ze pohledavky nebudou zaplaceny, je
UJ povinna vedle tvorby zdkonnych OP uétovat i o Giéetnich OP — postup tvorby a pouziti je

uveden v §55 vyhlasky k ZoU.

Kadlec (2017, s. 234) k uetnim opravnym polozkam uvadi: ,, Ke konkrétni pohleddvce je
mozné vytvaret zaroven zdkonné i ucetni OP, vzdy vsak plati, Ze soucet OP vytvorenych ke
konkrétni pohleddvce nesmi presahnout ucetni hodnotu pohleddvky na rozvahovém uctu,

k niz je OP tvorena “.

2.5 Odpisy pohledavek

Vyjadieno slovy Novotného (2018, s. 151) se odpisem pohledavky rozumi ptimé snizeni
hodnoty pohledavek, které je trvalého charakteru a zadroven doporucuje odpis téch pohleda-
vek, které jsou nedobytné, problematicky vymahatelné nebo pochybné. Voznakova (2007,
s. 77) dopliuje, Ze odpis se promitne do nakladl a jedna se o nevratny proces snizeni hodnoty

pohledavek — pohledavku jiz nebude mozné ocenit do ptivodni hodnoty.

2.5.1 Ugetni odpis

Ucetni odpisy jsou takové, které provadi UJ podle svého rozhodnuti na zakladé vnitropod-
nikovych smémic a jejich stanoveni je tedy plné v kompetenci UJ. Tyto odpisy jsou dafiové
neucinné. U ucetnich odpist se nejcasteji vyuziva metoda ¢asovych odpisi, kdy je majetek
odepisovany podle ¢asu. Pokud by pfedpokladané néklady na vyméhani pohledavky mély
presahnout vytézek z ni, spolecnost ji odepise ucetné a nebude danové ucinna (Vozidkova,

2007, s. 78; Kadlec, ©2013).

2.5.2 Danovy odpis

Danovym odpisem, ktery je mozné danové uplatnit je pohledavka ve vysi 100% u poplat-
nikd, ktefi vedou ucetnictvi, pokud tato pohledavka neni proml¢ena. Tato hodnota je bud’
jmenovita hodnota, piipadné vysSe potizovaci ceny, kterou jsou pohledavky nabyté postou-

penim, vkladem a nebo pti pfeméné spolecnosti (MartiSkova, ©2017).

Martiskova (2017) uvadi tyto podminky, potfebné k danové ucinnému odpisu pohledavek:
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e Vznik pohledavky byl zati¢tovany ve vynosech a tento ptijem nebyl od dané osvo-
bozen a je mozné k pohledavce uplatiiovat OP

e Pokud by OP k pohledévce uplatnit nesly a divodem by bylo, ze od jeji splatnosti
neuplynulo vice nez 18 mésict

e K pohledéavce nelze uplatit OP a jeji jmenovitd hodnota byla v okamziku vzniku vice
nez 200 000 K¢ a k niz nebylo zahdjeno rozhod¢i nebo soudni fizeni nebo spravni

fizeni za dluznikem:

1) U kterého soud zrusil konkurz z divodu, Ze majetek dluZznika je nepostacujici a po-
hledavka, kterou véfitel prihlasil k insolvenénimu soudu a ktera méla byt vyporadana
z majetkové podstaty.

2) Jenz uz je v tipadku nebo mu hrozi v ndvaznosti na zaklad¢ insolvenéniho tizeni.

3) Ktery zemfel (pohledavku nebylo mozné vymahat na dédicich dluznika).

4) Byl pravnickou osobou a zanikl (bez pravniho nastupce, a pokud véfitel nebyl spo-
jenou osobou s puvodnim dluznikem).

5) Na jeho majetek je uplatiovana vefejna drazba a k tomuto majetku se vdze dana po-
hledéavka.

6) Jeho majetek je postizen exekuci a k tomuto majetku se vaze dané pohledavka.

Naopak mozné neni odepsat pohledavku, ktera vznikla po 1.1.2004 a neovlivnila zéklad dané
1 pfestoze nastaly zdkonné diivody odpisu. Tyto pohledavky mohly vzniknout naptiklad z ti-

tulu ruceni, uvért a ptjcek, zaloh.

2.6 Poskytnuté zalohy

Podnik mtize zaplatit zalohu dodavateliim za provedenou sluzbu nebo dodany majetek. Do-
davatel tak miize vystavit zadlohovou fakturu (nejedné se o danovy doklad), o které bude
podnik G&tovat az o jejim zaplaceni — timto zaplacenim vznika UJ pohledavka na zbozi

(sluzbu), ktery zatim nebyl dodan, ale uz je zaplaceny (Fucikova, ©2011).

Naésledujici tabulka zobrazuje, na co mlize byt poskytnuta zaloha s ptfislusnym tGctem.
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Tabulka 5 Poskytnuté zalohy (Fucikova, 2011; Vlastni zpracovani)

Zaloha na Uktova tiida Uétova skupina
00 05 — poskytnuté zalohy W
DM Dlouhodoby majetek na DM 052 (hmotny)
053 (finan¢ni)
01 15 — poskytnuté zalohy 151 (material)
Zasoby Zasoby na material 152 (zvitata)
153 (zbozi)
Sluzby 03 31 — pohledavky krat- 314 (dlouhodobé i
Zuctovaci vztahy  kodobé i dlouhodobé kratkodobé zalohy)

Zalohove Ucty se Uctuji na strané¢ MD jako pohledavka proti ptislusSnému zdroji thrady — na
stran¢ Dal bude tedy ucet 211 nebo 221.
V souvislosti s u¢tovanim zaloh je potieba vzit v ivahu i problematiku DPH. Zakon o DPH

ukladéa povinnost dodavateli z pfijaté platby pfiznat dan na vystupu a to k tomu dni, ktery

nastal diive (Fucikova, ©2011):

a) Den uskute¢néni zdanitelného plnéni

b) Den pfijeti platby

Dodavatel ma také povinnost do 15 dnti od piijeti zalohové platby vystavit danovy doklad.
Podnik mé néarok na odpocet DPH z poskytnuté zalohy, kdy se sniZi pohledavka za dodava-

telem a naopak zvysi pohledavka za statem - finan¢nim uradem (Fucikova, ©2011).

Ucdetni zobrazeni situace je nésledujici:

Tabulka 6 Utovani naroku na odpo¢et DPH (Fuéikova, 2011; Vlastni zpracovani)

Ucdetni operace

Narok na odpocet DPH 321 - dodavatelé 343 - DPH

2.7 Dohadné ucty aktivni

Na konci ucetniho obdobi by podnik nemél opomenout pohledavky (a zadvazky), u kterych
nema k dispozici vSechny externi doklady (naptiklad fakturu) — zn4 jejich ucel a ¢as, ale neni
schopnd urcit presnou castku. V takovych ptipadech mluvime o dohadnych uctech, které

mohou byt aktivni nebo pasivni (Steker, Otrusinova, 2016, s. 97).
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V souvislosti s pohleddvkami hovofime o dohadnych uctech aktivnich, které jsou nastrojem
akrualniho principu v tcetnictvi — ten nabada ucetni jednotky k tomu, aby uctovaly o sku-
tenostech souvisejicich s pfedmétem tcetnictvi do obdobi, se kterym véEné 1 Casove souvisi
(vSechny aktiva, pasiva, ndklady a vynosy) bez ohledu na pohyb penéznich prostfedki. To
vede ke zjisténi hospodaiského vysledku, ktery je rozdilem praveé mezi vynosy a naklady, ne
mezi piijmy a vydaji — tyto pohyby nalezeme ve vykazu cash flow (Kubatova, ©2019).

K uctovani dohadného uctu za pohledavkou se pouziva rozvahovy ucet 388.

2.7.1 Rozdéleni

Podle doby splatnosti rozliSujeme:

1. Kratkodobé (nepotvrzena pohledavka ma splatnost rovnu nebo kratsi nez 1 rok)

2. Dlouhodobé (splatnost delsi nez 1 rok)

2.7.2 Priklad

Mezi typické priklady, kdy je uctovano o dohadném uctu aktivnim je pohledavka za pojis-
tovnou (fizeni pojistné udalosti), poskytnuti sluzby, kterou bude podnik fakturovat az v pfis-
tim roce, odhadované vyse poplatkil za pronajem majetkovych prav (v pfipadé, kdy nebyla
stanovend presnd ¢astka) nebo vynosové uroky, které nebyly zahrnuty v bankovnim vypisu

na konci ucetniho obdobi.

V praxi bychom se nejcastéji setkali se situaci, kdy nam vznikne pohledavka za pojistovnou
v dusledku pojistné udalosti. Jak postupovat v piipade, kdy budeme tctovat o dohadné po-

loZce zobrazuje nasledujici modelovy ptiklad.

Zadani: Podnik ma poruchu stroje, kterou si nechd opravit externi firmou v bézném obdobi.
Tato oprava je ihned fakturovana. Na zdkladé pojistné smlouvy bude podnik vyZadovat na-
hradu na pojistovné. Ke konci uicetniho obdobi neni znama vyse nahrady, kterou pojistovna
poskytne. Castku nahradniho plnéni ozndmi pojistovna v ndsledujicim roce (véetné zaslani

penez).

Tabulka 7 Uétovani dohadného uétu (Steker, Otrusinova, 2016; Vlastni zpracovani)

Datum Udetni operace Castka MD

(Ko

15.12.20X0 FAP — oprava stroje 10 000 N - opravy CZ - dodavatelé
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31.12.20X0 Odhad vyse prijatého plnéni od 8 000 OA —dohadné¢ V — ostatni pro-
pojistovny ucty aktivni vozni vynosy
15.01.20X1 Predpis nahrady skody (potvr- 8 000 OA — ostatni OA — dohadné
zené plnéni od pojistovny) pohledavky ucty aktivni
31.01.20X1 Prijata uhrada od pojistovny 8 000 OA - ban- OA - ostatni po-
kovni tcet hledavky

2.8 Pohledavky v cizi méné

Pohledavky v cizi méné vznikaji nejCastéji pii obchodovanim se zahrani¢nim, ale neni vy-
louceno obchodovéani mezi tuzemskymi ucetnimi jednotkami v zahrani¢ni méné. Podniky
maji povinnost vyjadrit prislusnou pohledavku jak v méné cizi, tak pfedevsim v ¢eskych ko-
runéch. Je na rozhodnuti UJ zda pro piepocet pouZije denni nebo pevny kurz (Steker, Otru-

sinova, 2016, s. 99).

Oba tyto kurzy vychézeii z devizového trhu vyhlagenych CNB:

a) Denni kurz — denni kurz vyhlageny CNB k okamziku ocenéni pohledavky

b) Pevny kurz — kurz, ktery si podnik stanovi ve vnitinich pfedpisech na predem stano-
venou dobu. Tato doba nesmi pfesahnout jedno ucetni obdobi (zvoli si naptiklad me-
sic, Ctvrtleti, ptilrok). Na konci ucetniho obdobi musi podnik pouzit vzdy aktualni

kurz CNB k piislusnému dni.

V disledku zmény kurzu ¢eské koruny k ostatnim zahrani¢nim méndm vznikaji kurzové roz-
dily, které se projevi vysledkové jako nadklad nebo vynos a ovlivni tak hospodaisky vysledek

podniku.

Kurzové rozdily vznikayji:

a) 'V pribehu ucetniho obdobi — inkaso, postoupeni nebo vklad pohledavky
b) Na konci rozvahového dne — nutny piepocet majetku a zavazkl v cizi méné€ na ménu

geskou (kurzem CNB k rozvahovému dni)
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2.9 Zanik pohledavek

Koncem Zivotniho cyklu pohledavky je jeji zanik, kdy je uspokojeno pravo vétitele a splnéni
dluhu dluznika. Nejc¢astéjsi formou zéaniku je splnéni dluhu, nasleduje nemoznost plnéni,
dohoda o zaniku zavazku, zapocet pohledavky a jeji promlceni. Ve firemni praxi dochazi

nejcasteji ke splnéni pohledavky jeji thradou a vzajemnym zapoctem.

2.9.1 Splnéni dluhu

Splnéni dluhu, ktery ma dluznik vici véfiteli je prvotnim a idedlnim feSenim zaniku pohle-
davky. Za splnéni se povazuje to, kdy dluznik ucinil to, k ¢emu se zavazal — fadné a vcas

(Zdrazil, ©2011).

2.9.2 Nemoznost plnéni

Povinnost dluznika zanikne v ptipad¢, kdy se stane plnéni dodatecné nemoznym, coz zna-
mena ze se tak stalo az po vzniku zavazku. PInéni neni mozné, pokud Ize uskutecnit jen za
ztizenych podminek s vys$simi néklady nebo az po Case, ktery byl sjednany nebo v ptipadé,
zZe je plnéni uskutecnitelné pomoci tfeti osoby. Dal§imi diivody k nesplnéni plnéni jsou pfi-
pady, kdy doSlo ke zméné plivodnich podminek vlivem pravnich ptedpisti vydanych aZ po

uzavieni smlouvy (Zdrazil, ©2011).

2.9.3 Dohoda o zaniku zavazku

K dohodé¢ o zaniku zavazku je vZdy nutny souhlas a vyjadfeni jak véfitele, tak dluZznika.
Véftitel pak mize zdvazek Gpln€ prominout, ptipadné ho zrusit a nahradit ho novym — pokud
byl ptivodni zavazek sjednany pisemné, tak i toto zruseni musi mit pisemnou formu (Zdrazil,

©2011).

2.9.4 Zapocet pohledavek

Zapoctem pohledavek se rozumi jedna z forem thrady pohledavek a zavazk, v ptipadé, kdy
st strany dluzi plnéni stejného druhu. Kazdy z G€astnikii mé pravo k prohlaSeni vii¢i druhé
stran¢, Ze svoji pohledavku zapocitava za splnéni urc¢itych podminek. Zapocist 1ze pouze
pohledavky, které jsou zpiisobilé. Za zpisobilé pohledavky se povazuji takové, které lze

uplatit pfed soudem — jsou splatné a nejsou proml¢ené. Promlcené pohledavky je mozné
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zapocist, pokud toto promléeni nastalo pozdé&ji, kdy se pohledavky staly zptisobilymi k za-
pocteni (Chalupa et al., 2017, s. 229-230).

Steker a Otrusinova (2016, s. 92) dodéavaji, Ze pro pohledavky i zavazky plati zakaz kom-
penzace v souladu s §7 ZoU a vzijemné vyrovnani tedy neni mozné. Tento zakaz pak vy-
vraci vyhlaska k ZoU v §58, ktera naopak povoluje vzajemnou kompenzaci pohledavek,
kromé poskytnutych a ptijatych zaloh, které jsou mezi FO nebo PO. Tyto pohledavky a za-

vazky musi byt splatné do 1 roku a vedeny ve stejné mén¢.

Obecné lze konstatovat, ze kompenzovat je mozné jakoukoliv pohledavku s vyjimkou téch,
které vylucuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik. Témito vyjimkami jsou dle ustano-

veni zékona § 1988:

e Kompenzace proti pohleddvce vyzivného pro nezletilého (ktery neni plné€ svépravny)

e ZapocCteni vici pohleddvce na nahradu ujmy zptisobené na zdravi (moznost jedno-
stranného zapocteni v piipadé, ze se jedna o vzajemnou pohledavku, také na ndhradu
ujmy na zdravi)

e Zakaz kompenzace vici pohleddvce mzdy/platu/odmény ze smlouvy o vykonu zé-
vislé préace, ktery zaklad4d mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem obdobny zavazek

a proti ndhradé mzdy/platu ve vysi piesahujici jednu polovinu

2.9.5 Promléeni

Promlc¢eni pohledavek je v souladu s ustanovenim OZ §629 3 roky. V ptipadé, Ze dluznik
uzna svij dluh, tato lhiita bude 10 let ode dne, kdy k tomuto uznéni doslo nebo 10 let od
posledniho dne urcené doby, pokud dluznik spolu s uznanim dluhu uzna i dobu, do které
sviyj dluh splni. Promlceci lhlita nebéZi, pokud vétitel uplatni v promlceci 1htté pravo u or-
ganti vefejné moci a pokud pokracuje fadné v zahdjeném fizeni, ptipadné pokud bylo pravo
JiZ vykonano a byl navrZen vykon rozhodnuti nebo nafizeni exekuce (Chalupa et al., 2017,

5. 238).
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3 PREVENTIVNI ZAJISTENI POHLEDAVEK

Vyjadieno slovy Pilatové a Richtera (2011, s. 17) je u nas v soucasnosti v podnikatelském
prostiedi platebni moralka na velmi Spatné Grovni a z tohoto diivodu je potieba vyuzit zajis-
tovaci prostfedky (instrumenty), které maji véfitelé k dispozici ze zdkona. BohuZzel i se-
belépe pravnicky zajistény zavazek nedava vétiteli stoprocentni jistotu, Zze bude jeho pohle-

davka uspokojena vcas.

Zakon 89/2012 Sb. definuje nasledujici zajistovaci prostiedky: uznani dluhu, smluvni po-
kuta, ruéeni, zajistovaci ptevod prava, dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych ptijmd, jis-

totu a finan¢ni zaruku.

3.1.1 Uznani dluhu

V ptipadé, ze dluznik uzna sviij dluh co do divodu 1 vyse prohldSenim, které bylo u€inéno
v pisemné formé, je tento dluh povazovan v dobé uznani za trvajici. Pokud dluznik plati
uroky z dluhu, je tento dluh povazovan za uznany. Za uznany dluh se povazuje taky ten, kdy
dluznik plati z ¢asti — z okolnosti je mozné usoudit, Ze dluznik uznal taky zbytek svého
dluhu. V podnikatelské praxi se uznani dluhu provadi v ramci dokladové inventarizace ma-

jetkt a zavazkt ke konci Giéetniho obdobi, jejiz provedeni uklada ZoU (§2053-2054).

3.1.2 Smluvni pokuta

Utvrzeni dluhu si mohou smluvni strany zajistit také ujednanim pro ptipad poruseni smluv-
nich povinnosti tim, Ze je sjednana pokuta v urc¢ité vysi. Smluvni pokutu Ize ujednat i v jiném
plnéni, nez je penézité. Pokud je smluvni pokuta uhrazena, nezanika tim dluznikovi povin-
nost splnit sviij pavodni dluh. Pokuta by méla mit pfiméfenou vysi — v opacném piipade,
muze soud na navrh dluznika tuto pokutu sniZit s ohledem na hodnotu a vyznam ¢innosti

(§2048-2052).

3.1.3 Ruceni
Dluznikovym rucitelem se stava ta osoba, ktera prohldsi na adresu véfitele, Ze ho uspokoji
v piipad¢, ze dluznik nesplni sviij dluh viici véfiteli. Prohlaseni o ruc¢eni musi mit pisemnou

formu a zanika zénikem dluhu, ktery zajistuje (§2018-2028).
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3.1.4 Zajistovaci prevod prava

Zajistovacim pfevodem prava je smluvni ujedndni, které zajisStuje vétitel nebo tieti osoba
tim, Ze je toto dluznikovo pravo prevedeno na véfitele s rozvazovaci podminkou splnéni
dluhu. Pokud by se toto pravo tykalo véci, ktera je zapsana ve vefejném seznamu, zajisténi
probéhne formou zapisu do seznamu (§2040-2041). Zakon dale uvadi ze ,, Pomine-li ditvod
trvani zajistovaciho prevodu prava, umozni veritel osobé, kterd zajisténi poskytla, vykon
prava v predeslém rozsahu. Zaroven ji vyda vse, co z prevedeného prava ziskal nebo co
k nemu pribylo, proti nahradé nakladu, které v souvislosti s vvkonem zajistovaciho prevodu

prava ucelné vynalozil “(§2043).

3.1.5 Dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych prijmi

Zajisténi dluhu je také mozné vzajemnou dohodou o srazkach ze mzdy nebo platu, z odmény
ze smlouvy o vykonu zavislé prace ze vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem nebo
z ndhrady mzdy/platu. Tuto dohodu je mozné uzavfit i pro jiné piijmy, které maji obdobny

charakter jako mzda nebo plat (§2045-2047).

3.1.6 Jistota

Zakonik uvadi dv€ moznosti splnéni zdvazku a to zfizeni zastavniho prava nebo zplisobilymi
ruciteli. Nikdo z ucastnikli nema povinnost piijmout véc jako jistotu, pokud by byla ¢astka
vys$8i nez 2/3 obvyklé ceny, u stavebniho pozemku ¢i nemovité véci, které slouzi pro podni-
katelské ucely jsou dostateCnou jistotou do 2 obvyklé ceny. V zdkoné jsou uvedeny 1 dalsi
dostatecné jistoty naptiklad pro cenné papiry, vklady v bankach nebo spofitelnich a Gvéro-

vych druzstvech (§2012-2017).

3.1.7 Finan¢ni zaruka

Financ¢ni zaruka vzniké zarucni listinou, ve které se vystavce zavazuje k uspokojeni vétitele
podle této listiny do vySe smluvené penézni ¢astky. Pokud by vystavcem byla banka, zahra-
nic¢ni banka, spofitelni nebo uvérové druzstvo, jednalo by se o bankovni zaruku. Stejné jako
ostatni zajiStovaci instrumenty 1 zaru¢ni listina musi byt v pisemné forme (§2029-2039).

vt

(reten¢ni) pravo, bankovni zaruku, postoupeni pohledavky, ptevzeti dluhu, akreditiv, inkaso,

sménku, smluvni zalohu ¢i vyhradu vlastnictvi.
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4 RIZENi POHLEDAVEK PO LHUTE SPLATNOSTI

Bohuzel ani sebelepsi zajisténi pohledavek nedoda nikdy véftiteli jistotu, Ze jeho pohledavka
bude uspokojena vc€as. Systém fizeni pohledavek po lhité splatnosti zacind definici, kdy
vlastn€ pohledéavka stava splatnou, tedy prodlenim dluznika. Nésleduje upomenuti dluznika,
které mize mit pozitivni efekt a dluznik tak dodatecné svému zévazku dostoji. V opacném

piipadé dochazi k vymahani soudni cestou.

4.1 Prodleni dluznika

Pohledavky z obchodnich vztahli maji ve vétSin€ ptipadu pevné stanovenou lhiitu splatnosti.
Pokud v této 1haté nedojde k uspokojeni pohledavky (k jeji uhrad¢€), dostava se dluznik do
prodleni, tudiz nesplnil sviij dluh fadné a v¢as. Za toto plnéni neni dluznik zodpovédny v pii-
padé, kdy nelze plnit v diisledku prodleni véfitele. Pokud je dluznik v prodleni, ma véfitel
pravo vymahat splnéni dluhu, pfipadné od smlouvy odstoupit (na zdkladé podminek stano-
venych ve smlouvé nebo danych zdkonem). Poéatkem prodleni je prvni den po datu splat-
nosti a od tohoto dne je také moZné poZadovat po dluznikovi irok z prodleni, ktery byl
mezi stranami smluvné sjednan. Pokud k takovému sjednani nedoslo, vétiteli nalezi urok
z prodleni stanoveny vladnim nafizenim €. 351/2013 Sb., které odpovida ro¢ni vysi repo
sazby, kterou stanovuje CNB na svych webovych strankach a poéita se pro prvni den kalen-
dainiho pololeti, kdy doSlo k prodleni + 8 %. Véfitel ma pravo tyto Uroky poZadovat za
predpokladu, ze splnil své smluvni a zdkonné povinnosti. Vedle urokti z prodleni ma véftitel
také narok na uplatnéni nakladu spojenych s uplatnénim pohledavky a to v minimalni vysi
1200 K¢, kterou stanovuje stejné vladni natizeni jako u troku z prodleni (Dolecek, ©2018;

CNB, ©2003-2019).

4.2 Upomenuti dluZznika a naklady na rizeni

Jesté pred ucinénim pravnich tikont k soudnimu vymahani by mél kazdy podnik neprodlené
dluznika kontaktovat, jestlize mu jeho faktura nebyla uhrazena v¢as. Nékdy miize jit o pouhé
opomenuti, piipadné chybéjici fakturu v evidenci. V takovém piipad€ by méla stacit telefo-
nicka neformalni upominka, na zéklad¢ které dojde k naprave a dluznik sviij zadvazek nepro-
dlené uhradi. Pokud k uhradé€ nedojde, mél by podnik zaslat upominku jiz v pisemné podobé.
V praxi se obvykle zasilaji pisemné upominky dv¢, piicemz druhd je povazovana za predza-

lobni upominku a byvéa oznaena textem Posledni vyzva k uhradé dluzné castky pred
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podanim zaloby. Pokud by vétitel pozdéji chtél uplatnit narok na naklady fizeni (v ptipadé
uspésného soudniho fizeni) mél by byt schopen ptedlozit potvrzeni o odeslané upomince,
resp. vyzve k plnéni, kterou Zalobce odeslal nejméné 7 dnti pfed poddnim navrhu na zahajeni
fizeni. K uspeésné prokazatelnosti by tato upominka méla byt zaslana pres poskytovatele pos-
tovnich sluzeb doporucené. Vedle zplsobu doruceni je dilezity i obsah upominky, jeli-
koz Vyhléaska ¢. 177/1996 Sb., advokatni tarif rozliSuje jednoduchou a slozitou vyzvu k pl-

néni.

Tabulka 8 Jednoducha a slozita vyzva k plnéni (Dolecek, 2018; Vlastni zpracovani)

Obsah upominky Nahrada naklada

Jednoducha vyzva k plnéni Mimosmluvni odména ve vysi )2 ceny

ukonu pravni sluzby

Vyzva k pInéni se zakladnim skutkovym Mimosmluvni odména za pravni ukony
a pravnim rozborem predchazejici na- jako za celek.

vrhu ve véci samé.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro véfitele je daleko vyhodnéjsi sestavit a zaslat upominku
se zdkladnim skutkovym a pravnim rozborem véci. Dal§im nakladem na fizeni jsou vydaje
véfitele za pravni zastoupeni, které se odvijeji od vySe vymahané ¢astky. Tuto tarifni hod-
notu stanovuje vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 177/1996 Sb., o odménach advokati

a nadhradach advokatt za poskytovani pravnich sluzeb (Dolecek, ©2018).

4.3 Soudni vymahani

V ptipadég, kdy dluznik nereaguje nebo nema zjem situaci fesit naptiklad dohodou na splat-
kovém kalendafi, je véfitel nuceny ptistoupit k vymahani své pohledavky soudni cestou. Jak
uvadi Voziakova (2007, s. 56) soudni fizeni je proces provadéni tikoni pocinajici podanim
zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti a také pfihlaSeni pohledavky do konkurzniho fizeni

a ucast v ném (Dolecek, ©2018).
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4.3.1 Zahajeni

Jesté pred podanim samotné zaloby, by si mél véfitel zjistit na jaky soud by se m¢l obratit a
zda bude vystupovat v soudnim jednani samostatné nebo prostfednictvim advokata. Dal§im
krokem je podani navrhu, na zaklad¢ kterého se soudni fizeni povazuje za zahdjené. Tento
navrh se nazyva zalobou a je vztahem mezi véfitelem — Zalobcem a dluznikem — zalovanym
a je zahjen dnem, kdy soudu dosel navrh na jeho zahajeni (Vozidkova, 2007, s. 56; Dole-

&ek, ©2018).

Veéfitel ma dvé moznosti uplatnéni svého naroku na pené€zité plnéni (Dolecek, ©2018):

a) Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu (zalobce vyplni elektronicky
formulat uvedeny na strankach Ministerstva spravedlnosti CR za podminky, Ze po-
zadované penézni plnéni neni vyssi nez 1 000 000 K¢. Toto feSeni ma rychlejsi pri-
b¢eh 1 nizsi soudni poplatky.)

b) BéZna Zaloba (pokud zalobce nepoda navrh na vydani elektronického platebniho
rozkazu, jedna se o béznou zalobu, ktera nema zadny konkrétni formular a nalezitosti

jsou stejné jako u prvni moznosti)

Dolecek (2018) déle ve svém c¢lanku uvadi, Ze pokud nebylo rozhodnuto ve zkraceném

fizeni, tak je vysledkem soudniho procesu rozsudek:

a) Rozsudek pro uznani - vydava se, pokud Zalovany uzné narok zalobce, v piipad€ uznani
pouze z ¢asti je tento rozsudek vydan pouze pokud by to navrhl zalobce. Timto rozsud-
kem mtiZze byt rozhodnuto i1 v pfipadé, kdy se Zalobce nedostavi bez omluvy k jednani,

ke kterému byl ptedvolan alespon 20 dnti pfedem.

b) Rozsudek pro zmesSkani - rozsudkem pro zmeskani je rozhodnuto na navrh Zalobce,
ktery je u jednéni pfitomen narozdil od zalovaného, ktery se k tomuto jednani nedostavil
bez vcasné a oddivodnéné omluvy (pokud by existovali omluvitelné divody jako je
nahla zdravotni indispozice, ma Zalovany moznost zpétn€ navrhnout zruSeni tohoto roz-
sudku — soud mize omluvu shledat ditvodnou a vydany rozsudek zrusi a natidi jednani
nové) i piesto Ze mu bylo doruceno do vlastnich rukou pfedvolani k soudu a to alespon

10 dnti pred jeho konanim.
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Poslednim krokem k vymozeni pohledavky je vydani exekuéniho titulu (listina, kterou vy-
dava opravnény organ v zékonem predepsané formé, na zédklad¢ které mé dluznik povinnost
uhradit véfiteli dluh véetné piislusenstvi) podle néhoz je piistoupeno k exekuci. Pro zahajeni
exekuce je nutné sepsat exekucni navrh, ktery se podava exekutorovi a ten jej nasledné pieda
ptislusnému soudu. Uastniky exekuéniho fizeni jsou povinny a opravnény (Doleéek,

©2018).

4.3.2 Insolvencni Fizeni

Insolvenéni fizeni se v soucasnosti fidi podle aktudlni pravni upravy zdkonem ¢. 182/2006
Sb. insolvenénim zakonem. Pokud ma podnik pohledavku vici dluznikovi, ktery je v insol-
venci, je vhodné se o této skutecnosti véas dozvedét, coz 1ze sledovat v systému Ministerstva
spravedlnosti v insolven¢nim rejstiiku. VSichni véfitelé, ktefi chtéji v insolvenénim fizeni
uplatnit své pohledavky, tak musi ucinit nejpozdéji ve lhite, kterd je uvedena v usneseni o

upadku (Dolecek, ©2018).

Mezi zpusoby fes$eni upadku patii:

e Konkurz
e Reorganizace
e (ddluzeni

e Zvlastni zpiisoby
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5 ZAVAZKY

Zéavazky se fadi do cizich zdrojti (vedle rezerv), které jsou pro UJ dluhem a k jeho uspokojeni
je nutny odtok penéznich prostiedkti z podniku. Zavazek mlze vzniknout ve spojitosti s na-
kladem (poskytnuti sluzby, za¢tovani hrubych mezd zaméstnancti), s pfirtistkem na strané
aktiv (pofizeni dlouhodobého majetku na fakturu) nebo jako povinnost plnit vaci vetiteli,
v pripadé platby predem — zalohy, kterou odbératel zaplatil pfed dodanim zbozi nebo po-
skytnutim sluzby. Zavazkovy vztah je tedy takovy, kdy na jedné stran¢ vystupuje podnik
jako dluznik, ktery mé povinnost uhradit narok druhé strany — FO nebo PO, které vystupuji

v zavazkovém vztahu jako véfitelé (Steker, Otrusinova, 2016, s. 161).

5.1 Rozdéleni zavazku

Zakladni rozdéleni zavazk je z hlediska doby splatnost, a to na kratkodobé a dlouhodobé.
Pro vykazani zavazkl v rozvaze je podstatné, jaké je zbyvajici doba splatnosti tohoto za-
vazku k datu, kdy se sestavuje ucetni zévérka, a ne jeho celkova doba splatnosti, kterd je
uvedena na faktute nebo ve smlouvée. Dal§im kritériem pro rozdéleni jsou jednotlivy véri-
telé — zavazky z obchodnich vztaht, k zaméstnanciim, k uvérovym institucim a dalsi (ﬁte-

ker, Otrusinova, 2016, s. 162).

5.1.1 Kratkodobé zavazky

Jedna se o takové zavazky, které maji v dob¢ sestaveni Ucetni zavérky splatnost kratSi nez

jeden rok. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 162)

Mezi nejcastéjsi kratkodobé zavazky patfi ty, které vznikaji z obchodnich vztaht. Takové
zévazky UJ eviduje v Giétové skupiné 32 — zdvazky (krdtkodobé) a zavazuji podnik k plnéni
vuci veéfiteli zaplatit, dodat nebo poskytnout. Patii sem také sménky, které plni funkei uvé-
rového platebniho prostfedku. Zakladni Gcty, které patii do této uctové skupiny, jsou prede-
vS§im dodavatelé (321), sménky k uhrad¢ (322), pfijaté provozni zalohy a zavdavky (324) a
ostatni zadvazky na uctu 325 (Chalupa et al., 2017, s. 244-246).

5.1.2 Dlouhodobé zavazky

Stejné jako u dlouhodobych pohledavek, tak i1 za zavazky dlouhodobé se povazuji takové,
které¢ maji k datu sestaveni ucetni zavérky splatnost delsi nez jeden rok a odlozeny danovy

zavazek (Steker, Otrusinovd, 2016, s. 162).
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Dlouhodobé zavazky (z obchodniho i neobchodniho styku se splatnosti delsi nez 1 rok) se
uctuji v uctové ttide 4 ve skuping 47 — Dlouhodobé zavazky. Je tieba rozlisit mezi zasadou,
ktera je platnd pri a€tovani a zasadou platnou pri vykazovani v rozvaze. Pii uCtovani je
mozné uctovani ve 4. uctové tidé v pripadé, pokud je pii vzniku zavazku splatnost delsi nez
1 rok. Pii sestavovani rozvahy pak plati, ze zavazky, které UJ vykaze ve 4 uétové t¥idé, musi
rozdélit na ¢ast zavazka, které jsou splatné do 12 mésicii nebo nad 12 mésicti od rozvaho-
vého dne. K okamziku sestavovani rozvahy UJ postupuje podle kritéria ,,zbytkové doby
splatnosti“ od rozvahového dne a ¢leni zavazky na kratkodobé nebo dlouhodobé (Chalupa

etal., 2017, s. 304).

5.2 Ocenovani zavazku

5.2.1 K okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu

Okamzikem uskutecnéni ucetniho ptipadu se rozumi okamzik, kdy vznikne zavazek. Tim
muize byt naptiklad den pfijeti faktury. Pii vzniku zavazku UJ ocefiuje jmenovitou hodno-

tou (gteker, Otrusinova, 2016, s. 163).

5.2.2 K okamziku sestaveni ucetni zavérky

Okamzikem sestaveni Gcetni zavérky se rozumi den, ke kterému je sestaven ucetni zavérka

— nejCastéji rozvahovy den. Zde je mozné ocenit dvéma zplsoby a to:

e Ocenéni zavazku historickou cenou (ptivodni jmenovitd hodnota)

e (Ocenéni zavazku realnou hodnotou

Ocenéni redlnou hodnotou je mozné pouze u vybranych polozek aktiv a zavazkli vymeze-

nych §27 ZoU (Steker, Otrusinova, 2016, s. 163).

5.3 Zavazky z obchodnich vztahi

Jak uvadi Steker a Otrusinovéa (2016, s. 163-164), zavazky z obchodnich vztahi vznikaji
zejména nakupem zéasob, dlouhodobého majetku nebo sluzeb od dodavateli. Zaroveil se
vznikem zé&vazku Gc¢tuje UJ bud’ o nakladech (naptiklad faktura za sluzby od dodavatelli za
zpracovani mezd) nebo o prirustku na strané aktiv souvisejicim s ndkupem materialu

(Gétovani zptisobem A) nebo jinych aktiv. Pokud je UJ platcem DPH, tak ma moZnost
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zaplacenou dai na vstupu narokovat zpét od finan¢niho uradu prostfednictvim formulafe

daniového ptiznani k DPH.

5.3.1 Uétovani zavazka z obchodnich vztahi

Uctovani zavazkl vzniklych z obchodnich vztahli znézoriuje nasledujici schéma:

MNp — sluzby
DM — nedokonéeny DM OA — pokladna, BU
OA — pofizeni zasob CZ - dodavatelé CZ - aver

1a) nakup na fa (hez DPH)

.
| 3

2) uhrada fa dodavateli

A

A
v

OA -DPH

1b) nakup na fa - DPH

A
v

Obriazek 2 Uttovani zavazki z obchodnich vztaht (gteker, Otrusinova, 2016; Vlastni zpra-

covani)

Mimo Gctovani zavazkili z obchodnich vztahi, jsou dalSimi ¢astymi ucetnimi operacemi: zd-
¢tovani se zaméstnanci a s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, za-
¢tovani dani, zuctovani pohledavek a zavazki ke spolecnikiim a ¢lentim druzstva, ptipadné

jiné zavazky (Chalupa et al., 2017, s. 250-256).
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5.4 Zanik zavazku

Nejzakladnéjsim zptisobem zaniku zavazku je jeho splnéni, to znamena v€asnou a fadnou

uhradou. Novotny (2014, s. 93) uvadi i dalsi zpiisoby, nez je splnéni a to:

e Dohoda

e ZapocCteni

e Zanik zaplacenim odstupného

e Splynuti osoby véftitele a dluznika
e Prominuti dluhu

e Vypoved

e Odstoupeni

e Nasledna nemoznost plnéni

e Umrti dluznika nebo véfitele
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6 PROFIL SPOLECNOSTI

Predmétem této bakalaiské prace je analyza pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahii ve
vybrané spolecnosti XY, s.r.0., ktera se zabyva komplexnimi sluzbami v opravarenstvi osob-
nich, nakladnich i pfipojnych vozidel, prodejem néhradnich dild a vyrobou a opravou au-
toagregatii. Spolecnost je pravnickou osobou se zakladnim jménim ve vysi 120 000 K¢, které
je tvoteno vklady spoleénikii. Informace o spoleénosti byly ziskany z piilohy k UZ a jejich

webovych stranek.

Spoleénost 1ze zafadit podle klasifikace ekonomickvych ¢innosti CZ-NACE nésledovné:

e 45200 Opravy a udrzba motorovych vozidel (kromé& motocyklit)
e 4690 Nespecializovany obchod
e 49410 Silni¢ni ndkladova doprava

e §1290

Hlavni ¢innosti je oprava a idrzba motorovych vozidel, které zahrnuje oddil 45 klasi-
fikace, konkrétné 45.2. Analytické materialy tohoto odvétvi budou aplikovany ve vybra-
nych ¢astech prace, pfedev§im v majetkové a finan¢ni analyze podniku. Na zakladé¢ t&chto
informaci, je mozné srovnani udaji analyzované spolec¢nosti s odvétvim, kterého je soucasti

a tim vyhodnocenti jak si podnik vede mezi ostatnimi konkurenty.

6.1 Organizacni struktura spolecnosti
Podnik XY je tcetn€ a hospodarsky rozdélen na 4 stfediska:

e Stredisko 03 — opravy autodilti
e Stredisko 07 — opravy silni¢nich vozidel (BOSCH servis)
o Stiedisko 09 — prodej opravenych a novych autodili

e Stiedisko 11 — opravy silni¢nich vozidel (TRUCK servis)

Nasledujici grafické znazornéni zobrazuje organizacni strukturu spolec¢nosti. Kazdé ze stie-
disek mé svého vedouciho pracovnika, ktery je zodpovédny za jeho spravné fungovani a
fizeni. Dal3i linie jsou jiz specifické podle potieb jednotlivych oddéleni. Ugetni oddéleni

nema pouze TRUCK servis — ucetné je pod zastitou sti.9.
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podnik XY,
s.r.o.

stredisko 09 stredisko 11
prodej autodilt truck servis
vedouci | vedouci | vedouci vedouci J

strediska strediska strediska strediska

— opravna — servis — odbyt

stredisko 07

bosch servis

stredisko 03

oprava autodild

podnikovy

: ucétarna
archiv

ucétarna

— uctarna

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti (Vnitini smérnice spolecnosti,

Vlastni zpracovani)

6.2 Historie

Spolecnost byla zaloZena v roce 1991, kdy doslo k transformaci ZD Bteziivky a navaznému
pokrac¢ovani v dlouholeté tradici oprav auto-agregatli v této spolecnosti. O rok pozdéji bylo
zahajeno opravovani vstiikovacich ¢erpadel BOSCH a vyznamné se rozsitil sortiment vel-
koobchodniho prodeje autodilti. V roce 1998 obdrzela spole¢nost statut BOSCH CAR
SERVICE. V ramci rozsifovani nabidky opravarenskych sluzeb zahdjila firma v roce 2005
opravy vstfikovacich systémiit Common Rail, sdruzenych vstiikova¢ PDE, PLD (EUI) a
elektronicky fizenych ¢erpadel DEPLHI (DPCN). Rok 2007 pak pfinesl rozsifeni v oblasti
servisni — profesionalni TRUCK SERVIS, modernizaci pracovisté zkuSebni stanice vstiiko-
vacich systémi Hartridge, AVM 2PC, méfeni geometrie naprav laserovym systémem

HAWEKA.

V letech 2009-2012 spolecnost postupné zahdjila opravy vsttikovacich ¢erpadel Common
Rail Siemens, inovovala v oblasti autodiagnostiky pro nakladni vozidla (JalTest a Navigator
TXT Truck) a vytvofila Skolici stiedisko — zkusebna Bosch EPS 708 na vysoké technické

urovni, které slouzi ke zvySovani odbornosti zaméstnanc.
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Dalsi velkou investici byl v roce 2013 nakup technologie na opravy a zkouSeni 4pin vstiiko-
vact PDE-EUI. Probéhla také inovace oprav vstiikovaci Common Rail na nejmodernéjsi
technologii. Posledni velkou investici byla pfistavba BOSCH servisu ve Zling, ktera byla

zahajena v roce 2018 a povede tak ke zkvalitnéni sluzeb provadénych emisi.

6.3 Zaméstnanci

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnanci, lze konstatovat, ze v prubéhu sledovanych let doslo
ke dvéma vyznamnéj$im zmeénam. Prvni z nich nastala v roce 2014, kdy se jejich pocet snizil
z ptivodnich 48 na 44. Tato zména se tykala predevsim stf.3 (opravny autoagregati), kdy
fada zaméstnanct odesla do starobniho dichodu. K nejvyraznéjsimu poklesu doslo v minu-

1ém roce, kdy se stav snizil o 6 pracovnich sil. Pocet THP zlstava stejny jako v roce 2017.

Tabulka 9 Piehled o vyvoji poétu zaméstnanci v letech 2013-2018 (Piilohy k UZ 2013-

2018; Vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocéet zaméstnancu 48 44 44 44 44 38

- ztoho THP 17 16 15 15 12 12
(vCetné spole¢nikii)

6.4 Utetnictvi ve spole¢nosti

Podnik XY, s.r.o. vede podvojné uéetnictvi v souladu se ZoU &.563/1991 Sb., ve znéni poz-
dgjsich predpist, souvisejici Vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a CUS. Podle §1b ZoU se fadi mezi
malou ucetni jednotku, jelikoZ hodnota netto aktiv v minulém roce dosahla 33 363 tis. K¢
aneprekrocila hranici 100 000 tis., ale zaroven je vétsi jak 9 000tis. coz je minimalni hodnota
pro zatazeni mezi tuto skupinu jednotek. Stejné tak Cisty obrat spolecnosti byl 65 015 tis. a
nachazi se tedy v hraniénim rozmezi 18 000 - 200 000tis. K& pro zafazeni mezi malé UJ. V
analyzovaném obdobi 2014-2018 spolec¢nosti nevznikala povinnost ovéreni icetni za-

vérky auditorem, jejim ticetnim obdobim je kalendarni rok a uctuje v ¢eskych korunach.
Spolecnost pouziva ke svému ucetnictvi program Konto od spolecnosti JAPO Zlin, s.r.o.,
ktery je uréeny pro podvojné uéetnictvi. V tomto programu UJ tétuje o viech uéetnich ope-

racich — slouzi k vystavovani odbératelskych faktur, evidenci faktur dodavatelskych,
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skladovému hospodaistvi, k uc¢tovani bankovnich vypist a dal§im ucetnim operacim. Mzdy
jsou zpracovavany externé, podnik pouze ptipravuje a predava podklady pro jejich zpraco-
vani.

Pii vedeni ucetnictvi spolenost pouziva:

e Udtovani zasob zptisobem A a metodou FIFO

e Danove¢ odpisy progresivni

e Denni kurzy CNB

e Ocenovani vyrobkll vlastni vyroby na urovni tplnych vlastnich naklada

e Kategorizaci majetku podle jeho charakteru, doby pouzitelnosti, pofizovaci ceny

e Zuctovani kurzovych rozdilti do VH bézného ucetniho obdobi
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7 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Majetkova a finan¢ni analyza podniku je tivodem praktické casti této bakalarské prace.
K analyze v nasledujici ¢asti budou vyuzity data ziskand z ucetnich vykazii spolec¢nosti,
které jsou dostupné na serveru ¢eského soudnictvi — portalu Justice a analytické materialy

Ministerstva pramyslu a obchodu.

7.1 Analyza majetkové struktury

V této ¢asti prace bude kratce analyzovana majetkova struktura podniku za obdobi 2014-
2018, jejimz cilem je znazornéni celkové stability, financniho zdravi podniku a postaveni
pohledavek na celkovém majetku spolecnosti XY. Vertikalni analyza vychézi z podilu jed-
notlivych polozek rozvahy a jejich podilu na celkovych aktivech spole¢nosti a horizontalni
analyza slouzi k zachyceni zmén mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Vybrané polozky
rozvahy budou porovnavany s odvétvim NACE 45, jehoZ soucasti je 1 analyzovana spole¢-

nost.

Tabulka 10 Vybrané polozky aktiv spolecnosti XY, s.r.o. (Finan¢ni vykazy spolecnosti
2014-2018; Vlastni zpracovani)

Rozvaha tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 32107 33937 33042 | 34500 33633
B. Dlouhodoby majetek | 9 307 9515 9 897 10 214 10 757
DNM 8 0 0 0 0

DHM 9299 9515 9 897 10214 10 757
C. Obézna aktiva 22610 24 189 22 953 24 189 22 672
Zasoby 14 408 16 133 16 250 16 777 16 502
Pohledavky kratkodobé | 6 499 5738 6 022 6 830 5052
Penézni prostiedky 1702 2318 681 476 1118
g;éasové rozliSeni ak- 191 233 193 203 204
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Tabulka 11 Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury podniku (Finan¢ni vy-

kazy spolecnosti 2014-2018; Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Rozvaha

(tis. K&)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17

AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | +6% | -3% | +4.4% | -2,5%

B. DM 29% | 28% | 30% | 29,5% | 32% | +2% | +4% | +32% | t3:3%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% -100% | 0% 0% 0%
DHM 20% | 28% | 30% | 29.5% | 32% 2% | +4% | +32% | t5.3%
C. Ob&ma | 00 | 2100 | 70% | 70% | 67.5% | 7% | 5% | 54% | -6:3%
aktiva

Zasoby 45% 47% | 50% | 48,5% | 49% 12% 1% | +32% | -1,6%
Pohledavky |\ 0. | 1700 | 1806 | 20% 15% | -12% | 5% | +13.4% | -26%
kratkodobé

Penczni 5% 7% | 2% | 15% | 35% | 36% | -711% | -30 | t135%
prostiedky

D. Casové 1% 1% | 1% | 05% | 05% | 22% | -17% | +5,1% | t0:5%
rozliSeni
Jak je zfejmé, bilan¢ni suma se ve sledovanych letech nijak vyrazné nevychylila a jeji pri-

mérna hodnota byla 33 000 tis. K& V majetkové struktute pievladaji obéznd aktiva, stejné
tak jako ve srovnani s odvétvim se jejich podil pohybuje kazdorocné okolo 70% (nejvyssi
nejvice zastupuji zdsoby, coz pro spolecnost neni pftili§ efektivni vzhledem tomu, Ze tato
polozka je nejméné likvidni sloZzkou obéZzného majetku. Pokud vyclenime nejvyznamnéjsi
polozku v obéznych aktivech tak jsou to u podniku XY, s.r.0. jednozna¢né jiz zminéné za-
soby, dale pohledavky a nakonec penézni prostfedky. Zde se vykazované polozky rozchazi
s udaji v odvétvi, kde tvoti nejvyssi polozku obéznych aktiv pravé pohledavky a jejich podil
na ob&ézném majetku je zhruba 40 %. Polozky rozvahy: pohledavky za upsany ZK, dlouho-
dobé pohledavky, kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost nevykazovala, jed-

nalo se o nulové hodnoty — z tohoto diivodu nejsou v tabulce vykazany.

Hodnota dlouhodobych aktiv se pohybuje v rozmezi 9,3-9,9 mil. a tvoii tak ptfiblizné¢ 30%
podil na celkovém majetku spolecnost. Jedinou vyznamnou polozkou je dlouhodoby hmotny

majetek, ktery se kazdym rokem zvySoval, protoze dochazelo v jednotlivych letech k
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dlouhodobym investicim. Tato zména ovSem nebyla nijak vyraznd — meziro¢ni riist se po-
hyboval mezi 2-5 %. Vzhledem k relativné vysoké hodnot¢ DHM, je ziejmé, ze spolecnost

pro své podnikani vyuziva vlastni prostory, nikoli pronajaté.

Jak uz bylo zminéno, spolecnost neméla v minulych letech zadné dlouhodobé pohledavky,
pouze kratkodobé, které se na obézném majetku i na celkovych aktivech podilely mezi 15-
20 %. Pomoci horizontalni analyzy bylo dale zjisténo, ze u vyvoje kratkodobych pohledavek
byl meziro¢ni nartiist v roce 2017, ovSem hned v nasledujicim roce tedy 2018 doslo k vyso-
kému poklesu o vice nez jednu Ctvrtinu a pohledavky spolecnosti se snizily témét o 2 mil.

Ke.

7.2 Analyza finanéni struktury

Analyza finan¢ni struktury vychdzi z vykazovanych pasiv spolecnosti a jejim vysledkem je

rozbor finan¢ni situace podniku se zamétenim na zavazky spolecnosti.

Tabulka 12 Vybrané polozky pasiv spolecnosti XY, s.r.o. (Finanéni vykazy spolecnosti
2014-2018; Vlastni zpracovani)

Rozvaha(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017

PASIVA 32107 33937 33042 34500 33633
A. Vlastni kapital 17 230 18 552 18 176 18183 15563
VH minulych let 16 125 16 963 18 285 17909 17916
VH bézného uc.obdobi | 838 1322 -376 7 -2620
C. Zavazky 14 877 15385 14 866 16317 18070
Dlouhodobé zavazky 1093 1432 788 2443 4002
Zav. k avér. institucim | 473 236 0 1995 3127
Zavazky ostatni 620 1196 788 448 875
Kratkodobé zavazky 13 784 13953 14 078 13874 14068
Zav. k Gvér. institucim | 4 933 4778 4980 4704 4194
Zavazky z obch.vztahii | 7 268 7630 7670 7604 8215
Zavazky ostatni 1583 1 545 1427 1566 1659

B — rezervy a D — ¢asové rozliSeni mély ve vSech letech nulové hodnoty, z tohoto diivodu
nejsou v tabulce tyto fadky uvedeny. Zakladni kapital byl ve vSech letech 120 tis. K¢ a stejné
jako fondy ze zisku, které mély hodnotu 147 tis. K¢, byl neménny.
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Tabulka 13 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku (Finan¢ni vykazy

spole¢nosti 2014-2018; Vlastni zpracovani)

‘ Vertikalni analyza ‘ Horizontalni analyza

V tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 7% 3% | 4% | 2.5%
i:;;:zlsml 54% | 55% | 55% | 53% | 46% @ 8% | 2% | 0% | -4,5%
7K 0% | 0% | 0% | 0,5% | 0,5% | 0% 0% 0 0
Fondy ze 1% | 1% | 1% | 05% | 05% | 0% 0% 0 0
zisku

VH m.o. 51% | 50% | 55% | 52% | 53% | 5% 8% 2% 0
VH b.o. 2% | 4% | -1% | 0% | -8% | 58% | -128% | +102% | -37tis%

C. Zavazky 46% | 45% | 45% 47% 54% 3% -3% +10% +11%
Dlouhodobé

3% 4% 2% 7% 12% | 31% -45% | +210% | +64%

zavazky:

k iivérovym 1% | 1% | 0% | 6% | 95% | -50% | -100% | +100% | +57%
institucim

ostatni 2% 3% 2% 1% 2,5% | 93% -34% -43% +95%
g‘f:;‘lfyd"be 3% | 41% | 43% | 40% | 42% @ 1% 1% | -1.5% | +1,5%
%;’Z ‘;Vnyi M 5% | 14% | 15% | 13.5% 13/’5 3% 4% | -55% | -11%

0
iz‘;zzg‘)d”wh 23% | 22% | 23% | 22% 2;’)5 5% 1% 1% +8%
ostatni 5% 5% 5% 4,5% 5% 2% -8% +10% +6%

Spolecnost ve srovnani s celym odvétvim vykazuje zcela odlisnou finan¢ni strukturu. Nej-
vétsim rozdilem je predevsim podil ciziho a vlastniho kapitalu. XY, s.r.o. je oproti odvétvi
stabilni a sob&stacné - cizi kapital u n¢j tvoti ani ne polovinu pasivni stranky, kdezto odvétvi
zastupuje vlastni kapital zhruba jedna tfetina, naopak cizi kapital tvoii 70%. Zména nastala
az v minulém roce, kdy pomér cizich zdrojti UJ prevysil kapital vlastni, coZ bylo zptisobeno
zapornym vysledkem hospodateni za rok 2018 a zvySenim dlouhodobych zavazku vici uveé-
rovym institucim jak v roce 2017, tak 2018 — nartist za tyto dvé ucetni obdobi byl vice nez
150%

Ptevazujici Casti cizich zdroju tvoti zdvazky kratkodobé, které maji podil az 90% na celko-
vych zévazcich a zhruba z poloviny jsou tvofeny zdvazky z obchodnich vztaht, které maji

v meziro¢nim srovnani rostouci tendenci.

I ptesto, zZe se na finan¢ni struktufe podniku v rameci cizich zdrojt podileji zavazky kratko-

dobé, tak jsou mezirocné relativné stabilni, kdezto u dlouhodobych tuvéra 1ze zaznamenat
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vyrazné zmeény. Vyse pijcenych prostiedki od finan¢nich instituci postupné klesala do roku
2016, kdy doséahla nulového zistatku, avSak hned v nasledujicim roce vzrostla ptiblizné€ o 2
mil. K¢, kdy si podnik vyptj¢il zdroje na investicni ucely. V roce 2018 rozsahlé investice

pokracovaly a dlouhodobé zadvazky k uvérovym institucim piesdhly 3 mil. K¢.

Zajimavosti je, ze v analyzovaném obdobi ptevySuji obchodni zavazky firmy vi¢i dodava-
teliim uvéry kratkodobé i dlouhodobé, coz vypovida o skutecnosti, ze spolecnost nakupuje
v ramci své bézné ¢innosti na obchodni uvér. Pozitivem je, ze ji nevznikaji zadné urokové

naklady spojené s potizenim majetku.

Vyvoj VH bézného obdobi

2000

1500

1000

500

-500

-1000

-1500

-2000

-2500

-3000

Obriazek 4 Vyvoj VH bézného obdobi (Finanéni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi spolecnost XY, s.r.o. disponovala jak kladnym hospodaiskym vy-
sledkem, tak bohuzel i ztratou. Nejlépe na tom byla v roce 2015, kdy doséhla zisku pfes 1
mil. K¢., v nasledujicim roce VH prudce klesl o 130% a dostal se do ztraty 300 tis. K¢, kterou
se mu podatilo v roce 2017 srovnat alespoii do kladné hodnoty. Rok 2018 byl pro UJ nejkri-
zovéjSim — jeji ztrata byla vice nez 2,5 mil. K¢ a zaroven doslo k poklesu pohledavek a
naopak zvyseni zavazkl spolecnosti. Tato krize byla zpiisobena n¢kolika negativnimi okol-

nostmi — v minulém roce se podniku nepodafilo prosadit v rdmci vybérového fizeni na
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velkou zakazku a snizila se poptavka ze stran zdkaznikli po zbozi a sluzbach nabizenych

spole¢nosti.
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8 POHLEDAVKY SPOLECNOSTI

Po zhodnoceni pohledavek na celkovém stavu majetku, nasleduje rozbor samotnych pohle-
davek. Prvné bude analyzovana struktura pohledavek k 31.12.2018 z hlediska splatnosti
v penéznim vyjadieni, nasledné stav dluznikti k rozvahovému dni. Dalsi ¢asti bude vyvoj
pohledavek od roku 2014 do 2018 a jejich podil po 1hite splatnosti na celkovych pohledav-
kach. K posouzeni za kolik dni spolecnost v priiméru inkasuje za své pohledavky bude vyu-

zito ukazatela aktivity, na jejimz zaklad¢ bude vypocitana doba obratu aktiv.

8.1 Evidence pohledavek

Spolecnost ocetiuje obchodni pohledavky pfi nabyti za uplatu nebo vkladem poftizovaci ce-
nou Vv jejich nominalni hodnoté v ¢eskych korunach. Pti vzniku pohledavek zahrani¢nich

uctuje podle dennich kurzii vyhlasovanych ¢eskou narodni bankou.

Analvtické uéty k obchodnim pohledadvkam:

311000 Odbératelé tuzemsko
311200 Odbératelé zahranici
311900 Odbératelé — penalizace

Spolec¢nost XY, s.r.0. obchoduje pfedevsim na nasem uzemi, obchody v rdmci zahranié¢i jsou
zejména se sousedicim Slovenskem (nékup 1 prodej) a Polskem (nékup). Pii vystavovani
zahrani¢nich faktur je pouzity kurz z predchoziho dne, protoze CNB vyhlasuje kurzy pro

aktualni den az v odpolednich hodinach.

8.2 Struktura pohledavek v rozvaze k 31.12.2018

V nasledujici tabulce je rozdéleny celkovy stav pohledavek k 31.12.2018 podle ¢asového
hlediska, a to na pohledavky do lhity splatnosti, po splatnosti 1-30 dni, 31-60 dna, 61-90
dnti a nad 90 dnt.
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Tabulka 14 Struktura pohledavek k 31.12.2018 (Udaje z Gi¢etniho programu spoleénosti;

Vlastni zpracovani)

Pohledavky Celkova &astka (k&)
Do lhiity splatnosti 1 872 622,18

Zpoidéni do 30 dni 1122 817,56

Zpozdéni 31-60 dni 544 748,69

Zpoidéni 61-90 dnii 302 386,09

Zpozdéni nad 90 dni 1706 872,45

Celkova vySe pohledavek k 31.12.2018 | 5 549 446,97

Pohledavky k 31.12.2018

= Do Ihity splatnosti

= Zpoidéni do 30 dnd = ZpoZdéni 3060 dnd

Zpo#déni 60-90 dnd = ZpoZdéni nad 90 dni

Obrazek 5 Pohledavky k 31.12.2018 (Udaje z Ggetniho programu spoled-

nosti; Vlastni zpracovani)
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Po splatnosti do 30 dnu

Pohledavky, které jsou po splatnosti maximalné 30 dnti, tvoii pétinu vSech pohledéavek, a i
vzhledem k tomu, Ze je to relativné vysoky pocet, predstavuji pro spole¢nosti minimalni
riziko k relativné kratké huté po splatnosti. VEtSina odbérateli se totiz pouze opozdi se

svymi platbami, které jsou dodate¢né uhrazeny naptiklad na zaklad¢ telefonické upominky.

Po splatnosti 30-60 dnui

U pohledavek, které maji po splatnosti vice jak 30 dnti, uz by méli byt dluZznici v upomenuti.
Analyzovana spolecnost vykazuje 10% podil téchto pohledavek, v penéznim vyjadieni se
jedna o ptlmilibnovou sumu, coz je pomérne vysoka ¢astka k celkovym 5,5 mil. K¢&. Vy-
sledky méteni mizZe zkreslit i fakt, ze u n¢kterych zdkaznikl je stanovena delsi doba splat-
nosti, ktera ovSem neni uvedena na fakture, ale pouze jako Ustni dohoda mezi jednatelem

spolecnosti a zdkaznikem.

Po splatnosti 60-90 dnui

cv v

fazi by jiZ mélo kromé telefonické upominky probéhnout také upomenuti pisemné a to jak
prvni vyzva, kterou zasila spole¢nost doporucené, tak i druhd, ktera je jiz zasldna smluvné
povéfenou advokatni kancelafi. Ta dluzniky vétSinou vice ,,postrasi*“ a nckteti tak své za-

vazky dodatecné uhradi.

Po splatnosti vice nez 90 dnii

Nejvyssi podil polhiitnich pohledavek jsou ty, které jsou po splatnosti vice nez 90 dnti. U
téchto odbérateli uz probehlo upomenuti a pravdépodobné i zahdjeni soudniho fizeni v pfi-
padg, Ze dluznik neuhradil sviij dluh ani na zaklad€ zaslanych upominek. Ttetina pohledavek
v penéznim vyjadreni 1,7 mil. K¢ pfedstavuje pro spolecnost vysoké riziko, protoze se ¢asto

muiZe jednat jiz o nedobytné pohledavky a i piesto, ze UJ vznikla povinnost vykazané trzby
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ve vynosech zahrnout do ZD a odvést z n¢j tak dan z piijmt PO, je zde moznost, Ze za fak-

turované tkony nedostane zaplaceno.

8.3 Stav dluzniki k 31.12.2018

Spolec¢nost XY, s.r.o. na konci rozvahového dne evidovala pohledavky za celkem 121 tu-
zemskymi (ucet 311000) a 34 zahrani¢nimi odbérateli (ucet 311200). Je ziejmé, Ze spolec-
nost obchoduje predev§im na nasem uzemi, pohledavky k ¢eskym odbératelim tvoii témér
80 % vSech vydanych faktur. Nésledujici tabulka vyjadiuje podil dluznikd, kteti maji ale-
spon ¢ast svych pohledavek v prodleni k 31.12.2018

Tabulka 15 Stav odbérateld k 31.12.2018 (Udaje z uéetniho programu spoleénosti; Vlastni

zpracovani)
311000 311200
Pocet odbérateli k 31.12.2018 121 (100%) 34 (100%)

- Pocet dluznik, ktefi maji alesponl jednu fakturu lhité
. 88 (74%) 29 (85%)
splatnosti

Na zakladé zjisténych udaji z ucetniho programu spolecnosti 1ze posoudit, ze dvé tretiny
odbératel neplati své zdvazky vcas, u zahranicnich je tento pomér jesté vyssi a 85 % odbé-

ratell je zafazeno do statutu dluznikt, kteti neplati v terminu splatnosti.,

Jelikoz se jedna o stav pohledavek ke konci roku, nékteti zakaznici své faktury mohli uhradit
na prelomu roku, pfipadné zacatkem nasledujiciho obdobi. Ke konci rozvahového dne se
provadi také dokladova inventura pohledavek a v§em odbératellim jsou zaslany dokumenty
k uznéni dluhu, které byvaji podnétem k tthrad¢ faktur — nekteti dluznici tento tiskopis po-
vazuji zaroveh za upomenuti a své zavazky uhradi. Cast odbérateltl také zareaguje tim, Ze
tyto faktury nema v evidenci a po jejich vyzadani je okamzité zaplati. Uznani dluhu potvrdi
asi 2/3 odbératelil, zejména ti, se kterymi je spolupracovano i v prub¢hu roku (naptiklad
provadeéni vzajemnych zapocti pohledavek) a spolecnosti se jejim potvrzenim prodluzuje

promlceci lhiita pohledavek ze 3 let az na 10 let.
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8.4 Analyza pohledavek po lhiité splatnosti

Ptehled o pohledavkach po lhuté splatnosti v penéznim vyjadieni spolecnosti je uveden v ta-
bulce ¢.14. Podil pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach z obchodniho styku
podil byl v letech 2015 a 2016, kdy klesl na 63 %, avsak hned v nésledujicim roce doslo
k jejich prudkému nartstu a dveé tretiny pohledavek z obchodniho styku byly po lhuté splat-
nosti. [ pfestoze neni mozné srovnat podil pohledavek po lhiité splatnosti v odvétvi (analyzy,
které Ministerstvo primyslu a obchodu vydava, tyto tidaje neobsahuji) je zfejmé, ze v této
oblasti neni situace idedlni a podnik by mél ucinit kroky k jejich napravé a pohledavky po

splatnosti eliminovat.

Tabulka 16 Stav pohledavek po splatnosti a vyvoj OP v letech 2014-2018 (Finan¢ni vykazy
spolecnosti 2014-2018; Vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky celkem (brutto) 7171 6451 6580 | 7255 | 5887
-z obchodnich vztahi 6 841 6 102 6385 | 6815 | 5554

Obchodni pohledavky ve lhuté
2226 2235 2371 | 1795 | 1873
splatnosti

Obchodni pohledavky po lhité

. 4615 3867 4014 | 5020 | 3681
splatnosti

Podil pohledavek po splatnosti
68 % 63 % 63% | 74% | 66 %

VySe zakonnych OP k nepromlce-
nym pohledavkam za upadci (tis. 160 222 164 121 176
K¢)

VySe zakonnych OP Kk ostatnim

dluznikiim (tis. K¢) >12 506 | 394 | 304 | 327

8.5 Doba obratu pohledavek a obratovost

Doba obratu a obratovost pohleddvek je jednim z nastroj analyzy aktivity a vede k vyhod-
noceni, zda je velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze pfiméfena v poméru k soucas-

nym nebo budoucim hospodatskym aktivitdm v podniku.
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Vypocet doby obratu pohledavek vychazi z podilu primérného stavu pohledavek k trzbam,
ktery je vynasobeny poctem dnl v roce tedy 360. Tento ukazatel slouzi ke stanoveni doby,
za kterou spolecnost zinkasuje v praméru za své pohledavky, které ma viici odbératelim od
okamziku prodeje na obchodni tvér. Cim je hodnota nizsi, tim lepsi to pro podnik je, protoZe
to vypovida o skutecnosti, Ze potfebuje méné zdroju k financovani pohledavek a tim ma i
niz8i potebu uvérh, které¢ vedou k vyssim nakladim. Tato hodnota je srovnavana s dobou

splatnosti uvedenou na fakturach, ptipadné s primérem, ktery vykazuje stejné odvétvi.

Tabulka 17 Vybrané ukazatelé aktivity (Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky (tis. K¢) 6 499 5738 6022 | 6830 | 5052
Trzby (tis. K¢) 56467 | 59052 | 60588 | 62917 | 56 065
Doba obratu pohledavek (dny) 41 34 35 39 32
Doba obratu pohl. v odvétvi (dny) 54 55 54 48 -
Obratovost pohledavek 8,69 10,29 10,06 9,21 11,10
Pohledavky z obchodnich vztahi

6 169 5389 5827 | 6390 | 4718
(tis. K€) - netto hodnota
Doba obratu pohledavek z ob-

39 32 34 36 30

chodnich vztahu

Konstrukce ukazateld a vypocet pomérovych ukazatelu aktivity:

Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby)*360
Obratovost pohledavek = (trzby/kratkodobé pohledavky)

Pro vypocet byly pouzity tidaje z rozvahy piipadajici celkovym pohledavam, kratkodobym
pohledavkam z obchodnich vztahti a trzby z vysledovky (z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby
za prodané zbozi) uvedené na fadku I a II. Aby bylo mozné porovnéani ukazatela aktivity
s udaji v odvétvi, byly do vypoctu zahrnuty pohledavky celkové, protoze se nepodafilo zis-
kat udaje pro pohledavky pouze z obchodnich vztahii. Analyzovana spolecnost méla za sle-
dované obdobi primérnou dobu obratu pohledavek 36 dnii. Tyto tdaje vypovidaji o relativné
kratké dobé, kdy se spole¢nosti dafi inkasovat od okamziku vystaveni faktury za provedené

sluzby nebo prodané zbozi po jeji thradu a v porovnani s odvétvim cekala na své platby
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v priméru o 16 dnt méné. I ptesto, ze v roce 2018 zaznamenala XY, s.r.o. pokles trzeb, byl
bylo o tyden kratsi n¢z v predchozim roce. Nejdelsi lhiita ocekavanych thrada byla v roce
2014 a bylo to 41 dnti. Spole¢nosti se postupné dafi snizovat dobu splatnosti svych pohleda-

vek.
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9 ZAVAZKY SPOLECNOSTI

Celkové zavazky spole¢nosti byly jiz analyzovany v ramci horizontalni a vertikalni analyzy
finan¢ni struktury podniku, kde bylo zjisténo, Ze zhruba 50 % vSech zdvazku tvofi ty, které

vznikly z obchodnich vztaht, tedy za dodavateli spolecnosti.

9.1 Evidence zavazka

Tak jako u odbératelil, tak i dodavatelé se v ucetnictvi rozliSuji na tuzemské, které jsou za-
chyceny na analytickém uc¢tu 321000 a zahrani¢ni, kterym je ptifazen ucet 321200. Pro pte-

pocet meén zahrani¢nich faktur se také pouziva denni kurz CNB.

9.2 Struktura zavazku v rozvaze k 31.12.2018

Nasledujici tabulka zobrazuje stav zdvazkl z obchodnich vztahi ve spolecnosti ke konci

ucetniho obdobi minulého roku.

Tabulka 18 Stav dodavateld k 31.12.2018 (Udaje z Géetniho programu spole&nosti; Vlastni

zpracovani)

Zavazky Celkova castka (K<)
Do lhiity splatnosti 2466 730,81
Zpozdéni do 30 dnu 1981 837,24
Zpozdéni 30—60 dnu 912 846,73
Zpozdéni 60-90 dni 855 483,61
Zpozdéni nad 90 dnu 1 949 930,55
Celkova vyse zavazku k 31.12.2018 8 166 828,94

Zavazky spole¢nosti k rozvahovému dni prevysuji 8 mil. K¢ a ve srovnani s celkovymi po-
hledavkami k tomuto dni jsou vyss$i o zhruba 3 mil. K¢, coz vypovida o tom, Ze spolecnost
je predluzena. I v ptipadé€, kdyby obdrzela uhradu vSech svych pohleddvek, nebyla by
schopna vyrovnat své zavazky vic¢i dodavatelim z obdrzenych penéznich prostredk a mu-

sela by k financovani vyuzit naptiklad avér.
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Grafické znazornéni vyse uvedeného je nésledujici:

Zavazky k31.12.2018

» Do lhity splatnosti = ZpoZdéni do 30 dnd = Zpoidéni 3060 dnd

Zpo#déni 60-90 dnli = ZpoZdéni nad 90 dni

Obrazek 6 Zavazky k 31.12.2018 (Udaje z tetniho programu spole¢nosti;

Vlastni zpracovani)

Nejvyssi podil na celkovych zavazcich maji ty, které se jesté nenachazi po datu splatnosti —
tvofi ji necelé tietina vSech zavazkl. Ve stejném poméru jsou zavazky po splatnosti 31-60
dnti a nad 90 dnil a jejich podil je 24 %. Tietina téch zadvazk, které jsou po splatnosti maxi-
malné 30 dnil, neptedstavuji pro spolec¢nost riziko. Opozdéné platby byvaji ¢asto zptisobeny
tim, ze dojde k pozdni evidenci faktur, jelikoz k jejich uc¢tovani dochéazi na jednom stredisku
a jejich shromazdéni z riznych pracovist’ provazi relativné dlouhd doba. Nékteré faktury
jsou jiz pii jejich evidovani po lhité splatnosti.

Faktury po splatnosti 90 dni, které jsou v hodnot€ zhruba 2 mil. K&, tvoii ve vétsing piipadi
zévazky k n€kolika vyznamnym dodavatelim, s nimiZ ma jednatel spolecnosti tistn¢ vyho-

tovenou dohodu na delsi splatnosti, ktera je nékdy i ptilro¢ni.
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9.3 Stav zavazkovych vztahii k dodavateliim

Spole¢nost XY, s.r.o. méla na konci rozvahového dne zavazky k 130 dodavateliim, z nichz
124 jsou tuzemsti a 6 zahraniéni. Spole¢nost nakupuje piedeviim v CR, u zahrani¢nich do-
davateli je ve vétsSiné piipadii obchod oboustranny a pohledavky spolecnosti prevysuji

vlastni zavazky a uhrady tak probihaji v ramci vzédjemné dohody na zapocteni pohledavek.

Tabulka 19 Stav dodavateld k 31.12.2018 (Udaje z Gietniho programu spole¢nosti; Vlastni

zpracovani)
311000 311200
Pocet dodavatelu k 31.12.2018 124 (100 %) 6 (100 %)

- Pocet dodavatelli, k nimz ma spolecnost alespont ¢ast 110 (92 %) | 4 (66 %)

zé&vazkl po splatnosti

Jak uZ bylo zminéno zavazky k zahrani¢nim dodavatelim neptedstavuji pro spole¢nost ri-
ziko, jelikoZ jsou asi v 90 % uhrazeny vzdjemnym zépoctem. U tuzemskych dodavatell je
naopak riziko velmi vysoké, protoze téméf ke kazdému dodavateli ma spolec¢nost alespon
jednu fakturu po hité splatnosti. Z této skutecnosti vyplyva, ze spolecnost trpi t€Zkou pla-

tebni neschopnosti.

9.4 Analyza zavazki po lhiité splatnosti

Nasledujici tabulka zobrazuje stav obchodnich zavazkl vykazanych v rozvaze za jednotlivé

roky.
Tabulka 20 Vyvoj zavazkl v €ase (Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018 ‘
Obchodni zavazky celkem (tis. K¢) 7269 | 7630 | 7670 | 7604 8215

Obchodni zavazky
2070 | 3297 | 3067 | 1612 2 467
ve lhuté splatnosti (tis. K¢)

Obchodni zavazky
5199 | 4333 | 4603 | 5992 5748
po lhuté splatnosti (tis. K¢)

Podil zavazki po splatnosti 72% | 57% | 60% | 79 % 70 %
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Celkové zavazky vzniklé z obchodnich vztahli na prvni pohled ptevysuji ve vsech sledova-
nych letech pohledavky. Nejmensi podil zdvazk po splatnosti byl v roce 2015, kdy tuto ¢ast
tvofila zhruba polovina viech zavazki. Naopak nejvice zavazki po splatnosti méla UJ v roce
2017 ato 79 % a v minulém roce se tento podil snizil na 70 %, ale zaroven doslo k narustu

zavazkul o pul milionu.

9.5 Doba obratu zavazku

Ukazatel, ktery zjist'uje platebni moralku podniku vici svym véfiteltim a stanovuje tak dobu
mezi ndkupem zbozi nebo sluzby a jeji thradou se nazyva doba obratu zédvazkt. Tak jako u

doby obratu pohledéavek i zde plati, ze ¢im kratsi tato lhtta je, tim 1épe.

Tabulka 21 Vybrané ukazatelé aktivity (Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018

7268 | 7630 | 7670 | 7604 | 8215
Trzby (tis. K&) 56467 | 59052 | 60588 | 62917 | 56 065
Vykonova spoti‘eba (tis. K¢) 39941 | 41820 | 43972 | 45966 | 39 020
Doba obratu zavazku I (dny) 46 46 45 43 52
Doba obratu zavazki II (dny) 65 65 62 59 75

Konstrukce ukazateld a vypocet pomérovych ukazatelu:

Doba obratu zavazki I = (kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii/trzby)*360

Doba obratu zavazki II = (kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi/vykonova spo-

tieba)*360

Pro vypocet doby obratu zavazkl byly pouzity dva ukazatele. Prvnim z nich je vypocet na
zaklad¢€ podilu zavazkl z obchodnich vztahd vici trzbam, stejné jako u pohledavek - za-
kladna tedy ziistava stejnd. Druhou moZznosti je posouzeni kratkodobych zavazkl vici vy-
konové spotiebé, kterd zahrnuje ndklady vynaloZené na prodané zboZi, spotiebovany mate-

ridl, energie a sluzby.

Doba obratu zédvazka vypocitana na stejné zékladn¢ jako u pohledavek, se pohybuje okolo

45 dnd, coz znaci relativné vysokou platebni neschopnost, vzhledem tomu, Ze vétSina
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dodavateltl poskytuje obchodni uvér se splatnosti 14 dnti. Nejvétsi prodleni v platbach méla

spole¢nost v minulém roce — za své zavazky platila v priméru po 52 dnech.

9.6 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Analyza CPK (provozniho kapitalu) je jednim z rozdilovych ukazatelt a slouzi k posouzeni
a fizeni finan¢ni situace podniku se zamétenim na jeho likviditu, ktera ma vyznamny vliv na
platebni schopnost podniku. Vypocita se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky a vysledkem CPK je ta &ast OA, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.

Tabulka 22 Vybrané rozdilové ukazatele (Finan¢ni vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani)

V tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 22610 | 24189 | 22953 24 189 22 672
Kratkodobé za-

13784 | 13953 | 14078 13 874 14 068
vazky
CPK 8 826 10236 | 8875 10 315 8 604

Ve vsech sledovanych letech dosahoval provozni kapital kladnych hodnot — to vypovida o
skutecnosti, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi neZ ob&€zna aktiva. Ty jsou zdrojem pro finan-
covani pravé téchto zavazkii a protoze nevysly v zdpornych hodnotach ma UJ finanéni re-
zervu, ktera ji urcuje kolik prostredki ji zlistane po tthradé svych kratkodobych zavazki. Je
naroéné stanovit optimalni vy$i CPK, pokud by totiZ byla piili§ vysoka, znamenalo by to, Ze
UJ pouzivé k financovéni své provozni ¢innosti dlouhodobych cizich zdroji, piipadné vlast-
nich zdroju. Spole¢nost dosdhla nejvétsiho finan¢niho polstare v roce 2017 a to ve vysi 10,3
mil. K¢, coz znamend, ze ma dostatek zdroji na financovani kratkodobych zavazku a jesté

ji ziistalo do uspory pres 10 mil. K¢.
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10 RIiZENIi POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

Rizenim pohledavek po splatnosti je povéien ekonom spole¢nosti, ktery provadi kontrolu

evidovanych pohledavek a aplikuje nasledujici kroky k jejich fizeni.

10.1 Tisk sestavy pohledavek a zavazki

Prvnim krokem, ktery vede ke zjisténi zda UJ eviduje pohledavky po datu splatnosti, je tisk
sestavy pohledavek a zavazkii v i¢etnim programu, ktery se provadi pravidelné. Na zaklade
takové sestavy jsou pripraveny podklady, podle kterych se vyhodnocuji pohledavky, které
byly jiz splatné.

10.2 MozZnost vzajemného zapoctu

V ptipadé¢, kdy jsou zjistény pohledavky po splatnosti za odbératelem, provéii ucetni, zda je

mozné provést vzajemny zapocet. Zde nastavaji dvé moznosti:

a) Dohoda je mozné — idedlnim stavem je situace, kdy si UJ dluzi vzdjemné a toto
plnéni je mozné vzajemné zapocist. To vede ke sniZeni dluhu a zakaznik je spolu se

zapoctem vyzvan k thradé rozdilové ¢astky.

b) Dohoda neni mozna - viz. dalsi krok

10.3 Vzajemny zapocet neni proveditelny

Pokud zapocet neni mozny, bere se v potaz, zda se jedna o zédkazniky, s nimiZ spole¢nost

spolupracovala i v minulosti nebo zdkazniky nové:

a) Stali zakaznici — u téchto zakaznik se ve vétSing piipadii jedna o opomenuti platby,
a proto jsou kontaktovani telefonicky nebo E-mailem a vyzvéni k thrad¢ dluzné

castky. Na zaklad¢ této zadosti ve vetSing piipadu dojde k zaplaceni pohledavky.

b) Novi zakaznici — zde uz je situace komplikovanéjsi, protoze spole¢nost neznd minu-
lost téchto klienti a neni schopna urcit jejich bonitu a solventnost. Ti jsou prvné
telefonicky kontaktovani — pokud na telefon reaguji, UJ zjistuje divod, ktery vede
k neplnéni dluhu. Jednim z moZnych diivod je skutecnost, Ze klient nachéazi zavady,

které mu brani v plnéni (naptiklad zavada na dodaném zbozi ¢i poskytnuté sluzbg) a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

UJ vyhodnoti situaci a podnikne kroky k jejimu vyfeeni (odstranéni zavad, poskyt-
nuti slevy apod.) na zéklad¢, kterych je zdkaznik op€tovné vyzvan k thrad¢ dluzné
¢astky. Pokud tak opétovné neucini, je na n¢j podana zaloba.

Pokud se pfi opakovanych pokusech nedafi dluznika telefonicky zastihnout, zasila
UJ upominku pisemnou, ktera se posild doporu¢ens. Pokud zékaznik ani na tuto vy-
zvu nereaguje, je mu zaslana vyzva prostfednictvim smluvené advokatni kancelare,
kterou spolecnost kontaktovala a ta dluznikovi stanovi nahradni termin k uhradé
dluhu (ten byva zpravidla 7 dnt1). Jestlize zdkaznik na tuto vyzvu zareaguje a dluznou
¢astku zaplati, je moznost uzavieni dohody o zastave véci, ktera je zajistovacim pro-
sttedkem pohledavky. V opaéném piipads, kdy dluznik nereaguje, si UJ ovéii jeho
existenci prostiednictvim dostupnych prostiedkli (ARES, justice) a podé na néj za-
lobu nebo poda navrh na vydani platebniho rozkazu (detailné rozebrano v teoretické
¢asti prace). Pokud nereaguje z diivodu, ze byl zrusen nebo zemfiel, dochézi k jedno-

razovému odpisu takové pohledavky (daitové nebo ucetné).

10.3.1 Podani Zaloby, Zadost o vydani platebniho prikazu

Jak bylo uvedeno vyse — pokud neni slibeny dluh uhrazen nebo zakaznik na vyzvy k thradé
nereaguje, dochazi k situaci, kdy ma spolecnost dvé moznosti uplatnéni svého naroku na
penézité plnéni — podani zadosti o vydani elektronického platebniho rozkazu (pokud neni
narokovana &astka vyssi nez 1 mil. K&), které je pro UJ efektivngjsi z dtivoda nizsich soud-
nich poplatkli a vzhledem k rychlejSimu pribéhu nebo podani béZné Zaloby. Vysledkem
soudniho fizeni je rozsudek jménem Ceské republiky, ktery nabyde platnosti a dochazi k vy-
dani exekucniho titulu (soudni cestou nebo jednadnim stran u notéfe) na zakladég, kterého je
zahajena exekuce (na nemovity nebo movity majetek, ptipadné na dusevni vlastnictvi dluz-

nika).

Spolec¢nost postupuje v ptipadé€ fizeni pohleddvek po splatnosti v pofadku a v souladu se
zakonem. | pfesto, ze je toto fizeni v potfadku, jedna se az o posledni krok v feSeni pohleda-
vek a spolecnost XY by se méla vice zamétit na pohledavky, jesté pred jejich splatnosti a

eliminovat tak pohledavky po splatnosti, které jsou soudné vymahany.
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11 OPRAVNE POLOZKY A ODPISY

Nasledujici kapitola se zaméfi predevsim na aktudlni stav saldokonta a bude zkoumat exis-
tenci pohledavek, ke kterym je mozné vytvofit opravné polozky a snizit tak zéklad dang,
¢imz by podnik ziskal Gsporu na dani z pfijmu PO. Opravné polozky slouzi k pfechodnému
sniZzeni hodnoty a mohou byt tvofené ucetni (danové neucinné) a zakonné, kterych spolec-
nost vyuziva v prvni fadé. Na zakladé pokladii bylo zjisténo, Ze UJ pouzila uéetni OP pouze

1 x a to v minulém roce.

Analytické ucty k evidenci opravnych polozek zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 23 Analytické uéty k OP (Uéetni program spole&nosti; Vlastni zpracovani)

Cislo uctu Nazev ucétu Zakonna uprava

§8a ZoR— Zakonné OP k nepromlcenym
391.000  OP vznik do 12/2013

pohledavkam splatnym po 31.12.1994

§8a ZoR — Zakonné OP k nepromlc¢enym
391.100 | OP vznik od 1/2014

pohledavkam splatnym po 31.12.1994

§8c ZoR — Zakonné opravné polozky k po-

391.200  OP do 30 000 K& hledavkam do 30 000 K&

391.800  OP k pohledavkam §55 vyhlasky k ZoU
558.000  Tvorba zakonnych OP

559.000 Tvorba tucetnich OP

Odpis nedobytné pohledavk
546.100 P yme p Y
- danové

Odpis nedobytné pohledavk
546.900 P ymep Y
- danové

UJ v piiloze k UZ uvadi vysi OP ke konci rozvahového dne a tyto polozky rozdéluje na dvé
¢asti a to OP k nepromlc¢enym pohleddvkam za tpadci a OP k ostatnim dluznikiim. Jejich

vyvoj v jednotlivych letech je graficky vyjadien nésledovné:
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Vyvoj vyse OP
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Obrazek 7 Vyvoj OP v letech 2014-2018 (Finan¢ni vykazy spole¢nosti;

Vlastni zpracovani)

Co se tyka zékonnych opravnych polozek, zde spole¢nosti nelze nic vytknout - vytvari je
poctivé v souladu se ZoR. Pti kontrole saldokonta k 31.03.2019 nebyly nalezeny z4dné po-
hledavky, ke kterym by mohly byt vytvofeny tyto danoveé uc¢inné OP. Kde by naopak mohla
byt provedena naprava jsou ucetni opravné polozky, které spolecnost nevytvaii (pouze jed-
nou) a je tak v rozporu s §25 ZoU, ktery uklada povinnost ocefiovani majetku ke konci roz-
vahového dne a brat v ivahu jejich mozna rizika a ztraty. U pohledavek, které nasvédcu;ji
tomu, ze nebudou uhrazeny, by mély mit piechodné snizeni hodnoty, kterého spolecnost

dosahne pravé vytvorenim ucetnich OP a dodrzi tak princip opatrnosti a zasadu vérného
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zobrazeni. O ucetnich OP by méla spole¢nost uctovat a vytvorit k ni vhodnou vnitropodni-

kovou smérnici.

Odpisem pohledavek se rozumi trvalé sniZzeni hodnoty, které je nevratné a stejné jako OP

muZe mit a nemusi danovy dopad.

Ucetn& spolednost odepisuje pievedsim tyto pohledavky:

e Naklady na jeji vymozeni by pievysily vynos z vymozeni
e Nedobytné nebo promlcené

e Na zédklad¢é pravomocného usneseni soudu

Ugetné odepsané pohledavky spoleénost nadale sleduje na podrozvahovych tétech.

11.1 Dopad na VH v jednotlivych letech

Hodnotu vytvotenych OP v jednotlivych letech byli zjistény z udajii uvedenych v piiloze
UJ. Nasledujici tabulka zobrazuje vliv datiovych OP v jednotlivych letech a jejich isporu na

dani z ptijmu PO.

Tabulka 24 Dopad tvorby OP v letech 2014-2018

Vyse vytvoienych OP (tis. K¢) SniZeni ZD (tis. K¢)

2014 672 -128
2015 728 -138
2016 558 -106
2017 425 -81

2018 503 -96
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12 DOPORUCENI NA ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Na zaklad¢ zjisténych udaju tykajicich se pohledavek a zdvazki z obchodnich vztaht, které
byly tématem této bakalarské prace, bylo zjisténo n€kolik nedostatki, které budou nasle-

dovné vymezeny a budou doporu¢eny navrhy pro jejich népravu.

Spolecnost eviduje vysoky podil pohledavek po lhaté splatnosti, coz ji samotnou stavi do
pozice dluznika, ktery je v prodleni se svymi tthradami. Na zakladé Setfeni bylo zjisténo, ze
pohledavkam po splatnosti se vénuje piedev§im ekonom spole¢nost, ale pohledavky jsou
¢asto jiz dlouho po lhité splatnosti. Zde navrhuji vytvoreni vnitropodnikové smérnice tyka-

jici se pohledévek nasledovné:

1. Vkazdém ze 4 stredisek urcit zodpovédnou osobu, ktera min. 1x mésicné provede
kontrolu u svych vydanych faktur a odberatelé, které budou s platbou v prodlent te-

lefonicky upomene.

2. Na konci mésice kazde stredisko preda podklady hlavnimu ekonomovi, ve kterych
bude jiz jasné vyznaceno, kteri dluznici byli kontaktovani a ani na zakladé urgence
sveé zavazky nezaplatili. Bude mit tak v rukou sestavy s konkrétnimi dluzniky, kterym
Jjiz rozesle pisemné upominky a urychli se proces vymahani pohledavek po splatnosti.

Tento postup povede k vyrazné Casové uspoie a pohledavky po splatnosti budou feSeny co
le¢nosti dafit inkasovat diive, sama si tak zajisti lepsi platebni moralku a své zdvazky bude

platit diive, a ne az n¢kolik dnti po terminu.

Nasledné tizeni pohledavek po splatnosti a jejich vyméahani ma spolecnost jasné dany po-
stup, ktery dodrzuje a nelze ji nic vytknout. Mnoho pohleddvek se do prodleni dostava ze
statutu novych zékaznik{, u nichZ by méla byt provétena jejich bonita a platebni schopnost.
Na zéklad¢ zjisSténych informaci spole¢nost nevyuziva zajistovaci nastroje, ptitom nékteré
z nich jsou v praxi velmi obvyklé. I pfesto, Ze ma na faktute uvedeno, ze v ptipad¢é nedodr-
zeni lhiity splatnosti si bude uctovat urok za kazdy den prodleni, této moZnosti viibec nevy-
uziva. Pfedevs§im u vétSich zakazek (ty byvaji zejména u zakazkovych oprav automobill) by
meéla bezpodminecné vyzadovat ¢astecnou zalohu, na zakladé které bude sluzba provedena.
U stalych zékaznikii by spole¢nost mohla nabidnout jako motivaéni prostfedek skonto, ja-
kozto slevu na dal$i vydanou fakturu, v ptipadné v€asné thrady stavajicich zavazki odbéra-

telu.
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Dalsi bodem pro zlepseni jsou opravné polozky. Ty zadkonné spolecnost vytvaii v potadku
vzdy ke konci t¢etniho obdobi v ramci inventarizace, kdy musi uvést i€etnictvi do takového
stavu, aby ucetni zavérka podala vérny a poctiv obraz. Problém nastava u opravnych polozek
ucetnich, ty totiz spole¢nost nevytvari a 1 kdyz na konci kalendainiho obdobi existuji pohle-
davky, na které sice neni mozné aplikovat danové ucinné OP, ale zasada opatrnosti uklada
ucetnim jednotkam povinnost tvorby ucetnich OP, u kterych existuje pochybnost, ze nedojde
k jejich zaplaceni a spoleCnost se tak dostdva do rozporu se zdkonem. Vnitropodnikova

smérnice k i¢etnim OP by mohla vypadat nasledovné:

Spolecnost XY, s.r.o. tvori ucetni opravnée polozky na zdkladé nasledujicich skutecnosti:

1. U pohledavek, které jsou po splatnosti v rozmezi 6-12 mésicii se vytvori OP ve vysi
50 % jmenovité hodnoty neuhrazené pohledavky

2. U pohledavek, které jsou po splatnosti v rozmezi 12-18 mésicu se vytvori OP ve vySi
75% jmenovité hodnoty neuhrazené pohledavky

3. U pohledavek, které jsou po splatnosti v rozmezi vice nez 18 mésicii se vytvori OP ve

vysi 100% jmenovité hodnoty neuhrazené pohledavky

Maximalni vyse OP miiZe byt vytvorend do hodnoty, ktera neni kryta zakonnou OP podle
ZoR. Tvorba téchto OP je zauctovana jako 559/391 a jeji zruseni 391/559, pricemz na-

kladovy ucet 559 je danové neucinny a neovliviiuje ZD.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace byla analyza pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahti a jejich

dopad vysledek hospodareni. Toto téma jsem si vybrala, protoze je aktualni pro mnoho spo-

le¢nosti na trhu, stejné jako pro tu, kterd byla v rdmci této prace analyzovana.

Prace byla rozdé€lena na teoretickou a praktickou. Teoreticka cast byla zpracovana podle
odborné literatury, pravnich norem a dostupnych internetovych zdrojti a obsahovala pét za-
kladnich casti v nichz vymezila pojmy tykajici se pohledavek od jejich vzniku, pies zajisto-
vaci nastroje aZ po samotné fizeni pohledavek a také zdvazky. Literarni reSerSe byla zpraco-

vana tak, aby byla kvalitnim podkladem a vychodiskem pro zpracovani analytické ¢asti.

V praktické ¢asti byly nésledné aplikovany teoretické poznatky. Nez bylo ptistoupeno k sa-
motnym pohledavkdm a zavazkim, byla provedena stru¢nd majetkova a finan¢ni analyza,
ktera slouzila k posouzeni celkové stability podniku a zjisténi, jak si pohledavky stoji na
celkové struktuie majetku. Na pohledavky bylo pfihlédnuto piedevsim z pohledu jejich
splatnosti, kdy byl zjistény nejvyssi podil pohledévek po splatnosti 90 a vice dnti. Na zakladé
této skutecnosti byl doporuceny postup v predeslé ¢asti prace, ktery by mél podnik aplikovat,
aby doslo k eliminaci téchto pohledavek. Z ¢asového hlediska byl analyzovan vyvoj pohle-
davek za obdobi 2014-2018, piedevsim jejich vyse, podil pohledavek po lhiité splatnosti na
celkovych pohledavkach a doba jejich obratu v jednotlivych letech. Podobné jako pohle-
davky byly analyzovany i zavazky spole¢nosti. Stejné jako u pohledavek i zde tvofi nejvyssi
podil téch zavazki, které jsou po splatnosti vice nez 90 dnti. V porovnani s pohledavkami
méla spolec¢nost na konci rozvahového dne minulého roku v pfevaze své zadvazky, které byly

vys$si o 3 mil. K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost je predluZena.

V zavére€ném doporuceni bylo spole¢nosti navrzeno vytvoteni vnitropodnikovych smérnic,
tykajicich se fizeni pohledavek pted jejich splatnosti. Ty maji vysoky podil a i presto, ze
spolecnosti vznika povinnost za kazdou vystavenou fakturu, kterd je uctovana do vynosii
zahrnout do zakladu dané i piesto, ze jeSté neinkasovala za své pohledavky. Dalsi navrh se
tykal opravnych polozek. Zadkonné spolecnost vytvari spravné, proto nebylo poteba navrhu,
ktery by upozornil na moznou usporu na dani. Spolecnost netictuje o opravnych polozkach
ucetnich, které sice nemaji vliv na vysledek hospodateni, ale jejich povinnost uklada Zakon

o udetnictvi.
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SEZNAM PRILOH

PI Rozvahy spole¢nosti 2014-2018



PRILOHA PI: ROZVAHY SPOLECNOSTI 2014-2018

ROZVAHA v plném rozsahu k 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

—_—
| Rozvaha GZ POD 1-01 |

——_—

|Saie IKF | Rok |MEsic | 1Il0
| -+
| o1 | 8021098 | 2015 |
|0znaéeni | AKTIVA | Rad | B&¥né G¥etni obdobi | Minule
| | | | Brutto | Korekce | Netto | Netto
a b | < i & 2 3 4
+
AKTIVA CELKEM 1 61407 -27470 33937 32107
A. Pohleddvky za upsany vlastni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 36272 -26758 9514 9307
BT Dlouhodeby nehmotny majetek 4 299 =399 [} 8
B.I. 1. Z¥izovaci vydaje 5 4] 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 (4] 4] (] 0
3. Software 7 225 -225 0 8
4. Ocenitelnd prédva 8 175 -175 o 0
5. Goodwill (+/-) 9 [} 1] ) 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 o] o 0 0
7. NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 o Q [} 0
8. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 ¢} 0 [} 0
BIXLs Dlouhodoby hmotny majetek 13 35873 -26358 9515 9299
B.II. 1. Pozemky 14 2448 o] 2448 2448
2. Stavby 15 17551 -11547 6004 6615
3. Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 16 15874 -14811 1063 236
4. PEstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0
5. Zékladni stddo a taZni zvifata 18 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 [} 0 0
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 o 0 0
8. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 o} 0 a
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 22 0 0 0 (]
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek 23 0 4} 0 0
B.III.1. Podily v ovladanych a Eizenych oscbich 24 0 0 0 0
2. Podily v GCetnich jednotkadch pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
4. PujEky a GvEry - ovladajici a ¥idici osoba, podstatany vliv 27 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodcby finan®ni majetek 28 0 0 0 o]
€. Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 29 0 0 0 0
7. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¥ni majetek 30 0 0 0 [}




|0zna&eni | AKTIVA |Rad | B&%né GZetni obdobi | Minule |
| | | | Brutto | Korekce Nette | Netto |
| a | b | e I | 2 3 | 4 |
c. Ob&%nd aktiva 31 24902 =713 24189 22610
Zasoby 32 16133 0 16133 14408

1. Materidl 33 €638 0 6638 5847

2. NedokonZend vyroba a polotovary 34 0 0 0 0

3. Vyrobky 35 882 0 as2 728

4. Zvifata 36 0 o 0 0

5. ZboZi 37 8613 0 8613 7832

6. Poskytnuté zdlohy na zascby 38 0 0 0 [}

e oo Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0
C.II. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 40 0 1] 0 0
2. Pohleddvky - ovlddajici a ¥idici osoba 41 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0

4. Pohleddvky za spolefniky, &leny druZstva a za tZastniky sdru 43 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 44 0 0 0 L]

6. Dohadné G&ty aktivni 45 0 0 0 0

7. Jiné pohledédvky 46 0 0 0 0

8. OdloZend dafiovd pchleddvka 47 0 0 0 0
CLUTTIE: Kratkodobé pohledavky 48 6451 -713 5738 6499
C.IIT.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 49 6102 -713 5389 6169
2. Pohleddvky - ovladajici a ¥idici osoba 50 ] 0 0 [}

3. Pohleddvky - podstatny vliv 51 0 0 0 [}

4. Pohleddvky za spoleZniky, Zleny druZstva a za Glastniky sdru 52 0 0 0 0

5. Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojist&ni 53 0 0 0 0

6. Stdt - dafiové pohleddvky 54 68 0 68 4

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 248 o] 248 327

8. Dohadné G&ty aktivni 56 33 0 33 0

9. Jiné pohledavky 57 0 0 0 0

C.IV. Krdtkodoby finan&ni majetek 58 2318 0 2318 1702
C.IV. 1. Penize 59 1050 0 1050 1258
2. 0%ty v bankdch 60 1267 0 1267 445

3. Krdtkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0

4. Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 62 0 0 0 0

D.I Casové rozlifent 63 233 0 233 191
D.I. 1. Niklady p¥iStich obdobi 64 224 o] 224 181
2. Komplexni niklady pfitich obdobi 65 0 0 0 0

3. PE¥ijmy p¥iStich obdobi 66 8 0 8 10




|Oznaeni |

PASIVA

|Rad|
[
| e |

Stav v b&iném
Gfetnim obdobi

Stav v minulém

|
| G&etnim obdobi
|

| a b 5 [
PASIVA CELKEM 67 33937 32107
A. Vlastni kapitéal 68 18552 17230
A.I. Zakladni kapitdl 69 120 120
A.I. 1. 2&8kladni kapital 70 120 120
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (+/-) T 0 0
3. 2Zm&ny zékladniho kapitdlu (+/-) 72 0 0
A.II. Kapitdlové fondy 73 0 0
A.II. 1. Emisni &aZio 74 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 25 0 0
3. Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazkd (+/-) 76 0 0
4. Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfem&nach (+/-) 77 0 0
5. Vypofddani rozdild z pfem&n spole&nosti 78 0 0
6. Rozdily z ocenéni p¥i p¥em&ndch spolefnosti 79 0 0
A.TIT, Rezervni fondy, ned&litelny fond a ostatni fondy ze zisku 80 147 147
A.III.1. Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 47 47
2. Statutdrni a ostatni fondy 82 100 100
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 16963 16125
A.IV. 1. Nerozd&leny zisk minulych let 84 16963 16125
2. Neuhrazend ztrata minulych let (-} 85 0 0
3. Jiny vysledek hospoda¥eni minulych let 86 0 0
A.V. Hospodaisky vysledek b&Zného GEetniho obdobi (+/-) 87 1322 838
B. Cizi zdroje a8 15385 14877
B.I Rezervy 89 1] 0
B.I 1. Rezervy dle zvla3tnich pravnich p¥edpisi 90 Q 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 91 Q 0
3. Rezerva na dafi z p¥ijmd 92 0 0
4. Ostatni rezervy 93 4] 0
B LL; Dlouhodcbé zdvazky 94 1196 620
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vztahl 95 0 0
2. Zavazky - ovlddajici a Eidici osoba 96 0 0
3. Zavazky - peodstatny vliv 97 0 0
4. Zavazky ke spolefnikim, €lenlm druZstva a k GZastnikim sdruZeni 98 0 [*]
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 99 (1] 0
6. Vydané dluhopisy 100 0 4]
7. Dlouhodobé sm&nky k idhrad 101 0 1]
8. Dohadné G&ty pasivni 102 0 0
9. Jiné zavazky 103 1196 620
10. OdloZeny dafiovy zavazek 104 0 0




|Ozna&ens | PASIVA |Rad| stav v b&¥ném | Stav v minulém |
| | | | GEetnim obdobi | GEetnim obdobi |
| a | b | e | 5 | 6 |
B ETT., Krdtkodobé zavazky 105 917s 8851
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahl 106 7630 7268
2. Zévazky - ovladajici a Fidici osoba 107 357 356
3. Zavazky - podstatny vliv 108 ] 0
4. Zavazky ke spole®nikim, &lenlm druZstva a k G¥astnikim sdrufeni 109 30 90
5. Zavazky k zam&stnancim 110 444 371
6. Zévazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisté&ni 111 440 401
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 112 -36 0
8. Krdtkodobé p¥ijaté z&lohy 113 0 0
9. Vydané dluhopisy 114 4] 0
10. Dohadné G&ty pasivni 115 240 355
11. Jiné zavazky 116 11 10
B.IV. Bankovni GvEry a vypomoci 117 5014 5406
B.IV. 1. Bankovni Gv&ry dlouhodobé 118 236 473
2. Krédtkodobé& bankovni Gvé&ry 119 4778 4933
3. Kritkodobé finan&ni wvypomoci 120 o] a
ek tasové rozliSeni 121 0 0
Lol 1. vydaje p¥iktich obdobi 122 (1] 0
2. V§nosy pEistich obdobi 123 0 0

Sestaveno dne: 06.04.2016

I
I
I
|
I

podpisovy zaznam fyzické oscby,

kterd je tG&etni jednotkou

Podpisovy z&znam sttutdrniho orgdnu Gfetni jednotky nebo

Pravni forma U€etni jednotky

P¥edm&t podnikéni

Pozndmka
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Vybmné udaje z Rﬁzvahy pro podnika!e!e, v plnem reuaim : .
; e dni 31.12,%18
(v celych z;sfcfch Ké)
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GCARTIVA L b
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~': Diouhodobé. _Qbh!edavkz :
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2.4, | Pohledavky - ostatni

24 Pehiedavky za spole:&nfky

i Somﬁlm zabezpcbeni a zdravomx pojfété’ni

3 Casev: ozl;ﬁeni aktiv

Nﬁklﬂd ffs Ch Obdob[




PASIVA bézné uéetni | minulé déetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 33633 34500
A, Vliastni kapitdl 15563 18183
AL Zakladni kapital 120 120
ALl.  |Zakladni kapitdl 120 120
AlL2, Vlastni podily (-}
AL3, 1 Zmény zakladniho kapitélu
AL AZio a kapitalové fondy
AdLL | Azio o o
A2, [Kapitalové fondy
ALILZ.1. | Ostatni kapitdlové fondy
AL2.2, |Ocedovaci rozdily z precendni majetku a zévazk( (+/-)
AJL23. [Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
Adl2.4, |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (2/-)
AJL2.5. |Rozdily 7 ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku ) 147 147
AJILT.  [Ostami rezervol fond 47 47
AJIL2. |Stawtarni a ostatni fondy 100 100
ATV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 17916 17909
AV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zérata minulych let (+/) 17916 17909
AJV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let {+/-)
AV [ Vysledek hospodareni b&Zného Géetniho obdobi {+/-) -2620 7
AV] Rozhodnute o zilohové vyplatd podily na zisku (-)
B.+C, Cizi zdroje 18070 16317
B. Rezervy
B.l. Rezerva na dichody a podobné zavazky
iB.2. Rezerva na daf z pfijmi
B.3 Rezervy podle zvla$tnich pravnich pfedpisi
B.4. __ Ostatni rezervy
£, Zéavazky 18070 16317
CL Diouhodobé zavazky 4002 2443
C.L1. Vydané divhopisy ]
C.1.1. |Vyméniteiné divhopisy
C.A1.2. Ostamni dluhopisy
(S e Zavazky k uvErovym institucim 3127 1995
C.l13. Diouhodobé pFijaié zélohy
Cl4.  Zévazky z obchodnich vetahd
15 Dlouhodobé sménky k ubradé -
L6, Zéavazky - ovladang nebo ovladajici osoba
tCad, Zévazky - podstatny viiv
C18. __|Odlozeny dafiovy zévazek 875 448
C.L9. Zavazky - ostatni B
C.19.} iZavazky ke spolecnikim 559
C.19.2. Dohadné uéty pasivni
C.19.3. [Jiné zdvazky 316 448
CJL Kritkodobé zéavarky 14068 13874
CIL1.  Vydané diuhopisy
(CIL11. [ Vymeénitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni diuhopisy
C.IL2. | Zavazky k Gvérovym instifucim 4194 4704
CJL3.  Krétkodobé pFijaté zilohy
CJi4. Zdvazky z obchodnich vziahd 8215 7604
153, Kratkodobé sménky k fihradé




