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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vyuzitim Ucetnich informaci pro nasledné financ¢ni fizeni ve
vybranych malych firmach — GAMA OCEL, spol. s r.o., Solartec MED s.r.0. a Kerberos
power s.r.o. Prace se sklada ze dvou Césti, a sice z ¢asti teoretické a praktické. Zvoleny
problém byl feSen pomoci strucné financni analyzy vykaz firem a analyzy procesu
zpracovani ucetnich informaci ve vybranych firmach. Na zaklad¢ téchto analyz bylo u
kazdé z vybranych firem navrhnuto feSeni, které by mohlo vést ke zlepSeni financni

situace, ale hlavné k lepSimu piehledu o déni ve firmach.

Kli¢ova slova: tcetnictvi, ucetni vykazy, ucetni informace, financni analyza, reporting,

controlling, finan¢ni fizeni

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the use of accounting information for subsequent financial
management in selected small companies - GAMA OCEL, spol. s r.o., Solartec MED s.r.o.
and Kerberos power s.r.o. The thesis consists of two parts, namely theoretical and
practical. The selected problem was solved by a brief financial analysis of company
statements and analysis of the process of processing accounting information in selected
companies. Based on these analyzes, a solution was proposed for each of the selected
companies that could lead to an improvement in the financial situation, but mainly to a

better overview of what is happening in companies.

Keywords: accounting, financial statements, accounting information, financial analysis,

reporting, controlling, financial management
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UvVOD

Zéakladnim cilem firem by meéla byt maximalizace trzni hodnoty a stim spojena
dlouhodoba maximalizace zisku, které se zpravidla dosahne v piipad¢ vysSich vynosii nez
nakladt. S timto pravidlem souvisi dikladné planovani nakladi a vynost. Ve vétSing
podnikli se vSak dafi pouze zvySovat obé polozky naraz, proto je nutné se nad timto
problémem zamyslet a zvolit si vhodné néastroje ¢i ukazatele, které vedeni podniku
pomohou Iépe vést podnik jako takovy. Samotny controlling se vSak v soucasné dobé¢ stava
soudasti i malych firem, avak aniZ by to tak jejich vedeni nazyvalo. Usp&$nou firmou se
firma stava, pokud je ziskova alesponn jednu generaci, nikoliv urcity pocet let. S tim
souvisim jak uspéchy, ale i pady. Tyto pady se podnik musi snazit zmekEovat prave

pomoci planovani.

Tématem této prace je analyza vyuziti ucetnich informaci pro nasledné finan¢ni fizeni ve
vybranych malych firmach. Tento problém je feSen hlavné z diivodu pfiblizeni déni
v malych firmach z hlediska finan¢niho fizeni. Stfedni nebo hlavné velké firmy se Casto
prezentuji svymi vysledky z divodu pfildkani novych zédkaznik, avSak malé firmy az tak
oteviené¢ v ramci sd€lovani internich informaci firmy nejsou. Z tohoto divodu bylo

vybrano toto téma, aby bylo pfiblizeno déni v malych firmach.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovat vyuziti Gcetnich informaci s diirazem na vyuziti
téchto poznatkii pro nasledné financni fizeni ve vybranych malych firmach. Dal§im cilem
je nalézt doporuceni pro lepsi vyuziti téchto informaci. Toto téma je dulezité hlavné
z diivodu vymezeni pouze pro malé firmy, jelikoz v mikro nebo malych firmach se ¢asto
finan¢ni fizeni netfesi vibec nebo v omezeném rozsahu, tim padem miize toto pojeti ztracet
na efektivnosti pro dané firmy. PfedevSim je pro firmy dulezit¢ dosdhnout dlouhodobé

maximalizace trzni hodnoty a zisku.

Na zaklad¢ ucetnich informaci, ale hlavné¢ také samotnych ucetnich vykazi bude
zkouména finan¢ni vykonnost firem a nasledné vyuziti téchto informaci. Toto feSeni bude
provadéno ve tfech vybranych malych firmach - GAMA OCEL, spol. s r.o., Solartec MED
s.r.o. a Kerberos power s.r.o. Cilovou skupinou tohoto feseni jsou jednak samotni ucetni,
nebo vedeni firem, které mnohdy v malych firmach maji financni fizeni ve

své kompetenci.

V mé praci budou pouzity nasledujici metody. V piipad¢ sbéru zejména internich ucetnich
informaci budou vyuzity ustni rozhovory s vedenim ucetniho oddéleni nebo samotnym
vedenim podniku. V ramci analyzy vykazl bude pouzita finan¢ni analyza, diky které se mi
podaii zjistit finan¢ni situace v podniku. Tyto analyzy budou provadény v letech 2015-
2017. Tato metoda analyzy je procesem realného rozkladu zkoumaného objektu a zahrnuje
nasledné naméty ¢i pripominky. Na zakladé vysledkd téchto analyz bude provedena
syntéza vysledki, kterou se rozumi shrnuti zjisténych poznatkt, které povedou k ziskéani

poznatkl novych.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM UCETNICTVI

Mace (2013, s. 13) povazuje Gcetnictvi za ,,aplikaci obecné teorie systéemit v ekonomii,
jejimz predmétem zkoumani je ucetni system‘. Zasadnim ukolem ucletnictvi je vérné
zobrazeni ekonomické skute¢nosti vybrané ucetni jednotky. Toto zobrazeni by mélo byt

prikkazné, spravné a uplné.

Podle Jankuby (2010, s. 5) lze ucetnictvi porozumét ve tfech vyznamech, jednak jako
oznaceni nauky, vécné vykonavané Cinnosti, ale také v podob¢ zaznamt v ucetnich

vykazech jako souhrn vysledkii vykonavané ¢innosti.

1.1 Funkce ucetnictvi

Jako hlavni funkci ucetnictvi uvadi Landa (2005, s. 12) funkci informacni, mezi dalsi
spadd funkce registracni, rovnéz je ucetnictvi dikaznim prostfedkem pti vedeni sport,
prosttedkem pii vymétre danovych povinnosti a v neposledni fad€ slouZi jako nastroj pro

tfizeni ekonomickych aktivit a podniku jako celku.
Ucetnictvi Ize z hlediska funkce a stanoveni uéetnich informaci rozdélit na:

e Finanéni ucetnictvi, které poddva informace o penézni situaci a vykonnosti
podniku jako celku, zejména ve vztahu k externim uzivatelim, proto je toto
ucetnictvi regulovano pravnimi pfedpisy a zaroven je povinnost dodrzovat urcité
zasady a postupy. Tyto informace nalezneme v Gcetnich vykazech za urcité obdobi.

e Manazerské tucetnictvi, které poskytuje informace zejména k vnitinimu fizeni
podniku. Tyto informace jsou cCasto divérné a tudiz urceny hlavné fidicim
pracovnikiim, zaroveii nejsou nikym regulovano a UJ si metody uréuje sama. Toto
Gidetnictvi obsahuje napi. kalkulace, rozpoéty a rozhodovaci procesy. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 15-16)

1.2 Predmét ucetnictvi

Zakon o uéetnictvi definuje predmét ucetnictvi v § 2 — ,, Ucetni jednotky, které vedou
ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o
stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii véetne dluhii a jinych pasiv, dadle o

nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni“. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Zakon o ucetnictvi dale definuje pojem ucetni jednotky, na které se vztahuje tento zakon,

mezi néZ patii napt. pravnické osoby se sidlem v CR, zahrani¢ni pravnické osoby, které na
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tizemi CR podnikaji nebo zahrani¢ni jednotky se sidlem v CR, dale organizaéni slozky

statu, fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku a dalsi. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

1.3 Uzivatelé ucetnich informaci
Podle Stekra a Otrusinové (2016, s. 15) se uZivatelé uéetnich informaci dé&li na:

e interni, kam spadaji vlastnici, které zajima napf. vynosnost vlozeného kapitalu
nebo vyvoj investic, manazefi, ktefi sleduji své vysledky a nasledné odménovani, a
zamestnanci, jez hlavné zajima platebni schopnost v ramci vyplaty mezd

e externi, do této skupiny fadi banky, které sleduji napt. poskytovani avért, dal§imi
uzivateli jsou jak finan¢ni tak i statistické tfady, soudy, konkurence v rdmci

srovnani s odvétvim, a v neposledni fad€¢ odbératelé ale také vetejnost.

Jankuba (2010, s. 10-11) vymezuje uzivatele do nékolika skupin, které se zCasti mohou
prekryvat a kazda skupina ma nepatrné odliSné potieby k ucetnim informacim, a proto i
podoba poskytovani informaci se miize liSit. Mezi tyto skupiny uZivateld fadi vlastniky
podniku, jeho vétitele a zakazniky, ddle manaZery, zaméstnance nebo Sirokou vefejnost.

Dalsimi dalezitymi skupinami jsou konkuren¢ni podniky a finan¢ni organy statu.

1.4 Utetni zasady a principy

, Ucetni zdsady predstavuji soubor urcitych predpisu a primarnich principu ucetniho
mysleni, které jsou dodrzovany vSemi ucetnimi jednotkami pri vedeni ucetnictvi a

sestavovani ucetnich vykazii. “ (Steker a Otrusinova, 2016, s. 17)

Za hlavni t¢etni zasadu se povazuje zasada vérného a poctivého zobrazeni, ktera ik, ze
ucetni zavérka musi byt sestavena tak, aby podéavala vérny a poctivy obraz Gi€etni jednotky.
Diky informacim ze sestavené ucCetni zavérky pak vedouci pracovnik muze Cinit
ekonomické rozhodnuti. Vérné zobrazeni je tehdy, jestlize obsah ucetni zadverky se shoduje
se skuteCnym stavem. Poctivé zobrazeni nastava tehdy, pokud jsou pfi ném vyuzity ucetni
metody takovym zplsobem, aby vedly k dosazeni vérnosti. Tuto zésadu povazujeme za

nejdilezitéjsi a vSechny ostatni zasady jsou této zasadé podiazeny. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 17)
Podvojné tcetnictvi se opira o dva hlavni ptedpoklady:

e Akrualni princip hovofi o tom, Ze vysledky udélosti by mély byt uznany

v obdobi, ve kterém k nim dochdzi, ne v§ak v okamziku pfijmu nebo vydeje penéz.
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e Zasada nepretrzitosti trvani podniku pifedpokldda, ze ucetni informace se
vztahuji k podniku, ktery v budoucnosti bude pokracovat ve své Cinnosti. (Strouhal

a Zidlicka, 2007, s. 4-5)
Mezi dalsi ucetni zasady patii:

e Zasada ucetni jednotky — Ucetni informace se vztahuji vzdy k ur¢itému celku a
tim je prave ucetni jednotka. (Mace, 2013, s. 18)

e Zasada stalosti metod - § 7 odst. 3 ZoU hovoii o zméné uéetnich metod, ktera
neni povolena v priabéhu ucetniho obdobi, ale ani mezi obdobimi. Pokud ke zméné
dojde, musi tuto informaci uvést v ptiloze Gcetni zavérky. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

e Zasada vyznamnosti — informace, které jsou vyznamné a jejich neuvedeni by
mohlo ovlivnit rozhodnuti, by mély byt uvedeny v uéetnich vykazech. (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 19)

e Zasada opatrnosti - v souladu s touto zasadou by mély byt vykazovany pouze
takové zisky, které UJ dosahla, aviak na druhou stranu by mély byt vykazovany i
otekavané ztraty, se kterymi je UJ v dobé uzavirani uéetnich knih seznamena, Ze
by mohly nastat. (Strouhal a Zidlicka, 2007, s. 5-6)

e Zakaz kompenzace — tento zdkaz plati pro pohledavky, zavazky, naklady a
vynosy, ovSem nalezneme i vyjimky, které povoluji vzdjemné vyrovnani téchto
polozek, patfi sem napf. rezervy, opravné polozky, komplexni néklady pfiStich
obdobi nebo pohledavky a zavazky vici jedné FO nebo PO se splatnosti do
jednoho roku a ve stejnych ménach. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 19-20)

e Bilanéni princip — vyjadifuje stdlou rovnovahu mezi aktivy a pasivy. Na stranu
aktiv fadime véci a pradva a na stran€ pasiv jsou vykazovany v rozvaze zdroje
financovani. (Jankuba a kol., 2016, s. 14-15)

e Princip podvojnosti - § 3 odst. 1 ZoU popisuje u¢tovani tzv. podvojnymi zapisy
(Zékon €. 563/1991 Sb.), kdy jeden tcetni piipad je zachycen na dvou uctech, a
sice se stejnou &astkou na strané MD i na strané D druhého wdtu. (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 20)

e Princip souvztaZnosti — vymezuje urceni spravnych Uc¢td pii zaznamenani dané¢ho
Gietniho piipadu, zvoleni Gétu souvisi s téetnich rozvrhem UJ, ktery je sestaven

v ramci smérné uctoveé osnovy, kterd je zdvaznd. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 21)
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e Princip dokumentace — souvisi s podminkou dokladovosti kazdého ucetniho
piipadu. Kazdy doklad by mél zaroven mit kvalitativni charakteristiky, musi byt
GipIné, piesné, pravdivé, prehledné a zarovei véasné. (Strouhal a Zidlickd, 2007, s.

7)

Kromé¢ zésad, které jsou vySe uvedeny, jsou na ucetni informace kladeny hodnotové
podminky, kterymi jsou srozumitelnost, relevance (vyznamnost), spolehlivost,

srovnatelnost, dokladovost. (Strouhal a Zidlicka, 2007, s. 6)

1.5 Uletni zaznamy

Firmy se snazi své cile realizovat prostiednictvim svych hlavnim funkci a jednotlivych
podnikatelskych c¢innosti. Tyto funkce a cinnosti je potfeba identifikovat a dalsi
ekonomické informace zobrazit. Tento proces maji ve firmach na starost tzv. ucetni
agendy. Ugetni zaznamy riizného druhu jsou tedy produktem jednotlivych agend. (Landa,

2005, s. 46)

Ucetnich zdznami mame nékolik druhl, mezi néz patii ucetni doklady, ucetni zapisy,
ucetni knihy, inventurni soupisy, uctovy rozvrh nebo ucetni zavérka a vyroéni zavérka.

(Landa, 2005, s. 46)

Zakon o uletnictvi definuje naleZitosti Gidetnich dokladti v § 11 — ,, Ucetni doklady jsou

pritkazné ucetni zaznamy, které musi obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky,

¢) penézni cdastku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnoZstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene d),

f) podpisovy zdaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovedné za ucetni pripad a podpisovy

zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani. “ (Zékon €. 563/1991 Sb.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

16

Tabulka 1 Faze zpracovani ucetniho zaznamu (Landa, 2005, s. 75)

Typ

Operace

Cil

Vznik zaznamu

e vyhotoveni €etniho zaznamu
e doplnéni nezbytnych

nalezitosti

e hlavni pfedpoklad pro

dolozeni operace

PiezkouSeni

e  kontrola vécné a formalni

spravnosti

e  7ajisténi vécné a
formalné spravného

zaznamu

Oprava zaznamu

e pfi zji§téni chybného stavu
bezodkladné provedeni
opravy

e podpisovy zdznam soby
odpovédné za provedeni

pfipadné opravy

e odstranéni nedostatku
z diivodu netiplnosti,
neprikaznosti,
nespravnosti nebo

nesrozumitelnosti

Podpisovy zaznam

e podpisovy zdznam osoby

odpovédné za obsah ucetniho

e  provazanost urCité

operace s osobou za ni

podle archivnich a spisovych
pravidel (obvykle

v podnikovém archivu)

zaznamu zodpovédnou
Zanhctovani e zachyceni ucetni operace e cilem zatGctovani
v ucetnich knihach (v pripadé ucetnich dokladi je
ucetniho dokladu) zapis ucetniho piipadu
e  podpisovy zdznam osoby do ucetnich knih
odpovédné za zauctovani
operace
UlozZeni e uzaznamu v pisemné podobé | e dokumentacni funkce
je potiebné ulozeni u€etniho
zaznamu obvyklym zptisobem
e uzaznamu v technické formé
je potiebné uloZeni na
technickém nosici dat
Archivace e ulozeni ucetniho zaznamu e dokumentaéni funkce
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2 PRAVNI UPRAVA UCETNICTVI

V zemich kontinentalni Evropy, mezi které spada i Ceské republika, se uziva fimské pravo,
které si zakladd na zakonech. Ucetnictvi v Ceské republice je vedeno ministerstvem
financi, které ma na starost regulaci pomoci zdkona o ucetnictvi, na ktery dale navazuji
vyhlasky a jejichz ustanoveni jsou zpracovany do podoby ceskych ucetnich standardd.
Zakon o ucetnictvi je obecné platny, jak pro pravnické, tak i1 fyzické osoby, které jsou
ucetnimi jednotkami a vedou povinné ucetnictvi, kdezto vyhlasky a ¢eské ucetni standardy
jsou zpracovany dle typi ucetnich jednotek, mezi néz patii napt. banky a jiné finanéni
instituce, pojistovny, zdravotni pojistovny, nékteré vybrané ucetni jednotky nebo tzv.

neziskové organizace. (Kovanicové a Kovanic, 2004, s. 114)

2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon o Udetnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisii je povazovan v Ceské

republiceza nejvysSe postaveny pravni ptedpis, ktery Gcetnictvi upravuje.

., Vytvari pravni ramec pro rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, jeho pritkaznost a reguluje
ucetni zaverku (tj. sestaveni ucetnich vykazii). Zdakon o ucetnictvi je jednotnou pravni

normou pro vsechny typy ucetnich jednotek. “ (Pasekova, 2007, s. 9)
Vymezeni tohoto zékona je rozdéleno do 9 nésledujicich ¢asti:

1. Cést prvni — Obecné ustanoveni (§1 - §8) — obsahuje napt. definice UJ, co je predmétem

Gietnictvi, povinnosti UJ vést uéetnictvi, kategorizace UJ

2. Cést druh4 — Rozsah vedeni detnictvi, udetni doklady, Gidetni zapisy a idetni knihy (§9 -
§17)

3. Cast tieti — Ugetni zavérka (§18 - §23b)

4. Cast &tvrta — Zpisoby oceniovani (§24 - §28)

5. Cast pata — Inventarizace majetku a zavazkd (§29 - §30)

6. Cast Sesta — Uschova iéetnich zdznami (§31 - §32)

7. Cast sedméa — Zprava o platbach organiim statni spravy ¢lenského statu evropské unie

nebo tieti zemée (§32a - §32e)

8. Cast osma — Uvadéni nefinanénich informaci (§32f - §32i)
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9. Cést devata — Ustanoveni spoletna, prechodna a zavéreénd (§33 - §38) (Zakon &.

563/1991 Sb.)

2.2 Vyhlaska MF CR

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. je vyhlaska, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist, a je uréena pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. (Vyhlaska ¢. 500/2002

Sb.)

Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. zpracovava piedpisy urCené pro ucetni zaveérku a
upravuje pusobnost, uspofadani a oznaceni polozek tcetnich zavérek, které najdeme spolu
se smérnou uctovou osnovou v piiloze této vyhlasky. Dale tato vyhldska vymezuje obsah
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, obsahové vymezeni ptilohy, piehled o penéznich
tocich a piehled o zménach vlastniho kapitdlu, povolené ucetni metody vcetné jejich

pouziti. (Kovanicova, 2012, s. 175)

2.3 Ceské ti¢etni standardy

Zamérem téchto standardil je stanoveni zakladnich postupli uctovani na uctech pomoci
ucetnich metod, které pouzivaji ti€etni jednotky, v dalsi fad¢ definuje obsahové vymezeni
jednotlivych standardi nebo jednotlivé postupy tvorby a pouziti. (Bfezinova, 2016, s. 274-
471)

Tyto standardy jsou urcené pro podnikatele, kteti tctuji dle vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., ve

znéni pozdéjsich predpisi. Nasledujici problematické okruhy (viz. tabulka ¢. 2) fesi

celkem 22 standardt. (Kovanicova, 2012, s. 177)
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Tabulka 2 CUS pro podnikatele (Ceské uéetni standardy pro uéetni jednotky,
které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

Cislo | Nazev

001 Utty a zasady uétovani na itech

002 Otevirani a uzavirani u¢etnich knih
003 Odlozena dan
004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kurzové rozdily

007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych ubytka

z4sob

008 Operace s cennymi papiry a podily
009 Derivaty
010 ZruSen

011 Operace s obchodnim zavodem

012 Zmeény vlastniho kapitalu

013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 Dlouhodoby finan¢ni majetek
015 Zasoby

016 Spolecna ustanoveni ke smérné uctové osnove

017 Zuctovaci vztahy

018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 Naklady a vynosy
020 Konsolidace

021 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace
022 Inventarizace majetku a zavazka pii pfevodech majetku statu na
jiné osoby

023 Piehled o penéznich tocich
024 Zrusen
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3 UCETNi VYKAZY
Primarnimi ucetnimi vykazy, které nam podavaji informaci o hospodaieni podniku, stavu

majetku a zdrojl financovani jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také prehled o penéznich

tocich. (Dluhosova a kol., 2010, s. 63)
Podle Pasekové (2007, s. 39) existuji spolecné zasady pro sestavené ucetnich vykazi:

e sestaveni v penéznich jednotkach ¢eské mény
e polozky vykazujici se v celych tisicich K¢
e kazdé polozka v sob¢ zahrnuje informaci o vysi z minulého ucetniho obdobi

e polozky s nulovou vysi se vétSinou neuvadéji

3.1 Ucetni uzavérka

Ucetni uzavérka reprezentuje soubor urcitych kroki vedouci k uzavieni ucetniho obdobi.

Mezi prvky ucetni uzavérky patii tyto kroky:

e zauctovani uzavérkovych operaci, které probihaji zpravidla na konci uc€etniho
obdobi (napt. odpisy dlouhodobého majetku nebo Cerpani ¢i tvorba rezerv)

¢ inventarizace majetku a zavazki, kterd mize byt bud’ periodickd, nebo pribézna
(napft. u zasob nebo movitych véci), zaroveil samotna inventura se provadi ve forme
fyzické (skute¢nym méfenim, vazenim) nebo dokladova (u zadvazkd a majetku bez
vizudlni existence jako napf. pohleddvky nebo rezervy)

e dariova analyza a vypocet dané z prijmi

e uzavieni ietnich knih v souladu s CUS ¢&. 002 se zjistuji obraty stran MD a D
jednotlivych syntetickych G¢td, koneéné zustatky aktivnich a pasivnich uctd, také
konecné stavy ndkladl a vynost, zjisténi vysledku hospodateni a nasledné uzavieni
Gidetnictvi pomoci koneéného uétu rozvazného. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 225-

234)
3.2 Ucetni zavérka
Ugetni zavérka je formulovana jako nedilny celek, ktery obsahuje:

a) rozvahu
b) vykaz zisku a ztraty

c) pfilohu, kterd dopliiuje informace tykajici se vykazl pod pismeny a) a b)
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Dale ucetni zavérka muze obsahovat i piehled o penéznich tocich a ptfehled o zménach
vlastniho kapitalu. Ugetni jednotky sestavuji uéetni zavérku v plném nebo zkraceném
rozsahu, pficemz ve zkraceném rozsahu mohou sestavit ucetni zavérku ucetni jednotky,
které nejsou povinny mit téetni zavérku ovéfenou auditorem. (Strouhal a Zidlicka, 2007, s.

293)

3.2.1 Obecna pravidla pro sestaveni tcetni zavérky

Diky novele zakona o ucetnictvi zroku 2016 byla zavedena kategorizace ucetnich
jednotek, ktera stanovila kategoriim i rozsah a zpusob sestaveni a zvefejnéni ucetni
zavérky. V téchto kategoriich plati, ze ucetni jednotka musi spliiovat alespon dvé

ze stanovenych podminek pro zatrazeni. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 9-11)
Podminky pro kategorizaci uéetnich jednotek vymezuje §1a ZoU:

1) mikro UlJ, ktera nepfekracuje k rozvahovému dni alespoii dvé z uvedenych hranic
a) aktiva 9 mil. K¢
b) ro¢ni thrn ¢istého obratu 18 mil. K¢
¢) prumérny pocet zaméstnanct 10
2) mala UJ, kterd neni mikro UJ a rozvahovému dni nepiekracuje alespoii dvé
z uvedenych hranic
a) aktiva 100 mil. K¢
b) roc¢ni uhrn Cistého obratu 200 mil. K¢
¢) primérny po€et zaméstnanct 50
3) stitedni UJ, kterd neni ani mikro ani malou UJ a rozvahovému dni nepiekracuje
alespoinl dvé z uvedenych hranic
a) aktiva 500 mil. K¢
b) rocni uhrn Cistého obratu 1 000 mil. K¢
¢) prumérny pocet zamestnancti 250
4) velka UJ, kterd krozvahovému dni piekraduje alespoii dvé zuvedenych hranic
z odstavce 3, zaroven se za velkou UJ povazuje subjekt vefejného zajmu a vybrana

ucetni jednotka (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)
Druhy tcetnich zavérek ve vztahu k ¢asu:

e Fadna — sestaveni k rozvahovému dni tj. poslednimu dni ucetniho obdobi a také pii

ukonéeni ¢innosti
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e mimoradna — sestaveni v prib¢hu ucetniho obdobi pii mimofadnych situacich
(napt. ke dni zaniku povinnosti vést tcetnictvi nebo ke dni piedchazejicimu dni
vstupu do likvidace)

e mezitimni — sestaveni k jinému nez poslednimu dni ucetniho obdobi, ucetni knihy
se vtomto pfipad¢ zavérky neuzaviraji, jen se provadi inventarizace (napf. pfi
preménach spolecnosti)

e konsolidovana — poskytnuti financ¢nich informaci konsolida¢niho celku jako
jednoho subjektu, sestaveni k poslednimu dni ucetniho obdobi (Jankuba a kol.,

2016, s. 172)
Ucetni zavérka musi obsahovat:

e ndzev obchodni firmy nebo nazev Ucetni jednotky; sidlo nebo bydlisté, pokud se

1i%i od bydligts

identifikac¢ni Cislo, pokud je ptidéleno

pravni formu ucetni jednotky

pfedmét podnikéni nebo Ucel, za kterym byla Gcetni jednotka zfizena

e rozvahovy den nebo jiny den, k némuz se sestavuje ucetni zavérka

okamzik sestaveni ucetni zavérky

a také musi byt pfipojen podpisovy zdznam statutdrniho organu ucetni jednotky neb ucetni

jednotky samotné. (Strouhal a Zidlicka, 2007, s. 293-294)

3.2.2 Rozvaha

Rozvaha je povazovana za kliCovy ucetni vykaz, kterd poskytuje svym uzivatelim
podrobny piehled o finan¢ni situaci podniku v pojeti statistickém tzn. hodnoty z rozvahy
vztahujici se k datu sestaveni tohoto vykazu. Obé strany rozvahy ukazuji tentyZ soucet
hodnot, avSak jinym zptsobem. Pasiva znazornuji pivod finanénich prostfedkti (podily
spolecnikti jako vlastni kapital, dluhy jako cizi kapital). Strana aktiv vyjadiuje na druhou
stranu pouziti ziskanych prostiedkli - majetek podniku (dlouhodoba a kratkodoba aktiva).

(Jankuba a kol., 2016, s. 129)

Majetek se sklada ze dvou velkych skupin: dlouhodoby neboli investi¢ni majetek, ktery se
sklada z majetku urceného k dlouhodobému pouzivani (napt. pozemky, budovy, stroje) a
obézného majetku, ktery je tvofen z majetku, ktery je urCen ke spotfebé nebo se Casto

pfeméni v kratkém casovém useku (napi. material, zbozi, platebni prostfedky).
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Kapital vyjadiuje na stran¢ pasiv penézni vyjadfeni souctu prostfedkii, které jednak
ziskala ucetni jednotka k dispozici tj. vlastni kapital a také které byly poskytnuty tietimi

osobami tj. cizi kapital. Rozdil pocatecniho a koncového zistatku. (Mace, 2013, s. 270)

Rozvaha vSak nepodava zadnou informaci o dosazeném vysledku hospodareni, tuto
informaci lze zjistit az po uzavieni tzv. tokovych obrati u ndkladl a vynost a nasledném

pfevedeni do vykazu zisku a ztraty. (Jankuba a kol., 2016, s. 132)
V rozvaze za bézné obdobi na strané pasiv se uvadi tii sloupce:

e Brutto — vyjadreni polozek aktiv v ocenéni v souladu se zakonem o uc¢etnictvi
e Korekce — vyjadieni vyse opravek a opravnych polozek vztahujicim se k aktivnim
uctim
e Netto — vyjadieni brutto aktiv snizenych o korekce
Aktiva za minulé obdobi se zobrazuji jen v netto hodnotach. Druh4 strana rozvahy — pasiva

zobrazuje celkem pouze dva sloupce, a sice za bézné¢ a minulé obdobi. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 240)

Konkrétni ozna¢ovani a usporadani jednotlivych polozek rozvahy stanovuje ptiloha €. 1
vyhlasky €.500/2002 Sb. Nutno vSak podotknout, Ze ¢asové rozliSeni aktiv nebo pasiv
nemusi byt vykazovdno samostatné, ale jako soucdst obéznych aktiv nebo zavazkd,

zpravidla je struktura rozvahy pro podnikatele nasledujici — na stran€ aktiv:

e A. Pohledavky za upsany kapital
e B. Stala aktiva
e C. Ob&zna aktiva (Casové rozliseni aktiv)

e D. Casové rozliSeni aktiv
- na strang pasiv:

e A. Vlastni kapital
e B.+ C. Cizi zdroje ( B. Rezervy + C. Zavazky — Casové rozlideni pasiv)

e D. Casové rozlideni pasiv (Pasekova, 2007, s. 27)

3.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Primarni funkci vykazu zisku a ztraty (vysledovka) je poskytnuti informaci o nakladech,
vynosech a vysledku hospodafeni za urcit¢ obdobi. Tento vykaz vice do podrobnosti

rozpracovava vysledek hospodaieni, ktery v celkové vysSi nalezneme i1 v rozvaze v Casti
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vlastniho kapitalu. Vysledovka ndm vSak podava odpovédi na dvé otazky, a sice jak bylo
vysledku hospodateni dosazeno a ze kterych Cinnosti. Sestaveni tohoto vykazu byva

zpravidla ro¢ni. (Jankuba a kol., 2016, s. 176)

Stejn¢ tak jako je tomu v rozvaze na stran¢ pasiv, tak i vykaz zisku a ztraty obsahuje
sloupce b&zného a minulého obdobi. Utetni jednotky maji na vybér sestaveni tohoto

vykazu bud’ v druhovém, nebo ucelovém ¢Elenéni. (Pasekova, 2007, s. 33)

Kazda ucetni jednotka musi rozd¢lit svoji ¢innost na provozni a finan¢ni, ve své provozni
casti se vénuje vyrobé anebo obchodu, ve kterém vynalozené prostiedky pifinasi
ekonomické uzitky, ve finan¢ni ¢asti nakldda s finanénimi prostfedky. Neobvyklé
skute¢nosti, dfive samostatné vykazovany v mimoradné ¢innosti, jsou podle charakteru od
roku 2016 soucasti provozni nebo financni ¢innosti. Posledni polozkou je vysledek
hospodateni za béZzné obdobi, postup vypoctu nalezneme v tabulce ¢. 3. (Bfezinova, 2017,

5. 62-63)

Tabulka 3 Schéma stanoveni vysledku hospodareni ve vysledovce (Bfezinova, 2017, s. 63)

I.az lll. Vynosy z provozni ¢innosti

A.azF. Provozni ndklady

* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI (%)

IV. az VII. Vynosy z finanéni ¢innosti

G.ai k. Naklady z finan&ni ¢innosti

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (%)

ok VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM ()

L. Dan z ptijm

ok VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (%)

M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnik( ()
ok ok VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI

* Cisty obrat za Gcetni obdobi = L.+l +L+IV.+V.+VI+VII.

3.2.4 Priloha

Mnohdy opomijenou ale pomérné dilezitou soucasti ucetni zavérky je i pfiloha, ktera
podava vysvétleni a doplnéni informaci obsaZenych v rozvaze a vykazu zisku a ztréty.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 244-245)
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Obecné se v pfiloze uvadi informace, které vysvétluji nékteré polozky rozvahy nebo
vysledovky, déale odhaluji nejasnosti a rizika v podniku a dopliiuji informace ohledné

zdrojti a zavazkl, které se nevyskytuji v rozvaze. (Jankuba a kol., 2016, s. 182)

3.2.5 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) predkldda informaci o piijmech a vydajich
penéznich prostfedkil (penize v hotovosti véetn€ cenin, penize na uctech a ptipadné penize
na cest¢) v pritbéhu ucetniho obdobi. Pomoci toho vykazu se hodnoti platebni schopnost
Gcetni jednotky, jeji investice nebo pii finanéni analyze. (Steker a Otrusinova, 2016, s.

241)

Podle Jankuby a kol. (2016, s. 179) tento ptredklada jednotlivé zdroje tvorby penéznich
prosttedkli s jejich vyuzitim. Funkci tohoto vykazu je podat informace souvisejici
s provozni c¢innosti podniku, ale i investiéni a financni Cinnosti z hlediska pohybu

penéznich prostiedki.

Za slozity ukol povazuje Biezinova (2017, s. 64-65) zobrazeni ptitokti a odtokli penéz,
muselo by se totiz pouzit slozité kodovani dokladi, coz by bylo hlavné administrativné
narocné. Proto se Castéji pouzivd nepiima metoda. ,, Tato metoda spociva v transformaci
nakladoveé-vynosového principu na princip prijmové-vydajovy. “ Prakticky se provede tak,
zZe se pricte k poc¢ateCnimu stavu penéznich prostredkil zisk (nebo odecte ztrata), a nasledné
se provede uprava tykajici se zmén stavu rozvahovych polozek s vyjimkou penéZnich

prostiedki.

3.2.6 Priehled o zménach vlastniho kapitalu

Tak jako 1ze podrobnéji zkoumat penézni toky, 1ze blize zkoumat pasivni poloZku rozvahy
— vlastni kapital. Piehled o zménach vlastniho kapitalu je vykaz, ktery piredkladd informace
o zmeéné stavu dil¢ich poloZek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny.

(Brezinova, 2017, s. 66)

Promitnuti zmén vlastniho kapitdlu mtize mat dvoji pfic¢inu, jednak zmény vyplyvajici
z transakci s vlastniky (napf. vklady nebo podily na zisku), ale i zmény z ostatnich operaci
(napt. precenéni nebo pfesuny mezi fondy). Tyto zmény mezi po€atecnim a kone¢nym
stavem by mé¢ly mit dostatecné vysvétleny. Stejné tak jako je tomu u pfehledu o penéZnich
tocich, tak i prehled o zménéach vlastniho kapitdlu neméa danou ptesnou formu. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 243-244)
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3.3 Vzijemné vazby mezi vykazy

Vazby mezi finan¢nimi vykazy jsou zachyceny v tfibilan¢nim systému (viz obrazek €. 1).
Rozvaha se povazuje za souhrnny ucetni vykaz, ktery pomoci stavovych veli¢in popisuje
pomoci bilance stav majetku a zdroje jeho kryti k ur¢itému casovému okamziku. Udava
absolutni velikost vysledku hospodareni, ale vykaz zisku a ztraty zobrazuje zpisob jeho
vzniku. Vykaz zisku a ztraty se také oznaCuje za komplexni vykaz ndkladi a vynosa za
urcité obdobi. Pfevodovym mistkem téchto dvou vykazii je vysledek hospodareni, ktery je
zachycen v rozvaze na stran¢ pasiv jako nartst vlastniho kapitalu. Penézni prostredky jsou
zase spojovacim prvkem rozvahy a vykazu cash-flow, jejich pohyb je vykazovan ve
vykazu cash-flow, v rozvaze je najdeme jako soucast obéznych aktiv. (DluhoSova a kol.,

2010, s. 62)

VYKAZ ZISKU A

CASH-FLOW ROZVAHA ZTRATY
PS Vlastni
penéz Stél4 aktiva | kapital
Vydaje Naklady
VH
Obéina Vynosy
Prijmy aktiva Cizi
KS
« penézni kapital VH
penéz
prostiedky
—>

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykaza (Dluhosova a kol., 2010, s. 63)

3.4 Omezeni vypovidaci schopnosti vykazi

PomyslIné prvenstvi mezi ti€etnimi zdsadami si drzi zdsada vérného zobrazeni skutecnosti.
Tato zasada je nadfazena vSem ostatnim u€etnim principim. Lze tedy pfedpokladat, Ze
ucetni vykazy nam podaji pfesny obraz ekonomické situace v podniku. Nicméné existuji
okolnosti, které ziskani tohoto vérného obrazu znemoZznuji. Mezi zdvazné okolnosti

muzeme zafadit problém se srovnatelnosti, neurcitosti, dale pirekazku z divodu plsobeni
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inflace a v posledni fad¢ uskali tykajici se vérného obrazu. (Kovanicova a Kovanic, 2001,

5. 245-246)

Batinova a Voziadkova (2005, s. 35) povazuje za hlavni problém neaktualnost tdaji v
rozvaze z divodu vykazovani aktiv v historické cen¢, tj. ptivodni pofizovaci cen¢€. Dalsi
omezeni, které je nutno podotknout, je fakt, Ze ucetni vykazy pracuji s udaji vztahujici se
k minulosti, proto znovu nelze hovofit o aktudlnich udajich. Na vypovidaci schopnost ma
také nedilny podil chovani samotnych ucetnich, jelikoz jsou Casto tlaCeny ze strany danové
legislativy zejména ve vztahu k dailovym odpistim nebo vypoctu daitové povinnosti. AvSak
tlak auditord by mél vést k ur€eni ucetnich odpisi odlisnych od danovych, a sice takovym

zpuisobem, aby bylo zobrazeno skute¢né vyuziti daného aktiva.

Jankuba a kol. (2016, s. 184) kromé ekonomickych a legislativnich zmén, problému
srovnatelnosti v ¢ase 1 prostoru a principu historickych zmén ve vztahu k inflaci, navic
udava omezeni tykajici se nezachyceni vnitropodnikovych faktord, které ovliviiuji ucetni

vykazy (napf. podnikova politika nebo trovei finan¢niho fizeni).
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4 FINANCNI RIZENI

Financ¢ni fizeni (management) si zakldda na vybéru optimalni varianty pro ziskani externi a
internich zdroji financovani a nasledné pouziti vzhledem k zdkladnim finan¢nim ciliim
podnikani. Prvkem finan¢niho fizeni je finan¢ni planovani, ale také méfeni a hodnoceni

vykonnosti pomoci finan¢ni analyzy nebo oceniovani. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 11)

Rozhodovani je spojeno s fizenim a zaroven rozhodovani je soucasti planovani. Princip
vybéru alternativy je vyznacny pro cely rozhodovaci proces. Je nutné si vymezit problém,
rozebrat vSechny informace, které k danému problému existuji a naslednym krokem je
vybér alternativy, ale i ureni omezeni ¢i rizik s tim spojenym. Tyto kroky jsou nutny

pfedpoklad umét se tispé$né rozhodnout. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 240)

Pro rozvoj podnikatelského zaméru je nutné si stanovit finan¢ni strategii podniku. Pomoci

téchto strategii rozliSujeme:

e strategicky finan¢ni management, ktery se vztahuje na obdobi péti a vice let

¢ dlouhodoby (takticky) financni management se zamétuje na obdobi od jednoho do
péti let

e kratkodoby finanéni management si zakldda na operativnim fizeni, které je ur¢eno

v ¢asovém horizontu do jednoho roku (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 12-13)

4.1 Financni fizeni v malych firmach

Podle Pasekové (2006, s. 12) je predmétem financ¢niho fizeni malych firem zejména odhad
nebo urcité piredvidani potieby finan¢nich prostiedkli a ndsledna volba optimalni varianty
jak tyto prostfedky ziskat, jak s nimi nakladat z pohledu fizeni dani, ve vztahu s bankami
nebo ostatnimi investory s tim souvisejici 1 zajiSténi platebni zpisobilosti a fizeni Gvérové
politiky. V malych firméach toto fizeni bude vétSinou spadat pod spravu jedné osoby c¢i

atvaru.

Vzhledem k zamétfeni mé prace na malé podniky se nelze nezminit o Asociaci malych a
sttednich podniki a Zivnostniki Ceské republiky (AMSP CR). Tato asociace je zapsanym
spolkem v souladu se zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obanskym zikonikem v platném znéni,
byla zalozena v roce 2001 a stanovuje si své tii zakladni pilife: nezéavislost, odbornost,
praxe. Podle stanov AMSP CR je hlavnim cilem vytvafet optimalni podminky pro rozvoj
malych a stfednich podnik, Zivnostniki a soukromého podnikani v CR a hajit spoletné

zajmy jejich ¢lent. (Kozubikova, 2017, s. 32)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4.2 Financ¢ni analyza jako nastroj méreni vykonnosti firmy

V dostupné literatuife mizeme najit celou fadu definici pojmu ,financni analyza®.
Rozsitenou definici je vSak ta, ktera tika: ,,financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.“. (Ruckova,

2019, s. 9)

Podle Kovanicové (2004, s. 278) je finan¢ni analyza zavisla na hodnotnych informacich a
tyto informace jsou potfebné pro hodnotné neboli kvalitni fizeni. Za primarni zdroj je

povazovano ucetni vykaznictvi, ale nutno tyto ziskané informace rozlisit.

4.2.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Kterykoli daj, zprava, védomost ¢i stav, ktery jakymkoliv zplisobem obohati nebo
ptispé€je k dilezitym vysledkim, mize byt zdrojem pro finan¢ni analyzu. (Kotuli¢, Kiraly,

Rajcaniova, 2018, 27 s.)

Finan¢ni analyza vychézi z informaci, které mtizeme rozd¢lit:

a) Financni informace, které zahrnuji zejména ucetni vykazy finanéniho ucetnictvi,
prognozy finan¢nich analytiki, statistické tdaje souvisejici s témito informace nebo
také hospodatské zpravy informac¢nich médii atd.

b) Nefinan¢ni informace, které se tykaji moznych finan¢nich duasledkii. Patii sem
pfedevSim zpravy z hospodarského Zivota (napf. zprdvy o konkurenci nebo
persondlni zmény), technicky rozvoj ¢i védecké objevy, dale pak pravni zmény

nebo zpravy z politického zivota. (Kovanicova, 2005, s. 445-446)

Finan¢ni analyza by méla vyvolat otazky, na které se snazime najit odpovédi v udajich
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o penéZnich tocich, ale i v ptiloze k tcetni

zavérce a vyrocni zprave. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 35)

4.2.2 Uzivatelé financni analyzy

Kazdy uZivatel by si mél jesté pted zpracovanim analyzy jasné urcit cil, k némuz tuto
analyzu lze sméfovat. Poté si musi zvolit uritou metodu, jednak se musi dodrzovat ¢asova
naroc¢nost, ale také finan¢ni naroc¢nost z hlediska pojeti ndkladi na vypracovani. Uz v této

fazi ureni uZivatele se postup rozchazi. (Rackova, 2019, s. 11-12)

Pro management je diilezita oblast provozni analyzy, ktera se zamétuje na strukturu zdroj1,

dal§i dulezitou oblasti je ziskovost, jelikoz management je zodpovédny vlastnikiim
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podniku a v posledni fad¢ také likvidita a s ni spojené fizeni zdrojt. (Rackova, 2019, s. 11-

12)

Vlastnici nebo také investofi si pomoci financni analyzy kontroluji, jak jsou jejich vlozené
prostiedky zhodnocovany a spravné vyuzivany, proto je pro tyto uzivatele dilezitym cilem
maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitadlu podniku a s tim spojeny vyvoj trznich

ukazatelti nebo ziskovosti. (Ruckova, 2019, s. 11-12)

Zamgéieni posledni skupiny uzivatell, jako jsou véfitelé, se muze dé€lit navic dvojim
zpusobem, avSak ob¢ skupiny bude zajimat hlavné navraceni vloZzenych prostiedkl a s tim
spojené riziko neplaceni. Banky se zajimaji hlavné o sledovani dlouhodobé likvidity a
ziskovost v dlouhodobém ¢asovém okamziku. Naproti tomu, z hlediska tzv. kratkodobych
vetitela si ukazatele likvidity a zadluzenosti miizeme ovéfit platebni schopnosti, strukturou
obé&znych aktiv, kratkodobych zavazkl a také vyvoj celého cash-flow. (Ruckova, 2019, s.
11-12)

4.2.3 Zpisoby srovnani vysledku financni analyzy

Vychodiskem pro posuzovani ekonomické situace podniku prostfednictvim urcité soustavy
ukazatelli je srovnavani, jednak vi¢i normé nebo dale v Case a prostoru. Zikladem
srovnavani vzhledem k normé je srovndvani dosazenych ukazatelit vzhledem k jejich
planovanym (normovanym) hodnotam. Neni vSak vhodné srovnavat dosazené¢ hodnoty
podniku s tzv. doporu¢enymi hodnotami, jelikoZ tyto hodnoty nezohlediiuji specifika
prostiedi daného podniku. Prostorova srovnatelnost souvisi s mezipodnikovym
srovnavanim, zejména pro piesnéjsi vysledky je nutné srovnavat vybrany podnik

s podnikem ve stejném oboru podnikéni. (DluhoSova a kol., 2010, s. 75-76)

Je vhodné podotknout, ze se Casto vyskytuji problémy pii préci s ucetnimi vykazy. Mezi
nejvyznamngjsi problémy patfi:
e Ocenéni majetku — ocenéni v historické cené, kvili této skuteCnosti je zkreslena
horizontalni analyza, ale i srovnavani pomérovych ukazateld v case
e Struktura aktiv — nesrovnatelnost mezirocné nebo mezi podniky, z divodu
odlisnych technologii vyroby nebo pracovni a investi¢ni naro¢nosti

e Pomérové ukazatele — tyto ukazatele jsou shodné na celém svété, avSak pohlcuji

nedostatky Ucetnictvi, a proto se podnik muize zdat finanén€ zdravy v zemich
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s rozvinutym financovanim, nez v v oblasti pievahy podniku s pfevahou

bankovnich uvéri v pasivech (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 64-65)

4.2.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Vramci zékladni analyzy se casto nejprve provadi analyza absolutnich ukazatelt
zjednotlivych polozek Ucetnich vykazi. Primarnim prosttedkem je technika

procentudlniho rozboru, jejiz pomoci se provadi:

e Horizontilni analyza, ktera zkouma absolutni ukazatele v Case a odpovid4d na
otazky - o kolik penéznich jednotek a procent se jednotlivé polozky zménili v ase
e Vertikalni analyza, kterd zkouma podil jednotlivych polozek tcetnich vykazl na
zvolené souhrnné polozce. V rozvaze je zpravidla touto souhrnnou polozkou suma

celkovych aktiv, ve vysledovce pak trzby. (Cizinska, 2018, s. 199-200)

Mezi modely méfeni vykonnosti podniku zalozené na bazi Gcetniho zisku tadi Kisel'dkova

a Soltés (2017, s. 19):

1. modely finanéni analyzy ex post — analyza pomérovych ukazatelti, pomoci
kterych Ize zjistit zdkladni informace o finan¢ni situaci podniku
2. modely finan¢ni analyzy ex ante — analyza predik¢nich a bonitnich modeld,

pomoci kterych 1ze ptedvidat budouci finan¢ni situaci podniku

Pomérové ukazatele jsou velmi oblibenym néstrojem pro analyzu ucetnich vykazi, jelikoz
uzivateli poskytnout rychlou piedstavu o financni situaci podniku. Mezi zakladni

pomérové ukazatele patii:

e ukazatele zadluZenosti — analyzuji strukturu finan¢nich zdrojl, ptfi¢emz se hleda
optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem, mezi zakladni ukazatele
zadluzenosti Knapkova a kol. (2017, s. 87) tadi:

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

cizi zdroje

mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

e ukazatele likvidity — mé&fi schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky,
podle toho jakou miru pozadujeme, do Citatele dosazujeme majetek s riznou dobou
likvidnosti tj. pfeménitelnosti na penize, mezi ukazatele likvidity podle Cizinské

(2018, s. 205) spada:
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v s er e o 5 obézna aktiva
bézna likvidita (likvidita I11. stupné) = kratkodobé zavazky

e g . . obéZna aktiva — zasoby
pohotova likvidita (likvidita II. stupné) = kratkodobé zavazky

P o 5 KFM + pen.prostiedky
hotovostni likvidita (likvidita I. stupné) = kratkodobé zavazky

o ukazatele rentability — méii vynosnost vloZzen¢ho kapitalu, ukazatele, které se

pouzivaji nejcastéji uvadi Brealey, Myers a Allen (2017, s. 740):
. i L Cisty zisk
ziskové rozpéti (return on sales — ROS) = ————
trzby

rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA)
_ Cisty zisk + zdanéni  EBIT
B aktiva  aktiva

o ) . ) Cisty zisk
rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) = vlastni kapital

ukazatele aktivity — podle Bfezinové (2017, s.181-182) méti efektivnost vyuziti

vlozenych prostfedkil, ukazatele miizeme vyjadtit v podobé obratu polozek aktiv

nebo pasiv:

. trzby

obrat aktiv = -

aktiva
) . kratk.zaavzky z obchodnich vztaht
doba obratu zavazka = - - — x 360

vykonova spotteba

) pramérny stav pohledavek

dobra obratu pohledavek = trby X 360

o ukazatele kapitalového trhu — v ptipad¢, Ze je sledovany podnik obchodovan na

kapitalovém trhu, 1ze vyuzit pro posouzeni finan¢ni situace i tyto ukazatele, jak

uvadi Knapkova a kol. (2017, s.111-112):
trzni cena akcie
zisk na akcii

. o dividenda na akcii
dividendovy vynos = — -
trzni kurz akcie

P/ ratio =
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S CONTROLLING

Mann a Mayer (1992, s. 15) definuji controlling nasledovné: ,, Controlling je systém
pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a vcas
rozsvecuje cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci, vyzadujici v vizeni prislusna opatieni. "
Déle oznacuji controlling jako projekt, v kterém se plan srovnava se skuteCnym stavem,

abychom zjistili, zda je nutné v oblasti fizeni zasahnout, kviili udrzeni zadouci stavu.

Lazar (2012, s. 169) vymezuje ve své publikaci vnéjsi a vnitini problémy controllingu.
Mezi vnéjsi problémy tadi v prvni fadé¢ Ceskou ucetni legislativu, kterd nepodporuje
controllingové ucetni metody, jelikoz i kdyz z teorie zname c¢lenéni nékladi na fixni a
variabilni, legislativa tyto pojmy neuznava. Déle do skupiny vné&jSich problému patii napft.

uctovani zasob, ocenovani vyrobkl, zasoby a IAS, aj.

Mezi vnitini problémy controllingu fadi Lazar (2012, s. 172-173) napf. soucasny stav
vnitropodnikového fizeni, kdy je podnik rozdélen do jednotlivych usekl, a tyto tseky
vystupuji kalp samostatny hospodarsky tsek. Tyto Gseky maji rizné stanovené ceny a
snazi se o dosaZeni zisku kazdy samostatné. Tento jev se €asto nazyva jako tzv. ,,salamovy
efekt”, kdy si kazdy usek, ktery se podili na zisku, odd¢€li svlij podil. Realiza¢ni zisk se
diky tomuto efektu snizuje a konecna cena je takova, Ze se vyrobek stava neprodejnym. Je
vhodné, aby jednotlivé useky pracovaly jako celek ve vztahu k podniku a respektovaly

principy nakladového controllingu, tj. optimalizovali celopodnikovou marZi.

5.1 Prace controllera

Prace controllera v sobé zahrnuje nékolik oblasti, ve kterych musi tato osoba plnit tkoly.

Mezi oblasti prace controllera patfi:

e Planovani — metodika sestavovani planii a spoluprace s ostatnimu odpovédnymi
pracovniky, spoluprace pfi hledani feSeni kapacitnich problému

e Prodej — nutnd spoluprace s odpovédnymi spolupracovniky za prodej a obchodni
politiku

e Vyhodnoceni dosazené skute¢nosti — porovnani dosazenych vysledkl s planem a
nasledné zahdjeni odchylkového fizeni

e Odchylkové fizeni — zjiSténi pficin odchylek a hledani feSeni k jejich eliminaci

e Rizeni spole¢nosti — na zakladé ochylkového Fizeni piedlozeni podrobné analyzy

skutecnosti, pficin a variant feSeni
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e Strategicka rozhodnuti — podklady pro rozhodnuti vedeni podniku spolu s dopady
(Lazar, 2012, s. 243-244)

Stat se dobrym controllerem je naro¢ny tkol, nebot’ tato osoba musi mit Siroky rozsah
védomosti (Gcetnictvi, technika, finance, logistika, vypocetni technika, statistika aj.), ale
zejména kliCovou oblasti je prace s lidmi. Controller sice nema pod sebou mnoho
podiizenych pracovnika, ale musi byt schopen vyborn¢ komunikovat s vedoucimi

jednotlivych odd¢€leni. (Lazar, 2012, s. 244)

Kli¢ovym aspektem pii zpracovani internich vykazii je rozhodnuti o zvolenych postupech
vykazovani informaci, zajisténi jejich provédzanosti na trovni vSech vnitropodnikovych
usekd. Tato rozhodnuti ma v pravomoci pravé controller. Zamérem je zlepSeni vypovidaci
schopnosti pfi soucasném propojeni vysledku podniku jako celku. Osoba na pozici
controllera by méla byt rovnocennym spolupracovnikem fidicich pracovniki a zéroveil by
meéla byt v nezavislé pozici. Tuto provazanost lze piehledné charakterizovat v nasledujici

tabulce (tab. 4). (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 15-16)

Tabulka 4 Vztah controllera k fidicimu pracovnikovi (Soljakova a Fibirové, 2010,

s. 16)

Controller Ridici pracovnik

pfiprava podkladd pro planovani a vykon planl a rozhodovani

rozhodovani

informace o odchylkach reakce na zjisténé odchylky

pfiprava metodiky rozpoct(, kalkulaci a prosazeni a vyuziti informaci z pfipravenych

vnitropodnikovych cen rozpoctl a kalkulaci

informace o zménach v okoli podniku reakce pro udrzeni dlouhodobé rovnovahy s
okolim

poradni osoba managementu akcept controllingu v procesu fizeni

5.2 Reporting

Za reporting se povazuje souhrnny systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
shlukuji podklady pro fizeni firmy jako celku, ale 1 v rdmci jeho organizacnich jednotek.

Nezbytnou soucasti reportingu jsou kritéria fizeni vykonnosti, které se vyuzivaji v ramci
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porovnani skuteCnosti a stanovenych cilti. Tyto kritéria by se méla v podnicich urcovat

rozdiln€ dle ¢asti podniku.

Vétsinou jsou financni ukazatelé, jako je napf. rentabilita kapitdlu nebo trzeb, uréeny pro
relativné samostatné ¢asti podniku, naopak pro vnitropodnikova stiediska jsou pouzivéana
kritéria fizeni nékladl, zejména v kombinaci s kritériem pro vyjadieni kvalit a naro¢nosti
¢asu pii ¢innostech v podniku. Z téchto diivoda se vykazy podniku ¢asto ¢leni dle skupin a
druht vykonti, nebo dle stfedisek. Nutno podotknout, ze nesmirn¢ dualezitou casti
reportingu jsou i komentaie pro zdivodnéni a také zhodnoceni vyvoje, poptipad¢ navrhnuti

ptipadnych opatieni. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10)

Pasekova (2006, s. 25) definuje reporting jako metodu, kterd vytvaii uceleny systém
informaci a ukazatelti vysledkli ¢innosti uvnitt podniku ve srozumitelné a pro uzivatele
ptistupné podobé. Klicovym pozadavkem reportingu je poskytovani pribézného obrazu
hospodateni. Doporucuje se mimo jiné i srovnani vysledkti podniku s jinymi srovnatelnymi
podniky tzv. benchmarking. Nedilnou soucasti je sledovani pohybu penéznich prostiedkd,
pro kratké periody se vyuzivd hlavné pifimd metoda sledovani penéznich toku, kterad
umoznuje efektivni pldnovani téchto prostfedki pfi soucasné minimalizaci souvisejicich

rizik.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast teoretické Casti je vénovana vyznamu ucetnictvi, které se povazuje za vérné
zobrazeni finan¢ni situace vybranych ucetnich jednotek. Pii vedeni tcetnictvi by mélo byt
dodrzeno nékolik zdkladnich tcetnich zasad a ptedpisii, které by mély dodrzet hlavné
vérné zobrazeni. UCetnictvi je regulovano pravnimi piedpisy, mezi zékladni pravni
predpisy se tfadi zdkon o ucetnictvi, vyhlasky k zakonu o ucCetnictvi a Ceské ucetni

standardy.

Ucetni vykazy ve firmach hraji dilezitou roli pro sestaveni finanéni analyzy a finanéniho
fizeni obecné, proto je dalsi ¢ast vénovana charakteristice pravé ucetnich vykazl a jejich
vzdjemné provazanosti. Zakladnim vykazem je rozvaha, kterd podava piehled o stavu
majetku (aktiva) a zdrojich kryti (pasiva). Pomoci vykazu zisku a ztraty se zjistuje
vysledek hospodateni, ktery vychdzi z vynosi a nékladi. Priloha je dal$si nezbytnou
soucasti ucetni zaveérky, kterd dopliuje informace tykajici se rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Dale muize UcCetni zévérka obsahovat pfehled o penéznich tocich a ptehled o

zménach vlastniho kapitalu.

7o

Nedilnou soucasti kazdé firmy je financni fizeni, které je ve své podstaté vybér optimalni
varianty pro ziskani zdroji financovani a jejich nasledné pouziti v podnikani. Finan¢ni
analyza slouZi jako nastroj méfeni vykonnosti firmy a vychazi z dat ziskanych hlavné
z Ucetnich vykazl. Zakladnim prostfedkem je technika procentualniho rozboru, mezi které
patii horizontdlni a vertikalni analyza. Dale se pfi finan¢ni analyze pouZivaji pomérové
ukazatele, pomoci kterych lze zjistit finan¢ni situace zkoumané firmy a mezi které patii

zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita a ukazatele kapitalového trhu.
Posledni ¢ast v teoretické ¢asti je vénovana controllingu, nebot’ pomoci n¢j 1ze predvidat
pady ale 1 uspé€chy pomoci propracované¢ho planovani a reportingu, ktery vytvaii systém

informaci ve srozumitelné a piistupné podobg.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI FIREM

7.1 GAMA OCEL, spol.sr.o.

Datum vzniku a zapisu do OR: 10. zati 2002

Sidlo: Bratislavska 406/4, 695 01 Hodonin, ICO: 262 95 849
Predmét ¢innosti dle obchodniho rejstiiku:

e Obrabécstvi
e Zamecnictvi a néstrojafstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona

(Vypis z obchodniho rejstiiku, 2019)

Spolecnost byla zaloZena v r. 2002 a navéazala na ¢innosti firmy Pavel Gajdik Swedisch
steel, RatiSkovice, kterd se =zabyvala dovozem a prodejem otéruvzdornych a
vysokopevnostnich plechti predeslych osm let. V pocatku své Cinnosti se zabyvala pouze

prodejem, ale s postupem casu také dalSim zpracovanim téchto oceli, které provadi i dnes.

Provozovna, kterd se nachazi v Hodonin€é na adrese sidla firmy, byla vybudovana pro
skladovani a zpracovani oceli s kapacitou cca 2 500 tun/rok s potenciondlnim ristem
tohoto objemu. Firma zakoupila areél, ktery postupné rekonstruovala a ptizptsobila ho
potiebam zpracovani plechit vroce 2006. Postupné také zacalo vybavovani aredlu
potiebnymi stroji, pfedevsim palici stroj pro fezani plechtl, nasledné¢ velka vrtacka, frézka,

plasma a dalsi, v neposledni fad€ dosud nejvétsi ohraitovaci lis v Ceskeé republice.
Organizacni struktura:

Jednatelé: Pavel Gajdik, Jaroslav Macek

jednatelé

kontrolor L technicka vyroba,
obchod vysledkd uczvatm . pFiprava kontrola
zakazek oddeéleni vyroby vyrobenych
dild

Obrazek 2 Organizacni struktura GAMA OCEL, spol. s r.0. (vlastni zpracovani na

zaklad¢ internich dokumenti firmy)
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7.2 Solartec MED s.r.o.

Datum vzniku a zépisu do OR: 31. bfezna 2010

Sidlo: Televizni 2618, 756 61 Roznov pod Radhostém, ICO: 290 53 871

Piedmét ¢innosti dle obchodniho rejstriku:

Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(Vypis z obchodniho rejstiiku, 2019)

Hlavnim predmétem ¢innosti je projektovani, vystavba FVE, provozovani a servis FVE a

FVS. Spole¢nost se zabyva krom¢ tfeSeni a realizace celych fotovoltaickych systému také

realizaci elektraren na rodinné domy a na volné plochy, dodava fotovoltaické panely a

veskeré komponenty, teSi napdjeni pramyslovych aplikaci i1 elektrifikaci mist bez

elektrické energie. Dale zprostiedkovava zakazkové fotovoltaické panely a provadi opravy

poskozenych panelti. Diky svym zkusenostem v oboru je spole¢nost Solartec MED s.r.o.

schopna vlastniklim fotovoltaickych elektraren poskytnout Spi¢kové sluzby také v oblasti

provozovani, jako je servis, monitoring a diagnostika.

Organizacni struktura:

Jednatel: Ing. Jaromir Rehak

gen. reditel, jednatel

obchodni stiedisko stfedisko ekonomické
stfedisko vystavby FVE servisu FVE stfedisko

Obrazek 3 Organizacéni struktura Solartec MED s.r.o0. (vlastni zpracovani na

zaklad¢ internich dokumenti firmy)
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7.3 Kerberos power s.r.o.

Datum vzniku a zépisu do OR: 22. prosince 2009
Sidlo: Americka 579/17, 120 00 Praha 2 — Vinohrady, ICO: 286 09 930
Piedmét ¢innosti:

e Prongjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

e Vyroba elekttiny (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2019)

Firma Kerberos power s.r.o. je firma vlastnici fotovoltaickou elektrarnu o instalovaném
vykonu 2070 kWp. Tedy jeji ekonomicka Cinnost je provoz fotovoltaické elektrarny a

prodej elektiiny do distribucni site.

Organizacni struktura:
Jednatel: Ing. Jaromir Rehak

Firma nema organizacni strukturu. Jediny zaméstnanec z titulu vykonu funkce je jeji

jednatel.
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8 PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI

r

8.1 Schvalovani ucetnich dokladu

8.1.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

Diky rozhovoru ve firmé bylo zjisténo, jaké maji kompetence jednotlivi pracovnici, kteii se
dostavaji do styku s ucetnim informacemi. Obchodni zastupci maji v kompetenci
podepisovat ptijaté objednavky za zbozi, material a sluzby, objednavky vydané na material
a kooperace nakupci firmy. Ostatni doklady, které maji byt zaevidovany do ucetnictvi,

maji pravomoc podepisovat pouze Ucetni a majitelé.

Kontrolu dokladi provadi nejdiive bud’ obchodnik, nebo nakupci dle typu objednévky a
nasledné kontrolu provede hlavni ucetni, pokud je formalné i vécné vse spravné, predava
ucetni doklad k podpisu jednoho z jednatelti, poté provede zauctovani dokladu a jeho

zaloZeni.

8.1.2 Solartec MED s.r.o.

V roce 2014 byl ve vnitini smérnici zménén bod o pravomoci podepisovani dokladd, které
maji byt zaevidovany do ucetnictvi. Od data zahajeni platnosti tohoto bodu musi
uskutecnéni pfipadu schvaleno svym podpisem jak vedouci stfediska, tak i jednatel. AZ po
téchto podpisech se miize predat ucetni piikaz k zatctovani. Touto zménou bylo docileno
SirSi kontroly v dokladech, které maji byt proplaceny a také se omezily néklady, které

nebyly nutné k zabezpeceni zisku.

Za kontrolu dokladl je zodpovédna hlavni tGcetni, kterd po kontrole preddva doklady ke

kontrole a podpisu bud’ ptimo jednateli, nebo vedoucimu stiediska.

8.1.3 Kerberos power s.r.o.

Ugetnictvi ve firmé Kerberos power s.r.o. je zpracovavano externi Gcetni v ramci
outsourcingu z firmy Solartec ACCON s.r.0. Této ucetni je pfeddna pravomoc schvalovani
a kontroly. Doklady jsou zasilany pfimo elektronickou postou. Jednid se o pravidelné
mésicni provozni néklady firmy. Pfi vyjimecnosti dokladu napt. z titulu vySe néklad nebo

dle Cetnosti schvaluje jednatel spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

8.2 Zpracovani ucetnich dokladi

8.2.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

Firma GAMA OCEL, spol. s r.0. vyuziva ucetni program POHODA SQL Premium, ktery
se podili na kompletnim ucetnictvi vcetn¢ fakturaci, uctovani skladi a mezd. Tento
program neni nijak zvIast upraven dle pozadavki firmy, ale standardni nastaveni programu
umoziuje exportovat vystupni data do Excelu nebo do ptiloh elektronické posty. Ucetnim

obdobim firmy je kalendaini rok.

Pro dil¢i typy dokladii Gcetni program automaticky tvofi ¢iselnou fadu, samostatné pro

faktury vydané/ptijaté, pokladni doklady piijmové/vydajové atd.

Firma ma zfizeny uéty v CSOB a KB, oba tyto uéty jsou vedeny jak v CZK, i EUR. Uget u
KB je zfizen za ti¢elem &erpani uvéru v &eskych korunach. Uget v CSOB v &eskych
korunach slouzi pro nakup a prodej, mzdy a jiné néklady, ucet vedeny v eurech je pouzivan
pro nakup a prodej materidlu. Diky nastaveni programu se bankovni vypisy vkladaji pies

internetové bankovnictvi a paruji s platbami z jednotlivych vypis.

8.2.2 Solartec MED s.r.o.

Firma Solartec MED s.r.o. zpracovava ucetni informace v informac¢nim systému K2.
Ugetnictvi je v podniku zpracovano hlavni, pomocnou a mzdovou téetni. Za naplii prace
hlavni ucetni bylo zjiSténo kompletni vedeni uletnictvi, sestaveni ucetnich vykazii a
mésicnich zavérek, komunikace s ufady a bankovnimi institucemi a stim souvisejici
sestaveni danovych pfiznani. Mzdova ucetni se zabyvad zpracovanim mezd, sledovanim
vyplaceni zaloh, vytvareni vyplat, provadéni pravidelnych srdzek z mezd a v neposledni
fad¢ pfipravovani vSech sestav nutnych pro mésicni nebo roc¢ni hlaSeni. Mzdy se

zpracovavaji pomoci skriptu informac¢niho systému K2 — MZDY.

Informacni systém K2 umoziuje vyuzivat ti€etni informace jak pro interni uzivatele — tedy
predev§im zaméstnance a majitele firmy, tak pro externi uzivatele a to diky jednoduchému
exportu tabulek, dat, pfehledti do Excelu nebo zasilani pomoci elektronické posty piimo
z informaéniho systému K2 v podob& PDF. Pro jednotlivé doklady informac¢ni systém tvofi
vlastni Ciselnou fadu, tedy Ciselné fady jsou zvlasté pro faktury piijaté, vydané a to jak
tuzemské tak zahranicni, pro pokladnu a to jak vydej, tak pfijem. Stejné je tomu 1 u
bankovnich 0cth zv1ast pro ucet vedeny v CZK a EUR, déle také pro rlizné druhy internich

dokladl, mzdové zavazky a Gctovani o majetku atd. Diky tomuto prehlednému rozdéleni
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muze kdokoli z uzivatelii informacniho systému K2 jednoduse dohledat ucetni ptipad a

s tim souvisejici ucetni doklad.

Ugetnictvi je ve firmé vedeno na stiediska, kterymi jsou obchod, vystavba, servis a
ekonomické sttedisko. Kazdy ucetni piipad je dale rozdélen na zakazku, pokud je to vSak
pfimo mozné, v opacném piipad¢ se napt. rezijni naklady rozdéli dle planu finanéniho

fizeni. U¢etnim obdobim firmy je kalendéini rok.

8.2.3 Kerberos power s.r.o.

Ve firm¢ Kerberos power s.r.0. je pouze jeden zaméstnanec, a sice z titulu vykonu funkce
jednatel. Tato mzda je zpracovavano v informacnim systému K2, coz je velice
sofistikovany a rozsahly systém ucetnictvi, planovani, marketingu, mezd, skladi atd. Firma
z divodu absence zaméstnancli vyuziva prostfednictvim externi Ucetni pouze modul
ucetnictvi, majetek a mzdy. Tento systém je déale vyuzivan k zasildni vystupnich dat pro
externi uzivatele, kdy jsou tyto sestavy pfimo exportovany do Excelu nebo PDF. Mezi
externi uzivatele patfi banka, které firma splaci uvér na potizeni a vystavbu fotovoltaické
elektrarny, mezi dal$i uzivatele patii napt. uzivatelé ze solarni asociace, ze spole¢nosti, jez
maji z4jem o data navratnosti investice do FVE nebo majitelé jinych FVE pro porovnani

ziskovosti.

Systém K2 tvofi standardné ¢iselnou fadu u kazdého typu dokladu. Firma ma jeden ucet u
bankovni instituce UniCredit Bank, a.s., u kter¢ je veden klasicky ucet, dale ucet
pohledavek, kam se zasilaji splatné pohledavky firmy, jelikoZ jsou aZ do uplného zaplaceni
majetkem banky z titulu zastavniho prava. Dale ma firma povinnost u banky vést tzv.
vinkulovany tcet, ktery je pouze kreditni a vkladaji se na néj rezervy na opravy FVE nebo

rezervy na splaceni uveér, uver jako takovy je veden na samostatném uctu.

8.3 Obéh ucetnich dokladu

8.3.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

Faktury vydané vystavuje fakturantka, kterd kontroluje formalni a vécnou spravnost a
nasledné pfipojuje razitko s podpisem. Pfi U¢tovani faktury je nezbytné zadani ucel
faktury, tj. zda se jednd o fakturu za vyrobky, sluzby aj. Tento typ faktur se vystavuje ve

dvou vyhotovenich, pfi¢emz original nalezi zédkaznikovi a kopie se zakladd do urCené¢ho
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potradace. Po skonceni ucetniho obdobi se faktury ulozi do archivu po dobu 5 let, stejnou

dobu archivace maji i doklady Gctovani o DPH.

Faktury piijaté jsou doruceny elektronickou postou nebo postou do sidla firmy. Néaslednou
kontrolu nalezitosti faktury provadi vSichni pracovnici, kterym jednotlivé faktury nalezi
(obchodnici, ndkupc¢i ¢i fakturantka) a naslednou kontrolu provadi samostatné hlavni
Gdetni. UGetni program automaticky piidéli potadové ¢&islo faktury, néasledné udetni

provede piikaz k uhrad¢, zaznam o provedeni thrady a zalozi do poradace.

Pokladni doklady ma na starost pouze ucetni, kterd tyto doklady vystavuje, kontroluje a

jako jedind ma hmotnou odpovédnost a pristup k pokladné.

8.3.2 Solartec MED, s.r.o.

Veskeré ucetni doklady nejprve zapiSe pracovnice ekonomického odd€leni do posty
v informacnim systému K2 srazitkem data doruceni. Nésledné¢ je doklad opatien tzv.
pravodkou, na kterou se zapisuji udaje jako napft.: jaké zakazky se ndklad tyka, kdo je
odpovédny za objednani, podpis vedouciho stfediska, kdy byl doklad zaplacen a z kterého
bankovniho U¢tu a nakonec 1 vlastni zauctovani dokladu vcetné rozactovani na strediska a

na zaver podpis ucetni odpoveédné za spravnost a uplnost dokladu.

8.3.3 Kerberos power s.r.o.

Diky vedeni Ucetnictvi externé vSechny ukoly jako napf. vystaveni, kontrola, pfipojeni
razitka a podpisu atd. plni ucetni v jedné osobé. Tato forma vedeni Gcetnictvi je pro malé
firmy mnohdy vyhodnéjsi, jelikoZ nemusi udrzovat provoz vlastni kancelafe, s tim
souvisejici kvalifikovand ucetni a neustdlé Skoleni z davodu aktudlnosti zdkond C¢i
provadécich predpist. Jedinou nevyhodou absence vlastniho ucetniho oddéleni je ziskani

informaci s uréitym zpozdénim a nutnost predani potfebnych dokladti uc¢etni firmé.
8.4 Informace ziskané z icetnich vykazi

8.4.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

Firma sestavuje ucetni vykazy minimalné 12 krat za rok, v p¥ipadé potieby i ¢ast&ji. Ugetni
zaverky se archivuji po dobu 30 let. V této firm¢ nebyla nikdy provadéna finan¢ni analyza,
ani nema firma osobu, kterd by byla zodpov€dna za finan¢ni fizeni. Tuto ¢innost provadi

sami majitelé. Kvili ¢erpanému uvéru ma firma povinnost posilat bance ¢tvrtletné vykazy
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kvtli kontrole hospodaieni. Firma podléhd povinnému ro¢nimu auditu, jelikoz jako mala
ucetni jednotka dosahuje Cistého obratu nad 80 mil. K¢ a zaroven jeji aktiva prekracuji 40

mil. K¢&.

8.4.2 Solartec MED s.r.o.

Firma sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu alesponl jednou ro¢né. Podrobnéji
pak sestavuje cash-flow a zmiilované vykazy podle potieby planovani. Pro finanéni fizeni
a pro celou firmu je dualezité sledovani ziskovosti jednotlivych zakazek. Firma nepodléha

povinnému auditu, jelikoz se fadi do kategorie malych ucetnich jednotek.

8.4.3 Kerberos power s.r.o.

Firma sestavuje zdkladni ucetni vykazy minimalné jednou ro¢né, nebo dle potieby
jednatele. Z diivodu Cerpani uvéru se bance dvakrat rocné zasilaji udaje o hospodateni
s pen¢znimi prostiedky a navic i findlni danové ptiznani, vcetné ptiloh a vykazl. Danové

pfiznani je zpracovavano danovou kancelaii.
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9 FINANCNI RIZENi

9.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

U vétSiny malych firem, tak i ve firmé GAMA OCEL, spol. s r.o. bylo zjisténo, ze neni
samostatné vyclenén usek finan¢niho fizeni ani controllingu. Tudiz ani reporty nejsou
sestavovany pro potieby majitele, jelikoz si sami majitel¢ tvoii financni plany. U téchto
plant je hlavnim pozadavkem plnéni mési¢niho obratu 11 mil. K¢ bez DPH, pii splnéni
planu maji vSichni zaméstnanci narok na prémie. Srovnani planu a skutecnosti zjistuji dle
vystupti z uCetniho programu, ze kterého dostavaji vyhodnoceni zakazek, skladi a
ostatnich nakladl a vynost. Priibéh jednotlivych zakazek se béhem vyroby zaznamenéava a

vzniklé naklady se po ukonceni zakazky kontroluji s nabidnutou cenou.

9.2 Solartec MED s.r.o.

Finan¢ni fizeni je v kompetenci vedouciho ekonomického useku, ktery poté podava
informace o stavu podniku jednateli, jedna se tak o jednoduchou formu reportingu. Diky
nizkému poctu vedoucich pracovnikii miize firma Setfit osobni naklady, nevyhodou vSak

muze byt fizeni z jednoho mista.

Firma také nemd vlastni controllingové oddéleni, funkci controllera zastavd vedouci
ekonomického tseku, ktery sleduje hospodateni jednotlivych stiedisek, ziskovost zakazek,
sestavuje plany, které vychdzi z finan¢nich mozZnosti firmy a tyto plany porovnava se
skutecnym stavem a definuje diivody odchylek od planu. Finanéni plany se tvoii pro
kazdou zakéazku vystavby fotovoltaické elektrarny, pro planovani se pouziva jednak
vystupy z informaéniho systému K2, tak i z programu Excel, ve kterém planuje jednotlivé

zakazky a porovnava se skute¢nym stavem. (piiloha ¢. 15)

9.3 Kerberos power s.r.o.

Vedeni finan¢niho fizeni a controllingu si zajiSt'uje sim majitel a jednatel v jedné osobé.
Mezi controllingové operace této firmy patii sestaveni cash-flow s planovanymi financnimi
toky, kam nésledné externi ucetni doplni skutecné finan¢ni toky z plateb na bankovnim
uctu. Ukazku mési¢niho cash-flow je vloZena k nahlédnuti do pfiloh (pfiloha ¢. 13). Plan
trzeb vychdzi z primérné vyroby elekttiny z minulého dvou let — tzn. pro rok 2019 je plan
trzeb z let 2018 a 2017 (ptiloha ¢. 14), plan nakladl je veden dle nutnych provoznich a

finan¢nich plateb.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

10 FINANCNI ANALYZA

Pro analyzu ucetnich vykazii a nasledné zhodnoceni slozek finan¢ni rovnovahy, kterymi
jsou zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita, pfipadné dalSich slozek, byla provedena
finanéni analyza na zakladd vykazii mezi lety 2015-2017. Ugetni vykazy za rok 2018
nebyly k dispozici v dobé mé piipravy. Z divodu odlisnych predmétii Cinnosti, tudiz i

odlisného zarazeni dle CZ-NACE nebylo provedeno srovnani téchto analyz s odvétvim.
10.1 Absolutni ukazatele

10.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury
GAMA OCEL, spol. s r.o.

Celkova vysSe aktiv a pasiv spolecnosti GAMA OCEL, spol. sr.0. se postupné¢ béhem
sledovanych let 2015-2017 zvySovala, konkrétni nartst byl dosazen o 8,4 mil. K¢. Bilan¢ni

suma se pohybovala v rozmezi mezi 70-78 mil. K¢.

V ramci slozeni majetku byl pfevladan v roce 2015 a 2016 dlouhodoby majetek (ptiloha €.
1), ktery byl v poméru 57 ku 43 viici obéznym aktiviim. Vyjimkou byl rok 2017, kdy se
pomeéry obratily, vlivem vysokého nartistu zadsob az o 197%. V dlouhodobém majetku byla
zastoupena pouze skupina dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné nejvice stavby,
pozemky a hmotné movité véci a jejich soubory, které jsou vSak jiz z 80% odepsané.
Nejvyssi podil v obéZznych aktivech byl tvofen kratkodobymi pohleddvkami, za zminku je

vSak nutné zminit i razantni nardst penéznich prosttedkt o t¢émét 150% v roce 2016.

Spolecnost je dlouhodobé ziskova, skokovy nartst zisku byl zaznamenan v roce 2016, kdy
se zisk témét zdvojnasobil z piivodnich 8,3 mil. K& na 14,6 mil. K&, z ¢ehoZ vyplyva 1
zvySovani poméru vlastniho kapitalu vii€i cizim zdrojim (pfiloha €. 2). Cizi zdroje se tedy
umérn€ snizovaly, kdy hlavnim divodem bylo snizeni hodnoty dlouhodobych ale 1

kratkodobych zavazkd.
Solartec MED s.r.o.

Souhrnnd vyse aktiv a pasiv spolecnosti Solartec MED s.r.0. se postupné¢ béhem
sledovanych let 2015-2017 zvySovala, konkrétni narist byl dosazen o 57 mil. K¢. Bilan¢ni

suma se pohybovala v rozmezi mezi 10-67 mil. K¢.

V ramci slozeni majetku byla pfevladana obéZzna aktiva (ptiloha €. 3), ktery tvofil v roce

2017 az 99 %. V dlouhodobém majetku byla zastoupena jak skupina dlouhodobého
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hmotného majetku, tak i skupina dlouhodobého finan¢niho majetku. Obé tyto hodnoty
postupem casu klesaly. Nejvyssi podil v obéznych aktivech byl tvofen kratkodobymi
pohledavkami, které se vyznamné postupem casu zvySovaly. Nelze vSak opomenout

podstatny ptirtstek 2000% v poloZce penéznich prostredk.

V roce 2017 byl vytvoten kapitalové fond ve vysi 9,8 mil. K¢, ktery byva tvotren z jinych
zdrojti, nez je vysledek hospodafeni vytvoreny vlastni ¢innosti, diky kterému se pokryla
ztrata spolecnosti a vznikl tudiz i kladny vlastni kapital, ktery byl v pfedchozich letech
v zapornych hodnotach (pfiloha ¢. 4). Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi vyznacné

zvySovaly, nejvyssi podil na této zméné mela skupina kratkodobych zavazk.
Kerberos power s.r.o.

Totalni vySe aktiv a pasiv spolecnosti Kerberos power s.r.o. se nepatrné béhem
sledovanych let 2015-2017 zvySovala. Bilan¢ni suma se pohybovala v rozmezi mezi 136-

138 mil. K¢.

V ramci skladby majetku byl ptrevladan dlouhodoby majetek (pfiloha €. 5), ktery tvofil
v sledovanych letech 85-94%. Vyjimkou byl rok 2017, kdy se poméry obratily, vlivem
vysokého nariistu zasob az o 197%. V dlouhodobém majetku byla zastoupena hlavné
skupina dlouhodobého hmotného majetku, v roce 2016 piibyla i skupina dlouhodobého
finan¢niho majetku. Dlouhodoby hmotny majetek stale byl v prevaze, konkrétné hmotné
movité véci, které jsou vSak z velké Casti odepsané. Nejvyssi podil v obéznych aktivech
byl tvofen stfidavé kratkodobymi pohledavkami, jejichZ hodnota se sniZzovala, a stfidavé

penéznimi prostiedky, které se naopak zvySovaly.

Spolecnost byla ve sledovanych letech ziskova, v roce 2015 byla vykazana vSak ztrata
minulych let, ale diky vysokému vysledku hospodateni ucetniho obdobi se podafilo tuto
nerozdélenou ztratu minulych let pokryt (pfiloha €. 6). Cizi zdroje ve spolecnosti tvofi
velkou ¢ést pasiv, avSak se postupné snizovaly. Divodem tohoto sniZzeni bylo celkové

snizeni dlouhodobych zavazk.
10.1.2 Analyza vynosi a nakladi

GAMA OCEL, spol. s r.o.

S ohledem na dosahované vynosy bylo potvrzeno, ze firma GAMA OCEL, spol. s r.0. ma
vyrobni charakter, tudiz vétSina vynost byla dosazena pravé z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb (cca 99% z celkovych vynosi firmy), zaroven byly tyto hodnoty postupem casu
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navySovany az na 133 mil. K¢ v roce 2017 (pftiloha ¢. 7). Ostatni vybrané polozky nebyly
bud’ vykazovany viibec, nebo ve velmi nizkych hodnotach a pomér vuci celkovym

vynostim zanedbatelny.

Vyvoj celkovych naklada byl zjistén v podobné tendenci, hodnoty se postupné navySovaly
(ptiloha €. 8). Nejvyssi podil na celkovych ndkladech byl zaznamenan v polozce vykonové
spotfeby, kde byla nejvice zastoupena v potfadi spotfeba materidlu, energie a sluzeb.
Osobni nédklady byly zaznamenany také s rostoucim charakterem, bylo dale zjisténo, ze
firma v roce 2016 a 2017 m¢éla stejny poCet zaméestnancl, ale mzdové naklady a z nich
vypoctena primérna mésicni mzda byla navySena z 29 700 K¢ na 32 200 K¢. Dale byla
zaznamenana vyznamna zména upravy hodnot pohledavek, tato hodnota dosahovala v roce
2017 -2,5 mil. K¢ BohuZel se mi nepodafilo ziskat pfilohu tUcetni zavérky ani tyto
informace ziskat, pro¢ byla tato zména polozky tak razantni. Dan z ptijml byla vykazana

mezi 2-3% vuci celkovym nakladim.
Solartec MED s.r.o.

Z hlediska vyvoje dosahovanych vynost bylo potvrzeno, Ze firma Solartec MED s. r.0.
nema pouze vyrobni charakter, avSak trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb ptrevazuji
nad trzbami za zbozi. Ve sledovaném obdobi bylo déle zjiSténo, ze struktura téchto trzeb se
meéni, zatimco trzby za vyrobky a sluzby klesaji z 87% na 65% v roce 2017, tak trzba za
zbozi rostly z 12% na 21% (ptiloha ¢. 9). Nejvyssi hodnoty celkovych vynosi bylo
dosazeno v roce 2016, kdy tato hodnota doséhla pfes 32 mil. K& Pfi analyze byla dale
zjiSténa vyraznd zmeéna u polozky trzeb z prodaného materialu, ktera spada do ostatnich
provoznich vynost. Tato polozka byla vykazana jako rostouci, nejvyssi rlst byl
zaznamenan v roce 2016, kdy bylo zvySeni o 1310%. Ostatni vybrané poloZzky nebyly bud’
vykazovany vibec, nebo ve velmi nizkych hodnotach a pomér viici celkovym vynosiim je

tim padem zanedbatelny.

Vyvoj celkovych nékladl byl zjistén jako stagnujici, celkové naklady se pohybovaly kolem
31 mil. K¢&. v podobné tendenci, hodnoty se postupné navySovaly (pfiloha €. 10). Nejvyssi
podil na celkovych nakladech byl zaznamenan klasicky v polozce vykonové spotieby, kde
byly zastoupeny vSechny podpolozky tj. nédklady na prodané zbozi, spotfeba materidlu a
energie 1 sluzby. Sluzby byly vykazany v roce 2017 az o 857% vyssi (z 1,4 mil na 13,5 mil.
K¢). Osobni naklady byly zaznamendny s kolisavym charakterem, bylo dale zjiSténo

z piiloh k Gcetni zavérce, zZe pocet zaméstnancl se sniZzoval, avSak ze mzdovych naklada
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byla vypoctena primérnd mési¢ni mzda, kterd méla rostouci charakter. V roce 2015 bylo
vykazano 16 zameéstnancti s primérnou mesiéni mzdou 33 200 K&, vroce 2017 12
zaméstnanc se mzdou 45 900 K¢. Tuto zménu bylo mozné okomentovat tak, ze byli 4
zamestnanci propusténi, ale napln prace stavajicich byla navysena, tudiz i jejich mzdové
ohodnoceni. Dan v tomto ptipadé firma neplati, jelikoz je ve sledovanych letech bud’ ve
ztraté, nebo v ziskovém roce si firma mohla v daitiovém ptiznani odecist ztraty z minulych

let.
Kerberos power s.r.o.

Ze struktury dosahovanych vynost byl potvrzen pfedmét Cinnosti tj. firma zabyvajici se
vyrobou elektfiny, z ¢ehoz vyplyva jeji vyrobni charakter. Trzba za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb se pohyboval kolem 30 mil. K¢ (ptiloha €. 11). Zastoupeni téchto trzeb
bylo zjisténo v priméru 98%. Ostatni vybrané polozky nebyly bud’ vykazovany vibec,
nebo ve velmi nizkych hodnotich a pomér vici celkovym vynosim je tim padem

zanedbatelny.

Vyvoj celkovych naklada byl zjistén jako kolisavy, celkové ndklady se pohybovaly kolem
mezi 1,2 — 3,6 mil. K&, nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016 (ptiloha €. 12).
Nejvyssi podil na celkovych nakladech nebyl zaznamenén jako u predchozich vybranych
firem v polozce vykonové spotieby, ale v tpravach hodnot v provozni oblasti, konstantni
6,4 mil K¢, které dosahovalo az 35% z celkovych vynosii v roce 2017. Vyznamny podil
byly vykazany dale v polozkach nédkladovych trokl a dani ¢i poplatki. Osobni naklady
nebyly v této firme vykazany vibec, jelikoz firma neevidovala zddného zaméstnance. Dail

z piijmu byla vykdzana mezi 10-17% vici celkovym nakladtm.

10.2 Pomérové ukazatele

10.2.1 Analyza zadluZenosti

U analyzovanych firem bylo dosdhnuto postupného snizeni celkové zadluzenosti, avSak
pouze firma GAMA OCEL, spol. s r.o. udrzovala tuto hodnotu v doporuc¢enych hranicich
mezi 30-60% (tabulka €. 5), u zbyvajicich dvou firem byla tato hodnota zjiSténa nad
doporucené hranice (tabulka €. 6 a tabulka ¢. 7), nejvyssi vSak v roce 2015 u firmy Solartec

ztratou v béZzném obdobi. SniZujici tendence zadluzeni bylo dosaZeno hlavné postupnym

splacenim bankovnich uvérti. Dilezitym méfitkem pro posouzeni finan¢ni rovnovéhy
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firmy je pozadavek, aby byl dlouhodoby majetek kryty dlouhodobym kapitalem. Tento
pozadavek byl splnén ve vSech firmach. Ze stranky urokového kryti byla zjisténa
alarmujici hodnota u firmy Solartec MED s.r.o., kdy vroce 2015 byla tato hodnota
zéporna, z ¢ehoz je mozné vyvodit zaveér, ze firma nebyla schopna ze svého zisku pied

zdanénim a Groky pokryt ani ndkladové uroky, jelikoz vykazovala ztratu.

Tabulka 5 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury firmy GAMA

OCEL, spol. s r.0. (vlastni zpracovani na zakladé vykazl firmy)

2015 | 2016 | 2017
Celkova zadluzenost 48,8% | 37,4% | 27,2%
Mira zadluZenosti 0,96 0,60| 0,38
Podil dlouh.cizich zdrojti na cizich zdrojich 49,3% | 50,5% | 47,0%
Podil dlouh.cizich zdrojti na dlouh.kapitalu 32,2% | 23,2% | 15,0%
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 0,89 1,19| 1,74
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,32 1,55| 2,05
Urokové kryti (z EBIT) 36,91| 68,09| 70,20

Tabulka 6 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury firmy Solartec

MED s. r.o. (vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi firmy)

2015 2016 | 2017
Celkova zadluzenost 160,4% | 124,3% | 99,2%
Mira zadluzenosti -2,62 -5,00| 158,54
Podil dlouh.cizich zdrojti na cizich zdrojich 46,9% | 34,7%| 14,5%
Podil dlouh.cizich zdrojti na dlouh.kapitalu 535,3%|235,8% | 95,8%
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem -10,21| -8,65 1,17
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 2,35 6,37 | 27,95
Urokové kryti (z EBIT) -58,39| 5,86| -14,27

Tabulka 7 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury firmy Kerberos

power s. 1.0. (vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl firmy)

2015 | 2016 | 2017
Celkova zadluzenost 97,0% | 90,8% | 81,3%
Mira zadluZenosti 32,64 9,91| 4,34
Podil dlouh.cizich zdrojt na cizich zdrojich 98,8% | 99,3% | 98,2%
Podil dlouh.cizich zdrojii na dlouh.kapitalu 97,0% | 90,8% | 81,0%
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 0,04 0,10, 0,21
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,17 1,06| 1,12
Urokové kryti (z EBIT) 3,00 3,39 5,30
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10.2.2 Analyza likvidity

Z pohledu analyzy schopnosti firmy hradit své kratkodobé zavazky byla vypocteny
alarmujici hodnoty u firmy Kerberos power s.r.o. (tabulka ¢. 8-10), vSechny ukazatele
dosahuji hodnot nad doporucené hranice, kterymi jsou pro béznou likviditu 1,5-2,5, pro
pohotovou likviditu 1-1,5 a pro hotovostni likviditu 0,2-0,5. Pficemz béznd a pohotova

likvidita dosahovala stejnych hodnot vlivem absence zasob.

Tabulka 8 Ukazatele likvidity firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni

zpracovani na zéklad¢ vykaza firmy)

2015 | 2016 | 2017
Bézna likvidita (likvidita lll.stupné) 1,74| 2,56 | 4,03
Pohotova likvidita (likvidita Il.stupné) 1,36 2,21 2,78
Hotovostni likvidita (likvidita I.stupné) | 0,30| 0,95| 1,40

Tabulka 9 Ukazatele likvidity firmy Solartec MED s. r.o. (vlastni zpracovani na
zakladé vykazi firmy)

2015 | 2016|2017
Bézna likvidita (likvidita lll.stupné) 1,10| 1,19 1,17
Pohotova likvidita (likvidita Il.stupné) 0,79| 0,94| 1,03
Hotovostni likvidita (likvidita I.stupné) | 0,06| 0,11 | 0,72

Tabulka 10 Ukazatele likvidity firmy Kerberos power s. r.o. (vlastni zpracovani

na zakladé vykazu firmy)

2015 | 2016 | 2017
Bézna likvidita (likvidita lll.stupné) 15,99 |16,65|10,54
Pohotova likvidita (likvidita Il.stupné) 15,99|16,65|10,54
Hotovostni likvidita (likvidita l.stupné) 6,54|13,05| 7,89

10.2.3 Analyza rentability

Diky ukazatelim rentability bylo zjiSténo, Ze firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (obrazek 2 a
tabulka €. 11) a Kerberos power s.r.o. (obrdzek 3 a tabulka ¢. 12) byly ve sledovaném
obdobi ziskové, zatimco firma Solartec MED s.r.o. byla pfevazné ztratova (obrazek 3 a
tabulka ¢. 13). Extrémni hodnota byla vypoctena za rok 2017 v ukazateli rentability
vlastniho kapitalu, kdy tato hodnota dosahovala -916,8% vlivem vysoké ztraty a nizkého

vlastniho kapitalu.
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Tabulka 11 Ukazatele rentability firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni

zpracovani na zéklad¢ vykaza firmy)

2015 | 2016 | 2017

Rentabilita trzeb (ROS) 8,8% | 11,1% 7,2%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 15,1%| 25,2%| 18,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 33,3% | 32,4% | 14,6%

[))
35,0% — Rentabilita trzeb
30,0% (ROS)
25,0% 2
20,0% //\ ) = Rentabilita
15,0% celkového
10,0% _7—% kapitalu (ROA)
5,0% Rentabilita
0.0% : : . vlastniho kapitalu
' (ROE)

2015 2016 2017

Obrazek 4 Vyvoj rentability firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni zpracovani

na zaklad¢ vykazl firmy)

Tabulka 12 Ukazatele rentability firmy Solartec MED s. r.0. (vlastni zpracovani

na zaklad¢ vykazl firmy)

2015 2016 2017

Rentabilita trzeb (ROS) -29,8% 4,0% -16,7%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | -63,6% 6,5% -5,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 105,7% | -21,6%| -916,8%

200,0% . .
= Rentabilita trzeb
0,0% —— s (ROS)
2015 2016 2017
-200,0%

= Rentabilita
-400,0% celkového
kapitalu (ROA)

-600,0%
Rentabilita
-800,0% vlastniho kapitélu
ROE
-1000,0% ( )

Obrazek 5 Vyvoj rentability firmy Solartec MED s. r.0. (vlastni zpracovani na
zaklad¢ vykazl firmy)
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Tabulka 13 Ukazatele rentability firmy Kerberos power s. r.0. (vlastni zpracovani

na zaklad¢ vykazl firmy)

2015 | 2016 | 2017

Rentabilita trzeb (ROS) 33,1% | 30,7% | 42,9%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 13,8% | 11,1%| 14,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 245,0% | 68,4%| 51,0%

300,0% . .
= Rentabilita trzeb
250,0% (ROS)
200,0%
150.0% = Rentabilita
’ celkového
100,0% kapitalu (ROA)
50,0% — Rentabilita
0,0% : : . vlastniho kapitdlu
2015 2016 2017 (ROE)

Obrazek 6 Vyvoj rentability firmy Kerberos power s. r.0. (vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazl firmy)

10.2.4 Analyza aktivity

V tabulkach ¢. 14-16 byl demonstrovan vyvoj vybranych ukazatel aktivity ve vybranych
firmach. Obrat celkovych aktiv byl sice vykdzan u vSech tii firem jako kladny, ale mizeme
o firmé fici, Ze hospodafi se svym majetkem efektivné, az pfesahne hodnotu 1, tudiz dle
sestavenych tabulek tuto hranici nepfesahla firma Kerberos power s.r.o. Ukazatel doby
obratu pohledavek je zaddouci srovnat s dobou obratu zavazkl. Co se tyce firmy GAMA
OCEL, spol. s r.0. byla vykdzana vyssi hodnota doby obratu pohledavek nez zavazki, coz
fadi tuto firmu do neprospésné pozice veéftitele, kdy v podstaté Gvéruje své odberatele,
jelikoz tito odbeératelé plati pozdé€ji, nez za jakou dobu platila firma GAMA OCEL, spol.
s r.0. U firmy Kerberos power s.r.0. byla zjiSténa stejnd pozice véfitele, alarmujici byl rok
2015, kdy doba obratu pohledavek byla 10 krat vyssi nez doba obratu zavazki. Vyjimkou
je firma Solartec MED s.r.0., u které byla zjiSténa opacna pozice dluznika, tzn. samotna
firma platila pozdé&ji, neZ za jakou dobu dostava zaplaceno. Idealni doba obratu pohledavek

by méla odpovidat primérné dobé¢ splatnosti faktur.
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Tabulka 14 Ukazatele aktivity firmy GAMA OCEL, spol. s r.0. (vlastni

zpracovani na zéklad¢ vykaza firmy)

2015|2016 | 2017
Obrat celkovych aktiv 1,65| 1,82 1,47
Doba obratu zasob 200 12| 37
Doba obratu kratk.pohledavek 57| 46| 42
Doba obratu kratk.zavazkd 54| 36| 29

Tabulka 15 Ukazatele aktivity firmy Solartec MED s. r.o0. (vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazl firmy)
2015|2016 | 2017
Obrat celkovych aktiv 2,17| 1,34| 0,34
Doba obratu zasob 43 54| 120
Doba obratu kratk.pohledavek | 102 | 180| 279
Doba obratu kratk.zavazku 110| 216| 261

Tabulka 16 Ukazatele aktivity firmy Kerberos power s. r.o0. (vlastni zpracovani na

zakladé vykazi firmy)
2015|2016 | 2017
Obrat celkovych aktiv 0,22 | 0,20 0,22
Doba obratu zasob 0 0 0
Doba obratu kratk.pohledavek | 150 24| 47
Doba obratu kratk.zavazkd 15 6 11

10.3 Spider-analyza

Pomoci tzv. paprskovitého grafu Ize porovnat urcité pomérové ukazatele mezi vybranymi
firmami. Zjednodusen¢ byl tento graf komentovan tak, Ze ¢im vyssi hodnoty od stfedu, tim
se podniku vice dafilo. Vyznamné odchylky ve srovnéni jsou vyznaceny v grafu (obrazek
¢. 7 a tabulka ¢. 17) a dale popsany. U firmy GAMA OCEL, spol. s r.0. byla vykazana
vysokd hodnota urokového kryti (C.3), diky které se da ptedpokladat velkd schopnost
splacet uvéry a schopnost vzit si novy uvér. U firmy Solartec MED byla vykazana vysoka
hodnota kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem (C.2), kterd byla vSak
dlouhodobymi zdroji, ale je mozné hovotit o tzv. prekapitalizaci, kterd sice znaci stabilitu
podniku, ale nizsi efektivnost podnikatelského procesu. U firmy Kerberos power s.r.o. byla

zjiSténa v porovnani s ostatnimi firmami vysoka hodnota obratovosti kratkodobych
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zavazku (D.3) z divodu vysokych trzeb v poméru s kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel

poskytuji informace o tom, jak efektivné se ve firmé hospodarii, respektive kolikrat se

kratkodobé zavazky obrazi v trzbach za rok.

Tabulka 17 Porovnani pomérovych ukazatelii mezi vybranymi firmami v roce

2017 (vlastni zpracovani)

GAMA OCEL |Solartec MED | Kerberos power

Rentabilita | A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 14,6% -916,8% 51,0%
A.2 Rentabilita aktiv 18,8% -5,4% 14,5%

A.3 Rentabilita trzeb 7,2% -16,7% 42,9%

Likvidita B.1 B&Zna likvidita 4,03 1,17 10,54
B.2 Pohotova likvidita 2,78 1,03 10,54

B.3 Hotovostni likvidita 1,4 0,72 7,89

ZadluZenost | C.1 VK/A 0,73 0,01 0,03
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,05 27,9 1,12

C.3 Urokové kryti 70,2 -14,27 5,30

Obratovost | D.1 Obratovost aktiv 1,47 0,34 0,22
D.2 Obratovost kratk.pohledavek 8,57 1,29 7,59

D.3 Obratovost kratk.zavazk( 12,21 1,38 32,78

=¢—GAMA OCEL

== Solartec MED

Kerberos power

Obrazek 7 Spider analyza pomérovych ukazatelt vybranych firem v roce 2017

(vlastni zpracovani)
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11 ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH DOPORUCENI

11.1 GAMA OCEL, spol. s r.o.

V ramci procesu zpracovani ucetnich informaci bylo na zaklad¢ rozhovort ve firmé
zjisténo, Ze obchodnici i ndkupc¢i mohou podepisovat objednavky, ale ostatni doklady méa
v kompetenci pouze ucetni a majitelé, stejné tak kontrola dokladii probiha podle postupu
ob¢hu ucetnich dokladt. Typicka je tato postupna kontrola hlavné u faktur pfijatych. Firma
pouziva ucetni program POHODA SQL PREMIUM na kompletni G¢etnictvi véetné mezd.
Dale bylo zjisténo, Ze firma nema oddéleny usek finan¢niho fizeni a planovani, tyto
¢innosti spadaji do kompetence jednatell, ktefi potfebné informace Cerpaji podle potieby
pfimo z ucetniho programu. Sice je firma malou ucetni jednotkou, ale navic dosahuje

hranic pro povinny audit, proto tento audit musi povinné absolvovat jednou ro¢né¢.

Diky kratké finan¢ni analyze bylo jiz zminéno, kde se spole¢nosti daii a kde mé ptipadné
rezervy. Nutno v8ak zminit, ze firma GAMA OCEL, spol. s r.0. v rdmci mého hodnoceni
tii firem vysla nejlépe. Celkova vyse aktiv a pasiv spolecnosti GAMA OCEL, spol. s r.o.
se postupné¢ béhem sledovanych let 2015-2017 zvysSovala. Bilan¢ni suma se pohybovala
v rozmezi mezi 70-78 mil. K¢. V rdmci sloZeni majetku ptevladal v roce 2015 a 2016
dlouhodoby majetek, vyjimkou byl rok 2017, kdy se poméry obrétily, vlivem vysokého
narlstu zasob. Spole¢nost je dlouhodobé ziskova, skokovy nartist zisku byl zaznamenan
vroce 2016, kdy se zisk témét zdvojnésobil. S ohledem na dosahované vynosy bylo
potvrzeno, Ze firma GAMA OCEL, spol. s r.0. ma vyrobni charakter, tudiz vétSina vynost
byla dosazena pravé z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb (cca 99% z celkovych vynost
firmy), zaroven byly tyto hodnoty postupem casu navySovany aZ na 133 mil. K¢ v roce
2017. Vyvoj celkovych nédkladl byl zjistén v podobné tendenci, hodnoty se postupné

navySovaly.

Vramci analyzy ukazateli se zadluzenost ve sledovanych letech pohybovala
v doporucenych mezich, navic se postupem cCasu jeste¢ snizovala. Na druhou stranu se
zvySovalo kryti dlouhodobého majetku pomoci vlastniho kapitélu, které pravé pomohlo ke
sniZzeni zadluzenosti, jelikoZ firma navySovala svij vlastni kapitdl. V ramci analyzy
likvidity bylo zjisténo, ze firma dosahovala velmi dobrych hodnot, nékdy i1 ptekracovala
doporucené hodnoty likvidity, tudiZ méa vybornou schopnost splaceni svych kratkodobych
zédvazkl. Analyza rentability neukédzala néjaké vyjimky, nicméné rentabilita vSech

ukazatelti do roku 2016 rostla, po tomto roce klesala. Z analyzy aktivity vyplyva, Ze firma



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

az na vyjimku v roce 2017 dokazala efektivné hospodafit se svym majetkem, jelikoz byl
zjistén obrat celkovych aktiv nad hodnotu 1. Diky srovnani doby obratu pohledavek a
zéavazki byla u této firmy zjiSténa pozice véfitele, jelikoz firma v podstaté své odbératele

uveruje, jelikoz tito odbératelé plati pozdéji, nez samotna firma.

Za néavrh doporuceni této konkrétni firmé bych nabidla zménit nebo alespon navysit svij
dosavadni ucetni program. Sice je tato firma mala, avSak podléhajici auditu, z tohoto
divodu je zmého pohledu nedostacujici souCasny ucetni program POHODA SQL
Premium. Nabidla bych alespon ptikoupeni licence POHODA Business Intelligence, ktera
nabizi predpfipravené sesity Microsoftu Excel, které¢ firmé pomohou vytvofit nejcastéji
vyuzivané reporty se snadnym uzpusobenim svym potfebam. Tato platforma je dostupna
ve dvou variantach, a sice Lite nebo Komplet. Varianta komplet zahrnuje tfi scénafe pro
analyzu ucetnictvi, skladl a dokladd a je vhodnd zejména pro vyhodnoceni dat vice nez
jedné spolecnosti, proto bych firmé GAMA OCEL, spol. s r.o0. doporudila variantu Lite,
které na rozdil od soucasné¢ho systému POHODA nabizi ekonomické a obchodni vysledky
za vice obdobi, vyhodnocovani dle data a jednotlivych zakazek, ¢innosti ¢i subjektl, dale
nabizi nejCastéji pouzivané Sablony reportli a nasledné analyzy a reporting dané firmy.
Dalsi zajimavosti této varianty je i vypocet prémii podle odvedeného obratu, podle zisku,

ktery obchodnik firmé pfinese. (POHODA Business Inteligence, 2019)

Podle téchto poznatkdl jsem pfipravila souhrn nakladd, které jsou potiebné k zavedeni
nového Ucetniho programu. Celkova ¢astka dle aktualnich podminek vysla podle tabulky ¢.
18 na 15 440 K¢, soucasti zakoupeni je soubor sluzeb zdkaznické podpory do konce roku
2019, po prodlouzeni tohoto predplatného je nutnosti zakoupeni servisu na dalsi rok.
Castka servisu i na nasledujici rok je soucasti vypodtené &astky. Pro snadngjsi orientaci
v novém programu nabizi firma poskytovatel tohoto programu i bezplatné Skoleni, ve
kterém se zaméstnanci nebo 1 majitelé firem mohou seznamit s konkrétnim popisem tohoto
programu, ale 1 s praktickymi ukdzkami reportt, tabulek a grafli, které vychazeji ze scénarii

tohoto programu.

Tabulka 18 Cenik zakoupeni licence POHODA Business Intelligence 2019 Lite
(vlastni zpracovani, zdroj: Cenik POHODA Business Inteligence, 2019)

Zakoupeni POHODA Business Intelligence 2019 Lite 9980 K¢
Cerifikovana instalace 2980 K¢
Servis v dalSich letech 2480 K¢
Celkem 15 440 K¢
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11.2 Solartec MED s.r.o.

Diky rozhovoriim a poskytnuti internich dat ve firm¢ bylo zjisténo, ze podpisové zdznamy
musi na dokladech ucinit jak vedouci stfediska, tak 1 samotny jednatel, diky tomuto bodu
se docililo $irsi kontroly. Samotnou kontrolu provadi hlavni ucetni, kterd doklady nasledné
pfedava vedoucimu stiediska nebo piim jednateli. Firma zpracovava ucetnictvi pomoci
informacniho systému K2, v ekonomickém stfedisku se UcCetnictvim zabyva pomocna,
mzdova a hlavni Gc¢etni. Diky propracovanému systému lze jednoduse exportovat tabulky,
data a pichledy v podob& PDF do elektronické posty. Ugetnictvi je v této firmé vedeno na
stiediska, kterymi jsou obchod, vystavba, servis a ekonomické stfedisko, dale je kazdy
ucetni ptipad rozdélen na zakazku a ucetni systém umoznuje piehledné sledovani nékladi
a vynosu na jednotlivé zakazky. V rdmci ob€hu ucetnich informaci je pro tcetni pomickou

tzv. privodka, do které se zapisuji potfebné udaje.

Firma sestavuje zakladni G€etni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptiloh minimalné
jednou za rok, mési¢n¢ pak sestavuje cash-flow. Finan¢ni fizeni mé na starost vedeni
ekonomického strediska, které vystupni data piekladd jednateli. Vedouci ekonomické
stiediska také zastava pozici controllera, jelikoz sleduje hospodateni jednotlivych stiedisek
a jednotlivych zakazek, porovnava plan se skutecnosti a podle vyvoje pak sestavuje plany
dle finan¢ni situace firmy. Tyto plany se tvoii pro kazdou vystavbu fotovoltaické

elektrarny zvlast, jako nastroj planovani firma pouZziva systém K2.

Z vysledkii finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze v ramci slozeni aktiv pievladaji obézna
aktiva, jelikoz firma nevlastni Zadné pozemky ani stavby, pouze hmotné movité véci a
jejich soubory. V ramci pasiv pfevladaji cizi zdroje, které se navic postupné zvySovaly
z divodu naristu kratkodobych zavazki. Jelikoz firma nemd pouze vyrobni charakter,
krom& vyroby elekttiny také zprosttedkovava prodej fotovoltaickych panelt a jejich

opravy a z toho plynouci vynosy dosahly nejvyssich hodnot v roce 2016.

Z pohledu analyzy pomérovych ukazatelt byla zjisténa alarmujici hodnota zadluzeni, ktera
se sice postupné snizovala, ale v roce 2015 dosahovala 160%, proto by bylo vhodné firmé
navrhnout, aby zvéZila vice investovani z vlastnich zdrojl. S ohledem na analyzu likvidity,
byly vysledky ukazatelii vétSinou pod doporucené hranice, z ¢ehoz lze vyvodit zavér, ze
firma nebyla schopna stabiln¢ splacet své kratkodobé zavazky, které jak uz bylo feceno,
navic postupné rostly. Z hlediska rentability tato firma dopadla ve srovnani s dalSimi

firmami nejhtre, v nékterych letech byla rentabilita az zapornd z divodu casté ztraty
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z bézného obdobi. Dle doporucenych hranic dokdze firma tzv. obratit své aktiva v trzbach
alespont jedenkrat, coz lze komentovat s pozitivnim dopadem. V rdmci srovnani doby
obratu pohledavek a zavazki byla firma v pozici dluznika, tudiz platila svym dodavatelim

pozdé&ji, nez dostavala od svych odbératel zaplaceno.

Navrhem pro zlepSeni miize byt zavedeni oficidlni pozice controllera. Podstatné je si
uvédomit, ze finance jsou pouhym nastrojem pro vyhodnoceni controllingového fizeni.
Toto fizeni by mélo prochazet vSemi stfedisky a pocitat s kazdym podnikovym plénem,
proto neni vhodné aby controlling po delsi dobu vykonavala osoba, ktera je vedouci pouze
ekonomického strediska. Z mého pohledu je nejvyssi Cas tuto pozici zavést, jelikoz se
firma potyka s dlouhodobé zapornym vysledkem hospodateni, proto by bylo vhodné
pfehodnotit systém fizeni. Nejen ze diky této pozici ziskate kvalitnéjsi planovani,
rozpoctovani, ale nemén¢ dillezitou kontrolu plnéni planovanych vysledku a zisku. Dal$im
pozitivnim piinosem pro vedeni podniku jsou pravidelné zpravy tzv. reporty a ekonomické

situaci podniku.

Kvili tomuto navrhu bylo nutné vy¢islit 1 pfedpokladané naklady na novou pozici
controllera. Nutno vSak podotknout, ze mzdové ohodnoceni se odviji od dosazen¢ho
vzdélani a doby praxe a také kvalitni controller by mél znat v postaté¢ kazdy usek dané
firmy. V pfipadé vybéru vhodného kandidata je vhodné absolvovani tzv. firemniho
kolecka. V néasledujici tabulce (tabulka ¢. 19) je zobrazeno mzdového ohodnoceni podle
mzdového priizkumu trhu prace za rok 2018 sestaveny podle firmy Hays Czech Republic

s.r.0. — Recruiting experts worlwide.

Tabulka 19 Mzdové rozpéti pozic controllera (vlastni zpracovani, zdroj: (Mzdovy

prizkum 2018, 2019)

praxe v oboru Min Max Pramér
Junior Controller 1 rok 35 000 K¢ 45 000 K¢ 40 000 K¢
Financni Controller 2 roky 45 000 K¢ 55 000 K& 50 000 K¢
Financni Controller 3-5let 55 000 K¢ 80 000 K¢ 67 500 K¢
Finanéni Manager nad 5 let 100 000 K¢ 150 000 K¢ 125 000 K¢
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11.3 Kerberos power s.r.o.

Z pohledu analyzy procesu zpracovani ucetnich informaci bylo zjisténo, ze firma Kerberos
power s.r.0. zpracovava ucetnictvi externé firmou Solartec ACCON s.r.o. Této externi
ucetni je svétena veskeré pravomoci schvalovani a kontroly, pfi vyjimecnych nakladech je
nutnost schvaleni jednatele spolecnosti. V této firme je pouze jeden zaméstnanec, a sice
z titulu vykonu funkce jednatel. Tato mzda je zpracovavano v informacnim systému K2,
avSak z tohoto modulu jsou vyuzity pouze 3 moduly — ucetnictvi, majetek a mzdy. Diky
vedeni ucetnictvi externé podnik Setfi své mzdové nédklady, ale i naklady na chod

kancelate. Nevyhodou mize byt ziskani informaci s ur€itym zpozdénim.

Firma sestavuje zdkladni ucetni vykazy miniméln¢ jednou ro¢né, nebo dle potieby
jednatele. Z divodu cerpani uvéru se navic bance dvakrit rocné zasilaji udaje o
hospodateni s penéznimi prostfedky. Danové pfiznani je zpracovavano danovou kancelaii,
zpracovani touto formou je z diivodu sekundarni kontroly zpracovani danového piiznani
od externi Ucetni. Z divodu malé velikosti podniku neni ani tato firma vyjimkou a finan¢ni
fizeni a controlling si zajiStuje sam jednatel, ktery pravidelné sestavuje planovany cash-

flow, kam externi ucetni nasledné vklada soucasné hodnoty.

Z pohledu analyzy struktury aktiv a pasiv se bilan¢ni suma nepatrné béhem sledovanych
let zvySovala. V ramci sloZzeni majetku ptevladal dlouhodoby majetek, vyjimkou byl rok
2017, kdy se pomér obratil, tudiz vys$§i pomér v aktivech méla ob&znd aktiva. Ve
sledovanych letech byla firma ziskova, vétsi Cast pasiv tvofily cizi zdroje. Trzby byly

vykazany v 98% za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, celkové naklady béhem let kolisaly.

Z hlediska analyzy ukazatelli zadluZenosti byla zjist€éna vysokd hodnota zadluZenosti.
Vysoké hodnoty byly zjistény i1 pro ukazatele likvidity, avSak pfili§ vysoka likvidita
snizovala vynosnost podniku, jinymi slovy si podnik drzel své penc¢zni prostfedky a
nepiindSely mu vynosy. Z hlediska ukazateli rentability byly vykazany kladné hodnoty,
nejvyssi ubytek byl zaznamenan u rentability vlastniho kapitalu, ktera vyjadtuje, jak
podnik vyuziva kapital vlastnikd. V ramci ukazateli aktivity byl zjistén velmi nizky obrat
celkovych aktiv tzn. kolikrat se veskera aktiva podniku obrati za rok, v idealnim ptipadé¢ by
se méla tato hodnota pohybovat kolem urovné 1, avSak v analyzované firmé dosahovala
maximalné¢ hodnot 0,22. Stejné tak byla zjiSt€éna alarmujici hodnota ve srovnani doby
obratu pohledavek a zavazki, zejména v roce 2015 byla hodnota doby obratu pohledavek

az 10krat vySsi neZ doba obratu zavazk.
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Navrhem doporuceni neni jako u predchozi firmy zavedeni pozice controllera, nicméné by
to firme neuskodilo, ale jelikoz se firm¢ dlouhodobé dati a je ziskova, tudiz planovani a
¢innosti s tim spojené si sam pan jednatel vytvari spravnég, tak bych tuto pozici nezavadéla.
SpisSe bych ocenila pravé pristup jednatele, ktery si vSe sam kontroluje a navic je
provadéna kontrola danovym poradcem, tzn. dvoji kontrola spravnosti, Uplnosti atd.
Vzhledem k firemnim vysokym vynostim a pravidelnym splatkdm uvéra bych ale navrhla

vvvvvv

snizeni zadluzenosti.

Do budoucna je moznd varianta spojeni s dal§i vyrobni firmou z ddvodu danové
optimalizace, jelikoz samotna firma Kerberos power s.r.o. ma velmi vysoké vynosy ale
zadné adekvatni ndklady, do budoucna bych proto doporucila zvysit vyrobu nebo ptidat
jinou oblast s vys$§imi néklady, tak aby byl snizen hospodaisky vysledek a tim i danova

zatizenost.
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ZAVER
Cilem mé prace bylo pomoci vykazii vybranych firem analyzovat jejich vyuzivani pro
finan¢ni fizeni. Tohoto cile bylo dosazeno pomoci dvou pomocnych analyz, a sice samotné

struéné financéni analyzy a jednak také pomoci analyzy procesu zpracovani Ucetnich

informaci jako celku ve firmach.

Préace je rozdélena do dvou c¢asti — teoreticka a prakticka ¢ast s naslednym doporucenim.
V teoretické praci byl proveden prazkum literarni reSerse z oblasti samotného vyznamu
ucetnictvi, v této Casti bylo vysvétleno, jaké jsou funkce tucetnictvi, co je jejim predmétem,
nasledné shrnuty zékladni Gcetni zésady a principy a proces zpracovani ucetnich dokladd.
V dalsi ¢asti byla vyzdvihnuta hlavni pravni Uprava uUcetnictvi, hlavni Gcetni vykazy a
jejich uplatnéni v Gcetnictvi a v zavérecné Casti teoretické Casti byl pfiblizen pojem
finan¢niho fizeni a controllingu.

Hlavnim vysledkem praktické ¢asti mé prace je jednak financni analyza jednotlivych
firem, z které mize ekonomické oddéleni nebo samotné vedeni Cerpat pro piipadny dalsi
vyvoj firmy a pomoci které 1ze zhodnotit sou¢asné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy.
Za dalsi vysledek mé prace fadim analyzovani procesu zpracovani ucetnich informaci a

z n&j Cerpajici navrh doporuceni pro zlepsi financni situace ve firmé.

Vé&fim, Ze ma prace bude hlavné pro vedeni firem zajimavym piinosem.
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PRILOHA P I: ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY GAMA OCEL, SPOL. S R.O.

(v tis. Kc) 2015 | 2016 | 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
AKTIVA 69999 | 72239 | 78376 AKTIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 3,2% 8,5%
Dlouhodoby majetek | 39688 | 37899 | 32 646 Dlouhodoby majetek 56,7%| 52,5%| 41,7% -4,5% -13,9%
DNM 0 0 0 DNM 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 39688 | 37899 | 32646 DHM 56,7%| 52,5%| 41,7% -4,5% -13,9%
DFM 0 0 0 DFM 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 30194 | 34222 | 45579 Obézna aktiva 43,1% | 47,4%| 58,2% 13,3% 33,2%
Zdsoby 6558 | 4686| 13954 Zasoby 9,4%| 6,5%| 17,8% -28,5% 197,8%
Pohleddvky 18507 | 16843 | 15723 Pohledavky 26,4%| 23,3%| 20,1% -9,0% -6,6%
- dlouhodobé 0 0 137 - dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
- kratkodobé 18507 | 16843 | 15586 - kratkodobé 26,4%| 23,3%| 19,9% -9,0% -7,5%
KFM 0 0 0 KFM 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostredky 5129 12693 | 15902 Penézni prostiedky 73%| 17,6%| 20,3% 147,5% 25,3%
Casové rozliseni aktiv 117 118 151 Casové rozliseni aktiv 0,2% 0,2% 0,2% 0,9% 28,0%

Ptiloha 1 Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni zpracovani na zdklad¢€ vykaza

firmy)




PRILOHA P II: ANALYZA FINANCNIi STRUKTURY GAMA OCEL, SPOL. S R.O.

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016

PASIVA 69999 | 72239 | 78376 PASIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 3,2% 8,5%
Vlastni kapital 35457 | 45057 | 56 876 Vlastni kapital 50,7%| 62,4%| 72,6% 27,1% 26,2%
Zdkladni kapital 200 200 200 Zdkladni kapitdl 0,3%| 0,3%| 0,3% 0,0% 0,0%
AZio a kapitdlové fondy 0 0 0 AZio a kapitdlové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 20 20 20 Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let 26922 | 30237 | 44 838 VH minulych let 38,5%| 41,9%| 57,2% 12,3% 48,3%
VH bézného ucetniho obdobi 8315| 14600| 11818 VH bézZného ucetniho obdobi 11,9%| 20,2%| 15,1% 75,6% -19,1%
Cizi zdroje 34181 | 27017 | 21344 Cizi zdroje 48,8% | 37,4%| 27,2% -21,0% -21,0%
Rezervy 0 0 0 Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zdavazky 34181 | 27017 | 21344 Zavazky 48,8% | 37,4%| 27,2% -21,0% -21,0%
- Dlouhodobé zdvazky 16842 | 13632| 10024 - Dlouhodobé zdvazky 241%| 18,9%| 12,8% -19,1% -26,5%
Zdvazky k uvérovym institucim 16165| 12698 | 9230 Zadvazky k uvérovym institucim 23,1%| 17,6%| 11,8% -21,4% -27,3%
Zdvazky - ovldd.osoba 0 0 0 Zdvazky - ovldd.osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

- Krdtkodobé zdavazky 17339| 13385| 11320 - Krdtkodobé zdvazky 248%| 18,5%| 14,4% -22,8% -15,4%
Zdvazky k uvérovym institucim 0 0 0 Zadvazky k uvérovym institucim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Krdtkodobé pfijaté zdlohy 27 0 384 Krdtkodobé prijaté zdlohy 0,0%| 0,0%| 0,5% -100,0% 0,0%
Zavazky z obchodnich vztahi 13676| 9517| 8449 Zavazky z obchodnich vztahu 19,5%| 13,2%| 10,8% -30,4% -11,2%
Zdvazky ostatni 3636 3868| 2487 Zavazky ostatni 5,2% 5,4% 3,2% 6,4% -35,7%
Casové rozliseni pasiv 361 165 156 Casové rozliseni pasiv 0,5%| 0,2%| 0,2% -54,3% -5,5%

Ptiloha 2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy GAMA OCEL, spol. s r.0. (vlastni zpracovani na zékladé vykaza firmy)




PRILOHA P III: ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY SOLARTEC MED S.R.O.

(v tis. Kc) 2015 | 2016 | 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
AKTIVA 10930| 22116 | 67 616 AKTIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 102,3% 205,7%
Dlouhodoby majetek 655 636 363 Dlouhodoby majetek 6,0% 2,9% 0,5% -2,9% -42,9%
DNM 0 0 0 DNM 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 114 95 26 DHM 1,0% 0,4% 0,0% -16,7% -72,6%
DFM 541 541 337 DFM 49%| 2,4%| 0,5% 0,0% -37,7%
Obézna aktiva 10207 | 21316| 67 133 Obézna aktiva 93,4% | 96,4%| 99,3% 108,8% 214,9%
Zdsoby 2885 4501 7792 Zasoby 26,4%| 20,4%| 11,5% 56,0% 73,1%
Pohledavky 6745| 14884 | 18021 Pohledavky 61,7%| 67,3%| 26,7% 120,7% 21,1%
- dlouhodobé 0 0 0 - dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- kratkodobé 6745| 14884 | 18021 - kratkodobé 61,7%| 67,3%| 26,7% 120,7% 21,1%
KFM 0 0 0 KFM 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostredky 577 1931| 41320 Penézni prostredky 5,3% 8,7%| 61,1% 234,7% 2039,8%
Casové rozliseni aktiv 68 164 120 Casové rozlideniaktiv | 0,6%| 0,7%| 0,2% 141,2% -26,8%

Ptiloha 3 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury firmy Solartec MED s.r.0. (vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl firmy)




PRILOHA PIV: ANALYZA FINANCNI STRUKTURY SOLARTEC MED S.R.O.

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016

PASIVA 10930| 22116 | 67 616 PASIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 102,3% 205,7%
Vlastni kapital -6 690 | -5499 423 Vlastni kapital -61,2% | -24,9%| 0,6% -17,8% -107,7%
Zdkladni kapital 200 200 200 Zdkladni kapital 1,8%| 0,9%| 0,3% 0,0% 0,0%
AZio a kapitdlové fondy 0 0| 9800 AZio a kapitdlové fondy 0,0%| 0,0%| 14,5% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0 0 0 Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let 178 | -6889| -5699 VH minulych let 1,6%| -31,1%| -8,4%| -3970,2% -17,3%
VH bézZného ucetniho obdobi -7068| 1190| -3878 VH béZného ucetniho obdobi -64,7% 5,4%| -5,7% -116,8% -425,9%
Cizi zdroje 17534 | 27497 | 67 063 Cizi zdroje 160,4% | 124,3% | 99,2% 56,8% 143,9%
Rezervy 0 0 0 Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zdavazky 17534 | 27497 | 67 063 Zavazky 160,4% | 124,3% | 99,2% 56,8% 143,9%
- Dlouhodobé zdvazky 8227| 9549| 9723 - Dlouhodobé zdvazky 75,3% | 432%| 14,4% 16,1% 1,8%
Zdvazky k uvérovym institucim 0 0 0 Zdvazky k uvérovym institucim 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Zdvazky - ovldd.osoba 8227| 9549| 9723 Zdvazky - ovldd.osoba 753%| 43,2%| 14,4% 16,1% 1,8%

- Krdtkodobé zdavazky 9307 | 17948| 57 340 - Krdtkodobé zdvazky 85,2%| 81,2%| 84,8% 92,8% 219,5%
Zdvazky k uvérovym institucim 0 0 0 Zdvazky k uvérovym institucim 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Krdtkodobé prijaté zdalohy 0 140| 40481 Krdtkodobé prijaté zdlohy 0,0%| 0,6%| 59,9% 0,0% | 28815,0%
Zdvazky z obchodnich vztahi 6899 | 11962 | 15409 Zdvazky z obchodnich vztahu 63,1%| 54,1%| 22,8% 73,4% 28,8%
Zdvazky ostatni 408 | 5846| 1450 Zdvazky ostatni 3,7%| 26,4% 2,1%| 1332,8% -75,2%
Casové rozliseni pasiv 86 118 130 Casové rozliseni pasiv 0,8%| 0,5%| 0,2% 37,2% 10,2%

Ptiloha 4 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy Solartec MED s.r.0. (vlastni zpracovani na zéklad€ vykaza firmy)




PRILOHA P V: ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY KERBEROS POWER S.R.O.

(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 | 2016/2015 | 2017/2016
AKTIVA 136 303 | 138 495 | 138 841 AKTIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 1,6% 0,2%
Dlouhodoby majetek 1150721129441 |122 593 Dlouhodoby majetek 84,4% | 93,5%| 88,3% 12,5% -5,3%
DNM 0 0 0 DNM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 115072|108 640 | 102 208 DHM 84,4%| 78,4%| 73,6% -5,6% -5,9%
DFM 0| 20801| 20385 DFM 0,0%| 15,0%| 14,7% 0,0% -2,0%
Obézna aktiva 21168 8990| 16182 Obézna aktiva 15,5% 6,5%| 11,7% -57,5% 80,0%
Zdsoby 0 0 0 Zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledavky 12 508 1942 4071 Pohledavky 9,2% 1,4% 2,9% -84,5% 109,6%
- dlouhodobé 0 0 0 - dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- kratkodobé 12 508 1942 4071 - kratkodobé 9,2% 1,4% 2,9% -84,5% 109,6%
KFM 0 0 0 KFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostfedky 8 660 7048 | 12111 PenéZni prostfedky 6,4% 5,1% 8,7% -18,6% 71,8%
Casové rozliseni aktiv 63 64 66 Casové rozliseni aktiv 0,0%| 0,0% 0,0% 1,6% 3,1%

Ptiloha 5 Horizontélni a vertikdlni analyza majetkové struktury firmy Kerberos power s.r.o. (vlastni zpracovani na zdklad€ vykaza firmy)




PRILOHA P VI: ANALYZA FINANCNI STRUKTURY KERBEROS POWER S.R.O.

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2015 2016 2017 | 2016/2015 | 2017/2016

PASIVA 136 303 | 138 495 | 138 841 PASIVA 100,0% | 100,0% | 100,0% 1,6% 0,2%
Vlastni kapital 4052| 12697 | 26000 Vlastni kapital 3,0% 9,2%| 18,7% 213,4% 104,8%
Zadkladni kapital 200 200 200 Zdkladni kapital 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
AZio a kapitdlové fondy 0 0 0 AZio a kapitdlové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0 0 0 Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let -6 077 3852 | 12532 VH minulych let -4,5% 2,8% 9,0% -163,4% 225,3%
VH bézZného ucetniho obdobi 9929 8680| 13268 VH bézného ucetniho obdobi 7,3% 6,3% 9,6% -12,6% 52,9%
Cizi zdroje 132251125764 |112 841 Cizi zdroje 97,0%| 90,8%| 81,3% -4,9% -10,3%
Rezervy 229 343 458 Rezervy 0,2% 0,2% 0,3% 49,8% 33,5%
Zavazky 132022|125421|112 383 Zavazky 96,9%| 90,6%| 80,9% -5,0% -10,4%
- Dlouhodobé zdvazky 130 698|124 880|110 848 - Dlouhodobé zdvazky 95,9% | 90,2%| 79,8% -4,5% -11,2%
Zdvazky k uvérovym institucim 101 653|124 880|110 848 Zdvazky k uvérovym institucim 74,6% | 90,2%| 79,8% 22,8% -11,2%
Zdvazky - ovldd.osoba 29 045 0 0 Zdvazky - ovldd.osoba 21,3% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%

- Kratkodobé zdvazky 1324 540 1535 - Krdtkodobé zdvazky 1,0% 0,4% 1,1% -59,2% 184,3%
Zdvazky k uvérovym institucim 0 0 0 Zdvazky k uvérovym institucim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Krdtkodobé prijaté zdalohy 0 0 592 Krdtkodobé prijaté zdlohy 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Zdvazky z obchodnich vztahu 89 535 448 Zdavazky z obchodnich vztahd 0,1% 0,4% 0,3% 501,1% -16,3%
Zdvazky ostatni 1235 5 495 Zavazky ostatni 0,9% 0,0% 0,4% -99,6% 9800,0%
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 Casové rozliseni pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ptiloha 6 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy Kerberos power s.r.o. (vlastni zpracovani na zakladé vykazl firmy)




PRILOHA P VII: ANALYZA VYNOSU GAMA OCEL, SPOL. S R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015 |2017/2016
Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 115380 131777 | 133 567 99,8% | 99,8%| 99,4% 14,2% 1,4%
Trzby za prodej zbozi 0 0 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni vynosy 96 314 751 0,1% 0,2% 0,6% 227,1% 139,2%
- trzby z prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- trzby z prodaného materialu 0 314 678 0,0% 0,2% 0,5% 0,0% 115,9%
- jiné provozni vynosy 96 0 73 0,1% 0,0% 0,1% -100,0% 0,0%
Vynosy z DFM - podily 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové turoky a podobné vynosy 0 1 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 140 14 111 0,1% 0,0% 0,1% -90,0% 692,9%
VYNOSY 115 616 | 132 106 | 134 431 100,0% | 100,0% | 100,0% 14,3% 1,8%

Ptiloha 7 Analyza vynosi firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni zpracovani na zédklad¢ vykazi firmy)




PRILOHA P VIII: ANALYZA NAKLADU GAMA OCEL, SPOL. S R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
Vykonova spotieba 81266| 86986| 90178 75,7%| 74,0%| 73,5% 7,0% 3,7%
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- spotfeba materialu a energie 69417 | 70534 | 80947 64,7%| 60,0%| 66,0% 1,6% 14,8%
- sluzby 11849| 16452 | 9231 11,0% | 14,0% 7,5% 38,8% -43,9%
Zména stavu vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktivace (-) 0 0 0 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 17352 | 21332| 23133 16,2% | 18,2%| 18,9% 22,9% 8,4%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5473 4 866 3095 5,1% 4,1% 2,5% -11,1% -36,4%
- Upravy hodnot DM 5124 5182| 5676 4,8% 4,4%| 4,6% 1,1% 9,5%
- Upravy hodnot zasob 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Upravy hodnot pohledavek 349 -316| -2581 0,3%| -0,3%| -2,1% -190,5% 716,8%
Ostatni provozni naklady 330 486 2 864 0,3% 0,4% 2,3% 47,3% 489,3%
- zUstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- zUstatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- dané a poplatky 87 99 96 0,1% 0,1% 0,1% 13,8% -3,0%
- rezervy v provozni oblasti 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- jiné provozni naklady 243 387 2768 0,2% 0,3% 2,3% 59,3% 615,2%
Nakladové troky a podobné naklady 286 267 210 0,3% 0,2% 0,2% -6,6% -21,3%
Ostatni financni naklady 640 256 419 0,6% 0,2% 0,3% -60,0% 63,7%
Dan z pfijmu 1954| 3313| 2714 1,8% 2,8% 2,2% 69,5% -18,1%
NAKLADY 107 301 | 117 506 | 122 613 100,0% | 100,0% | 100,0% 9,5% 4,3%

Ptiloha 8 Analyza néklada firmy GAMA OCEL, spol. s r.o. (vlastni zpracovani na zékladé vykazi firmy)



PRILOHA P IX: ANALYZA VYNOSU SOLARTEC MED S.R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015 |2017/2016
Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 20841 | 24732| 17545 86,5%| 76,4%| 64,5% 18,7% -29,1%
Trzby za prodej zbozi 2876 4922 5 696 11,9% | 15,2%| 21,0% 71,1% 15,7%
Ostatni provozni vynosy 199 2 666 3464 0,8% 82%| 12,7% 1239,7% 29,9%
- trzby z prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- trzby z prodaného materialu 179 2524 3399 0,7% 7,8%| 12,5% 1310,1% 34,7%
- jiné provozni vynosy 20 142 65 0,1% 0,4% 0,2% 0,0% -54,2%
Vynosy z DFM - podily 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové troky a podobné vynosy 21 11 10 0,1% 0,0% 0,0% -47,6% -9,1%
Ostatni finan¢ni vynosy 153 30 468 0,6% 0,1% 1,7% -80,4% 1460,0%
VYNOSY 24090| 32361| 27183 100,0% | 100,0% | 100,0% 34,3% -16,0%

Ptiloha 9 Analyza vynosu firmy Solartec MED s.r.0. (vlastni zpracovani na zaklad¢ vykaza firmy)




PRILOHA P X: ANALYZA NAKLADU SOLARTEC MED S.R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
Vykonova spotieba 21319| 19811| 20503 68,4% | 63,6%| 66,0% -7,1% 3,5%
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi 2420 4738 5330 7,8%| 152%| 17,2% 95,8% 12,5%
- spotfeba materidlu a energie 4814 907 1621 15,5% 2,9% 5,2% -81,2% 78,7%
- sluzby 1408| 1416| 13552 4,5% 4,5%| 43,6% 0,6% 857,1%
Zména stavu vlastni ¢innosti (+/-) -102 102 | -3002 -0,3% 0,3%| -9,7% -200,0% | -3043,1%
Aktivace (-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 8405| 8144| 8802 27,0%| 26,1%| 28,3% -3,1% 8,1%
Upravy hodnot v provozni oblasti 50 85 70 0,2% 0,3% 0,2% 70,0% -17,6%
- Upravy hodnot DM 50 64 70 0,2% 0,2% 0,2% 28,0% 9,4%
- Upravy hodnot zasob 0 21 0 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% -100,0%
- Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni naklady 968 2 664 3332 3,1% 8,5%| 10,7% 175,2% 25,1%
- zGstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- zGstatkova cena prodaného materialu 798 2426 3018 2,6% 7,8% 9,7% 204,0% 24,4%
- dané a poplatky 15 17 43 0,0% 0,1% 0,1% 13,3% 152,9%
- rezervy v provozni oblasti 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- jiné provozni naklady 155 221 271 0,5% 0,7% 0,9% 42,6% 22,6%
Nakladové uroky a podobné naklady 119 245 254 0,4% 0,8% 0,8% 105,9% 3,7%
Ostatni financ¢ni naklady 399 120 1102 1,3% 0,4% 3,5% -69,9% 818,3%
Dan z pFijma 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAKLADY 31158| 31171 31061 100,0% | 100,0% | 100,0% 0,0% -0,4%

Ptiloha 10 Analyza nakladi firmy Solartec MED s.r.o0. (vlastni zpracovani na zékladé vykazi firmy)




PRILOHA P XI: ANALYZA VYNOSU KERBEROS POWER S.R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
Trzby za prodej vyrobku a sluZzeb 30006| 28241| 30912 97,5%| 98,6%| 98,3% -5,9% 9,5%
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni vynosy 388 0 0 1,3% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
- trzby z prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- trzby z prodaného materialu 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- jiné provozni vynosy 388 0 0 1,3% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
Vynosy z DFM - podily 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové turoky a podobné vynosy 368 394 506 1,2% 1,4% 1,6% 7,1% 28,4%
Ostatni finanéni vynosy 1 1 18 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 1700,0%
VYNOSY 30763 | 28636| 31436 100,0% | 100,0% | 100,0% -6,9% 9,8%

Ptiloha 11 Analyza vynost firmy Kerberos power s.r.o. (vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi firmy)




PRILOHA P XII: ANALYZA NAKLADU KERBEROS POWER S.R.O.

2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |2016/2015|2017/2016
Vykonova spotieba 1922| 3579| 1269 9,2%| 17,9% 7,0% 86,2% -64,5%
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- spotfeba materidlu a energie 22 16 38 0,1% 0,1% 0,2% -27,3% 137,5%
- sluzby 1900| 3563| 1231 9,1%| 17,9% 6,8% 87,5% -65,5%
Zména stavu vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktivace (-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 6432 6432 6432 30,9%| 32,2%| 35,4% 0,0% 0,0%
- Upravy hodnot DM 6432 6432 6432 30,9%| 32,2%| 35,4% 0,0% 0,0%
- Upravy hodnot zasob 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni naklady 3274 3079 3309 15,7% | 15,4%| 18,2% -6,0% 7,5%
- zGstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- zGstatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- dané a poplatky 2952| 2898, 3104 14,2% | 14,5%| 17,1% -1,8% 7,1%
- rezervy v provozni oblasti 229 114 114 1,1% 0,6% 0,6% -50,2% 0,0%
- jiné provozni naklady 93 67 91 0,4% 0,3% 0,5% -28,0% 35,8%
Nakladové uroky a podobné naklady 6287| 4527| 3809 30,2% | 22,7%| 21,0% -28,0% -15,9%
Ostatni financ¢ni naklady 273 178 230 1,3% 0,9% 1,3% -34,8% 29,2%
Dan z pFijma 2646 2161 3119 12,7%| 10,8%| 17,2% -18,3% 44,3%
NAKLADY 20834| 19956 18168 100,0% | 100,0% | 100,0% -4,2% -9,0%

Ptiloha 12 Analyza nakladi firmy Kerberos power s.r.o. (vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi firmy)




PRILOHA P XIII: MESICNI CASH-FLOW KERBEROS POWER

S.R.O.

Skute€nost v tydnech roku

Pfijmy celkem

CZK [tis. K] 7 801 0 0 0 0

- UCB (050) 111,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- UCB VINK (085) 7 690,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fondy 8 600 0 0 0 0

- UCB RF OPRAV 5 400 0 0 0 0

- UCB RF SPLATEK 3200 0 0 0 0

Skutecnost - tydenni prehled

Datum 14 8.4 15.4 224 | 294
54 124 19.4 26.4 3.5

vyroba 195 207

Stav na zacatku 7801 3151 3052 3043| 3036

- z prodeje ZB 75% -7 -7 -7

- z prodeje ZB 25%

- z prodeje elektfiny 0,0

- ostatni - pUjcky, vratky DPH ... 9

- pfimé nakl - ochrana

- pfimé nakl - servis (viz v
ostatni)

67

- pfimé nakl - najemné pozemku

- pfimé nakl - ostatni

Mzdy+odvody

Cestovné, konference, vystavy

Porad., servis, Skoleni, provize

32

AUS-leas.+ ost.

mobily, internet, pev.linky

Pojisténi, dané

Uroky, poplatky

904

Ostatni

- DPH, DzP, DzNem

- pujcky

- splatky uvéru bankam...

SN(23

- odvody do fond
Vydaje celkem 4650 99 2 0 0
Stav na konci 3151 3052 3043 3036 3038

Ptiloha 13 M¢sicni cash-flow Kerberos power s.r.o. (vlastni zpracovani na

zaklad¢ internich dat firmy)



PRILOHA P XIV: VYCHOZI TABULKA PRO PLAN TRZEB NA
ROK 2019 KERBEROS POWER S.R.O.

vstupni Udaje vynos [K¢]
mésic/rok produkce model splnéno
[kwh] PVGIS (%] bez SD po SD [K¢]

leden 17 67277| 63550| 106%| 939591 845 632
dnor 17 107 722| 95045| 113%| 1504445| 1354001
brezen 17 210163 | 157476 133%| 2935136| 2641623
duben 17 204 504| 196612 104% | 2856103 | 2570493
kvéten 17 319765| 234816| 136%| 4465838| 4019254
cerven 17 327063| 218044 | 150%| 4567762| 4110986
Cervenec 17 272772| 241339| 113%| 3809534| 3428580
srpen 17 299439| 219907| 136%| 4181965| 3763769
zafi 17 167 216 | 161 203 104% | 2335339 | 2101805
fijen 17 144 160| 138840| 104%| 2013339| 1812005
listopad 17 53503| 60847 88% | 747223 672 501
prosinec 17 40046| 44820 89% | 559282 503 354
leden 18 41363| 63232 65%| 559435 497 897
unor 18 118 945| 94570 126% | 1608731 | 1431771
bfezen 18 169861 | 156689| 108%| 2297370| 2044659
duben 18 306362| 195629 157%| 4143546| 3687756
kvéten 18 327949 | 233642 140%| 4435510| 3947604
Cerven 18 276 843 | 216954 | 128%| 3744302| 3332428
Cervenec 18 299339| 240132| 125%| 4048560| 3603218
srpen 18 301724| 218808 138%| 4080817| 3631927
zafi 18 252 622| 160397 157%| 3416713| 3040874
fijen 18 194759 | 138146| 141%| 2634115| 2344363
listopad 18 68195| 60543 113% | 922337 820 880
prosinec 18 29499 | 4459 66%| 398974 355 087
leden 19 57319| 62916| 91,10%| 773807 688 688
dnor 19 144881 | 94097|153,97%| 1955894 | 1740745
brezen 19 195207 | 155905 |125,21% | 2635295 | 2345412
duben 19 266 004 | 194 651 |136,66% | 3591054| 3196038
kvéten 19 232 474

cerven 19 215 869

Cervenec 19 238 932

srpen 19 217 714

zafi 19 159 595

fijen 19 137 455

listopad 19 60 240

prosinec 19 44 373

Ptiloha 14 Pléan trzeb Kerberos power s.r.0. (vlastni zpracovani na zékladé

internich dat firmy)



PRILOHA P XV: VYSTUP Z K2 - SOLARTEC MED S.R.O.

Zakazka 21 2018 0032 Elisa 1977 kW KoleSovice

Datum uc. Ma .

Typ | Doklad pFipadu | Popis dati Dal Castka
MD |U/2018/2 28.2.2018 MZD mzd. néklady 02/2018 521010331100 4 853,00 | K¢
MD |U/2018/3 31.3.2018 MZD mzd. naklady 03/2018 521010331100 6 105,00 | K¢
MD |U/2018/4 30.4.2018 MZD mzd. néklady 04/2018 521010331100 5170,00 | K¢
MD |U/2018/5 31.5.2018 MZD mzd. naklady 05/2018 521010331100 2 034,00 | K¢
MD |U/2018/6 30.6.2018 MZD mzd. néklady 06/2018 521010331100 427,00 | K¢
MD |U/2018/7 31.7.2018 MZD mzd. ndklady 07/2018 521010331100 1 365,00 | K&
MD |U/2018/9 30.9.2018 MZD mzd. naklady 09/2018 521010331100 4 476,00 | K&
MD |U/2018/11 |30.11.2018 | MZD mzd. néklady 11/2018 521010331100 1 075,00 | K¢
PO [U/2018/44 |21.2.2018 KC/40 V SC 10 stravné 512010(211100 198,25 | K&
PO |U/2018/44 |21.2.2018 KC/40 V SC 10 ubytovani 512010( 211100 678,26 | K&
PO [U/2018/44 |21.2.2018 KC/40 V DPH 15% 343215211100 101,74 | K¢
PO |U/2018/45 |21.2.2018 KC/41 V SC 10 stravné 512010( 211100 198,25 | K¢
PO |U/2018/74 |3.4.2018 KC/67 V SC 24 stravné 512010( 211100 643,15 | K&
PO |U/2018/74 |3.4.2018 KC/67 V_SC 23 ubytovani 512010[ 211100 4 341,91 | K¢
PO |U/2018/74 |3.4.2018 KC/67 V DPH 15% 343215211100 786,12 | K¢
PO |U/2018/74 |3.4.2018 KC/67 V _SC 23 PHM 501781 (211100 898,87 | K¢
PO |U/2018/85 |16.4.2018 KC/78 V SC 30 stravné 512010( 211100 338,50 | K¢
PO |U/2018/85 |16.4.2018 |KC/78 V SC 30 ubytovani 512010211100 1 087,83 | K¢
PO [U/2018/85 |16.4.2018 KC/78 V DPH 15% 343215211100 163,17 | K¢
PO |U/2018/98 |4.5.2018 KC/89 V SC 33 ubytovani 512010( 211100 75,00 | K¢
PO |U/2018/98 |4.5.2018 KC/89 V SC 33 PHM 512010[ 211100 44,18 | K¢
PO |U/2018/99 |4.5.2018 KC/90 V SC 34 stravné 512010( 211100 30,50 | K¢
PO |U/2018/99 |4.5.2018 KC/90 V SC 34 ubytovani 512010211100 150,00 | K&
PO |U/2018/99 |4.5.2018 KC/90 V SC 34 PHM 1254K¢ 512010( 211100 62,70 | K
PO |U/2018/217|5.9.2018 KC/182 V SC 84 PHM 915K¢ 512010( 211100 183,00 | K
PO |U/2018/233|27.9.2018 |KC/195 V SC 105 stravné 512010211100 119,00 | K&
PO |U/2018/233|27.9.2018 KC/195 V SC 105 PHM 501781211100 1 000,00 | K¢
PO |U/2018/237|3.10.2018 KC/198 V SC 43 stravné 512010(211100 78,00 | K&
PO |U/2018/329|6.12.2018 KC/246 V SC 139 stravné 512010( 211100 148,80 | K¢
PO | U/2018/329|6.12.2018 KC/246 V SC 139 PHM 501781211100 306,80 | K¢
PO [U/2018/329|6.12.2018 KC/246 V SC 139 ubyt. 512010( 211100 358,26 | K¢
PO |U/2018/329 |6.12.2018 KC/246 V DPH 15% 343215211100 53,74 | K¢
PO [U/2018/329|6.12.2018 KC/246 V SC 139 parkovné 518790 (211100 12,00 | K¢

FV 21/264 -Servisni 150
VF | U/2018/346|7.12.2018 pra,Solartecs. r. o 311130 | 602690 000,00 | K¢

FV 21/264 -Monitoring
VF | U/2018/346|7.12.2018 2,Solartecs. r. o 311130 | 602690 | 45 000,00 | K¢
VF | U/2018/346|7.12.2018 DPH 21% FV 21/264 -Solartec | 311130 | 343121 | 40 950,00 | K¢

SVL 21/172 M-
VY | U/2018/207|27.12.2018 | ELM,servis,Solartec s. r. o 501680 | 112600 621,38 | KE

Ptiloha 15 Export z informac¢niho systému K2 (vlastni zpracovani)
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