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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva tcetnictvim a hospodaienim piispévkové organizace Dim
socialnich sluzeb Navojna, ktera poskytuje své sluzby v oblasti socialnich sluzeb. Prace je
rozdélena na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Obsahem teoretické Casti je
charakteristika pfispévkovych organizaci, nasledné je popsano ucetnictvi a hospodaieni
téchto organizaci. Na uvod praktické Casti je predstavena ptispévkova organizace Dim so-
cidlnich sluzeb Navojnd, dale je popsano jeji ucetnictvi a hospodateni a je provedena fi-
nan¢ni analyza. Na zavér jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni hospodateni piispévkové

organizace.

Klic¢ova slova: ptispévkova organizace, G¢etnictvi, hospodateni, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor tesis pursues with accountancy and economy of funded organisation of social
work in Navojnd (Dim socidlnich sluzeb Navojnd), which provides services in sphere of
social works. The tesis is divided into two parts. The first one is teoretical, second one practi-
cal. Content of the teoretic part is characteristic of funded organisations, economy and ac-
countancy of these organisations. The beggining part introduces the organisation of Dim
socialnich sluZzeb Navojna. The next part describes accountancy, economy and financial ana-
lysis. In the last part are suggested advices for improving the economy of the funded orga-

nisation.

Keywords: Contributory organisation, Accounting, Administration, Financial analysis
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UvVOD

Hlavnim diivodem zvoleni tématu o piispévkovych organizacich je, Ze je tato oblast méné
znama nez podnikatelska sféra. Kazdy ¢loveék vyuziva néjakou piispévkovou organizaci, ale
nema ponéti, jak tyto organizace funguji. Pfispévkové organizace patii do neziskového sek-
toru, a tedy funguji na principu neziskovosti, coz znamen4, ze jejich cilem neni vytvareni
zisku. Jejich hlavnim cilem je naplnéni hlavni Cinnosti, na kterou byly tyto organizace zfi-

zeny.

D¢li se na ptispévkové organizace zfizované statem a piispévkové organizace ziizované
uzemn¢ samospravnymi celky. Ztizovatelem Domu socialnich sluzeb Navojna je Zlinsky
kraj, a proto bude tato prace zaméfena na ptispévkové organizace zfizované uzemn¢ samo-
spravnymi celky. Tyto organizace se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., Zakon o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu.
Bakalatska prace se déli na dvé ¢asti — teoreticka a prakticka ¢ast.

V teoretické ¢asti je za pomoci literarnich zdrojii popsana obecna charakteristika pfispévko-
vych organizaci, jejich rozd¢€leni, zfizovani, zmény a zruSeni. Déle je zde Gcetnictvi, pravni
Giprava a jsou zde popsany vyhlasky a Ceské Gcetni standardy, hospodateni, rozdéleni na
hlavni a doplnkovou ¢innost, rozpocet a hospodafeni s majetkem piispévkovych organizaci.

Poslednim bodem je finan¢ni analyza, jeji metody a ukazatele.

V praktické ¢asti je pfedstavena samotnd piispévkova organizace Diim socidlnich sluZeb
Navojna, jeji historie a cile domova. Za pomoci ziskanych teoretickych znalosti je popsano
hospodateni organizace, jeji hlavni a doplikova ¢innost, majetek, rozpocet, jsou zde popsany
fondy, se kterymi organizace hospodafi a jejich Cerpani. Déle je pfedstaveno ucetnictvi or-
ganizace a konkrétni pfipady Uctovani. Nasledné je za pomoci Gcetnich vykazl provedena
finan¢ni analyza, napt. vertikdlni a horizontalni analyza, analyza likvidity, autarkie a tak
dale, na zéklad¢ které jsou navrhnuta doporuceni ke zlepSeni hospodateni v doplitkové Cin-
nosti, kterymi se Dim socialnich sluzeb Navojna mtize inspirovat a po zvazeni a propoctech

vyuZzit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bude zhodnoceni ucetnictvi a hospodareni prispévkové
organizace Dim socidlnich sluzeb Navojna a zefektivnéni jeji doplikové Cinnosti. K dosa-
zeni primarniho cile budou potifeba dil¢i cile, a to provést pruizkum odborné literatury a za-
kont vztahujicich se k pfispévkovym organizacim, seznamit se s tim, jak tyto organizace
funguji, jakym zpiisobem vedou ucetnictvi a jak hospodati. Dal§im dil¢im cilem je tyto po-
znatky aplikovat na vybranou ptispévkovou organizaci, prozkoumat jeji ucetnictvi, hospo-
dafeni a na zavér provést financni analyzu. Hlavni cil bude popsan v kapitole doporuceni

pro zlepSeni hospodateni po provedeni finan¢ni analyzy.

V bakalatskeé praci budou pouzity tyto metody:

Literarni reSerSe — pro zpracovani teoretické casti bakalarské prace bude vyuzito metody
literarni reSerse, na zaklade které bude vytvoren kriticky piehled soucasnych znalosti o pfi-
spévkovych organizacich, jejich Gi€etnictvi a hospodateni. Cerpano bude z odbornych kniz-

nich zdrojii a zakoni Ceské republiky.

Finan¢ni analyza — za pomoci vykazu (za obdobi 2015-2016), ptedevs§im rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a ptilohy, bude v praktické ¢asti bakalaiské prace provedena financni analyza,
a to vertikalni a horizontalni analyza a déle analyza rentability hospodaiské ¢innosti, au-
tarkie, likvidity, aktivity a financovani. Vysledky finan¢ni analyzy budou pouzity pro me-
todu syntézy. Podklady pro zpracovani analyzy jsou dostupné na webovych strankach

www.justice.cz.

Syntéza — posledni metodou zpracovani bude syntéza, na zaklad¢ které se spoji myslenkové
poznatky ziskané analytickymi metodami. Za pomoci syntézy budou navrhnuta zavére¢na
doporuceni pro zlepSeni hospodareni ptispévkové organizace, kterymi se vybrana organi-

zace bude moci inspirovat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

1.1 Obecna charakteristika

Ptispévkové organizace patii do sféry vetejného sektoru. Tyto organizace ptisobi zejména v
oblasti §kolstvi, socialni péée, zdravotnictvi, bezpe&nosti, kultury a spravy majetku. Cinnost
prispeévkovych organizaci nelze provozovat na principu samofinancovani. Neziskovy sektor
ekonomiky zahrnuje velky pocet organizaci, které vykonavaji riizné sluzby a spoléhaji na
finan¢ni podporu. Své sluzby poskytuji za ceny nizsi, nez jsou skute¢né ceny anebo bez-
platné. Jsou zfizovany pro neziskové ¢innosti v ptsobnosti zfizovatele a vyzaduji samostat-
nou pravni subjektivitu. O téchto organizacich hovotime jako o vybranych tcetnich jednot-
kach a pravnickych osobach. Pii uctovani a vykazovani se ptispévkové organizace tidi za-
konem &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist, a dale vyhlaskou MF CR
¢. 410/2009 Sb. Finan¢ni prostfedky ziskavaji vlastni ¢innosti, z rozpoctu zfizovatele a stat-
niho rozpoctu, z vlastnich fondt, dart, dotaci a také doplnkovou Cinnosti. (Otrusinova, Ku-

bickova, 2011, s. 6-7, Seaman, Young, 2010, s. 6)
Piispévkové organizace existuji ve dvou formach:

a) Piispévkové organizace statu — jsou zfizovany statem nebo organizacnimi slozkami
statu a fidi se zdkonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé&j-
Sich predpist.

b) Prispévkové organizace iizemnich samospravnych celkd — jsou zfizovany izemnimi
samospravnymi celky a fidi se zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc€tl, ve znéni pozdéjsich predpisi. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

s. 6-7)

1.2 Prispévkové organizace zrizené organizacni sloZkou statu

Vykonava hlavni ¢innost, kterd je definovana zvlaStnim zdkonem nebo zfizovaci listinou.
Organizace hospodafi s pen¢znimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu, s prostiedky
svych fondi, s prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti, s penéznimi dary, s penéznimi pro-
sttedky poskytnutymi z rozpoctli uzemnich samospravnych celki a statnich fondt, ale také

muze provadét hlavni ¢innost za Uplatu.
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Piijmy piispévkové organizace jsou prostiedky ziskané pro stat, a proto musi podle zdkona
dodrzovat hospodarné nakladani s finan¢nimi zdroji. Tyto zdroje mize vyuzit pouze k uce-
Itim, na které jsou ureny a na kryti nezbytnych potieb. Rozpocet se sestavuje jako vyrov-
nany a mize obsahovat pouze naklady a vynosy souvisejici s poskytovanymi sluzbami, které
jsou pfedmétem hlavni ¢innosti organizace. Zmény, které mohou ovlivnit vztah ke staitnimu
rozpoctu, je ptispévkova organizace povinna sdélit svému zfizovateli. (Merlickova Razic-

kova, 2011, s. 37-40)

1.3 Prispévkové organizace zrizené uizemnimi samospravnymi celky

Ptispévkové organizace jsou zfizené krajem nebo obci a na rozdil od ptispévkovych organi-
zaci ztizenych organiza¢nimi slozkami statu se ptispévkové organizace ziizené krajem nebo
obci zapisuji do obchodniho rejstiiku. Ztizovani je v kompetenci ptislusnych zastupitelstev.
Do 15 dnt ode dne, kdy organizace vznikla, ma zfizovatel povinnost podat navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku nové zalozenych ptispévkovych organizaci. (Merlickova Ruazic-

kova, 2011, s. 40-41)

1.3.1 Zrizovani, zmény a zruseni prispévkovych organizaci

Rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni organizace vydava vyhrad-
né zastupitelstvo piislusného USC. Tato pravomoc vyplyvéa z § 84 odst. 2. pism. e) zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, u kraji ze zakona o krajich. O
vzniku organizace vyda zfizovatel ziizovaci listinu, kterd musi obsahovat nutné minimalni

nalezitosti. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 25)

,, Ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni prispévkové organizace dochazi dnem
urcenym zrizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu prechazi jeji majetek,
prava a zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Rozhodne-li ziizovatel o zruSeni or-
ganizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji majetek, prava
a zavazky zrizovatele. Ke slouceni nebo splynuti prispévkové organizace miize dojit pouze u

prispévkovych organizaci téhoz ziizovatele.  (Cesko, 2000)

1.3.2 Zrizovaci listina

Ziizovatel vymezi ve zfizovaci listin€ veskera prava a povinnosti ptispévkové organizace,

nakladani s majetkem a rozsah hlavni 1 doplitkové ¢innosti.
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Ztizovaci listina obsahuje:

- nazev zfizovatele,

- nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

- vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,

- oznaceni statutdrnich organti a zpasob, jakym vystupuji jménem organizace,

- vymezeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele, ktery se ptispévkové organizaci predava

k hospodateni,

- vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit

hlavni ucel, k némuz byla ztizena,

- okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ¢innost, kterou ji zfizovatel povoli k
tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodatské moznosti a odbornost za-

meéstnancu,

- vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

5. 25-26)

1.3.3 Prava a povinnosti zfizovatele prispévkové organizace
Dalsi prava a povinnosti zfizovatele jsou:
- rozhodnout o moznosti vedeni tcetnictvi ve zjednoduseném nebo plném rozsahu,

- provadet kontrolu hospodateni po cely rozpo¢tovy rok pomoci orientacnich ukaza-

teltt hospodarent,
- zajiStovat vykon finan¢ni kontroly podle zdkona o finan¢ni kontrole,

- pisemné schvalovat vysi a rozdéleni zlepSeného vysledku hospodateni do rezervniho

fondu a fondu odmén,
- schvalovat odpisovy plén,
- stanovit zdvazné vztahy mezi zfizovatelem a organizaci,
- vydéavat metodické pokyny,

- schvalovat rozpocet PO a zadvazné ukazatele rozpoctu, vysi investi¢niho ptispévku
na provoz ztizenych PO, kdy vySe neinvesti¢niho ptispévku je stanovovana jako roz-

dil mezi vlastnimi vynosy a celkovymi néklady,
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- v ramci svych kompetenci stanovit, které transfery jsou urceny jako tcelové pro-

stiedky k vyactovani k ur¢itému datu,

- jmenovat statutdrni organy a stanovit, jakym zpisobem mohou jednat navenek.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 27-28)
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2 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

2.1 Pravni uprava acetnictvi

Uzemné samospravné celky, piispévkové organizace, statni fondy, organizaéni slozky statu
a ucetni jednotky, u kterych hlavni pfedmét ¢innosti neni podnikani, jsou upravovany nasle-
dujicimi predpisy:

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisil,

v

- vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, u
kterych neni hlavni ¢innosti podnikani a G¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist,

- vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou izemné samospravné celky, piispévkové organizace, statni fondy a orga-

nizacni slozky statu, ve znéni pozdéjsich predpisi,

- Ceské Gietni standardy pro USC, PO, SF a OSS ¢. 701-707 a Ceské téetni standardy
pro uUcetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Ccinnosti neni podnikani

¢.401-414,

v

- vyhlaska €. 507/2002 Sb., kterou provadeéji nckterd wustanoveni zékona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky,

které uctuji v soustave jednoduchého ucetnictvi. (Merlickova Razickova, 2011, s. 87)

2.1.1 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve zneni pozdejsich predpisu; pro nékteré vybrané jednotky nahradila vyhlasku
¢. 505/2002 Sb. a nabyla ucinnost 1. 1. 2010. Tato vyhlaska se vztahuje na izemné samo-
spravné celky, dobrovolné svazky obci, regiondlni rady regiond soudrznosti, ptispévkové
organizace, statni fondy podle rozpo&tovych pravidel, Pozemkovy fond Ceské republiky a

organizacni slozky statu. Upravuje plny i zjednoduseny rozsah ucetnictvi.
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Obsahem vyhlasky jsou pfechodna ustanoveni pro rok 2010 a bylo pfijato z divodu zajisténi
plynulosti pfechodu na ucetnictvi statu. Mezi tato ustanoveni patii napft. tvorba opravnych

polozek, které se pro rok 2010 tvoii pouze u pohledavek a ocenovani kulturnich predmétu.

Dale vyhlaska stanovuje zplsob sestavovani ucetni zavérky a predevsim klicovou proble-
matikou je vykaznictvi. Vykaznictvi zjednodusuje sestavovani konsolidované ucetni za-
vérky. Vyhlaska upravuje usporadani, ozna¢ovani a obsahové vymezeni rozvahy, a to stavu
majetku a zdroju kryti, uspotfaddani nakladii, vynosii a vysledku hospodaieni ve vykazu ziskli
a ztrat, v prehledu o penéznich tocich, v piehledu o zménach vlastniho kapitalu a v ptiloze
ucetni zavérky. V priloze najdeme vzory jednotlivych vykazii a jsou zde upraveny ucetni
metody, jako napf. oceniovani majetku, postupy pfi tvorbé opravnych polozek a rezerv a

zpusoby odpisovani. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 46)

2.1.1.1 Smérna uctova osnova

Smérna uctova osnova je prilohou vyhlasky. Respektuje specifi¢nost vybranych ucetnich

jednotek a jeji ucel je srovnatelnost dat. Smérna uctova osnova obsahuje:

- seznam Uctovych tfid,

- seznam Uctovych skupin,

- syntetické ucty,

- podrozvahové ucty, které jsou zavazné.

V disledku zmén v postupech uctovani doslo ve smérné uctové osnoveé ke zménam, a to ve

vyctu syntetickych ucti a také ve vymezeni obsahu jednotlivych syntetickych ucti. Pro

vazby mezi ucty pouzivanymi do roku 2009 a potfebnymi pro uctovani od roku 2010 se

pouziva tzv. pievodovy mustek, ktery je vymezen CUS &. 702. Resi preménu ve skupinach

syntetickych uctd, kde dochazi k nejvyznamnéjSim zménam. Mezi nejvyznamnéjsi zmeény

patii:

- zavedeni uctu opravnych polozek v uctové tiidé€ 1 ,,Zasoby a opravné polozky*,

- zédsadni zmény Gétovani na tétech uétové tiidy 2 ,,Uéty rozpoétového hospodaient,
kratkodoby financni majetek a kratkodobé uvery a ptjcky*,

- zasadni zmény uctovani na uctech tridy 3 ,,Zuctovaci vztahy* (byly zruSeny uctové
skupiny 20 a 21, doslo ke zménam v piijmovych a vydajovych Gctech a ke zménam

zuctovacich vztahtl),
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- zmény v uctové tfidé 4 ,,Jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy, dlouhodobé
zavazky a pohledavky, zdvérecné ucty a zvlastni zactovani®,

- uctovani naklada a vynost do tfidy 5 ,,Naklady* a 6 ,,Vynosy*, dosud ucetni jednotky
rozpoctoveé sféry neuctovaly o vynosech a naklady se uctovaly pouze v PO a v ramci
hospodaiské ¢innosti,

- zmény v uctové tiidé 9, vyhrazeni Gctové ttidy 9 pouze pro podrozvahové ucty.

V roce 2010 byla vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. novelizovana vyhlaskou ¢. 435/2010 Sb. (Otru-
sinova, Kubickova, 2011, s. 46-47)

2.1.2 Zakon €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi

Zakon €. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, stanovuje rozsah a zptsob vedeni ucet-

nictvi a pozadavky na jeho pritkaznost v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi.

Vztahuje se na:

- pravnické osoby, které maji sidlo v Ceské republice,

- zahraniéni osoby, pokud v Ceské republice podnikaji nebo provozuji jinou &innost
podle zvlastnich predpist,

- organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

- fyzické osoby, za pfedpokladu, Ze spliuji né€kterou z podminek nové definovanych v
zékong o Ucetnictvi, napt. jsou zapsany v obchodnim rejstiiku jako podnikatelé nebo
jejich obrat ptekrocil castku 25 000 000 K¢ a dalsi.

Vsechny tyto subjekty se pro Ucely zdkona o ucetnictvi nazyvaji ucetnimi jednotkami. Ne-

ziskové organizace jsou vzdy pravnickymi osobami, pak jsou G¢etnimi jednotkami a musi

respektovat zakon o ucetnictvi. Maji povinnost uctovat prostiednictvim podvojnych zapist

o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazk a jinych pasiv, dale o nédkladech, vynosech

a vysledku hospodateni. (Merlickova Riizickova, 2011, s. 87-88)
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2.1.3 Vyhlaska ¢. 507/2002 Sb.

Vyhléaskou €. 507/2002 Sb. se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi. Touto vyhlaskou se fidi ucetni jednotky uctujici v sou-
stavé jednoduchého ucetnictvi. Je zrusena, ale n¢které neziskové organizace se ji mohou i

nadale tidit podle znéni § 38a zakona o ucetnictvi. (Merlickova Ruzi¢kova, 2011, s. 94)

2.1.4 Ceské néetni standardy

Ceské ucetni standardy konkretizuji a dale rozvadéji zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve
znéni pozd¢jSich predpist. Uvadéji blizsi popis ucetnich metod, postupil uctovani a prova-
déci vyhlasku. V roce 2009 byly vydany CUS ¢&. 701-704, které nabyly G&innosti 1. 1. 2010.
Tim doglo ke zruseni CUS &. 501-522. V roce 2010 byly vydany CUS &. 703, 705, 706 a
707, s uéinnosti od 1. 1. 2011. Vydani novych standardi oznamuje MF CR ve Finanénim
zpravodaji.

Diky reform¢ se méni pfistup k pozadavku dodrzovani tcetnich standard. Pokud tcetni
postupll danych tcetnimi standardy odchylit. Po Gpravé je dodrZzovani standardii ve vybra-
nych Gcetnich jednotkach povinné. Ostatni ucetni jednotky se od standardit mohou odchylit,
ale musi tim zajistit vérny a poctivy obraz pfedmétu uéetnictvi. Pokud neni stanoven v CUS
konkrétni postup, je tfeba fidit se Vyhlaskou €. 410/2009 Sb. Pokud ani ve vyhlaSce nelze
najit feSeni, tak je tfeba pouzit ustanoveni zdkona o ucetnictvi. (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 47-48)

Vybrané ucetni jednotky: Ostatni ucetni jednotky:
Ceské ucetni standardy Zakon o ucetnictvi
Vyhlaska €. 410/2009 Sb. Provadéci vyhlasky k zdkonu
Zakon o ucetnictvi Ceské ucetni standardy

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 48)
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Pro prechod na novy zpisob uctovani od 1. 1. 2010 byly vydany ¢étyFi nové standardy:

- Cesky ucetni standard pro nekteré vybrané ucetni jednotky ¢. 701 — Ucty a zasady
uctovani na uctech — upravuje uctovani na podrozvahovych tctech, vymezuje oka-
mzik uskute¢néni ucetniho piipadu, vyznamnost informaci a pouziti nového uctu

406 (Ocenovaci rozdily pti zméné metody).

- Cesky vicetni standard pro nékteré vybrané vicetni jednotky ¢. 702 — Otevirani a
uzavirani ucetnich knih — stanovuje zakladni postupy v uctovani pfi otevirani a uza-
virani ucetnich knih za ucelem docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucet-
nimi jednotkami. Ptilohou standardu je tzv. ptechodovy mustek. Standard stanovuje

zpuisob piechodu na novy systém uctu.

- Cesky ucetni standard pro nékteré vybrané ticetni jednotky ¢. 703 — Transfery — ci-
lem je stanovit zakladni postupy v Gctovani transfert za ucelem dosazeni souladu

pfi pouzivani ucetnich metod v Gcetnich jednotkach.

- Cesky vicetni standard pro nékteré vybrané vicetni jednotky ¢. 704 — Fondy — stano-
vuje zékladni postupy pii Gctovani o fondech za ucelem docileni souladu pti pouZi-
vani Ucetnich metod. Mezi tyto fondy patii: Fond odmén (411), Fond kulturnich a
socialnich potieb (412), Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni
(413), Rezervni fond z ostatnich titulli (414), Ostatni fondy (419). Uvedené¢ fondy
jsou pasivni, rozvahové a patii mezi vlastni zdroje financovani. (Otrusinova, Kubic-

kova, 2011, s. 48-49)
V roce 2010 byly vydany ¢tyfi standardy, s Gicinnosti od 1. 1. 2011:

- Cesky vicetni standard pro nékteré vybrané vicetni jednotky ¢. 703 — Transfery — na-
hradil ptivodni standard ¢. 703 z roku 2009.

- Cesky ucetni standard pro nékteré vybrané ticetni jednotky ¢. 705 — Rezervy — sta-

novuje postupy Uctovani o tvorbé, zvyseni, snizeni, pouziti a zruSeni rezerv.

- Cesky vicetni standard pro nékteré vybrané vicetni jednotky ¢. 706 — Opravné po-
loZky a vyrazeni pohledavek — upravuje zakladni postupy uctovani o opravnych po-
lozkach a vytazeni pohledavek.

- Cesky vicetni standard pro nékteré vybrané vicetni jednotky ¢. 707 — Zasoby — upra-

vuje obecna pravidla uctovani zptisobem A a B. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

s. 49)
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2.2 Obecna pravidla uctovani

2.2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek zahrnuje slozky majetku ucetni jednotky, jejichz pouzitelnost je zpra-
vidla del$i nez jeden rok a které v prubéhu ¢innosti ti€etni jednotky neméni svou formu, ale

pouze se postupné opotiebuje.

Dlouhodoby majetek se v ucetnictvi eviduje v uctové tfidé 0 — Dlouhodoby majetek, ktery

se Cleni na:

- nehmotny — uc¢tova tiida 01,

- hmotny — uctova tiida 02 a 03,
- finan¢ni — uctova tiida 06.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
software, ocenitelna prava a dalsi, jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a od vyse

ocenéni ur¢ené ucetni jednotkou.

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje zejména pozemky, uméleckd dila, stavby, samo-
statné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouZzitelnosti delsi nez jeden rok a od
vyse ocenéni stanovené ucetni jednotkou. Dale obsahuje predméty z drahych kovi, péstitel-

ské celky trvalych porosti, zdkladni stddo a tazna zvirata.

Za dlouhodoby nehmotny majetek a samostatné movité véci a soubory movitych véci se

povazuje také technické zhodnoceni od ¢astky, kterou stanovuje zakon o danich z ptijmu.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je takovy majetek, ktery ma dobu splatnosti delsi nez jeden
rok nebo majetek, ktery ma ucetni jednotka ve svém drZeni za ur€itym ucelem. Jedna se
napf. o cenné papiry nebo podily vlastnéné za ucelem majetkové ucasti v obchodni spolec-

nosti. (Méace, 2012, s. 74-75)
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Tabulka 1 Priklad uctovani dlouhodobého majetku

. Text v tis. K¢ MD D
Dodavatelska faktura na nové potizeny 100 041, 042 321
DM
Uhrada dodavatelské faktury 100 321 241
Zatazeni DNHM a DHM majetku 100 01x, 02x 041, 042
Tvorba zdroju kryti k profinancovanému 100 416 401

a zafazenému majetku
Zuctovani mésicnich odpist podle odpi- 20 551 07x, 08x
sového planu

Tvorba zdroji ve vysi zactovanych od- 20 401 416

pist

(Moravek, Proktipkova 2018, s. 215)

2.2.2 Transfery

Transferem se rozumi pfijeti a poskytnuti penéznich prostfedkli z vefejnych rozpocti. Ob-
sahuji dotace, granty, pfispévky, davky, penéZzité dary apod., naopak se za transfer nepova-
zuji dotace ztizovatele ur¢ené na potizeni dlouhodobého majetku jim ziizované ptispévkové
organizace. Pro uctovani o transferech je zakladnim vychodiskem Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.,
ve znéni novely ¢. 435/2010 Sb. Zakladni postupy o Gétovani transferi stanovuje Cesky
ucetni standard ¢. 703 a jeho tkolem je sjednotit uctovani o transferech na jednotné bazi ve

vztahu k rozpoétovému hospodateni v CR.
Transfery lze rozliSovat z n¢kolika hledisek:

podle poskytovatele (statni rozpo¢et CR, EU pomoci statniho rozpoétu, rozpoéty

USC, statni fondy, jiny poskytovatel),

podle tcelu (na potizeni DM, na neinvesti¢ni potieby),

- podle zptisobu poskytovani a vypotradani transferti.
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K jednotlivych transferim je nutné ptistupovat individudlné a je dilezité rozlisit, jaka je

pravdépodobnost jeho poskytnuti. Mohou nastat tyto situace:

- Ptijemce zjisti, Ze doslo ke skuteCnosti, ktera je natolik urcita a vyznamna, ze za-
klada moZnosti poskytnuti transferu — poskytovatel uctuje o této skutecnosti jako
0 podminéném zavazku 973 — Kratkodobé podminéné zadvazky nebo 974 — Dlouho-

dobé podminéné zavazky a to souvztazné s vyrovnavacim uctem 999.

- Piijemce zjisti, ze nastaly skute¢nosti, ze kterych vyplyva nezpochybnitelnost dii-
vodu poskytnuti transferu, je zndm okamzik nebo lhita poskytnuti transferu a neni
znama jeho vyse — poskytovatel uctuje jako o vzniku zavazkl prostfednictvim zavaz-
kového uctu se souvztaznym zapisem na ptislusném nakladovém uctu, ptijemce jako
o vzniku pohledavky na uc¢tu 388 — Dohadny ucet aktivni. Pokud je znama vyse,
uctuje o vzniku zavazku ¢i pohledavky na ptislusSném uctu zavazk ¢i pohledavek.

Souvztaznymi Uty jsou Ucty 67. nebo 40. skupiny.

- Poskytovatel transferu je subjekt se sidlem v zahranici — piijemce Gctuje o podminéné
pohledéavce na podrozvahovych uctech v okamziku, kdy podal zadost o tento transfer
nebo kdy doslo k jiné skutecnosti, kterd je natolik urcita, ze zaklad4a moZzZnost po-
skytnuti nebo zprostiedkovani zahrani¢niho transferu piijemci, a to na uctech
939 — Kratkodobé podminéné pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahra-
nici nebo 947 — Dlouhodobé podminéné pohledavky z nastrojii spolufinancovanych
ze zahranic¢i spolu se souvztaznych uctem 999 — Vyrovnavaci t¢et k podrozvahovym
uctim.

- Ptijemce, jehoz poskytovatelem je subjekt se sidlem v zahrani¢i, uétuje o pfijeti
transferu na analytickych Gctech k uctu 401 — Jméni G€etni jednotky, 403 — Transfery
na poftizeni dlouhodobého majetku, 671 — Vynosy ustfednich rozpocti z transferu a

672 — Vynosy tzemnich rozpocti z transfert.

Pro vSechny zminéné situace plati, Ze metoda casového rozliSeni mize byt pouzita 1 v ramci
jednoho tcetniho obdobi. V pfipad€ poskytnuti transferu v cizi méné se rozdily z pfepoctu
povazuji za kurzovy rozdil. V okamziku uctovani o zdloze nebo v okamziku, ze kterého
vyplyva nezpochybnitelnost divodu poskytnuti ¢i pfijeti transferu, je zaroven s uc¢tovanim

na uctech rozvahovych oduc¢tovana polozka na uctech podrozvahovych.
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V této oblasti uctovani je diilezité uplatiiovat zdsadu opatrnosti, a to v tom smyslu, Ze roz-
vahové pohledavky t¢tujeme az v okamziku, kdy je vysoce pravdépodobné, ze plnéni na-

stane. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 49-53)

Tabulka 2 Priklad Gétovani transferu od ziizovatele nebo SR

Transfer od ziizovatele nebo SR, ktera nepodléha finanénimu vyporadani

Text vtis. K¢ MD D
1. Predpis pohledavky — dokument avizujic 500 346, 348 403
poskytnuti investi¢ni dotace
D4 Ptijeti dotacniho titulu na bézny ucet (za- 500 241 346, 348
nik pohledavky)

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 53)

Tabulka 3 Priklad uctovani transferu na provoz

Transfer od zFizovatele na provoz se ¢tvrtletnim uétovanim ¢asového rozliSeni

Text vtis. K¢ MD D
1. Predpis pohleddvky — dokument upravujici 150 348 384
vysi schvaleného ro¢niho rozpoctu, celd
rocni vyse
2. Pomérna ¢ast dotace ve vysi % rozpoctu — 30 384 672
casoveé rozliSeni
Piijeti ¢asti dotace na b&zny tcet 30 241 348

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 53)

Tabulka 4 Priklad uctovani provozniho transferu

Provozni transfer bez povinnosti vypoiradani bez ¢asového rozliSeni poskytnuty

mistni vladni instituci

Text v tis. K& MD D

1. Zachyceni podminéné pohledavky v knize 50 915, 955 999
podrozvahovych uc¢ti ke dni podani zadosti

o transfer
Narok na transfer (celkova vyse) 10 348 671, 672
3. ZruSeni podminéné pohledavky k okamziku 50 999 915, 955
vzniku naroku na transfer

“ Uhrada (pfijeti) finanénich prostiedka 10 241 348
(Maderova Voltnerova, 2018, s. 122)
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2.2.3 Fondy

Ugtovani fondi je od roku 2010 zavazné upraveno Ceskym téetnim standardem ¢&. 704, ktery
obsahuje zakladni postupy uétovani o fondech. Piispévkové organizace zfizované USC tvoii
fondy na zaklad¢ zdkonl o rozpoctovych pravidlech. Tyto zdkony upravuji jejich tvorbu a
cerpani a umoznuji prostredky téchto fondl pouzit na zajisténi potieb provozu organizace.
Prispévkové organizace vytvaii dva penézni fondy, a to investi¢ni fond a fond kulturnich a
socialnich potieb. Dale ptispévkové organizace vytvaii fondy z vysledku hospodateni, a to
rezervni fond a fond odmén. Tyto fondy se tvoii pii rozdélovani zlepSené¢ho vysledku hos-
podareni, ktery vznika, jestlize jsou celkové vynosy vétsi nez celkové ndklady. Rozdéleni
zlepseného vysledku hospodatreni musi schvalit ztizovatel. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,

5. 20-21)

2.2.3.1 Fond odmén

Tabulka 5 Priklad u¢tovani fondu odmeén

Text v tis. K¢ MD D
Cerpani fondu odmén 100 411 648
Tvorba fondu odmén ze zlepseného vysledku 100 431 411
hospodateni

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 21)

2.2.3.2 Fond kulturnich a socidlnich potieb

Tabulka 6 Ptiklad 1¢tovani FKSP

Fond kulturnich a socialnich potieb — tvorba fondu kulturnich a socidlnich poti'eb

_ Text v tis. K& MD D

1. Néklady na tvorbu FKSP (2 % z objemu 80 527 412
plath) — predpis zavazka

2 Pievod penéznich prosttedkl z provozniho 80 262 241
bankovniho ucétu
3. Ptipsani penéznich prostfedkt na bankovni 80 243 262
ucet FKSP

(Maderova Voltnerova, 2018, s. 171)
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2.2.3.3 Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodaieni

Tabulka 7 Ptiklad uctovani rezervniho fondu tvofeného ze zlepsSeného VH

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

n Text vitis. K& MD D
Tvorba rezervniho fondu ze zlepSeného VH 100 431 413
2. Pouziti fondu na uhradu zhorSeného VH mi- 50 413 432
nulych let
3. Pouziti fondu na thradu zhorSeného VH mi- 20 413 431
nulého roku
Cerpéni na tthradu néklad? nekrytych rozpod- 30 413 648
tem, na thradu sankci, na rozvoj ¢innosti

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 23)

2.2.3.4 Rezervni fond 7 ostatnich titulii

Tabulka 8 Priklad ¢tovani rezervniho fondu z ostatnich titulu

Rezervni fond z ostatnich titula

“ Text vtis. K& MD D
Piijem pen&zniho daru 200 241 414
Pouziti prostfedkii z daru na dany ucel 200 5xX 321
3. Cerpani fondu na pokryti ndkladii z uéelového 200 414 649
daru
Ptedpis ptijmi prostiedkd prevedenych dle ji- 100 67x 414
nych pravnich predpist
Pouziti prostfedkt dle jinych pravnich pred- 100 414 67x
pist (napft. prostfedky EU)

“ Prostiedky poskytnuté ze zahraniéi 150 241 414
7. Uhrada nakladi nekrytych rozpoétem k pie- 140 414 648

klenuti ¢asového nesouladu N a V k rozvoji

¢innosti

“ Uhrada sankci (penéle) 10 414 648

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 24)
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2.2.3.5

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku

Tabulka 9 Ptiklad uc¢tovani investi€niho fondu nebo fondu reprodukce majetku

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku

[

Text v tis. K¢
Tvorba fondu ve vysi protctovanych odpisi, 100
z investi¢nich dotaci
Tvorba z vynost z prodeje majetku 200
Rozdil mezi vynosem z prodeje a zlstatkovou 20
cenou (tj. ve vysi zisku z prodeje)
Ptevod z rezervniho fondu 80
Cerpani k financovani investiénich vydajt 100
Cerpani k odvodu do rozpoétu ziizovatele 100
Cerpani k posileni zdrojii na opravy a adrzbu 100

MD

401
(403)

401
548

413,414
416
416
416

D
416

416
416

416
401
241
648

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 25)
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3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace hospodafi s pen¢znimi prostfedky ziskanymi ¢innosti a s penéznimi
prostiedky pfijatymi z rozpoctu ztizovatele, dale s prostiedky svych fondil, s penézitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, v€etné penéznich prostfedkli poskytnutych z Narod-
niho fondu a ze zahranic¢i. Dale také hospodati s dotaci na tthradu provoznich vydaji, které
jsou nebo maji byt kryty z rozpo¢tu Evropské unie a s dotaci na tthradu provoznich vydaja
podle mezinarodnich smluv. Pokud nejsou tyto prostfedky vycerpany do konce kalendainiho
roku, jsou prevedeny do rezervniho fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a

mohou byt pouZity pouze na stanoveny uéel. (Cesko, 2000)

Vzdy je tfeba dbat na disledné oddé€leni investi¢nich a provoznich prostfedkil a rozliSeni

hlavni a doplitkové Cinnosti.

3.1 Hlavni ¢innost

Ptispévkové organizace jsou zfizovany uzemné samospravnymi celky pro takové ¢innosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou
pravni subjektivitu. Pti vzniku pfispévkové organizace vyda ztizovatel ztizovaci listinu, ve

které je uvedeny hlavni uéel a tomu odpovidajici pfedmét innosti. (Cesko, 2000)

3.2 Dopliikova ¢innost

Vedle ¢innosti, pro kterou byla ptispévkova organizace zfizena, je mozné vykonavat také
doplitkovou ¢innost. Okruhy dopliikové ¢innosti navazuji na hlavni Gcel pfispévkové orga-
nizace, kterou jim zfizovatel povoli k tomu, aby mohla l1épe vyuZzivat v§echny své hospodar-
ské moznosti a odbornost svych zaméstnanct. Tato ¢innost ale nesmi naruSovat plnéni hlav-

niho uéelu organizace a musi se sledovat oddélené. (Cesko, 2000)

3.3 Hospodareni s majetkem

Ptispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery ji byl svéfeny, a to v rozsahu stanove-
ném ziizovaci listinou. Ztizovatel miize stanovit, ve kterych pifipadech je k nabyti majetku
potiebny jeho pfedchozi souhlas. Pfispévkova organizace mize nabyt pouze takovy maje-

tek, ktery je potfebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to:

. bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele,
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. darem, s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

. dédénim (bez prechoziho pisemného souhlasu ziizovatele je ptrispévkova organizace

povinna dédictvi odmitnout),
. jinym zptusobem na zakladé rozhodnuti ziizovatele.

Pokud se stane majetek, ktery ptispévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi vyse uve-
denymi zpusoby, pro ni trvale nepotiebny, nabidne ho pfednostné bezuplatné ztfizovateli.
Pokud zfizovatel neptfijme pisemnou nabidku, mize ptispévkova organizace po jeho pied-
chozim pisemném souhlasu pfevést majetek do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanove-

nych zfizovatelem. (Cesko, 2000)

3.4 Rozpocet prispévkové organizace

Zakladnim nastrojem finan¢niho hospodatfeni uzemnich samospravnych celki je ro¢ni roz-
pocet, ktery vychazi z rozpoctového vyhledu. Piispévkova organizace sestavuje rozpocet,
ktery schvaluje jeji zfizovatel. Rozpocet je definovan v §4 Zakona o rozpocétovych pravi-
dlech jako finanéni plan, jimz se fidi financovani ¢innosti uzemniho samospravného celku
nebo svazku obci. Pfi zpracovani rozpoctu se vychazi ze sttednédobého vyhledu rozpoctu.
Zpravidla se rozpocet sestavuje jako vyrovnany, ale mize byt schvélen i jako pfebytkovy,
jestlize jsou n€které piijmy dané¢ho roku urceny k vyuziti v nésledujicich letech nebo jsou-li
urceny ke splacenti jistiny Givérti z predchozich let. Rozpocet mizZe byt schvalen jako schod-

kovy jen v ptipadég, Ze bude mozné schodek uhradit:

. finan¢nimi prostiedky z minulych let,
. smluvné zabezpeCenou puijckou, uvérem, navratnou finanéni vypomoci nebo pfi-

jmem z prodeje komunalnich dluhopisti izemniho samospravného celku.

Kladny zlstatek finan¢nich prostifedkii rozpoctového hospodareni bézného roku se prevadi
k pouziti v dal§im roce anebo do penéznich fondd. Schodek se uhrazuje z finan¢nich pro-
sttedkli z minulych let nebo se kryje z navratnych zdrojii splatnych z rozpoctu v nésleduji-

cich letech.
Obsahem rozpoctu jsou piijmy a vydaje a ostatni penézni operace vcetné tvorby a pouziti

penéznich fondl, pokud neprobihaji mimo rozpocet. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 13,

Cesko, 2000)
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4 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha od-
halit celou fadu skutecnosti, jako napi. zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen vcas splacet za-
vazky atd. Znalost finané¢ni situace firmy umoziuje manazerim spravn¢ rozhodovat pfi sta-
noveni optimalni kapitalové struktury, pii ziskavani financ¢nich zdroja, pii alokaci volnych
penéznich prostiedk, pti poskytovani obchodnich Gvért, pii rozdélovani zisku apod. Zna-

lost finan¢niho postaveni je nezbytna pro odhad a progn6zovani budouciho vyvoje.

Vysledky finan¢ni analyzy ndam mohou poskytnout uzite¢né informace pro budoucnost pod-
niku. Finan¢ni analyza je nutnd zejména pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku, napt. pro
rozhodovéni o investi¢nich zdmérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volné opti-
malni kapitalové struktury apod. Analyza dale slouzi pro rozhodovani a posuzovani napft.
investorim, obchodnim partneriim, statnim institucim, zahrani¢nim institucim, zaméstnan-

ciim, auditortim, konkurentlim, burzovnim makléfim a odborné vetejnosti.

vvvvvv

ného kapitdlu. Pro véfitele bude hlavni likvidita a schopnost splaceni zavazkt. Statni insti-
tuce se nejvice zajimaji o vytvareni zisku a odvadéni dan€ do statniho rozpoctu. Pro zameést-

nance je diilezita informace o likvidité a ziskovosti.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou Uc€etni vykazy podniku. Patfi mezi né€ rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu
a ptiloha ucetni zavérky. Uzitecné informace obsahuje také vyro¢ni zprava. (Knapkova, Pa-

velkova, 2017, s. 17-18)

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe jsou:

- bézné hospodateni,

- investi¢ni Cinnost a jeji financovani,

- hospodateni s majetkem.

Finan¢ni analyza municipalnich jednotek se v podrobnéjSim pohledu zaméfuje na:
- analyzu hospodateni v béZném rozpoctu,

- analyzu druhi pfijma a vydajt,

- analyzu salda béZného rozpoctu,
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- analyzu dosahovanych uspor,

- analyzu investi¢nich vydaji a pfijmd,

- analyzu nakladt na drzbu a spravu majetku,
- analyzu vytvareni a vyuzivani rezerv,

- analyzu zavazkd,

- analyzu majetku,

- analyzu celkovych provoznich nakladt. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 87)

4.1 Metody financni analyzy
Metody finan¢ni analyzy pouzivanych pro zpracovani vstupnich dat se ¢leni na:
- elementarni (zakladni) metody,

- vyss$i metody.

4.1.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody finan¢ni analyzy jsou zalozZeny na zakladnich aritmetickych operacich
(tzn. s¢itani, odecitani, déleni, ndsobeni atd.) a tim pietvaieji vstupni data. Pomoci vstupnich
dat dospivaji k hodnotadm ukazatell, které maji vypovidaji hodnotu (napf. likvidita jako po-
mér mezi objemem prostiedkd schopnych uhradit zavazky a objemem zavazki). Vyhodami
téchto metod je jednoduchost zpracovani a nenaro¢nost vypoctu na technické vybaveni. Ne-

vyhodou je, Ze zjednoduSeni nemusi podavat pravdivy obraz skutecnosti.

U jednotlivych metod se pouzivaji pojmy ,,data®, ,,ukazatele“ a ,,absolutni hodnoty“. Udaje
obsaZené¢ v ucetnich vykazech se oznacuji jako data. Jako ukazatele pak tidaje, které jsou na
zéklad¢ matematickych operaci odvozené z polozek dat. Absolutni hodnoty jsou obvykle

hodnoty ucetnich vykazi (stejné jako data).

Ukazatele lze ¢lenit z riiznych hledisek:

a) Podle zptisobu vypoctu:

- absolutni — jsou pievzaté z udaji ucetnictvi,

- rozdilové — vznikaji jako rozdil dvou nebo vice tidaji ti€etnich vykazd,

- pomérové — vznikaji pomérem dvou daj,
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- procentni — vyjadiuji podil na celku, ktery je tvofen jako zéklad v poctu setin.
b) Z hlediska ¢asu, ktery reprezentuji:
- stavové — vyjadiuji stav k ur¢itému okamziku,

- tokové — vyjadiuji vysledek za urcity Casovy interval. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

5. 87-88)

4.1.2 Vyssi metody finan¢ni analyzy

wevr

[ 24

postuptl a na technické vybaveni, ale mohou postihovat vice souvislosti mezi zkoumanymi

veli¢inami. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 88)

4.2 Financ¢ni analyza

4.2.1 Autarkie

Autarkie ukazuje miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy. Hospodatsky vysledek je jako kri-

térium efektivnosti municipalni firmy sporny ukazatel, a to zejména ze dvou hledisek:

- municipalni firmy nejsou zfizovany jako ziskové firmy,

- hospodartsky vysledek je zachycovan na akrualni bazi.
V zavislosti na pouzitych datech miZe byt autarkie hodnocena na bazi vynosové nakladové
nebo piijmové vydajové.
Ptijmové€ vydajovy princip je zdanlivé vhodnéjsi pro municipalni firmy a je vazan na tok
penéZnich prostredkl.

piijmy

aje

x 100

celkova autarkie na bazi ptijmi a vydaji =

Vynosové nakladovy princip, ktery se pouziva pouze u hlavni ¢innosti, odrdzi miru, v jaké
je municipalni firma sobéstacna, a to z hlediska pokryti svych nakladt hlavni ¢innosti z do-
sazenych vynosti. Vysledek se uvadi v procentech a pozitivné l1ze hodnotit, pokud je vysle-
dek roven 100 %. Vysledna hodnota niz$i nez 100 % znamena nedostate¢né kryti naklada

vynosy a je potieba provést analyzu pfic¢in. V opacném piipadé¢, kdy je vyslednd hodnota
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vyssi nez 100 %, je tfeba zvazit, zda by nebylo lepsi vyuzit dota¢ni prostiedky jinde nebo by
nem¢ly byt snizeny vynosy v podob¢ uzivatelskych poplatki. (Kraftova, 2002, s. 101-103)

-

z HC
autarkie hlavni ¢innosti na baziVa N = = x 100
Nz HC

4.2.2 Rentabilita hospodaiské ¢innosti

. , . y .. . HV dopliikové ¢innosti
rentabilita nakladt doplnkové Cinnosti = - — — x 100
N doplnkové Cinnosti

Rentabilita patii k tradicnim oblastem finan¢ni analyzy u soukromych firem. Jelikoz zisk
neni smyslem ¢innosti municipalni firmy, pfedstavuje rentabilita jako zptisob hodnoceni
efektivnosti jeden z nejdiskutovanéjSich problému. Je nutné si uvédomit, Ze municipalni
firmy Casto provozuji vedle své hlavni Cinnosti také ¢innost dopliikovou. Jejich cile se lisi.
Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost nakladi a vynost, cilem hospodaiské neboli dopliikové
¢innosti je zisk.

Nékladova rentabilita jako ukazatel efektivnosti poméiuje tzv. uzitny efekt v podob¢ zisku
s prostiedky, které byly na produkci vynalozeny. Pomér se vynasobi 100 a vysledek vychazi
v procentech. Hospodaiska ¢innost je povolena zfizovatelem za predpokladu ziskovosti, a
proto je cilem maximalizace ndkladové rentability. Pokud vysledek vykazuje zapornou hod-
notu, musi municipalni firma pfijmout opatieni ke zvraceni tohoto trendu. Jinak by méla od

své hospodatské ¢innosti upustit. (Kraftova, 2002, s. 105-107)

4.2.3 Likvidita

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. V ukazateli likvidity

se pom¢fuje, ¢im je mozno platit a co je nutno zaplatit.

4.2.3.1 BéZna likvidita (likvidita I11. stupné)

obézna aktiva

bézna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity vyjadtuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Pti vypoctu by méla vyt zvaZzena struktura zasob a sktruktura pohledavek. Doporu¢end hod-

nota se uvadi v rozmezi 1,5 — 2,5. Pii hodnoté 1 je podnikova likvidita rizikova, ale naopak
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vysoka hodnota zase svéd¢i o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a drahém finan-

covani.

4.2.3.2 Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Lo krat.. pohledavky + krat. fin. majetek + penéZni prostredky
pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vyslednd hodnota by mé¢la nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5.

4.2.3.3 Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)

o krat. finan¢ni majetek + penézni prostredky
hotovostni likvidita =

kratkodobé zavazky

Vyslednd hodnota by méla nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. (Knapkova, Pavelkova,
2017, s. 93-95)

4.2.4 Financovani

Pro ukazatele financovani je nutné odliSovat provozni (neinvesti¢ni) financovani od inves-
tiéniho, coZ souvisi s provazanosti rozpoctu a Gcetnictvi. U municipélnich firem zpravidla
prevazuji vlastni zdroje nad dluhy, které jsou nejcastéji kratkodobé, jako naptiklad zavazky
vuci dodavatelim, zaméstnanciim a zavazky vuci institucim socidlniho zabezpeceni a zdra-
votniho pojisténi.

Je vhodné odklonit se od tradicné uZivanych ukazateli financovani k ukazatelim vztahu

toku hotovosti, financovani, a také vidét souvislosti s ukazateli z oblasti rentability.
Jsou zde zatazeny tyto ukazatele:

- ukazatel zachycujici miru zastoupeni vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich kryti

majetku pro hodnoceni stability,

vlastni kapital

mira financni nezavisloti = - — X
celkovy kapital

- mira véfitelského rizika s vazbou na miru oddluzovani a finan¢ni rentabilitu kapitalu,

cizi kapital

mira véritelského rizika = — —
celkovy kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

- mira oddluzovani v souvislosti s hodnocenim schopnosti generovat prostfedky na

thradu dluhd,

CF

mira oddluzeni = ————
cizi kapital

- ukazatel sily financni paky.

cizi kapital

Ja Finanéni vaky = 1
sila financni paky * vlastni kapital

(Kraftové, 2002, s. 126-130)

4.2.5 Aktivita

Ukazatele aktivity znamenaji pro municipalni firmy dopliujici ukazatele hodnoceni. Proli-
naji hodnocenim ukazateld ostatnich oblasti, nebot’ vykonnost a vazanost slozek majetku ¢i
dluht jsou momenty, které mohou vyznamné ilustrovat dopady fizeni firmy na jeji efektiv-

nost, zejména hospodarnost. (Kraftova, 2002, s. 119)

4.2.5.1 Obrat kapitalu

vynosy
celkova pasiva

obrat kapitalu =

Obrat kapitalu je jednim ze zékladnich ukazatelli vykonnosti vloZenych zdroji. Ukazuje,
kolikrat se vrati vloZeny kapital do fungovani municipalni firmy za pomoci stavového oce-
néni jeji produkce. Vykonnost je hodnocena pomoci vynosi, které zachycuji dotace, hodnotu
uzivatelského poplatku, ostatni vynosy i vynosy z hospodaiské ¢innosti. Cilem je maxima-

lizace vysledné hodnoty. (Kraftova, 2002, s. 119-120)

4.2.5.2 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

fixni aktiva

mira vazanosti fixnich aktivnaV = -
vynosy

Mira véazanosti fixnich aktiv na vynosech odrazi pomér fixnich nédklada na celkovych vyno-
sech. Ukazatel upozoriiuje na miru ndro€nosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Pti
stanoveni standardni hodnoty by sniZeni ukazatele pod tuto hodnotu znamenalo ohroZeni
municipalni firmy. Vyrazné ptevySeni by vypovidalo o neekonomickém véazani zdroji

v dlouhodobém majetku ve vztahu k vynosim. (Kraftova, 2002, s. 121)
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4.2.5.3 Doba obratu pohledavek

) primérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = ba x 360

Ukazatel vyjadiuje délku obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi pod-
nik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Pfi delsi primérné dob¢ inkasa
pohledavek se zvySuje potieba uvért a tim i ndklady. Cilem je maximalizace vysledné hod-

noty. (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 108)

4.2.5.4 Doba obratu zavazkii

) . krat.zavazky z obchodnich vztahl + zavazky ostatni
doba obratu zavazkl = b x 360
by

Ukazatel tik4, jaka je primérnéd doba od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Hodnota by
mela dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova, Pavelkova, 2017,
s. 109)

4.2.5.5 Pomér dob obratu krdtkodobych pohledadvek a krdtkodobych zdvazki

primérné krat. pohledavky : provozni vynosy celkem

omér dobu obratu = T —
P primeérné krat. zavazky : provozni naklady celkem

Ukazatel zjist'uje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazku. Situace pred-
stavuje vyrovnany stav, pokud se vyslednd hodnota pohybuje kolem hodnoty 1. Vyssi hod-
nota fika, Ze pohleddvky maji delsi dobu splatnosti. Municipalni firma by méla v této situaci
snizovat dobu splatnosti pohledavek a zvySovat dobu splatnosti zavazkii. V opacné situaci
ma municipalni firma moZnost zvySovat dobu splatnosti pohledavek, aniZ by ohrozila svou

solventnost. (Kraftova, 2002, s. 124)

4.2.5.6 Rychlost obratu zdsob

celkové naklady

rychlost obratu zAssob = ——— -
y primérma hodnota zasob

Ukazatel udava vykonnostni aktivitu v oblasti zasob a ndkladii municipalni firmy. Ukazuje
kolikrat naklady ptevySuji v zdsobach. Tento ukazatel se doporucuje vyuzit hlavné u muni-
cipalnich firem, které maji vysokou hodnotu zésob. Cilem je maximalizace vysledné hod-

noty. (Kraftova, 2002, s. 124-125)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5 DUM SOCIALNICH SLUZEB NAVOJNA, PRISPEVKOV A
ORGANIZACE

5.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev organizace: Diim socialnich sluzeb Navojna, pfispévkova organizace
Sidlo: Navojna 100, 763 32 Nedasov

IC: 708 50 852

Reditel: Bc. Jan Sery

Ztizovatel: Zlinsky kraj

Webové stranky: www.dssnavojna.cz

Tel.: 577 335 437

Obrazek 1 Dim socidlnich sluzeb Navojna, piispévkova organizace (Interni

zdroje, 2018)
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Dtim socidlnich sluzeb Néavojna je ptispévkova organizace a jedna se o domov se zvlastnim
rezimem. Zfizovatelem této organizace je Zlinsky kraj. Nachazi se v malé obci Navojna,

ktera lezi asi 10 km od mésta Valasské Klobouky.

Poslanim domova je poskytovani sluzeb osobam, které potiebuji pomoc a podporu v jejich
nelehkych situacich. Zaméstnanci usiluji o rozvijeni schopnosti a jejich podporu v zapojeni
do bézného zptisobu zivota. Sluzbu poskytuji osobdm s chronickym dusevnim onemocnénim
(zejména osobam postihnutymi schizofrenii) a dale také osobam se zavislosti na alkoholu
nebo ohrozenym zavislosti na alkoholu. Klienti domova maji snizenou sobéstac¢nost z du-

vodu jejich onemocnéni/znevyhodnéni.

Organizace piijimé muze i zeny ve v€ku od 27 do 80 let (pied dovrsenim 80 let). Sluzby v
zafizeni jsou poskytovany 70 klientiim, z toho je 28 Zen a 42 mizu. V domové je zaméstnano
45 zaméstnancl. Nachazi se zde 30 jednolizkovych pokojt, 7 dvoulizkovych pokojil a 2
ttilizkové pokoje. Klientlim je zajisténo ubytovani, celodenni strava, oSetfovatelska péce,
socialné terapeutické a aktiviza¢ni ¢innosti, podporujici rozvoj sobéstacnosti a fakultativni
sluzby.

-----

stravniky. (O nas, © 2018)

5.2 Historie

V 60. letech vznikl v obci Nedasova Lhota domov diichodci. Klienti tohoto domova bydleli
v dfevénych domcich, které postupné chatraly. V 70. letech se domov diichodcli zménil na
Ustav socialni péée. Timto se zménila i cilova skupina ze seniori na osoby s mentalnim
postiZzenim, psychotiky, psychopaty a chronické alkoholiky. Tento tistav fungoval az do roku
1993, kdy se domov pieste¢hoval do prostori byvalé internatni Skoly v obci Navojna. Od
roku 1998 do roku 2004 probihala komplexni rekonstrukce celého zatizeni a zvysila se ka-
pacita ze 40 na 70 klientd. V domové bylo k dispozici 25 jednolizkovych, 18 dvoultizkovych
a 3 tiilizkové pokoje véetné socialniho zaiizeni. V roce 2007 se zménil Ustav socialni péce
na DUm socialnich sluzeb Navojna, ktery je registrovany jako Domov se zvlaStnim reZimem
pro osoby s chronickym dusevnim onemocnénim (schizofrenie) a osoby zavislé ¢i ohrozené

zavislosti na alkoholu. (Historie, © 2018)
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5.3 Cile domova

Cilem domova je zajistit kvalitni socidlni péc¢i. Zaméstnanci maji individualni ptistup ke
kazdému klientovi — uspokojuji individudlni potieby a pfani a respektuji kazdého ¢loveéka
jako jedine¢nou osobnost. Vedou klienty k sobéstac¢nosti a pomahaji jim v oblastech, které
jiz nezvladaji. Déle vytvareji ptijemné, bezpecné a podnétné prostiedi a zprostredkovavaji

kontakty se spolecenskym prostfedim, rodinou a piateli. (O nas, © 2018)
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6 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace Dim socialnich sluzeb Navojna vede tcetnictvi podle zékona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisit a dale podle vyhlasky MF
¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro nékteré vy-
brané ucetni jednotky, ve znéni pozdé&jSich predpisti. Piispévkova organizace se dale fidi
Ceskymi uéetnimi standardy pro nékteré vybrané Gcetni jednotky, které vedou tdetnictvi
podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Tyto standardy jsou zvetejnény ve Finan¢nim zpravodaji a
zaCinaji Ciselnou fadou 7xx. Pfi uctovani se prispévkova organizace fidi smérnou uctovou
osnovou, ktera je uvedena v piiloze ¢. 7 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. a pouzivéa zdvazné ana-

lytické ucty pro ptispévkové organizace ziizené Zlinskych krajem.

Pokud nejsou dany zdvazné analytické cty, tak si tyto ucty ptispévkova organizace stano-
vuje sama podle svych potieb. Tyto ucty jsou Ctyfmistné, tedy tiimistny synteticky ucet a
Ctyfmistné analytické ¢lenéni, napt. 602 0501. U syntetickych uctd, u kterych nejsou za-
vazné stanoveny analytické Ucty, je v zdvaznych analytickych uctech pro piispévkové orga-

nizace uvedeno ¢islovani 0XXX.

Uctovy rozvrh je ptizptisoben potfebam odd€leného sledovani nékladti a vynost hlavni a
doplitkové ¢innosti, tzn. Ze prispévkova organizace ma rtizné analytické ucty pro hlavni Cin-

nost a také pro dopliikovou ¢innost.

Dtm socidlnich sluZzeb Navojna pouZziva analytické ¢lenéni napf. na bankovnim uctu, ktery
¢leni na provozni prostiedky — 241 0100, prosttedky rezervniho fondu tvoreného ze zlepSe-
ného vysledku hospodateni — 241 0210, prostfedky rezervniho fondu z ostatnich titult —
242 0220 a prostredky fondu investic — 242 0400. Dale ¢leni také napf. pokladnu, a to na
provozni pokladnu — 261 0001 a pokladnu depozit — 261 0002.

Organizace uctuje o zasobach metodou B a rovnéz zde pouzZiva analytické Ucty. Naptiklad
ucet 112 je €lenén na sklad potravin — 112 0001, sklad pracich prostfedki — 112 0002, sklad
Cisticich prostredki — 112 0003, sklad ochrannych prostiedkt — 112 0004 a sklad rezijniho
materialu — 112 0007.

Dal$im dtilezitym bodem ucetnictvi je odepisovani dlouhodobého majetku. Ptispévkova or-
ganizace odepisuje na zaklad¢ odpisového planu schvéleného ztizovatelem. Majetek odepi-
suje prostiednictvim rovnomérnych mési¢nich odpist a za¢ina odepisovat od nasledujiciho

mesice po zatazeni do uzivani.
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Ptispévkové organizace pouzivaji smérnou uctovou osnovu, kterd je odlisnd od smérné
uctové osnovy podnikatelskych subjekti. Tato osnova obsahuje ucty, které jsou specifické

pro tyto organizace.

Prvnim takovym uctem, ktery Dim socialnich sluzeb Navojna pouziva, jsou napi. pohle-
davky za vybranymi tstfednimi vladnimi institucemi, kde organizace uctuje transfery. Dale
je to ucet drobny dlouhodoby majetek. Na tomto uctu nalezneme dlouhodoby majetek, ktery
nespliiuje danou hodnotu pro zatazeni do dlouhodobého majetku. Tento majetek se uvadi v
brutto hodnoté a v korekci se cely odepise. Na konci roku tedy netto hodnota vykazuje castku
0 K¢. Drobny dlouhodoby majetek je zachycen také na tzv. podrozvahovych uctech. Diim
socialnich sluzeb Navojna ale pouziva pouze tii takové ucty, a to ucet 902 — jiny drobny

majetek, 909 — ostatni majetek a 999 - vyrovndvaci ucet k podrozvahovym uctim.

Dal$imi specifickymi u¢ty jsou fond odmeén - 411, fond kulturnich a socialnich potieb - 412,
rezervni fond tvoteny ze zlepSeného vysledku hospodateni — 413, rezervni fond z ostatnich
titulti — 414 a investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku — 416. Diim socialnich sluzeb
Navojna Gctuje o vSech téchto fondech. K tctu FKSP existuje také bézny t¢et FKSP — 243.
Na fondu odmén organizace uctovala prekroceni limitu na platy, na Ga¢tu FKSP uctovala
prispévek na stravovani zaméstnanct, dary pii vyro¢ich zaméstnanct, vitaminové doplinky
a prispévky na kulturni akce. Na rezervnim fondu z ostatnich tituld byly zatctovany vydaje
na zajezd klientd. Organizace uctovala také na uctu fondu investic, a to vydaje ke kryti tech-
nického zhodnoceni. K témto fondiim ma také Dim socialnich sluzeb Névojna analytické
¢lenéni na bézném uctu. Zustatky téchto uctl jsou v souladu s jednotlivymi ucty. Jedinou
vyjimkou je bézny ucet FKSP, kde je ztistatek odliSny a je zptisoben finan¢nim plnénim az
v nasledujicim mésici. Tyto fondy budou podrobnéji rozebrany v nésledujici kapitole hos-

podareni ptispeévkové organizace.

Piispévkova organizace ma povinnost kazdy mésic provadét uzaveérkové prace a zaslat je
Zlinskému kraji. Jednotlivé ucty, jako jsou napt. banka, odbératelé a rizné zavazky, jsou
tedy uzavirany 12krat roén&. Uéetni operace jsou zauétovany v obdobi, do kterého hospo-
darsky patii. Vykazy musi pfedavat v pozadovaném formatu, jelikoZ vstupuji do konsolido-
vané zavérky Ceské republiky. Po prostudovani téchto vykazii miizeme zjistit, jak moc od-
lisné jsou od vykazl podnikatelskych subjektl. Jak uz bylo feceno, tak v ptispévkovych
organizacich je nutné rozd¢lit hlavni a hospodaiskou ¢innost. Proto se vykaz ziskil a ztrat

musi rozdélit pravé na hlavni a hospodaiskou ¢innost. Rozvaha ma také jiné uspotfadani.
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Naptiklad v rozvaze ptispévkové organizace najdeme dlouhodobé pohledavky v dlouhodo-
bém majetku. U podnikatelskych subjektd jsou tyto pohledavky zatazeny v obéZném ma-

jetku.

Povinnosti ptispévkové organizace je také zhotoveni Zpravy o hospodaieni a o ¢innosti pfi-
spévkové organizace za kalendéini rok. Nékteré prispévkové organizace tyto zpravy zveiej-
fluji. DUm socialnich sluzeb Navojna nema Zpravu o hospodareni veiejné ptistupnou, ale na

pozadani ji poskytne.

6.1 Konkrétni priklady actovani prispévkové organizace

Tabulka 10 Priklad uc¢tovani v roce 2017 — hlavni ¢innost

Text Castka v K& 1\ 1)) )

Vydej surovin pro kuchyi ze skladu 50 000 5010701 112 0001

Pohleddvka za zaméstnanci za 600 obédii po 37 800 3350501 602 0501

63 K¢
Piispévek z FKSP (600 obédu po 53 K¢) 31 800 412 0220 602 0501
Uhrada pohledavky za zaméstnanci formou 6 000 331 0001 3350501

srazky z mezd
(interni zdroj)

Tabulka 11 Ptiklad Gc¢tovani v roce 2017 — doplitkova ¢innost

Text Castka v K& MD D
Vydej surovin pro kuchyn ze skladu 10 000 501 0001 1120002
Pohledavka za cizimi stravniky za 130 obédu 8190 311 0000 602 0001
po 63 K¢
Uhrada pohledavky 8190 261 0001 311 0000

(interni zdroj)
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7 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

7.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost je vymezena ve ztizovaci listin€. Hlavnim t¢elem ztizené prispévkové orga-
nizace Dim socialnich sluzeb Navojna je poskytovani komplexnich sluzeb socidlni péce.
Poskytované sluzby jsou uréeny pro zdravotné postizené osoby. Pfedmét ¢innosti organizace
je vymezen zdkonem ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni, ve znéni pozd¢jsich pred-
pisti, zakonem &. 114/1988 Sb., o ptisobnosti organii Ceské republiky v socialnim zabezpe-
¢eni, ve znéni pozdé&jSich predpist a vyhldskou MPSV ¢. 182/1991 Sb., kterou se provadi
zakon o socialnim zabezpedeni a zakon o piisobnosti organii Ceské republiky v socialnim

zabezpecent.

7.2 Dopliikova ¢innost

Doplitkova ¢innost je také uvedena ve zfizovaci listing. Kvili lepSimu vyuziti hospodat-
skych moznosti a odbornosti zaméstnancii organizace ziizovatel povoluje organizaci vyko-

navat dopliikovou ¢innost — hostinska ¢innost.

Tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavnich ukolli organizace a sleduje se oddélen¢ od

hlavni ¢innosti.

Finan¢ni hospodafeni doplitkové cinnosti se fidi ustanovenim § 28 odst. 3 zdkona

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich samospravnych celkd.

Organizace provozuje v malém rozsahu hostinskou ¢innost, a to pfipravu ob&du pro cizi
stravniky. V roce 2017 bylo prodano celkem 1555 obédi, tedy primérné 130 obédl za mésic
a4,27 obédl za kalendaini den. Naklady na 1 obéd jsou kalkulovany ve vysi 60 K¢ a prodejni

cena za 1 obéd je 63 K&, coz znamena, ze zisk na 1 obéd je kalkulovan ve vysi 3 K¢.
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Tabulka 12 Kalkulace ceny obéda v roce 2017 v K¢

HC(-) DC#) Nakladova polozka 111\;

1 obéd

501-0701 | 501-0001 Ptimé naklady - potraviny | 36,00
501-0308 | 501-0002 Vseobecny material 0,38
558-0300 | 558-0001 DHIM 0,94
502-0300 | 502-0001 Elektricka energie 1,80
502-0310 | 502-0002 Plyn 1,80
503-0330 | 503-0001 Voda 0,90
511-0501 | 511-0161 Opravy kuchyné 2,10
521-0510 | 521-0110 Mzdové naklady 10,00
524-0300 | 524-0001 Socialni zabezpeceni 2,73
524-0400 | 524-0001 Zdravotni pojisténi 0,95
527-0300 | 527-0001 FKSP 0,20
551-0300 | 551-0001 Odpisy IM 2,20
Néklady celkem 60,00

602-0001 Vynosy celkem 63,00

(interni zdroj)

7.3 Majetek

Na zakladé€ ztizovaci listiny ptedal ziizovatel ptispévkové organizaci majetek k hospodare-
ni. Organizaci byly svéfeny dvé stavby, a to budovy pro sluzby obyvatelstvu a jiné nebytové
domy a nebytové jednotky. Dale ji byly svéfeny zastavéné plochy, zahrady, pastviny, louky,
rybniky, ostatni plochy, samostatné movité véci a drobny majetek. V Gi€etnictvi jsou stavby
vykazovany v netto hodnoté 55 660 471,90 K¢, pozemky v hodnoté€ 44 361 K¢ a samostatné
movité véci v hodnoté 3 190 118 K¢. Organizace vykazuje v ucetnictvi i dlouhodoby drobny
hmotny a nehmotny majetek. Brutto hodnota dlouhodobého drobného hmotného majetku
byla 12 925 269,73 K¢. Tato hodnota se cela uvadi i do korekce, tudiZ netto hodnota je 0 K¢.
Na této polozce organizace evidovala napt. nova kiesla pro klienty, polohovaci lizka, zdra-
votni matrace, voziky na tablety, invalidni voziky, kuchynsky nabytek, PC a jiné. Posledni

polozkou majetku jsou kulturni pfedméty, kde bilan¢ni suma vykazuje 36 641 K¢.
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7.4 Rozpocet

Ptispévkové organizaci byl v roce 2017 stanoven zavazny objem prostiedkll na platy ve vysi
10 200 000 K¢. V ramci schvalovani rozpoctu byl také schvalen odvod z fondu investic ve
vysi 2 500 000 K¢, dale prispévek na provoz z rozpoctu Zlinského kraje k zajisténi dostup-
nosti socidlnich sluzeb na uzemi Zlinského kraje ve vysi 9 775 000 K¢&. Prosttedky byly
poskytnuty na zaklad¢ schvaleného Rozhodnuti o poskytnuti ptispévku na provoz na posky-

tovani socialnich sluzeb mezi Zlinskym krajem a ptispévkovou organizaci.

Po upravé rozpoctu c€inil zdvazny objem prostfedkli na platy 11 512 000 K¢&. Organizace
obdrzela od obci na zékladné uzavienych darovacich a vetejnopravnich smluv dotace a fi-
nanéni dary z rozpoctu obci ve vysi 101 000 K¢&. Tyto prostiedky byly v plné vysi pouzity v
souladu s uzavienymi darovacimi a vefejnopravnimi smlouvami a finanéné vypotadany ve
stanovenych terminech. V souladu s uzavienou dohodou s ufadem prace byl organizaci po-

skytnut ptispévek od uradu prace ve vysi 90 000 K¢.

Zavazné ukazatele byly v roce 2017 Cerpany v souladu s rozpoctem a poskytnuté prispévky
byly vyCerpany v plné vysi. Zavazny objem prostiedkil na platy byl piecerpan o 816 K¢, a
toto precerpani bylo kryto v plné vysi z fondu odmén.

V roce 2017 pracovala v pfispévkové organizaci jedna pracovnice na zaklad€ uzaviené do-
hody s ufadem prace. Do rozpoctu objemu prostfedkll na platy byly zahrnuty tcelové pro-
stiedky z této dotace ve vysi 67 164 K¢ a stejné tak do skutecnosti. V upraveném rozpoctu
organizace rozpoctovala dotaci od ufadu prace dle uzaviené dohody a to ve vysi 90 000 K¢.
Do skutecnosti roku 2017 byla uplatnéna dotace ve stejné vysi. Na bézny ucet bylo poskyt-
nuto 75 000 K¢ a zbyvajici ¢ast ve vysi 15 000 K¢ byla poskytnuta v roce 2018.

7.4.1 Cerpani rozpo¢tu nakladi hlavni ¢innosti
Schvéleny rozpocet na rok 2017 byl 21 275 000 K¢ a upraveny rozpocet 23 375 100 K¢.

Skutecné naklady organizace v hlavni ¢innosti €inily 23 648 733,11 K¢&. Byly Cerpany na
101,17 %, coz ptedstavuje vyssi Cerpani o 273 633,11 K&.

7.4.2 Plnéni rozpoctu vynosu hlavni ¢innosti

Schvéleny rozpocet na rok 2017 byl stejn€ jako u rozpoctu néklada 21 275 000 K¢ a upra-
veny rozpocet 23 375 100 K¢.
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Skutecné vynosy organizace ¢inily v hlavni ¢innosti 23 755 279,77 K¢ a byly realizovany

na 100,63 %, coz je 0 380 179,77 K¢ vice.

7.5 Hospodareni s fondy

Ptispévkova organizace hospodafila v roce 2017 s témito fondy:

a) fond odmeén,

b) fond kulturnich a socialnich potieb,

c) rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodatenti,
d) rezervni fond z ostatnich tituld,

e) investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku.

7.5.1 Fond odmén

Fond odmén (411) byl v roce 2017 zcela vy€erpan ve vysi 816 K¢, a to ke kryti piekroc¢eného

limitu na platy na konci roku.

Tabulka 13 Fond odmén

Pocatecni stav 816
Tvorba fondu 0
Cerpani fondu 816
Konecny zustatek 0

(interni zdroj)

7.5.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (412) byl tvofen piidélem z objemu plath ve vysi 2 %,

tedy 230 494,12 K¢, a to véetné nahrad za doCasnou pracovni neschopnost.
Cerpan byl v souladu s vyhlaskou FKSP ¢&. 114/2002 Sb.:

- 128 402 K¢ na stravovani zameéstnancu,

- 6 000 K¢ na vécné dary pii vyrocich zaméstnancti,

- 72 000 K¢ na vitaminové dopliky,

- 12 168 K¢ na kulturni programy.
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Stav FKSP byl k 31. 12. 2017 152 290,76 K¢. Mezi finan¢nimi prostiedky na uctu
FKSP (243) s fondem FKSP byl k 31. 12. 2017 vykazovan rozdil ve vysi 14 003, 34 K¢. V
prosinci byl prouctovan zakonny piid€l a prispévek na stravovani, ale financni prostfedky

souvisejici s témito uCetnimi operacemi mohly byt prevedeny az v lednu 2018.

Tabulka 14 Fond kulturnich a socialnich potieb

Pocatecni stav 140 366,64
Tvorba fondu 230 494,12
Cerpani fondu 218 570,00
Kone¢ny ziistatek 152 290,76

(interni zdroj)

7.5.3 Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Rezervni fond tvoteny ze zlepseného vysledku hospodateni (413) byl tvotfen pridélem ze
zisku ve vysi 156 257,17 K¢. Tento fond ale nebyl v roce 2017 Cerpén a stav k 31. 12. 2017
byl 222 737,54 K.

Tabulka 15 Rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného VH

Pocatecni stav 66 480,37
Tvorba fondu 156 257,17
Cerpani fondu 0
Kone¢ny ziistatek 222 737,54

(interni zdroj)

7.5.4 Rezervni fond z ostatnich titula

Rezervni fond tvofeny z ostatnich titull (414) byl tvoten ptidélem z finan¢nich darti od fy-
zickych osob ve vysi 12 770 K¢. Behem roku byl ¢erpan ve vysi 8 929 K¢ k thradé vydajii
na zdjezd klientd. Stav k 31. 12. 2017 byl 20 106 K¢&.

Tabulka 16 Rezervni fond z ostatnich titulu

Pocatecni stav 16 265,00
Tvorba fondu 12 770,00
Cerpani fondu 8 929,00

Konec¢ny ztstatek 20 106,00

(interni zdroj)
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7.5.5 Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku (416) byl tvofen odpisy ve vysi 1 711 658 K¢
a byl Cerpan ke kryti technického zhodnoceni budovy — ,,Odstranéni havarijniho stavu ko-
telny*, a to ve skutecné vysi 2 960 620 K¢ a k odvodu do rozpoctu ztizovatele ve vysi
100 000 K¢. Béhem roku byly schvéaleny dvé zmény plénu tvorby rozpoctu a pouziti fondu
investic. Prvni zména se tykala sniZzeni odvodu z fondu investic do rozpoctu zfizovatele
z 2400 000 K¢ na 100 000 k¢ a druhd zména se tykala pouziti fondu investic ve vysi
3 000 000 K¢ ke kryti technického zhodnocena budovy a s tim souvisejici ipravou odpisii.
Stav k 31. 12. 2017 byl 776 005 K¢ a fond byl plné kryt uétem 241 0400 (prosttedky fondu

investic).

Tabulka 17 Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku

Pocatecni stav 2 124 967,00
Tvorba fondu 1711 658,00
Cerpani fondu 3060 620,00
Konecny zustatek 776 005,00

(interni zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

8 FINANCNI ANALYZA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Kapitola finan¢ni analyzy piispévkové organizace je zaméfena na analyzu majetkové struk-
tury, finan¢ni struktury, dale analyzu vynost a ndklada z hlavni ¢innosti a posledni ¢asti
kapitoly jsou finan¢ni ukazatele specifické pro municipéalni firmy. Finan¢ni analyza, jak uz
bylo feceno v kapitole 4, je dillezitd pro hodnoceni uspesnosti finan¢niho fizeni. Pro analyzu
budou pouzity tcetni vykazy organizace za rok 2015 az 2017, a to zejména rozvaha a vykaz
zisku a ztraty. Tyto vykazy jsou voln¢ dostupné na internetovych strankach. K podrobnéjsim

informacim bude pouzita zprava o hospodateni ptispévkové organizace.

8.1 Analyza ucetnich vykazii

V této casti kapitoly bude provedena vertikalni a horizontalni analyza ucetnich polozek za

rok 2015 az 2017. Pro vypocet bude pouzita zejména rozvaha a vykaz ziskl a ztrat.

8.1.1 Majetkova struktura

Vroce 2015 az 2017 je celkova vySe aktiv a pasiv stabilni a pohybuje se v rozmezi

62-65 mil. K¢.

V majetkové struktute prevladaji stala aktiva. V kazdém roce stala aktiva tvoti pres 90 %
celkovych aktiv a obéZna aktiva nedosahuji ani 10 %. Nejvyznamnéjsi poloZkou je dlouho-
doby hmotny majetek, ktery je tvoien hlavné stavbami a v kazdém roce tvoii minimalné
90 % celkovych aktiv. Pfi srovnani roku 2015 a 2016 stala aktiva klesla o 2-3 % a naopak
pii srovnani let 2016 a 2017 nepatrné vzrostla. Ve stalych aktivech neprobéhly zadné vy-

znamn¢é zmény.

V obéZnym aktivech prevlada kratkodoby finanéni majetek, a to hlavné penize na bankov-
nim uctu. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii v roce 2015 a 2016 pfiblizn€ 7 % celkovych
aktiv. V roce 2017 klesly penize na bankovnim u¢tu oproti roku 2016 skoro o 1 000 000 K¢,
tedy 0 25 %, coz miizeme povazovat za nejvyznamnéjsi zménu. Naopak zasoby a kratkodobé

pohledavky v roce 2016 1 2017 vzrostly.

Ostatni polozky majetkové struktury tvoii nevyznamnou ¢ast, vétSinou nedosahuji ani 1 %

celkovych aktiv.
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Tabulka 18 Majetkova struktura organizace v letech 2015-2017 v K¢

2015 2016 2017
64 427 861,46 62 587 952,14 62 982 304,55
59 014 423,90 57703 629,90 58 952 591,90

DHM 58 992 923,90 57 682 629,90 58 931 591,90
44 361 44 361 44 361
36 641 34 641 36 641
56 683 792,90 55459 048,90 55 660 471,90
2228129 2142 579 3190118
21500 21 000 21 000
21 500 21 000 21 000
5413 437,56 488432224 4029 712,65
227 439,17 237 486,90 257 847,33
227 439,17 237 486,90 257 847,33
510377,18 550338,64 709 018,50
0 6 804,00 15 597,00
52 500,00 12 000,00 15 000,00

nanci
- naklady p¥iStich obdobi XU 0 1285

436 691,90 531534,64 577 035,00
19 868,28 0 5355,00
4675 621,21 4096 496,70 3 062 846,82
4338 033,83 3 666 346,93 2738 785,40
126 047,38 132 108,77 138 287,42
768,00 1 159,00 1 228,00
210 772,00 296 882,00 184 546,00

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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Tabulka 19 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv v letech 2015-2017

2015 2016 2017 15/16 16/17
AKTIVA 100 % 100 % 100 % -2,86% 0,63 %
Stala aktiva 91,60 % 92,20 % 93,60% -2,22% 2,16 %
DHM 91,56 % 92,16 % 93,57% -222% 2,17%
Dlouhodobé pohledavky RUKIRRZ 0,03 % 0,03 % -233% 0%
ObéZna aktiva 8,40 % 7,80 % 6,40 % 9,77 %  -17,50 %
Zasoby 0,35 % 0,38 % 0,41 % 4,42 % 8,57 %
Kritkodobé pohledavky NINERZ 0,88 % 1,13 % 7,84 % 28,83 %
Kratkodoby LELVIR 7,26% 6,55 % 4,86 % -12,37%  -25,23 %

majetek

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.1.2 Finan¢ni struktura

Ve finan¢ni struktufe organizace tvoii v roce 2015-2017 ptiblizn¢ 96 % celkovych pasiv
vlastni kapital. Vlastni kapital je tvofen polozkami jméni ti¢etni jednotky, a to ve vysi okolo
92-93 %, dale fondy Gcetni jednotky, které jsou v roce 2015 a 2016 piiblizné 4 % celkovych
pasiv. V roce 2017 tvoti fondy pouze necelé 2 % celkovych pasiv. Organizace sice v roce
2017 vytvotila fondy ve vysi asi 2 000 000 K¢, ale cerpala investi¢ni fond ke kryti technic-
kého zhodnoceni (odstranéni havarijniho stavu kotelny), a to ve vysi asi 3 000 000 K¢&.
V roce 2016 doslo k poklesu fondl tcetni jednotky o 16 % a v roce 2017 az o 50 %. Posledni
polozkou tvofici vlastni kapital je vysledek hospodareni, ktery nedosahuje v zddném roce
ani 1 %. V roce 2016 vysledek hospodateni vzrostl o necelych 100 000 K¢, tedy o 167 %.
V roce 2017 ale opét klesl a snizil se 0 29 %.

Cizi zdroje tvofi v kazdém roce piiblizn€ 4 % celkovych pasiv a jsou tvofeny ze 100 %
kratkodobymi zavazky. Nejvetsi polozkou jsou zaméstnanci. Ta dosahuje v roce 2017 az

1 000 000 K¢&.

Pomeér vlastniho kapitalu a cizich zdrojt se uvadi v optimu 40 : 60, coz organizace nesplnuje.
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Tabulka 20 Finanéni struktura organizace v letech 2015-2017 v K¢

2015 2016 2017
64 427 861,46 62587 952,14 62 982 304,55
61 972 690,25 60 320 470,20 60 346 630,98
59125 612,02 57 815318,02 59 064 280,02
2788469,19 234889501 1171 139,30
58 609,04 156 257,17 111 211,66
2455171,21  2267481,94 2635673,57
245517121  2267481,94 2635 673,57
324 778,61 174 998,21 172 470,85
353 347,96 463 136,64 498 401,48
820 412,00 744 612,00 1025 050,00
310 680,00 292 633,00 410 199,00
133 079,00 125 429,00 175 816,00
237 940,00 98 080,00 0

74 334,00 71 081,00 151 458,00
200 600,64 297 512,09 202 278,24

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tabulka 21 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv v letech 2015-2017

2015 2016 2017 15/16 16/17
100%  100% 100%  -2,86 % 0,63 %
96,19% 96,38% 9582% -2,67% 0,04 %
91,77% 92,37% 93,78% -222% 2,16 %
433%  3,75% 1,86%  -1576%  -50,14 %
0,09% 025% 0,18% 166,61 % -28,82%
381%  3,62% 4,18%  -7.64% 16,24 %
381 %  3,62% 4,18%  -7.64% 16,24 %

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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8.1.3 Analyza nikladi a vynosi

Celkové néklady ve sledovanych letech stoupaji a jsou tvofeny pouze naklady z ¢innosti.
Nejvyssi polozkou jsou mzdové néklady, které dosahuji skoro 50 % celkovych nakladu. Je-
likoz hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb klientim, je logické, Ze mzdové néklady tvofi
nejveétsi podil celkovych nakladi. Mzdové naklady kazdym rokem stoupaji. V roce 2016 to
bylo pouze o0 2 %, ale v roce 2017 az o 15 %. Dalsi vyznamnou polozkou je zdkonné socialni
pojisténi, které obsahuje zdravotni i socialni pojisténi zaméestnanct a tvoti ve sledovanych
letech 15-17 % celkovych nakladi. Zakonné socidlni pojisténi kazdym rokem rostlo a bylo
to okolo 13 %. V roce 2016 tyto naklady vzrostly o 10 %, a to zejména diky rezijnimu,
vSeobecnému, spotfebnimu a zdravotnickému materialu. Naklady z drobného dlouhodobého
majetku vzrostly v roce 2016 o 233 % a v nasledujicim roce klesly o 30 %. V roce 2017
organizace poftidila na pokoje klienti nova kiesla, polohovaci lizka a zdravotni matrace a
dale byly potfizeny nerezové voziky na tablety, invalidni voziky, kuchynisky nabytek, poci-
tace a jiny drobny majetek. Spotieba energie v roce 2016 klesla o 8 % a v roce 2017 az o

14 %, a to diky uspofte elektrické energie, plynu, vodné a stocné. Tyto uspory lze zdivodnit

vyrazné niz$i cenou energii z titulu uzavieni ramcovych smluv pod hlavickou Zlinského

kraje.

Tabulka 22 Naklady z hlavni ¢innosti organizace v letech 2015-2017 v K¢

2015 2016 2017

21149 914,38 22298 104,90 23 648 733,11
20 846 664,38 22072 354,90 23 603 953,11
278549781 3069 030,90 3014 596,78
1208731,24 1112411,60 955 625,00

- spotieba jinych nesklad. do- 107 349,10 112 411,60 117 942,50
davek

- naklady na reprezentaci 12 531,00 20 659,00 24 663,00

- mzdové niaklady 9832 640,00 10044 600,00 11568 276,00

- zakonné socidlni pojisténi 3280909,72  3349172,12 3893 817,60
- jiné socidlni pojisténi 29 371,00 41 145,00 44 636,00
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23492349  261484,61 404 441,80

5 160,00 6 600,00 7 320,00

66 814,50 2 100,00 1 590,00
168293390 1607538,80 1708237,00
384 656,80 1280 678,66 899 692,80
11 948,45 11 940,50 11 997,00

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tabulka 23 Vertikalni a horizontalni analyza nékladi v letech 2015-2017

2015 2016 2017 15/16 16/17
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 543%  6,06%
Niéklady z Sinnosti 98.57% 9899% 9981 % 5,88% 6,94 %
13,17% 13,76 % 12,75% 10,18% -1,77 %
572%  499%  404%  -799%  -14,08 %
- spoti‘eba jinych ne- RUSIEZ) 0,50 % 0,50 % 4,72 % 4,92 %
sklad. dodavek
252%  1,78%  1,66%  -2523% -1,59 %
0,05%  007%  004%  31,85% -37,88 %
- naklady na repre- 0,06 % 0,09 % 0,10 % 64,86 % 19,38 %
zentaci
3,00%  332%  233%  13,02% -25,64 %
- mzdové naklady 46,49 %  4505% 48,92% 2,16% 15,17 %
S 21O LR E NG Sl 15,51 % | 15,02% [ 16,47 % | 2,08 % 16,26 %
jisténi
Tl 0,14% 018% 0,19%  40,09% 848%
- zakonné socialni na- [BRERZS 1,17 % 1,71 % 11,31 % 54,67 %
klad
0,02%  003%  003% 2791% 1091 %
T PRt e 032% 000% 000% -100%  0,00%
0,02% 0,00%  000% -100% 0,00 %
- odpisy DM 796%  721%  122% @ -448%  626%
VNP i 1,82%  574%  380%  232,94% -29,75%
DM
0,05%  005% -007% 0,47 %

- ostatni naklady z 0,06 %
cinnosti

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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Celkové vynosy obsahuji vynosy z ¢innosti a vynosy z transferi. Vynosy z ¢innosti piesta-
vuji podil v roce 2015 56 %, v roce 2016 klesl na 53 % a v nasledujicim roce na 52 %.
Nejvetsi cast téchto vynosl tvoii vynosy z prodeje sluzeb, a to vice nez 50 % celkovych
vynost. V roce 2017 tyto vynosy vzrostly o 3,5 %, a to kviili vyraznému navyseni na polozce
prispévek na péci a mirné navyseni i na ostatnich polozkach, jako napft. trzby za ubytovani
a stravovani. Cerpani fondd nedosahuje ani 1 % celkovych vynost, ale nastaly zde v&tsi
zmény. Pii srovnéani roku 2015 a 2016 vzrostla polozka o 111 % a v roce 2017 klesla 0 92 %.
Dalsi vétsi zména probéhla u ostatnich vynost z ¢innosti, kde organizace ictovala dar zdra-
votnického materidlu a ostatni vynosy ke kryti pohfebnich vydaji za zesnulého klienta. Tato
polozka méla klesajici charakter. Smluvni pokuty a uroky z prodleni a vynosy z prodeje
DHM kromé pozemki v roce 2016 klesly o celych 100 % a v roce 2017 mély nulové hod-
noty. Posledni vyznamnou polozkou, kterd tvoii prumérné 45% podil celkovych vynosi jsou
vynosy z vybranych mistnich vladnich instituci z transferd. Zde organizace uctovala trans-
fery z rozpoctu ziizovatele — ptispévek na provoz a déle transfery ze statniho rozpoctu. Ve

sledovanych letech hodnota vzrostla o 13 % a v nasledujicim roce 0 9 %.

Tabulka 24 Vynosy z hlavni ¢innosti organizace v letech 2015-2017 v K¢

2015 2016 2017

VYNOSY CELKEM 21205 610,42 22450 714,07 23 755 279,77
11961 074,42 11960 872,07 12369 179,77
V z prodeje sluzeb 11406 453,51 11792 675,70 12 320 589,00

smluvni pokuty a troky 236 808,33 0,00 0,00
z prodleni

-V zprodeje DHM kromé po- SSRUIXI] 0,00 0,00
zemki
Vynosy z transferi 9244 536,00 10489 842,00 11 386 100,00

-V vybranych mistnich vlad- ERPZZERINI) 10 489 842,00 11 386 100,00

nich instituci z transferu

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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Tabulka 25 Vertikalni a horizontalni analyza vynosu v letech 2015-2017

2015 2016 2017 15/16 16/17
VYNOSY CELKEM 100% 100 % 100% 5,87 % 5,81 %
Vynosy z ¢innosti 56,41 % 53,28% 52,07% 0,00 % 3,41 %

-V zprodeje sluZeb 53,79% 52,53% 51,86% 3,39% 448 %

- smluvni pokuty a 1,12% 0,00 % 0,00% -100 % 0,00 %
uroky z prodleni
- Vzprodeje DHM 0,02% 0,00 % 0,00% -100 % 0,00 %

kromé pozemkiu
- Cerpani fondi 0,27% 0,54 % 0,04% 111,42% -91,90 %

- ostatni V z ¢innosti 1,21% 0,21 % 0,16 % -81,26 % -18,99 %

Vynosy z transferi 43,59 % 46,72% 4793% 13,47% 8,54 %

= et itiiteies 4359% 46,72%  47,93% 13.47% 8,54 %
vladnich instituci
z transferu

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2 Finan¢ni ukazatele

8.2.1 Autarkie

Autarkie je ukazatel typicky pro municipalni sféru. Vyjadiuje miru sobéstacnosti munici-
palni miry z hlediska pokryti naklada hlavni ¢innosti z dosaZenych vynost. Ukazatel by mél
vykazovat hodnotu vyssi nez 100 %, coz znamend, Ze vynosy jsou vyssi nez naklady. Z na-

sledujici tabulky je zfejmé, ze organizace ve vSech letech splnila tuto hodnotu a je tedy

sobéstacéna.
Tabulka 26 Ukazatel autarkie v letech 2015-2017 v %
2015 2016 2017
100,30 % 105 % 105 %

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2.2 Rentabilita hospodaiské ¢innosti

Ukazatel rentability hospodaiské ¢innosti neboli vynosnosti, je métitkem schopnosti dosa-
hovéni zisku. Tento ukazatel se pouziva pouze u hospodarské ¢innosti, jejiz cilem je dosa-

hovani zisku. U hlavni ¢innosti je to vyrovnanost nakladii a vynost, a proto je dulezité u



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

kazdé Cinnosti pouzit jiny ukazatel. Jelikoz organizace nedosahovala velkych ziskd, je vy-

sledné hodnota ve vSech letech pomérné€ nizka a neméni se.

Tabulka 27 Ukazatel rentability hospodatské ¢innosti v letech 2015-2017 v %
2015 2016 2017
5% 5% 5%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2.3 Likvidita

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost uhradit své kratkodobé zavazky. U bézné likvidity
se uvadi doporucend hodnota 1,5-2,5. Organizace tyto hodnoty spliiuje v kazdém roce, ale
postupné klesa. V roce 2017 se pohybuje na hrané optima a organizace by pfipadné musela
pouzit kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku. U pohotové likvidity je
doporucena hodnota 1-1,5, coz organizace v roce 2015 a 2016 piesahuje o vice nez 0,5.
V roce 2017 je tato hodnota optimalni. U hotovostni likvidity se doporu¢ena hodnota uvadi
ve vysi 0,2-0,5. 1 v tomto piipade organizace tuto hodnotu piesahuje v roce 2015 a 2016 o
vice nez 1. V roce 2017 je nizsi, ale stale vysoko nad doporucenou hodnotou. Vyplyva to

z toho, Ze ma organizace dostatek penéZnich prostredk, ale vyuziva je neefektivné.
Tabulka 28 Ukazatele likvidity v letech 2015-2017

2015 2016 2017
Bézna likvidita (IT1. stupné) 2,20 2,15 1,53
Pohotova likvidita (I1. stupné) 2,11 2,05 1,43
Hotovostni likvidita (I. stupné) 1,90 1,81 1,16

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2.4 Financovani

Ukazatel finan¢ni samostatnosti fikd, nakolik jsou celkova pasiva krytd vlastnim kapitalem.
V letech 2015 a 2017 jsou vysledné hodnoty 96 % a v roce 2016 je hodnota 92 %. Ve vSech
letech jsou hodnoty velmi vysoké a vyplivaji z toho, ze celkovy kapital je skoro na 100 %
kryty vlastnim kapitalem. Ukazatel véfitelského rizika ukazuje vyuziti cizich zdroji. Z vy-
slednych hodnot vyplyva, Ze organizace vyuziva cizi zdroje kolem 4 %. Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu je ve vSech letech pfiblizné 4 %, coZ je hodné nizk4 hodnota a ukazuje, Ze

organizace vyuziva hlavné vlastni kapital.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Tabulka 29 Ukazatele financovani v letech 2015-2017 v %

2015 2016 2017
Finanéni samostatnost 96 % 92 % 96 %
Véritelské riziko 3,81 % 3,46 % 4,20 %
Mira zadluZeni vlastniho kapitalu 3,96 % 3,75 % 4,37 %

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2.5 Aktivita

Obrat kapitalu tika, jak velk4 ¢ast celkovych aktiv se obrati v rocnich vynosech. Doporucena
hodnota se uvadi 1. Organizace tuto hodnotu nespliiuje ani v jednom roce. Mira vazanosti
stalych aktiv ve vynosech neboli doba obratu stalych aktiv vypovida o tom, jak velka Cast
stalych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech. Vysledna hodnota ukazuje pocet let. Nizsi pocet
let vypovidaji o vyssi intenzité vyuzivanych stalych aktiv pfi tvorbé vykont. Vysledné hod-
noty se pohybuji od 2,57 az po 2,78. Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o tom, za
jak dlouho byly v priiméru uhrazeny pohledavky. Cim kratsi doba, tim diive byly penize
vazané k pohledavkam k dispozici. Z tabulky vyplyva, ze primérné doba byla v letech 2015
a 2016 piiblizné 16 dni a v roce 2017 stoupla pfiblizné na 22 dni. Pomér doby obratu krat-
kodobych pohledavek a zavazki dopliuje ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki.
Z hlediska hospodateni s financnimi prostfedky by doba obratu pohledavek méla byt nizsi
nez doba obratu zavazkl, coz organizace splituje v kazdém roce. Doba obratu zavazki vy-

jadtuje, kolikrat se stav zasob obrati v ro¢nim objemu nakladi. Vysok4 hodnota ukazatele

odpovidéa doporucené.

Tabulka 30 Ukazatele aktivity v letech 2015-2017

2015 2016 2017
Obrat kapitalu 0,33 0,36 0,37
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech 2,78 2,57 2,65
Doba obratu pohledavek 8,66 8,82 10,44
Doba obratu zavazku 41,68 36,36 39,94

Pomér doby obratu krat. pohledavek a za- RNV 85,90 96,22
vazku

Rychlost obratu zasob 92,99 93,89 91,54

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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9 SHRNUTI A DOPORUCENI

V této kapitole budou na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy navrhnuta doporuceni, ktera by

prispéla k zlepSeni hospodaieni piispévkové organizace Dum socidlnich sluzeb Navojna.

V tabulce vysledkt finan¢ni analyzy miizeme vidét, Zze v majetkové struktuie prevladaji stala
aktiva nad obéznym majetkem, a to v poméru 94 % : 6 %. Tento pomér je z divodu toho, ze
dlouhodoby majetek tvofi vétSinu aktiv, a to hlavné stavby. Jelikoz je majetek odepsany
piiblizné ze tietiny, miZzeme soudit, Ze neni nijak zastaraly a prispévkova organizace se snazi
o rekonstrukce a modernizace. U obéznych aktiv jsou vykazovany vyssi hodnoty u polozky
kratkodobé pohledavky, a to hlavné na polozce dohadné ucty aktivni, kde organizace béhem
roku tétovala pfijaté platby od VZP a CPZP, které jsou poskytovany formou limitovanych
zaloh a déle zde mési¢né uctovala pomérnou ¢ast piispévku na provoz z programu zajisténi
dostupnosti socialnich sluzeb z programu Priority. Dalsi vétsi polozkou obéznych aktiv je

kratkodoby finan¢ni majetek, a to bézny ucet.

Ve finan¢ni struktuie pfevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji v poméru 96% : 4 %. Z to-
hoto pom¢éru je zfejmé, Ze piispévkova organizace ma vysokou finan¢ni stabilitu. Jejich je-
dinym vétsim zédvazkem jsou zavazky vici zaméestnanctim a z toho plynouci socialni zabez-
peceni a zdravotni pojiSténi. Jelikoz je ale termin vyplat az nasledujici mésic, tak to neni
prekvapujici. Vysledek hospodareni je ve vSech letech kladny, a to jak z hlavni tak i dopli-

kové ¢innosti. V dopliikové ¢innosti je sice kladny, ale nedosahuje pfili§ velkych hodnot.

Z ukazatele autarkie vyplyva, Ze ptispévkova organizace je sobéstacnd, jelikoz hodnota to-
hoto ukazatele je vyssi nez 100 %. Ukazatel rentability hospodaiské cinnosti zlistava stejny.
Hodnota je sice kladna, ale pomérné mald. Hodnoty béZzné a pohotové likvidity se v roce
2017 pohybovaly v doporuc¢enych hodnotach. Hotovostni likvidita doporuc¢enou hodnotu
prevysila, a to kvili velkému mnozstvi penéz na bankovnim uétu, které by ptispévkova or-
ganizace mohla efektivnéji vyuzit. Diky tomu, Ze celkovy kapital je z vice nez 90 % kryty
vlastnim kapitalem, je organizace finan¢né samostatné a vyuziva hlavné vlastni kapital. Uka-
zatel obratu kapitalu dosahuje hodnot niz8ich neZ jedna, coz znamena, ze celkova aktiva se
neobrati v ro¢nich vynosech. Z miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech miizeme vidét, za
jak dlouho se stala aktiva obrati ve vynosech. V organizaci je tato doba kolem 2,5 let. Doba

obratu pohleddvek by méla byt nizs§i nez doba obratu zavazkd, coz organizace spliiuje.

Dtim socialnich sluzeb Navojna vede Gcetnictvi v souladu se zdkonem, fidi se vyhlaskou i

standardy. Vykazy sestavuje v pozadovaném formatu. Vykaz ziska a ztrat déli na hlavni a
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dopliikkovou ¢innost, rozvaha splituje predepsanou formu a ptiloha obsahuje dopliujici in-
formace k polozkédm, napft. tvorba a Cerpani fondi, informace k stavbam, pozemkiim a tak

dale. Obsahuje také stavy podrozvahovych ucta.

Ve vykazu ziski a ztrat mizeme vidét, Zze vysledek hospodaieni z doplikové ¢innosti se
kazdym rokem zvySuje, ale pfi srovnani s vysledkem hospodateni z hlavni ¢innosti je tato

hodnota nizka. Proto se nasledujici doporuceni budou tykat pravé dopliikové ¢innosti.

ZEFEKTIVNENI HOSPODARSKE CINNOSTI
Stravovani

Ptispévkova organizace Dim socidlnich sluzeb Navojna neposkytuje stravovani pouze pro
své klienty a zaméstnance, ale také pro dalsi obcany. Hostinskou Cinnost, tedy piipravu
ob&du pro cizi stravniky, ale provozuje pouze v malém rozsahu. V roce 2017 bylo prodano
celkem 1555 obédi, prumérné 130 obeédti na mésic a 4,27 obédu na den. Néklady na jeden
obéd jsou kalkulovany ve vysi 60 K¢, ale jejich prodejni cena pro cizi stravniky je pouze 63
K¢. Zisk tedy ¢ini 3 K¢ na jeden obéd, a to je pomérn€ malo. Prvni moznosti zefektivnéni je
zvysit prodejni cenu pro cizi stravniky, a také snazit se o zvySeni poptavky obcant. Jelikoz
si tyto obédy pravidelné kupuji asi tfi lidé z obce nebo si zakoupi obédy pracovnici, ktefi
v domové€ obcas pracuji a vyjimecné si zaméstnanci kupuji obédy domii, bylo by dobré né-
jakym zptisobem nabidnout tyto sluzby i dal§im ob¢antim. Dalsi moznosti je nabidnout pfi-
pravu jidla na rGzné oslavy a akce. Organizace by mohla zvysit pov€édomi obc¢anil o téchto
sluzbach, naptiklad vyhlaSenim v rozhlase nebo pokud obec vydava néjaky zpravodaj, tak
pomoci reklamy v tomto zpravodaji a na webovych strankéach organizace a webovych stran-
kach obce Navojna. Otazkou ale je, jak by zvySeni poptavky ovlivnilo chod kuchyné, jestli
by stacily kapacitni moZnosti, napiiklad misto na skladovani potravin, pocet zaméstnancti

kuchyné& a nebylo by potieba n&jakych zmén.

Poradani akci a prodej vyrobku

Dalsi moznosti zefektivnéni doplitkové ¢innosti je poradani riznych akei a prodej vyrobki
klientl. Dim sociélnich sluzeb pravideln¢ pofada rlizné akce, naptiklad valentynskou dis-

kotéku a ples, které jsou ale urcené pouze pro klienty. Moznosti je tedy potadat dalsi akce 1
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pro veiejnost. V okolnich obcich je velmi popularni napt. rozsvécovani vano¢niho stro-
mecku, rizné velikono¢ni a vanoc¢ni jarmarky. Tim by se organizace mohla inspirovat a zacit
sama poradat tyto akce, na kterych by klienti mohli prodéavat za né¢jaky drobny poplatek své
vyrobky. Nejen Ze by organizace ziskala né¢jaké penize, ale také by to mohlo motivovat sa-
motné klienty k vytvareni svych vyrobkii. Dal$i moznosti je, ze by klienti mohli vystavovat

a prodavat jejich vyrobky na riznych akcich v okoli.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo zhodnoceni tcetnictvi a hospodareni ptispévkové
organizace Dim socialnich sluzeb Néavojna a navrhnout doporuceni k zefektivnéni jeji do-
plitkové ¢innosti.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretickd a prakticka.

V teoretické ¢asti jsem za pomoci odborné literatury a zakonii zpracovala teoreticky pod-
klad, ktery byl zaméfen na ptispévkové organizace, jejich vznik, Gcetnictvi a jejich fungo-
vani. Také jsem zde ptedstavila finan¢ni analyzu, kterd byla pozd¢ji vyuzZita pro zpracovani

finan¢ni analyzy v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti jsem predstavila ptispévkovou organizaci Diim socidlnich sluZzeb Navojna,
cile domova, jeji historii, dale hlavni a doplitkovou ¢innost, kterou organizace provozuje,
majetek, rozpocet a fondy. Pfiblizila jsem ucetnictvi organizace a konkrétni piiklady ucto-
vani. Za pomoci ucetnich vykazt z let 2015-2017 (rozvaha, vykaz ziski a ztrat) jsem pro-
vedla finan¢ni analyzu, ve které bylo zjiSténo, ze piispévkova organizace je sob&stacna a ma
vysokou finan¢ni stabilitu. Mensi problém byl u likvidity, kde hodnoty byly vyssi nez dopo-
rucené, a to diky velkému mnozstvi finan¢nich prosttedkti na bankovnim uctu. Dal$i nedo-
statek vidim v nizké rentabilité hospodaiské ¢innosti, ktera vykazuje nizkou hodnotu. Proto
jsem na zéklad¢ vysledki financni analyzy navrhla doporuceni ke zefektivnéni hospodareni
doplitkové €innosti, jako napft. zvySeni poctu prodanych obédl ostatnim stravnikiim nez jsou
klienti a zaméstnanci a zvySeni prodejni ceny téchto obédi. Dalsi ndvrh byl potfaddani akci,
napft. vanocni a velikono¢ni jarmark, kde by klienti mohli za maly poplatek prodavat své

vyrobky.

Pokud to nenarusi hlavni ¢innost, miiZze se ptispévkova organizace Diim socidlnich sluzeb

Navojna témito navrhy inspirovat.
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VH
FKSP
Usc
PO
SF
0SS

MF CR

MPSV
DM
DHM
VZPpP
CPZP

HV

VK
CF
DHIM

M

Vysledek hospodateni

Fond kulturnich a socialnich potteb
Uzemni samospravny celek
Prispévkova organizace

Statni fond

Organizacni slozka statu

Ministerstvo financi Ceské republiky
Naklad

Vynos

Ministerstvo prace a socialnich véci
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
VSeobecna zdravotni pojistovna

Ceska priimyslové zdravotni pojistovna
Hospodatsky vysledek

Hlavni ¢innost

Vlastni kapital

Cash flow, penéZni tok

Dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek

Investi¢ni majetek
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