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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva zpracovanim vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro firmu
Berani Zlin, s.r.o., kterymi se tato Ucetni jednotka bude v ptipad¢ z4jmu fidit. Teoreticka ¢ast
popisuje vyznam, ucel, tvorbu a zpracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic, ale také
predstavuje fadu ucetnich pojmtl a definic, které s danym tématem bezprostiedné souvisi. V
praktické Casti jsem se zabyval pfedstavenim spolecnosti Berani Zlin, s.r.o., dale jsem vytvofil
aktualni SWOT analyzu této spoleCnosti, a v neposledni fadé jsem fesil tvorbu jednotlivych
navrhnout pfepracovani neaktudlnich a neuplnych smérnic, poptipadé vypracovani zcela novych
vybranych smérnic, jelikoZ firma se doposud problematikou vnitinich ptedpist pfili§ nezabyvala
a tomuto tématu se vénovala pouze okrajové formou zastaralého edukativniho CD, respektive
formou jednostrankovych smérnic, které nemaji jednotnou formalni a jasnou strukturu a nékteré

z nich jsou dokonce neaktualni.

Klic¢ova slova: vnitropodnikové ucetni smérnice, cetnictvi, uctovy rozvrh, dlouhodoby majetek,

inventarizace, pravni Uprava a legislativa

ABSTRACT

This bachelor work deals with preparation of internal accounting guidelines for company Berani
Zlin, Ltd. which this accounting unit will, in case of interest, follow to. The theoretical part
describes importance, purpose, creation and preparation of internal accounting guidelines but it
also presents a number of accounting terms and definitions that are directly related to the topic. In
the practical part I dealt with introduction of the company Berani Zlin, Ltd., then I created actual
SWOT analysis of this company and last but not least I solved the formation of particular selected
most important internal accounting guidelines for this company. The aim was to propose
reworking of obsolete and incomplete guidelines or preparation of completely new selected
guidelines as the company has not dealt much with issue of internal rules so far and has dealt with
this topic only marginally in form of an outdated educational CD or in form of one-page directives

that do not have unified formal and clear structure and some of them are even non-actual.

Keywords: internal accounting guidelines, accounting, list of accounts, long-term assets,

stocktaking, law adjustment and legislation
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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace je: ,,Zpracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic*, resp. pro
upfesnéni ,,Zpracovani vnitropodnikovych tcetnich smérnic pro vybranou firmu®, pfi¢emz touto
zminovanou vybranou firmou je spole¢nost Berani Zlin, s.r.0., ve které jsem zaroven absolvoval
svou odbornou bakalafskou praxi. Jejim cilem je zaméfit se na problematiku tvorby jednotlivych
vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve vztahu k danému podniku, analyzovat jejich
soucasny stav, dale zpracovat nové vyhovujici smérnice pro vyse jmenovanou spoleCnost a
nasledné zhodnotit jejich pfinos a vyznam ve firm¢. Dil¢im cilem préce je také zpracovat aktualni
SWOT analyzu vybrané firmy a v neposledni fad€ provést prizkum literarnich prameni (literarni
reSersi) a zpracovat teoretické a metodické poznatky tykajici se problematiky vnitropodnikovych
ucetnich smérnic. Firma totiz doposud tolik nevnima dualezitost vnitinich predpist, které mohou
zasadnim zpisobem zkvalitnit a zefektivnit praci v podniku. Korporace vytvofenymi smérnicemi
zajiStuje jednotné zavazné postupy a eliminuje tim i riziko pfipadného porusovani pravnich
predpist. Pficemz ucetni jednotka by méla tvofit vnitropodnikové smérnice jen ty, pro které ma
urc¢ité opodstatnéni a souvislost a neméla by zdroven také zapominat na pravidelnou aktualizaci
podle soucasné legislativy. Ma prace je tradi¢né rozd€lena do dvou casti: Teoretickd Cast a

Prakticka cast.

V teoretické casti se zabyvam teorii souvisejici s vnitropodnikovymi Gcetnimi smérnicemi a
zaroven popisuji ucetni problematiku vybranych vnitfnich smérnic pfimo s nimi souvisejici. Dale
zpracovavam jejich vyznam pro fizeni, vnitropodnikové piedpisy a legislativu, rozdéleni smérnic,
zéasady pro tvorbu smérnic a nejcastéjsi chyby pfi tvorbé smérnic. Pfi¢emz zaméfil jsem se pouze
na vnitropodnikové smérnice Ucetni, z nich na ty nejpodstatnéjsi a z hlediska praxe pro danou
firmu nejvyznamnéjsi. V praktické ¢asti pak charakterizuji spole¢nost Berani Zlin, s.r.o. jako
takovou. Jednd se zejména o jeji predstaveni z pohledu zakladnich udajii o spole€nosti, historie
organizace, predmétu ¢innosti a struktury spolecnosti. Vypracoval jsem také aktudlni SWOT
analyzu, které identifikuje silné a slabé stranky spolec¢nosti, a dale pfilezitosti a hrozby, které jsou
spojeny s podnikdnim a ekonomickou situaci spole¢nosti. V pokracujici a mnohem rozsahlejsi
druhé c¢asti se jiz podrobné zabyvadm jednotlivymi vybranymi vnitropodnikovymi tcetnimi
smérnicemi. V minulosti spole¢nost vedla vnitini Gfetni smérnice formou zastaralého
edukativniho CD, coz bylo pro dalsi podnikdni zcela nedostacujici. Nyni firma vede vnitini
predpisy formou jednostrankovych smérnic, které jsou pro danou spolecnost sice dostacujici,
ovSem ne v takové pozadované formé a struktufe, kterd by odrazela realnou ¢innost uvedené ucetni

jednotky. Nékteré soucasné ticetni smérnice byly neaktudlni a netuplné, a proto jsme se s vedenim
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spolecnosti shodli, ze na dosavadnich smérnicich nebylo téméf co analyzovat a vypracovali jsme
tak pouze zakladni analyzu soucasného stavu smérnic spolu s pruzkumem smérnic dle
opodstatnéni a zpracovani. Prakticky ihned jsme tak spolu s ekonomickym oddélenim firmy ptesli
k tvorbé smérnic novych. Vedeni spole¢nosti tak ve spolupraci s ekonomickym odd€lenim
rozhodlo o vypracovani zcela novych, a predevsim aktualnich vybranych vnitropodnikovych
smérnic, které budou zpracovany tak, aby odpovidaly pfislusSnym ustanovenim zdkona o
Ggetnictvi, jednotlivym vyhlaskam, Ceskym uéetnim standardtim a také dal$im pravnim Gpravam

a legislativé.

Podklady a vyukovy materidl pro tuto praci jsem Cerpal zejména z kniznich publikaci a odborné
literatury tykajici se ti€etni a ekonomické oblasti, dale pak z internetovych zdroja a zdkond, které
s danou problematikou bezprostiedné souvisi. Zaroven vSak vyuzivam svych poznatkl a cennych

zkuSenosti, které jsem ziskal na zdkladé€ své odborné bakalarské praxe v této spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je analyzovat soufasny stav vnitropodnikovych smérnic vybrané firmy a
zpracovat zcela nové vybrané smeérnice s vyuzitim Ucetnich informaci tykajici se problematiky
vnitinich pfedpist s ohledem na vnitini specifika sledované korporace a dbat pfi tom na aktualni

znéni soucasné legislativy.
Dil¢im cilem prace je zpracovat aktualni SWOT analyzu tykajici se vybrané firmy.

Dalsim dil¢im cilem prace je také zhodnotit piinos a vyznam tcetni smérnic ve firm¢ a navrhnout
pfipadna doporuceni, ktera by mohla vést k eliminaci rizik, kterd se mohou v budoucnu

vyskytnout.

A v neposledni fad¢ provést pruzkum literarnich pramena (literarni resersi) a zpracovat teoretické
a metodické poznatky tykajici se vnitropodnikovych ucetnich smérnic, které budou slouzit jako

podklad pro zpracovani teoretické i praktické ¢asti bakalarské prace.

V samotné bakalaiské praci jsou uvedeny vnitini ucetni smérnice firmy Berani Zlin, s.r.0., které
budou nasledné ptiblizovany pomoci metod analyzy soucasného stavu smérnic, dale pak ve smyslu
teoretické roviny tykajici se jednotlivych smérnic ve spole¢nosti, prostfednictvim metody dedukce

a také literarni reSersSe.

Byl také zpracovan prizkum smérnic dle opodstatnéni a analyza, diky které bude mozné snadnéji
urcit, které smérnice bude zminovana spolecnost nejvice vyuzivat ke své ¢innosti a ke svému

dal$imu podnikéni, a ty se nasledné& také vypracuji.

Pfi zpracovavani této bakalarské prace byla také pouzita metoda rozhovor formou dotazovani
(Gstni formou) s jednotlivymi zaméstnanci spole¢nosti, a piedev§im s hlavnim ekonomem
podniku. Rozhovory touto formou nasledné ptispéji a dopomohou k samotné tvorb¢ a aktualizaci
smérnic a diky tomu budou informace, postupy a blizsi specifikace vice prohloubeny, lépe
pochopeny a vyhodnoceny a poté nasledné snadnéji aplikovatelné na vnitropodnikovou Gpravu

smeérnic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE SMERNICE A JEJICH TVORBA

Jednou z oblasti, kterd byva v tcetnich jednotkach zanedbavana, je zalezitost vnitropodnikovych
smérmic. Casto se setkivame s nechuti sepisovat a stanovovat vnitropodnikova pravidla, podle
kterych by se mély vSechny osoby uvnitt podnikatelského celku fidit. Otazky typu ,,K ¢emu to
vibec slouzi? Je to ztrata Casu! Stejné se podle toho nikdo nefidi!“ nejsou viibec vyjimecné. A
kdyz uz, navzdory takovymto pochybovac¢lim a odpiircim, né¢jaké smérnice vzniknou, obsahuji
formulace heslovitych zasad, které¢ v konecném disledku jsou nepouzitelné, anebo naopak
dlouhoséhlé citace ustanoveni zakont a opatfeni bez stanoveni zdkladnich zasad, kterymi se ucetni
jednotka ma fidit. Délkou a rozsahem se kvalita neprokazuje. Vzdyt neni smyslem opisovat celé
pasdze zdkond nebo vyhlasek, které se Casto méni a jsou platné a zdvazné pouze obecné, bez
jakékoliv mozZnosti stanovit konkrétni podminky pro danou ucetni jednotku. Splnéni povinnosti

takovymto zptsobem je kratkozraké, neti¢inné a zbytecné (Hruska, 2003, s. 3).

Uloha vnitropodnikovych smérnic totiz spodiva piedevsim v zajisténi jednotného metodického
postupu pii sledovani skutecnosti nastalych v riiznych vnitropodnikovych utvarech. Tim maji téz
pomadhat pfi sestavovani vnitropodnikovych planti. Tento jednotny postup musi byt zajiStén 1
v Case, tj. vnitropodnikova smérnice by méla piispét k zachovani stejného postupu a stejného
feSeni obdobnych situaci v rliznych Ucetnich obdobich. Potieba vnitropodnikovych smérnic by
tedy méla predev§im vyplyvat z vnitini potteby ucetni jednotky. Lze téz konstatovat, ze pokud
Zakon stanovi vydani vnitfniho pfedpisu (vnitropodnikové smérnice), nemlze byt Ucetnictvi

povazovano za spravné, jestlize takovato smérnice neni vydana (LouSa, 2014, s. 7-9).

Podle Hrusky (2003, s. 3) se lze v praxi ale také setkat s firmou, ktera nelituje vynaloZzenych
prostiedkll a zada si vypracovani jedné z nejnaroénéjSich vnitropodnikovych smérnic, stanoveni
ob¢hu tcetnich dokladl, od odbornikii na slovo vzatych. Za tuto praci sice zaplati nemalou ¢astku,
nicméné vysledek miZe byt nadmiru pozitivni. Do firmy totiZ mohou pfijit ,,nezaslepeni* experti,
ktefi zaCnou zjiStovat stavajici stav, a pritom pokladaji nepfijemné otdzky na véci, které se
zaméstnanctim zdaji byti (do té doby) jasné a neménné. Ale pii dobfe mifenych dotazech externich
osob sami zacnou pozorovat, zZe jejich ,,firemni zaslepenost muze byt tak intenzivni, ze tietinu
pisemnosti, formulafi a vystupti délaji zbytecné. Zpravy a podklady nikdo necte a nevyhodnocuje,
neslouzi k zddnym rozhodnutim. Vystupem nezaujatych specialistii je pomérné utld smérnice,
ktera vSak pfinese daleko vétsi efekt pro tcetni jednotku, nez se na prvni pohled zda. Vedle obéhu
dokladi a pisemnosti, po konzultaci se zodpov€dnymi osobami, mize byt navrzeno, a posléze
realizovano, mnoho uspornych a ocistujicich kir. Nestranny clovék vidi vic nez ten, kdo se

pohybuje v daném problému kazdy den.
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Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni platném po novele ¢. 344/2013 Sb., (dale jen Zakon)
pfimo nebo nepfimo ukladd Ucetnim jednotkdm vydat vnitropodnikovou smérnici pouze
v nékolika malo ptipadech (viz. kapitola Vnitropodnikové smérnice, jejichz zpracovani je uloZzeno
zékonem o ucetnictvi). Zajimavé je, ze provadéci vyhlaska zadnou vnitropodnikovou smérnici

nenatfizuje (Lousa, 2014, s. 7).

Lousa (2014, s. 9) dale tika, ze Zakon plati pro vSechny ucetni jednotky, a to znamena, Ze vnitini
predpisy, nafizené Zakonem, ¢i alespoii z n€j nepiimo vyplyvajici, maji povinnost vypracovat
vSechny. Proto i pro ucetni jednotky vedouci ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu plati vSechna
ustanoveni Zakona tykajici se vnitfnich pfedpisi, coz znamena povinnost vypracovat
odpovédnostni fad, podpisové vzory a povinnosti souvisejici s inventarizaci. Rovnéz musi vydat i
odpisovy plan a v pfipad¢ pouziti pevnych kurst i smérnici upravujici jejich pouzivani. Tento
material vychdzi z Gipravy vySe uvedenych pravnich norem tak, jak byly vyhlaSeny s platnosti od

1.1.2014.

Dalsi zmény tykajici se této problematiky pfisly na fadu s novelou Zakona o ucetnictvi ¢.221/2015
Sb., (dale jen Zakon) s u¢innosti od 1.1.2016, coz je za posledni roky nejrozsahlejsi novela zdkona
o Ucetnictvi. Zatim posledni novela Zékona o ucetnictvi pochazi z roku 2017 ¢.462/2016 Sb., (dale

jen Zékon) s uc¢innosti od 1.1.2017.

1.1 Vyznam vnitropodnikovych smérnic pro Fizeni

Hruska (2003, s. 4) uvadi, Ze nechut fidicich pracovnikli zabyvat se sepisovanim,
pfipominkovanim, schvalovanim a vydavanim vnitropodnikovych pfedpisii, a néaslednym
dodrZovanim stanovenych kritérii, prameni i z neznalosti a nev€édomosti. VZdyt’ vnitropodnikové
pisemnosti nemaji slouzit pouze k ucelu splnéni povinnosti danych legislativou. Management
muze spravné formulovanou vnitropodnikovou smérnici prosadit své cile a zaméry. Neni nic
snaz$iho neZ popsat napiiklad zplisob nédkupu ¢i vyfazovani dlouhodobého majetku. Pokud se
napliuje litera této pisemnosti, neni divod k obavé, Ze pofizovani majetku probiha
neorganizovan¢, zmatené ¢€i zbyte¢n¢. Postaci provadét namatkové kontroly, zda pribéh celého
piipadu odpovida stanovenym pravidlim. Potom si asi malokdo dovoli zakoupit majetek, ktery
spole¢nost nepotiebuje. Ridici pracovnici na jednotlivych urovnich védi, o jakych polozkach
mohou rozhodovat sami, které musi schvalovat nadiizeny nebo odborny pracovnik. Pokud se
postupuje systematicky, daji se vyuzit nejrizné€jsi slevy a bonusy nabizené dodavateli. Tuto
vyhodu vnitropodnikovych smérnic si mnoho vrcholovych pracovnikit neuvédomuje, €i co vice a

htife, o této moznosti mnohdy nemaji ani potuchy.
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Podle Hrusky (2003, s. 4) by také vnitropodnikové smérnice mély byt kazdoro¢né revidovany ¢i
alesponl kontrolovany. Nem¢lo by to byt v§ak zdminkou k Gcelovym zménam pouziti ucetnich
metod. ZoU&t v § 7, odst. 4 zakazuje ménit uspofadani a oznaGovani poloZzek rozvahy a vykazu
ziskl a ztrat a jejich obsahové vymezeni a zpisoby ocenovani pouzité v jednom ucetnim obdobi
v nasledujicim ucetnim obdobim. To Ize provést zcela nebo z¢asti mezi jednotlivymi ucetnimi
obdobimi jen z divodu zmény predmétu podnikdni nebo jiné Cinnosti anebo z diivodl zptesnéni
vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky. Informace o kazdé
takové zméné s jejim fadnym zdivodnénim je poté ucetni jednotka povinna uvést v piiloze

v ucetni zavérce.
1.2 Vnitropodnikové predpisy a legislativa

Od 1. ledna 2003 nabyla u¢innost vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni
zakona €.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou

podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (ddle jen Vyhldska). Vyhlaska nefesi

N

problematiku v celé §ifi jako Postupy, které plati pouze v omezeném rozsahu, a to v ¢astech, které

nejsou upraveny pravé VyhlaSkou a vzhledem k tomu, ze ani renomovani pracovnici nejsou

to 1 ve vydavani vnitropodnikovych smérnic (Hruska, 2003, s. 7).

Od roku 2004 viak zacaly platit Ceské ucetni standardy, které navazuji pfimo na Vyhlasku a tento

nepiehledny stav poté pominul.

Steker a Otrusinova (2016, s. 35) uvadgji, ze mezi zékladni piedpisy upravujici eské téetnictvi
patii: a) Zakon o ucetnictvi, b) Vyhlasky k zakonu o w&etnictvi, ¢) Ceské ti¢etni standardy, d)

Vnitini smérnice ucetni jednotky.

Dalsi vyznamné predpisy ovliviiujici G€etnictvi:

— zakon o obchodnich korporacich,

- zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
- zédkon o danich z piijmi,

- zékon o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z piijmi,

- zékon o dani z ptidané hodnoty,

- zékon o spottebnich danich,

- zakon o dani silnic¢ni,
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- zakon o dani z nemovitych véci,

- zékonik prace,

- zékon o pojistném na socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti,
- zakon o pojistném na vetejné vSeobecné zdravotni pojisténi,

- zakon o nemocenském pojisténi

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 35).

1.2.1 Zakon o ucetnictvi

Nejvyssi pravni predpis upravujici ucetnictvi v Ceské republice je zakon &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zdkon stanovuje v souladu s pravem EU rozsah a
zpusob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prukaznost a podminky pfedavani ucetnich zaznami
pro potieby statu (§ 1 ZU). Osoby, na které se zakon vztahuje, jsou povazovany za uéetni jednotky.
Zakon o ucetnictvi mimo jiné obsahuje: — Obecna ustanoveni (napf. kdo je povazovan za ucetni
jednotku, definice jednotlivych kategorii ti€etnich jednotek, co je pfedmétem ucetnictvi, definice
ucetnich zasad, stanoveni délky tcetniho obdobi, ur¢eni mény vykazovani). - Rozsah vedeni
ucetnictvi, uetni doklady, Gcetni zapisy, Gcetni knihy, definice jednoduchého ucetnictvi, den
otevirani a uzavirani cetnich knih. - Soucasti ti€etni zadvérky a jeji obsah, rozvahovy den, pouziti
IFRS pro sestaveni individualni a konsolidované tucetni zavérky, ovéfeni Ucetni zavérky
auditorem, vyhotoveni vyro¢ni zpravy, zpiisob zvetejnéni ucetni zavérky. - Zplsoby oceniovani a
okamzik ocenéni majetku a zdvazki, postup pii pouziti cizi mény. - Inventarizaci majetku a
zavazki, zpisob a dobu zjistovani skuteéného stavu, inventarizaéni rozdily. - Uschova uéetnich
zaznamil a jejich prilkaznost, opravy v ucetnich zdznamech. - Sestaveni a zvetfejnéni zpravy o

platbach. - Sankce za poruseni stanovenych povinnosti (Steker a Otrusinova, 2016, s. 35-36).

1.2.2 Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

K zdkonu o ucetnictvi ministerstvo financi vydava nésledujici vyhlasky pro jednotlivé typy
ucetnich jednotek: 1. Vyhlaska pro podnikatele (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro cetni
jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi), 2. Vyhlaska pro
banky a jiné finan¢ni instituce (vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou

bankami a jinymi finan¢nimi institucemi), 3. Vyhlaska pro pojistovny (vyhlaska ¢. 502/2002 Sb.,
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kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou pojistovnami), 4. VyhlasSka pro zdravotni pojistovny
(vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro zdravotni pojistovny), 5. Vyhlaska pro
nepodnikatelské subjekty (vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provade¢ji nékterd ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi), 6.
Vyhlaska pro vybrané ucetni jednotky (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona €.563/1991 Sb., o ucCetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky). Vyhlaska uréend pro podnikatele mimo jiné obsahuje: — Rozsah a zplsob
sestaveni ucetni zaverky. - Obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
ptilohy, piehledu o penéznich tocich a piehledu o zménach vlastniho kapitalu. - Ugetni metody a
jejich pouziti (napt. zpisob ocetiovani a odpisovani majetku, postup tvorby a pouziti opravnych
polozek a rezerv, vzajemné zu¢tovani, zpisob vypoctu odlozené dan¢ a kurzovych rozdild, zptisob
prechodu z danové evidence na ucetnictvi). - Postup zahrnovani ucetnich jednotek do
konsolida¢niho celku, metody konsolidace, uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek
konsolidované Ucetni zavérky. - Uspotfadani a oznacovani polozek rozvahy (pfiloha 1), polozek
vykazu zisku a ztraty v druhovém clenéni (ptiloha 2), polozek vykazu zisku a ztraty v ucelovém
&lenéni (piiloha 3) a strukturu smémé uétové osnovy (piiloha 4) (Steker a Otrusinova, 2016, s. 36-

37).

1.2.3 Ceské ti¢etni standardy

Pro dosaZeni souladu pfi pouzivani ti€etnich metod uc¢etnimi jednotkami a pro zajisténi vySsi miry
srovnatelnosti G¢etnich zavérek ministerstvo financi vydava Ceské uéetni standardy (§ 36 ZU).
Standardy stanovi zejména bliz§i popis ucetnich metod a postupli uctovani. Vybrané ucetni
jednotky postupuji podle standardli vzdy. Ostatni ucetni jednotky se mohou od standardti odchylit,
pokud tim zajisti vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Odchylku od standardi a jeji diivody
jsou ostatni uéetni jednotky povinny uvést v piiloze udetni zavérky. Pouziti CUS uéetnimi
jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich metod (podle zédkona o Ucetnictvi) a vérného a
poctivého obrazu predmétu ucetnictvi. Vydani standardii oznamuje ministerstvo financi ve

Finanénim zpravodaji (Steker a Otrusinova, 2016, s. 37).

Rozdéleni Ceskych tdetnich standardi kopiruje vyhlasky k zakonu o uéetnictvi: 1. CUS pro
podnikatele (Ceské Gicetni standardy pro tuéetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisi) s &iselnou fadou 001-009, 011-024, 2. CUS pro banky a jiné
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finan¢ni instituce (Ceské udetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &.
501/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist) s &iselnou fadou 101-103, 105-115, 3. CUS pro
pojistovny (Ceské ucetni standardy pro uéetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 502/2002
Sb., ve znéni pozdgjsich predpist) s &iselnou fadou 201-223, 4. CUS pro zdravotni pojistovny
(Ceské ucetni standardy pro téetni jednotky, které Gétuji podle vyhlagky &. 503/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpist) s &iselnou fadou 301-302, 304-305, 307-310, 312-314, 5. CUS pro
nepodnikatelské subjekty (Ceské uéetni standardy pro uéetni jednotky, které Giétuji podle vyhlagky
&. 504/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpistl) s &iselnou fadou 401-414, 6. CUS pro vybrané
Gi¢etni jednotky (Ceské uéetni standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které Gictuji podle
vyhlasky ¢&. 410/2009 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpist) s &iselnou fadou 701-710 (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 38).

1.2.4 Vnitini aéetni smérnice

Steker a Otrusinova (2016, s. 38-39) také zmifiuji, Ze vnitini uéetni smérnice Ize charakterizovat
jako soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité pracovni ¢innosti, tj. kdo, co,
kdy a jak bude vykonavat. Smyslem ucetnich smérnic je aplikovat zakonné piedpisy na konkrétni
podminky v ucetni jednotce. M¢ly by byt sou€asti podnikové kultury, stat se aktivné vyuZzivanym
nastrojem usnadniujicim orientaci v operativnich ¢innostech, kterymi se musi vice ¢i méné vSichni
zaméstnanci zabyvat. K vytvofeni vnitfnich smérnic neexistuji ptesné dané a zavazné postupy.
Zakladnim ptedpokladem ovSem je, Ze smérnice jsou zpracovany v souladu se vSemi platnymi
zakony a pifedpisy. Z toho ditvodu je nutnd jejich pravidelna a dislednd aktualizace vzhledem
k pomérné Castym legislativnim zméndm v dané oblasti. Tvorbu smérnic je nutné navazat i na
organizacni strukturu ucetni jednotky, kde jsou stanoveny kompetence a odpovédnosti
jednotlivych pracovnikli za urcité hospodaiské operace, podpisovd opravnéni a piehled o tom,
k jakym operacim je nutny souhlas hlavnich organii spolec¢nosti. Kvalitné vytvorené smérnice tak
predstavuji jeden z nastrojli pro vnitini fizeni Gcetni jednotky. V pfipadé vymeény Ucetnich ¢i
ekonomickych pracovnikii smérnice napomdhaji k lepSi orientaci a adaptabilit¢ novych
pracovniki. To pfindsi 1 zvySenou jistotu pro majitele 1 vedeni samotné ucetni jednotky, ze
nedochézi k nahodilému provadéni ¢innosti ¢i k nespravnému rozhodnuti nékterého z pracovnik.
Tato rizika jsou znacné snizena pravé existenci vnitropodnikovych dokumentt, které definuji
vSechny dilezité ¢innosti. Dal§im divodem pro sestaveni kvalitnich smérnic je lepS§i moznost
které jsou psana pravidla firmy jednim ze znakl divéryhodnosti. V praxi plati, ze pokud jsou pfti

kontrole ptfedloZzeny dobife zpracované vnitini smérnice, probihd kontrola daleko rychleji a
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plynuleji a nékdy spravné odivodnéni daného postupu pomoci smérnice miize zabrénit i

pfipadnym sankcim.

Vnitini ucetni smérnice 1ze podle nutnosti jejich tvorby pomysing roz¢lenit do dvou skupin. Jednak
jsou to smeérnice, jejichz tvorba je stanovena nepiimo legislativou, a dale smérnice, jejichz
vytvofeni je vhodné z hlediska usnadnéni organizace a fungovani jednotlivych Cinnosti v ucetni
jednotce. Je nutné si uvédomit, ze i v rdmci ,,povinnych* smérnic bude ucetni jednotka vytvaret
pouze ty, pro které ma opodstatnéni a népli: a) Smérnice vyplyvajici nepiimo z legislativy, napf.
uctovy rozvrh, kompetence a podpisové vzory, obéh ucetnich dokladl, dlouhodoby majetek a
odpisovy plan, zdsady pro Casové rozliSeni ndkladi a vynost, cizi mény a kurzové rozdily, zasoby,
rezervy a opravné polozKky, inventarizace, harmonogram ucetni zdvérky, pracovni cesty a
poskytovani cestovnich ndhrad, pokladna, derivaty, odlozena dan, konsolidacni pravidla, b)
Ostatni smérnice — napt. Uprava pohledavek po lhiité splatnosti, organizace vnitropodnikového
ucetnictvi, uctovani na podrozvahovych uctech, vnitini mzdovy ptedpis, poskytovani slev a
bonust zédkazniklim, pouzivani firemnich motorovych vozidel. Nékteré vySe uvedené smérnice
nemusi byt vypracovany samostatné, ale mohou byt soucasti jiné smérnice. Ke kazdé smérnici je
vhodné pfipojit ptislusny pravni ptredpis, ze kterého vyplyva povinnost danou smérnici vytvofit.
Pti jejich tvorbé je nutné se zaméfit na konkrétni podminky a situaci dané ucetni jednotky a tomu

prizpiisobit text smérnice (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39-40).

V nésledujicim textu je poté uveden seznam piisluSnych tabulek, které uvadéji dané

vnitropodnikové smérnice ve vztahu k urcité legislativé ¢i legislativni Giprave.

Tabulka ¢ 1 Vnitropodnikové smérnice, které jsou povinné (vyplyvaji 7 legislativy),

(Hruska, 2003, s. 8)

Nézev ¢i okruh problematiky Odkaz na ptedpis

Uétovy rozvrh o ZoUtt § 4, odst. 5

e ZoUdt§ 14, odst. 2

e Postupy, tiida 5, CI. 1, odst. 4

e Postupy, Uvodni ustanoveni, Cl. III

e Postupy, Uvodni ustanoveni, C1. XXV, odst.
4

Odpisovy plan o ZoU¢t§4,odst. 5
e ZoUdt § 28, odst. 2
e Postupy, tfida 0, CL 1V, odst. 1,3
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podpisové vzory)

Podpisové zdznamy (identifikani zdznamy,

ZoU¢t § 33a, odst. 9
ZoU&t § 33a, odst. 3

Casové rozliseni nakladl a vynost

Postupy, tvod, C1. VIII, odst. 6
tiida 3, CL. IX, odst. 1

Kurzové rozdily, cizi mény

Vyhlaska § 60

Derivaty

Postupy, tivod, C1. XIX, odst. 9

spotfeby

Druhy materidlu ucétovanych piimo do

Postupy, tfida 1, CI. III, odst. 8

Rozpousténi nakladl, popt. odchylek

Postupy, tfida 1, Cl. IV, odst. 3

Konsolidacni pravidla

ZoU&t § 22, odst. 4
Vyhlagka § 62-67

Tabulka ¢. 2 Kolektivni smlouva ¢i vnitini predpis s odkazem na legislativu (Hruska, 2003,

5. 8)

Nézev ¢i okruh problematiky

Odkaz na ptedpis

Vydaje hrazené zaméstnavatelem

zaméstnanci pausalni ¢astkou

ZDP § 6, odst. 8

Pracovnépravni naroky zameéstnancti

ZDP § 24, odst. 2, pism. j), bod 5
ZP § 21 zruSen

Vyse stravného tuzemskeé

ZoCest., § 5, odst. 2

Vyse stravného zahrani¢ni

ZoCest., § 12, odst. 6

Dalsi vyznamnou poloZzkou jsou vnitropodnikové smérnice, které nejsou povinné, ale neptimo

se daji odvodit z legislativy, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 v pfiloze ¢. 4 k této praci.

Tabulka ¢ 4 Vnitropodnikové smérnice, které nevyplyvaji piimo 7 legislativy, ale mohly by

prispét ke zprihlednéni a zkvalitnéni (Hruska, 2003, s. 9)

Nazev €1 okruh problematiky

Odkaz na ptedpis — norma zminujici




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Projekéné programova dokumentace e ZoUgt§ 33, odst. 3

Vypocet odlozené danové povinnosti e Postupy, uvod, Cl. X

Neméné¢ diilezitou polozkou jsou také ostatni vnitropodnikové pisemnosti, které jsou pak uvedeny

v tabulce €. 5 v pfiloze €. 4 k této praci.

Pficemz vySe uvedeny seznam moznych vnitropodnikovych smérnic neni konecny. Na druhou
stranu to ale v zadném ptipadé¢ neznamend, ze kazda ucetni jednotka musi mit vSechny tyto

smérnice vydany. Opét jde o individudlni pfistup a zdravy rozum osoby odpovédné za tuto oblast

(Hruska, 2003, s. 10).

1.3 Rozdéleni smérnic

Jak jiz bylo fe€eno, nezalezi na pojmenovani. Zalezi na kazdé ucetni jednotce, jaké oznaceni zvoli.

V praxi se setkdvame u vnitropodnikovych smérnic s t€émito nazvy:

e smérnice,
e organizacni smérnice,
e vnitropodnikova smérnice,
e pokyn (generdlniho feditele, finan¢niho feditele, hlavniho ucetniho...),
e rozhodnuti,
e metodicka smérnice,
e obéznik,
e dopis,
e atd
(Hruska, 2003, s. 5).

1.4 Zasady pro tvorbu smérnic

Steker a Otrusinova (2016, s. 39) zase popisuji, Ze pro vytvafeni a upravu vnitinich smérnic je
dalezité¢ dodrzovat tyto hlavni zésady: 1.) Vnitini smérnice musi byt logicka, prehledna a strucna.
Text smérnice musi byt srozumitelny a jednoznac¢ny, 2.) I pii své stru¢nosti musi smérnice piesné
fesit vymezené postupy, 3.) Vymezené postupy je nutné usporadat takovym zpisobem, aby se
stejnd problematika shrnula do spolecné smérnice a predeslo se tak zbytecnému opakovani, 4.) Pti
tvorbé a aktualizaci smérnic je vzdy nezbytné zajiStovat jejich soulad s platnymi pravnimi

predpisy.
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1.5 Nejcastéjsi chyby pri tvorbé smérnic

NejvyraznéjSim problémem, se kterym se Ucetni jednotky v praxi potykaji, je neexistence
aktudlnich vnitfnich ucetnich smérnic. Diive vytvofené smérnice nejsou v nékterych ptipadech
pravidelné aktualizovany pfi vnitinich organizacnich zménach, pifi zméné pravidel obsazenych
v obecné platnych predpisech, pii zméné zplsobu realizace nékterych Cinnosti nebo pifi zméné
zvolenych uéetnich postupii. Radu nedostatkil je mozné shrnout do nésledujicich bodi: - Neni
sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmti, vyskytuje se pouzivani zastaralych pojmd, nerespektovani
zmén ndzvoslovi vyplyvajici z novel pravnich pfedpisti. - Smérnice v mnoha piipadech postradaji
systematicnost a logi¢nost uspofddani. - Smérnice neni uspofddana piehledné tak, aby byla
umoznéna snadna orientace. - Jazykové nespravnosti, tj. vyskytuji se gramatické chyby. -
Smérnice neni zpracovana strucné, jasné a vystizné. - Chybné usporadani obsahovych nalezitosti
(napt. chybi vyznaceni, kdy smérnice nabyva ¢innosti). - Nepiehledné a chaotické ¢islovani a
¢lenéni. - Neni ur¢ena konkrétni osoba zodpovédna za tvorbu a aktualizaci smérnic. - Neuvazené
pouzivani zkratek, tj. smérnice obsahuje mnoho zkratek, zejména takovych, které jsou znamy jen
uzsimu okruhu pracovnikd, a stava se tak pro ostatni obtizné srozumitelnou. - Smérnice, ve kterych
je pouze citovano ustanoveni pravnich pfedpist s vyjmenovanim riznych alternativ, aniz by bylo
urceno, kterd z nich ma byt pouzita. - Pouhy opis obecné platnych ptedpist. - Ve smérnicich jsou
odkazy na oblasti, které se v dané ucetni jednotce nevyskytuji (napf. ocenovani ptichovku zvirat,
ktera UJ nikdy nevlastnila a jejichz chov v budoucnu ani neplanuje). - Vyskytuji se odkazy na
majetek, ktery se jiz v dané ucetni jednotce nevyuziva. - Chybi systém archivace a skartace. -
Kontrolnim organtim jsou piedkladany opsané a nekonkretizované smeérnice jinych ucetnich
jednotek. - Smérnice nejsou pravidelné aktualizovadny v ndvaznosti na ti€etni a danovée legislativni

zmény (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40).

2 PROBLEMATIKA VYBRANYCH POVINNYCH UCETNICH SMERNIC

Téma vnitropodnikovych tcetnich smérnic je poméerné velmi rozsahlé, a proto se v této Casti
prace budu vénovat pouze teoretické problematice souvisejici s konkrétnimi vybranymi
smérnicemi. PfiCemZ dané potfeby, pfipominky i konkrétni situace v ucetni jednotce byly
pribézné diskutovany s ekonomickym oddélenim firmy a ucetni jednotka poté nasledn€ sama
svymi poznatky dopomahala s tvorbou a nadvrhem smérnic bud'to pouze pro aktualizaci ¢i pro
samotné nove vytvoreni téchto smérnic. Pro tyto dané vybrané smérnice pak ma ucetni jednotka
pfislusné opodstatnéni a vécnou souvislost, pficemZz konkrétni smérnice budou dale

rozpracovany az v praktické ¢asti této prace.
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2.1 Uétovy rozvrh

Od roku 2002 se jiz fidime dle smérné t¢tové osnovy, kterd je definovana v zakoné o ucetnictvi
(ZoUct), § 14. Smérna uétova osnova ve Vyhlasce od roku 2003 uvadi, jak jiz bylo fedeno, pouze
uctové skupiny pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazku a jinych pasiv, dale
o nakladech a vynosech nebo vydajich a pfijmech a o vysledku hospodareni. Toto uspotadani musi
zajistit sestaveni tCetni zaveérky. Na podkladé smérné Gctové osnovy jsou tcetni jednotky povinny
sestavit uctovy rozvrh, v némz uvedou ucty potfebné k zauctovani vSech ucetnich piipadli a
k sestaveni ucetni zavérky v dané ucetni jednotce. Na rozdil od actové osnovy (¢i od roku 2002
smérné uctové osnovy), uctovy rozvrh je seznam uctovych tfid a pouzivanych syntetickych a
analytickych u¢td. Kazdy ucétovy rozvrh je jedinecny, protoze je vyhlaSovan individudlné
v tiéetnich jednotkach pro jejich interni potteby. Uétovy rozvrh sestavuji uéetni jednotky pro kazdé
ucetni obdobi. V pribéhu tcetniho obdobi je mozno Gctovy rozvrh dopliiovat. Pokud nedochdzi
k prvnimu dni Gc¢etniho obdobi ke zmén¢ uctového rozvrhu platného v predchazejicim ucetnim
obdobi, postupuje ucetni jednotka podle tohoto rozvrhu i v nasledujicim ucetnim obdobi. Je
zajimavé, ze o uctovém rozvrhu (velice vyznamném dokumentu, bez kterého si Zadny ucetni
nedovede predstavit svoji praci) se mnoho nehovoii a nepojednava v odbornych publikacich,
piispévcich a referatech. Pokusme se proto tento nedostatek alespon z&asti napravit (Hruska, 2003,

5. 13-14).

Kovalikova (2015, s. 90) zase popisuje, ze ucetni jednotka tvoii uctovy rozvrh v souladu se
smérnou Uctovou osnovou. Hlavnim hlediskem pro spravné zachyceni ucetnich operact je ¢lenéni
uctd na: a) Rozvahové — jednd se o ucty, pomoci nichZ se zachycuji a sleduji stavy a pohyby aktiv
a pasiv, b) Vysledkové — na téchto uctech se sleduji naklady a vynosy ucetni jednotky, c)
Zaveérkove — slouzi k uzavieni a otevieni Ucti rozvahovych a vysledkovych, d) Podrozvahové —
zde se sleduji dulezité skuteCnosti jak pro ucetni jednotky, tak i pro tfeti osoby. Na
podrozvahovych uétech v uctovych skupinach 75 az 79 se sleduji dulezité skutecnosti, jejichz
znalost je podstatnd pro posouzeni majetkopravni situace ucetni jednotky a jejich ekonomickych
zdroji, které lze vyuzit. Jednd se predevSim o vyuzivani ciziho majetku, ke kterému ucetni
jednotka nema vlastnické pravo, popft. pravo hospodaieni s majetkem statu, dale evidence prav, o
kterych se neuctuje (hypotéky), nebo materidlu, jehoz potizeni, uchovani, udrzovani a sledovani
vyplyva z obecné platnych pravnich predpisti. Operace na uctech uvedenych pod pismeny a) az d)
zachycuje ucetni jednotka na syntetickych uctech vytvorenych k jednotlivym uctovym skupinam

v ramci jednotlivych Gctovych tfid. Tyto Gcty se déale Cleni na Gty analytické.
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2.1.1 Smérna uctova osnova

Na podkladé smérné uctové osnovy podle § 14 odstavce 1 jsou Ucetni jednotky povinny sestavit
uctovy rozvrh, v némz uvedou ucty potiebné k zatctovani vSech ucetnich ptipadi a k sestaveni
G&etni zavérky v dané téetni jednotce. Uetni jednotky sestavuji uétovy rozvrh podle § 14 odstavce
2 pro kazdé ucetni obdobi; v pribéhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliovat. Pokud
nedochézi k prvnimu dni t€etniho obdobi ke zméné€ uctového rozvrhu platného v predchézejicim
ucetnim obdobi, postupuje tcetni jednotka podle tohoto rozvrhu i v nasledujicim ucetnim obdobi.
Smérna uétova osnova je seznam uctovych skupin, ktery je stanoven provadéci vyhlaskou. Udetni
jednotka sestavi na jeho podkladé sviij Gctovy rozvrh, ktery se obvykle sklada z tfimistnych ucta,
pii ¢emZ musi dodrzet oznaeni a usporadani uétovych skupin smérné Gétové osnovy. Clenéni
tiimistného Uc¢tu je nasledujici: V potadi: a) Ttida, b) Skupina, c) Potfadové Cislo. Pokud je
analytické. Pocet mist za carkou neni omezen. Podle poctu desetinnych mist fikame, ze jde o
analyticky ucet toho, kterého stupné, takze pokud jsou za desetinnou ¢arkou dveé mista, prvni z mist
oznaduje analyticky et prvniho stupné a druhé misto analyticky uéet druhého stupné. Ucetni
jednotky, které vedou tcetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, mohou vytvaret analytické ucty ke

skupinovym uctim (LousSa, 2014, s. 23).

Podle Kovalikove (2015, s. 100) smérna uctova osnova obsahuje pouze Ucty skupinové, a je tedy
na kazdé ucetni jednotce, jaké syntetické ucty si vytvori. Toto neni zddnym ptedpisem upraveno.
Presto se vSak doporucuje, aby tucetni jednotka pouZzivala ty syntetické ucty, na které byla doposud
zvykla a které v uctovém rozvrhu méla stanovené, pokud se jejich ndplih nezménila. Soucasné se
také doporucuje vhodné ¢lenéni na analytické ucty, a to nejen v zavislosti na uetnich a danovych
predpisech, ale také z diivodu urcitého ulehceni prace ucetnich pracovnikli. Pozor také na tu
skute¢nost, Ze mnoho Ucetnich softwarli ma napevno nastavenou diivéjsi uctovou osnovu a
neumoznuje smazani Uctl, pro které ucetni jednotka nemd népln. Piikladem miiZze byt napf.
stavebni firma, kterda se zabyva pouze stavebnimi pracemi. Pokud takovy software neumozni
smazani, ptipadné zablokovani uctl, pro které népli nema4, tak v jejich t¢tovém rozvrhu najdeme
napft. ucet 026 - Zakladni stado a tazna zvirata, ktery uz je prejmenovan na 026 - Dospéla zvirata
a jejich skupiny. V téchto ptipadech pak ucetni jednotka nema vytvoteny Uctovy rozvrh, ale ma
pouze opis diivejsi uctové osnovy. Doporucuje se proto kontaktovat tvlirce takového tcetniho

softwaru a pozadat jej o jeho opravu.

Lousa (2014, s. 24-25) naproti tomu popisuje, ze uctovy rozvrh se sestavuje na podkladé smérné

uctové osnovy. Presto vyhlasky neumoziuji pouzit jiné Cislo nez to, co je v uctové osnove
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uvedeno. ProtoZe jde ale o dvoumistné ucty s bohatou moznosti syntetickych a analytickych uctu,
jiz pravdépodobné nebudou pro toto zbyte¢né omezeni vznikat problémy a vSechny potieby tfidéni
ucetnich piipadii budou moci byt zabezpeceny jak pro vnitini potfeby ucetni jednotky, tak i pro
potieby ucetni zavérky. Protoze jiz neni vydana zavaznd smérnice, které ucty napliuji, které
polozky ucetni zaverky, musi byt uctovy rozvrh sestaven tak, aby bylo jednoznacné ziejmé, které
jeho Uty napliuji ptislusné tadky vykazi ucetni zaveérky anebo musi byt jinym zpisobem

prokazatelny zpisob, jakym byly jednotlivé polozky vykazl naplnény.

2.2 Dlouhodoby majetek

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 41) vypracovat smérnici tykajici se dlouhodobého majetku
je povinné ze zakona o danich z pfijmd, ve znéni pozdé¢jSich predpisi a ovéfovani stavi
dlouhodobého majetku se provadi pravidelnymi inventarizacemi tak, jak si stanovi kazdé acetni

jednotka. Inventurni soupisy poté nasledné musi byt archivovany.

Legislativni Gprava: - Zdkon o ucetnictvi: zpisoby ocenéni dlouhodobého majetku, postup pti

inventarizaci majetku a zdvazk.

- Vyhldaska kzdakonu o ucetnictvi: néaklady souvisejici s pofizenim
dlouhodobého majetku, postup pii odpisovani dlouhodobého majetku, obsahové vymezeni

dlouhodobého majetku a jeho zobrazeni v rozvaze.

- Ceské vicetni standardy pro podnikatele: postupy uétovani dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku (CUS &. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek), postupy
iétovani dlouhodobého finanéniho majetku (CUS &. 014 Dlouhodoby finanéni majetek), Giétovéni
cennych papiri a podili (CUS & 008 Operace s cennymi papiry a podily), tvorba opravnych
polozek (CUS & 005 Opravné polozky), uétovani inventarizaénich rozdila (CUS & 007

Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych ubytka zasob).

- Smérna uctova osnova pro podnikatele: Uctova tiida 0 (Dlouhodoby

majetek).

2.2.1 Charakteristika dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek predstavuje Cast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse
ocenéni stanovené Ucetni jednotkou. Dal§im kritériem pro zafazeni do dlouhodobého majetku je
ti¢el jeho vyuziti v uéetni jednotce. Uetni jednotky si pofizuji tento majetek nikoliv z diivodu jeho
dalsiho prodeje, ale k dlouhodobému uzivani v ramci své podnikatelské Cinnosti nebo dosazeni

prospéchu v podobé vynosti ¢i kapitalového zhodnoceni. Spotifeba dlouhodobého majetku
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neprobihd najednou, ale postupné prostiednictvim odpisii. Odpisy tak ptrendseji hodnotu
dlouhodobého majetku do nékladt jednotlivych ucetnich obdobi, ve kterych je majetek uzivan a
prinadsi vynosy. Nektery dlouhodoby majetek (napt. pozemky, umélecka dila, cenné papiry) mize
byt také neodpisovany, nebot’ se neopotifebovava, a naopak se v ¢ase zhodnocuje. Dlouhodoby
majetek miizeme rozd¢lit do tii zékladnich skupin: a) Nehmotny - Dlouhodoby nehmotny majetek
se sklada z téchto polozek: zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelna prava, goodwill, jiny dlouhodoby nehmotny majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek, b) Hmotny - Dlouhodoby hmotny majetek se skladd z pozemku, staveb,
samostatnych movitych véci a souborti movitych véci, péstitelskych celkli trvalych porosti,
zékladniho stadda a taznych zvitat, jiného dlouhodobého hmotného majetku, nedokonceného
dlouhodobého hmotného majetku, poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek,

ocefiovacich rozdili k nabytému majetku, c) Finanéni (Steker a Otrusinova, 2016, s. 41).

2.2.2 Zpisoby porizeni a vyrazeni dlouhodobého majetku

Steker a Otrusinova (2016, s. 44) také fikaji, e dlouhodoby majetek lze nejéastéji poridit: a)
Nakupem (na obchodni nebo bankovni tvér), b) Vytvorenim vlastni ¢innosti, ¢) Nabytim prav
k vysledkiim duSevni tvofivé ¢innosti, d) Nabytim na zdkladé¢ smlouvy o koupi najaté véci
(finanénim leasingem), e) Plnou nebo castecnou dotaci z vetejnych rozpocti, f) Beziplatnym

ptevodem (darem), g) Vkladem do spolec¢nosti, h) Pfevodem z osobniho uzivani do podnikani.

Vytazeni dlouhodobého majetku naproti tomu nastava: a) Likvidaci, b) Prodejem, c) Bezuplatnym
ptfevodem (darem), d) Vkladem do jiné spole¢nosti, ) Pfevodem z podnikani do osobniho uzivani,

f) V disledku skody nebo manka.

2.2.3 Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisy vyjadiuji opotiebeni (fyzické a moralni) dlouhodobého majetku a ptedstavuji trvalé snizeni

jeho hodnoty. Rozligujeme zékladni dva druhy odpisti: a) Ugetni, b) Danové.
a) Utetni odpisy

Ugetni odpisy vymezuje zdkon o uéetnictvi. Cilem uéetnich odpist je realné ocenéni DM a
poskytnuti dilezitych informaci o nakladech uéetni jednotky. Utetni odpisy se stanovuji na
zakladeé rozhodnuti ucetni jednotky a mély by byt upraveny vnitini smérnici. Dlouhodoby majetek
mohou odpisovat pouze Ucetni jednotky, které maji vlastnické pravo ¢i jiné pravo k majetku nebo
které hospodati s majetkem statu ¢i majetkem uzemnich samospravnych celkii. Uetni jednotka

sestavuje odpisovy plan, na jehoz podklad¢ provadi odpisovani majetku v priibéhu jeho zivotnosti
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(dob¢€ pouzivani). Predpokladand ekonomicka Zivotnost majetku muze byt vztazena k Casu nebo
vykonu. Dlouhodoby majetek se odpisuje jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi (§ 28 ZU).
S ohledem na vyznamnost miize Ucetni jednotka pii odpisovani zohlednit predpokladanou
zbytkovou hodnotu. Zbytkova hodnota je castka, kterou by ucetni jednotka mohla ziskat
v okamziku piedpokladaného vyfazeni majetku (napf. prodejem) po odecteni piedpokladanych
nakladt souvisejicich s vyfazenim (§ 56 VyZU). V pribéhu pouZivani majetku maze dojit ke
zméné odhadu jeho Zivotnosti nebo vySe zbytkové hodnoty, a proto je nutné pravidelné
aktualizovat odpisovy plan. Odpisy se Uctuji na vrub nakladi a souvztazné ve prospéch opravek
k dlouhodobému majetku. Dlouhodoby majetek se tak odpisuje nepiimo prostiednictvim opravek,
a nikoliv pfimym snizovanim jednotlivych majetkovych ucti. Rozdil mezi vstupni cenou
dlouhodobého majetku a opravkami (tj. souctem odpist za dobu pouzivani DM) je zlstatkova cena
(§ 56 VyzU). Na strané aktiv rozvahy pro bézné obdobi nalezneme tyto udaje ve sloupci brutto
(vstupni ocenéni), korekce (opravky) a netto (zlstatkova cena). V minulém ucetnim obdobi
rozvahy je uvedena pouze netto hodnota. V ucetnictvi se neodepisuji nasledujici druhy majetku (§
28 ZU, § 56 VyZU): a) Pozemky, b) Umélecka dila (nejsou-li soudasti stavby), sbirky, movité
kulturni pamaétky, pfedméty kulturni hodnoty, c) Nedokonceny DNM a DHM, technické
zhodnoceni (neni-li uvedeno do stavu zplisobilého k uZivani), d) Najaty nebo obdobné uzivany
DNM a DHM, e) Finan¢ni majetek, f) Zasoby, g) Pohledavky, h) Preferencni limity (nelze-li je

odpisovat podle ¢asu nebo vykoni), povolenky na emise (Steker a Otrusinova, 2016, s. 56-58).
b) Danové odpisy

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 59-60) se datiové odpisy zjistuji v souladu se zidkonem o
danich z pfijmi a slouzi pouze pro sestaveni danového priznani. Vypoctené danové odpisy se
zaokrouhluji na celé¢ koruny nahoru. Hmotny majetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin,
podle kterych nejCastéji vlastnik po stanovenou maximalni dobu provadi rovnomérné nebo
zrychlené odpisovani. U rovnomérného odpisovani jsou odpisovym skupindm pfifazeny rocni
odpisové sazby (§ 31 ZDP). VySe ro¢nich odpisii se vypocita jako nasobek vstupni ceny a piislusné
procentni odpisové sazby. Pii zrychleném odpisovani jsou odpisovym skupinam piifazeny
koeficienty pro vypocet odpisii (§ 32 ZDP). V prvnim roce se odpisy vypocitaji jako podil vstupni
ceny a prislusného koeficientu. V dalSich letech odpisy ziskdme jako podil dvojnasobku
zustatkové ceny majetku a rozdilu mezi piisluSnym koeficientem a poctem let, po ktera byl jiz
majetek odpisovan. Zpusob odpisovani pro kazdy nové potrizeny majetek stanovuje vlastnik a
nelze ho zménit po celou dobu odpisovani (§ 30 ZDP). Majetek se odpisuje nejvyse do vstupni

ceny nebo zvySené vstupni ceny (v pfipad¢ technického zhodnoceni). Nehmotny majetek muze
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kromé vlastnika odpisovat spolecnost, kterd k nému ma pravo uzivani za uplatu (§ 32a ZDP).
Odpisy nehmotného majetku ziskaného na urcitou dobu se vypocitaji jako podil vstupni ceny a
doby sjednané smlouvou. Pokud neni sjednana smlouva na dobu urcitou, odpisuje se nehmotny
majetek rovnomérné po maximalni dobu stanovenou zakonem. Odpisy nehmotného majetku se

stanovi s piesnosti na celé mésice, ptip. dny (u majetku s pravem uzivani).

2.3 Zasoby
Zasoby lze nejcastéji poridit: - nakupem,
- vlastni vyrobou,
- beztplatnym prevodem (darem),
- vkladem do spolecnosti,
- pievodem z osobniho uzivani do podnikani.
Naopak ubytek zasob (vyskladnénim) nastava: - prodejem,
- spotiebou (na jiné zasoby nebo pii samotné
ginnosti UJ),
- bezuplatnym pfevodem (darem),
- vkladem do jiné spole¢nosti,
- v dusledku skody nebo manka.

O potizeni a ubytku zasob se uétuje bud’ pribézné¢ zpisobem A, nebo periodicky zptisobem B.
Ucetni jednotky mohou uétovat zaroveii zpiisobem A i zptisobem B. V ramci analytickych G&ti
podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) v§ak miize byt uplatnén pouze jeden z téchto zplisobli

(CUS ¢. 015) (Steker a Otrusinova, 2016, s. 79).

2.3.1 Charakteristika zasob

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 73-74) jsou zasoby soucasti ob&znych aktiv a piedstavuji
jejich nejméné likvidni slozku. Zéasoby pofizuje ucCetni jednotka za Ucelem budouciho
ekonomického prospéchu (napt. v podobé trzeb za prodané zbozi). Spotieba zasob je jednorazova,
a to v okamziku jejich vyskladnéni z divodu prodeje (napi. zbozi), spotiebou ve vyrob¢ (napf.

vyrobky) nebo vyskladnénim pro €innost ucetni jednotky (napt. kancelaisky material).

Legislativni uprava: - Zdakon o ucetnictvi: zpisoby ocenéni zdsob, postup pii inventarizaci

majetku a zavazka.
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- Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi: naklady souvisejici s pofizenim zasob,

obsahové vymezeni jednotlivych zasob a jejich zobrazeni v rozvaze.

- Ceské vicetni standardy pro podnikatele: postupy uétovani zasob (CUS ¢.
015 Zasoby), tvorba opravnych polozek (CUS & 005 Opravné polozky), uétovani
inventariza¢nich rozdili (CUS &. 007 Inventarizadni rozdily a ztraty a v rAmci norem
ptirozenych Ubytkl zasob).

- Smérna uctova osnova pro podnikatele: uctova tiida 1 (Zasoby).

2.3.2 Rozdéleni zasob

Steker a Otrusinova (2016, s. 74-75) déle zmifiuji, Ze v rozvaze sestavené v plném rozsahu jsou
zasoby rozdéleny do nasledujicich skupin (§ 9 VyZU): 1. Material pofizeny vlastni vyrobou nebo
nakupem. V polozce materidlu se vykazuji: - Suroviny: ptedstavuji zakladni material, ktery pti
vyrobnim procesu piechédzi zcela nebo z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu (napt. dfevo na
vyrobu stolu), - pomocné latky: také piechdzeji ptimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu (napf.
barva a lak na vyrobu stolu), - provozovaci litky: jsou potiebné pro zajisténi provozu UJ (napf.
pohonné hmoty, Cistici prosttedky), - nahradni dily: jsou predméty urcené k uvedeni hmotného
majetku do plivodniho stavu, - obaly a obalové materialy: slouzi k ochrané a dopravé jinych druhti
zasob a nejsou Uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zboZi, - movité véci s dobou pouzitelnosti
kratsi nez jeden rok, a to bez ohledu na vysi ocenéni, - drobny hmotny majetek: jsou hmotné movité
véci a jejich soubory s cenou niZsi, nez je astka stanovena UJ pro zatazeni do DHM a dobou

pouzitelnosti del§i nez jeden rok, - pokusnd zvirata.

2. Nedokoncend vyroba a polotovary piedstavuji zasoby pofizené vlastni vyrobou v Gcetni
jednotce. Nedokoncenou vyrobou se rozumi produkty, které prosSly jednim nebo nékolika
vyrobnimi stupni, ale nejsou jesté zcela dokonceny. Nedokonéenou vyrobou mohou byt 1 €innosti,
pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty (napf. vyvoj softwaru, rozpracovana projektova
dokumentace). Polotovary jsou oddélené evidované produkty, které jsou dokonceny z hlediska

urcitého vyrobniho stupné, ale jeSté nejsou vyrobkem.
3. Vyrobky jsou zasoby vlastni vyroby uréené k prodeji nebo ke spotiebé uvniti UJ.

4. Zbozi obsahuje movité véci a zvifata, nabyté za ucelem prodeje, pokud UJ s témito vécmi a
zvitaty obchoduje. Zbozi také obsahuje vlastni vyrobky, které byly aktivovany a predéany do
vlastnich prodejen, a zvifata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou urcena
k prodeji. Patif sem také nemovité véci, které UJ nakupuje za uéelem prodeje a sama je nepouziva,

nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni (napf. u realitnich spole¢nosti).
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5. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny jsou pofizeny vlastnim chovem nebo ndkupem. Jde
pfedev§im o mlad4d zvifata, zvifata ve vykrmu (jateCni zvifata) a zvifata nezafazena

v dlouhodobém majetku, materidlu nebo zbozi.

6. Poskytnuté zalohy na zasoby obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni
zéasob. Pro spravné zatazeni do majetku musime respektovat zejména konkrétni druh zasob, ucel
potizeni (stejny druh majetku mize byt materidlem, vyrobkem, zbozim nebo dlouhodobym

majetkem) a v nékterych ptipadech délku pouziti a pofizovaci cenu.

2.4 Utetni zavérka
Steker a Otrusinova (2016, s. 238-239) také tvrdi, Ze:
Uletni zavérka musi obsahovat (§ 18 ZU):

e obchodni firmu nebo nazev a sidlo (pfip. jméno, bydliste a sidlo),

e identifikaéni ¢islo, pokud je méa UJ piidéleno,

e informaci o zapisu do vefejného rejstiiku,

e pravni formu UJ (piip. informaci o tom, ze UJ je v likvidaci),

e piedmét podnikani nebo wicel, pro ktery byla UJ ziizena,

e rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se G€etni zavérka sestavuje,
e okamzik sestaveni Gcetni zavérky,

e podpisovy zdznam statutarniho organu UJ (p¥ip. podpisovy zaznam fyzické osoby).

A Ze uletni zavérka mlze byt sestavena jako fadnd, mimotadnd, mezitimni nebo konsolidovana (§
6 ZU). Zakon o uéetnictvi stanovuje také povinnost nebo moZnost sestavovat ucetni zavérku
v souladu s mezindrodnimi ti€etnimi standardy (IFRS) upravenymi pravem EU. Povinné sestaveni
individualni (§ 19a ZU) nebo konsolidované (§ 23a ZU) ucetni zavérky v souladu s IFRS maji
ucetni jednotky, které jsou obchodnimi spole¢nostmi a zaroven emitenty investicnich CP pfijatych
k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Moznost sestavit ucetni zdvérku podle IFRS
vyuzivaji ucetni jednotky, které se podrobuji konsolidaci (napt. z divodu pozadavkl zahrani¢ni
matetské spolecnosti) nebo které sestavuji konsolidovanou ucetni zdvérku a jejich CP nejsou
obchodované na burze. Kromé vyse uvedenych a zdkonem stanovenych piipadti mize UJ
vyhotovovat Gcetni vykazy mési¢né€ nebo tfeba 1 denné pro svou vlastni pottebu. Tyto vykazy,
které nejsou sestavovany ze zakonnych divodl, neslouzi ke zvefejiiovani a nenesou oznaceni

,ucetni zavérka®.
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2.4.1 Charakteristika ucetni zavérky

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 235-236) je cilem uéetni zavérky také podat informace o
majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni UJ, které jsou
uZite¢né pro uzivatele pii jejich rozhodovani. Uéetni zavérka pfimo navazuje na Gdetni uzavérku.
Pro spravné zabezpeceni ro¢ni uzavérky, danového ptiznani k dani z pfijmt a rocni zavérky je
nutné zabezpecit veskeré podklady a doklady, které ucetni oddéleni potfebuje. Mimo toto je velmi
dilezité dodrzet dané terminy pro zpracovani ucetni zavérky. Ke konci rozvahového dne je potieba
zauctovat mnoho uzavérkovych operaci. Je tfeba spocitat spravné Casové rozliSeni nakladli a
vynost, odpisy. Je také potieba zinventarizovat stav zasob, polotovarii ¢i nedokoncenou vyrobu
atd. Ucetni zavérka je soubor uéetnich vykazi a tvoii ji (§ 18 ZU): a) Rozvaha, b) Vykaz zisku a
ztraty, c) Prehled o penéznich tocich, d) P¥ehled o zménach vlastniho kapitélu, e) Ptiloha. Ugetni
zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach Geské mény (§ 4 VyZU) a jednotlivé polozky se
vykazuji v celych tisicich K& nebo v milionech K& (pokud UJ ma hodnotu netto aktiv vétsi nez 10
mld. K¢&). Uéetni vykazy, které tvoii uéetni zavérku, lze sestavit v plném nebo zkraceném rozsahu
(§ 18 ZU). Ve zkraceném rozsahu sestavuji uéetni zavérku Gcetni jednotky, jeZ nejsou povinny
mit ucetni zavérku oveétenou auditorem. Vyhlaska stanovuje podle jednotlivych kategorii ucetnich

jednotek rozsah a zpiisob sestaveni uéetni zavérky (§ 3a VyZU):

Zminovane¢ udaje jsou pak uvedeny v tabulce €. 6, ktera popisuje kategorizaci ucetnich jednotek a

rozsah a zplisob sestaveni uCetni zaverky, v ptiloze €. 4 k této praci.

Legislativni uprava: - Zdkon o ucetnictvi: kategorie UJ, rozsah vedeni Ucetnictvi, obsah a typy
ucetni zavérky, stanoveni rozvahového dne, pouziti IFRS pro sestaveni individudlni a
konsolidované tcetni zaveérky, povinnost sestavit vyrocni zpravu, povinnost ovefit ucetni zavérku

auditorem, zplisoby zvetejnéni ti€etni zavérky, ischova ucetnich zaznam.

- Vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi: rozsah a zpusob sestavovani Ucetni
zaveérky, uspofddani a obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
piehledu o penéZznich tocich a ptehledu o zménach vlastniho kapitalu, nalezitosti ptilohy, metody

konsolidace a postup zahrnovéani UJ do konsolidagniho celku.

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele: piiklad mozného feseni piehledu
o penéznich tocich nepiimou metodou (CUS ¢&. 023 Piehled o penéznich tocich) (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 239).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

r

2.4.2 Schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Steker a Otrusinova (2016, s. 251-252) dale popisuji, Ze G&etni zavérku schvaluje valna hromada
nejpozdéji do 6 mésicli od posledniho dne predchazejiciho ti¢etniho obdobi (§ 181, 403 ZOK). Po
schvaleni uéetni zavérky nesmi UJ ptidavat dali uéetni zapisy kdykoli pozdé&ji do uzavienych
G&etnich knih s vyjimkou piipadd pfemén obchodnich korporaci (§ 17 ZU). Ugetni jednotky
zapisované do vetejného rejstiiku, ptip. ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni
pravni ptedpis, zvetejiiuji ucetni zavérku a vyrocni zpravu jejich ulozenim do sbirky listin, ptitom
Gcetni zavérka miZe byt uloZzena jako souéast vyro¢ni zpravy (§ 21a ZU). Uetni jednotky
zvetejiiuji ucetni zdvérku v rozsahu, v jakém jimi byla sestavena, a v ptipad€ povinného auditu
v rozsahu a znéni, ve kterém byla ovéfena auditorem. Malé a mikro Gcetni jednotky, které nemayji
povinnost mit Gcetni zadvérku ovétenou auditorem, nemuseji zvetejnovat vykaz zisku a ztraty,
pokud jim tuto povinnost nestanovi zvlastni pravni piedpis. Dal§imi zvefejiovanymi dokumenty
jsou mimo jiné zprava o platbach, zprava o vztazich a zprava auditora. Uéetni jednotky, které maji
povinnost mit Gcetni zavérku ovérenou auditorem, zveiejni ucetni zavérku i vyroéni zpravu po
jejich ovéfeni auditorem a po schvaleni k tomu piislusnym orgdnem do 30 dnti od splnéni obou
uvedenych podminek, pokud zvlastni pravni pfedpisy nestanovi jinak, nejpozdéji vSak do 12
mésict od rozvahového dne zvetejiiované Ucetni zavérky bez ohledu na to, zda byly tyto ucetni
zdznamy schvaleny (§ 21a ZU). Sankci za nezvefejnéni Gdetni zavérky nebo vyroéni zpravy je
podle zakona o udetnictvi pokuta az do vySe 3 % hodnoty aktiv celkem (§ 37a ZU). Za
neuposlechnuti vyzvy k uloZeni ucetni zavérky a dalSich dokumentt do sbirky listin mize ud¢lit
pokutu i rejstiikovy soud. Uéetni jednotka se miize dokonce vystavit trestnimu stihani v ptipadé
zkreslovani udaji o stavu hospodaieni a jméni podle zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych
osob. Trestni fizeni proti spolecnosti nevylucuje 1 trestni stihani fyzické osoby (tj. zpravidla ¢lena
statutarniho organu) za spachani stejného trestného ¢inu podle trestniho zdkoniku. Ucetni zavérka
a vyrocni zprava se uchovava v ucetni jednotce po dobu 10 let pocinajicich koncem ucetniho

obdobi, kterého se tykaji (§ 31 ZU).

2.5 Inventarizace

Podle Hrusky (2003, s. 207) je inventarizace souhrn ¢innosti smétujicich k porovnani zjisténého
skute¢ného stavu jednotlivych druhli majetku a zévazkl s jejich Gcetnimi hodnotami (stavem).
Tento soubor praci, které ti€etni jednotka povinné provadi, pfedstavuje v SirSim pojeti pfipravu na
provedeni a zpracovani ucetni zavérky. Cela inventarizace se da rozd¢lit do nékolika krokt, které

musi byt v souladu se ZoU&t. Na zakladé té&chto kroki by méla Gcetni jednotka disponovat
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takovymi vystupy, kterymi zajist'uje svoji povinnost prokéazat provedeni inventarizace u veskerého

majetku a zavazkl po dobu 5 let po jejim provedeni.

2.5.1 Inventarizace majetku a zavazku

Steker a Otrusinova (2016, s. 226) poté dodavaji, Ze G&etni jednotka je podle zakona o uéetnictvi
(§ 6 ZU) povinna inventarizovat majetek a zavazky. Inventarizaci se zjistuje skute¢ny stav
veskerého majetku a zavazkli a ovéfuje, zda zjistény stav odpovida stavu evidovanému
v ucetnictvi. Souc€asti inventarizace by mélo byt i objasnéni pfi€in inventarizacnich rozdilt a
navrhy na opatfeni vedouci k odstranéni téchto rozdild, ptip. uplatnéni prava vici odpovédnym
osobam. Ugetni jednotka je povinna prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a
zavazki po dobu 5 let po jejim provedeni. RozliSujeme inventarizaci periodickou a prubéznou (§
29, 30 ZU): a) Periodicka inventarizace — provadi se zpravidla jednou roéné k okamziku sestaveni
tadné ucetni zavérky, tj. k rozvahovému dni. U periodické inventarizace mize UJ pfi zjistovani
skute¢né¢ho stavu stanovit den, ke kterému skute¢ny stav bude zjiStovat a ktery predchazi
rozvahovému dni, a mize dokoncit zjisStovani skute¢ného stavu podle ucetnich zaznamu, které
prokazuji piirtstky a ubytky majetku a zavazkti zaznamenanych mezi timto stanovenym dnem a
rozvahovym dnem. Pii periodické inventarizaci tak miize UJ zahajit inventuru nejdfive 4 mésice
pfed rozvahovym dnem a ukoncit ji 2 mésice po rozvahovém dni, b) PribéZna inventarizace —
provadi se v pribehu tcetniho obdobi. Pribéznou inventarizaci je mozné provadét pouze u zéasob,
které se ucétuji podle druhi, mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale u
dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery vzhledem k jeho funkci je v soustavném
pohybu a nema4 stale misto, kam naleZi (napf. stavebni stroje). Termin pribézné inventarizace si

UJ stanovi ve vnitini smérnici.

2.6 Pohledavky v cizi méné — kurzové rozdily

Steker a Otrusinova (2016, s. 99-100) také popisuji, Ze pohledavky vyjadiené v cizi méné se musi
k okamziku ocenéni piepocitat na ceskou ménu a nadale evidovat vedle ¢eské mény i v cizi méné
(§ 4 ZU). Zakon o G&etnictvi stanovuje, Ze kazda ucetni jednotka je povinna vést Gdetnictvi v
jednotkéach Ceské meény a ve stanovenych piipadech soucasné i v cizich ménach. Piedpisy, které
upravuji problematiku kurzt a kurzovych rozdilt jsou zejména zakon o ucetnictvi, zakon o danich
z ptijmi, zakon o cestovnich nahradach, atd. Uetni jednotka musi ve svych vnitropodnikovych
smérnicich upfesnit: a) Kurzové rozdily u zdpoctu pohledavek a zavazki, b) Postoupeni
pohledavek v cizi méng, c) Odeéet zalohy od kone&né faktury, atd. Uetni jednotka miize pro

prepocet pouzit denni nebo pevny kurz (§ 24 ZU): a) Dennim kurzem se rozumi kurz devizového
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trhu vyhlageného CNB, a to k okamziku ocenéni. V piipadé nakupu nebo prodeje cizi mény za
¢eskou ménu Ize k okamziku ocenéni pouzit kurzu, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebo
prodany, b) Pevnym kurzem se rozumi kurz stanoveny vnitinim predpisem UJ na zakladé kurzu
devizového trhu vyhlaseného CNB a pouzivaného UJ po piedem stanovenou dobu (napf. mésic,
ctvrtleti). Takto stanovena doba nesmi piesdhnout jedno ucetni obdobi. Pii pouzivani pevného
kurzu mize UJ tento kurz zménit svym vnitinim pfedpisem i v priib&hu stanovené doby. Pevny
kurz oviem nelze pouzit ke konci rozvahového dne, kdy je vzdy nutné pouzit aktualni kurz CNB
k tomuto datu. Kurzové rozdily (§ 60 VyZU) vznikajici k okamZiku uskute¢néni Getniho piipadu
a ke konci rozvahového dne se Gctuji vysledkové, tj. na vrub finan¢nich nakladi nebo ve prospéch
finan¢nich vynosi. Pii postupném splaceni pohledavek 1ze kurzové rozdily uctovat vysledkove az
ke konci rozvahové dne. U kurzovych rozdilt, které vznikaji v prib&hu téetniho obdobi (CUS &.
006), se uskutecnénim ucetniho ptipadu rozumi napft. inkaso pohledavky, postoupeni pohledavky

nebo vklad pohledavky.

2.6.1 Kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostiredky v cizi méné

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 118) se penézni prostiedky vyjadiené v cizi méné musi
k okamZiku uskutecnéni Ucetniho piipadu piepocitat na Ceskou ménu a kurzovy rozdil pfi
pohybech na téchto majetkovych tctech (napt. OA — pokladna, OA — bankovni ucet) se zauctuje
vysledkové (§ 60 VyZU). K okamziku sestaveni ucetni zavérky se kurzové rozdily u penéznich
prostiedkil zauctuji také prostiednictvim finan¢nich nakladt nebo vynost. Naopak kurzové rozdily
vzniklé u cennych papirti a podilti (§ 60 VyZU) jsou souéasti ocenéni redlnou hodnotou nebo
ocenéni ekvivalenci, at’ je pfecenéni uctovano vysledkové, nebo rozvahové. U cennych papiri
neocenovanych realnou hodnotou nebo ekvivalenci se kurzové rozdily uctuji prostfednictvim
rozvahovych uctli do vlastniho kapitalu. U dluznych cennych papir neocenovanych realnou
hodnotou se kurzovy rozdil uctuje prostfednictvim finan¢nich nakladf nebo vynost. Pro piepocet
cizi mény na ceskou ménu Ize pouzit denni nebo pevny kurz. Zptsob piepoctu si tcetni jednotka
stanovi pomoci vnitini smérnice. K okamZiku sestaveni ucetni zavérky se musi pouZzit vzdy

aktualni kurz CNB (§ 24 ZU).

2.7 Pokladna a banka

Steker a Otrusinové (2016, s. 110) dale zmiiuji, Zze v pokladné se ituji penize v hotovosti na
zéklad¢ piijmovych a vydajovych pokladnich dokladi. Za penize v pokladné je zodpovédny
pokladnik v souladu s uzavienou dohodou o hmotné odpovédnosti. Tato osoba ma v kompetenci

napiiklad: a) Vede evidenci o pohybu penéZnich prostiedkii v hotovosti, cenin a dalSich pfisné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

zuctovatelnych tiskopisii, b) Zhotovuje pokladni doklady a odpovida za jejich formalni spravnost,
c) Oveétuje vysi plateb v hotovosti, d) Zajistuje dopliiovani pokladni hotovosti, cenin a dalSich
tiskopist, e) Predava pokladni doklady k zauctovani, f) Dalsi Cinnosti souvisejici s vedenim
pokladny. Veskeré pohyby penéz v hotovosti eviduje pokladnik v pokladni knize. Vnitini smérnici
by m¢l byt z bezpe¢nostnich diivodl stanoven pokladni limit, ktery udava maximalni pfipustnou
vysi penéz v pokladné. Penize v pokladné mohou byt rozliSeny analytickou evidenci podle mén
(napt. tuzemska pokladna pro ¢eské koruny a valutova pokladna pro eura) nebo podle hmotné
odpovédnych osob. Ucetni jednotka si také stanovuje uréita pravidla pro prepodet cizi mény na
¢eskou (u valutové pokladny), pro ptepocet dle zakoniku prace pii vypoctu cestovnich ndhrad.
Inventarizace pokladni hotovosti, cenin a pfisné zuctovatelnych tiskopisii je provadéna podle

inventarizacniho planu stanoveného ucetni jednotkou.

2.7.1 Ceniny

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 111) patii mezi ceniny postovni znamky, stravenky, kolky,
dalni¢ni znamky, telefonni a ostatni karty, maji-li hodnotu, ze které bude moci byt po vydani do
uzivani Gerpano (CUS & 016). Jednotlivé ceniny se eviduji na poloZce penize, analyticky
roz¢lenéné. Spotieba (vydej) cenin se zobrazi do provoznich nékladl. Inventarizacni rozdily se
uctuji stejné jako u pokladni hotovosti, tj. schodek do finan¢nich nékladi a ptebytek do finan¢nich

vynost.

2.7.2 Bankovni uéet

Ugetni piipady souvisejici s pohybem pendz na bankovnich udtech jsou dtovany na zakladé
bankovnich vypist. Disponovat s prostiedky na bankovnim uc¢tu mohou v souladu s podpisovym
vzorem osoby povéfené vlastnikem. Bézny ticet uetni jednotka vyuziva k dennim pottebam, jako
jsou prubézné thrady dodavateliim za nakoupené zasoby a sluzby, vyplata mezd zaméstnancim
nebo uhrada pojistného a dani institucim vefejné spravy a samoziejmé také slouzi pro piijem
penéZnich prostiedkii od zakaznikli nebo jinych instituci. Analytick4 evidence umoziuje sledovat
bankovni Gty podle jednotlivych mén (napt. béZny ucet pro platby v ¢eskych korunach a devizovy
ucet pro platby v cizich ménéch), podle druhii bankovnich G¢ta (napt. bézny ucet pro kazdodenni
pohyby penéZznich prostiedkili a vkladovy Gi¢et pro jednorazové nebo pravidelné investice) ¢i podle
riznych bankovnich ustavii. Bézné bankovni ucty maji aktivni zGstatek. Pokud banka umoZiiuje
ucetni jednotce, aby zaplatila své zavazky, aniz méla dostatecné penize na bézném uctu, pak je
tento ptfechodny pasivni (zaporny) ztstatek bankovniho u¢tu vykazovan jako kratkodoby bankovni

(kontokorentni) uvér v pasivech. Kontokorent ucet tak umoziuje tcetni jednotce na zakladé
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uveérové smlouvy cerpat penézni prostiedky od banky do piedem stanovené vyse (tzv. uvérovy

4

ramec). Kontokorentni vér je zpravidla urocen vyssi irokovou sazbou, na druhou stranu ucetni
jednotka muze timto zpisobem rychleji pokryt sviij nedostatek volnych penéz na bézném uctu.
Kontokorent je automaticky splacen penéznimi prostiedky, které plynou na bézny et (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 113-114).

2.7.3 Penize na cesté

A v neposledni fadé Steker a Otrusinova (2016, s. 114-115) také popisuji, Ze specifickou polozku
predstavuji penize na cesté, které slouzi k uctovani takovych ptipadi, kdy dochazi k ¢asovému
nesouladu mezi uc¢tovanim pokladnich dokladl a vypist z ucti bank. Pfi¢emz penize na cesté se
pouzivaji nejen pii hotovostnim styku s penéznim ustavem, ale také pii bezhotovostnich
prevodech mezi rtiznymi bankovnimi ucty nebo bankovnimi Gvéry a bankovnimi ucty ucetni

jednotky.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Veskeré informace jsou Cerpany z webovych stranek spolecnosti Berani Zlin, s.r.o. na adrese
www.hokej.zlin.cz, déale pak z vefejného rejstiiku na portdlu www.justice.cz a stejné tak jsou
pouzity informace z ucetnich zavérek a vyrocnich zprav spolecnosti, a to zejména z ptiloh ze

stejnojmenného portalu. Detailnéjsi informace byly pak cerpany pfimo od ekonomického

odd¢leni firmy.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost Berani Zlin, s.r.o. vznikla dne 2. ¢ervna 1999 zapisem do obchodniho rejstiiku, tehdy
pod nazvem HC ZPS — Barum Zlin, spol. s.r.o. Firma se dfive (v minulosti) zabyvala ¢innosti
zaméfenou na koupi zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, dile na provozovani
télovychovnych zatizeni a zatizeni slouZicich regeneraci a rekondici, reklamu, propagaci a inzerci,
pronajem nemovitosti a movitosti, v¢. sluzeb, organizaci a potadani sportovnich, spolecenskych a

vzdélavacich akcei a v neposledni fadé na zprosttedkovatelskou ¢innost v obchodé.

Nyni se spole¢nost spiSe zaméfuje na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona. Resp. na sportovni ¢innost, reklamu, propagaci, inzerci a organizaci

poradani sportovnich a spolecenskych akei.

Ostatni skutecnosti: Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777
odst. 5 zédkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, pficemz tato skutecnost

byla zapsana dne 2. Cervence 2014 do obchodniho rejstiiku.

V soucasné dob¢ spolenost zaméstnava 11 stalych zaméstnancii. Jedné se tedy o malou ucetni
jednotku ovétujici ucetni zavérku auditorem, aktivy celkem (aktiva netto) v thrnné vysi 32 mil.
K¢ a primérnym pfepoctenym poctem zaméstnanct 11, ke kterému je mozno také piipocitat
variabilni realizacni tym, ktery ma na starost samotné hokejové muzstvo, a ktery se postupem casu
meéni v zavislosti na vysledcich muzstva. Tento realiza¢ni tym (véetn€ hlavniho trenéra) citd
vétsinou 3-5 lidi (ve vetsich klubech i1 vice). Organy spolecnosti jsou nasledujici: a) Prezidium, b)
Ptedstavenstvo, ¢) Dozor¢i rada. K témto orgdniim Ize také samostatné pfiifadit vykonny
management, ktery se vyznamnou mérou podili na fizeni a vedeni klubu. Spole¢nost je vlastnéna
nékolika spole¢niky, ktefi maji rozhodovaci vliv na chod klubu podle poméru svych vkladu.

Nekteti z nich jsou zaroven jednateli a ¢leny dalSich organti spolecnosti.
Nazev subjektu: Berani Zlin, s.t.0.

Sidlo: Bieznicka 4068, 760 01 Zlin
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Datum vzniku: 02. 06. 1999
1CO: 25566016
DIC: CZ 25566016

Piredmét ¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptrilohach 1 az 3 Zivnostenského

zékona
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym (s.1.0.)
Zakladni kapital: 20 683 000 K¢ (zapsano 28. ¢ervence 2011 do obchodniho, resp. vefejného
rejstiiku)
3.2 Historie organizace

Spolecnost v prubéhu let prosla fadou zmén v ndzvu obchodni firmy, které byly nejprve zapsany
a poté po ¢ase i vymazany z obchodniho rejstiiku, zejména z dtivodu ptichodu nového generalniho
sponzora nebo jinych dal$ich vyznamnych sponzort. Zde jsou chronologicky uvedeny dalsi nazvy
obchodni firmy spolecnosti v pribchu let tak, jak Sly za sebou: HC Barum Continental s.r.o., HC
Continental Zlin s.r.0., HC Hamé s.r.o., R OKNA ZLIN, s.r.0., PSG Zlin, s.r.o0. a prozatim

posledni nadzev Berani Zlin, s.r.o0., ktery byl zapsan do obchodniho rejsttiku dne 18. zati 2017.

V pribéhu let prosli fadou zmén ve struktufe samoziejmé také samotni spolecnici spolec¢nosti
Berani Zlin, s.r.0., ktefi jsou nyni 3. Naproti tomu zékladni kapital spolecnosti, ktery je jiz ode dne

28. Cervence 2011 zapsan v konstantni vysi 20 683 000 K¢, se od t¢ doby nezménil.
Klubové barvy: Zluta a modra
Nejvétsi uspéchy: 2013/2014 - prvni misto a zisk Masarykova poharu pro vitéze extraligy

2012/2013 - druhé misto v Ceské extralize, drzitel Prezidentského poharu

pro nejlepsi tym zékladni Casti
2004/2005 - druhé misto v Ceske extralize
2003/2004 - prvni misto v ¢eské extralize
2001/2002 - tieti misto v ¢eské extralize
1998/1999 - druhé misto v ¢eské extralize
1994/1995 - druhé misto v ¢eské extralize

1984/1985 - treti misto v ligové soutézi
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od sezony 1980/81 trvaly ucastnik nejvyssi soutéze

Hokejovy klub ve Zliné zaroven také letos slavi vyznamné jubileum, a sice 90 let od svého zalozeni
(tehdy pod ndzvem SK Bat’a Zlin, délniky Batovych tovéaren roku 1929). A ja bych klubu chtél i

prostiednictvim této prace vzdat hold a popiat vSe nejlepsi a mnoho tspéchii i do dalSich let.

3.3 Predmét ¢innosti

Provoz hokejového klubu. Vedeni muzstva dospélych, juniorti, starSiho i mladSiho dorostu.
ZucCastnéni se zapast v ramci extraligy i ligy mistra. Zajisténi Skoly a kurza brusleni ¢i hokejové
pfipravky. Samotnd spolecnost je pak rozdélend na jednotlivd oddéleni (Useky), jak je béZné
zvykem. Veskeré ekonomické zaleZitosti ma na starost ekonomické oddéleni, které odpovida
mimo jiné za fakturace, platby, sestavovani t¢etnich vykazl, zpracovavani danovych ptfiznani,
komunikaci s auditory ¢i finan¢nimi a ostatnimi ufady. Dal§imi oddélenimi v podniku jsou
obchodné-marketingové oddé€leni, provozni (sportovni) oddéleni a sekretariat. Cilem organizace
je byt po letech zase silny hra¢ na domécim trhu, a to jak ze sportovniho, tak i z ekonomického
hlediska. Dalsim cilem je zajisténi finan¢ni stability i do budouci let, a ne vyhledové jen rok

doptedu.

Zpisob jednani: Spolecnost zastupuje rada jednateld. Podepisovani za spolecnost se déje tim
zpusobem, ze k napsané nebo vytisténé firmé spolecnosti nejméné dva z jednatell ptipoji své
jméno a podpis. Tento zpiisob jednani byl zapsan dne 24. srpna 2017 do obchodniho rejstiiku spolu

s novymi jednateli spolecnosti.

Prokura: Prokuristé jsou opravnéni k zastupovani a podepisovani tak, ze k platnému projevu viile
je tfeba souhlasného projevu dvou libovolnych prokuristii. Prokurista se podepisuje tak, ze k firmeé
spolecnosti ptipoji svlij podpis a idaj oznacujici prokuru. Sou€asné aktualni prokura byla zapsana

dne 2. Cervence 2014 do obchodniho rejstiiku.

3.4 Struktura spolecnosti

Hokejovy klub ve Zlin€ s ndzvem PSG Berani Zlin tvoii spolecné dvé pravnické osoby: HC Berani
Zlin, z. s. (IC 00531928) a Berani Zlin, s.r.o. (IC 25566016). Pfi¢emz v ramci této bakalai'ské prace

se zamé&fuji pouze na spolecnost Berani Zlin, s.r.o., kterou podrobuji rozboru a analyze.
Berani Zlin, s.r.o.

Spolec¢nost se tidi pfislusSnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich a zakonem ¢.

89/2012 Sb., obcansky zakonik. Sidlem spole¢nosti je Zlin, Bfeznicka 4068. Spolecnici jsou tfi a
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v souladu s dispozitivnim ustanovenim zakona se dohodli na nasledujici vysi podili: spolecnici
HC Berani Zlin, z. s. ma podil 41 %, spolec¢nici statutarni mésto Zlin mé podil 49 % a spolecnici
obchodni spole¢nost PSG a.s. ma podil 10 %. Spole¢nym cilem spole¢nikt je udrzet a rozvijet
tradici zlinského hokeje, jako dulezité soucasti spolecenského zivota mésta a jeho okoli pii

respektovani vychovné ulohy podpory mladeznického hokeje.
Spolecnost ustanovila nasledujici organy:

a) Valna hromada

b) Rada jednatelll spolecnosti

c¢) Prokura

d) Dozor¢i rada spolecnosti

e) Prezidium spolecnosti

Ad. a) Valnd hromada je nejvys$Sim organem spolecnosti a tvoii ji spolecnici. Rozhoduje v
otazkach, které pfislusné pravni piedpisy (zejména zdkon o obchodni korporacich) nebo

spolecenskéd smlouva smétuji do ptisobnosti valné hromady.

Ad. b) Rada jednatell spolecnosti, jakoZto statutdrnim organem spolecnosti, je tficlennd rada
jednatelt jako kolektivni orgén. Jednatele jmenuje valnd hromada. V soucasné dobé jsou

jmenovéni 2 jednatelé a to: Martin Hostak a Jiii Solc. Teti jednatel bude jmenovan pozdéji.

Ad. c¢) Prokuru udé€luje a odvolava valnd hromada. V prokufe neni zahrnuto opravnéni zcizovat
nebo zatizit nemovité véci. Prokuristé jsou opravnéni k zastupovani a podepisovani za spole¢nost
tak, Ze k platnému projevu vile je tfeba souhlasu dvou prokuristii. V soucasné dobé& je prokura

udélena Ing. Véte Jandové a Ing. Radomiru ZboZinkovi.

Ad. d) Dozor¢i rada spolecnosti je tficlenna s tim, Ze statutdrni mésto Zlin bude mit dva
zastupce. Cleny voli valna hromada. V sou¢asné dobé pracuje v tomto slozeni: Ing. Jiti Korec —

predseda, RNDr. Bedfich Landsfeld — ¢len, Ing. Jan Stétkai — ¢len.

Ad. e) Prezidium spolecnosti je organem, jehoz prostfednictvim se napliuje a uskuteciiuje ucast
hlavniho partnera (partner() na fizeni hokejového klubu. Hlavnim partnerem (partnery) se rozumi
osoba (osoby), jez se dohodnutym zpusobem podili na financovani provozu zlinského
hokeje. Prezidium spolecnosti je poradnim organem. Rozhodnuti prezidia maji charakter
doporuceni, urcenych piisluSnym organtim spolecnosti, jichz se podle povahy doporuceni tykaji.

Prezidium ma osm ¢lent, které jmenuje valna hromada, a kteti ze svého stiedu voli prezidenta a
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dva viceprezidenty. V soucasné dobé pracuje v tomto slozeni: MUDr. Miroslav Adamek —
prezident, Ing. Radomir Zbozinek — viceprezident, Ing. Juraj Surovi¢ — viceprezident, Ondfej
Bétak — &len, Stanislav Piikryl — ¢len, Ing. Svatopluk Biezik — ¢len. Clenové prezidia za svoji

¢innost v tomto organu nepobirali a nepobiraji zddné odmény. Totéz plati i pro Cleny dozor¢i rady.

4 SWOT ANALYZA

Teoreticky zaklad souvisejici s touto kapitolou je uveden v Ptiloze €. 5 k této praci.
Tato SWOT analyza byla vypracovana pro firmu Berani Zlin, s.r.o.:
Silné stranky

Ackoliv to neni jednoduché, silné stranky se snazi spolecnost Berani Zlin, s r.0. neustale

maximalizovat. Patii mezi n€¢ zejména:

» finan¢ni stabilita a vykonnost firmy (v soucasné dob¢), piestoze v minulych letech se spise

jednalo o jev opacny,
» rostouci postaveni na trhu, popft. snaha o vétsi trzni podil,
» snaha o neustalé inovace a vstficnost ke svym zékazniktim, tzn. k fanousktim a partneriim,

» zaméstnanecké benefity, napf. (stravenky, vstupenky ¢i permanentky na spolecenské,

kulturni ¢i sportovni akce).
Slabé stranky
Slabé stranky se snazi firma minimalizovat, i tak se ovSem stale vyskytuji.
Patii mezi n¢ zejména:
» znacna zavislost na velkych obchodnich partnerech, zejména dodavatelich (potiebného
hokejového vybaveni, popt. jinych véci),

» nedostateCnd sebeprezentace a sebepropagace firmy jako takové, (tzn. obecné problém

v reklamé, resp. v odd€leni marketingu),

» v poslednich letech stale se zhorSujici financni stabilita a likvidita firmy v dusledku selhani
nekterych vyznamnych zakazek, zejména ve smyslu hledani nového generalniho sponzora
(partnera) a jinych partnerti podilejicich se na financovani spole¢nosti (tzn. obecné problém
ve shdnéni financi), zejména z diivodu naplnéni rozpoctu pied kazdou nadchézejici

S€zonou.

Prilezitosti na trhu
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Je nezbytné sledovat trh a ptizpisobit se jeho neustale se ménicim podminkdm. Ne vzdy je totiz

dokaze spolecnost spravné vyuzit ve sviij prospech a chopit se jich. Patfi mezi né zejména:
» otevienost inovacim a novym informa¢nim technologiim (tzn. technickému pokroku),
» mozny rostouci trzni podil,

» snaha o zlepSeni komunikace mezi spolec¢nosti a jejimi klienty, tzn. fanousky; snaha o

vyuziti tzv. ,,public relations* ve sviij prospéch,

» chyby a nesrovnalosti konkurence vseho druhu, nejednotnost konkurence (tzn. vyuziti

konkuren¢niho prostiedi ve svlij prospéch).
Hrozby na trhu

Hrozby mohou spole¢nost ovlivnit na kazdém kroku, ptichazeji totiz jak z vnéjsiho prostiedi, tak
i z vnitfniho. Proto je velmi dulezité sledovat, zda se nékterd z nich nepfiblizuje a nezacina mit

vliv na chod firmy. Patii mezi n¢ zejména:
» nesolventnost a platebni moralka nékterych partnerti (tzv. druhotna platebni neschopnost),

» vstup silného zahrani¢niho podniku na dany trh, s cilem ovladnout vétsi trzni podil pro

sebe,
» konkurence se stale snizujicimi cenami,

» Casté zmeény legislativniho prostiedi a neustalé novelizace zakonnych opatieni a predpisi,

coz miiZe mit za nasledek chaos a nevyznani se podrobn¢ v dané problematice.

5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Firma Berani Zlin s.r.o. ma pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a je tedy ucetni
jednotkou, jiz zakon o ucetnictvi uklddd povinnost vést Ucetnictvi. Spolecnost sice jiz ma
vypracované vnitropodnikové smeérnice, ale ne v takové pozadované forme, v jaké by si sama prala
a jaké by ke své Cinnosti skutecné potfebovala. Firma ma také stanovenou smérnou uctovou

osnovu syntetickych a analytickych uctl (viz. Ptiloha €. 1).

5.1 Rozsah vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi ve spole¢nosti Berani Zlin, s.r.0. je zpracovano standardnim zptisobem. Ucetni jednotka
uctuje v soustaveé podvojného ucetnictvi a ucetnictvi vede v plném rozsahu na zakladé ovéfeni
nezavislym auditorem. Spolecnost Berani Zlin s.r.o. si vede Ucetnictvi sama a za spravnost a

poctivost vykazovanych informaci zodpovida ekonomické oddé€leni firmy a jeho kazdy ¢len. Pii
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vedeni ucetnictvi se fidi ¢eskou legislativou a pro uctovani vyuziva syntetické a analytické ucty
uvedené v Priloze €. 2 této prace. Spolecnost rovnéz zvetejiiuje zpravu auditora, a také vyrocni
zpravu spolecnosti, piestoze samotnd firma nespliiuje stanovend kritéria pro vznik povinnosti
ovéfeni ucetni zaveérky auditorem a audit by tedy vést nemusela, ale vedeni spolecnosti rozhodlo
jinak. Firma vede své uéetnictvi nepietrzité ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku. Uéetni
operace jsou uctovany do obdobi, s nimz vécné i Casové souvisi. Firma Berani Zlin, s.r.o. ma za
ucetni obdobi stanoven hospodarsky rok. Hospodaisky rok je i¢etnim obdobim, které¢ zacind dnem
1. kvétna daného roku a konci k 30.4. nésledujiciho roku. Je to pifedevsim z divodu prubéhu
hokejové sezony, ktera se hraje pravidelné¢ v obdobi od mésice zaii dané¢ho roku az do jarnich
mésict nasledujiciho roku v zavislosti na sportovni Uspésnosti celé sezony, nékdy i1 déle. Datum
30.4. daného roku je vzdy vedeno jako rozvahovy den a ucetni zavérka je k tomuto dni plné

srovnatelnd s tdaji za minuly hospodatsky rok.

Ucetni zavérka spolenosti je sestavena na zékladé t&chto vykazi: a) Rozvaha, b) Vykaz zisku a
ztraty, ¢) Vykaz o penéznich tocich, d) Piehled o zménach vlastniho kapitalu, e) Ptiloha k této
Gdetni zavérce. Udaje v tetni zavérce jsou uvedeny v tis. K& (pokud neni uvedeno jinak).
Nejvyznamnéjsi polozkou rozvahy jsou ob&zna aktiva, z toho nejvétsi ¢ast (vice nez polovinu)
zaujimaji pohledavky, zejména ty kratkodobé. V ramci pasiv tvoii vyznamnou cast zejména
samotny zakladni kapital a pak také ptevazuji cizi zdroje a z nich predev§im zavazky, konkrétné
ty kratkodobé, které tvoti takika celou polozku cizich zdrojti. Bilan¢ni suma rozvahy, kdy se aktiva
musi rovnat pasiviim, poté ¢ini 32 209 tis. K¢. Co se tyce vykazu zisku a ztraty, tak v rdmci trzeb
tvofi nejveétsi Cast trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, zatimco u nakladi nejvetsi podil zaujima
vykonova spotieba, kterd v sobé zahrnuje nédklady vynaloZzené na prodané zbozi, spotfebu
materidlu a energie a v neposledni fad¢ naklady spojené se sluzbami vSeho druhu, které jsou
v tomto piipadé nejvyssi. Z tohoto vykazu déle vyplyva, Ze firma Berani Zlin s.r.o. je pfevazné
obchodni spole¢nosti, protoZze vyznamné polozky vykazu tvoii zejména trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb a trzby za prodej zbozi. Oproti tomu ma spolecnost v rdmci nakladit vykonovou spotiebu,
kterd tyto trzby pievySuje a obchodni marZe je tim padem zdporna. Vysledek hospodaieni ve
sledovaném tucetnim obdobi, tedy za posledni zvefejnéné obdobi pak ¢inil 329 000 K¢&, coz je
vyrazné vyssi ¢astka, a hlavné kladna oproti minulému obdobi, kdy spolecnost byla dokonce ve
vyrazné ztraté témet 14 mil. K¢ a dal§i neméné dilezity ukazatel, Cisty obrat za Gi€etni obdobi roku
2017 poté ¢inil 71 857 tis. K&. Oba tyto nejdulezitési vykazy jsou vyhotoveny ke konci ucetniho
obdobi 2017, tedy k 30. 4. 2018. Spolec¢nost v ucetnim obdobi nemeénila tcetni metody ani
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zpusoby ocenovani a odpisovani. Podnik také nemé zadnou majetkovou spoluticast vyssi nez 20

% v jinych spole¢nostech.

Za ucetni doklady jsou zodpovédné osoby, které maji pravo jednat za spolecnost. Za zauctovani
ucetnich ptipadi je zodpoveédny hlavni ekonom podniku Ing. Véra Jandova. Uspoiadani ucetnich
zéapisi je podle Casové souvislosti za sebou. Ve spolecnosti jsou ucetni zaznamy ukladany do
piislu$nych $anont v kancelati hlavniho ekonoma podniku, popf. jeho asistentky, uéetni. Uetni
doklady a zaznamy musi byt uchovavany tak, aby nedoslo k jejich zcizeni nebo poskozeni. Uetni
jednotka postupuje podle nasledujicich piedpist: a) Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, b) Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kdy se vyhlaskou upravuji nékterd ustanoveni
zéakona o ucetnictvi a je pro podnikatele, ktefi uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ¢) Zakon

& 586/1992 Sb., o danich z pifjmi.

Firma ke své Cinnosti pouZiva ekonomicky systém (software) ISYS. Ekonomicky informacni
systém ISY'S je idedlni feSeni pro malé a stfedni firmy, které cht&ji vykonny informacni systém, a
pritom davaji ptednost jiz vyvinutym feSenim, kratké dob¢ nasazeni do provozu a nizsi cené, nez
je tomu u implementaci zakazkové upravovanych IS této kategorie. Ekonomicky informacni
systém ISYS spliuje vysoké naroky kladené na bezpecny, spolehlivy a vykonny ekonomicky
informacni systém. Diky pouziti nejmodernéjsSich technologii ma ISYS jednoduché a intuitivni
uzivatelské rozhrani pro vklddani a dohledavéani dat. V kombinaci s rozsahlou funk¢nosti Setii
naklady na zavedeni a provoz informa¢niho systému. Hlavni ptfednosti ekonomického
informacniho systému ISYS je skutecnost, Ze zdkaznik ziskava hotové feSeni zaloZené na béznych
standardech, pfi zachovani veskerych vyhod, které poskytuje moderni 32-bitova aplikace na

platformé Windows.

Zakladni moduly softwaru jsou: a) Modul ucetnictvi, b) Modul Finance, ¢c) Modul Majetek, d)
Modul Nékup, e) Modul Sklad, f) Modul Prodej, g) Modul Fakturace.

Systém obsahuje ucetni i ekonomickou agendu. Ucetnictvi se prolina vS§emi moduly.

5.2 Analyza sou¢asného stavu smérnic

Ve spolecnosti Berani Zlin s.r.0. byly zavedeny vnitropodnikové tcetni smérnice pouze formou
zastaralého edukativniho CD, coz bylo v dobé¢, kdy jsem ve spolecnosti absolvoval svou odbornou
praxi, tedy v roce 2017. Nyni spole¢nost vede smérnice formou jednostrankovych piedpist, které
jsou pro malou tcetni jednotku naprosto dostacujici. Nicméné firma nevede tyto vnitini piedpisy
upln¢ prehledné, a navic smérnice jsou netiplné a nemaji jednotnou formalni a jasnou strukturu.

K tomu v§emu vétSina pouzivanych a v rdmci vnitropodnikové tpravy pii praci uzivanych smérnic
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byla neaktualnich, byly zde zastaralé postupy a novelizace dle platné soucasné legislativy zcela
chybéla. Smérnice mely pouze charakter obecného konstatovani. Proto zavér z této nastalé situace
byl, Ze zde byla potieba vypracovani zcela novych tGcetnich smérnic. V tomto ohledu je podstatné
popsat vSechny predpisy v ucelené¢ form¢ z duvodu, aby nedochazelo ke komunika¢nim
nedorozuménim nebo nejasnostem a zaroven je zapotiebi pevné stanovit zodpovédnosti
zamé&stnancl na urCitych pracovnich pozicich. Bez psanych vnitropodnikovych smérnic totiz
mohou nastat problémy pfi finan¢nich kontrolach a vytvofenim novych vnitropodnikovych

smérnic muze spolecnost predchazet zbytecnym problémiim.

Hned poté jsme na zdkladé konzultace s hlavnim ekonomem, resp. ekonomkou podniku pani Ing.
Vérou Jandovou zacali pracovat na prizkumu smérnic dle opodstatnéni a zpracovani. Spolecné
jsme se shodli na 8 vybranych doporucenych smérnicich, které nejvice souvisi s predmétem
¢innosti dané spolecnosti. Tyto vybrané¢ smérnice jsme vybrali a navrhli na zakladé ptisluSného
opodstatnéni a zpracovani. Konkrétné se jedna o tyto smérnice: 1. Vnitropodnikové ucetnictvi, 2.
Uttovy rozvrh, 3. Dlouhodoby majetek a jeho evidence, 4. Zasoby a jejich evidence, 5.
Harmonogram uc¢etni zavérky, 6. Inventarizace majetku a zavazki, 7. Kurzové rozdily a cizi mény,
8. Zéasady vedeni pokladny. Po vytvofeni nebo aktualizaci budou vnitropodnikové ucetni smérnice
predlozeny ucetni jednotce pro kontrolu a ptipadné doplnéni a upraveni, dle pfedstav zmifiované
ucetni jednotky. Zbylé nevypracované¢ smeérnice jsou bud’ v takové piijatelné formé&, ze nebyla
potieba je celé prepracovavat, popt. aktualizovat a do budoucna je zde 1 moznost ke stavajicim 8
novym vybranym smérnicim dopracovat v piipad¢ zdjmu nckteré dalsi. Zavérem jsme se pak
spole¢né shodli na vytvofeni zcela novych vybranych smérnic, které budou mit jednotnou formalni
upravu a jasnou strukturu, dale zcela nové zahlavi a zapati a které budou v neposledni fadé
aktualizovany dle platné soucasné legislativy a nasledné predlozeny jednatelim spolecnosti

k samotnému schvaleni.

Aby mohlo dojit k implementaci vnitropodnikovych G€etnich smérnic ve spolecnosti, je zapotiebi,
aby byly smérnice schvaleny jednateli spole¢nosti. Ti po jejich prostudovani a souhlasu s jejich
obsahem a formou, smérnice schvali. Nezbytné také je, aby s vnitropodnikovymi smérnicemi byli
postupné seznameni vSichni zaméstnanci, protoze pii nedodrzeni vymezenych postupti a pravidel,
které jsou smérnicemi stanoveny, dochdzi k poruSovani pracovni kazné. Vnitropodnikové
smérnice jsou totiZ zdvazné pro vSechny zaméstnance a smérnice ve spolecnosti je zapotiebi
kazdorocné€ kontrolovat a aktualizovat, resp. novelizovat. Samotné zmény totiz vznikaji nejen
uvnitt podniku, kdy mize dojit ke zméné ucetnich metod nebo ke zménam v organizacni struktuie,

ale dochazi také k legislativnim zméndm a pii vzniku novych skutecnosti je zapotiebi
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vnitropodnikové smérnice rozsifit o ty nové s potfebnymi nalezitostmi. Diilezitym faktem také je,
ze kontrolu a aktualizaci vytvofenych smérnic v dané spolecnosti provadi hlavni ekonom podniku

nebo jim povétrena asistentka, tietni.

Naklady, které na tvorbu smérnic vzniknou budou mit zejména Casovy charakter. Tvorba
vnitropodnikovych smérnic je ¢asové naronym projektem, ktery by méla zvladnout zodpovédna
osoba v ramci bézné pracovni naplné. Pfi¢emz samotnd tvorba vnitropodnikovych tcetnich
smérnic je natolik rozsahld, ze jsou v této praci feSeny pouze vySe zminované vybrané ucetni
smérnice, na kterych jsme se shodli spolecné s hlavnim ekonomem podniku. Se samotnymi
smérnicemi je pak zapotfebi seznamit vSechny zainteresované pracovniky spolecnosti, pfi¢emz
uvedené firm¢ vznikaji v souvislosti s vytvorenim téchto smérnic jednak naklady, ale i pfinosy a

rizika.

5.3 Navrh zmén a tvorba vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Na zaklad¢ konzultace s hlavnim ekonomem podniku pani Ing. Vérou Jandovou jsme se spolecné
shodli na postupu, ze nez aktualizovat ptivodni netiplné a neaktualni smérnice, tak bude lepsi
rovnou tyto zminované vybrané smérnice vypracovat zcela od znovu nové. Dle prizkumu smérnic
dle opodstatnéni a zpracovani nam spolecné vySel zavér, ze zpracujeme celkem 8 novych
vybranych smérnic, i kdyz by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze i to je pro malou ucetni jednotku
az ptilis mnoho. Nicméng¢ je zde urcita volnost pro uvedenou firmu, zda se opravdu podle téchto
novych smérnic bude v budoucnu fidit, nebo jestli ji spiSe bude vice vyhovovat stavajici stav

jednodussich smérnic, ke kterému by se eventualné mohla v ptipadé zjmu vratit.
Formalni uprava

Tato kapitola je vénovana pfedevSim formalni Gipravé smérnic, protoze jak uz bylo vyse popsano,
obsahova 1 formalni stranka smérnic byla shledana jako nedostate¢na a neplnici svoji funkei, tak
jak by mé¢la. Kvuli kompletnimu vypracovani novych vybranych smérnic bylo domluveno, Ze bude
pfistoupeno k vytvoreni zcela nového zahlavi 1 zapati k zajiSténi jednotné formalni a jasné
struktury. V z4jmu spolecnosti je pak sjednotit cely systém smeérnic a docilit toho, aby smérnice
byly pfipraveny k pouziti v dohodnutém terminu. Pro tuto ¢ast bude postupovano spolecné s ucetni

jednotkou a zaroven budou respektovany jeji nadvrhy, popf. pfipominky.
Navrh zahlavi

Na zékladé¢ teoretickych poznatkl byl pro Gcetni jednotku zpracovan navrh zahlavi, ktery bude

vyuzit pro vSechny smérnice, které budou, bud’to aktualizovany nebo nov¢ vytvoireny.
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Smérnice ¢. 1/2019

VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

Nazev ucetni jednotky: Berani Zlin, s.r.o. Sidlo tcetni jednotky: | Bfeznicka 4068,
760 01 Zlin
Vydali: jednatelé Berani Zlin, s.r.o. | U¢innost: 1.10.2019

Obrazek ¢. 1 Navrh zahlavi (vlastni zpracovadni)

Zahlavi obsahuje pfedevsim ucelenou jednotnou strukturu dané smérnice ve vyse uvedeném
formatu. V pravém hornim rohu se pak oznacuje samotnd smérnice, dale nésleduje Cislo dané
smérnice oznacujici pofadi a nakonec rok, kdy byla smérnice vytvofena. Pfesné potadi a k nim
pridélené Ciselné oznaceni si ucetni jednotka, dle svého uvazeni a zavedeného systému, navrhne
sama. Pod timto udajem nalezneme nazev smérnice, ktery bude vyznacen tuénym nazvem, aby
bylo okamzité patrné, jakou problematikou se smérnice zabyva. Déle bude nasledovat mensi
souhrnnd tabulka, ktera v sobé zahrnuje nékolik dil¢ich souvisejicich udajd, jako ndzev ucetni
jednotky, sidlo ucetni jednotky a v neposledni fad¢, kdo danou smérnici vydal, resp. u€innost této

smérnice, tedy od kdy se vSichni zaméstnanci podniku budou podle této smérnice fidit.

r wr

Zmény v hlavni ¢asti smérnice

Zahlavi a zapati se zamétuje spiSe na vzhledovou a grafickou stranku smérnic, diileZitou soucasti
je ovSem 1 samotna struktura a ta, jak jiz bylo vySe popsano, se u jednotlivych smérnic od sebe
vzajemn¢ 1isi a diky tomu jsou smérnice nepiehledné a Spatn¢ se v nich orientuje. Proto v zajmu
zajisténi jednotnosti celého systému byla navrZena nasledujici struktura, kterou se tvorba obsahu
jednotlivych vybranych smérnic bude fidit. Cilem této zmény je pfedevsim ucelenost systému,
celkové zptehlednéni smérnic a pottebny soulad ve struktufe smérnic. Diky tomu by méla byt
orientace ve zminénych dokumentech snazsi a samotnym pracovnikiim by méla usnadnit a zrychlit

hledani pozadovanych informaci a postupti.

* Uvodni ustanoveni — Na prvni pohled ne tolik vyznamna polozka, pravdou ovSem je, Ze se jedna
o celkem podstatnou ¢ast, kde se zaméstnanci ve struénosti sezndmi s celou smérnici a jejim

obsahem.

* Obsahové vymezeni — Tato ¢ast méa zejména plnit funkci seznamu pravnich predpist, ktery

informuje o vSech dulezitych zakonech, vyhlasSkach a standardech, na zakladé, kterych je
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smérnice vyhotovena. Veskeré zakony a vyhlasky jsou uvazovany ve znéni pozdéjsich piedpist

a muze tim byt 1épe pochopen smysl a vyznam dané smérnice.

» Zakladni charakteristika — Nejvice podstatnd Cast, protoze presn¢ informuje o konkrétnich
postupech pii feSeni dané problematiky v ticetni jednotce. Tato ¢ast obsahuje piredevs§im zakladni

informace a plny text dané smérnice tykajici se konkrétni problematiky.

» Zavérefna ustanoveni — ZavéreCny text smérnice, vétSinou doplnény o informaci, kdo

kontroluje dodrzovani této smérnice.
Navrh zapati

Pti tvorbé zépati bylo vychézeno z teoretickych poznatkii a zaroven byly respektovany pozadavky

dané ucetni jednotky.

Vypracoval: Jakub Hancl Rozdélovnik:

Odpovida: Ing. Véra Jandova Pocet stran: 2

Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 1.10.2019 a je zavazna pro vSechny zaméstnance.

Ve Zliné dne 6.5.2019. ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Berani Zlin, jednatelé ucetni jednotky

Obrazek ¢. 2 Navrh zapati (vlastni zpracovani)

Zapati obsahuje pouze zakladni podstatné néleZitosti a v souhrnné tabulce informuje piedevSim o
tom, kdo danou smérnici vypracoval, kdo za ni zodpovida, dale je zde v ptipadé potieby uvedena
polozka rozdélovnik, nicméné tu se dana ucetni jednotka rozhodla ve vSech svych smérnicich
nevyuzit a v neposledni fadé¢ je také uveden pocet stran, tedy jaky méa dand smérnice rozsah a na
kolik stran je zpracovana. Poté je zde také uveden kratky text, ktery uvadi, kdy dana smérnice
nabyva ucinnosti a ze je zavazna pro vSechny zaméstnance. Zavérem je vyobrazeno misto a den
vydani, resp. zpracovani a na konec jsou uvedeni samotni jednatelé popisované tcetni jednotky,

kteti danou smérnici v piipade, ze bude v potadku, podepisi a nasledné schvali.

5.3.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Uvodni ustanoveni
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Vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno v jednookruhové tucetni soustavé, tzn. nakladové,
vynosové a nekteré dalsi ucty jsou Clenény na analytické ucty, pfiCemz souctem konecnych
zustatkll jednotlivych analytickych ucti vznikne konecny ziistatek piislusného syntetického
Gétu. Udetni vykazy, uéetni uzavérka a zavérka je provadéna za celou spole¢nost jako celek.
Clenéni syntetickych Gét na analytické je uvedeno v Piiloze &. 2 k vnitropodnikové smérnici

Uctovy rozvrh.
Obsahové vymezeni

Pro tcely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni vnitropodnikového tcetnictvi uvedené

v CUS &. 001 Utty a zasady uétovani na uétech, odst. 2.5., popt. v ZoU¢t &i souvisejici vyhlasce.
Zakladni charakteristika

Formu, organizaci a zaméfeni vnitropodnikového ucetnictvi si uréi ucetni jednotka sama;
pritom musi zabezpecit pro potfeby finanéniho ucetnictvi prikkazné podklady: a) o stavu a
zméng stavu svych zasob, b) pro vyjadreni aktivace vlastnich vykoni, ¢) pro ocenéni ostatnich
vykont vytvorenych vlastni ¢innosti. Dominuje zde zpracovani ucetnich, kalkula¢nich a jinych
informaci, jejich hodnoceni, analyzovani a nésledné ptedavani vedeni firmy, pfiemz
vnitropodnikové Ucetnictvi je organizovano jednak v oblasti ndkladl a vynosi, tak 1 v rdmci
analytickych 0¢th k finan¢nimu ucetnictvi. Podkladova ¢ast vnitropodnikového ucetnictvi
firmy, je tvofena béznymi ucetnimi zaznamy, které souvisi se vznikem nakladi, vynost a
vycislenim hospodatského vysledku na Grovni stiedisek, resp. jednotlivych oddéleni v podniku.
Organizacni ¢ast vnitropodnikového Ucetnictvi pak tvofi organizacni vymezeni okruhl
vnitropodnikového ucetnictvi, které navazuje na organizacni uspotfadani organizace.

Jako prvotni uetni zaiznamy jsou povazZovany:
- Ptijjaté a vydané faktury,

- vydajové a piijmové pokladni doklady,

- podklady pro zpracovani mezd,

- vydejky a prevodky zéasob, a dalsi.

Organizace vnitropodnikového ucetnictvi

Vnitropodnikové cetnictvi 1ze organizovat: a) v ramci analytickych uctl, pficemz se vyuzije
uctli Vnitropodnikové néklady a Vnitropodnikové vynosy, které se zafadi do uctovych skupin

59-Dane z prijmii, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmii, popt. do skupiny 69-Prevodové
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ucty, b) v samostatném ucetnim okruhu, pro ktery se zvoli ucty v rdmci volnych actovych trid
8 a 9, pricemz obsahovou naplii uvedenych uctovych tfid, zvolenych ucétovych skupin a
jednotlivych syntetickych ucth si uréi ucetni jednotka sama, c¢) také kombinaci pfistupt podle
pismen a) a b). Spojovaci Uty prokazujici ndvaznost na vnitropodnikové ucetnictvi, pokud je
organizovano v samostatném ucetnim okruhu, si ucetni jednotka zvoli v ramci uctd uctovych
tiid 8 a 9, poptipad¢ jejich funkci nahradi technické zpracovani dat prostfednictvim piislusného
softwaru, pficemz Gcty vnitropodnikového tGcetnictvi uvede tcetni jednotka ve svém uctovém

rozvrhu, ktery vede.
Zavérecéna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonavaji jednatelé spolecnosti nebo jimi povéfeni

zameéstnanci.

5.3.2 Uttovy rozvrh
Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich
ptedpisii, (dale jen ,,zdkon*) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni
zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisl, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi (dale jen ,,vyhlaSka®), upravujici zakladni postupy
uctovani v ramci uctového rozvrhu za uelem docileni souladu pti pouzivani ucetnich metod

ucetnimi jednotkami.
Obsahové vymezeni

Pro ucely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni uctového rozvrhu uvedené v § 14 ZoUct

a souvisejici vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Ugetni jednotka pouzije pro uéetni obdobi smérnou Giétovou osnovu pro podnikatele. Na konci
ucetniho obdobi je osoba zpracovavajici ucetnictvi povinna uctovou osnovu vytisknout a
ptilozit ji k ucetni zavérce jako pfilohu. RovnéZz je povinna ji archivovat v elektronické podobé
u elektronické verze Ucetni zaveérky. K nékterym syntetickym uctim jsou vytvafeny ucty
analytické. Uétovou osnovu je mozno béhem uéetniho obdobi dopliiovat o dalsi analytické udty.
Tato zména musi byt vzdy zaznamenéna v G¢tovém rozvrhu. Dojde-li béhem ucetniho obdobi
k dodate¢nému vytvareni analytickych uctd, jsou tyto Ucty nasledné doplnény. U dodate¢né

vytvofenych analytickych uctl se poté uvede den vytvoreni tohoto tctu. Za vydavani uctového
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rozvrhu je v dané spolecnosti odpovédny hlavni ekonom, popf. jim povétrena asistentka, ucetni.
Ten je rovnéz odpovédny za vytvareni analytickych uctd. Ty vytvaii na zdkladé informaci a

podkladii od samotnych jednatelii spole¢nosti.
Smérna ucétova osnova

Smérna uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, poptipad¢ uctovych skupin
nebo i syntetickych Gcti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych
pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodafeni; toto uspofadani musi zajistit
sestaveni ucetni zavérky. Pro vybrané ucetni jednotky mlize smérnd uctova osnova urcit i
uspofadani a oznaceni analytickych ucti a oznafeni a uspotadani podrozvahovych ucti. Na
podkladé smérné uctové osnovy jsou pak ucetni jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh,
v némz uvedou Ucty potfebné k zauctovani vSech tcetnich ptipadii a k sestaveni ucetni zavérky
v dané tucetni jednotce. Ugetni jednotky sestavuji uétovy rozvrh pro kazdé ucetni obdobi,
v pribéhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliovat. Pokud nedochazi k 1. dni
ucetniho obdobi ke zméné uctového rozvrhu platného v predchazejicim ucetnim obdobi,

postupuje ucetni jednotka podle tohoto rozvrhu 1 v nasledujicim ti¢etnim obdobi.
Zavérefna ustanoveni

Kontrolu dodrzovéani této smérnice vykondvaji jednatelé spole¢nosti nebo jimi povéteni

zameéstnanci.

5.3.3 Dlouhodoby majetek a jeho evidence
Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozd¢jSich
piedpist, (dale jen ,,zakon*) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi (déle jen ,,vyhlaska®), upravujici zékladni postupy
uctovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku za ucelem docileni souladu pfi
pouzivani ucetnich metod UCetnimi jednotkami v polozkdch vykazovanych za podminek

stanovenych v § 3, 3a a 4 vyhlasky.
Obsahové vymezeni

Pro ucely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku uvedené v § 6 - 7 ZoUGt a § 69 odst. 3 souvisejici vyhlasky.
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Zakladni charakteristika

Za dlouhodoby majetek je povazovan veskery majetek, ktery splni podminky dle Zakona o
danich z pfijmu. Jedna se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, a jehoz vstupni
cena je vyssi nez 40 000 K¢ u hmotného majetku, a jehoz vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢
u nehmotného majetku. U dlouhodobého finanéniho majetku pak rozhoduje ucel pouziti.
Uvedena spolecnost eviduje svij majetek ve strucnosti prostiednictvim pfislusného
jednostrankového ustanoveni, které vychdzi z ptislusné smérnice dlouhodobého majetku.
Pfi¢emz jednou z povinnych sméric vyplyvajici z legislativy je pravé ta o dlouhodobém
majetku, nicmén¢ zakon uklada spise stanoveni odpisového planu, ktery je ovSem v dané tcetni
jednotce zrovna veden pomérné dobfe, a proto zde nebyla naléhava nutnost smérnici
odpisového planu vyrazné ménit, tak jako u ostatnich konkrétnich vybranych smérnic. Pficemz
spole¢nost fadi mezi dlouhodoby majetek zejména majetek urceny k udrzbé zimniho stadionu
(napf. rolbu ¢i dalsi stroje potfebné k samotné udrzbe), dale multifunkéni kostku nad ledem ¢i

samotnou ledovou plochu.
Porizeni dlouhodobého majetku

Pti potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se budou pouZivat Gcty skupiny
04x (041 — Poftizeni dlouhodobého nehmotného majetku a 042 — Pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku), na které se uctuje pofizovany majetek do doby jeho uvedeni do uzivani

véetné nakladii spojenych s jeho potfizenim.
Evidence dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek je veden na analytickych tctech podle umisténi. Za zatfazeni majetku do
uzivani je odpovédny pfislusny vedouci, ktery ma rovnéz povinnost pfedat dokumentaci o
zafazeni majetku do uzivani osobé, kterd zpracovava ucetnictvi. Ta ma povinnost v souladu s
touto smérnici vystavit inventarni kartu dlouhodobého majetku. Osoba, odpovédna za tento
majetek, pfipoji na inventarni kartu sviij podpis, kterym stvrdi, Ze si je védoma odpoveédnosti
za ptislusny majetek.

Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisovani dlouhodobého majetku se provadi jak tcetnimi, tak 1 daflovymi odpisy, pfi¢emZ
pro danové odpisy je pak pouzivan rovhoméerny zpusob odpisovani podle § 31 Zakona o danich
z piijma. Udetni jednotka ma ucetni odpisy, které se shoduji s odpisy dafiovymi. Doba
odpisovani pro jednotlivé druhy drobného dlouhodobého majetku je shodné s dobou odpisovani

podle Zakona o danich z ptfijmu, kterd by platila pfi splnéni podminky potizovaci ceny podle
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tohoto zakona. V roce uvedeni do uzivani se zacina odpisovat mésic nasledujici po uvedeni do
uzivani, tj. po mésici, v kterém potizeny predmét splnil podminky ptedepsané pro jeho
pouzivani. Hodnota mési¢niho odpisu je stanovena ve vysi jedné dvanactiny rocniho odpisu
zaokrouhleného na celou korunu nahoru. Tento odpis je Gctovan do ndklada Ucetni jednotky
mesicné. Predmeét se prestava odpisovat a jeho zlstatkovd hodnota je zi¢tovana do nakladi
v mésici zahdjeni fyzické likvidace ¢i v mésici prodeje. V piipadé technického zhodnoceni
prevysSujiciho hranici stanovenou v Zakoné o danich z pfijmu, se potfizovaci hodnota tohoto
zhodnoceni piipocte k pofizovaci hodnoté pfedmétu a od mésice nasledujiciho po mésici, kdy
technické zhodnoceni bylo uvedeno do uzivani, se odpisuje z této zvySené hodnoty. Nasledna
analyticka evidence uctu 551 je ¢lenéna dle jednotlivych druhti dlouhodobého majetku a v
prabéhu ucetniho obdobi pak nesmi dojit ke zméné zplisobli ocenovani a postupti odpisovani.
Podle zmény v pribéhu pouzivani majetku se aktualizuje (c¢etni) odpisovy plan a vSechny
druhy nehmotného a hmotného majetku budou Gcetné odpisovany rovnomérné po celou dobu

jejich ekonomické Zivotnosti.
Ocenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se oceniuje v souladu se Zakonem o Ucetnictvi pofizovaci cenou,
reproduk¢ni pofizovaci cenou nebo vlastnimi ndklady. ZvySeni ocenéni dlouhodobého majetku
(pokud tak nestanovi zvlastni piedpis) se netctuje, pfechodné snizeni ocenéni majetku se fesi
pomoci opravnych poloZek, trvalé sniZeni ocenéni nehmotného a hmotného majetku se tctuje

prostiednictvim Uctl opravek, pfitom je nutno opravit odpisovy plan.
Zarazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem se stdva potfizovany majetek uvedeny do
stavu zpisobilého k uZivani, kterym se rozumi dokonceni pofizovaného majetku a splnéni
stanovenych funkci a povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy pro jeho uzivani. Obdobné¢ se
postupuje v piipadé¢ technického zhodnoceni. Zatazeni dlouhodobého majetku bude provedeno
vzdy na zakladé protokolu o zafazeni DM do uzivani. Veskery dlouhodoby majetek bude veden
v datovych souborech pocitace v kancelafi hlavniho ekonoma podniku, popft. jeho asistentky,
ucetni.

Vyrazeni dlouhodobého majetku

Vytazeni dlouhodobého majetku bude provedeno vzdy na zékladé protokolu o vyfazeni DM.
Zpusob vytazeni musi byt vzdy uveden na inventarni kart¢ majetku (napf. prodej, likvidace,

dar, atd.). Zustatkova cena dlouhodobého majetku je vyactovana na ucet 541 s analytickou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

evidenci v pfipad¢ prodeje a v ptipad¢ likvidace se pak uctuje na ucet 551 s prisluSnou

analytikou.
Inventarizace

Inventarizace dlouhodobého majetku bude probihat jednou za ptl roku, coz je pro danou tcetni
jednotku naprosto dostacujici. V ramci této inventarizace pak bude porovndvan nejen stav
majetku vykdzany v ucetnictvi se skutecnosti, ale bude posuzovana i vySe ocenéni tohoto
majetku, pficemz ucetni jednotka postupuje v piipad¢ zajisténi inventarizace dle zakona o
ucetnictvi. Dal$i neméné dulezitou informaci pak je, ze inventarizace se provadi minimalné
jednou ro¢n¢ a ze Ucetni jednotka zjistuje pii inventarizaci skutecné stavy majetku a

zaznamenava je v inventurnich soupisech.

Zavérecna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice vykondvaji jednatelé spolecnosti nebo jimi povéteni
zameéstnanci.

5.3.4 Zasoby a jejich evidence

Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona €. 563/1991 Sb., o t¢etnictvi, ve znéni pozd¢jsich
piedpist, (dale jen ,,zakon*) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpistl, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi (dale jen ,,vyhlaSka*), upravujici zakladni postupy
uctovani o zasobach za ucelem docileni souladu pifi pouzivani Ucetnich metod ucetnimi

jednotkami vykazovanych za podminek stanovenych v § 3, 3a a 4 vyhlasky.
Obsahové vymezeni

Pro ucely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni zasob uvedené v § 9 ZoUC¢t a souvisejici

vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Zasobami podle této smérnice jsou: skladovany materidl, nedokoncena vyroba, skladované
zbozi a hotové vyrobky. Pfi¢emZ spolecnost mezi zasoby fadi zejména sportovni material,

sportovni potieby v§eho druhu a v neposledni fad¢ sportovni vybaveni a na¢ini.

Postup tuctovani
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O zasobach se Gétuje pribézné zptisobem A, nebo periodicky zptisobem B. Uetni jednotka
muze zauctovat zasoby zptisobem A i zpiisobem B, nicméné¢ pfi uctovani podle mist uskladnéni
(dle pokynu odpovédnych osob) mize byt uplatnén pouze jeden z vySe uvedenych zpisobi.
Tim ze ucetni jednotka zase tolik zasob ke své ¢innosti nevyuziva, tak je pro ni vhodnéjsi zasoby
uctovat primo do spotieby, tedy zpisobem B. Timto zptisobem se uctuje i drobny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek s potfizovaci cenou nizsi nez 20 tisic K¢, ktery nespliiuje finanéni
limit pro zafazeni do dlouhodobého majetku. K takovémuto druhu majetku jsou vystavovany
inventarni karty. Inventarni karta ma stejné nalezitosti jako inventarni karta dlouhodobého
majetku, jen misto odpist se uvede jednordzové zactovani do nakladi. VSechny druhy zasob,
které jsou uctovany zpuisobem B, se pfi pofizeni ocenuji potfizovaci cenou. Zasoby zbozi se pii
potizeni ocenuji predpoklddanou prodejni cenou, kterd zahrnuje pofizovaci cenu (tj. cenu
pofizeni zbozi a naklady s pofizenim zboZzi souvisejici), obchodni marzi a dan z ptfidané
hodnoty. Hodnota vyskladnéného (prodaného) zboZi se pak nasledné zjisti z trzeb odectenim

dan¢ z pridané hodnoty a pramérné marze.
Ocenovani zasob

Nakoupené zasoby se ocenuji pofizovaci cenou. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se pak

ocenuji vlastnimi naklady.
Inventarizace zasob

Inventarizace zasob se provadi v souladu s pldnem inventarizaci. Inventarizacni rozdily se
uctuji zasadné do obdobi, za které se inventarizaci ovefuje stav zasob, tj. s nimz vécné i Casove

souvisi — viz. akrudlni princip.
Likvidace zasob

Hodnota likvidovanych zdsob je daflové uznatelnym nédkladem, vcéetné dalSich vydajii
souvisejicich s likvidaci, za podminky, Ze likvidace byla prokazateln¢ provedena. Tyké se
predevsim materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovart a hotovych vyrobki. K prokazani
likvidace je dand cetni jednotka povinna vypracovat protokol, kde uvede divody likvidace,
zpusob likvidace, ¢as a misto provedeni likvidace, specifikace predmét likvidace, zplisob
nalozeni se zlikvidovanymi pfedméty a v neposledni fad€ pracovniky zodpovédné za provedeni
likvidace.

Zavéreéna ustanoveni
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Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonavaji jednatelé spoleCnosti nebo jimi povéteni

zaméstnanci.

5.3.5 Harmonogram ucetni zavérky
Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, (dale jen ,,zdkon*) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi (dale jen ,,vyhlaska*), upravujici zdkladni postupy

ucetni zavérky za tcelem docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami.
Obsahové vymezeni

Pro cely této smérnice se vyuZziva obsahové vymezeni ucetni zaveérky uvedené v § 18 ZoUcCt a

souvisejici vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Firma Berani Zlin, s.r.0o. ma za ucetni obdobi stanoven hospodaisky rok. Hospodaisky rok je
ucetnim obdobim, které zacind dnem 1. kvétna daného roku a kon¢i k 30.4. nasledujiciho roku.
Datum 30.4. daného roku je vZdy vedeno jako rozvahovy den a ucetni zavérka je k tomuto dni
pln¢ srovnatelnd s udaji za minuly hospodarsky rok. Dilezitou ¢innosti v ramci firmy je
uzavirani uCetnich knih, pfi niz se ve smyslu ustanoveni § 17 zakona zjiSt'uje: a) Obrat stran
Ma dati a Dal jednotlivych syntetickych Uctd, poptipadé¢ pii vedeni ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu obraty uctovych skupin, b) Konecny ziistatek aktivnich a pasivnich
uctl a konecné stavy uctti naklada a vynost, popiipadé pti vedeni ti¢etnictvi ve zjednoduseném
rozsahu ztstatky uctovych skupin, c) Zéklad dan¢ z pfijmi a danova povinnost splatna,
popiipadé odloZend, ucetni jednotky za i€etni obdobi, pfipadné se zalctuje rezerva na dan
z piijmt ve smyslu § 26 odst. 3 zakona, d) Uéetni vysledek hospodaieni pfevodem nakladovych
G&th na vrub piislu§ného uétu Gstové skupiny 77 - Udet ziskii a ztrdt a pievodem vynosovych
uctli ve prospéch tohoto uctu, e) Uzavieni ucetnictvi ucetni jednotky pfevodem zistatka
rozvahovych i&ti a ziistatku piislu§ného uétu uétové skupiny 71 - Ucet ziskii a ztrdt na konedny

ucet rozvazny.
Postup ucetni zavérky

» Kontrola ptevodu ziistatkii z minulého roku
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Jde o zajisténi bilancni kontinuity majetku a zavazkl podle jednotlivych syntetickych i
analytickych ucti dané ucetni jednotky. Déle se jedné o kontrolu zuctovani rozdeleni vysledku

hospodateni v souladu s rozhodnutim spole¢nikti podniku.
» Provedeni a vyhodnoceni inventarizaci a zu¢tovani inventarizac¢nich rozdilt

Tzn., ze provedeni fadné inventarizace majetku a zavazkl je jednou z hlavnich podminek
zabezpecujici prukaznost ucetnictvi a je také dulezité zabezpecit zactovani inventarizacnich

rozdili do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav majetku a zavazki.
» Kontrola t¢etniho stavu a ocenéni majetku a zavazku

Je nutné zabezpecit a ovéfit spravné ocenéni inventarizovaného majetku a zdvazkl. Napf.
zjisténi skutecného stavu fyzickou, popt. dokladovou inventurou. Ve vnitinim firemnim
predpise o inventarizaci jsou pak stanoveny terminy pro fyzické inventury hmotného majetku,

popfi. dokladové inventury u ostatniho majetku a zavazkd.
» Vyuctovani kursovych rozdilt

Nutnost zacétovat kursové rozdily je disledkem pozadavku stanoveného v Zakoné o Gcetnictvi

— tzn. ocenovat devizové operace vedle korunové hodnoty také v cizich ménéch.
» Kontrola ¢asového rozliseni nakladd a vynosi

U casového rozliSeni je tfeba ovétit podminku, zda Gcetni pripady zactované na tctech 381 az
385 splnuyi podminku, Ze je zndm: ucel, presna ¢astka a obdobi, jehoz se tykaji. Tyto podminky

musi byt splnény soucasné, pokud nejsou, jedna se o rezervy nebo dohadné polozky.
» Vyuctovani dohadnych polozek

Dohadné polozky spliuji podminku, Ze je zndm tcel a obdobi, jehoZz se tykaji, ale neni zndma

pfesna castka.
» Tvorba a zuctovani rezerv na ocekavana rizika a ztraty

Jde zejména o rezervy na opravy, jejichz tvorba a Cerpani musi byt feSena systémove. Ziistatek
rezerv je tieba pti inventarizaci k rozvahovému dni, tzn. k 30. 4. daného roku ov¢éfit a jakoukoliv

zménu fadné zdivodnit. Pfi¢emz UCty rezerv nesmi mit aktivni zastatek.
» Tvorba a ¢erpani opravnych polozek

Pti poklesu hodnoty jednotlivych slozek majetku je nutno s vazbou na provedenou inventarizaci

rozlisit, zda se jedna o trvalé nebo prechodné snizeni majetku proti stavu zachycenému v
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ucetnictvi a provést bud’ prislusny odpis (pfi trvalém snizeni) nebo opravnou polozku (pfi

pfechodném, docasném snizeni majetku).
» Vykazani spravné struktury vysledku hospodateni

Upravit naklady a vynosy provozni, finan¢ni a ostatni pomoci pifevodovych uctii nakladi a
vynosu (skupina uct 59 a 69) tak, aby se spravné vyjadrila struktura vysledku hospodateni pro

ucely vykazani ve vykazu zisku a ztraty.

» Vyuctovani DPH
Podle ustanoveni § 76 zdkona o dani z pfidané hodnoty ma ucetni jednotka povinnost vyuctovat
DPH v souladu se zékonem o danich z pfijmil podle § 24 odst. 2 v platném znéni a nésledné
provést prislusné zauctovani.

» Ucetni uzavérka
Na zavér vSech potiebnych krokli souvisejicich s ucetni zavérkou, je potieba vyfesit ucetni
uzaveérku a s ni souvisejici kroky. Neméné dilezité jsou pak také kroky nésledujici po sestaveni
ucetni zaveérky:

» Tzn., ovéteni ro¢ni ucetni zavérky auditorem,

» sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy,

» zvefejnéni udaju z ucetni zaveérky podnikateld.
Pti¢emz udaje v Gcetni zavérce jsou uvedeny v tis. K¢ (pokud neni uvedeno jinak).
Zavérefna ustanoveni
Kontrolu dodrZovéani této smérnice vykonavaji jednatelé spoleCnosti nebo jimi povéteni
zaméstnanci.
5.3.6 Inventarizace majetku a zavazka

Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich
predpist, (dale jen ,,zdkon*) a vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného tcetnictvi (déle jen ,,vyhlaska®), upravujici zakladni postupy inventarizace majetku

a zévazku za ucelem docileni souladu pfi pouzivani acetnich metod ucetnimi jednotkami.

Obsahové vymezeni
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Pro ucely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni inventarizace uvedené v § 29 — 30

ZoU¢t a souvisejici vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Inventarizaci se zjiStuje skutecny stav majetku a zadvazku. Zjistény stav se porovnava se stavem
ucetnim a vyjadiuji se pripadné inventarizacni rozdily. Inventarizace majetku a zavazki se
v dané spolecnosti provadi k poslednimu dni Gcetniho obdobi, tedy k 30. 4. daného roku, jelikoz
firma vede jako ucetni obdobi hospodarsky rok, ovSem s vyjimkou inventarizace hotovosti,
ktera se provadi vzdy k poslednimu pracovnimu dni dané¢ho kalendainiho mésice. Inventarizaci
ucetni jednotka provadi bud’ k okamziku, ke kterému sestavuje ucetni zavérku jako tadnou,
popf. mimotadnou (dale jen tzv. "periodickd inventarizace") nebo v urcitych ptipadech také
ucetni jednotky mohou provadét inventarizaci i v pribéhu ucetniho obdobi (dale jen tzv.
"pritbéZzna inventarizace"). Ustanoveni o provadéni inventarizaci podle zvlastnich pravnich
predpisii nejsou timto tim padem dotcena, pficemz termin této inventarizace si pak stanovi sama

dana ucetni jednotka.
Inventura

U majetku hmotné povahy je provadéna fyzickd inventura, u ostatnich slozek majetku a
zavazkl (tj. u pohledavek, zavazki a majetek nehmotné povahy) je provadéna inventura
dokladova. Ucetni jednotky zjistuji pii inventarizaci skuteéné stavy majetku a zavazki a
zaznamenavaji je v inventurnich soupisech. Tyto stavy zjiStuji: a) Fyzickou inventurou u
majetku, u kterého Ize vizualné zjistit jeho existenci, nebo, b) Dokladovou inventurou u zavazkt
a majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho existenci, a to véetné jinych aktiv, jinych pasiv
a skutecnosti uctovanych v knize podrozvahovych uctl. Vysledné stavy se pak porovnavaji se
stavem v uéetnictvi a maji se sobé& rovnat. Uéetni jednotky pfi inventarizaci postupuji tak, Ze
provadéji jednu nebo vice inventur a ovéetuji, zda zjiStény skutecny stav odpovida stavu v
G&etnictvi. Utetni jednotky mohou pii fyzické inventufe zjistovat skuteény stav majetku
pocitanim, méfenim, vazenim nebo dalSimi obdobnymi zptsoby, pfipadné mohou vyuzivat
ucetni zdznamy, které prokazuji jeho existenci. Zjisti-li pracovnik provadéci kontrolou jinou
hodnotu, nez uvadi pracovnik odpovédny za inventuru v inventurnich soupisech, provede
pracovnik odpovédny za inventuru ptislusné polozky 1 pracovnik odpovédny za kontrolu novy
piepocet inventovanych polozek, pficemz harmonogram inventarizace je vystaven pro kazdé
ucetni obdobi zvlast'. Za vypracovani harmonogramu a jeho dodrzovani pak odpovidé vedouci

ptislusného daného useku.
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Cil inventarizace

Cilem inventarizace majetku a zavazki je ovéfeni stavil vykdzanych v ucetnictvi se skute¢né
zjisténymi a oveéfenymi stavy. Dale zabezpecit a ovéfit spravné ocenéni inventarizovaného
majetku a zavazkd na zékladd Zakona o udetnictvi, vyhlagky pro podnikatele a CUS pro
podnikatele, kde je specidlné feSeno ocenéni urcitych polozek. Pficemz inventurni soupisy,
zapisy o provedeni inventarizace a dalsi pisemnosti tykajici se inventury se archivuji po dobu
5 let, nasledujicich po roce, kterého se tykaji. Ustanoveni tykajici se inventarizace majetku a
zéavazkl se pouziji 1 pro inventarizaci jinych aktiv a jinych pasiv, v€etné skute¢nosti i¢tovanych

v knize podrozvahovych ucti.
Inventarizac¢ni rozdily

Vypracovat inventarizacni zapisy podle jednotlivych U¢td majetku a zévazki s uvedenim
vysledkl inventury vznikaji: Inventarizacni rozdily (bud’ manko, schodek nebo piebytek) a
hleda se ptic¢ina vzniku tohoto rozdilu, navrh na vypotadani rozdilu, dale podpisy odpovédnych
pracovniki, atd. Za inventariza¢ni rozdil, jako rozdil mezi evidovanym stavem majetku a
zévazkl a skuteCnym stavem majetku a zdvazkl zjiSténym inventarizaci, se povazuji vyluéné
tyto ptipady: a) Skutecny stav je niz8i (manko, popt. schodek u penéznich hotovosti a cenin)
nez evidovany stav a rozdil mezi t€émito stavy nelze dolozit ucetnim dokladem nebo prokazat
jinym zptsobem stanovenym zdkonem, b) Skutecny stav je vyssi (pfebytek) nez evidovany stav
a rozdil mezi témito stavy nelze dolozit ucetnim dokladem nebo prokazat jinym zplisobem
stanovenym zakonem. Diulezité je zabezpe€it zGCtovani inventarizacnich rozdilti do ucetniho
obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav majetku a zavazkd a podle dil¢ich
inventarizaCnich rozdili je spravné prouctovat. Rozdily se prouctuji bud’ do ostatnich
provoznich naklada (0¢et 549 — Manka a 8kody), popt. do ostatnich provoznich vynost (acet

648 — Ostatni provozni vynosy).
Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jsou prikazné ucetni zaznamy, které musi obsahovat: a) Takové skutecnosti,
aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky téz jednoznacné urcit, b) podpisovy zdznam osoby
odpovédné za zjiSténi skutecnosti podle pismene a) a podpisovy zdznam osoby odpovédné za
provedeni inventury, c) zpusob zjiStovani skutecnych stavii, d) ocenéni majetku a zavazki pii
periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo i k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka
stanovila, e) ocenéni majetku pfi pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo i k

rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila, f) okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni
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zéaverka, g) rozhodny den, pokud jej ticetni jednotka stanovila, h) okamzik zah4ajeni a okamzik
ukonceni inventury. Pii prubézné inventarizaci mohou byt inventurni soupisy nahrazeny
prikaznym Gcetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani inventarizacnich

rozdilu.
Zavéreéna ustanoveni

Kontrolu dodrzovéani této smérnice vykonavaji jednatelé spoleCnosti nebo jimi poveéteni

zameéstnanci.

5.3.7 Kurzové rozdily a cizi mény
Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, (dale jen ,,zdkon*) a vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zédkona o UuCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného ucetnictvi (dale jen ,,vyhlaska“®), upravujici zakladni postupy tctovani kurzovych
rozdili a cizich mén za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi

jednotkami v poloZkach vykazovanych za podminek stanovenych v § 3, 3a a 4 vyhlasky.
Obsahové vymezeni

Pro ucely této smérnice se vyuziva obsahové vymezeni kurzovych rozdill a cizich mén uvedené

v § 24 ZoU¢t a souvisejici vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Podle ustanoveni zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. § 4 odst. 12 jsou Gcetni jednotky povinny
vést Ucetnictvi v penéznich jednotkich ceské mény a v ptipadé jednotlivych slozek majetku
a zavazkll vyjadfenych v cizi méné miize Gitovat také v cizi méné. Uletni jednotka widtuje v
cizich ménéch o té€chto slozkéach: a) Vydané faktury v cizi mén¢, b) Ptijaté faktury v cizi mén¢,
¢) Vydané a pfijaté platby v hotovosti v cizich ménach, d) Zmény zlstatkli na bankovnich
Giétech v cizich ménach. Utovani v eské i cizi méné je provadéno piimo na jednotlivych
ucetnich dokladech a Gi¢etnich zdznamech a také v G¢etnim, popt. ekonomickém systému dané
firmy. V piipadé nakupu nebo prodeje cizi mény za Ceskou ménu, Ize k okamziku ocenéni

pouzit kurz, za ktery byly tyto mény nakoupeny, resp. prodany.

Zpisob stanoveni kurzii pro pirepocet cizi mény na ¢eskou ménu
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Ugetni jednotky jsou povinny piepoéitavat majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné na deskou
ménu kurzem devizového trhu vyhlaSenym Ceskou nirodni bankou, a to k okamziku
uskute¢néni ucetniho piipadu, déale k rozvahovému dni, nebo ke dni kdy se tcetni zavérka
sestavuje. Uetni jednotka mize také vyuzit pro Gi¢ely ocendni pevny kurz stanoveny na ur¢ité
obdobi. Jako kurz devizového trhu, na jehoz zakladé se pevny kurz stanovi, pouzije ucetni
jednotka kurz devizového trhu vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni obdobi, pro
které je pevny kurz pouzivan. Pti pouziti pevného kurzu, mize ucetni jednotka tento kurz
v pribéhu obdobi zménit. V piipadé cizi mény, u niz nevyhlasuje Ceska nirodni banka
devizovy kurz, pouziva spolecnost pro jeji pfepocet kurz mezibankovniho trhu pro tuto ménu
k USD nebo EUR a kurz devizového trhu vyhlageny Ceskou narodni bankou. Kurzové rozdily
ve spole¢nosti vznikaji také ze zahrani¢nich plateb, které jsou hrazeny z korunového uctu, resp.
z plateb v méné EUR z uctu CZK. Pficemz ve spolecnosti je stanoven ro¢ni kurz, zatimco banka

ma v okamziku uhrady kurz jiny.
Zpisob uctovani kurzovych rozdili

Kurzové rozdily vznikaji v disledku rozdilného ocenéni majetku, zavazkia a pohledavek
vyjadienych v cizi méné pii prepoctu na Ceskou meénu, knémuz dochdzi k okamziku
ocenéni. V souladu s ustanovenim § 24 odst. 6 az 9 Zakona o Gcetnictvi okamzikem ocenéni je:
a) Okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu, b) Konec rozvahového dne, c) Nebo jiny okamzik,
k némuz se sestavuje Ucetni zadvérka. Uskutecnénim ucetniho pfipadu se rozumi zejména: a)
Splnéni penézitého dluhu a inkaso pohledavky, b) Postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,
c) Pievzeti dluhu u piivodniho dluznika, d) Vzajemné zapocteni pohledévek, uhrada Givéru nebo
zapujcky novym uvérem nebo zapujckou.

Kurzové rozdily nevznikaji pfi: a) Ozndmeni o zméné vétitele u dluznika a u véftitele v ptipadé,
ze za jeho dluznika bude plnit dluznik jiny, b) Dohod¢ o zmén¢ zahrani¢nich mén pro thrady
nebo inkasa bez pohybu penéznich prosttedkl s vyjimkou zmény na K¢, ¢) Splaceni penéZzitych

vklada do obchodnich korporaci.
Uétovani kurzovych rozdilii v priibéhu ui¢etniho obdobi
O kurzovych rozdilech pii ocenéni majetku a zavazkt se uctuje podle postupu:

a) Pokud vznikne kurzovy zisk, pak je o ném Uc¢tovano na vrub pfislusného uctu majetku
nebo zavazkl se souvztaznym zapisem ve prospéch prisluSného uctu uctové skupiny 66

— Financni vynosy, nejcastéji vSak na ucet 663.
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b) Pokud vznikne kurzova ztrata, pak je o ni ictovano na vrub piislusného uctu uctové
skupiny 56 — Financni naklady se souvztaznym zapisem ve prospéch ptislusného uctu

majetku nebo zadvazkl, nejcasteji vSak na ucet 563.

U pohledavek a zavazkl se dnem uskute¢néni ucetniho piipadu rozumi den ptijeti doslé faktury
nebo vystaveni faktury vydané. U tvéru se okamzikem uskute¢néni ucetniho piipadu rozumi
den pfipsani uvéru spole¢nosti na ucet. Obdobné se postupuje pii vypoctu kurzovych rozdili u

ostatniho majetku vedeného v cizi méng.
Zavérecna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice vykondvaji jednatelé spolecnosti nebo jimi povéreni

zaméstnanci.

5.3.8 Zasady vedeni pokladny
Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je stanovit podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
predpist, (dale jen ,,zakon*) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zdkona o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného Ucetnictvi (dale jen ,vyhlaska®), upravujici zakladni postupy Uctovani
kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedkli za ucelem docileni souladu pfti
pouzivani ucetnich metod UCetnimi jednotkami v polozkdch vykazovanych za podminek

stanovenych v § 3, 3a a 4 vyhlasky.
Obsahové vymezeni

Pro ucely této smérnice se vyuzivd obsahové vymezeni kratkodobého finan¢niho majetku a

pené&Znich prostiedkd uvedené v § 12 ZoU&t a 12a souvisejici vyhlasky.
Zakladni charakteristika

Finanéni Gcty v cizich méndch se v ucetnictvi vedou v Ceskych korunéch 1 v cizich ménach. V
uctové skupin€ 21 — Penézni prostiedky v pokladne se Gctuje: a) O stavu a pohybu penéznich
prostiedkil v hotovosti na zaklad¢ pokladnich dokladi, b) O stavu a pohybu Sekt piijatych misto
hotovych penéz, nebo misto poukdzek k zactovani (napiiklad poukazky na odbér zbozi, sluzeb).
Penize v hotovosti sveéfené pracovnikiim k pouziti na pfedem stanovené ucely, popt. Seky vydané
k pouziti se zauctuji jako pohledavky za zaméstnanci, popfipadé spolecniky. PiicemZz na

analytickych uctech se vede stav a pohyb valut, popt. Sekli znéjicich na cizi ménu oddélené podle
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jednotlivych mén. U¢tuje se zde také o stavu a pohybu cenin (napiiklad postovni ¢i dalniéni
znamky, kolky, telefonni a ostatni karty, maji-li hodnotu, ze které bude moci byt po vydani do
uzivani Cerpano) pted jejich vydanim. Jako ceniny se zauctuji i poukdzky na stravovani pfti
zajisténi stravovani prostfednictvim stravenek apod. Rozdily vzniklé pii inventarizaci pokladni
hotovosti a cenin se povazuji za schodek, poptipad¢ prebytek. V uctové skupiné 22 — PenézZni
prostredky na uctech se uctuje zejména na zakladé ozndmeni banky nebo spoftitelnich a tvérnich
druzstev o pfijatych, resp. o provedenych platbach (tzn. vypisy z ucti). O kazdém udaji z
bankovniho vypisu je Gctovano samostatné. Kazdy bankovni ucet ve spolecnosti ma ziizenou
pfislusnou analytiku na Gc¢tu 221. Spole¢nost ma vétSinu bankovnich ucti vedenych u UniCredit
Bank, Sberbank a Volksbank. Disponuje jednak béznym uctem v CZK, ale také pak i spoficim
terminovanym uctem vedenym u UniCredit Bank a poté i nékolika dal§imi terminovanymi Géty
spojenymi s vklady u Sberbank a Volksbank. U Volksbank spole¢nost také provedla vklad svého
zakladniho kapitéalu. Spolecnost diive vedla béZzné ucty ve starych ménéach jako némecka marka ¢i
slovenska koruna, nicméné nyni vede pouze ucty v ¢eskych korunach a Eurech. Pfi¢emz kazdy
bankovni ucet ma svou fadu, ¢iselné oznaceni a ménu. Pro vedeni devizovych ucti pak plati, ze
ucetni evidence je pro kazdy devizovy ucet vedena zvlast’ a pii uctovani dochazi k pfepoctu na
tuzemskou ménu. O vkladech nebo vybérech penéz v hotovosti a o pfevodech mezi Ucty lze
uctovat prostiednictvim uctu ur¢eného ucetni jednotkou pro t¢tovani penéz na ceste, piicemz ucty
penéznich prostiedkd maji zpravidla aktivni zlstatek. Pasivni zistatek k rozvahovému dni je pak

vétSinou obsahem kratkodobych zavazki.
Pokladnik

S osobou odpovédnou za naklddani s penéznimi prostfedky v hotovosti, ceninami a pfisné
zuctovatelnymi tiskopisy (dale jen pokladnik) musi byt uzaviena dohoda o hmotné

odpovédnosti.
Pokladni doklad

Pokladni doklad musi byt oznaen nazvem ucetni jednotky, a musi obsahovat identifikaci
osoby, ktera hotovost, ceninu, popft. piisn€¢ zuctovatelny tiskopis pfijala. Dale musi obsahovat
struny popis ucetni operace, datum vystaveni pokladniho dokladu, podpis ptijemce hotovosti
a v neposledni fad¢ podpis pokladnika. Pokladnik je zarovein povinen odmitnout provést platbu
v hotovosti, jejiz vySe piekraCuje zakonem stanoveny limit. Nicméné asistentka hlavniho
ekonoma podniku soucasné vede piislusnou evidenci, pomoci niz je mozné ziskat prehled o

tom, jak jsou veskeré schvalené doklady proplaceny. Pfi¢emz doklad, ktery je dan k proplaceni
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z pokladny, musi byt schvalen piislusSnym vedoucim pracovnikem daného useku, kterého se
urcity doklad tyka. Poté jej miZe asistentka hlavniho ekonoma, resp. i€etni pfijmout, proplatit
anasledn¢ zatctovat. Potfebnou kontrolu uctovani pak provadi hlavni ekonom spole¢nosti nebo
jim povétena asistentka, ucetni a spravnost poté potvrzuje svym podpisem. Pti¢emz piislusna
inventarizace pokladni hotovosti, cenin a pfisn¢ zuctovatelnych tiskopisii je provadéna v
souladu s vnitinim pfedpisem o inventarizaci majetku a zdvazkl - viz. smérnice ¢. 6 —

Inventarizace majetku a zavazk.
Zavérecna ustanoveni

Kontrolu dodrzovani této smérnice vykondvaji jednatelé spolecnosti nebo jimi povétreni

zaméstnanci.

6 ZHODNOCENI PRINOSU SMERNIC

Termin vyhotoveni ndvrhu a kompletace vSech novych ucetnich smérnic, které byly ucetni
jednotkou shledany jako potiebné, a to nejen ty vyplyvajici z legislativy, ale i ty které z legislativy
ptimo nevyplyvaji, byl stanoven na zakladé domluvy s ekonomickym oddé€lenim spolecnosti i se
vSemi souvisejicimi kroky na polovinu srpna 2019. Nasleduje pifedlozeni vSech smérnic
piislusnému auditorovi firmy, ktery smérnice posoudi, zhodnoti a eventualn¢ se vyjadii
k ptipadnym nedostatklim do konce srpna 2019. Poté ptijde na fadu odstranéni vSech piipadnych
nedostatkll ve smérnicich do pilky zati tohoto roku. V piipadé zdarného dokonceni tohoto kroku
se pak bude moci uz rovnou ptistoupit k samotnému schvéleni novych vnittnich smérnic jednateli
firmy, které bylo stanoveno na termin konec zati 2019, resp. na obdobi tésné€ pted koncem mésice
zaii 2019, tak aby se do konce tohoto mésice jesté stihli pracovnici firmy s novymi smérnicemi,
s jejich obsahem a se systémem smérnic dikladné seznamit. VSechny tyto pfedchazejici kroky
souvisejici s implementaci smérnic v podniku musi byt Gspésné vyfeSeny do konce mésice zaii
roku 2019, tak aby od terminu 1.10.2019 nové ucetni smérnice mohly bez problémil nabyt

ucinnosti a dana ucetni jednotka se jimi od tohoto data mohla v ptipad¢ zajmu fidit.

Nejvetsim prinosem bude bezesporu zvysSend efektivita prace, a tim zkraceny ¢as traveny nad
danou problematikou a pak samoziejmé samotné vypracovani zcela novych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic, coz mize zasadnim zplsobem zlepsit fungovani celé ucetni jednotky, protoze
spole¢nost se doposud touto problematikou pfiili§ nezabyvala. Dal§i neméné dilezity pfinos
smérnic ve firmé bude spocivat v zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani
skute¢nosti nastalych v rtiznych vnitropodnikovych utvarech spolecnosti Berani Zlin, s.r.o.

Pticemz podstatné také je, aby si ucetni jednotka obecn¢ uvédomila dualezitost ucetnich smérnic,
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jejichz potieba by méla vyplyvat z vnitiniho fizeni firmy jako takové, jakozto diilezity nastroj,
pomoci kterého bude mozné zkvalitnit a zrychlit jeji fungovani. To se nasledné promitne do
prihlednéjsi, srozumitelnéjsi a jednodus$i vnitini 1 vnéj$i kontroly. Podnik vytvofenymi
smernicemi také mnohem 1€pe obstoji u pripadného auditu ¢i kontroly finan¢niho Gfadu a také

zrychli, zprahledni a zjednodusi jeji prub¢h.

DalSim pfinosnym doporuc¢enim muize byt vypracovani zbylych vnitinich smérnic, které podnik
shleda dalezitymi a ma pro né urcité opodstatnéni a napln, a tim také priblizeni dlilezitosti vnitinich
smérnic pro spoleCnosti, které jsou v situaci, kdy vnitropodnikové ucetni smérnice nemaji
vytvofeny nebo je nemaji aktualizovany. Pficemz jednou z variant stojici za zvazeni, mize byt
moznost pienechani aktualizaci smérnic externi firm¢, kterd se na tuto problematiku pfimo
zameétuje a specializuje. Podnik by tak mél zarucené, ze vnitini predpisy budou celkové v poradku
a pii eventualni zméné legislativy budou odborniky aktualizovany véas. Na druhou stranu takové
feSeni mize byt znaéné nakladné a zdlouhavé, protoze k samotné tvorbé smérnic je potfeba mnoha
internich informaci tykajici se chodu firmy, diky kterym vznika cela fada dotazt a celkovy priib¢h

tvorby se tak mtize podstatné protdhnout.

Hlavni riziko pak spoc¢ivé pfedevsim v tom, Ze pracovnici nejsou zvykli se smérnicemi pracovat.
Z toho miize vyplyvat, Ze pracovnici budou v budoucnu se smérnicemi pracovat bud’to Spatné z
divodu nezkuSenosti nebo s nimi nebudou pracovat viibec. Proto vhodnym doporucenim je
postupné seznamovani pracovnikl s celym systémem vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Navic
diky tomu, Ze pracovnici nejsou zvykli se smérnicemi pracovat, tak nemaji ani navyk je pravidelné
aktualizovat nebo alespon kontrolovat, coZ 1ze povazovat za dalsi velkou piekazku, resp. riziko,
zejména kvili moznym pomérné Castym zménam v legislativé. Obecné by se tak zaméstnanci méli
naucit dodrZovat nové zvyklosti ve firmé, které by mély zkvalitnit jednotlivé procesy a pracovni

ukony.
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ZAVER

Na bakalafské praci zabyvajici se zpracovanim vnitropodnikovych ucetnich smérnic jsem
spolupracoval s firmou Berani Zlin, s.r.o. (techdy pod nazvem PSG Zlin, s.r.0.), ve které jsem také
absolvoval svou odbornou bakalarskou praxi. Cilem mé prace bylo analyzovat souCasny stav
vnitropodnikovych smérnic vybrané firmy a vytvofit zcela nové aktualizované vybrané smérnice,
kter¢ budou firmé vypracovany na miru se zamérem zlepSit vnitropodnikové ucCetnictvi
spolecnosti. Podstatou vnitropodnikovych tcetnich smérnic je totiz skloubit zdkonné pozadavky a
konkrétni pozadavky dané spolenosti pro zajisténi jednotného metodického postupu a

zptehlednéni ictovani ve spolecnosti.

Nejprve jsem se musel seznamit s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy, které jsem obséhl zejména
v teoretické ¢asti. V praktické ¢asti jsem se uz pak zaméfil na vypracovani konkrétnich vybranych
a z hlediska praxe pro firmu nejvyznamngjsich vnitropodnikovych tgetnich smérnic. Uéetnich
smérnic je cela fada, a proto bylo nutné vybrat pouze ty, které se piimo tykaji dané spolecnosti a
pfimo s ni souvisi. Je také dilezité pred zahdjenim vypracovani novych smérnic zkontrolovat
soucasny stav vnitinich predpisti, aby se zjistilo, kolik vyznamnych smérnic ve firm¢ chybi, kolik
jejich nedostacujicich, pfipadné kolik z nich neni aktualizovano dle nejnovéjsi legislativy. Zkratka
udélat si prehled o aktualnim stavu vnitropodnikovych piedpist v podniku. Z analyzy souc¢asného
stavu smérnic v dané spolecnosti se vsak zjistilo, Ze témét vSechny smérnice nemaji jednotnou a
formalni strukturu, maji charakter obecného konstatovani a nékteré znich nejsou ani
aktualizovany dle platné soucasné legislativy. Zavérem této analyzy tak byla potfeba vypracovani
zcela novych vybranych vnitfnich smérnic. Prakticky ithned tak pfiSla na fadu samotna tvorba
vybranych smérnic a bylo dilezité, aby v§echny tyto predpisy obsahovaly nejdulezitéjsi informace
tykajici se chodu firmy Berani Zlin, s.r.0., ale také, aby byly srozumitelné vSem pracovnikiim,

ktefi s nimi pfijdou do styku a kteti do nich budou nahliZet.

Ugetni smérnice by totiz mély byt vnimény jako pomiicka ke zlepseni transparentnosti veskerych
vztaht, vazeb a pripadi tykajici se podnikatelské ¢innosti spolecnosti a mély by aplikovat veskera
zakonna opatieni tykajici se ti€etnictvi na presné podminky a poZzadavky dané tcetni jednotky. Ve
zminované firmé se vSak na tcetni smérnice pftili§ ohled nebral, a proto bylo nutné zmeénit pohled
vedeni spole¢nosti na tyto piedpisy. Tento proces nebyl jednoduchy, nicméné po urcité dobé
vedeni spolecnosti zastoupené ekonomickym oddélenim zménilo nazor na tuto véc a nasledné
rozhodlo o vypracovani zcela novych vybranych vnitropodnikovych tcéetnich smérnic na zakladé
prizkumu smérnic dle opodstatnéni a zpracovani. Bylo potieba vytvofit vnitini pedpisy tak, aby

vSem zaméstnanciim byla jasna pravidla a aby tato pravidla platila pro vSechny stejné. Pri
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spravném dodrzovani veskerych postupii a norem by totiz mélo dojit ke zlepSeni a usmérnéni
chodu spolec¢nosti a ziskat tim také urcity systém v pracovnich postupech a pfi feSeni jakychkoliv

pracovnich ukolll nebo situaci.

Z tohoto diivodu se domnivam, Ze vypracovani této bakalaiské prace bylo piinosné pro obé strany
a ze byla nalezena oboustrann¢é vyhodna spoluprace. Spolecnost totiz ziskala zcela nové vybrané
vnitropodnikové tcetni smérnice, aktualizované dle nejnovéjsi legislativy a ja diky tomu ziskal
fadu novych cennych zkusenosti, znalosti, poznatkl a informaci, které mohu nadale vyuzit ve
svém dal$im studiu ¢i profesnim zivoté. A proto si troufam tvrdit, Ze cil a téma bakalaiské prace

byly dodrzeny.
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029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Umélecka dila a sbirky

04 - Potizeni dlouhodobého majetku

040 - Potizeni dlouhodobého majetku

041 - Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

042 - Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

043 -Potizeni dlouhodobého financniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
06 - Dlouhodoby financni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem
062 - Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem
063 - Realizovatelné cenné papiry a podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti

066 - Pujcky podnikiim ve skupiné

067 - Ostatni pajcky

069 - Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
070 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

071 - Opravky ke zfizovacim vydajim

072 - Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje



073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym praviim

079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym vécem a soubordm movitych véci
085 - Opravky k péstitelskym celktim trvalych porosta

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvitatim

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokonc¢enému nehmotnému majetku
094 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokonc¢enému hmotnému majetku
095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham

096 - Opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku

097 - Opravna polozka k nabytému majetku

098 - Opravky k opravné polozce k nabytému majetku

Uitova tiida 1 - Zasoby

11 - Material

111 - Potfizeni materidlu

112 - Materidl na sklad¢

119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokoncena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby

123 - Vyrobky

124 - Zvirata

13 - Zbozi

131 - Potizeni zbozi

132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach
139 - ZboZi na cest¢

19 - Opravné polozky k zasobam
191 - Opravna polozka k materidlu
192 - Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193 - Opravna polozka k polotovarim vlastni vyroby
194 - Opravna polozka k vyrobkiim
195 - Opravna polozka ke zviratim
196 - Opravna polozka ke zbozi

Uttova tiida 2 - Finanéni aéty
21 - Penize

210 - Penize

211 - Pokladna

213 - Ceniny

22 - Uéty v bankich

221 - Bankovni ucty

23 - BéZné bankovni uvéry

231 - Kratkodobé bankovni avéry



232 - Eskontni avéry

24 - Jiné kratkodobé finan¢ni vypomoci

241 - Emitované kratkodob¢é dluhopisy

249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani

255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti
257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry

259 - Potizovani kratkodobého finan¢niho majetku

26 - Prevody mezi finan¢nimi ucty

261 - Penize na cesté

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Uktova tiida 3 - Zaétovaci vztahy

31 - Pohledavky

311 - Odbératelé

312 - Sménky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zélohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky

321 - Dodavatelé

322 - Sménky k thradé

324 - Ptijaté zalohy

325 - Ostatni zavazky

33 - Zxictovani se zaméstnanci a institucemi
331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zavazky vici zaméstnanctim

335 - Pohledavky za zamé&stnanci

336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
34 - Zxictovani dani a dotaci

341 - Dan z ptijmt

342 - Ostatni pfimé dané

343 - Dan z ptidané hodnoty

345 - Ostatni dané a poplatky

346 - Dotace ze statniho rozpoctu

347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni
351 - Pohledavky k podnikiim ve skupiné

353 - Pohledavky za upsany vlastni kapital

354 - Pohledavky za spole¢niky pii thrad¢ ztraty
355 - Ostatni pohledavky za spole¢niky

358 - Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni

36 - Zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni

361 - Zavazky k podnikiim ve skupiné

364 - Zavazky ke spole¢niklim pii rozd€lovani zisku



365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim

366 - Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenim

druzZstva ze zavislé ¢innosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a vkladi
368 - Zéavazky k ucastnikiim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje podniku

372 - Zavazky z koup¢ podniku

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci
374 - Pohledavky z prondjmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhopist

376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Pifechodné ucty aktiv a pasiv

381 - Naklady pfistich obdobi

382 - Komplexni néklady piistich obdobi

383 - Vydaje pristich obdobi

384 - Vynosy pfistich obdobi

385 - Piijmy pfistich obdobi

386 - Kurzové rozdily aktivni *

387 - Kurzové rozdily pasivni *

388 - Dohadné ucty aktivni

389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k zucétovacim vztahiim a vnitini zactovani
391 - Opravna poloZzka k pohledavkam

395 - Vnitini zG¢tovani

398 - Spojovaci ucet pii sdruzeni

Uttova tiida 4 - Kapitalové uéty a dlouhodobé zivazky
41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 - Zékladni kapital

412 - Emisni azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl
418 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

419 - Zmény zékladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni
421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedélitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodareni

431 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni

45 - Rezervy

451 - Rezervy zédkonné

459 - Ostatni rezervy



46 - Bankovni avéry

461 - Bankovni uvéry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podnikiim ve skupiné
473 -Emitované dluhopisy

474 - Zévazky z pronajmu

475 - Dlouhodobé¢ piijaté zalohy

478 - Dlouhodobé sménky k uhradé

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny darnovy zavazek a pohledavka
481 - Odlozeny danovy zavazek a pohledavka
49 - Individualni podnikatel

491 - Uget individualniho podnikatele

Uttova tiida 5 - Naklady

50 - Spotiebované nakupy

500 - Spotiebované nakupy

501 - Spotieba materialu

502 - Spotieba energie

503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrZzovani

512 - Cestovné

513 - Néklady na reprezentaci

518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Ptijmy spole¢niki a ¢lenti druZstva ze zavislé ¢innosti
523 - Odmény ¢leniim orgdnt spolecnosti a druzstva
524 - Zakonné socialni pojisténi

525 - Ostatni socidlni pojisténi

526 - Socialni ndklady individudlniho podnikatele
527 - Zakonné socialni néklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky

530 - Dané a poplatky

531 -Dan silniéni

532 - Dan z nemovitosti

538 - Ostatni dané a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky



548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozKky provoznich nakladi
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
552 - Tvorba zakonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Zi4ctovani komplexnich naklada piistich obdobi

557 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 - Tvorba opravnych polozek

56 - Finan¢éni naklady

560 - Finan¢ni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z precenéni majetkovych cennych papirti
566 - Naklady z finan¢niho majetku

567 - Naklady z derivatovych operaci

568 - Ostatni finan¢ni naklady

569 - Manka a skody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladia
574 - Tvorba rezerv

579 - Tvorba opravnych polozek

58 - Mimoiadné naklady

580 - Mimotéadné néklady

581 - Néklady na zménu metody

582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimotadné néklady

589 - Tvorba opravnych polozek

59 - Dané z prijmi a prevodové ucty

591 - Dan z pfijmt z bézné ¢innosti - splatna

592 - Dan z pfijmi z béZné ¢innosti - odlozena

593 - Dai z piijml z mimotadné ¢innosti - splatna

594 - Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti - odloZzena

595 - Dodate¢né odvody dané z pfijmi

596 - Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
597 - Ptevod provoznich naklada

598 - Pfevod finan¢nich nakladt

Uktova tiida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

600 - Trzby za vlastni vykony a zboZzi

601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zboZi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
611 - Zména stavu nedokoncené vyroby

612 - Zména stavu polotovaru



613 - Zména stavu vyrobku

614 - Zména stavu zvifat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materidlu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

64 - Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanych pohledavek

648 - Ostatni provozni vynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynost
652 - Zuctovana zékonnych rezerv

654 - Zuctovani ostatnich rezerv

655 - Zuctovani komplexnich nakladi ptistich obdobi
657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
658 - Zuctovani zakonnych opravnych polozek

659 - Zuctovani opravnych polozek

66 - Finan¢ni vynosy

660 - Finan¢ni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papirii a podila

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z precenéni majetkovych cennych papiri
665 - Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

667 - Vynosy z derivatovych operaci

668 - Ostatni finan¢ni vynosy

67 - Zuctovani rezerv a opravnych poloZek finan¢nich vynosi
674 - Zuctovani rezerv

679 - Zuctovani opravnych polozek

68 - Mimoradné vynosy

680 - Mimotadné vynosy

681 - Vynosy ze zmény metody

684 - Zuctovani rezerv

688 - Ostatni mimotadné vynosy

689 - Zuctovani opravnych polozek

69 - Prevodové ucty

697 - Pievod provoznich vynosi

698 - Pfevod finan¢nich vynost

Uttova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové uéty
70 - Uity rozvazné

701 - Pocatecni ucet rozvazny

702 - Konecny ucet rozvazny

71 - Uket ziski a ztrat



710 - Udet ziski a ztrat
75 az 79 - Podrozvahové tcty

PRILOHA C. 2 K VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICI —- UCTOVY ROZVRH
ANALYTICKE UCTY

Spolecnost:

Berani Zlin, s.r.o.

Breznicka 4068,

760 01 Zlin

Platnost od: 16. 8. 2017

Uket Néazev uctu Skupina Povoleni Soucdet Vykaz ZaZ
0 Dlouhodoby majetek - Ne Ano
01 Dlouhodoby majetek - Ne Ano
010000 Dlouhodoby nehmotny majetek - Ano Ne
011 Ztizovaci vydaje - Ne Ano
011000 Zrizovaci vydaje - Ano Ne
012 Nehm. vysl. vyzk.a obd. ¢in. - Ne Ano
012000 Nehm. vysl. vyzk. a obd. ¢in. - Ano Ne
013 Software - Ne Ano
013000 Software - Ano Ne
014 Ocenitelna prava - Ne Ano
014000 Ocenitelna prava-hrag. sml. - Ano Ne
014100 Licence B - Ano Ne
019 Ostatni nehmotny IM - Ne Ano
019000 Ostatni dlouhodoby NM - Ano Ne
02 Hmotny inv. maj.-odpisovany - Ne Ano
021 Stavby - Ne Ano
021000 Stavby - Ano Ne
022 Sam. mov. véci a soubory MV - Ne Ano
022000 Samost.MV a soubory.MV-ZP - Ano Ne
022100 Samost.MV a soubory MV-PPS - Ano Ne
025 Pé&st. celky trvalych por. - Ne Ano
025000 Peést. celky trvalych por. - Ano Ne
026 Zakl. stddo a tazna zvirata - Ne Ano
026000 Zakl. stado a tazna zvirata - Ano Ne
028 Drobny hmotny inv. majetek - Ne Ano
028000 Drobny dlouhodoby HM - Ano Ne
029 Ostatni hmotny inv. maj. - Ne Ano
029000 Ostatni dlouhodoby HM - Ano Ne
03 Hmotny inv. maj.-neodpisovany - Ne Ano
031 Pozemky - Ne Ano

031000 Pozemky - Ano Ne



032
032000
04

040
040000
041
041000
042
042000
043000
05

050
050000
051
051000
052
052000
053000
06

061
061000
062
062000
063
063000
066
066000
067
067000
069
069000
07

070
070000
071
071000
072
072000
073
073000
074
074000
074100
079

Umélecka dila a sbirky
Umélecka dila a sbirky
Pofizeni nehm. a hm. invest.
Potizeni dlouhodobé¢ho NHM
Potizeni dlouhodobého NHM
Pofizeni nehmotnych invest.
Potizeni dlouhodobé¢ho NM
Pofizeni hmotnych investic
Potizeni dlouhodobého HM
Poftizeni finan¢niho majetek
Posk. zalohy na inv. maj.
Posk. zalohy na dlouhod. HM
Posk. zalohy na dlouhod. HM
Posk. zalohy na nehm. IM
Posk. zalohy na nehm. IM
Posk. zalohy na hmot. IM
Posk. zalohy na hmot. IM

Poskytnuté zalohy na fin. maj.

Finan¢ni investice

Podil. cen. pap. v pod. s RV
Podil. cen. pap. v pod. s RV
Podil. CP a vkl. v pod. s PV
Podil. CP a vkl. v pod. s PV
Ost. inv. cen. pap. a vkl.

Ost. inv. cen. pap. a vkl.
Pijcky podniki ve skupiné
Pijcky podniki ve skupiné
Ostatni ptjcky

Ostatni ptjcky

Ostatni finan¢ni investice
Ostatni finan¢ni investice
Opr. k nehm. invest. majetku
Opravky k dlouhod. NM
Opravky k dlouhod. NM
Opravky ke zfizov. vydajim
Opravky ke zfizov. vydajim
Opr. k nehm. vysl. vyzk. a 0.¢
Opr. k nehm. vysl. vyzk. a 0.¢
Opravky k softwaru
Opravky k softwaru

Opr. k ocenitelnym praviim
Opr. k ocenitelnym praviim
Opravky k software

Opr. k ostat. nehm. IM

Ano
Ne
Ne
Ano
Ne
Ano

Ano
Ano
Ne

Ano
Ne
Ano

Ano
Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
Ne

Ano

Ano
Ano

Ano



079000
08

081
081000
082
082000
082100
085
085000
086
086000
088
088000
089
089000
09

091
091110
091120
091130
091140
091180
091190
092
092210
092220
092250
092260
092280
092310
092320
093
093000
094
094000
095
095510
095520
096
096610
096620
096630
096660
096670

Opr. k ostat. nehm. IM

Opr. k hmot. invest. maj.

Opr. k budovam, halam a stav
Opr. k budovam, haldm a stav
Opr. k sam. MV a souboriim MV
Opréav. k sam. MV a soub.-ZP
Oprav. k sam. MV a soub.-PPS
Opr. k pést. cel. a tr. p.

Opr. k pést. cel. a tr. p.

Opr. z&Kl. st.a taz. zvif.

Opr. k zakl. st.a taz. zvif.

Opr. k drob. hmotnému IM
Opr. k drob. hmotnému IM
Opr. k ostat. hmot. IM

Opr. k ostat. hmot. IM
Opravné pol. k invest. maj.
Opr. pol. k nehm. IM
OP-ztfizovaci vydaje
OP-nehm. vysl. vyzk. a odb. ¢in.
OP-software

OP-ocenitelna prava
OP-drobny nehmotny IM
OP-ostatni nehmotny IM

Opr. pol. k hmotnému IM
OP-budovy, haly, stavby
OP-sam. MV a soubory MV
OP-pést. celky trval. porostl
OP-zak. stddo a taz. zvitata
OP-jiny hmotny IM
OP-pozemky

OP-umélecka dila a sbirky
Opr. pol. k ned. nehm. inv.
Opr. pol. k ned. nehm. inv.
Opr. pol. k ned. hmot. inv.
Opr. pol. k ned. hmot. inv.
Opr. pol. k posk. zdlohdm
OP-zélohy na nehmotny IM
OP-zalohy na hmotny IM
Opr. pol. k fin. invest.
OP-pod. cen. pap. a rozh. vliv.
OP-pod. cen. pap. a podst. vliv.
OP-ost. inv. cen. pap. a vklad
OP-ptijcky podniktim ve skup.
OP-ostatni ptjcky

Ano

Ano

Ano

Ano



096690
097
097000
098
098000
1

11

111
111000
111100
112
112000
112050
112060
112100
112150
112200
112300
119
119000
12

121
121000
122
122000
123
123000
124
124000
13

131
131000
131100
132
132000
132190
139
139000
19

191
191000
192
192000
193

OP-ostatni finan¢ni invest
Opr. pol. k nabytému maj.
Opr. pol. k nabytému maj.
Opr. k opr. pol. k nab. maj.
Opr. k opr. pol. k nab. maj.
Zasoby

Material

Potizeni materialu
Potizeni materialu

Pofiz. mat.- obstaravaci naklady

Material na skladé

Material na skladé-sport.
Material na skladé-vedl. nakl.
Mat. na skladé-vedl. sport.
Material na skladé-zbozi
Material na skladé-PHM
Material na skladé-CCS kar
Material na skladé-propagace
Material na cesté

Material na cest¢

Zasoby vlastni vyroby
Nedokoncena vyroba
Nedokoncené vyroba
Polotovary vlastni vyroby
Polotovary vlastni vyroby
Vyrobky

Vyrobky

Zvitata

Zvitata

Zbozi

Potizeni zboZzi

Poftizeni zbozi

Poftiz. zbozi-obstaravaci naklady

Zbozi na sklad¢ a v prod.
Zbozi na skladé-dary

Zbozi na sklad¢ ostatni
ZboZi na cesté

ZboZi na cesté

Opravné polozky k zasobam
Opravna polozka k mat.
Opravna polozka k mat.
Opravna polozka k ned. vyr.
Opravna polozka k ned. vyr.
Opr. polozka k pol. vl. vyroby

Ano

Ano

Ano
Ano

Ano
Ano

Ano

Ano
Ano

Ano
Ne
Ano



193000
194
194000
195
195000
196
196000
2

21

211
211000
211100
211200
211300
213
213000
213100
22

221
221000
221100
221200
221300
221400
221500
221900
221901
23

231
231000
232
232000
24

241
241000
249
249000
25

251
251000
252
252000
253
253000

Opr. polozka k pol. vl. vyroby
Opr. polozka k vyrobkiim
Opr. polozka k vyrobkiim
Opr. polozka ke zvifatim
Opr. polozka ke zvifatim
Opravna polozka ke zbozi
Opravna polozka ke zbozi
Finanéni uéty

Penize

Pokladna

Pokladna hlavni — K¢
Pokladna valutova — DEM
Pokladna valutova - SKK
Pokladna valutova - EUR
Ceniny

Ceniny-stravenky
Ceniny-poukazky

Uty v bankach

Bankovni ucty

BéZzny ucet-1PB

Bézny ucet-Vokls. vklad ZK
Bézny ucet-Sberbank

Bézny ucet-Volks. termin. vklad
BéZny bankovni uvér
BéZny ucet-Sberbank termin. vklad
Bézny ucet-UniCredit Bank
Béz. ucet-spotici UniCredit Bank
Bé&zné bankovni uvéry
Kratkodobé bankovni avéry
Kratkodobé bankovni avéry
Eskontni uvéry

Eskontni uvéry

Jiné kratkodobé fin. vyp.
Emitované kratk. dluhopisy
Emitované kratk. dluhopisy
Ostatni kratkod. fin. vyp.
Ostatni kratkod. fin. vyp.
Kratkodoby fin. majetek
Majetkové cenné papiry
Majetkové cenné papiry
Vlastni akcie

Vlastni akcie

Dluzné cenné papiry
Dluzné cenné papiry

Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ne

Ne

Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ano

Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano

Ano
Ne
Ano



255
255000
255100
26

261
261000
29

291
291000
3

31

311
311100
311200
311300
311400
311900
312
312000
312100
313
313000
313100
314
314000
314100
314200
314300
315
315000
315100
315200
315300
315500
315600
315900
32

321
321100
321120
321130
321300
322
322000

Vlastni dluhopisy

Vlastni dluhopisy - K
Vlastni dluhopisy - D
Pfevody mezi fin. Gcty
Penize na cesté

Penize na cesté

Opr. pol. ke krat. fin. maj.
Opr. pol. k maj. cen. pap.
Opr. pol. k maj. cen. pap.
Zactovaci vztahy
Pohledavky

Odberatelé

Odbératelé tuz. - D
Odbératelé tuzemsko
Odbératelé zahr. - D
Odbératelé zahr. - K
Odbératelé-nedobyt. pohl.
Sménky k inkasu

Sménky k inkasu — K
Sménky k inkasu — D
Pohledavky za esk. cen. pap.
Pohl. za esk. cen. pap.-K
Pohl. za esk. cen. pap.-D
Poskytnuté provozni zalohy
Posk. provozni zalohy - K
Posk. provozni zalohy - D
Posk. zalohy na najemné
Posk. zalohy-zakl. DPH
Ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky - K
Ostatni pohledavky - D
Pohl.-ptedpis smlouvy
Pohl.-ptfedpis vyn. arokl
Ptedpis smlouvy SKY BOXY
Postoupeni pohledavky
Nedobytné pohledavky
Zavazky

Dodavatelé

Dodavatelé zasob tuzemsko
Dodavatelé rezii tuzemsko
Dodavatel¢ invest. tuzemsko
Dodavatelé zahrani¢ni
Sménky k tthradé

Sménky k thradé

Ano
Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ano

Ano
Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano

Ano



324
324000
324100
324200
325
325000
325600
33

331
331000
331100
333
333000
333100
333200
335
335000
335100
335200
336
336000
336100
336200
336300
336800
336900
34

341
341000
341010
341100
341800
341900
342
342000
342100
342200
342300
342800
342900
343
343000
343005
343009

Ptijaté zalohy

Ptijaté zalohy-na rekl. ¢in.
Ptijaté zalohy-permanentky
Ptijaté zalohy-zakl. DPH
Ostatni zavazky

Ostatni zavazky

Ost. zavazky - post. pohled.
Z0ctovani se zam. a s inst.
Zameéstnanci

Z0¢tovani se zaméstnanci

Zuétovani se zam. nezahr. do mezd

Ost. zavazky vici zamést.
Ost. zavazky vici zamést.
Nahrada tuz. cest. vydaji
Nahrada zahr. cest. vydaju
Pohledéavky za zaméstnanci
Pohled. za zaméstnanci - K
Pohled. za zaméstnanci - D
Stalé zalohy

ZA0¢&t. s instit. soc. zab.

Zuct. se zdrav. pojist’.

Zuct. se zdrav. poj.- odvod
Z1ct. se socidlnim zab.

Z1ct. se soc. zab.-odvod
Vysledny vztah aktivni
Vysledny vztah pasivni
Zictovani dani a dotaci

Dan z pfijmt

Dan z pfijmi - predpis

Dané z ptijmi, TV - odvod
Dan z piijmi - odvod
Vysledny vztah aktivni
Vysledny vztah pasivni
Ostatni pfimé dané

Dan z pfij. ze zavislé ¢in.

Dan z piij. ze zavislé ¢in. sraz.
Dan z pfijmii-srdzkova hrac. §22
Dan z ptijmi-srazkova-§36
Vysledny vztah aktivni
Vysledny vztah pasivni

Dan z ptfidané hodnoty
DPH-odpo¢. pfi zméné rezimu
DPH-ptedp. odp. vstupu-5%
DPH-ptedpis odpoctu vstup-9%

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ano
Ano



343010
343014
343015
343019
343020
343021
343022
343105
343109
343110
343114
343115
343119
343120
343121
343122
343200
343210
343215
343220
343221
343320
343321
343420
343421
343800
343900
345
345000
345100
345800
345900
346
346000
347
347000
347100
348000
348100
35

351
351000
351100
351200

DPH-pted. odpocet vstup-10%
DPH-pted. odpocet vstup-14%
DPH-odpocet vstup-15%
DPH-pted. odpocet vstup-19%
DPH-pted. odpocet vstup-20%
DPH-odpocet vstup-21%

DPH pfed. odp. vstup-22%
DPH-zdanit. pln. trzby-5%
DPH-zdanitelné plnéni trzby-9%
DPH-zdanit. trzby-10%
DPH-zdanit. trzby-14%
DPH-zdanit. trzby-15%
DPH-zdanit. pln. trzby-19%
DPH-zdanit. trzby-20%
DPH-zdanit. trzby-21%

DPH zdanit. pln. trzby-22%
DPH-vyrovnani dai. pov.
DPH-odloz. odpocet-10%
DPH-odloz. odpocet-15%
DPH-odloz. odpocet-20%
DPH-odloz. odpocet-21%

DPH-o0dpo¢€.20% ptenes. dan. pov.
DPH-odpo¢€.21% ptenes. dan. pov.
DPH-plnéni 20% pienes. dai. pov.
DPH-plnéni 21% pienes. daii. pov.

Vysledny vztah aktivni
Vysledny vztah pasivni

Ostatni dan¢ a poplatky
Ostatni dan¢ a popl.- predp.
Ostatni dan¢ a popl.- odvod
Vysledny vztah aktivni
Vysledny vztah pasivni

Dotace ze statniho rozpoctu
Dotace ze statniho rozpoctu
Ostatni dotace

Zuctovani dotace UMZ
Zictovani dotace ZK

Narok na dotaci-UMZ-CP CuP
Nérok na dotaci-Otrokovice-pro
Pohledavky ke spol. a sdr.
Pohl. k podnikiim ve skup.
Pohl. v pod. s rozh. vliv - K
Pohl. v pod. s rozh. vliv - D
Pohl. v pod. s podst. vliv - K

Ano
Ano

Ne
Ne



351300
353
353000
354
354000
354100
355
355000
355100
358
358000
358100
36

361
361000
361100
364
364000
365
365000
366
366000
367
367000
368
368000
37

375
375000
375100
378
378000
378100
378200
378300
378400
379
379000
379100
379200
379300
379400
379500
379600

Pohl. v pod. s podst. vliv - D
Pohl. za upsané vl. jméni
Pohl. za upsané vl. jméni
Pohl. za spol. pfi uhr. ztr.
Pohl. za spol. pfi thr. ztr.-K
Pohl. za spol. pii thr. ztr.-D
Ost. pohl. za spolecniky
Ost. pohl. za spole¢niky - K
Ost. pohl. za spole¢niky - D
Pohl. k ucastnikiim sdruz.
Pohl. k Gcastnik. sdruz.-K
Pohl. k ucastnik. sdruz.-D
Zavazky ke spol. a sdr.
Zavazky k podnikiim ve skup.
Zav. k pod. s rozh. vlivem
Zav. k pod. s podst. vlivem
Zav. ke spolec. pti roz. z.
Zav. ke spolec. pii roz. z.
Ostatni zavazky ke spol.
Ostatni zavazky ke spol.
Zav. ke spol. a &l. dr. ze ZC
Zav. ke spol. a &l. dr. ze ZC
Zav. z upsanych CP a vklad.
Zav. z upsanych CP a vklad.
Zav. k ucastnikiim sdruzeni
Zav. k ucastniklim sdruzeni
Jiné pohledavky a zavazky
Pohl. z emit. dluhopisii
Pohl. z emit. dluhopisti - K
Pohl. z emit. dluhopisii - D
Jiné pohledavky

Jiné pohledavky - K

Jiné pohledavky - D

Jiné pohled. dotace ZK

Jiné pohledavky dotace UMZ
Jiné pohledavky

Jiné zavazky

Jiné zavazky-srazky, mzdy
Zavazky k celnicim - DPH
Zavazky k celnicim - clo
Zavazky-ptedpis nakl. uroki
Jiné z&vazky-organizacim
Zavazek-HAME a.s.
Zavazek vklad nemovitosti

Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ano

Ano
Ano
Ne

Ano
Ano

Ne
Ano
Ano

Ano
Ne
Ano

Ano
Ne
Ano

Ano
Ne

Ne

Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ano



38

381
381000
381010
381100
381200
381300
382
382000
383
383000
384
384000
384050
384100
384200
384300
384400
384500
385
385000
388
388000
389
389000
39

391
391000
391100
391110
391200
391210
391300
391310
391400
391410
391500
391510
391600
391700
391800
391900
395
395000

Ptechodné ucty a. a p.

Naklady piistich obdobi
Naklady piist. obdobi-HRACI
Naklady piist. obd. - ostatni
Naklady piist. obd. leasing
Néklady pfist. obd. - pojistné
Naklady prist. obd. - akontace
Komplexni nakl. pfist. obd.
Komplexni nakl. pfist. obd.
Vydaje pristich obdobi

Vydaje ptistich obdobi
Vynosy pitistich obdobi
Vynosy piist. obdobi-Smlouvy
Vynosy piist. obdobi-Logo sm
Vynosy piist. obdobi-Hraci
Vynosy piist. obd.- permanentky
Vynosy piist. obd. dotace UMZ
Vynosy pitist. obd. dotace UMZ
Vynosy piist. obd.- SKY BOX
Ptijmy pftistich obdobi

Ptijmy pftistich obdobi
Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty pasivni
Dohadné ucty pasivni

Opr. polozkak ZV a VZ
Opravna poloZka k pohl.

OP-k posk.zaloh.na zasoby
OP-k pohledavkam - D

OP-k pohledavkam - K

OP-k pohl. ke spole¢nikiim - D
OP-k pohl. ke spole¢nikiim - K
OP-k pohl. v podn. s RV-D
OP-k pohl. v podn. s RV-K
OP-k pohl. v podn. s PV-D
OP-k pohl. v podn. s PV-K
OP-k jinym pohledavkam - D
OP-k jinym pohledavkam - K
OP-k soc. zabezpeceni

OP-k daitovym pohledavkam
OP-k odloZenym dafi. pohled.
Opravna polozka k pohledavkam
Vnitini zG¢tovani

Vnitini z(¢tovani

Ano
Ano



395100
395200

395300
398
398000
398100
4

41

411
411000
412
412000
413
413000
413100
413200
413300
413400
414
414000
419000
42

421
421000
421100
421200
422
422000
422100
422200
423
423000
423100
423200
427
427000
427100
427200
428
428000
428100
429
429000

Vnitt. zuct.-zakl. DPH-dovoz
Vnitt. zact.-zakl. DPH-odpocet
Vnitini zuctovani-prenes.
povinnost

Spojovaci ucet pfti sdr.

Spojov. ucet pti sdr. pohledavky

Spojov. ucet pti sdr. zdvazky
Kapit. acéty a dlouh. zavazky
Zakladni kapital a kap. fondy
Zakladni kapital

Zakladni kapital

Emisni 4zio

Emisni 4zio

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Ptijaté dary, dotace

Vyplacené vlast. jméni spole¢nikiim

Kapitalizace zadvazka

Pievod z fondu tvor. ze zisku
Ocen. rozdily z prec. maj.
Oce. rozdily z ptec. maj.
Zmény zékladniho kapitalu
Fondy ze zisku a pfev. HV
Zakonny rezervni fond
Zakonny rezervni fond
Ptimé Cerpani zak. rez. fondu

Fin. pfispévek do zék. rez. fondu

Nedélitelny fond

Nedélit. fond-nepenézni operace

Ptimé Cerpani nedélit. fondu
Fin.pfisp.do nedélit. fondu
Statutarni fondy

Statut. fondy-nepenézni operace

Ptimé Cerpani statut. fondu
Fin.ptisp.do statut. fondu
Ostatni fondy

Ost. fondy-nepenézni operace
Ptimé Cerpani ostatnich fondu
Fin.pfisp.do ostat. fondil
Nerozdé¢l. zisk min. let
Nerozd¢l. zisk min. let

Ptimé vyplaty z nerozd. HV
Neubhr. ztrata min. let

Neuhr. ztrata min. let

Ano
Ano

Ano

Ano
Ano

Ano



429100
43

431
431000
431100
431200
431300
431400
45

451
451000
454
454000
459
459000
46

461
461000
461100
47

471
471100
471101
471200
471201
473
473100
473200
474
474100
474150
474200
474250
475
475200
478
478200
479
479100
479200
481000
49

491
491000

Uhrada ztraty-pfimé financovani
Hospodatsky vysledek
HV ve schvalovacim fizeni

HYV v schval. fiz. - nepenézni oper.

Uhrada ztraty spoleéniky
ZA¢t. narok na dividendy
Zuct. narok na podil na zisku
Ptimé penézni operace
Rezervy

Rezervy zakonné

Rezervy zakonné

Rezerva na kursové ztraty
Rezerva na kursové ztraty
Ostatni rezervy

Ostatni rezervy

Bankovni uvéry

Bankovni uvéry
Bankovni Gvéry - bézné
Bankovni uvéry - dlouhodobé
Dlouhodobé zavazky

Dlouh. zav. k pod. ve skup.
Zav. k pod. s pod. vlivem - K
Zav. k pod. s rozh. vlivem - K
Zav. k pod. s podst. vlivem - D
Zav. k pod. s rozh. vlivem - D
Emitované dluhopisy
Emitované dluhopisy - K
Emitované dluhopisy - D
Zavazky z pronajmu

Zavazky z prongjmu - K
Zavazky z kompl. prondj.-K
Zavazky z prondjmu - leasing
Zavazky z kompl. prondj.-D
Dlouhodobé pftijaté zalohy
Dlouhodobé ptijaté zalohy
Dlouh. sménky k tthradé
Dlouh. sménky k tthradé
Ostatni dlouh. zavazky

Ost. zavazky. -soc. zab.
Ostatni dlouh. zavazky
Odlozeny daiiovy zav. - pohl.
Individualni podnikatel

Utty ind. podnikatele

Ucet ind. podn. - nepenézni oper.

Ano

Ano
Ano
Ano

Ne
Ano

Ano



491200
491300
5

50

500
500000
501
501000
501010
501020
501025
501030
501031
501032
501033
501034
501035
501100
501101
501102
501103
501104
501105
501106
501107
501108
501109
501110
501111
501112
501113
501114
501115
501116
501117
501118
501119
501120
501130
501140
501150
501160
501200
501210

Ptimé penézni vydaje
Pfimé penézni piijmy
Naklady
Spottebované nakupy
Spottebované nakupy
Spotfebované nakup

Spotiteba materialu

Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.

mat.

mat.-napoje-CP CuP
mat. -sport.obleceni
mat. -napoje-nadstand.
mat. -napoje,vitaminy
mat. -hokejky

mat. -vystroje

mat. -mnoZzstev.bonus
mat. -sportovni mat.
mat. - rehab.

mat. -PHM-Octavia

Spotieba PHM BMW X6-6AH5985
Spotieba mater. PHM Citroen
Spotieba PHM - rolba

Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.

mat-PHM Fabia 5209094
mat.-PHM Superb 5209109
mat.-PHM Superb 5209096
mat.-PHM Octévia 4273427
mat. - PHM BMW

mat. - PHM Superb 57215394

Spotieba materidlu DDHM

Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spott.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotr.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spott.
Spotf.
Spotf.
Spotf.

mat. - PHM Superb 5741756
mat. - BMW na elektriku i benz
mat.-PHM Superb 5275673
mat.-Superb 5275674
mat.-BMW X3-5AA7626
mat.-BMW 5AF9752
mat.-BMW 5AR9009
mat.-Suberp 5297753

mat. Suberp 5297754
mat.-udrzbarsky

mat.-ostatni pomocny
mat.-Cistici potieby

mat.- pracovni odévy
mat.-kancelaiské potf.
mat.-plakaty na utkani
mat.-propagacni predmeéty

Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.



501220
501300
501900
502
502100
502200
502300
502400
503
503000
504
504000
504110
504120
504130
504140
504150
504200
504210
504220
504300
51

510
510000
511
511000
511100
511200
511300
512
512000
512100
512105
512900
513
513000
513100
513900

513905
518

518000
518010
518011

Spotf. mat. - jiné -
Spott. mat.-vedl. pot. ndklady -
Spoti. mat.-rizné, nedanové -
Spotieba energie -
Spotteba plynu -
Spotieba tepla, vody -
Spotteba tepla, pary -
Spotieba el. energie -
Spotieba ost. nesklad. dod. -
Spotteba ost. nesklad. dod. -
Prodané zbozi -
Prodané zbozi -
Prodané zbozi - reklamni pfedméty -
Prodané zbozi - propagacni material -
Prodané zbozi-hokej. bully -
Prodané zbozi-hokej. karticky -
Prodané zbozi-benzin. karty -
Prodané zbozi-sportovni material -
Prodané zbozi — jiné -
Prodané zbozi - ostatni -
Prodané zbozi - poukazky -
Sluzby -
Sluzby -
Sluzby-drobné, nakupované -
Opravy a udrzovani -
Opravy a udrzovani os. auta -
Opravy a udrzovani vystroj -
Opravy a udrzovani zatizen -
Opravy a udrzovani-rolba -
Cestovné -
Cestovné tuzemské/stravné + ubytova -
Cestovné zahrani¢ni -
Cestovné-pouz. vlastni auta -
Cestovné - nedanové -
Néklady na reprezentaci -
Néklady na reprezentaci jednatel -
Néklady na reprezentaci hraci -
Naklady na reprezentaci - VIP -
Néklady na reprezentaci - propagac

material -
Ostatni sluzby -
Ostatni sluzby -
Sluzby-odmény hraci -
Sluzby-odmény juniofi -

Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ne

Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano

Ano
Ne

Ano
Ano
Ano

Ne
Ano
Ne
Ne
Ne

20B1/B.1.
20B1/B.1.

20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.
20B1/B.1.

10A0/A.
10A0/A.
10A0/A.
10A0/A.
10A0/A.
10A0/A.
10A0/A.

10A0/A.
10A0/A.

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.

20B2/B.2.

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.



518020
518030
518040
518045
518050
518060
518070
518080
518090
518100
518110
518120
518130
518140
518145
518150
518151
518152
518153
518154
518155
518156
518157
518158
518159
518160
518161
518170
518200
518201
518202
518206
518210
518211
518215
518220
518230
518240
518250
518260
518270
518280
518300
518310

Sluzby-hraci, mimot. smlouvy
Sluzby-hraci, prémie
Sluzby-bonus play-off
Sluzby-bonus, jednotlivci
Sluzby-trenéti, odmény
Sluzby-trenéti, prémie
Sluzby-trenéti, bonus play
Sluzby-ELH, finan¢ni piispévek
Sluzby-masér. rehab. vysetfeni
Sluzby-najmy byty Toma
Sluzby-naklady, ostraha ELH

Sluzby-najem télovychovna zatizeni

Sluzby-vstupenky, permanent

Sluzby-moderator, tiskovy mluvci

Sluzby-sport. manager. ¢innost

Sluzby-naklady na dopravu utkani

Sluzby-naklady na rozhod¢i
Sluzby-naklady na APK
Sluzby-ostatni naklady na soutéze

Sluzby-naklady na ubytovéani hraca

Sluzby-internet/web stranky
Sluzby-sport. organiza¢ni ¢innost

Sluzby-nakl. hostesky + roztleskavacl -

Sluzby-nakl. turnaj — Sixdays
Sluzby-nakl. Turecko, obuv
Sluzby-naklady ubytovani ostatni
Sluzby-zprostted. ¢innost-bonusy
Sluzby-ptevod prav-hostovani
Sluzby-spoje/mobilni telefon
Sluzby-posta, noviny, ¢asopisy
Sluzby-inzerce

SluZzby-ptimé ptenosy utkani

Sluzby-porad. ¢innost, auditor, pravni -

Sluzby-software/licence
Sluzby-skolent, kurzy
Sluzby-jiné drobné sluzby
Sluzby-marketing
Sluzby-naklady na reklamy
Sluzby-najemné svét. kostka
Sluzby-naklady reklamni spoty
Sluzby-Integram, OSA,0AZA
Sluzby-naklady-marketing. akce
Sluzby-najjemné HC Sdruzeni
Sluzby-najem HC-kostka

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.



518320
518330
518400
518500
518600
518605
518606
518610
518620
518630
518640
518700
518710
518711
518720
518730
518740
518750
518760
518770
518780
518790
518800
518900
52

520
521
521000
521100
521200
521300
521400
521500
522
522000
523
523000
524
524000
524100
525
525000
526
526000

Sluzby-ndjem rolba
Sluzby-sluzby HC Sdruzeni
Sluzby-najemné vylep plakati
Sluzby-najemné os. auta
Sluzby-najemné leasing
Sluzby-najemné ostatni
Sluzby Liga Mistra
Sluzby-revize zatizeni
Sluzby-strava zaméstnanci
Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-néklady na CP CUP
Sluzby-

Sluzby-néklady na CP CUP/N
Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-

Sluzby-ostat. nedanové
Osobni néklady

Osobni naklady

Mzdové naklady

Mzdové naklady

Mzdové naklady-sportovni
Mzdové naklady-THP
Mzdové naklady-dohody
Mzdové naklady-rezervy
Mzdové nakl. vykon funkce
P1ij. spol. ze z&v. ¢innosti
Ptij. spol. ze zav. ¢innosti

Odmény cleni org. spol. a druzstva

Odmeény ¢lentim orgéni
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Zakonné zdravotni pojistén
Ostatni socialni pojisténi
Ostatni socialni pojisténi
Soc. naklady-indiv. pod.
Soc. naklady-indiv. pod.

Ano
Ano

Ano
Ne
Ano

Ano
Ano
Ano

20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.
20B2/B.2.

20B2/B.2.

30C1/C.1.
30C1/C.1.
30C1/C.1.
30C1/C.1.

30C1/C.1.

30C3/C.3.
30C3/C.3.



527
527000
527100
527200
528
528000
528200
53

530
531
531000
532
532000
538
538000
538100
538115

538120
538200
538300
538400
54

540
541
541000
541100
542
542000
543
543000
543100
543200
544
544000
544100
545
545000
546
546100
546900
548
548000
548050

Zakonné socialni naklady -
Zakonné socialni nédklady -
Zak. soc. nakl.-ptispévky strava -
Zak. soc. nakl.- provize 55% -
Ostatni socialni nédklady -
Ostatni socialni naklady -
Ostat. soc. nakl. - provize 45% -
Dané a poplatky -
Dané a poplatky -
Dan silni¢ni -
Dan silni¢ni -
Dan z nemovitosti -
Dan z nemovitosti -
Ostatni dan¢ a poplatky -
DPH-kraceni dle par. 20 -
Dan z dédictvi -
DPH-platebni vyméra dodavatelé -
DPH =zctovani z vystupu-nepené’

plnéni -
Ostat. dané-doplatky, pojistné -
Ostat. dané-DPH z vyhry -
Ostat. dan¢-odvod srazkova dan -
Jiné provozni néklady -
Jiné provozni naklady -
Zust. cena prod. dlouh. NHM -
Zustatkova cena prodaného majetku -
Zust. cena prod. dlouh.. HM -
Prodany material -
Prodany material -
Dary -
Dary-hraci, doved. soutéze -
Dary-ostat. osobam v soutéz -
Dary-pro klub -
Smluvni pokuty a uroky z prodl. -
Smluvni pokuty a uroky z prodl. -
Pokuty sportovni -
Ostatni pokuty a pendle -
Statni penale, pokuty -
Odpis pohledavky -
Odpis pohledavky dan. -
Odpis pohledavky -
Ostatni provozni naklady -
Ostatni prov. nakl. - pojistné skoda -
Ostatni prov. nakl. - pojistné-zivel. -

Ano
Ano
Ano
Ano

Ano
Ne
Ne
Ano

Ano
Ne
Ne
Ano
Ne
Ne

30C4/C.4.
30C4/C 4.
30C4/C.4.

30C4/C 4.
30C4/C.4.

30D0/D.

30D0/D.

30D0/D.

30D0/D.
30D0/D.
30D0/D.
30D0/D.

31F1/F.1.
31F1/F.1.

32HO/H.
32HO/H.
32HO/H.

32HO/H.
32HO/H.

32HO/H.

32HO/H.
32HO/H.

32HO/H.
32HO/H.



548100 Ost. prov. nakl. pojistné/Kooperativa - Ano Ne 32HO/H.

548200 Ost. prov. nakl. pojistné/os. auta - Ano Ne 32HO/H.
548300 Ost. prov. nakl. pojistné/pov. ruc. - Ano Ne 32HO/H.
548400 Ost. prov. nakl. pojistné/sml. hra¢i - Ano Ne 32HO/H.
548500 Ost. prov. nakl./TZ auto - Ano Ne 32HO/H.
548600 Ostatni provozni ndklady - Ano Ne 32HO/H.
548700 Ost. prov. nékl. slev. vstup. - Ano Ne

549000 Manka a skody - Ano Ne 32HO/H.
55 Odpisy, rez. a opr. pol. PN - Ne Ano

551 Odpisy dlouhodobého NHM - Ne Ano

551000 Odpisy ucetni-majetek - Ano Ne 30EO0/E.
551100 Odpisy DHHM - Ano Ne 30E0/E.
551200 Odpisy-ocenitelna prava-hrac - Ano Ne 30E0/E.
551300 Odpisy software - Ano Ne 30EOQ/E.
551900 Odpisy-DHIM nedanové - Ano Ne 30E0/E.
552 Tvorba zakonnych rezerv - Ne Ano

552000 Tvorba zakonnych rezerv - Ano Ne

554 Tvorba ostatnich rezerv - Ne Ano

554000 Tvorba ostatnich rezerv - Ano Ne

555 Zuct. komplex. nakl. pf. ob. - Ne Ano

555000 Zuct. komplex. nékl. pt. ob. - Ano Ne

557 Zuct. opr. k opr. pol. kK NM - Ne Ano

557000 Zugt. opr. k opr. pol. kK NM - Ano Ne

558 Tvorba zak. oprav. polozek - Ne Ano

558000 Tvorba zak. oprav. polozek - Ano Ne 31GO/G.
559 Tvorba opravnych polozek - Ne Ano

559100 Tvorba opravné polozky k NM - Ano Ne 31GO/G.
559900 Tvorba opravnych poloZzek - Ano Ne 31G0/G.
56 Finan¢ni néklady - Ne Ano

560 Finan¢ni néklady - Ne Ano

561 Prodané cenné papiry a vkl. - Ne Ano

561000 Prodané cenné papiry a vkl. - Ano Ne

562 Uroky - Ne Ano

562000 Uroky - Ano Ne 44NO/N.
562100 Uroky-neuznatelné - Ano Ne 44NO/N.
562200 Uroky-VB Leasing - Ano Ne 44NO/N.
563 Kursové ztraty - Ne Ano

563000 Kurzové ztraty - Ano Ne 4500/0.
568 Ostatni finan¢ni naklady - Ne Ano

568000 OFN-bankovni vylohy/poplatky - Ano Ne 4500/0.
568050 OFN-bankovni vylohy/reze - Ano Ne 4500/0.
568100 OFN-bankovni vylohy/home bank. - Ano Ne 4500/0.
568200 OFN-ostat. fin. nékl. a poplatky - Ano Ne 4500/0.

568300 OFN-bank. vylohy/zaruka APK - Ano Ne 4500/0.



568400
57

574
574000
579
579000
58

580
581
581000
581100
582
582000
582100
582902
584
584000
588
588000
589
589000
59

591
591000
592
592000
593
593000
594
594000
595
595000
596
596000
597
597000
598
598000
6

60

600
601
601000
601100

Rozdily z parovani sald.
Rezervy a opr. pol. fin. nékl.
Tvorba rezerv

Tvorba rezerv

Tvorba opravnych polozek
Tvorba opravnych polozek
Mimotadné néklady
Mimotadné néklady
Naéklady na zménu metody
Naklady na zménu metody
Zména metody-odpis DHIM
Manka a skody

Manka

Skody

Skoda-ziist. cena vyt. HIM
Tvorba rezerv

Tvorba rezerv

Ostatni mimofadné naklady
Ostatni mimotadné naklady
Tvorba opravnych polozek
Tvorba opravnych polozek
Dané z ptijm1 a prevoditelné ucty
Dan z pf. z béz. €in.-splatna.
Dan z ptijmil pravn. osob - splatna
Dan z pt. z béz. ¢in. -odloz.
Dan z pf. z béz. ¢in. -odloz.
Dan z pt. z m. . - splatna
Dan z pf. zm. €. - splatna
Dan z pf. z m. €. -odloZena
Dan z pt. z m. €. -odloZena
Dodat. odvody dang z pfijmt
Dodat. odvody dané z ptijmi
Ptevod podilii na HV spol.
Ptevod podilti na HV spol.
Ptevod provoznich naklada
Ptevod provoznich naklada
Ptevod finan¢nich naklada
Ptevod finan¢nich nékladi
Vynosy

Trzby za vl. vykony a zboZi
Trzby za vl. vykony a zboZzi
Trzby za vlastni vyrobky
Trzby za vlast. vyr. -osvob.
Trzby za vlas. vyr.-tuz.5%

Ano

Ano

Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ne
Ano

Ano

Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ne

4500/0.

60R0/R.
60RO/R.

60RO/R.

50Q1/Q.1.
50Q2/Q.2.
60S1/S.1.

60S2/S.2.

50Q1/Q.1.



601200
601300
601400
602

602000
602100
602105
602106
602110
602115
602120
602200
602205
602210
602215
602216
602220
602221
602222
602230
602231
602240
602245
602250
602290
602300
602400
602401
602406
602450
602460
602470
602500
602600
602700
604

604000
604100
604110
604120
604130
604150
604200
604220

Trzby za vlas. vyr.-tuz.22%

Trzby za vlas. vyr. -zahr.

Trzby za vlas. vyr. -SR

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za sluzby-poradenska

Trzby za sluzby-najem rekl. plochy
Trzby za sluzby-RP-play-off
Trzby za sluzby-sky-boxy

Trzby za sluzby-pievod. prava
Trzby za sluzby-inzerce

Trzby za sluzby-CP CUP

Trzby za sluzby-Zlata helma
Trzby za sluzby-podil MS

Trzby za sluzby-pratelské utkani
Trzby za sluzby-Crystal Cu

Trzby za sluzby-Tipsport hockey
Trzby za sluzby-mistrovské utkani
Trzby za sluzby-vstupné play-off
Trzby za sluzby-vstup. Liga mistri
Trzby za sluzby-permanentky
Trzby za sluz-klub. sedadla — perm.
Trzby za sluzby-sport. akce

Trzby za sluzby-bruska najem
Trzby za sluZzby-nepenézni plnéni
Trzby-ostatni sluzby

Trzby za sluzby-zahrani¢ni

Trzby za sluzby-klub. logo

Trzby za sluzby-prava, karty
Trzby sluzba-ptimé pienosy O2
Trzby za sluzby-najem os. a

Trzby najem nebyt. prostor
Trzby-n4jem rolby

Trzby za sluzby-ptev. naklady
Trzby za sluzby-strava zaméstnanci
Trzby za sluzby-slev. vstup
Trzby za zboZzi

Trzby za zbozi-CCS karty

Trzby za zbozi-karticky hr

Trzby za zboZi - propagacni material
Trzby za zboZzi-zapisnik

Trzby za zboZi-bulletiny

Trzby za zbozi-benz. karty

Trzby za zbozi-sport. mat.

Trzby za zboZi-ost. sport.

Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

2001/11.1.
2001/1L.1.
2001/11.1.
2001/1L.1.
2001/1L.1.
2001/11.1.

2001/11.1.
2001/11.1.

2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.

2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/11.1.
2001/1L.1.
2001/1L.1.
2001/11.1.
2001/1L.1.



604300
604400
61

611
611000
612
612000
613
613000
614
614000
62

621
621000
621100
622
622000
623
623000
624
624000
64

640
641
641000
641100
642
642000
644
644000
646
646000
648
648000
648100
648200
648300
648400
648450
648500
648600
648900
65

652

Trzby za zbozi-poukdzky
Trzby za zbozi-ostatni
Zmény stavu vnitropodn. zasob
Zm¢éna stavu ned. vyroby
Zména stavu ned. vyroby
Zmeéna stavu polotovari
Zména stavu polotovarii
Zmeéna stavu vyrobki
Zmeéna stavu vyrobki
Zména stavu zvirat

Zm¢éna stavu zvitat
Aktivace

Aktivace materialu a zbozi
Aktivace materialu
Aktivace zbozi

Aktivace vnitropodn. sluzeb
Aktivace vnitropodn. sluzeb
Aktivace dlouhodobého HM
Aktivace dlouhodobého HM
Aktivace hmotného IM
Aktivace hmotného IM

Jiné provozni vynosy

Jiné provozni vynosy

Trzby z prod. dlouhodobého majetku

Trzby z prodané¢ho majetku
Trzby z prod. dlouhodobého NM
Trzby z prodeje materialu

Trzby z prodeje materialu
Smluv. pokuty a tiroky z prodl.
Smluv. pokuty a uroky z prodl.
Vynosy z odepsanych pohl.
Vynosy z postoupeni pohledavky
Ostatni provozni vynosy

Ostat. prov. vyn./dary-bully
Ostat. prov. vyn./

Ostat. prov. vynosy

Ostat. prov. vyn./DPH z vyher
Dotace Mésto Zlin

Ostatni provoz. vynosy ZK
Dotace ZK najem

Jiné provozni vynosy

Ostat. prov. vynosy - odpis zavazkl
Zuctovani rezerv a opr. pol. PV
Zuctovani zakonnych rezerv

Ano
Ano

Ano
Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ne
Ano

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne

Ne

3101/1I1.1.
3101/1IL.1.

3102/11L.2.



652000
654
654000
655
655000
657
657000
658
658000
659
659000
66

660
661
661000
661100
662
662000
662100
662200
663
663000
665
665100
665200
665300
666
666000
668
668000
668500
67

674
674000
679
679000
68

680
681
681000
684
684000
688
688000

Z0ctovani zakonnych rezerv
Z0ctovani ostatnich rezerv
Z0ctovani ostatnich rezerv

Zuct. komplex. nakl. prist. obdobi
Zuct. komplex. nakl. pfist. obdobi
ZA¢t. opr. k oprav. pol. k NM
Zuct. opr. k oprav. pol. k NM
Z0ct. zak. opr. polozek

Z0ct. zak. opr. polozek
Zuctovani opravnych poloz.
Zictovani opravnych poloz.
Finan¢ni vynosy

Finan¢ni vynosy

Trzby z prod. cen. pap. a vkl.
Trzby z prod. cen. pap. a vkl. -K
Trzby z prod. cen. pap. a vkl. -D
Uroky

Uroky-bé&zny udet

Uroky-z ptjéek
Uroky-terminovany vklad
Kursové zisky

Kurzové zisky

Vynosy z finan¢nich investic
Vynosy z CP v podn.ve skup.
Vynosy z ostatnich CP

Vynosy z ostatnich FI

Vynosy z kratkodobého fin. ma;.
Vynosy z kratk. fin. maj.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy

Z0¢t. ocen. rozd. z kap. Gcasti
Zuct. rez. a opr. pol.- fin. v.
Zuctovani rezerv

Zuctovani rezerv

Zuctovani opravnych poloz.
Zictovani opravnych poloz.
Mimotadné vynosy

Mimotadné vynosy

Vynosy ze zmény metody
Vynosy ze zmény metody
Zuctovani rezerv

Zuctovani rezerv

Ostatni mimotadné vynosy
Ostatni mimotadné vynosy

Ano

Ano

Ano

Ano
Ne
Ano

4400/X.
4400/X.
4400/X.

4500/X1L.

4500/X1L.



689
689000
69

697
697000
698
698000
7

70

701
701000
702
702000
71

710
710000
75
750000
750100
750200
750300
750400
750500
750600
750601
750602
750603
750604
750605
750606
750607
750608
750609
750610
750611
750612
750613
750614
750616
750617
750618
750619
750620
750621

Zictovani opravnych poloz.
Zuctovani opravnych poloz.
Ptevodové ucty

Ptevod provoznich vynost
Ptevod provoznich vynost
Ptevod finan¢nich vynost
Ptevod finan¢nich vynosu
Zavérkové a podrozvah. ucty
Uty rozvazné
Pocatecni Gcet rozvazny
Pocatecni Gcet rozvazny
Kone¢ny ucet rozvazny
Kone¢ny ucet rozvazny
Uget ziskil a ztrat

Uget ziski a ztrat

Uget ziskil a ztrat
Podrozvahové ucty
Podrozvahové Gcty-vyrovnan
Ptijata depozita a hypotéky
Najaty majetek

Majetek ptijaty do uschovy
Zasoby piijaté ke zpracovani
Sménky k inkasu

Ptisn¢ zuctované tiskopisy
CCS-bonus 519067879002
CCS-bonus 519067873005
CCS-bonus 519067720008
CCS-bonus 519067875000
CCS karta 519067858006
CCS karta 519067871009
CCS karta 519067868005
CCS karta 519067869003
CCS karta 519067719000
CCS v. 5. 519067859004
CCS v. 5. 519067874003
CCS v. 5. 519067854005

CCS bonus karta 519067861000
CCS bonus karta 519067866009
CCS-karta 519067856000
CCS-519067860002
CCS-bonus 519067855002
CCS-bonus 519067852009
CCS-bonus 519067856000
Benzina-bonu. karta 8100641

Ano
Ne
Ne
Ano
Ne
Ano



750622
750623
750624
750625
750626
750627
750628
750629
750630
750631
750632
750633
750634
750636
750637
750640
750700
750800
750810
750900
750901
760000
760100
760200
760300
760400
760500
760600
760700
760800

Benzina-bonu. karta-8100286
Benzina-bonu. karta 8100252
Benzina-bonu. karta 8100617
Benzina-bonu. karta 8103082
Benzinova karta 8100583
Benzinova karta 8103074
Benzinova karta 8100245
Benzin. karta 8100260
Benzin. karta 8103843
Benzinova karta 8102639
Benzinova karta 8100237
Benzinova karta 8102654
Benzinova karta 8100591
Benzinova karta 8100229
Benzinova karta 8100575
Benzina, bonusova karta
Material ve skladech CO
PPS-zaptij¢ené, sport. Oblec¢
PPS-do 40.000 od 1. 1. 2002
Zavazky ze sml. pokut a urokt
Pohled. ze sml. pokut a uroki
Odepsané¢ pohledavky
Poskytnuté zaruky

Ptijaté zaruky

Poskytnuté zastavy

Ptijaté zastavy

Zav. z oper. s fin. néstroji
Pohl. z oper. s fin. nastroji
Zavazky z leasingu
Pohledavky z leasingu

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

PRILOHA C. 3 - ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Vedeni klubu:

Prezidium

Funkce Jméno

Prezident prezidia | MUDr. Miroslav Adamek

Viceprezident

Ing. Radomir Zbozinek



Viceprezident
Clen prezidia
Clen prezidia

Clen prezidia

* Ondfej Bétak neni Clenem prezidia od ¢ervna 2018.

Predstavenstvo
Funkce
Prezident
Viceprezident

Clen piedstavenstva
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Dozor¢i rada
Funkce
Pifedseda DR

Clen DR

Ing. Juraj Surovi¢
Ing. Svatopluk Biezik
* Ondiej Bétak

Stanislav Ptikryl

Jméno
Ing. Radomir Zbozinek
Ing. Juraj Surovi¢
Stanislav Ptikryl
Ing. Vlastimil Vajdak
Ing. et Ing. Jifi Korec
Martin Hostak
Zbyn¢k Marak

Tomas Jankovié

Jméno

Ing. Jifi Korec

Ing. Jan Stétkar

Clen DR | RNDr. Bediich Landsfeld

Vykonny management



Generalni manaZer a jednatel Sportovni manaZer a jednatel

Martin Hostak Jiri Solc

Obr. ¢ 3 Organizacni struktura spolecnosti Berani Zlin, s.r.o.

Sekretariat
Ing. Sarka Frankova asistentka vedeni, e-mail: office@hokej.zlin.cz
Martin Kotasek sekretat klubu

Provozni oddéleni

David Navratil feditel zimniho stadionu (ZS)

Ekonomické oddéleni
Ing. Véra Jandova hlavni ekonom

Lenka Machalska hlavni pokladni

Obchodné-marketingové oddéleni
Dr. Jiri Chalabala obchodni manazer

Be. Libor Kozik marketingovy manazer, e-mail: kozik@hokej.zlin.cz



Karolina Vaclavkova (externi) marketingovy specialista, e-mail:

marketing@hoke;j.zlin.cz

Bc. Roman Ordelt (externi)

tiskovy mluv¢i, Séfredaktor webu

PRILOHA C. 4 - VYBRANE TABULKY SOUVISEJICi S TEORETICKOU CASTI

PRACE

Tabulka ¢ 3 Vnitropodnikové smérnice, které nejsou povinné, ale nepiimo se daji odvodit

z legislativy (HruSka, 2003, s. 9)

Nézev ¢i okruh problematiky

Odkaz na ptedpis

Seznam pouzivanych ucetnich knih, symbolt

a zkratek

ZoU¢t § 13, odst. 1

Inventarizace (provedeni a terminy)

ZoU&t § 29, odst. 2

Pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv

Postupy, tvod, Cl. X1, odst. 1, 10

Pohledavky po lhiité splatnosti

Postupy, tvod, Cl. XVII, odst. 3;
ZoRez § 8, odst. 4

Forma, organizace a zaméieni

vnitropodnikového Gcetnictvi

Postupy, tvod, Cl. XXV, odst. 1

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Postupy, tfida 0, C1. 1, odst. 3, 4b, 9¢

Ocenéni dlouhodobého majetku

Postupy, tfida 0, C1. III, odst. 4

Zpiisob uctovani technického zhodnoceni

Postupy, tfida 0, CI. II1, odst. 5

Drobny hmotny majetek, ktery neni

dlouhodobym majetkem

Postupy, tfida 1, C1. T, odst. 2 f
Postupy, tfida 5, CL. 11, odst. 2

Uctovani zasob

Postupy, t¥ida 1, CL. II, odst. 1, 4

Ocenovani zasob

Postupy, t¥ida 1, CL. IV, odst. 2
CL 1V, odst. 6, 7

U¢tovani na podrozvahovych uctech

Postupy, tfida 1, CI. III, odst. 5

Normy pfirozenych ubytki zasob

Postupy, tfida 1, CL 111, odst. 8
ZDP § 25, odst. 3




Zptisob uétovani DPH a spotfebni dang e Postupy, tiida 3, Cl. V, odst. 3.5; 4.3

Castky, které nepatii do nakladd ucetni e Postupy, tiida 5, CI. I, odst. 3
jednotky
Zvoleni ucCetnich metod, ob&h UcCetnich o ZoUt § 7, odst. 2,4, 5; §33 odst. 3

dokladt, archivace a skartace ucetnich e Postupy, avod, C1. VII, odst. 1

pisemnosti a zdznami na technickych

nosic¢ich

Provadeéni ucetni zavérky véetné o ZoUtt§ 19 odst. 4

harmonogramu zavérkovych praci

Poskytovani osobnich ochrannych e Nafizeni vlady ¢.495 ze dne 14.11. 2001
pracovnich prostiedk, mycich a

dezinfekénich prostiedkt a stejnokroji

Tabulka ¢ 5 Ostatni vnitropodnikové pisemnosti (HruSka, 2003, s. 10)

Nézev ¢i okruh problematiky

7o

Organizacni fad (statut ucetni jednotky)

Pracovni rad

Statut Gi€etni jednotky

Systém zpracovani ucetnictvi v uetni jednotce

Rezim statutarnich fondu

Pokladni regulativ

Obéh, uctovani a archivace smeének

Zasady pro sestavovani kalkulaci v€etné vymezujici terminologie

Zakazkovy regulativ

Ptehled o penéznich tocich a zplisob jeho zpracovani (cash flow)

Pracovnépravni naroky zaméstnancti (pokud neni kolektivni smlouva)

Pouzivani osobnich automobilti pro soukromé ucely




Reklamaéni fizeni

Reseni nahrad skod

Rizeni, organizace a kontrola pozarni ochrany

Odpovédnostni fad za svéfeny majetek

Podpisové vzory osob jednajicich jménem spolecnosti a podpisové vzory pro disponovani

s bankovnimi ucty

Smérnice stanovujici systém vedeni zakladni dokumentace o nemovitostech, pozemcich,

majetkovych ucastech spolec¢nosti

Aktualizovany ptehled pravnich norem v oblasti Gi€etnictvi a navazujici legislativy

Atd.

Tabulka ¢. 6 Kategorizace ucetnich jednotek a rozsah a zpiisob sestaveni ucetni zavérky

(Steker a Otrusinovd, 2016, s. 237)

Vykaz

Kategorie ucetni jednotky

Rozvaha

v plném rozsahu

ve zkraceném rozsahu
— rozS§ifena verze

velka UJ
e stiedni UJ

e mala UJ s povinnym auditem
e mikro UJ s povinnym auditem

e mala UJ bez povinného auditu

ve zkraceném rozsahu
— zakladni verze

e mikro UJ bez povinného auditu

Vykaz zisku a ztraty

v plném rozsahu

e vSechny obchodni spole¢nosti
e ostatni subjekty: - velka UJ
- stiedni UJ
- mala UJ
s povinnym auditem
- mikro UJ
s povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu

e mala UJ a mikro UJ, pokud:
- neni obchodni spole¢nosti

- nema povinnost auditu




e obchodni spolec¢nosti (mimo
banky, spofitelni a aveérni

Piehled o penéznich tocich druzstva, pojiStovny a
zajistovny)
e ostatni subjekty: - velka UJ
- stfedni UJ
e vSechny obchodni spole¢nosti
Piehled o zménach ve vlastnim kapitalu e ostatni subjekty: - velka Ul
- stiedni UJ
o velka UJ

o stiedni UJ
e mala UJ s povinnym auditem
Priloha e mikro UJ s povinnym auditem

v plném rozsahu

e mald UJ bez povinného auditu
ve zkraceném rozsahu e mikro UJ bez povinného auditu

PRILOHA C. 5 - TEORETICKY ZAKLAD SOUVISEJICi S KAPITOLOU 4 SWOT
ANALYZA

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozné identifikovat silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby, spojené s podnikanim spole¢nosti. S jeji pomoci si miizeme vyhodnotit fungovani firmy
jako takové, nalézt jeji problémy a nesrovnalosti nebo také nové moznosti ristu spolecnosti.
SWOT analyza pomaha zaméfit pozornost na kli¢ové oblasti ve finan¢ni instituci. Mé¢la by se
aktivné podilet na vytvafeni marketingovych strategii, budovani silnych stranek instituce,
odstranéni slabych mist nebo jejich piijeti (neni mozné je odstranit, vyuzivat ptilezitosti a fesit

hrozby).

S (Sila) - silné stranky,
w (Slabost) - slabé stranky,
O (Ptilezitosti),
T (Hrozby).
Jednd se o kombinaci dvou analyz: Analyza S-W piedstavuje analyzu vnitinich faktort finan¢ni
nstituce,
Analyza O-T se zamétfuje na marketingové faktory vnéjsiho
trhu.
Analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti — vnitini (interni) diagnodza

Role analyzy je analyzovat oblasti a funkce ve financ¢nich institucich, které¢ by mély byt zlepSeny

(slab¢é stranky) a oblasti nebo funkce, z nichz bychom méli vychazet a dale je rozvijet (silné



stranky). Silné stranky jsou jednou z vyhod faktorti nebo rysii ve financni instituci, které se
vyuzivaji k ziskani ptivetivejsi pozice vici institucim plisobicim na stejném trhu. Slabé stranky
jsou jednou z nevyhod faktori nebo ryst ve finan¢ni instituci, které snizuji svou
konkurenceschopnost vii€i ostatnim institucim ptsobicim na stejném trhu. Zakladni faktory interni
diagnozy jsou: a) Veobecna znalost, jeho image, b) Vyuziti know-how, ¢) Znac¢ka, d) Uroveii

kvality.

(Koraus, 2015, s. 60)

Analyza  prilezitosti a  hrozeb  spoleénosti - vnéjSi (externi) diagnodza
Jedna se o analyzu mikroprostfedi finan¢ni instituce, kterd mize mit vliv na schopnost u¢inné
uspokojovat cilové trhy. Ptilezitost je situace nebo udalost na trhu, kterd by mohla ptinést vyhody
finan¢ni instituci ve srovnani s jinymi G€astniky hospodaiské soutéze. Situace, kterd miize mit
negativni dopad na finan¢ni instituci, je hrozbou. Konkurenti jsou dal$i skupinou se stejnymi
zajmy, které psobi v plném rozsahu nebo ¢astecné na stejném trhu. Verejnost je dalsim faktorem,
ktery ovliviluje Cinnost spolecnosti. Vetejnost je kazda skupina, ktera projevuje svilj zajem o

finan¢ni instituci nebo ma na ni dopad.

(Koraus, 2015, s. 62)
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