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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu obézného majetku ve vybrané spolecnosti. Jejim
cilem je analyza stavu obé€zného majetku, jeho zhodnoceni a navrzeni doporuceni pro zlep-
Seni financni situace. Zakladni pochopeni dané problematiky je vysvétleno v ramci teore-
tické Casti, kterd mimo jiné vysvétluje i zadkladni pojmy vztahujici se k dané problematice
(pojem obé&zny majetek, jeho struktura, ocenovani, uctovani). V praktické ¢asti dochazi
k charakteristice vybrané spolec¢nosti a nasledn¢ je zpracovana finan¢ni analyza obézného
majetku. Nechybi ani popsani ucetnich pfipadi a ocenovani, které se v analyzované spo-
le¢nosti nejvice vyuzivaji. Zaveér prace je zaméten na doporuceni, které maji spolecnosti

pomoci ke zlepseni situace do budoucnosti.

Kli¢ova slova: obézny majetek, zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek, Gctova-

ni, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of current assets in a selected company. Its
objective is to analyse the current assets, to evaluate them and to propose recommendations
for improving the financial situation. The basic understanding of this issue is explained in
the theoretical part, which also explains the basic concepts related to the issue (the term
current assets, its structure, valuation, accounting). In the practical part there is a character-
istic of the selected company and then the financial analysis of current assets is processed.
There is also a description of accounting cases and valuations that are most used in the
analysed company. The conclusion of the thesis is focused on recommendations that

should help companies to improve the future.

Keywords: current assets, stocks, receivables, short-term financial assets, accounting, fi-

nancial analysis
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UvVOoD

Majetek, jenz je vyjadieny ve hmotné ¢i penézni formé, je dulezity pro kazdou spole¢nost.
Rozdil nastava u struktury majetku, protoze kazda spolecnost potiebuje ke své podnikatel-
ské Cinnosti riznou strukturu. Bakalafska prace se zabyva obéznym majetkem, ktery ptred-
stavuje pro spolecnost nejvetsi ¢ast z celkového majetku, protoze se jedna o vyrobni spo-
le¢nost, ktera ke své podnikatelské &innosti potiebuje velké mnoZstvi zasob. Ucel kazdého
obézného majetku je zajistit bezpecny chod spolecnosti, vyhovét potiebam zakaznika
a hlavn¢ mit dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkii na zaplaceni svych zavazkda.
K témto ucelim slouzi i finan¢ni analyza, kterd zhodnoti finan¢ni situaci spolecnosti.
V ramci zhodnoceni finan¢ni situace bude v bakalafské praci vyuZita ta ¢ast financni ana-

lyzy, ktera je zaméfena na OM.

Pro analyzu obézného majetku je vybrana spoleCnost, kterd vyrabi sportovni potieby.
V teoretické Casti je nejprve definovan ob&zny majetek a jeho nésledné rozdé€leni. Dalsi
¢ast je zaméfena na popis jednotlivych polozek ob&zného majetku, ocenéni a ictovani nej-

vvvvvv

jich ukazateld.

rowr

Prakticka Cast obsahuje piedstaveni vybrané spolec¢nosti a zékladni informace o spole¢nosti
a jejich vyrobcich. Nasledné je vypracovana finan¢ni analyza obéZzného majetku za obdobi
roku 2015-2017. Nejprve je sestavena vertikalni a horizontalni analyza, ktera ukaze, jaka je
struktura majetku spolecnosti a jaka byla jeho zména za sledované obdobi. Poté se pomoci
ukazatelli zjisti napf. volné penéZni prostfedky, které slouzi pro neplanované placeni z4-
vazkd, likviditu jednotlivych slozek nebo dobu obratu pohledavek, zavazki ¢i zasob.
Vsechny vysledné ukazatele jsou srovnavany s odvétvim. Druhd ¢ést je zaméfena na kon-
krétni obézna aktiva spolecnosti, jejich oceflovani a nasledné uctovani. Pro uctovani jsou
vybrany nejbéznéjsi ptipady, které se ve spolecnosti vyskytuji. Jedna se napt. o uctovani
pofizeni zasob, zasob vlastni vyroby, jejich néasledny prodej, uc¢tovani pohledavek, strave-
nek nebo nakup a prodej mimo tuzemsko a vliv na DPH. Cilem bakalatské prace je analy-
zovat obézny majetek a na zéklad¢ analyzy doporucit mozné zvySeni efektivnosti ob&zné-

ho majetku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zabyva analyzou obézného majetku ve vybrané spolecnosti, ktera vy-
rabi sportovni potieby. Ve spolecnosti je zkoumana struktura jejiho obézného majetku,
uctovani obézného majetku a nasledné ocenéni. Dale je vyuzita financni analyza, ktera
zkouma finan¢ni situaci v obdobi 2015 az 2017, a nésledn¢ jsou porovnany jednotlivé uka-
zatele s odvétvim pro lepsi zhodnoceni. Hlavnim cilem bakaladiské prace je analyzovat
ob¢zny majetek ve vybrané spolecnosti a na zdklad¢ zhodnoceni mu doporucit ptipadné

zvyseni efektivnosti obézného majetku.

Nejprve je potieba zpracovat teoretickou ¢ast pomoci metody reserSe literarnich prament
Ceskych a zahrani¢nich autorti na téma obézny majetek a finan¢ni analyza. Poté bude vy-
pracovana prakticka cast, které ma za cil analyzovat obézny majetek ve vybrané spolecnos-

ti v letech 2015-2017 a porovnat ho s odvétvim pomoci dat z databaze Ministerstva pri-

myslu a obchodu.

V praktické casti jsou pouzity poznatky z teoretické Casti a tato ¢ast je vyuzita metodou
analyzy a srovnani. Nejprve se analyzuje ob&ézny majetek spole€nosti pro zjisténi, jakym
zpusobem spolecnost majetek ocefiuje a Uctuje vybrané ucetni piipady. Nasledné jsou se-
sbirdna data z finanénich vykaz spole¢nosti a data z databaze Ministerstva pramyslu
a obchodu. Vybrana data jsou analyzovana prostfednictvim vybranych ukazateli finan¢ni
analyzy a zjiStuji se zavislosti a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Pro srovnavani vy-
slednych ukazatelll s odvétvim je pouZita metoda srovnani, diky které jsou lépe interpreto-

vany vysledné ukazatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 MAJETEK SPOLECNOSTI

Kazda ucetni jednotka potiebuje k realizovani své ¢innosti urcitou skladbu majetku. Maje-

tek se sklada z majetkové ¢asti neboli aktiv a ze zdrojt jeho kryti (pasiva). Aktiva spolec-

nosti tvofi stala aktiva ¢ili dlouhodoby majetek, obézna aktiva. Pasiva jsou tvotfena vlast-

nim kapitalem a cizimi zdroji (Novotny, 2019, s. 23-25).

Nasledn¢ budou rozebrany jednotlivé slozky majetku z hlediska formy a funkce (Novotny,

2019, s. 23-25):

Stala aktiva charakterizuje doba pouzivani vic nez jeden rok a postupné jeho hod-
nota klesa opotiebenim. Mezi stala aktiva se fadi dlouhodoby majetek hmotny, ne-
hmotny a finan¢ni.

Pro obéZna aktiva je charakteristické, Ze béhem jednoho roku se jeho forma méni
v jinou formu, proto se mu nékdy fika kratkodoba aktiva. Radi se zde zasoby, po-
hledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Vlastni kapital obsahuje hodnotu majetku, kterd byla do spolecnosti vloZena na
zacatku podnikéani nebo ¢ast majetku, ktera se vytvorila béhem ¢innosti spolecnosti.
Slozkami vlastniho kapitalu jsou kapitalové fondy, zékladni kapital, fondy tvotené
ze zisku nebo vysledek hospodateni.

Cizi zdroje ptedstavuji hodnotu majetku, kterou spolecnost potidila z jinych zdro-

Ju, nez jsou jeji vlastni. Do jinych zdroji se fadi zavazky a rezervy.

V dalsi kapitole bude rozebran pouze ob&zny majetek, protoze tato bakalaiska prace je na

néj zaméfena.
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2 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek je takovy majetek, ktery rychle obihd a méni svou formu béhem kratkého
obdobi. Na konci se vrati zpét do ptivodni podoby, tzn. k penéznim prostfedkiim. Tento
kolob¢h zpravidla nastane béhem jednoho roku. Mizou nastat i vyjimky napt. ve staveb-
nictvi nebo zemédélském pramyslu, kde maze byt kolobéh del§i nez jeden rok (Steker

a Otrusinova, 2016, s. 73).

Steker a Otrusinova (2016, s. 73) d&li majetek nasledovné:

e zasoby,
e pohledavky,
e kratkodoby finan¢ni majetek,

e penézni prostiedky.

Kolobéh obézného majetku je proces, pii kterém jsou penize vlozené do zasob tzv. umrt-
vené a musi se co nejrychleji zpracovat, aby se mohly pfeménit na hotové vyrobky, které
by se daly prodat a ptinést nové penize. Velmi dilezité je pravidlo, ze obézny majetek ma

v podniku obihat, na kterém se shoduji Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 33).

Na nésledujicim obrazku (Obr. 1) 1ze vidét kolob&h ob&znych aktiv.

inkaso

NEDOKONCENA
VYROBA

HOTOVE
VYROBKY

Obrazek 1 Kolobeh obéznych aktiv (Matinovi¢ova, Kopecny a Vavfina,

2014, s. 33)
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2.1 Zasoby

Zasoby se charakterizuji jako kratkodoby majetek, ktery se vyuzije najednou, nebo
v kratkém Casovém useku. Pti prodeji zasob vznika ucetni jednotce uzitek. Zasoby se déli
podle zpiisobil pofizeni na zasoby nakupované od dodavatelii a zasoby vlastni hospodatské
¢innosti. Mezi nakupované zasoby patii kratkodoba aktiva, kterd nakupuje od jinych vy-
robkli nebo prodejcii. Ty jsou poté beze zmény dal prodavany nebo se vyuziji ve vyrobé
a vytvoii vlastni vyrobky. Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti vznikaji ve vyrob¢. Jedna se
0 rozpracovanou vyrobu (polotovary, nedokoncena vyroba) a hotové vyrobky (Janhuba,

Mikova, Roubic¢kova a Zelenka, 2016, s. 82-83).

2.1.1 Rozdéleni zasob

V nasledujicim textu budou zasoby rozdéleny do riznych kategorii.
Material

Dle Kovanicové (2014, s. 251) do materialu patii tyto polozky:

e suroviny (zékladni material) tvofici podstatu, které vlivem vyrobniho procesu pte-
chazi zcela nebo z ¢asti do vyrobku,

e pomocné latky, které vstupuji do vyrobku, ale nejsou jeho podstatou,

o latky (provozovaci), které slouzi pro zajisténi provozu,

e nahradni dily,

e obaly a obalové materidly pouze v pifipad€, ze nejsou uctovany do dlouhodobého
majetku nebo do zbozi,

e dalsi movité véci, které maji dobu pouzitelnosti 1 rok a mén¢ a bez ohledu na pofti-
zovaci cenu.

e drobny hmotny majetek, ktery je ocenén v nizsi ¢astce, nez je ocenény dlouhodoby
hmotny majetek a doba pouzitelnosti je vyssi nez 1 rok,

e pokusna zvitata.
Zbozi
Zbozim jsou movité véci pofizené za ucelem prodeje. Do zbozi miZou byt zahrnuta také

zvitata z vlastniho chovu, kterd jsou uréena k prodeji. Zbozim jsou i vyrobky vlastni vyro-

by, které byly piesunuty do vlastnich prodejen. Dale se zde mtizou fadit nemovitosti, po-
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kud ma ucetni jednotka predmét podnikani nadkup a prodej nemovitosti. Tyto nemovitosti

nevyuziva, pouze je nakupuje za ucelem prodeje (Skalova, 2019, s. 56).
Zasoby vlastni vyroby

Do zasob vlastni vyroby se zahrnuje nedokoncena vyroba a polotovary. O nedokon¢enou
vyrobu se jedna tehdy, kdy zhotoveny vyrobek prosel jednim nebo vice vyrobnimi stupni
a uz neni materidlem ani hotovym vyrobkem. Polotovar je produkt, ktery jest¢ neprosel
vSemi stupni vyroby, ale ma podobu, kterou miize podnik prodat nebo ji pouzit ve vSech

stupnich vyroby (Kovanicova, 2014, s. 252).
Vyrobky

Jedna se o vyrobky vlastni vyroby, které jsou uréené k prodeji nebo ke spotiebé uvniti

podniku (Skalova, 2019, s. 56).

2.1.2 Ocenovani

Pravidla pro ocefiovani jsou popsané v CUS 015 Zasoby, v bodé 3, které déle rozvadi § 25

zakona ¢€.563/1991 Sb., o tcetnictvi, a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Lousa, 2012, s. 15).
Ocenovani pri porizeni
Landa (2006, s. 170) uvadi, zasoby lze ocenit tfemi typy podle formy pofizeni zasob. Jedna

S€ O:

a) porizovaci cenou, kterou pouzije pii nakupovanych zasob. Zakon o ucetnictvi defi-
nuje pofizovaci cenu, jako cenu navySenou o potfizovaci néklady (pfeprava, provi-
ze, pojisténi a dalsi),

b) viastnimi naklady, které je pouzito u zasob vlastnich vyroby. Vlastni ndklady se
skladaji z pfimych nakladi vynaloZenych ptfi vyrobé nebo jiné ¢innosti nebo ne-
piimé néklady souvisejici s vyrobou,

a) reprodukcni porizovaci cenou se ocenuji zasoby potfizené beziplatné nebo nejdou

zjistit vlastni nédklady na pofizeni zasob vlastni ¢innosti.
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Ocenovani pri vyskladnéni

Pokud jsou zasoby nakupovéany za rizné ceny, je potieba rozhodnout pti ubytku zasob
stejného druhu o vyuZiti nasledujicich ocefiovacich metod (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 76):

a) vazeny aritmeticky primer vycisli cenu zasob, kterd je dana podilem prumérné ceny
v K¢ a mnozstvim vyskladnénych zasob v mérné jednotce,

b) metoda FIFO vyskladituje nejdiive zasoby ocenéné v nejstarSi dodévce a postupné
ocefiuje k novéjsim dodavkam,

¢) predem stanovena (pevna) cena se vyskladni a k ni se musi rozpustit odchylka, kte-
rd je stanovena vnitinim predpisem. Nejéastéji se rozpousti umeérné spotiebované

zasobeé.

Kovanicova (2012, s. 254) dopliuje, ze pokud je vyuzita metoda vazeného aritmetického

praméru, je nutné alesponl jednou mési¢né tento aritmeticky priomeér prepocitat.

2.1.3 Uétovani

Uctovani zasob zahrnuje mnoho ucetnich operaci, a proto budou v mé praci uvedeny jen ty
nejcastéji pouzivané, a to:

1. Pfi pofizeni
Ucetni jednotka si mize zvolit zplisob uctovani u potizeni zasob zpiisobem A pribézné

nebo periodicky zpaisobem B. Mtize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zptisobi (Ste-

ker a Otrusinova, 2016, s. 79).

Velkou vyhodou u zplisobu A oproti zptsobu B je pohotové zjisténi stavu zasob kdykoliv

behem ucetniho obdobi (Kocmanova, 2002, s. 70).

Zpusob A
Princip uctovani zplsobu A je zaloZeny na evidenci vydajii souvisejici s pofizenim zasob
a vyuziti kalkula¢nich u¢th (napf. pofizeni materidlu, pofizeni zboZi atd.) poté se z uctl

pofizeni pfeuctuje na jednotlivé ucty (Novotny, 2019, s. 115).

Zasoby jsou nejcastéji pofizovany na dodavatelsky zplisob nebo vlastni ¢innosti. Zasoby
pofizené na fakturu se v potfizovacich cenach Gctuji na Gctu potizeni materidlu, popiipadé
zbozi. Zasoby poftizené vlastni ¢innosti jsou uctovany v cenéach vlastnich nakladd a uctuji

se pfimo nebo pomoci aktivace na jednotlivé ucty skupiny 12 (Landa, 2006, s. 179).
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Zpisob B
Uctovani zptisobem B je zalozeny na principu okamzitého zatctovani veskerych vydaji

(Novotny, 2019, s. 120).

Také se mu tiké periodicky, nakupované zasoby se v potizovacich cenach uctuji rovnou do
nakladl na ucet 501 Spotteba materidlu nebo 504 Prodané zbozi. Na uicet Material na skla-
dé¢ se na konci roku prevadi zlstatek materidlu ve skladé (Jankova a Mazancova, 2007,

s. 59; Opletalova, 2016, s. 52).

Tento zpusob Gctovani se doporucuje ucetnim jednotkam, které maji dobie zavedenou evi-
denci skladovych zasob a kdykoliv mohou zjistit jejich stav béhem ucetniho obdobi (No-

votny, 2019, s. 120).

Uc¢tovani rovnou do spotieby

Nékteré zasoby lze uétovat rovnou do spotieby, ale je potieba podle CUS si pfedem stano-
vit rozsah takto Gctovanych zasob ve vnitfnich smérnicich. Nejcastéji se takto uctuji poloz-
ky, které maji zanedbatelnou ¢astku, jako jsou naptiklad kanceléaiské potieby a udrzbaisky

material (LousSa, 2012, s. 43).

DPH a poftizeni zasob

Pokud je spolecnost neplatce DPH a pofizuje zadsoby, nema narok na uplatnéni DPH na
vstupu. Pofizovaci cena bude obsahovat 1 dan z pfidané hodnoty. Naopak pokud je spolec-
nost platce DPH, muze si uplatnit dain na vstupu. Na stranu M4 dati zauctuje 343 — DPH
a muze si tim snizit svou dafiovou povinnost. Pokud jsou zasoby pofizovany ze zemi Ev-
ropské unie, ma spolecnost narok na odpocet DPH, ale zaroven i daflovou povinnost na
vystupu. Na faktufe od zahrani¢niho dodavatele je uvedena pouze samostatna Castka bez

DPH, tu si musi odbératel vypocitat sam, tzv. samovyméteni (Mrkosova, 2016, s. 72-74).
2. U&tovani zasob vlastni ¢innosti

Zasoby vlastni ¢innosti se vykazuji ve vlastnich ndkladech v Gi¢tové skupiné 12 - Zasoby
vlastni Cinnosti. PiirGstky téchto zasob se vykazuji na vrub tohoto Gc¢tu a ve prospech uctu
skupiny 58 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Pfi sniZzeni téchto zasob je
uctovano podle toho, o jaky druh zésoby se jedna napt. 582 - Zména stavu polotovari vici

122 Polotovary vlastni vyroby (Mrkosova, 2016, s. 135).
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3. Ucdtovani pri reklamaci

Pti ndkupu materialu nebo zbozi od dodavatele miizou nastat rizné nesrovnalosti, jako je
Spatné mnozstvi dodaného materialu nebo zbozi, jakost ¢i dodani jiného druhu, nez byl
objednan. VSechny tyto nesrovnalosti odbératel na dodavateli uctuje jako reklamaci. Jedna
se o pohledavku odbératele viici dodavateli a uctuje se na stranu MD uctu 315 — Ostatni
pohledavky. Ne vzdy jsou reklamace zcela nebo viibec uznany. Pokud je reklamace zamit-
nuta nebo z ¢asti neuznana, ucetni jednotka uctuje o nakladu na stran¢ MD uctu 546 — Od-

pis pohledavek (Mrkosova, 2016, s. 132-133).
4. Uétovani opravnych poloZek

O opravnych polozkach se uctuje pfi inventarizaci, pokud se zjisti, ze prodejni cena snize-
na od naklady spojené s prodejem je niz$i nez cena pouzita pro jejich ocenéni. V Ucetni
zavérce budou zasoby ocenéné v nizsi cené. Opravné polozky se vytvaii pouze na snizeni
hodnoty zasob, za predpokladu do¢asného snizeni. Uétuji se na strané MD do nakladd na
uctu 559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek a na strané¢ Dal do skupiny ucétu

19 — Opravné polozky (gteker a Otrusinova, 2016, s. 87; Skalova, 2019, s. 71).
5. U¢tovani manka a p¥ebytku

Pokud je pfi inventarizaci skute¢ny stav zasob vyssi, nez je evidovany stav jedna se o pre-
bytek. Tento piebytek se uctuje na uctu 648 — Ostatni provozni vynosy. V piipadé zasob

vlastni vyroby se zauctuje na uctu ve skupin€ 61 (Kovanicova, 2012, s. 265).

V opacném ptipadé, kdy je skuteCny stav nizsi nez evidovany stav jednd se o manko.
O manku se hovoti tehdy, pokud si podnik stanovi normy pfirozenych ubytkl zasob a tyto
normy jsou piekroceny, nebo pokud jsou chybé&jici zdsoby zavinéné jinym zptisobem. Jed-
na-li se o pfirozené Ubytky (napf. pii zpracovani dochézi k technologickym ztratam) net-
¢tuje se o manku, ale pouze o ztratdch v ramci norem. Tyto ztraty se uctuji do nakladd na
uctu 501 — Spotieba materidlu nebo 504 — Prodané zbozi. Jakmile jsou ubytky vyssi, nez je
stanovend norma nebo zasoby nepfirozené ubyvaji, uctuje se o manku do nakladi na uctu

549 — Manka a Skody (Kovanicova, 2012, s. 265).
6. Uttovani na konci roku

Na konci tcetniho obdobi miizou nastat dvé situace pii uctovani nakupovanych zasob.

Prvnim z nich dorazi nakoupeny material, poptipad¢ zbozi, ale faktura chybi. Tato nevy-
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fakturovand dodavka se bude uctovat v ¢astce uvedené pii uzavirani smlouvy nebo odha-

dem na Gétu 389 - Dohadné uéty pasivni (Steker, Otrusinova, 2016, s. 86).

Ve druhém piipadé ucetni jednotka dostane fakturu za dodavku zasob, ale material nebo
zbozi nedorazi. V této situaci zauctuje chybéjici materidl na uctu 119 — Material na cesté¢

nebo 139 — ZbozZi na cesté (Steker, Otrusinova, 2016, s. 86).

2.2 Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky

Jedna se o majetek aktiv v nejlikvidnéjsi formé, kterd je slouzi k Ghradé zavazki ihned

nebo v kratké dobé (Landa, 2006, s. 2018).

2.2.1 Rozdéleni kratkodobého finan¢niho majetku a penéZnich prostiedki
Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii (Kovanicova, 2012, s. 265):

a) penezni prostiedky v hotovosti, které zahrnuji nejen penize, ale i Seky, poukéazky
a ceniny v podobé€ postovnich znamek, kolkt, dalni¢nich znamek aj.,

b) penézni prostiedky v bankach, jedné se o bézné bankovni Ucty, devizové Gcty aj.,

¢) kratkodobé cenné papiry a podily, drzené do 1 roku,

d) penize na cesté, slouzi pro uctovani pii prevodu penéz pii ¢ekani na vypis z ban-

kovniho tctu.

Kratkodobé cenné papiry a podily nebudou v této praci dale rozebrany z divodu, Ze dana

spole¢nost o nich neuctuje.

2.2.2 Ocenovani

Majetek se nejdiive oceniuje v okamziku uskuteénéni Gc€etniho pifipadu u penéZnich pro-
sttedkll jmenovitou hodnotou a poté k okamziku sestaveni ti€etni uzavérky jsou ocenovany
historickou cenou, kterd je na zaklad€ jmenovité hodnoty (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 109).

2.2.3 Uétovani

V nasledujici kapitole budou uvedeny nejcastéj$i ticetni operace spojené s kratkodobym

finanénim majetkem a penéznimi prostiedky.
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Penézni prostiedky v pokladné

Penize v hotovosti se U¢tuji na uctu 211 — Penize v pokladn€ na zdklad¢ ptijmovych a vy-
dajovych pokladnich dokladl. Za penize zodpovida pokladnik, ktery ma odpovédnost za
sveéfené penize a veSkeré pohyby penéz zaznamenava v pokladni knize. Pokladna muze
vést analytickou evidenci v ptipad¢ riiznych druht mén (tuzemskou a valutovou pokladnu)

nebo podle odpovédnych osob (Steker a Otrusinova, 2016, s. 110).

U valutové poklady vznikaji kurzové rozdily pifi nakupu a prodeji valut, z divodu zmény
denniho kurzu Ceské narodni banky b&hem roku. Tyto kurzové rozdily se promitnou
v ndkladech v kurzovych ztratdich nebo ve vynosech v kurzovém zisku. Pro pfepocet jde

pouzit i pevny kurz na piredem urcitou dobu (Mrkosova, 2016, s. 106).

Pokud pfii inventarizaci je zjiStén prebytek financnich prostiedki, je zauctovan rozdil do
ostatnich finan¢nich vynosi. V opa¢ném piipade, kdy je fyzicky stav nizsi, nez je skutecny
stav pokladny, uctuje se rozdil o schodku do ostatnich finan¢nich ndkladt. Tento rozdil je
predepsan zodpovédnému pokladnikovi k zaplaceni a uctuje se ve prospéch financnich

vynosi (Steker a Otrusinova, 2016, s. 111).

Ceniny

Ptirastky a ubytky se zobrazuji na uctu ceniny a mohou byt nakoupeny v hotovosti nebo na
fakturu. Spotieba cenin se G¢tuje do provoznich nakladl podle druhli spotfebovanych ce-
nin. Spotieba kolkil a dalni¢nich znamek se Gétuje do provoznich nakladi dané a poplatky,
spotieba poStovnich znamek a telefonnich karet na i€et naklady provozni sluzby, straven-

ky se Gétuji do ostatnich osobnich nakladd (Steker a Otrusinova, 2016, s. 111).

Jestlize spoleCnost pfipivd svym zaméstnancim na stravenky 55 % z kalkulované ceny
hlavniho jidla bez DPH, jedna se uznatelny danovy naklad, ktery zau¢tuje do zdkonnych
socialnich nakladii. Pokud by spole¢nost pfispivala nad tuto hranici, zvysi se ji naklady
a uctuje o neuznatelném nakladu na Uctu ostatni socialni naklady. Zbytek ceny je zaucto-
van jako pohledavka za zamé&stnance, kterou uhradi. Rozdily pfi inventarizaci jsou uctova-
ny stejné jako u pen&znich prostiedki v pokladné ((Mrkosovd, 2016, s. 108; Steker a Otru-
sinova, 2016, s. 111).

Penézni prostiedky na bankovnich uétech

Pohyby na bankovnim Uc¢tu jsou uctovany na zéklad¢ bankovnich vypist. Mezi ptirtstky

na bankovnim uctu se fadi zaplacené faktury od zakaznikl, Groky z vkladi nebo rtizné
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pfijmy od jinych instituci. Na stranu Ubytkl patii zaplaceni dodavatelsky faktur, sluzeb,
vyplat mezd zaméstnanclim nebo k uhrazeni pojistného ¢i dané. Stejné jako u penéznich
prostiedkli v pokladné¢ mize mit i bankovni ufet vedenou analytiku podle jednotlivych
mén, druhii bankovnich Géti nebo podle riiznych bankovnich ustavi (Steker a Otrusinova,

2016, s. 113).

Penize na cesté

Predstavuji polozku, kterd se vyuziva pfi ¢asovém nesouladu mezi G¢tovani pokladnich
dokladii a bankovnich vypisech. Pouziva se pii pfeposilani penéz z bankovniho uctu do
pokladny nebo na jiny bankovni ti¢et a opa¢né nebo mezi bankovnimi Gvéry a bankovnimi

sty (Steker a Otrusinova, 2016, s. 114-115).

2.3 Pohledavky

Pohledavku lze chapat jako pravo véfitele na uhradu penéz. NejcastejsSim piipadem pohle-
davky je spojen s vynosem napf. trzby za prodej vlastnich vyrobkl na fakturu nebo sluzeb.
Pokud jsou zalohy placeny dodavateli pfedem, vznika pohled4avka jako narok na zbozi ne-

bo sluzbu (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90).

2.3.1 Rozdéleni pohledavek

Pohledavky se d¢€li z hlediska doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé. Rozhodujicim
kritériem neni celkova splatnost pohleddvky uvedena na faktute nebo ve smlouvé€, nybrz
zbyvajici doba splatnosti pohledavek v okamziku sestaveni uéetni zavérky (Steker a Otru-

sinova, 2016, s. 90):

a) kratkodobé pohledavky jsou ty, které maji v dobé sestaveni ucetni zavérky dobu
splatnosti krat$i neZ jeden rok,
b) dlouhodobé pohledavky jsou ty, které v dobé tcetni zédveérky maji dobu splatnosti

delsi nez jeden rok.

Steker a Otrusinova (2016, s. 90-91) také uvadi, Ze pohledavky Ize rozdglit podle jednotli-
vych dluznikd, napt. pohledavky z obchodnich vztahii, pohledavky za spole¢niky nebo

zaméstnance nebo stat — danové pohledavky.
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2.3.2 Ocenovani pohledavek

Pohledavky se ocenuji v okamziku uskute¢néni neboli vzniku pohledavky, jmenovitou
hodnotou a pfi nabyti, za Gplatu nebo vkladem, se ocenuji potizovaci cenou podle § 25
odst. 1 pismene g) zdkona o ucetnictvi. Do pofizovaci ceny lze zahrnout pfimé néklady
souvisejici s pofizenim napt. ndklady na znalecké ocetiovani, odmény pracovnikii nebo

provize podle § 50 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Landa, 2006, s. 199).

2.3.3 U&tovani pohledavek

Pii G¢tovani pohleddvek budou vybrany pouze nejbézngjsi ucetni piipady. Smeénky a opra-

vené polozky budou vynechany, protoze vybrana spolecnost o nich netuctuje.

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou nej€astéji tvofeny pii prodeji dlouhodobého majet-
ku, zasob nebo sluzeb odbérateli. Pii vzniku pohledavky se uctuje soucasné¢ o vynosech
napf. trzby za zbozi, trzby za vlastni vyrobky, trzby za sluzby aj. Pokud je ucetni jednotka
platce DPH musi vynos zdanit a odvést DPH do statniho rozpoctu ptes finanéni ufad.
Utetni jednotka zauétuje pohledavku na Giétu odbératelé ve prospéch tétu trzby v &astce

bez DPH a DPH zatctuje zvIast’ na uctu (gteker a Otrusinova, 2016, s. 92-93).

Pohledavky za stat

Danové pohledavky vznikaji z titulu dani, pokud jsou zaplacené zdlohy prevySujici nez
splatna dan nebo pii naroku na odpocet dan€. Nejcastéji se jedna u dané€ z ptidané hodnoty,

dané z ptijmi pravnické osoby nebo fyzické a dané silni¢ni (Landa, 2006, s. 196).

Poskytnuté provozni zalohy

Pohledavka se uctuje v ptipad¢ zaplaceni zalohy dodavateli za dodani materidlu, zbozi
nebo sluzby pred splnénim smluv z jeho strany. Uétuje se na vrub o poskytnutych zalohach
a proti tomu bankovni ucet. Po dokonceni dodavky se poskytnuta zaloha uctuje na ucet
dodavatelé, kde se rozdil mezi celym zavazkem a zalohou doplati, a tim se cely zdvazek
vyrovna. Jakmile dodavatel obdrzi platbu, vystavi danovy doklad a ucetni jednotka mutze

zaucCtovat dan z pridané hodnoty u poskytnuté zalohy (Mrkosova, 2016, s. 177-178).

Dohadné udéty aktivni

Jednd se o pohledavky, které nejsou dolozitelné potfebnymi doklady. Pro zauc¢tovani se

pouzije cena na zakladé¢ odhadu nebo smlouvy. Mezi nejbéznéjsi ptipady patii pojistna
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nahrada od pojistovny, které do konce rozvahového dne nepotvrdila kone¢nou vysi ndhra-
dy. Déle to miizou byt vynosové uroky, které jesté nebyly zahrnuté do bankovniho vypisu

za b&zné detni obdobi nebo odhad poplatki (Steker a Otrusinova, 2016, s. 97).

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky se dé€li na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Do dlouhodobych pohle-
davek patii napt. pohledavky za zaméstnanci, pohledavky z prodeje podniku nebo ndhrada
manka a Skody. Do kratkodobych pohledavek se tadi stejné typy jako u dlouhodobych po-
hledavek a déle jsou zde napt. poskytnuté ptjcky (Landa, 2006, s. 198).

Jde o pohledavky skupiny 37, které nelze zatc¢tovat na jiné ucty pohledavek. Manka a $ko-
dy se uctuji do jinych pohledavek v ptipadé predepsani nahrady Skody po pojistovné (Ska-
lova, 2019, s. 97; Mrkosova, 2016, s. 193).

Pohledavky v cizi méné

Pohledavky, které jsou ocenény v cizi méné, se musi prepocitat do ceské meény. Tyto po-
hledavky se vedou jak v Eeské i cizi méné. Ucetni jednotka ma volbu, zda vyuZije pro pre-
pocet denni kurz vyhlaseny CNB nebo pouZije pevny kurz stanoveny vnitinim piedpisem.
Jestlize pouzije pevny kurz, musi na konci rozvahového dne prepocitat hodnotu pohleda-
vek aktualni denni kurzem CNB. Pii piepogitavani kurzu vznikaji kurzové rozdily, které se
uctuji vysledkové, v piipad¢ ztraty na vrub finan¢nich nakladd a v ptipadé zisku ve pro-

spéch finanénich vynost (Steker a Otrusinova, 2016, s. 99-100).
Reklamace

Pti reklamaci, pokud zdkaznik reklamuje zbozi, vyrobky nebo sluzbu jesté pted jejim za-
placenim a ucetni jednotka uzna reklamaci, vystavi dobropis a dochazi ke snizeni pohle-
davky a také vynosi. Pokud je reklamace az po zaplaceni a ucetni jednotka ji uzna, vystavi
se dobropis a zvysi se zavazek vici zékaznikovi. Pokud je Gcetni jednotka platce DPH sni-
zuje pti kladném vytizeni reklamace také hodnotu DPH (Steker a Otrusinova, 2016, s. 94-

95).

Opravné polozky

Pokud se v ucetnictvi nachdzi pohleddvky po dobé splatnosti, je nejlepsi k nim vytvofit
opravnou polozku, aby se zachovala zdsada opatrnosti. Pfi zauctovani opravné polozky se
dand pohledavka pouze docasné snizi. Pfi uctovani se pouziva ndkladovy ucet v uctové

ttidé 55. Pokud se jedna o snizeni nebo rozpousténi pohledavek uctuje se nepifimo a na
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uctu 391 — Opravnd polozka k zuctovacim vztahiim a vnitini zauctovani, a proti tomu je
nakladovy ucet tridy 55. Jestlize bude chtit ucetni jednotka zauctovat tvorbu nebo zvySeni
opravné polozky zauctuje nejprve naklad v Gctové tiidé 55 a proti tomu opravnou polozku
na uctu 391. Pii uctovani opravnych polozek se viilbec neuctuje na uctu pohledavky (No-

votny, 2019, s. 151).
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza zhodnocuje celkovou financni situaci ve spolecnosti a na zakladé zjiste-
nych vzajemnych vztaht a souvislosti, mezi jednotlivymi procesy je hodnoti a rozhoduje.
Podkladem pro finan¢ni analyzu slouzi informace z ucetnictvi — uetni vykazy nebo vyroc-
ni zpravy, komentaie odborného tisku aj. Pro odhad budoucnosti a dalsiho vyvoje spolec-
nosti je dilezité porovnavat hodnoty ve vztahu k minulosti. Finan¢ni analyza neslouZzi pou-
ze pro manazery a vedouci pracovniky, ale i1 pro investory, obchodni partnery, konkurenci

nebo zaméstnance (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17-18).

Pro spravné fungovani spolecnosti v ekonomickém prostfedi jsou mozné faktory, které
spole¢nost ovliviiuji, rozdélit na dvé skupiny, prvni skupinou jsou faktory kontrolovatelné
a v druhém skupiné se jedna o nekontrolovatelné faktory. Na nésledujicim obrazku €. 2 lze
vidét rozdéleni faktord, a co do nich patfi. Jak Rickova (2019, s. 17-19) doplnuje toto roz-
déleni, nemusi platit vzdy. Podle ni totiz zde existuji prvky v systému, které jdou ovlivnit

¢aste¢né nebo zprostfedkovang, a proto nejdou jednoznacné ptitadit do tohoto rozdéleni.

[ faktory prostredi }

1
r |

w 2
kontrolovatelné faktory Jt nekontrolovatelné faktory J
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vyroba
finance

meziprostredi makroprostfedi
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ekonomicky vyvoj
demograficky vyvoj
kulturni vyvoj
vlada

provozni analyza
dodavatele
konkurenti
— distributofi

Obrazek 2 Faktory ovliviujici spole¢nost (Zdroj: Ruckova, 2019, s. 17)

Pro sestaveni finan¢ni analyzy muze spole¢nost vychézet i z vice riznych informacnich
zdroji. Tyto zdroje miizeme roz€lenit na interni a externi. Jak jiz bylo zminéno na zacatku,
podklad pro finan¢ni analyzu slouzi piedev§im informace z ucetnictvi. Tyto informace 1ze
zatadit mezi interni zdroje. Jedna se predevSim o data z Gcetni zavérky, ta zahrnuje rozva-
hu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, kde lze najit prehled o penéznich tocich a zmény
o vlastnim kapitdlu. Tyto data se u vétSich spole¢nosti nachazi na jejich webovych stran-
kach a u mensich spolecnosti jdou zpravidla vyhledat pies Obchodni rejsttik, ktery tyto

informace uvadi na své internetové strance. Mezi dalsi data se fadi do internich zdroju také
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informace z vnitropodnikového ucetnictvi, vnitini smérnice nebo také rizné statistiky spo-

le¢nosti (Rickova, 2019, s. 18-19).

Informace, které¢ vychazeji z vnéjSiho prostfedi, se nazyvaji externi informace. Do téchto
zdroji informaci se fadi informace tykajici se z mezinarodnich analyz, odvétvi nebo ofici-
alnich statistiky. Nejedna se pouze o finan¢ni informace, fadi se zde i informace o konku-
renci, opatfeni vlady nebo také jakou mé spolecnost postaveni na trhu (Ruckova, 2019,

5. 19-20).

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza se fadi do absolutnich ukazatelt, které 1ze charakterizovat
jako udaje z ucetnich vykazi, které 1ze ptimo pouzit. Pro tyty absolutni ukazatele se pii
analyze vyuzivd vyvojovych trendll a k procentualnimu rozboru komponent. Bude-li se
srovnavat vyvoj v ¢asovych fadach, hovofi se o horizontdlni analyze. Pokud se jednotlivé
slozky vykazl vyjadii v procentnim podilu téchto komponent, jedna se o vertikalni analyzu

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71).

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje procentudlni zménu jednotlivych poloZek ve vykazech a
jejich zvySeni nebo sniZzeni v porovnani s pfedchozimi obdobi (Warren, 2015, s. 326). Ho-
rizontalni analyzu lze charakterizovat také jako meziro¢ni zménu (Kislingerova, 2008,

s. 9).

Procentudlni zména se vypocitd nasledovné: nejprve se vypocita absolutni zmény, ta je
dana rozdilem hodnoty bézného obdobi a hodnoty ptedchoziho obdobi. Poté se tato hodno-
ta absolutni zmény vydéli predchazejicim obdobi a nasledné vynasobi 100 (Rackova,

2019, s. 118).

Pfi vypoCtu miize nastat situace, kdy délitel je roven nule, pokud polozka v piredchdzejicim
roce byla malad nebo rovna nule a nasledn¢ vzrostla. Z tohoto ditvodu je lepsi vyuzit abso-

lutnich hodnot (Kislingerova, 2008, s. 9).

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu Ize charakterizovat jako procentni vyjadieni jednotlivych polozek vyka-

zu k celkové zvolené zakladn€. V horizontu Casu ukazuje, jak se zmeénila procentualni
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skladba aktiv a pasiv v jednotlivych polozkach vykazl. Nejcastéji byva zvolena zékladna

celkova aktiva (pasiva) pro vypocet polozek aktiv nebo pasiv (Warren, c2015, s. 328).

3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje ob&Zna aktiva, ktera jsou kryta dlouhodobymi zdroji
majetku. Rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zdroji predstavuje tzv. ,,polStai,
ktery slouzi pro financovani piipadnych finan¢nich vykyvu (Kislingerova, 2008, s. 40).

Cistému pracovnimu kapitalu se také ¥ika provozni kapital, ktery vyznamné ovliviiuje pla-
tebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi volného kapi-

talu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 85).

Na nasledujicim obrazku €. 2 je zobrazen vztah Cistého pracovniho kapitdlu ke skladbé

majetku podniku a jeho kryti.

)\
diouhodoby viastni kapital
majetek

diouhodoby
cizi kapital kapital
diouhodoby

_obemy
majetek

e Y

cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3 Cisty pracovni kapital (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 86)

3.3 Ukazatelé likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Pro exis-
tenci uspesného podniku je dulezité, aby jeho platebni schopnost byla trvald (Ruckova,
2019, s. 128). Ale v nékterych ptipadech mohou byt hodnoty zkreslené, z ditvodu vysoké-
ho podilu dlouhodobych pohledavek, a proto by méli byt z obéznych aktiv vyfazeny (Lan-
da, 2006, s. 292).
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Existuji tfi druhy ukazatelii likvidity, pro které jsou stanovené doporucené hodnoty. Jedna

se o (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 85):

e ukazatel bézné likvidity,
o ukazatel pohotové likvidity,

e ukazatel hotovostni likvidity.

3.3.1 UkKkazatel béZné likvidity

Ukazatel bézné likvidity neboli likvidity tfetiho stupné tika, kolikrat jsou vétsi obézna ak-
tiva nad kratkodobymi zavazky podniku. Pro nezkresleny vysledek by se méla zvazit struk-
tura zasob a pohledavek, vSechny neprodejné zasoby, pohledavky po lhtté splatnosti a ne-
dobytné pohledavky by se méli odecist. Pro doporucenou hodnotu ukazatele se uvadi roz-
mezi 1,5-2,5. Likvidita se povazuje za rizikovou, pokud jsou ob&zna aktiva a kratkodobé
zavazky vyrovnané a k tomu je obrat kratkodobych zavazkl ptevySen nad obrat obéZznych
aktiv. Za riziko je povazovano i vyuzivani kratkodobych zavazki pro financovéani dlouho-
dobého majetku. Jestlize je hodnota likvidity vy$si nez doporucené rozmezi, vypovida to
o nadmérné vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 94).

3.3.2 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné uvadi, kolikrat je spolenost schopna
zaplatit své kratkodobé zavazky, pokud by se pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek
proménil na penize. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se uvadi v rozmezi 1-1,5 (Ja-

nhuba, Mikova, Roubickova a Zelenka, 2016, s. 239).

Pokud by hodnota ukazatele klesla pod doporu¢enou hodnotu, musela by v ptipadé€ potteby
spoléhat na odprodej zasob. Naopak pokud by hodnota byla vyssi nez doporucené rozmezi,
vypovida to o velkém mnozstvi ve forme pohotovych prostiedkt, ktery spolecnosti nepii-

nasi zadny urok nebo jen zanedbatelné mnozstvi (Rickova, 2019, s. 59).

3.3.3 Ukazatel hotovostni likvidity

Ukazatel hotovostni likvidity neboli likvidity prvniho stupné piedstavuje podil mezi nej-
likvidnégj$i polozkou rozvahy, a to pohotovymi platebnimi prostiedky a kratkodobymi za-

vazky. Pojem pohotové platebni prostiedky lze predstavit jako sumy na bankovnich
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uctech, v pokladné nebo také soucet nomindlnich hodnot kratkodobych cennych papira.

Jako doporucena hodnota se uvadi v rozmezi mezi 0,2-0,6 (Rickova, 2019, s. 58).

Pti vysSich hodnotach nad doporucené rozmezi dochazi k neefektivité vyuzivani pohoto-

vych platebnich prostiedki (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 95).

3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity pojednava, jak velka je efektivita v podnikatelské ¢innosti a rychlost ob-
ratu vybranych polozek rozvahy. Jednotlivé ukazatele aktivity pracuji hlavné s obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky, které posuzuji dobu obratu zasob, pohledavek a zavazkd.
Velmi dulezité je pravidlo, aby doba obratu pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavaz-

ki, aniz by dochéazelo k druhotné platebni neschopnosti (Rickova, 2019, s. 134).

3.4.1 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob je pomér, ktery ukazuje, kolikrat se za rok zméni zasoby. Neboli
muzeme fict, jak kolikrat jsem schopni zasoby zaplatit z trzeb. Ukazatel se spocita jako

podil trzeb a zasob (Zikmund, 2010).

3.4.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob fika, jak dlouho trva, nez se zasoby pfeméni na penézni prostredky.
Ukazatel se pocita jako podil zasob vici trzbam (nédkladiim) vynédsobeny 360 poptipadé
365. Vysledny ukazatel vyjde ve dnech a mél by byt co nejmensi, aby zasoby byly co nej-
vice vyuzivany. Velkou nevyhodou podle Zikmunda (2010) to, Ze pokud na sklad€ jsou

neprodejné zasoby ve vysoké hodnoté a vysledek muze zkreslit.

3.4.3 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek pojednava, jak casto jsou pohledavky pfeménény na penézni
prostiedky. Tento ukazatel miZzeme vypocitat jako podil trzeb a celkovych pohledavek

(Zikmund, 2010).
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3.4.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouhd je doba splatnosti pohleddavek neboli kolik dni
trva, nez odberatelé zaplati za své zavazky. Vypocita se tak, ze celkovy soucet pohledavek

se vyd¢li trzbami a poté vynasobi poctem dnili, mésicii v roce (Zikmund, 2010).

3.4.5 Doba obratu a rychlost obratu zavazku

Doba obratu zavazki pojednava, za jak dlouhou dobu uhradime své kratkodobé zavazky
dodavatelim. Vypocet je stejny, jiz bylo uvedeno u doby obratu pohleddvek, jen trzby se
nyni budou délit kratkodobymi zavazky. Rychlost obratu zavazki se vypocita jako podil
trzeb a kratkodobych zavazki (Zikmund, 2010).

3.4.6 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz vychazi ze vzorce souctu doby obratu zasob, doby splatnosti po-
hledavek a odeCtenim doby splatnosti Uhrady kratkodobych zavazka. Vysledna hodnota
udava, jak dlouho jsou penéZzni prostiedky vazany v nepenézité formé&. Jinak feCeno, jak
dlouha je doba od platby za material az po prodej vlastniho vyrobku a platby od odbérate-
14. Plati pravidlo, ¢im kratsi je doba obratového cyklu, tim je potfeba méné penéznich pro-

sttedk pro zajisténi provozu (Zikmund, 2010).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Bikeparkitect s. r. 0. s predmétem podnikani vyroba sportovnich potieb vznikla
16. 8. 2006. Jeji zékladni kapital ve vysi 201 000 K¢ je zcela splacen. Spole¢nost sidli ve
Valasské Polance. Co do poctu zaméstnancii je spolecnost mala, ma piiblizné 30 zamést-

nancu. Statutdrni organem jsou dva jednatelé.

Jako jedind na svété vyrabi a projektuje certifikované pumtrackové drahy. Mezi jeji dalsi
produkty patii oploceni pumtracku, povolovaci fizeni nebo asistence pii realizaci. Spolec-
nost prodava své vyrobky po celém svété prostiednictvim dvou spolecnosti. Jednou z nich
je Geska spole¢nost Way to nature s. r. 0., pfes kterou se prodavaji vyrobky do Ceské re-
publiky a Slovenska. Druhou spole¢nosti je Svycarské firma Parkitect AG, pres kterou se

vyrobky prodéavaji do celého svéta.

4.1 Modularni pumtrack

Modularni pumtracky se vyrabi z modfinového dieva, vod&odolné pieklizky a specialni
sklolaminatové vrstvy po celé pojezdové plose. Zakladni barva je ¢erna, dalsi barevné pro-
vedeni jde udélat na prani zdkaznika. DalSi komponenty, které jsou zapotiebi k vyrobeni
a poskladani drahy jsou oSetfeny ekologickymi pryskyficemi a natérovymi hmotami, které
slouZzi jako ochrana proti hmyzu a povétrnostnim vliviim. Dalsi materidlova varianta drahy

kromé dievéné lze vyrobit ze zeleza nebo betonu.

Pojezdova plocha je Siroka 1 m a vyska se pochybuje v ptimé jizd€¢ od 0,05 m do 0,50 m,
v zatackach je to od 0,05m do 0,8 m. Okolo drdhy by méla byt bezpecnd a ochranna zéna
pfiblizné€ 2m.

Pumtrackové drahy slouzi pouze z 40% pro kolo a z dalSich 60% jsou to kolobézky, in-line

brusle, skutry a odrazedla. Vékova skupina je od nejmensich déti az po dospélé. Jednotlivé

¢asti drah 1ze rlizn€ uspotadat, aby pokazdé vznikla jina dréha.

Modulérni pumtracky jsou certifikované spole¢nosti TUV SUD Czech s. r. 0. dle norem

EN-1176-1:2009, EN-1176-7:2009 a EN-14794+A1 (Zdroj: interni materidly spolecnosti).
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Obrézek 4 Modularni pumtrack (Zdroj: www.bikeparkitect.com)

4.2 Historie

Spolecnost byla zaloZena v roce 2006 pod nazvem Obce Servis s. r. 0. Hlavni ¢innosti byly
projekty pro obce na parkovisté, cesty, dotace, rizna povoleni atd. Od roku 2007 spolec-
nost zacala podnikat v cestovnim ruchu pro obce. Jednalo se o projekty na cyklostezky
a projekty na rozvoj obce. Vyznamny se stal rok 2009, kdy spole¢nost zacala vyrabét
a projektovat pumtrackové drahy. Od té doby udélali velky pokrok jak v projektech, tak
1 ve vyrobé. Modularni pumtracky se od t¢ doby zménily, daji se pfemistovat a maji jiny

material (Zdroj: interni materialy spolecnosti).

4.3 Vize spole¢nosti

Cilem spolecnosti je vétsi riist po celém svété a vétsi podpora ve méstech. Proto spolecnost
chce vyrabét betonovou fadu, kterd bude stejna jako ze sklolamindatu, a tudiz bude mit stej-
nou geometrii i tvar a pouze material bude jiny. Touto vyrobou chce docilit stejnych pod-
minek pro vSechny po celém svété. Dalsi cil navazuje na betonovou fadu a tim se spojit
pres informacni technologie napt. Skype, Facebook atd. a zavodit proti sobé s kymkoli

a kdykoliv po celém svéte za stejnych podminek (Zdroj: interni materidly spolecnosti).
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4.4 Klasifikace CZ- Nace

Spolecnost se klasifikuje v CZ-NACE do oddilu 32 Ostatni zpracovatelsky pramysl.
V tomto oddilu najdeme vyrobu riznych vyrobkt, které nejsou zatazeny v jinych ¢astek
klasifikace. Z diivodu, ze se jedna o vyrobu ostatnich vyrobki, se mohou vyrobni procesy,
vstupni materidly a oblasti pouziti vyrobkli rozchdzet. Proto zde nebyla pouzita obvykla

kritéria pro zafazeni do jednotlivych tfid (Cesky statisticky ufad, ©2019).

Zvolena spole¢nost se fadi do podkategorie 32300 Sportovni potieby. Lze zde nalézt vyro-
bu sportovnich a atletickych potieb z riiznych materiali napt. lovecké potteby, lyze, vyba-
veni télocviten atd. Nepatii zde vyroba sportovnich odévii a obuvi (Cesky statisticky uiad,

©2019).

4.5 Ugetnictvi spole¢nosti

Bikeparkitect s. r. 0. vede Gcetnictvi v plném rozsahu dle zdkona o Gcetnictvi 563/1991 Sb.
a platném znéni, dale podle vyhlasky 500/2002 Sb. a ¢eskymi tc¢etnimi standardy pro pod-

nikatele.

Spolecnost vede vSechny ucetni knihy (denik, hlavni knihu, knihy analytickych Gctt, knihy
podrozvahovych G&ti) pomoci vypodetni techniky. Uéetni jednotka Gétuje pies program
Pohoda premium E1 a mé ptfikoupenou nadstavbu evidence internich kodii pro laminatové

povrchy. Uletnictvi zpracovava externi ucetni a dailova poradkyné.

Ugetnim obdobim je kalendaini rok a spole¢nost je mésiénim platcem dané z pfidané hod-
noty. Ugetni jednotka pouziva Gétovy rozvrh, ktery je zhotoven podle Gétové osnovy pro
podnikatele a je doplnén o dal$i analytické ucty podle potfeby (Zdroj: interni materialy

spole€nosti).
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Celkova vyse aktiv (tabulka €. 1 a €. 2) ve spolecnosti Bikeparkitect s. r. 0. je ve sledova-
ném obdobi od 2015-2017 stabilni. V roce 2016 nastal mensi pokles o 1 %, ale jedna se
o nevyznamnou zménu. Celkova aktiva se pohybuji v rozmezi od 13,9 mil K¢ do 14,2 mil.
K¢.

U spolecnosti prevlada obézny majetek nad dlouhodobym majetkem, kdy jeho podil tvoii
az 97 % celkovych aktiv (tabulka ¢. 1 a €. 2). Tato vysokd hodnota udava, ze se jedna
o vyrobni spolecnost, ktera své vyrobky prodava. Nejvetsi zastoupeni v obézném majetku
maji zasoby, které¢ dosahuji kazdoro¢né ptes 13 mil. K¢ a nartstaji kazdym rokem. V roce
2016 se zasoby zvysily o 33 % a v roce 2017 o néco méné pouze o 21 %. Zasoby tvoii
pfevazné material a hotové vyrobky. V roce 2016 materidl klesl o 17 % z diivodu vétsiho
objemu objednavek a hotové vyrobky stouply o 91 %. Naopak dalsi rok se materidl zvysil
0 153 % a hodnota materialu dosahovala ptes 4 mil. K¢&. Celkova vySe vyrobku se snizila
0 48 % a dosahovala hodnotu pouze 2,6 mil. K¢, z diivodu vyssiho prodeje. Spole¢nost

vykazuje malou hodnotu nedokoncené vyroby, protoZe o ni uctuje pouze mimoradné.

Hodnota pohledavek tvoti okolo 30 % bilan¢ni sumy aktiv, kterd se kazdorocné snizuje
ptes 30 % aZ na vyjimku v roce 2016, kdy spolec¢nost pujcila spolecnosti Bikeparkitect
Group s. 1. 0. pies 2 mil. K¢ a tim dlouhodobé pohledavky vzrostly o 185 %. Bikeparkitect
Group s. r. 0. by m¢l pohledavku splatit v pribéhu roku 2019. Penézni prostiedky v roce
2016 vzrostly o 55 % a dosahovaly hodnotu pies 4 mil. K¢, hlavni dvodem byl vyssi pro-
dej vyrobkil. Spolecnost nevlastni zadny kratkodoby finan¢ni majetek v podobé cenny pa-

pird, a proto o ném neni Zadna zminka.

Dlouhodoby majetek postupné klesa z ditvodu postupného odepisovani. Hodnota dlouho-
dobého majetku se pohybuje od 1,5 — 0,2 mil K¢ a tvoti v roce 2017 na celkovych aktivech
jen 1,53 %. Hlavni divod nizké hodnoty dlouhodobého majetku u vyrobni spolecnosti je
ten, ze spole¢nost nevlastni zadny majetek v podobé¢ strojti, zatizeni apod. VSechen maje-

tek ma v najmu od spole¢nosti Bikeparkitect Group s. r. 0.
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(v tis. K¢) 2015 2016 2017
AKTIVA 14 165 13 988 14 203
Dlouhodoby majetek 1499 540 217
DNM 93 133 49
DHM 1 406 407 168
ObéZna aktiva 12 566 13 326 13 876
Zasoby 3553 4726 5712
- Material 1937 1612 4072
- nedokoncend vyroba 0 34 34
- vyrobky a zbozi 1616 3080 1 606
Pohledavky 6278 4 354 4170
- dlouhodobé 747 719 2 049
- kratkodobé 5531 3635 2121
PenéZni prostredky 2735 4244 3 994
Casové rozliSeni 100 124 110

Tabulka 1 Majetkova struktura spolecnosti v letech 2015-2017 (Zdroj:

vlastni zpracovani, data: finan¢ni vykazy)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

2015 2016 2017 16/15 16/17

AKTIVA CELKEM 100 % | 100 % | 100 % -1% 2%
DLOUHODOBY MAJETEK |10,58 % | 3,86 % | 1,53 % | -64 % -60 %
DNM 0,66 % | 0,95% | 0,34 % 43 % -63 %
DHM 993% | 291% | 1,18% | -71% -59 %
OBEZNA AKTIVA 88,71 % 95,27 % 97,70 % | 6 % 4%
Zasoby 25,08 % | 33,79 % [ 40,22 % | 33 % 21 %
- material 13,67 % | 11,52 % | 28,67 % | -17 % 153 %

- nedokoncena vyroba 0 % 0,24 % | 0,24 % 0% 0%
- vyrobky a zbozi 11,41 % [ 22,02% | 11,31 % | 91 % -48 %
Pohledavky 44,32 % [ 31,13 % 29,36 % | -31 % -4 %
- dlouhodobé 527% | 5,14% | 14,43 % -4 % 185 %
- kratkodobé 39,05 % | 25,99 % | 14,93 % | -34 % -42 %
Penézni prostredky 19,31 % | 30,34 % | 28,12 % | 55 % -6 %
Casové rozliSeni aktiv 0,71% | 0,89 % | 0,77 % | 24% | -11%

Tabulka 2 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti v let

2015-2016 (Zdroj: vlastni zpracovani, data: finan¢ni vykazy)

Majetkovou strukturu v odvétvi (tabulka €. 3 a ¢. 4) tvofi stejné jako u spole¢nosti veétsi
podil obézného majetku nez dlouhodobého majetku. Na rozdil od spolecnosti zasoby tvori

mensi Cast aktiv okolo 18,5 % a rozdily mezi roky jsou zanedbatelné. U spolecnosti pieva-
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7uji zésoby nad pohledavky, kromé roku 2016, a u odvétvi jsou vyssi pohledavky nez za-

soby. Naopak dlouhodoby majetek tvoii ptes 40 % z celkovych aktiv oproti spole¢nosti,

kde je vyrazné nizsi.

(v tis. K<) 2015 2016 2017
AKTIVA 3654 917,97 3536 034,99 3454 715,99
Dlouhodoby majetek 1 565 877,09 1 575 575,11 1522 134,11
DNM 6711,19 9 360,23 9 360,23
DHM 1212 625,35 1221 653,89 1168 212,89
Obézna aktiva 2 054 722,79 1904 023,58 1 876 065,27
Zasoby 674 084,17 657 839,31 654 686,31
Pohledavky 997 824,46 791 831,28 42 546,12

- dlouhodobé 89 066,07 26 457,80 766 667,60
- kratkodobé 908 758,39 765 373,48 724 121,48
Penézni prostiedky 382 814,16 454 352,99 454 711,37
Casové rozliSeni 34 318,08 56 436,30 56 516,61

Tabulka 3 Majetkova struktura odvétvi v letech 2015-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani,

data: MPO )
Vertikalni analyza Horizontalni analyza

2015 2016 2017 16/15 16/17
AKTIVA CELKEM 100 % | 100 % | 100 % 3% 2%
DLOUHODOBY MAJETEK | 42,84 % | 44,56 % | 44,06 % 1% -3 %
DNM 0,18% | 0,26 % | 0,27 % 39 % 0 %
DHM 33,18 % | 34,55 % | 33,82 % 1 % -4 %
OBEZNA AKTIVA 56,22 % 53,85 % 54,30 % | -7 % -1%
Zasoby 18,44 % | 18,60 % | 18,95% | -2% 0 %
Pohledavky 27,30 % | 22,39 % | 22,19% | -21 % -3%
- dlouhodobé 244% | 0,75% | 1,23 % -70 % 61 %
- kratkodobé 24,86 % | 21,64 % | 20,96 % | -16% 5%
Penézni prostiedky 10,47 % | 12,85 % | 13,16 % | 19 % 0 %
Casové rozliSeni aktiv 0,94 % | 1,60 % | 1,64 % 64 % 0%

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi v letech 2015-

2016 (Zdroj: vlastni zpracovani, data: MPO)

5.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti Bikeparkitect s. r. 0. lze vidét v tabulce
¢. 6 v letech 2015-2017. Vyssi Cast tvori obézna aktiva nad kratkodobymi zavazky, a tudiz

¢isty pracovni kapital dosahuje ve vSech letech kladné hodnoty. To znamena, Ze spolecnost
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je schopna platit své zdvazky v€as a ma velmi dobré financni zdzemi. Vysoké hodnoty
CPK jsou tvoreny piedev§im financovanim vlastnim kapitdlem, a tudiz spole¢nost mé vel-
kou rezervu pro ptipadné investice a platby. Spole¢nost se fidi zlatym pravidlem financo-
vani, kdy obézny majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji. Pokud by vsak spo-
le¢nost od obéznych aktiv odecetla zasoby a pohledavky, ziistaly by ji pouze pohotové
penézni prostiedky neboli nejlikvidnéjsi polozky. Kdyby spole¢nost pocitala misto obéz-
nych aktiv pouze s pohotovymi penéznimi prostiedky a odecCetla by od nich kratkodobé
zavazky, dostala by hodnotu cistych pohodovych prostfedkii, kterou lze vidét v tabulce
¢. 5. Pokud pfi porovnavani vypocitané hodnoty, lze zjistime, Ze spolecnost mimo rok
2016 nema dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkli na splaceni kratkodobych zavazki

a v ptipadé poteby by musela vyuzit bankovni aveér.

(v tis. K&) 2015 | 2016 | 2017
ob¢Zzna aktiva 12566 | 13326 | 13 876
kratkodobé zavazky 4622 | 3767 | 4290
Cisty pracovni kapital 7944 | 9559 | 9586
Cisté pohotové prostiedky -1887 | 477 -296

Tabulka 5 Cisty pracovni kapitél spole&nosti (Zdroj: vlastni

zpracovani, data: finan¢ni vykazy)

5.3 Analyza likvidity

V tabulce €. 6 1ze vidét jednotlivé ukazatele likvidity spole€nosti a v tabulce €. 7 ukazatele
odvétvi. Ukazatel bézné likvidity v roce 2015 tikd, Ze obéznda aktiva pokryvaji 2,72krat
hodnotu kratkodobych zavazkl. Ve vSech sledovanych letech spolecnosti je bézna likvidita
nad doporucenou hodnotou (1,5-2,5), coz svéd¢i o drahém financovani a vysoké hodnoté
Cistého pracovniho kapitdlu. Na rozdil od odvétvi, kde bézna likvidita je daleko nizsi

a dosahuje doporucenych hodnot.

Ukazatel pohotové likvidity spolecnosti dosahuje také nad doporucené hodnoty (1-1,5).
Kromé hodnot z roku 2016 jsou hodnoty pohotové likvidity ve spolecnosti pfiblizné stejné.
V roce 2016 se lisi vyraznym zvySenim, z divodu nartistu prodeje vyrobktl a tim splaceni
vydanych faktur. Naopak odvétvi ve vSech sledovanych letech dosahuje doporucenych
hodnot. ProtoZe spolecnost i odvétvi nemd hodnoty pohotové likvidity pod doporucené

hodnoty, nemusi spoléhat na ptipadny prodej svych zasob.
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V ptipadé hotovostni likvidity ma spole¢nost pouze v roce 2015 blizko k doporu¢enym
hodnotam (0,2-0,5) a to 0,59. V dalsich letech mé ukazatele hotovostni likvidity zvysené,
co ukazuje neefektivni vyuzivani financnich prosttedki. Jak bylo zminéno v ptedeslych
ukazatelich likvidity, odvétvi ma ukazatele v doporucenych hodnotich a pohybuji se

v rozmezi 0,4-0,45.

Spole¢nost ma vysokou finan¢ni stabilitu vzhledem k podilu ¢istého pracovniho kapitalu

na obéznych aktivech, ktery se pohybuje od 63 % do 69 %.

2015 | 2016 | 2017
bézna likvidita 2,72 | 3,54 | 323
pohotova likvidita 1,95 2,28 1,90
hotovostni likvidita 0,59 1,13 0,93
CPK/OA 63% | 2% | 69%
CPK/A 56% | 68% | 67 %

Tabulka 6 Ukazatele likvidity ve spolec¢nosti (Zdroj:

vlastni zpracovani, data: finan¢ni vykazy)
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Obrazek 5 Vyvoj likvidity spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017
b&zna likvidita 2,15 1,88 1,84
pohotova likvidita 1,45 1,23 1,20
okamzita likvidita 0,40 0,45 0,45
CPK/OA 54% | 47% | 46%
CPK/A 30% | 25% | 25%

Tabulka 7 Ukazatele likvidity odvétvi (Zdroj: vlastni
zpracovani, zdroj: MPO)
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5.4 Ukazatele aktivity

Pro vypocitani hodnot byly pouzity trzby za prodej vyrobkil a sluzeb a trzby z prodaného
materidlu. Pi1 vypoctu doby obratu zasob, pohledavek a zavazka byla pro prepocitani na
dny hodnota vynasobena 360. Hodnoty pro jednotlivé ukazatele jsou vidét v tabulce €. 8

pro spolecnost a pro odvétvi v tabulce €. 9.

Doba obratu zasob se u spole¢nosti pohybuje ptiblizné v rozmezi od 40-53 dnii. Je to srov-
natelné s odvétvim, které ma v letech 2016 a 2015 o néco lepsi hodnoty. V rychlosti obratu

zasob je spolecnost kromé roku 2015, kdy méla vétsi obrat zasob, srovnatelnd s odvétvim.

Dobu obratu zavazk je potieba dat si do souvislosti s ukazatelem doby obratu pohledavek.
Ukazatel doby obratu pohleddvek ndm udéava, Ze v roce 2015 své zdvazky zaplatili za
51 dnt a pohledavky byly zaplaceny az za 62 dni, coz spolecnost dostava do nevyhodné
role vétitele, protoze neefektivné uvéruje své odbératele. Na rozdil od roku 2017 je to
opacné spolecnost dostala zaplaceno za ptiblizn€ 20 dnti a své zavazky zaplatila az za 39
dnt. Na rozdil od odvétvi, kde ve vSech sledovanych letech podniky v odvétvi dostavaji

penize diive od odbératell, nez plati své zavazky.

2015 2016 2017
obrat zasob 9,19 6,92 6,94
doba obratu zasob ve dnech 39,72 52,73 52,59
doba obratu pohledavek ve dnech 61,83 40,56 19,53
obratovost pohledavek 3,90 9,00 18,69
doba obratu zavazki ve dnech 50,96 41,46 38,96

Tabulka 8 Ukazatele aktivity spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani, data:

finan¢ni vykazy)
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Obrazek 6 Vyvoj ukazateli obratovosti spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
obrat z4sob 6,29 6,95 7,68
doba obratu zasob (dny) 57,27 51,78 46,86
doba obratu pohledavek (dny) 77,20 60,24 51,83
obratovost pohledavek 4,66 5,98 6,95
doba obratu zavazkii (dny) 81,08 79,75 72,82

Tabulka 9 Ukazatele aktivity odvétvi (Zdroj: vlastni zpracovani, data: MPO)
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6 ZASOBY

6.1 Struktura zasob

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba, ve které ma nejvétsi zastoupeni material, ktery tvori
v pruméru 71 % vSech zasob. Tvoii ho ptevazné modiinové dievo, ptreklizka a laminatové
prvky. V mensi ¢asti v priméru z 28 % vSech zasob se uctuje o vlastnich vyrobceich, které

tvoii modularni pumtrackové drahy. Zbylé 1 % tvoii nedokoncend vyroba.

6.2 Ocenovani zasob

6.2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Spolec¢nost oceniuje nakupované zasoby potizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu potizeni
a naklady souvisejici s potfizenim. Jsou to zejména piepravné, balné, postovné, poplatky

apod.

6.2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Zasoby pfi vyskladnéni jsou ocenovany vazenou nakupni cenou. Pro znazornéni bude vy-

pocitan nazorny ptiklad na vypocet aritmetického praméru.

Datum | Ptijem/Vyskladnéni | Pocet kust | Cena za kus | Cena celkova
13.1. Piijem 2 100 200
25.1. Ptijem 5 80 400
18.2. Vydej 3 86 288

1.3. Pfijem 6 120 720
18.3. Vydej 5 48 240

Tabulka 10 Vypocet na vyskladnéni zasob pomoci aritmetického praime-

ru (Zdroj: vlastni zpracovani)
Pti pfijmu se cena za kus ani celkové cena nezméni. V moment¢, kdy spolecnost vysklad-
fluje zasoby, potiebuje zjistit primérnou cenu za kus po prvni a druhé dodavce, a to souc-

tem celkovych cen za oba piijmy. Ty se poté vydeéli poctem celkovych kusi,
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tzn. 600+7= 86 Kc¢/ks. Vyjde priméernd cena za kus a poté priimérnou cenu za kus vynaso-

bi poctem kusi pii vydeji, tedy 86x3 =288 K&.

6.3 Uctovani zasob

6.3.1 PFi porizeni

Spoleénost Gétuje zptisobem A. Udetni jednotka vede tcet 111100 Pofizeni materialu, kde
se zachycuji vSechny pofizovaci naklady spojené s pofizenim materidlu. Poté¢ na zékladé
pfijemky Ucetni jednotka ptfeuctuje na ucet 112100 Material na sklad¢ v potfizovacich ce-
nach. Pokud se jedna o pofizeni rezijnich materialti, jako jsou napt. obaly, ochranné po-

mucky, pohonné hmoty, kancelaiské potieby tcetni jednotka je uc¢tuje rovnou do nakladu.

Rezijni material 501300
Pohonné hmoty 501500
Kancelatské potieby 501600
Pracovni a ochranné pomticky 501400

Ptiklad uctovani pfi potizeni materialu:

Faktura pfijatd za material bez DPH 10 000 K¢ 111100/321300
DPH 21% 2100 K¢ 343121/321300
Néklady souvisejici s pofizenim 5000 K¢ 111100/321300
Piijemka 15 000 K¢ 112100/111100
Vydejka 8 000 K¢ 501110/112100
Poskytnuta zaloha na nakup materialu 25000 K¢ 151000/221100
Ptijata faktura za material 50 000 K¢ 111100/321300
DPH 21% 10500 K¢ 343121/321300
Piijemka 60 500 K¢ 112100/111100
Zapocet zaplacené zalohy za fakturu 25000 K¢ 321300/151000

Doplatek faktury z bankovniho uctu 35500 K¢ 321300/221100
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Ptiklad uctovani rezijnich nakladu:

Nakup kancelatskych potteb 1 500 K¢ 501600/211100
DPH 21% 315 K¢ 343121/211100
Nakup pracovnich pomticek 5500 K¢ 501400/211100
DPH 21% 1 155 K¢ 343121/211100
Nékup PHM 8 500 K¢ 501500/211100
DPH 21% 1 785 K¢ 343121/211100

Porizeni zasob a DPH
1. PoFizeni materidlu od nepldtce z Ceské republiky

Pokud potizujeme material od neplatce DPH a spole¢nost je platce, musi ucetni jednotka
uctovat o celkové cené uvedené na faktuie od dodavatele. Spolecnost nemé narok na odpo-

cet DPH.
Uttovani bude nésledujici:
Faktura pfijata 10 000 K¢ 111100/321300
Pf{jem materialu 10 000 K¢ 112100/111100
2. Porizeni materidlu od pldtce z Ceské republiky

V opacném piipad¢, pokud je material nakoupen od platce, na faktuie od dodavatele bude

uvedena cena bez dané a DPH. Spole¢nost ma tedy narok na odpocet dan¢.

Bude uétovat:

Faktura pfijatd, cena bez DPH 10 000 K¢ 111100/321300
DPH 21 % 2100Ke¢  343121/321300
Ptijem materialu 10 000 K¢ 112100/111100

3. Porizeni materialu od osoby registrované v jiném clenském staté

Jestlize spolecnost nakoupi od polského dodavatele preklizek materidl a dodavatel je
osobou registrovanou k DPH, tak na faktufe, kterou vybrana spolec¢nost obdrzela, bude
uvedena castka v polské méné — Zloty. Spole¢nost musi uvedenou castku prepocitat den-

nim kurzem vyhlaSenym Ceskou néarodni bankou. Stejnym kurzem musi byt pfepocitana
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ptijata faktura i pfijemka materidlu. Spolecnost si vyméti dait a ma narok na odpocet. Pii

placeni faktury se kurz mtze lisit a vznikne kurzovy rozdil.

Uétovani bude nasledujici:
Faktura pfijata (kurz 5,96) v cen¢ 1678 PLN 10 000 K¢ 111100/321300
Ptijem materidlu (kurz 5,96) 10 000 K¢ 112100/111100
Vymeéteni dané a narok na odpocet (kurz 5,69) 2100 K¢ 343121/321300
Zaplaceni faktury (kurz 6,11) 10 253 K¢ 321300/221300

Kurzovy rozdil 253 K¢ 563100/321300

6.3.2 U&tovani opravnych poloZek

Spolec¢nost netvoii zadné opravné polozky v zasobach, protoze zasoby nejsou dlouho na

sklad€, neni diivod k nim tvofit zddnou opravnou polozku.

6.3.3 Ut¢tovani manka a piebytku

Pfi inventarizaci zasob Ucetni jednotka porovnava skuteény stav zasob, ktery ji poskytne
skladnik, ktery za zasoby na sklad€ zodpovida a Gcetni stav zasob, ktery ji poskytne ucetni
program. Jestlize zjisti, Ze skute¢né zasoby jsou vyS§i neZ ucetni, zauctuje prebytek pres
ucet 648400 Ostatni provozni vynosy — piebytek sklad. V opa¢ném piipadé€ pii zjisténi, Ze
skutecné zéasoby jsou niz$i nez Ucetni stav, spolecnost uctuje o chybéjicich zasobach
a uctuje manko vSeobecné na uctu 549100 - Manka a Skody z provozni ¢innosti. Spolec-

nost nema stanovenou hranici manka do normy a nad normu.

6.3.4 U&tovani na konci roku

Na konci ucetniho roku, kdy spolec¢nost vyuctovava faktury a zjisti, Ze nakoupené zasoby
nema na sklad¢, uctuje spole¢nost o uctu 119100 Materidl na cesté. V opacném piipade,
kdy spolecnost uz zasoby na sklad€ ma4, ale fakturu k nim zatim nema4, u¢tuje o dohadném

uctu pasivnim 389100.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Uctovani bude nasledujici:

Faktura pfijatd za material 55 000 K¢ 111100/321300
Na konci roku materidl nedorazil 55 000 K¢ 119100/111100
Dalsi rok material piisel 55 000 K¢ 112100/119100
Material dosel, byl ptevzat na sklad 40 000 K¢ 112100/111100
Do konce roku nedosla faktura 40 000 K¢ 111100/389100
Dalsi rok dosla faktura 40 000 K¢ 389100/321300

6.3.5 Zasoby vlastni ¢innosti

Ugetni jednotka uétuje pouze o hotovych vyrobeich vlastni vyroby, které vyrabi
z nakupovanych zasob. Nakoupené zasoby projdou vyrobou a zméni svou formu na nedo-
koncenou vyrobu nebo polotovar, o tom ale spolecnost neuctuje. Zauctuje az kone¢ny ho-
tovy vyrobek na uctu 123100 - Vyrobky. Pro ocetiovéani jednotlivych vyrobki vlastni €in-
nosti jsou na sklad¢é ocenéné vlastnimi naklady, které spole¢nost vynaloZila pfi jejich vyro-
bé. Pti prodeji vyrobku slouzi pro ocenéni kalkulace, které ma spole¢nost sestavené a uda-

vaji pevnou cenu daného vyrobku.

Piiklad na uctovani:

Spotieba materidlu ve vyrobé 45000 K¢ 501110/121100
Mzdy vyrobnich délnikt 20000 K¢ 521100/331100
PtirGstek vyrobki na skladé 65000 K¢ 123100/583100
Prodej vyrobkl pfes bankovni ucet 50 000 K¢  221001/601100

Vyskladnéni prodanych vyrobkii 35000 K¢ 583100/123100
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6.3.6 U&tovani p¥i reklamaci

Nejcasteji se reklamuje laminatovy material z divodu Spatné povrchové tpravy nebo roz-

méra — prili§ zky, zkfiveny apod. Dalsi Casty reklamovany material je preklizka, ktera

nese vady jako jsou poskrabani, barva, rozméry atd. Ve velké ¢asti dodavatel vyméni vad-

ny material.
Pokud dojde k reklamaci, bude spolecnost tictovat nasledovné.

Vznik reklamace 10 000 K¢
DPH 21% 2 100 K¢

Uznana reklamace - vyména vadného materialu 10 000 K¢

DPH 21 % 2 100 K¢
Opravny danovy doklad 10 000 K¢
Néahrada na BU 10 000 K¢
Neuznana reklamace 10 000 K¢

DPH 21% 2 100 K¢

315100/111100
315100/343121

112100/315100

343121/315100

321300/315100

221200/315100

549100/315100

343121/315100
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7 POHLEDAVKY

Nejvetsi ¢ast pohledavek tvori dlouhodobé pohledavky ostatni, dale spolecnost vykazuje
Stat — danové pohledavky a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii. Dlouhodobé
pohledavky ostatni jsou tvoteny ze zaptjcky pro spole¢nost Bikeparkitect group s. r. 0.. V

kratkodobych pohledavkéch se uctuje zejména o vratkdch na DPH.

Spolecnost ¢leni faktury vydané na dvé fady podle mista prodeje. Pokud jsou vyrobky pro-
davany v Ceské republice, prvni &islo znadi rok, poté nese faktura oznaéeni CZ a pofadové
¢islo. Dalsi tfi Cislice oznaceni se vygeneruji sami napi. 19CZ01769. Vyrobky, které¢ se
prodavaji do zahrani¢i, maji na faktufe oznaceni, které se sklada z roku a ¢isla 15, dalsi tfi

Cisla vygeneruje program sam napt. 1915769.

7.1 Ocenovani pohledavek

Pohledavky jsou oceniovany v okamziku vzniku jmenovitou hodnotou a pfii jejim nabyti za

uplatu nebo vkladem se oceiiuji potizovaci cenou.
7.2 Ucétovani pohledavek

7.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahu
1. Prodej vyrobkii platci i neplatci DPH

Pokud spole¢nost prodava platci nebo neplatci DPH neni Zadny rozdil v uctovani a spolec-
nost musi odvést DPH. Trzby za prodej vyrobkil bude G¢tovan na uctu 601100 a proti tomu

bude zména stavu vyrobkil na uctu 583100.

4

Uctovani bude nasledujici:

Faktura vydana 10 000 K¢ 311300/601100
DPH 21% 2100 K¢ 311300/343121
Zména stavu vyrobki 8 000 K¢ 583100/123100

2. Prodej vyrobkii osobam registrovanym v jiném clenském state

Spolecnost prodava v zahrani¢i pouze Svycarské spole¢nosti Parkitect AG a tudiz tento
prodej je osvobozen s narokem na odpocet DPH. Spole¢nost neuplatni dan na vystupu, ale

ma narok na odpocet dan¢ na vstupu. Z divodu, zZe musi spolecnost piepocitat hodnotu
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faktury kurzem, ktery byl ten den vystaveni vyhlageny Ceskou narodni bankou, dochazi ke

vzniku kurzovych rozdila.

Uctovani bude nasledujici:

Faktura vydana (kurz 25,5) v cené 392 eur 9996 K¢ 311300/601100
Zména stavu vyrobki 8 000 K¢  583100/123100
Uhrada faktury (kurz 25,7) 10858 K¢ 221300/311300
Kurzovy rozdil 862 K&  311300/663100

7.2.2 Kratkodobé poskytnuté zalohy

Spolecnost zalohovou fakturu uctuje na uctu 314100 a dale na zakladé danového dokladu
uctuje o odpo¢tu DPH na uctu 343121. Jakmile zauctuje fakturu a zalohu, ucet 314100 je

nulovy.

Uctovani bude tak to:

Zaplaceni piijaté poskytnuté zalohy 12 100 K¢ 314100/221200
Danovy doklad k zaloze 10 000 K¢ 314100/314100
DPH 21 % 2100 K¢ 343121/314100
Zaactovani zalohy 10 000 K¢ 111100/321300
DPH21% 2100 K¢ 343121/321300
Odecteni zalohy od zavazk 10 000 K¢ 321300/314100
Odecteni DPH od zavazkt 2100 K¢ 321300/343100

7.2.3 Opravné polozKky k pohledavkam

Spole¢nost netvoii zadné opravné polozky k pohledavkam, z divodu dobrych vztaht

s odbérateli a dobrym platebnim podminkam.

7.2.4 Reklamace
Odbératelé nejcastéji reklamuji vyrobky z diivodu vadnych materiald. Jednd se o stejné
divody, jak jiz bylo zminéno pfi reklamaci materialu, napf. Spatna povrchova uprava, zkfi-

veni, barva, rozméry atd. Vyrobky zaslou zpét a spolecnost jim vyrobi nové. VSechny re-
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klamované vyrobky spole¢nost pouzivd na testovani novych inovaci nebo na rizné testo-

vaci vzory.
Faktura vydana za vyrobky 50 000 K¢ 311300/601100
DPH 21% 10500 K¢ 311300/343121
Vyskladnéni vyrobkl 8 000 K¢  583100/123100
Uznani reklamace dobropis 20000 K¢ 601100/311300
DPH 21% 4200 K¢ 343121/601100
Nova FV nahradni dodavka 20 000 K¢ 311300/601100
DPH 21% 4200 K¢ 311300/343121
Piijem na sklad reklamované vyrobky 8 000 K¢ 123100/583100
Testovani reklamovanych vyrobki 8 0000 K¢ 501350/123100

7.2.5 Ostatni pohledavky
Ostatni dlouhodobé pohledavky

Spolecnost pujcila dvakrat spolecnosti Bikeparkitect Group s. r. o. zapujcku v celkové
hodnoté 2 049 000 K¢, kterou eviduje na uctu 315100. Zaptjcka by méla byt splacena
v prubehu roku 2019.

Kratkodobé pohledavky za statem

Druhou nejvétsi ¢ast pohledavek tvoii vraceni DPH tzv. nadmérny odpocet, kdy spole¢nost
si mliZze narokovat vraceni dan¢ od Financ¢niho tfadu. Je to z diivodu, Ze spole¢nost vice

nakupovala, nez prodavala. Uéetni jednotka tuto situaci uétuje na et 221200/343900.
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8 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

V ramci kratkodobého finan¢niho majetku, spole¢nost uctuje pouze o penézich v pokladné

a na bankovnich tctech. V malé miie se Gctuje také o ceninach.

8.1 PenéZni prostiedky v pokladné

Spolecnost eviduje penézni prostiedky v pokladné na uctu 211000. Ty se poté déli na jiné

mény.
Pokladna — ¢eska koruna 211100
Pokladna — euro 211200
Pokladna — Svycarsky frank 211300
Pokladna — kanadsky dolar 211400

Pokud bude spolecnost platit za fakturu dodavateli v hotovosti, bude uctovat o snizeni pe-
néz v pokladné€ 321100/211100. V opaéném piipadé, pii prodeji vyrobkl vlastni ¢innosti se
bude Uctovat o prirGstku penéz v pokladné 211100/601100.

Jestlize spolecnost prevadi penize mezi korunovym uctem a devizovym uétem musi byt
vytvoteny dva doklady — vydajovy a piijmovy doklad. Uéetni jednotka pouziva pii prevo-
dech pevné kurzy. V dasledku toho pfi realizaci ptevodu zlstava ¢astka na uctu 261100,
ktera nebyla pfevedena na t¢et 211200 vlivem zmény kurzu. O vzniklém rozdilu pfi zméné
kurzu netctuje v prubéhu roku, ale az na konci roku, pii uzavirani ucetnich knih. V ptipadé
kurzového zisku se bude uctovat 261100/663100, v opaéném piipad¢ to bude kurzova ztra-

ta a zauctuje se na ucet 563100/261100.
Ucétovani bude nésledujici:
Vydej penéz z pokladny CZK 2 560 K¢ 261100/211100

Pi{jem penéz 100 euro (kurz 25,6 ) 2560KE  211200/261100

8.2 Ceniny

Spolecnost Gctuje v ramcei cenin pouze o ro¢nich dalni¢nich zndmkach a o stravenkach.
Nakoupené délni¢ni stravenky se Uctuji ihned do spotieby na ucet 538100 Ostatni dané
a poplatky. Stravenky jsou nakupovany na fakturu, kterd zahrnuje nominélni hodnotu stra-

venek, provizi a DPH. Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanciim stravenky v hodnoté
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100 K&, 55 % z nomindlni hodnoty stravenky hradi spolec¢nost a tento ndklad G¢tuje na ucet
527100. Zbylych 45 % hodnoty stravenky uctuje jako pohledavku zaméstnanci na ucet
335100.

Uctovani stravenek bude nésledujici:

Nakup stravenek na fakturu 30000 K¢ 213100/321100
Provize 500 K¢ 518200/321100
DPH z provize 105 K¢ 343121/321100
Zaplaceni faktury 30605 K¢ 321100/221200
Vydané stravenky hrazené spolecnosti 16 500 K¢ 527100/213100
Vydané stravenky hrazené zaméstnancem 13500 K¢ 335100/213100
Srazka ze mzdy zaméstnance 13500 K¢  331100/335100

Ué¢tovani dalni¢nich znamek:
Nakup délni¢nich zndmek v hotovosti 6 000 K¢ 213100/211100

Spotteba dalni¢nich znamek 6 000 K¢ 538100/213100

8.3 Penéini prostiedky na actech

Spolecnost vede tfi druhy béznych bankovnich uct. Prvni bankovni ucet 221200 se vede
v korunach cCeskych a slouzi k placeni faktur a ostatnich nakladd, dalsi je veden také
v korunach ¢eskych a slouzi jako spoftici tcet 221001 pro pozdéjsi investice. Posledni ucet
221300 je veden v eurech. Nejcastéji se na bankovnim U¢tu ptipisuji platby za uhradu fak-

tury od odbératell a iroky z bankovnich ucta.

Ptiklad uctovani:

Uhrada faktury vydané 221200/31130
Ptisani trokt z vkladt 221200/662100
Kurzovy zisk u devizového uctu 221300/663100

Naopak spolecnost nejcastéji z bankovniho Uctu plati faktury pfijaté, bankovni poplatky,
platby souvisejici s vyplatou mzdy, jako je mzda zaméstnanci, platba zdravotniho a social-

niho pojisténi za zaméstnance, odvod dané z pfijmu, poskytnuti zaptjcky apod.
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Uhrada faktury piijaté

Poplatky za vedeni uctu

Vyplata mezd zaméstnancim

Odvod zdravotniho a socialniho pojisténi
Zaplaceni dan¢ z ptijmu

Poskytnuti zapijcky

8.4 Penize na cesté

321100/221200

568100/221200

331100/221200

336000/221200

341100/221200

315100/221200

Pokud spole¢nost odvadi penize z pokladny na bankovni ucet a obracené nebo pfi pievodu

penéz z bézné¢ho bankovniho Uc¢tu na spoftici tcet uctuje pres ucet 261100 Penize na ceste.

Ptiklad Gc¢tovani:
VPD odvod penéz z pokladny na BU
VBU piijem penéz na BU
PPD vybér hotovosti z BU do pokladny

VBU vybér penéz z BU

261100/211100

221200/261100

211100/261100

261100/221200
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ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH NA DOPORUCENI

Vybrana spole¢nost Bikeparkitect s. r. 0. je vyrobni spolecnost, ktera vyrabi a projektuje
pumtrackové drahy. Tato spole¢nost podnikd ve vyrob¢ sportovnich potieb, které jsou za-

fazeny do klasifikace CZ-NACE 32300.

Spolecnost potizuje zasoby zplisob A a jejich vyskladnéni provadi na zakladn¢ vazeného
aritmetického primeéru. Jelikoz je spole¢nost vyrobni, nakoupeny material spotiebovava
a pouziva na vyrobky vlastni vyroby, které¢ jsou pii prodeji ocenény kalkulaci daného vy-
robku. Protoze spolecnost je platce DPH, musi do svého ucetnictvi tuto skutecnost zahr-
nout. Spolecnost ma pouze dva stalé zakazniky, ¢eskou spole¢nost Way to nature s. r. o.,
pies kterou prodavéa své vyrobky do Ceské republiky a Slovenska. Druhou spole¢nosti je

Svycarska firma Parkitect AG, kterd jejich vyrobky prodava do celého svéta.

Z finan¢ni analyzy lze fict, Ze ob&zna aktiva jsou pro spolecnost velmi diilezita, jelikoz ve
sledovaném roce 2017 uz tvoii ptes 97 % celkového majetku. Ob&zna aktiva tvofi pte-
vazné, zasoby, které jsou tvofeny materidlem a vyrobky vlastni ¢innosti, dale kratkodoby-
mi pohledavky a penéZznimi prostfedky. V roce 2018 stoupl material o 153 %, kdy kvuli
velkému mnozstvi objedndvek se musela zvysit vyroba a tim stoupla i hodnota potizeného
materidlu. Velky nartst nastal v roce 2016 ve vlastnich vyrobcich, kde nastal vzrist o 91 %
oproti pfedchozimu roku, ktery nasledujici rok kles, vlivem prodeje téchto vyrobka. Dalsi
vétsi narlst nastal v roce 2018 u dlouhodobych pohledavek, vlivem poskytnuti zaptjcky
jiné spolecnosti. Spolecnost ma velké mnoZstvi obéZzného majetku ke kratkodobym zavaz-
kiim, a tudiz Cisty pracovni kapital ve vSech sledovanych letech dosahuje kladné hodnoty.
Z toho by se dalo usoudit, Ze mé& dostate¢ny kapital na splaceni kratkodobych zavazk,
naopak pokud by spolecnost musela uhradit nahodilé zavazky ihned, neméla by dostate¢né
mnozstvi penéznich prostiedkti, coz dokazuje ukazatel Cistych pen€znich prostiedkti. Mi-
mo rok 2016 dosahuje zapornych hodnot a spolecnost by si musela na uhradu zavazku

sjednat bankovni uvér.

Pti analyze pomérového ukazatele byly vypocitany hodnoty likvidity. Hodnoty bézné li-
kvidity jsou vyssi nez hodnoty doporucené. Tyto hodnoty dokazuji vysokou hodnotu ¢isté-
ho pracovniho kapitalu a drahého financovani. Co se tyka pohotové likvidity, jelikoZ ma
hodnoty nad doporu¢enymi hodnotami, nemusi se spoléhat na piipadny odprodej svych

zasob, jak by nastalo v ptipad€ nizkych hodnot pod hranici doporuc¢enych hodnot. Okamzi-
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ta likvidita se v roce 2015 blizi k vrchni hranici doporuc¢enych hodnot a v dalSich letech je

vyssi, coz svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

Na ukazatel doby obratu zasob negativné piisobi velké mnozstvi zasob, které zapiiCinily
vysokou dobu obratu. Narozdil doba obratu pohledavek se kazdym rokem snizila az na 20
dni. Stejn¢ se zmenila i doba obratu zavazku, ktery kazdym rokem klesl a v roce 2017 €inil
39 dni. Stejné snizeni mé také odvétvi, to dosahuje v dobé obratu pohledavek v roce 2017
52 dni a u doby obratu zavazki v roce 2017 73 dni. U spole¢nosti mimo roku 2016 ma
velké pozitivum, Ze doba obratu zavazki je vyss$i nez doba obratu pohledavek a tim miize

spole¢nost zaplatit svym dodavatelim az po prevzeti penéz od odbérateld.

Na zakladné zjisténych skutecnosti by si spolecnost méla stanovit v ramci ucetnictvi normu
ptirozeného ubytku a manka nad normu v zasobach, divodem je lepsi evidence pfi chybé-
jicich zasobach a lepsi piehled o nich. Spolecnost pfi vyrobé vyrobki nejprve zauctuje
spotiebu materialu a dlouho dobu trva nez vyroba prodej do konce a vznikne hotovy vyro-
bek, z hlediska doporuc¢eni by spole¢nost mohla zacit uctovat o nedokoncené vyrob¢ a po-

lotovarech pro lepsi prehled a presnéjsi ¢astce celkovych nakladi na vyrobek.

Z vysledki analyzy obéZného majetku lze usoudit, Ze se jednd o stabilni podnik, ktery by
nemél mit do budoucna problémy. Na zakladné¢ doporuceni by spole¢nost méla mit veétsi
mnozstvi penéznich prostfedkli na splaceni svych zavazkii a na bézny chod spolecnosti.
Dale by méla snizit nepotfebné mnoZzstvi zasob na skladé a tim zvysit vétSi mnoZstvi pe-
néZnich prostfedkl a doba obratu z4sob by se tim snizila. Na druhou stranu kvili vys$§im
vysledkiim likvidity by analyzovana spole¢nost méla investovat do néceho efektivnéjsiho,
co pfinese veEtsi ziskovost neZ uloZeni penéznich prostfedkil na bankovnim U¢tu napft. in-
vestovat do vyvoje, novych technologii nebo ndkup dlouhodobého majetku. Aby se neopa-
kovala stejna situace jako v roce 2015 a 2016, kdy doba obratu pohledévek byla vétsi nez
doba obratu zavazkii, by spolecnost méla zvolit lepsi platebni podminky v podobé kratsi
doby splatnosti faktury pro své odbératele. Spole¢nost tak bude mit dostatecné mnozstvi

penéz na splaceni svych zavazkd, jak to jiz bylo v roce 2017.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat obézny majetek a na zakladé analyzy doporucit
mozné zvyseni efektivnosti obézného majetku. Ke splnéni tohoto cile byla potieba vypra-
covat teoretickou cast, ktera slouzila jako podklad pro praktickou ¢ast. V praktické ¢asti

bylo dulezité¢ udélat rozbor literdrni zdrojii na téma obézného majetku a jeho uctovani,

ocenovani a finan¢ni analyzy.

Prace byla rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. U spole€nosti, kterd vyrabi
sportovni potfeby, byl v teoretické Casti nejprve popsan obézny majetek a jeho rozdéleni.
V dalsich c¢astech byly uvedeny jednotlivé polozky ob&ézného majetku, jejich ocenovani
a uctovani. Pti uctovani byly vybrany nejbeéznéjsi ptipady, které se ve vybrané spolecnosti
vyskytuji. Jednd se napiiklad o popis a Gctovani pii pofizeni zasob, jeho ndsledné vy-
skladnéni, pofizeni zasob vlastni vyroby a nasledny prodej, reklamace, i¢tovani manka a
prebytku, uctovani souvisejici na konci roku, uctovani pohledavek, o zaptjéce nebo stra-
venkach ¢i penéznich prostfedcich. Vybrand spolecnost je platce dané€ z piidané hodnoty, a
proto zde byl vysvétleny ndkup a prodej v tuzemsku i v ramci Evropské unie. Dalsi Cast
teoretické Casti tvofila analyza ob&zného majetku, kde byla popsana finan¢ni analyza a
nasledné byli popsani jeji ukazatelé. Nejprve byly popsany absolutni ukazatelé¢ v podobé
horizontalni a vertikalni analyzy, dale Cisty pracovni kapital. Dalsi ¢ast analyzy tvotily

pomérové ukazatele v podobé¢ likvidity a aktivity.

Druhd ¢ast prace tvoftila prakticka, kde byla pfedstavena vybrana spolecnost a nasledné
byla vypracovana finan¢ni analyza obézného majetku za sledované obdobi 2015-2017. Pro
lepsi srovnatelnost vyslednych ukazatelti byly vyuzity udaje pro odvétvi z databaze MPO.
Jako prvni byla vypocitana horizontélni a vertikalni analyza, volné penéZzni prostiedky.
Nasledn¢ byla provedena analyza pomérovych ukazateld, kterou tvofily vSechny stupné
likvidity a ukazatel aktivity. Nasledovala kapitola popisujici strukturu obézného majetku
ve vybrané spolecnosti a jeho ocenéni. Na konci kapitoly jsou uvedeny vybrané piipady
uctovani ve spolecnosti. Na zavér praktické ¢asti bylo uvedeno celkové zhodnoceni na
zéklad¢ finan¢ni analyzy spolecnosti a nasledné doporuceni pro zvyseni efektivnosti ob&z-
ného majetku. Pro spolecnost by bylo vyhodné zacit uctovat o nedokoncené vyrob¢ a polo-
tovarech a také si stanovit manko do normy pro lepsi evidenci a ptehledu o nakladech sou-
visejici s vyrobou. Déle by méla spolecnost prodat nepotiebné zasoby a vice investovat

penize do novych inovaci, vyvoje a dlouhodobého majetku.
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INTERNI ZDROJE
Internetové stranky spolec¢nosti
Financ¢ni vykazy spolecnosti

Smérnice spolecnosti
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CZK Ceské koruny

CNB  Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapitél

CUS  Ceské ucetni standardy

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
OA  Obézna aktiva

OM  Obézny majetek

PLN Jednotka polské mény Zloty

s. 1. 0. Spolecnost s ru¢enym omezenym
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