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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je analyzovat naklady a jejich fizeni ve spoleCnosti Senior
Flexonics Czech s.r.o0., a to v tfiletém obdobi mezi lety 2015-2017, se zamérem navrhu do-
poruceni pro firmu pro budouci obdobi. Podstatou feseni dané problematiky byla analyza
dat poskytnutych z internich zdrojt firmy, jejich zpracovani a vyuziti pro okomentovani sou-
¢asného stavu fizeni nakladu, sestaveni nakladovych funkei, bodii zvratu pro sledované ob-
dobi a predikce do budoucna. V préci byl navrzen systém rozdéleni naklada na fixni a vari-
abilni a vyuzit pro zjiSténi nakladovych funkci za pomoci nékolika metod. I na zéklad¢ téchto
vypoctl byly sestaveny body zvratu, které firm¢ pomohou zjistit, od jaké urovné produkce

je schopna generovat zisk. Zjisténé skutecnosti je mozné vyuzit pti dalS$im fizeni ndkladu.

Kli¢ova slova: nakladova analyza, bod zvratu, klasifikace nakladt, nakladova funkce, fixni

naklady, variabilni naklady

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyse costs and cost management in Senior Flexonics
Czech s.r.o. company in a three-year period of 2015 to 2017, with a purpose of a recommen-
dation to the company for future. A substance of a solution of a current issue was the analysis
of data provided from internal sources of the company and to process them. All of that was
used for a comment of a current state of cost management, establishment of cost functions,
break-even points for a tracked period and to give a prediction for future. In this thesis there
was projected a system of fixed and variable costs allocation and used for establishing cost
functions with the aid of several methods. Even on these grounds there were found break-
even points which will help the company to find the beginning of the profitable production

level. The previous facts can be used for a cost management purposes in the future.

Keywords: cost analysis, break-even point, cost allocation, cost function, fixed costs, varia-

ble costs
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UvVOD

Analyza a ftizeni ndkladid patii mezi zakladni ¢innosti managementu kazdého podniku.
V dnesni dobé¢ existuje cela fada technik a metod umoznujicich sledovat a fidit ndklady, coby
¢initele kone¢ného vysledku hospodafeni podniku. Prace si klade za cil zanalyzovat na-
klady a jejich fizeni ve spolec¢nosti Senior Flexonics Czech s.r.o a aplikovat na né podnikové
metody, které se bézn¢ nebo jen zfidka vyuzivaji v praxi. Vybrana firma je charakterem vy-

robni s heterogenni formou produkce, velikosti je fazena mezi stiedni podniky.

S ristem velikosti firem muize dochézet k ur€itym problémiim s fizenim néakladt, protoze
¢asto vznikd mnoho riznych jednotlivych nakladl soucasné a ty jsou ve vétsich objemech
celkové hute klasifikovatelné. I proto byla velka Cast prace zaméfena smérem ke zpisobiim
¢lenéni nakladi.

V teoretické Casti je zpracovana kriticka literarni reSerSe na téma analyza nékladu a jejich
fizeni. Tato Cast pojednava o tom, co je povazovano za naklad, jaky je vztah mezi na-
klady a trzbami, jakym zpiisobem jsou béZné naklady ¢lenéné. V ndvaznosti na danou pro-

blematiku byly teoreticky popsany metody sestavovani ndkladovych funkci a bodu zvratu.

V praktické Casti jsou aplikovany poznatky z ¢asti teoretické. Nejprve je predstavena spo-
le¢nost, pro kterou jsou naklady analyzovany. Poté jsou analytickymi postupy vyhodnoco-
vany jednotlivé naklady, at’ uZ z pohledu klasifikaéniho nebo kvalitativniho. Naklady jsou
fazeny dle riznych kategorii, je sestaven vzorec pro klasifikaci ndkladi dle zmén se zmé-
nami objemu produkce, tzn. rozdéleni na naklady fixni a variabilni. Tohoto rozd¢leni je vy-
uzito pii sestavovani ndkladovych funkci za pomoci riznych metod. Vysledky nakladovych
funkci jsou dale vzajemné porovnany. Poté jsou, za pomoci vyuZiti n€kterych predchozich
vypocitanych parametrti, sestavené vyse bodli zvratu pro jednotlivé roky sledovaného ob-
dobi. Posledni ¢ast praktické ¢asti prace je vénovana predikci nakladu, trzeb a bodid zvratu

pro budouci rok.

Veskeré poznatky a vysledky prace miize zohlednit management firmy pii dal$im fizeni na-
kladl. Vzorec ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni je obecné uplatnitelny, stejné jako vy-
sledky nédkladovych funkci a bodl zvratu, které jsou vyuzitelné pti dalSim planovéani ndklada

nebo objemu vyroby v budoucnu.

V zavéru prace jsou zformulovana dal$i doporuceni pro firmu v oblasti fizeni a analyzy na-

kladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je analyza nakladi a jejich fizeni ve spole¢nosti Senior Flexonics
Czech s.r.0, a to v letech 2015-2017. Za pomoci kvalitativniho vyzkumu v podobé¢ analyzy
internich firemnich dokumentd, Gcetnich vykazii a nestandardizovanych rozhovorti budou
vyhodnocena data ve sledovaném obdobi. Ta budou poté zpracovana a vyuzita ke zjisténi

soucasného stavu fizeni nakladii s navrhy a doporuc¢enim do budoucna.

Kvalitativni vyzkum umozni ziskat poznatky ohledné systémt, které firma vyuziva k evi-
denci a klasifikaci ndkladd. Na zékladé toho bude navrzen vlastni systém klasifikace nakladi
dle jejich zmén se zménami objemu produkce a provedena vertikalni a horizontalni analyza
nakladi, ktera odhali zmény v objemech nédklada dle druhového ¢lenéni. Systém klasifikace
nakladt bude vyuzit i pfi tfidéni nakladi pro odhadnuti ndkladovych funkci. Nakladové
funkce budou sestavovany za pouziti klasifikacni analyzy, metody dvou obdobi, grafické
metody a regresni a korelacni analyzy. Vysledky metod budou vzajemné porovnany za tice-

lem vybéru nejvhodnéjsi varianty.

Diky nékterym vypocitanym parametrim nakladovych funkci bude mozné vypocitat ro¢ni
1 mésicni hodnoty bodl zvratu, které jsou pro firmu dualezité s ohledem na mnozstvi vyro-
bené produkce a zisku, kterého by firma chtéla dosdhnout. Koeficienty bezpe¢nosti poté
ukazi, jak moc je firma daleko od bodu zvratu. Vysledky budou poté znovu porovnany,

a v zavéru bude také zhodnocen stav fizeni nékladii za celé tii roky.

Na zaklad¢ veskerych vypocitanych parametrt funkei, velikosti jednotlivych druhti naklada,
trzeb a bodl zvratu bude provedena za pouziti metod nejmensich ¢tverct a linearnich trendi
predikce né€kterych ndkladl a jejich ukazatell 1 pro budouci rok 2018. To vSe firmé nastini

moznosti uplatnéni a aplikace piedchozich poznatk.

Cela prace a vysledky v ni obsazené slouzi k rozsifeni znalosti v oblasti nakladid a jejich
fizeni. Zaroven 1 ke shrnuti souc¢asného stavu fizeni nakladd ve stiedné velké firmé s nahle-
dem do budoucna a formulacemi zavére¢nych doporuceni pro vybranou firmu. To v§e ma
pomoci k vytvofeni uceleného pohledu na evidované néklady a jejich funkce v ramci firem-

niho fizeni.
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1 NAKLADY

Naklady podniku dle Martinovicové a kol. (2014, s. 46) pfedstavuji spotfebu vyrobnich fak-
torl, kterou evidujeme v penéznich jednotkach za urcité obdobi za ucelem dosazeni predem
stanoveného vysledku v ramci ¢innosti podniku v daném obdobi, véetné¢ ndkladi vzniklych
za ucelem provozu podniku. Vysledkem takové ¢innosti miize byt urcity vystup — vykon,

vynos nebo jiny piedem definovany cil.

Je potieba brat v ivahu rozdil mezi ndklady a penéznimi vydaji. Vydaje l1ze chapat jako uby-
tek penéznich prosttedkil, bez ohledu na to, za jakym ucelem byly vynalozeny. Zaroven je
nutné, aby existovala vécna a ¢asova shoda mezi naklady a vynosy v pfislusném obdobi.

Ptekonat ptipadné rozdily napoméha asové rozlisSeni naklada a vynost. (Synek, 2011, s. 80)

Popesko (2016, s. 17-20) povazuje naklady za prostfedek ke zvySeni zisku, ktery je efektiv-
néjsi, nez kdyby byl management nucen zvysSovat objem vykonii. Néklady je nutné umét
fidit, aby podnik dosahl vynosi efektivngji. Snizovani nakladl vSak nesmi vést ke snizeni
kvality vysledného produktu a jeho hodnoty a funkce. Zakaznici by nemuseli nabizeny pro-

dukt akceptovat a disledkem pro firmu by potom mohl byt pokles trzeb.

1.1 Pojeti nakladi

Néklady je nutné rozdélit z hlediska toho, jak je na né nahliZzeno. Zda je rozliSujeme z pozice
externiho uZivatele nebo interniho firemniho manazera. Tyto dva ndhledy umoZiiuji ndklady

rozdélit do dvou zakladnich rovin:

e finan¢ni pojeti ndkladd,

e manazerské pojeti nakladi. (Popesko, 2016, s. 27)

1.1.1 Financni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti nakladd uzce souvisi s aplikaci finan¢niho tc€etnictvi, kdy zaznamenavame
ucetné evidované penézni Castky vynalozené na spotifebu vstupli a néklady jsou vnimany
jako negativni Cinitel, ktery v konecném diisledku zpiisobuje snizeni vysledku hospodareni.
Tyto vynaloZené penézni ¢astky nazyvame explicitnimi naklady. Finan¢ni pojeti nakladi je
vhodné predevsim pro externi uZivatele, protoZe z pozice firemniho manaZera nedostatecné
odrazi skutecnost vyuziti ndkladt na jednotlivé ¢innosti v soucasnosti ¢i budoucnosti. (Po-

pesko, 2016, s. 27)
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Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 18) dodavaji, ze vystupy tohoto pojeti jsou casto
vyuzivany externimi uzivateli k posouzeni informaci ohledné finan¢ni situace podniku, pro-

toze jejich vysledkem jsou predevsim druhova ¢lenéni nakladu.

1.1.2 ManaZerské pojeti naklada

Manazerské pojeti nakladt bere v uvahu kromé skute¢né€ vynalozenych nakladii i oportunitni
naklady, coz mnohem Iépe odrazi skutecnost pti rozhodovani o pouziti nebo zavedeni zva-

zované alternativy. (Synek, 2011, s. 85)
V ramci manazerského pojeti se mimo jiné setkavame s nasledujicimi skupinami nakladu:

e Oportunitni naklady: Za oportunitni ndklady povazujeme ty, které nejsou pouzity
na nejlepSi moznou alternativu a ztrdcime tak potencidlni vynos, kterého bychom
diky nim dosahli.

e Explicitni ndklady jsou takové ¢astky, které podnik skutecné vydal za nakup, pouziti
a spotiebu vstupd.

e Implicitni naklady piedstavuji usly zisk z nevyuzitych nakladt na jinou alternativu.
Funguji na podobném principu, jako oportunitni naklady. Tyto néklady lze jen ob-
tizné vycislit a vyuzivaji se pouze pro manazerské tcely.

e Zarelevantni naklady povaZujeme ty, které se zméni v zévislosti na ur¢itém rozhod-
nuti, pficemz ostatni, které v opa¢ném piipad€ dané rozhodnuti neovlivni, povazu-

jeme za irelevantni ndklady. (Synek, 2011, s. 85)

Dle Popeska (2016, s. 28) mliZeme naklady v rdmci manazerského pojeti rozd¢€lit na dalsi

dvé podskupiny, které se li§i pouze zptisobem nahledu na implicitni naklady.

Hodnotové pojeti nakladii: Hodnotové pojeti vyuZivaji manaZzefi pii kontrole a fizeni béz-
nych podnikovych procesii. V rdmci hodnotového pojeti jsou evidovany jak explicitni, tak
implicitni néklady, v¢etné téch explicitnich, které nejsou bézné viibec evidované. V ramci
hodnotového pojeti o¢ekavame navratnost investovanych prostredk, a take ziskovost inves-

tice. Tyto ndklady nazyvame Casto kalkula¢nimi. (Popesko, 2016, s. 28)

Ekonomické pojeti nakladi: Princip ekonomického pojeti spociva v pohledu na néklady
coby oportunitni Cinitele. Zkoumame tedy, zda jsme jejich vyuzitim dosahli nejvys$si mozné
hodnoty, nebo naopak maximalni usly zisk, o ktery jsme pfisli vyuzitim danych zdroja. (Po-

pesko, 2016, s. 28)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Béhem podnikovych procest vznika celd fada raznych nakladu, které spolu nemuseji souvi-
set a je tak potieba je rozdé¢lit podle urcitych kritérii. At uz se jedna o naklady, jejichz funkce
je rizna nebo ty, na které byly vynalozené jiné prostiedky. Vzdy je nutné, aby byly naklady
pro prehlednost rozd&leny do uréitych skupin se spoleénymi znaky. (Cechova, 2011, s. 72)

Nejcastéji se pouziva dle Synka (2011, s. 81) nésledujici ¢lenéni naklada:

e druhové ¢lenéni,
e Ucelové Clenéni,
¢ ndklady dle potifeby rozhodovani managementu.
Autofi ¢leni nejcastéji naklady do tfech nebo ctyfech hlavnich skupin. Néklady ve vztahu ke

zméndm objemu vyroby v tomto piipadé budeme fadit mezi néklady dle potieby rozhodo-

vani managementu. Jsou vSak popsany v samostatné kapitole.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Dle druhov¢ klasifikace ¢lenime naklady do stejnorodych skupin, které piedstavuji ndklady
spojené se stejnymi druhy vstupd. Takové ¢lenéni tedy odpovidéa na otazku, co konkrétné
bylo spotiebovano. Jedna se o naklady na material, praci, z investi¢ni Cinnosti a jiné. Takto
vytvotené skupiny nazyvame ndkladovymi druhy. Ty tvoii dle Synka (2011, s. 81) pét za-
kladnich skupin: spotiebu, odpisy, osobni ndklady — mzdové a ostatni, finan¢ni naklady a na-

klady na externi sluzby.
Na stejném principu funguje roz¢lenéni nakladt ve vykazu ziskt a ztraty. Diky tomu mi-
Zzeme pracovat s riznymi ukazateli a zjiStovat tak finan¢ni zdravi podniku. Jedna se tedy

o formu ucetnictvi finan¢niho. (Synek, 2011, s. 81)

Cechova (2011, s. 73) dopliiuje, Ze rozlisit druhové miizeme pouze externi, prvotni a jedno-
duché nédklady. Dale je charakterizuje a dopliiuje dalsi skupiny ndklada v opacném vztahu

k nim.

2.1.1 Externi a interni naklady

Externi naklady vznikaji na zaklad¢ aktivity vyvolané zvenci, zatimco interni jsou vysled-

kem vnitropodnikovych procest, ¢innosti a vazeb. Mezi externi naklady Cechova (2011,
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s. 74) fadi naptiklad spotifebu nakupovanych prosttedki a sluzeb, odpisy kupovaného dlou-
hodobého majetku, mzdové ndklady a jiné. Internimi naklady jsou rezie podniku, spotiebo-

vané polotovary a vykony, které vznikly vlastni ¢innosti podniku a dalsi.

2.1.2 Prvotni a druhotné naklady

Prvotni néklady vznikaji v rdmci ¢innosti podniku, jak napovida jejich ndzev, poprvé, pfi-
chazi z externich zdrojui a dosud nebyly vykazany ve druhovém ¢lenéni. Na zaklad¢ jejich

spotfeby vznikaji naklady druhotné, tedy interni.

2.1.3 Jednoduché a komplexni naklady

Jednoduché naklady jsou evidovany na podobném principu, jako externi, existuji v§ak mezi
nimi urcité rozdily. Jedna se pouze o ty naklady, které vstupuji do procesu poprvé v podobé
spotteby. Komplexni néklady naopak tvoii jak ndklady druhotné, tak i vicero prvotnich
a jsou zaznamenavany i podle toho, kde byly spotiebovany a za jakou &innosti. (Cechova,

2011, 5. 74)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové &lenéni nakladi se vyuziva pro lepsi zachyceni vztahtl mezi naklady a operacemi,
na které byly vynalozeny. Aby bylo dosaZeno vérngjSiho obrazu o tom, na jaky ucel byly
naklady vynaloZeny, vyuZiva se nékolika dalSich ¢lenéni, ktera pfiblizuji vySe popsany

vztah. (Popesko, 2016, s. 34)

2.2.1 Technologické naklady

Cechova (2011, s. 75) chape technologické néklady jako skupiny nakladi, které jsou vyna-
loZené na konkrétni aktivitu spojenou s vyrobou, at’ uz jsou to mzdové naklady, spotieba
materidlu nebo jiné naklady vzniklé za timto jednotnym ucelem. Spole¢né tvofi jednu sku-
pinu, tak zvany jeden technologicky celek. VySe téchto nakladi se méni piimo se zménami
objemu vyroby. Ke zméné muze dojit naptiklad zavedenim nového vyrobku. Zména se vSak

na druhou stranu nemusi projevit vitbec, pokud neni aktivita uskute¢néna.

2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k financovéni a uskuteénéni podplirnych ¢innosti tech-
nologickych procest. Zajistuje se tak fizeni technologickych procesti administrativnimi a ji-

nymi pracovniky, vytapéni kancelaii a jiné doprovodné ¢innosti. (Popesko, 2016, s. 34)
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Cechova (2011, s. 76) dodava, Ze jejich vyznam neustéle roste s rozsifovanim vedlej$ich,

mimo technologickych procesii ve firmach.

2.2.3 Jednicové naklady

Podle Krale (2010, s. 73) tvoti jednicové naklady ¢ast technologickych nakladi, kterou mu-
zeme vyjadrit dil¢i jednotkou v podobé poctu nebo mnozstvi. Pficemz oceitujeme jednotlivé
ukoly technologického procesu, nikoliv vyse popsany technologicky celek. Jedna se o spe-
cificky ukol, ktery je stanoven pomoci poctu nebo normy. Vysledkem je potom pocet nebo
mnozstvi vyjadifeno pro urcity ¢asovy usek nebo i piedpokladany objemem vykont, ktery
vychazi z nastavenych norem. Tyto néklady je potfeba fidit jiz za pomoci kalkulaci, tedy

specifictéji.
2.2.4 Rezijni naklady

Rezijni ndklady ptedstavuji ndklady na obsluhu a fizeni v ramci kompletniho technologic-
kého procesu jako celku a zajist'uji jeho prubéh. Rezijni nédklady nerostou s riistem objemu
vykont, rist miize pouze pocet jednotlivych ukoni. Jejich vyse je vztazena k celkové pred-
pokladané produkci a ovlivnéna riznymi normativy. Rezijnim ndkladem tak muze byt na-
ptiklad spotfeba energie v zavislosti na sledovaném obdobi a norm¢. Tyto ndklady jsou fi-

zeny opét trochu komplexnéji, a to za pomoci rozpoctu. (Kral, 2010, s. 73-74)

2.2.5 Naklady dle odpovédnostnich stiedisek

Néklady a vynosy vétSinou mizeme piitadit jednotlivym stfediskiim. Jedna se o formu vni-
tropodnikového, odpovédnostniho ucetnictvi, které mizZeme také uplatnit pfi fizeni. Dle
Krale (2010, s. 428-431) existuji tfi rizné pohledy na alokaci nakladd jednotlivym stiedis-
kiim. Odpovédnostni pohled bere v tvahu, zda stfedisko viibec zodpovida za vznik a vysi
danych nakladi. Je tedy potfeba posoudit konkrétni situace. V ptipadé, Ze stfedisko pouze
upravuje odchylky vyse nékladii vyvolané jinym stiediskem, nelze takovému sttedisku pfi-
fadit zodpoveédnost. Na druhou stranu, pokud takové stfedisko ovlivni negativné vysi sledo-

van¢ho jevu, potom tomuto stiedisku odpovédnost jiz pfifadime.

Vykonovy pohled sleduje vyse jednotlivych nakladt v souvislosti s jednotlivymi vyrobky,
sluzbami a ¢innostmi. Procesni pohled jde potom vice do hloubky a vyjadiuje vztah mezi

naklady a ikonem nebo aktivitou, kterou jsou vyvolané.
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2.3 Naklady dle potieby pro rozhodovani managementu

Naklady dle potteby pro rozhodovani managementu lze rozd¢€lit na nékolik podskupin. Nej-

vetsi skupinu tvofi ndklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby.

2.3.1 Primé naklady

Ptim¢é naklady definuje Bragg (2005, s. 30-31) jako ty, které mizeme ptifadit k jednotkam
objemu produkce a zaroven jsou piivodci jeho zmény. Dale jsou to naklady, které zistaly po
odecteni vSech neobvyklych nakladi, které se v daném obdobi objevily. Tyto néklady ne-
vznikaji, pokud podnik nevyrabi. Nejcastéji pouzivanymi piimymi naklady jsou piimé mzdy

a primy material.
2.3.2 Neprimé naklady

Neptimé naklady nejsou vazany ke konkrétnimu tikonu, ale zabezpecuji a umoziuji fungo-
vani vyrobnich procesi jako celku. Zatimco mezi pfimé naklady miizeme pritadit vétSinou
témet vSechny jednicové ndklady, v pfipadé nepiimych nakladl pracujeme nejéastéji s re-
zijnimi néklady, pokud nebyly z ¢asti ptitazené pravé do ndkladd ptimych. (Kral, 2010,
s. 73-74)

2.4 Naklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Néklady mizeme vztdhnout i ke zm&nam objemu vyroby. To ndm umoziuje naklady mno-
hem lépe fidit. V ramci manaZerského Ui€etnictvi patii toto ¢lenéni mezi spolehlivé nastroje
fizeni a manazerského rozhodovani. Nefesi jiZ totiZz jen otazku, co se spotiebovalo a kdo
nebo co za tim stoji, ale zda se mnoZstvi zmeénilo v zavislosti na zméné objemu produkce
a jak moc. To vS§e pomahd manazeriim pfi rozhodovani o uréeni vyse objemu vykoni na ur-
¢ité obdobi, nebo také tfeba v ramci personalniho fizeni pii stanoveni zpisobu odménovani
zameéstnancl. Zaroven je mozné tohoto ¢lenéni vyuzit i pii modelovych situacich, i tieba
v ptipad¢ toho, jak se zméni néklady pfi urcité vytiZzenosti u vybrané kapacity apod. (Po-

pesko, 2016, s. 38)

2.4.1 Fixni naklady

Kucharc¢ikova (2011, s. 177) povazuje za fixni naklady ty, které zistavaji ve stejné vysi
1 tteba s jen malou zménou objemu vyroby. Zaroven stale existuji ve stejné vysi, 1 kdyz pod-

nik viibec nevyviji aktivitu, tzn. neprodukuje. Jejich hlavnim ukolem je zajistit priib&h aktivit
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produk¢nich ¢innosti podniku a béznych ¢innosti spojenych s fungovanim firmy. Kuchar¢i-

kova (2011, s. 177) dale déli fixni ndklady dle zpisobu jejich zmény na absolutni a relativni.
Absolutni fixni naklady

Absolutni fixni naklady se v zadné situaci se zménou objemu vyrobni produkce nezméni.
Jedna se predevsim o takové nédklady, jako jsou naklady na osvétleni, mzdy managementu

a podobné, které nemaji vylozené pfimou navaznost na objem produkce.
Relativni fixni naklady

Relativni fixni nédklady se naopak méni narazove se zvySenim nebo snizenim objemu vy-

konu.

Synek (2011, s. 87-90) shrnuje ptedchozi poznatky a doplnuje, Ze fixni néklady jsou ne-
ménné pouze v kratkém obdobi. V dlouhém obdobi miize dojit ke zméné pravé napiiklad
zvySenim vyrobni kapacity a s ni spojenou produkcei. V ptipadée snizeni objemu vyroby vSak
fixni naklady obvykle neklesaji, protoze je stale potieba zabezpecit chod podniku. Jedna se
o tak zvanou nakladovou remanenci. Znovu je potfeba pfipomenout, ze fixni naklady vzni-
kaji, 1 kdyZ podnik nic nevyrabi. Naopak snizit fixni naklady na jednotku produkce Ize, a to

pouze tak, Ze firma zvysi objem vykond.
Prabéh celkovych a jednotkovych variabilnich nékladti zobrazuji nasledujici grafy.

A

Celkové fixni naklady (K¢)

l l l >

Objem vykont podniku (ks)

Obrazek 1 — Priibéh celkovych fixnich nakladu
(vlastni zpracovani dle Popeska, 2016, s. 40)
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A

Jednotkové fixni naklady (KE)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 2 - Priitbeh jednotkovych fixnich nakladu
(vlastni zpracovani dle Popeska, 2016, s. 40)

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni se zménami objemu produkce. V dlouhém obdobi povazujeme
vSechny naklady za ménné, proto je vzdy nutné¢ vymezit obdobi, pro které naklady sledu-

jeme.

Variabilni ndklady se mohou vyvijet proporcionalné, to znamena v ptimé iméfe s objemem
vyroby, nebo nelinedrné, neproporciondlné. Progresivni, nadproporcionélni, vyvoj piedsta-
vuje kiivka, ktera roste sristem objemu vyroby nejprve pozvolngji, poté rychleji.

(Weil a Maher, 2005, s. 160)

To potvrzuje Kucharcikova (2011, s. 177) a dodava, Ze mezi progresivni naklady mizeme
zaradit naptiklad prescasy. Piikladem naopak pomalejsiho vyvoje nakladl ve vztahu k ristu
produkce jsou ndklady na béZznou udrzbu. Tuto skupinu nakladl nazyvame degresivni. Po-
slednim moznym vyvojem nakladii jsou néklady regresivni, které rostou s poklesem vy-

roby, a naopak klesaji s jejim riistem. Pfikladem mohou byt mzdy za prostoje ve vyrob¢.
Synek (2011, s. 87) dopliuje, Ze mezi variabilni ndklady bézné fadime jednicové naklady
a Cast rezijnich nakladu.

Pribeh celkovych a jednotkovych variabilnich nékladl zobrazuji nasledujici grafy na ob-

razku 3 a 4.
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Objem vykoni podniku (ks)

Obrazek 3 - Prubeh celkovych variabilnich nakladii
(vlastni zpracovani dle Popeska, 2016, s. 40)
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Jednotkové variabilni naklady (K¢)

v

100 200 300
Objem vykont podniku (ks)
Obrazek 4 - Priibéh jednotkovych variabilnich nakladu
(vlastni zpracovani dle Popeska, 2016, s. 40)

2.4.3 SmiSené naklady

ProtoZe mlZe byt obcas slozité rozdélit ndklady na fixni a variabilni, vyuziva se dalS§iho
rozdéleni nakladl, které 1épe vystihuje jejich dualitu. Existuji naklady, které nemlizeme
zcela bez okolkll povazovat za fixni, ani pfimo za variabilni. Pokud variabilni ndklady ob-
sahuji ¢ast fixnich ndkladl, mluvime o semi-variabilnich nakladech. V praxi oznac¢ujeme
za semi-variabilni naklady naptiklad naklady na spotiebu elektrické energie ve vyrobni hale.
V praxi to tedy funguje tak, ze ¢ast energie spottebovava cela hala k provozu ve forme fix-

nich, ¢ast vyrobni zafizeni ve form¢ variabilnich nékladi.
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Jako néklady semi-fixni oznacujeme ty, které zistavaji ve stejné vysi pouze do urcité hra-

nice. Pokud tuto hranici pfevysi, nahle vyrazné vzrostou. (Popesko, 2016, s. 40)

2.4.4 Dalsi kategorie nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

Cechova (2011, s. 81-82) charakterizuje dal3i skupiny naklad, se kterymi se lze setkat pii

déleni v zavislosti na zménéach objemu vyroby.
Celkové naklady

Celkové naklady tvoii sumu jednotlivych nakladi, které je potfeba vynalozit na dany objem

vykont.
Prumérné naklady

Primérné naklady jsou evidovany ke zjistovani ekonomické efektivnosti. Je mozné je defi-
novat jako urcitou ¢ast z celkovych ndkladi, kterou spotiebuje jednotka produkce pii dané

urovni vyroby.
Piirastkové naklady

Prirtstkové néklady slouzi k zobrazeni prirtstku celkovych nakladl pfi zméné objemu vy-
kont, pouze ale v ur¢itém sledovaném intervalu. Pokud ptedpoklddame zvyseni celkovych
nakladi pfi ristu velikosti objemi, je potieba vysledek vztahnout pouze k danému sledova-

nému obdobi, aby nedoslo ke zkresleni celé situace. (Cechova, 2011, s. 81-82)

2.5 Nakladova analyza

K analyze vyvojovych trendl a k procentualnimu rozboru jednotlivych polozek lze vyuZit
podle Knapkové a kol. (2013, s. 67-68) absolutnich ukazateli. Mezi ty patii naptiklad verti-

kalni a horizontélni analyza.

Horizontalni analyza zkouma zmény sledovanych polozek v ¢ase a spociva ve vyjadieni
absolutni vySe zmén v roce v procentech oproti vybranému ptredchozimu roku. Absolutni
zménu lze spocitat tim zpisobem, Ze se od ukazatele sledovaného roku odecte ukazatel roku
predchoziho. Pro vyjadieni procentualni zmény se vyuziva néasledujiciho vzorce: (Absolutni

zména * 100) / ukazatel predchoziho roku.

Vertikalni analyza piedstavuje procentudlni podil jednotlivych sledovanych polozek ke
zvolenému zakladu. Pro ptfedstavu, v rdmci potfeb analyzy vykazu zisku a ztraty, se jako

zékladna bézné urci celkova vySe vynost nebo nékladi. (Knapkova a kol., 2013, s. 67-68)
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2.6 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni

Mezi néklady a vynosy miizeme najit souvislost, kterou nejlépe vystihuje vykaz zisku
a ztraty. Uprava vykazu zisku a ztraty vychazi z natizeni Ministerstva financi CR a 4. direk-
tivy Evropské unie. Na zaklad¢ téchto nafizeni jsou povoleny pouze Ctyfi formy vykazu zna-
¢ené pismeny A az D. Prvni dvé varianty A a B vychdzi z druhového ¢lenéni, varianty C a D
z Gcelového Elenéni.

Vysledek hospodateni zjistime jako rozdil mezi vynosy a néklady. V ptipad¢, ze pievazuji
vynosy, podnik je v zisku. Pokud prevazuji ndklady nad vynosy, podnik je ve ztraté. (Sy-
nek, 2011, s. 74-75)
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3 VYNOSY

Definovat vynosy lze dle Martinovicové (2014, s. 44) nasledujicim zptisobem: Vynosy pod-
niku pfedstavuji obnosy penéz obdrzené v souvislosti se vSemi ¢innostmi, které podnik
za dané obdobi vykonal. Na rozdil od pfijmt se nebere ohled na to, zda tyto ¢astky podnik
inkasoval v daném obdobi. Spousta druhii vynost je charakteristicka tim, ze za né nemusi
byt v daném obdobi zaplaceno. At uz se jedna o evidenci pravé prodanych a vyskladnénych
vyrobk, za které ocekdvame piijem v budoucnu, aktivaci vnitropodnikovych sluzeb nebo

tteba jen zménu stavu zasob podniku vlastni ¢innosti.

Vynosy lze, stejné jako naklady, podle Martinovicové (2014, s. 44-45) rozdélit dle druht

do nékolika skupin se spolecnymi znaky.

a) trzby za prodej zbozi,

b) vykony,

c) trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,
d) ostatni provozni vynosy,

e) financni vynosy,

f)  mimoradné vynosy.

Synek (2011, s. 74) dé€li vynosy dle tii kritérii. Provozni vynosy podnik generuje za pomoci
vlastnich Ciniteld a za ucelem vlastni ¢innosti, pro kterou byl zalozen. Finanéni vynosy jsou
pouze vysledkem finan¢nich investic podniku. Mimoradné vynosy vznikaji pouze vyji-

mecne.
3.1 Triby

Martinovi¢ova (2014, s. 45) charakterizuje trzby jako formu zisku penéZnich obnost z pro-
deje podnikovych vyrobkt, sluzeb a zbozi, a to za sledované ucetni obdobi. Jsou zaroven
klicovou polozkou v ramci vynosi, protoze slouzi podniku k financovani, ihradam rtiznych

poplatkd, dani, vyplaceni podilt, a také, mimo dalsi skute¢nosti, k dal§imu rozvoji firmy.

Mezi trzby fadime trzby za prodej vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb, trzby za prodej zbozi,
dlouhodobého majetku, véetné vkladl, cennych papirii a jiné druhy. Pro vyrobni podniky
jsou nejdilezitéjsi predevsim trzby za prodej vlastnich vyrobkul, zbozi a sluzeb, které lze
pozitivné ovliviiovat né¢kolika zplisoby. At uz zvySenim objemu vykoni, cenovou politikou,
strukturou nabidky zbozi a sluZzeb, délkou splatnosti faktur a riznymi druhy fakturact, pfi-

padné dalSimi zptsoby. (Martinovicova, 2014, s. 45).
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4 MODELOVANI NAKLADU

Modelovani nakladi slouzi jako néstroj k odhadu vyse ndklada ve vztahu k objemu vykont.
Proto k vyjadieni téchto odhadl uplatnime fixni a variabilni naklady, které vyjadiuji vztah
pravé mezi objemem vyroby a naklady. Modelovani nakladt zérovei tvoii podstatu dalSich
modernich zplisobll nakladového fizeni, véetné dynamickych kalkulaci, rozpoctii nebo

formy activity based costing. (Popesko, 2016, s. 43)

4.1 Nakladové funkce

Nékladova funkce vychazi primarné z produkénich funkei, které zachycuji vztah mezi vy-
robnimi Ciniteli a objemem vyroby, jehoz je dosazeno za jejich pomoci. Podobné by se i dala
nakladova funkce charakterizovat. Je to tedy ur¢ity matematicky vztah mezi naklady a da-
nym objemem vyroby. Vzajemnych pribéh celkovych nakladt a kratkodobou nékladovou

funkci zobrazuje obrazek 5.

4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Modelovani nakladové funkce v kratkém obdobi je specifické tim, ze urcita skupina vyrob-
nich ¢initeld je neménna a predstavuje tak svym charakterem fixni naklady. Jsou to naptiklad
rizné vyrobni stroje a zafizeni. Druha ¢ast nadkladl v podobé nékladi variabilnich je ménna
a jednd se nejcastéji o spotfebu surovin, materidlu na vyrobu. Kratkodobé nakladové funkce
slouZzi jako nastroj k béznému fizeni podniku a jsou zédkladem pro sestavovani bodii zvratu
a s tim souvisejicich tukonl v ramci optimalizace vyroby. Nakladova funkce vznika kombi-
naci proporciondlnich, nadproporcionalnich a podproporcionalnich variabilnich na-
kladl s pocatkem na Grovni fixnich nakladi. Je typickd svym zakiivenim obraceného pis-

mene S. (Synek, 2011, s. 90-91; a Zamecnik a kol., 2007, s. 36)
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celkove
naklady

nadproporcionalni
naklady
naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

objem vyroby (Q)

Obrazek 5 — Pritbeh celkovych nakladu, kratkodoba
nakladova funkce (vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 91)

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Na rozdil od kratkodobé funkce, funkce dlouhodobé pracuje s delSim obdobim, ve kterém
1ze ménit vS§echny vyrobni ¢initele. V tomto piipad¢ se tedy viibec nepracuje s fixnimi na-
klady. Dlouhodoba nakladova funkce vznika kombinaci kratkodobych nakladovych funkeci.
Principem vzniku jejiho typického tvaru pismene U je postupny pokles a ndsledny rist pri-
meérnych nakladd, se kterymi funkce pracuje. Pokles prumérnych nakladu je zptisoben zvy-
Sovanim objemu vyroby, a to az do bodu minima primérnych nakladd. V daném bod¢ je
vyroba nejefektivnéjsi, zaroven se vSak postupné stdva hiife fiditelnou a primérné naklady
Casto znovu rostou. Ne vzdy je vSak pro kazdou spolecnost typicky tvar pismene U, funkce
¢asto vypada i jinak. Od bodu minima primérnych nakladti mohou naklady mit i klesajici

nebo konstantni charakter. (Synek, 2011, s. 92)
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Obrazek 6 — Dlouhodoba nakladova funkce
(vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 92)

4.2 Stanoveni parametru nakladovych funkei

Nékladové funkce miizeme sestavit pouze za predpokladu, ze zname fixni a variabilni na-
klady podniku. K jejich sestaveni Ize vyuzit tii zékladnich matematickych funkci.
a) Linearni funkci pro proporcionéalni naklady:
y=a+bx [1]
b) Kvadratickou funkci pro nelinearni vyvoj nakladu:
e Podproporcionélni naklady:
y=a+bx —cx? [2]
e Nadproporcionalni naklady:
y=a+bx + cx? [3]
Linearni ndkladova funkce ma potom nasledujici podobu:
CN =FN + b*q [4]
Linearni funkci pro objem vyroby vyjadieny v penéZnich jednotkach vyjadiime jako:
CN =FN + h*Q [5]

kde:
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» vy, CN - celkové néklady,
" X, (, Q—objem produkce,
= a, FN — odhad fixnich nakladi,

» b, ¢ — variabilni naklady na jednotku produkce.

(Zamecnik a kol., 2007, s. 36-37)

4.3 Metody stanoveni nakladovych funkeci
K odhadnuti parametrii nakladovych funkci Ize vyuzit ¢tyi zakladnich metod:

» klasifika¢ni analyza,
* metoda dvou obdobi,
» grafickd metoda,

» regresni a korelacni analyza.

4.3.1 Klasifika¢ni analyza

Klasifika¢ni analyza spocivéa v rozdéleni nakladl na fixni a variabilni dle jejich reakce na
vykyvy v disledku zmén objemu vyroby. Mezi fixni ndklady se fadi vétSinou rezijni na-
klady, mezi variabilni ndklady jednicové. Ostatni naklady jsou rozdéleny na ¢ast fixni a ¢ast
variabilni dle vnitropodnikového kli¢e. Mezi fixni naklady patii nejcastéji energie, odpisy,
cestovné, ngjemné a dalSi. Variabilni niklady tvofi naopak nejCastéji spotfeba materialu,
surovin, ¢ast energie vyuzivana pro vyrobu, pfepravné, opravy a jiné.

Pro vypocet parametru haléfového ukazatele nakladovosti podélime variabilni nédklady ob-

jemem vyroby. Pocitdme s primérnymi mési¢nimi fixnimi néklady za sledovany rok. (Sy-

nek, 2011, s. 94-95)

4.3.2 Metoda dvou obdobi

Podstatou metody dvou obdobi je podle Novéaka (2018, s. 32) vyber obdobi s nejvyssim
o dvou neznamych, aby vznikly dvé nakladové funkce (N1 a N2). Tyto dvé nezndmé pied-
stavuji fixni (a) a jednotkové variabilni nédklady (b). Rovnice vyfeSime a vysledkem je na-
kladova funkce, kterd zobrazuje vyvoj nakladi jako priimér mezi obdobim s nejniz$im a nej-

vys$S§im objemem produkce.

Ni=a+b*Q
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N2 =a+b*Q2 [6]

Novak (2018, s. 32-34) dale upozoriiuje, ze je nutné si dat pozor na to, aby z vybéru obdobi
byla vylouc¢ena ta, béhem kterych doslo k mimofadnym udalostem vybocujicich z normalu.
Pokud by byla do vypoctt tato obdobi zahrnuta, mohla by negativné zkreslit vysledek, ktery

by neodpovidal béznému chovani ndklada.

Metoda dvou obdobi by méla byt vyuzita pouze v pripad€, pokud byl grafickou metodou
vyjadien alesponi hruby linearni vyvoj néklada. V tom piipad¢ se na metodu dvou obdobi

nahlizi jako na dopln¢k grafické metody. (Novak, 2018, s. 32-34)

4.3.3 Graficka metoda

Grafickd metoda slouzi predevsim k zobrazeni extrémnich hodnot, ke kterym mutize béhem
sledovaného obdobi dojit. Zdkladem této metody je sestaveni grafu neboli bodového dia-
gramu za pomoci vztahii objemu vyroby a ndkladi, které jsou vyjaddieny rozesetymi body.
Vzniklé body jsou protnuté ptimkou tak, aby od ni byly co nejméné vzdaleny. Jsou-li body
od osy vzdaleny jen minimalné, jedna se o zavislost ndkladi na objemu vyroby. Pokud
piimku protdhneme az k ose y celkovych nakladl, dostaneme odhad vySe fixnich naklada.
Jednotkové variabilni ndklady potom vypocitame z kteréhokoliv bodu na ptimce. (Zdmecnik

a kol., 2007, s. 40-41)

celkove
naklady
celkove
naklady
odhad fixnich
< nakladi
0 objem vyroby

Obrazek 7 — Graficka metoda sestaveni nakladové funkce

(vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 97)
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4.3.4 Regresni a korela¢ni analyza

v

Regresni a korelacni analyza je povazovana za nejspolehlivejsi metodu pro stanoveni odhadu
nakladovych funkci. Je tomu tak pfedevsim z toho diivodu, ze metoda umi odhadnout para-
metry funkce pomérné spolehlivé i pii nelinedrnim vyvoji nédklada. Diky této metod¢ mi-
zeme ziskat 1 hodnotu spolehlivosti odhadu a korela¢ni koeficient. Vysledky regresni a ko-
relacni analyzy se zjiStuji bézné za vyuziti pocitacovych programii. Parametry pfi rucnich

vypoctech vypocitame podle vzorce:

R XXY - $XYY
MRS G o 7l

a=Y-bX [8]

Pro vypocet korela¢niho koeficientu vyuzijeme nasledujici vztah:

o n Y XY — YXYY o
V[ XX? — (TX)?] * [n 3Y2 — ()21}

pricemz:

X = objem vyroby,
Y = naklady,

e 1 = pocet sledovanych obdobi. (Synek, 2011, s. 97)

Hansen a kol. (2009, s. 61-65) tika, Ze ukolem metody regresni a korela¢ni analyzy je najit
primku, ktera je nejblize v§em sledovanym bodim zavislosti, které byly zaneseny do grafu
za pomoci grafické metody. Potvrzuje tedy, ze lze vychdzet pravé 1 z grafické metody.
K nejptesnéjsim vypoctim lze vyuzit pocitacové programy. Program Excel od spole¢nosti
Microsoft nabizi moZnost vyuZiti analytického nastroje regresni analyzy. Za pomoci uréeni
zavislych a nezavislych proménnych vypocitdme parametr fixnich ndkladi 1 halétovy uka-

zatel a sestavime nakladovou funkci.
Koeficienty regresni analyzy

Pokud znédme i koeficient determinace R?, miizeme ur¢it, jak velkou spolehlivost ma dany
vysledek, ovSem i tento vysledny udaj mlze byt zcela relativni. Hodnoty zobrazené mezi
0.75 a 1.00, co nejblize k 1.00, se daji povazovat za spolehlivé (Hansen a kol., 2009, s. 61—
65).
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Multikolinearita

Ze statistického hlediska neni vzdy mozné odhadnout realné nakladovou funkci za pomoci
regresni analyzy. Jednou z podminek pro realny vysledek je, aby byla eliminovana multiko-
linearita. Aby nevznikla, je potieba, aby byly jednotlivé proménné do jisté miry nezavislé.

(Husek, 2007, s. 94-100)
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu piedstavuje takovy objem produkce, pifi kterém dosazeny objem vykona pokryje
vynaloZené fixni i1 variabilni naklady. Pro firmu je dalezité takovou uroven produkce sledo-

vat a stanovit, aby byly jednak pokryty naklady, a zaroven piispivaly k tvorb¢ zisku.

5.1 Stanoveni bodu zvratu pro stejnorodou produkci

Pokud firma vyrabi pod hranici stanoveného bodu zvratu, generuje ztratu. Pokud vsak pte-

sahne bod zvratu, vytvaii zisk. (Popesko, 2016, s. 43-45)

A
T/N
T
//I
o CN
g
7
P VN
= |
-~
. i
e FN
7
Ea— 1 >
Q (BZ) q

Obrazek 8 — Bod zvratu
(vlastni zpracovani podle Popeska, 2016, s. 44)
Fixni naklady vytvaii ztratu od nulové vyroby az do bodu zvratu. Dal$im zvySovanim ob-
jemu produkce vznika jiz zisk. Celou situaci znazoriiuje obrazek 8. Bod zvratu lze tedy po-
psat i jako objem vyroby, pti kterém se trzby rovnaji celkovym nakladtim. Na zaklad¢ tohoto

predpokladu sestavime rovnici a odvodime vzorec pro vypocet bodu zvratu.

Vychazime tedy ze dvou zakladnich rovnic pro trzby a celkové néklady:

 T=p%, [10]
e CN=FN + b*q; potom [11]
T=CN [12]
p*q =FN + b*q [13]

FN

q(BZ) = — [14]
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Pticemz:
o T =celkové trzby,
e (N = celkové néaklady,
e q(BZ) = objem vykoni ve vybranych jednotkéch,
e FN = celkov¢ fixni naklady podniku,
e p=cena za jednotku vykonu,

e b =jednotkové variabilni naklady.

(Popesko, 2016, s. 43-44; a Synek, 2011, s. 135-137)

5.1.1 Kiryci prispévek

Dale je mozné vyuZzit vypoctu piispévku na tthradu fixnich nakladl a tvorby zisku. Jeho vysi
zjistime odeCtenim variabilnich naklad od ceny vykonu. Vysledna Castka slouzi nejprve
k uhrad¢ fixnich nékladii a az poté, co je objem vyroby dostatecny, prispiva k zisku.

Ptispévek na tthradu fixnich nékladi a zisku Ize vyjadfit jednotkové i pro celkové trzby a va-

riabilni naklady.

a) Jednotkovy prispévek na thradu fixnich nékladi a zisku (u):

u=p->b [15]
b) Celkovy ptispévek na uhradu fixnich nékladl a zisku (U):
U=T-VN [16]

(Popesko, 2016, s. 44)

5.2 Stanoveni bodi zvratu pro riznorodou produkci

Pro stanoveni bodu zvratu riznorodé produkce nelze pocitat s vySe uvedenou rovnici [14].
Je potieba vychazet z globalni nakladové funkce, kterd vyjadiuje relaci mezi celkovymi na-
klady a celkovym objemem produkce, pfi¢emzZ pocitame s linedrnim vyvojem néakladi. Po-

tom stanovime vychozi funkci nasledovné:
CN=F +h*Q [17]
Kde:

e (N = celkové néklady,
e h=podil celkovych variabilnich ndkladii na 1 K¢ produkce / trZeb,

e Q= celkovy objem produkce / trzeb v K¢.
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Pro sestaveni globalnich nékladovych funkci lze vyuzit znamych metod popsanych v kapi-
tole 4. Bod zvratu potom vypocitime ze vztahu:
FN
a(B) = 1— [18]
Vysi ptispévku na thradu fixnich ndkladl a zisku, v tomto ptipade ptipadajici na 1 K¢ ob-

jemu produkce, reprezentuje jmenovatel (1 —h). (Synek, 2011, s. 139-140)

5.3 Vyuziti bodi zvratu

Firmy nejcastéji vyuzivaji body zvratu béhem riznych fazi planovani, kdy manazeti zkousi
rizné kombinace vySe cen, mnoZzstvi produkce a dalSich ¢initell, aby sestavili strategie pro
vyrobu. Zaroven body zvratu nachéazi vyuziti i pro rozhodovani, zda produkovat jeden pro-
dukt nebo zavést vice druhti riiznych produkt. V tom piipadé mize bod zvratu napoveédét,
zda dané produkty budou dostate¢né prispivat k ithradé naklada a k zisku. Pripadn€ nam

tika, jakou zvolit jejich kombinaci. (Weil a Maher, 2005, s. 489-492)

5.3.1 Koeficient bezpe¢nosti

Za pomoci koeficientu bezpecnosti lze zjistit, jak moc je firma daleko velikosti svého ob-
jemu produkce od bodu zvratu. Koeficient bezpe¢nosti v procentech zjistime za pomoci to-
hoto vzorce:

Qs —BZ

kB
Qs

[19]

Pficemz Qs znazornuje skutecnou troven produkce. V ptipadé ptili§ nizkého vysledku, ktery
se blizi nule, by mé&la firma zvazit kroky, kterymi by situaci vylepSila. V tom ptipadé by
podniku nezbylo nic jiného, nez se zaméfit na zvySeni trZzeb nebo sniZzeni nékladi, at’ uz

fixnich nebo variabilnich. (Synek, 2011, s. 138-139)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Naklady jsou nedilnou soucasti kazdé spolecnosti. Podili se zdsadni mérou na vysledku hos-
podareni, méni svou velikosti jeho vysi a spole¢né€ s vynosy rozhoduji o tom, zda bude firma
v zisku nebo ve ztraté. V prvni kapitole byly naklady definovany jako spotieba vyrobnich
faktort za Gcelem dosazeni vynost a byl zde také popsan rozdil mezi naklady a vydaji, pfi-
¢emz za vydaj povazujeme ubytek penéznich prostiedk, zatimco pii spotfebe, zaevidovani
nakladu, nemusi v konecném dusledku k ubytku penéznich prostiedkti dojit. Zaroven tato
kapitola pojednava o riiznych zptsobech pojeti nakladi. Rozlisujeme dva zakladni piistupy
pojeti nakladi. Finan¢ni pojeti nahlizi na naklady jako na finan¢ni ¢astky, které byly vyna-
loZeny na spotiebu a jsou evidovany stejné, jako ve financnim Gcetnictvi, tedy v pfesné vy-
nalozenych ¢astkdch. Manazerské pojeti bere v uvahu i1 oportunitni néklady a je tedy lépe
vyuzitelné pti manazerském rozhodovani. Druhé kapitola pojednava o klasifikaci naklada.
Néklady jsou ¢lenéné nejcastéji do tfech skupin dle spolecnych znakd. Druhové ¢lenéni roz-
déluje néklady pouze podle toho, co bylo spotfebovéano, zatimco ucelové zachycuje i vztahy
mezi naklady a aktivitami podniku, na které byly vynaloZeny. Pro interni podnikové tizeni
zkoumé mimo jiné i to, jak se méni ndklady se zménami objemu produkce a umoznuje tak
vedeni kontrolovat jejich vysi. Tteti kapitola pojednava o vynosech, coby souciniteli vy-
sledku hospodateni podniku a o vztahu mezi nédklady a vynosy, ktery nejlépe vystihuje vykaz
zisku a ztraty. Ve Ctvrté kapitole byly definovany nakladové funkce, které predstavuji mate-
maticky vztah mezi ndklady a objemem vyroby. Nakladové funkce jsou sestavovany pro
kratké a dlouhé obdobi, dle toho, zda se méni jejich vysSe, a to za pomoci nékolika metod.
Za nejspolehlivéjsi metodu je povazovana metoda regresni a korelacni analyzy, ktera nejlépe
vystihuje matematicky vztah mezi ndklady a objemem vyroby a umi pracovat i s nelinearnim
vyvojem ndklada. V posledni, paté kapitole, byl definovan bod zvratu, tedy takovy objem
vykontl, pifi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladiim, a kterého by zaroven méla firma
dosdhnout, aby byla pfi dal§im zvySovanim objemu vyroby v zisku. Jak daleko je firma od

bodu zvratu ndm potom fiké koeficient bezpe¢nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SENIOR FLEXONICS CZECH
S.R.O.

Olomoucka firma Senior Flexonics Czech s.r.o. patfi do nadnarodni skupiny Senior plc,

a také mezi vyznamné zameéstnavatele v regionu.

7.1 Predstaveni skupiny

Senior plc je nadnarodni skupina, kterd se zabyva vyrobou technologickych komponentt
a systémt pro svetovy trh leteckého, automobilového, zbrojniho a energetického primyslu.
Operuje ve ¢trnacti zemich svéta na Ctyfech kontinentech. Déli se dle provozni ¢innosti na
dvé divize — aerospace a flexonics. Ve svych 33 pobockach zaméstnava pies 7 500 pracov-
nikd. Senior plc mé sidlo v Rickmansworthu, Spojeném kralovstvi a nyni pisobi i na Lon-

dynské burze. V Cele organizaéni struktury stoji pfedseda spravni rady Charles Berry.

7.1.1 Operace na trhu

Skupina Senior plc piisobi na trhu ve dvou divizich, které jsou zamétené na odlisné dil¢i

trhy.
Divize aerospace

Aerospace divize je tou nejvétsi a podili se na skupinovém zisku ze 71 %. Dodava kompo-
nenty pro velkd komer¢ni letadla, vojenskeé letectvo, regionalni a businessova letadla, stejné
tak jako pro vesmirné programy. Tiemi nejvétSimi odbérateli jsou Rolls-Royce (11 %), Bo-
eing (10 %) a Spirit (10 %).

Divize flexonics

Druhou divizi je flexonics, ktera pfinasi skupiné zbylych 29 % zisku. Ta zasobuje trh kom-
ponenty pfedev§im pro nakladni kamionovou dopravu (10% podil), souc¢astkami pro ucho-
vani oleje a plynu (6%), osobni dopravu (5%), energeticky prumysl (3%), topeni, ventilace,

solarni energie (1%) a dalsi.

7.1.2 Klicové ukazatele vykonnosti skupiny

Dle vyro¢ni zpravy z roku 2017 méla skupina trzby 1.023,4 miliont liber, hospodafila se zis-
kem pted zdanénim 52,2 milionti liber a disponovala 58,3 miliony liber volného cash flow.

Jedna se tedy na prvni pohled o ekonomicky tspés$nou skupinu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

7.2 Senior Flexonics Czech s.r.o.

Senior Flexonics Czech s.r.o0. je dcefina spolecnost nadnarodni skupiny Senior plc, ktera
pusobi v Olomouci a patii do vyrobni divize flexonics. Matefskou spole¢nosti firmy je firma
Senior Investments GmbH, ktera sidli ve Svycarsku. Ta se plné podili na zakladnim kapitalu

spole¢nosti.

7.2.1 Zakladni udaje

Nazev firmy: Senior Flexonics Czech s.t.0.

Adresa: Primyslova 733/9, 779 00 Olomouc — Holice, Ceska republika
ICO: 26421658

DIC: CZ26421658

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

7.2.2 Historie firmy

Spolecnost vznikla v prosinci roku 2000 pod nazvem Senior Automotive s.r.0. O rok pozdéji
jiz ve firmé pracovalo na 130 zaméstnanct a postupem c¢asu ziskala nékolik ISO certifikaci,
aktivné se rozvijela a v roce 2011 pfijala svlij nynéjsi nazev. Milnikem v uspéSnému rozvoji
se stal rok 2015, kdy firma doséhla do té doby nejvysSiho obratu a rekordniho poctu 300
zaméstnancll. V roce 2015 ziskala ocenéni Stika olomouckého kraje. Jedna se o Zebiicek,
ktery porovnava firmy na zéklad¢é vypoctu indext vybranych ekonomickych kritérii (nartst
2016. V prosinci roku 2017 byla dokon¢ena nova vyrobni hala, ktera byla soucasti strategic-
kého planu skupiny na roz$ifeni vyroby a sniZzeni nakladid. Investice do nové haly vysla
na tii a piil milionti liber a vytvofila nové prostory o velikosti 4 500 m?. V roce 2018 byla

hala uvedena do provozu. V soucasnosti podnik zaméstnava kolem 300 zaméstnanci.

7.2.3 Zaméreni vyroby

Hlavni pfedmétem Cinnosti spolecnosti je projektovani, vyroba a prodej komponentl pro
automobilovy primysl. Pfedev§im tedy ocelovych trubek do motord, trubek pro ovladani
stieSnich oken osobnich automobilii, chladicich a vzduchovych systémt a jiné produkty. Za-
roveil se firma zabyva vyrobou soucastek pro energeticky pramysl, plynovych kotli a ¢asto

zavadi 1 jiné vyrobni systémy dle pozadavkit odbératelt.
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7.2.4 Dodavatelé, odbératelé

Mezi vyznamné odbératele firmy patii automobilky Ford, Renault, VW, Audi, Bentley, Ja-
guar, Honda. Mezi vyrobci plynovych kotlt to jsou Bosch, Viessmann, Vaillant a dalsi. Spo-
le¢nost také spolupracuje s celou fadou dodavatelt. Firma vytvofila na webu portal, skrz

ktery mohou mezi sebou dodavatelé a firma komunikovat a sledovat stavy zasob.

7.2.5 Organiza¢ni struktura

Podnik vyuziva funkcionalni organizacni strukturu, ktera nejlépe odrazi vyrobni charakter
firmy. Generalnimu fediteli se zodpovidaji jednotlivi vedouci odd€leni. Obrazek organizacni
struktury obsahuje ptiloha P1.

7.2.6 Ekonomické ukazatele podniku, pocet zaméstnanci

Tabulka 1 — Ekonomicke ukazatele podniku (vlastni zpracovani)

Piidana hodnota Hospodarsky vysledek | Pocet zaméstnancia
2013 207 181 000,- K& 109 984 000,- K¢ 156
2014 236 384 000,- K¢ 113 375 000,- K& 218
2015 314 757 000,- K¢ 149 671 000,- K& 281
2016 297 776 000,- K& 129 345 000,- K¢ 289
2017 274 407 000,- K¢ 93 761 000,- K¢ 300

Podnik dokazal v pritbéhu péti let vytvotit vzdy vysokou pfidanou hodnotu. To sv&d¢i o jeho
efektivnim vyuziti vyrobnich zdroji a néasledném prodeji vyrobkti. Hospodaisky vysledek
od roku 2015 postupné klesa. To je naopak negativni znamka trendu, ktery bude potieba
v budoucnu sledovat. Je to také prvni ukazatel, ktery mize naznacovat, ze se mohou zvySo-

vat naklady nebo naopak snizovat trzby.

Pocet zaméstnancii postupné roste a za poslednich pét let se téméf zdvojnasobil. Je tedy
zjevné, Ze se za toto obdobi podnik nepotykal s Zddnymi vyraznymi obtiZzemi, které by vedly
k propousténi. Naopak doslo k mirnému rozsiteni vyroby. Podnik se dle poctu zaméstnancti

a bilance rozvahy (v roce 2017 byla 351 mil. K¢) stale velikostné fadi mezi stfedni podniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

8 SOUCASNY STAV RiZENI NAKLADU

Firma Senior Flexonics Czech s. r. 0. vykazuje naklady ve vykazu zisku a ztraty ze zdkona
a dle ¢eskych tdetnich standardii a vnitinich uéetnich smérnic. Uéetni zavérka je dle zakona
zvefejiiovana a kontrolovana auditorem. Za spravnost vyplnénych udajt je zodpovédné fi-
nan¢ni oddéleni. Na zaklad¢ shromazdénych dat jsou sestavovany predikce pro rozpocty,
které se poté porovnavaji s dosazenymi vysledky. Finan¢ni odd¢€leni dale sestavuje reporty
pro skupinové vedeni dle piredepsanych norem. Tyto normy jsou od roku 2016 ve skupiné
nové, plati pro vSechny dcefiné spolecnosti skupiny a lisi se od ptedchozich let predevsim
v tom, Ze byly slouc¢eny nékteré nakladové polozky a ptidany nové. Celkové by se tento krok
dal povaZovat za mirné zjednoduSeni celého systému. Skupinové vedeni kaZzdoro¢né sesta-
vuje z téchto reportl zavérecnou zpravu o finanénim stavu skupiny, kterd miize byt uzite¢na
jak internim, tak externim uzivateltim, mezi které patii napiiklad generalni feditelé jednotli-

vych dcefinych spole¢nosti nebo tteba akcionafi skupiny.

8.1 Firemni klasifikace nakladu

Firma vyuziva ke klasifikaci naklada systém uct, poducti a nakladovych stiedisek. Interné
vede v ramci manazerského Ucetnictvi programové dokumenty, které jsou prevodovym
muistkem mezi oficidlnimi vykazy a reportovanymi skupinovymi vysledky. Uéty slouzi
ke sdruzeni jednotlivych polozek vykazi, jako je naptiklad vyrobni material, opravky, za-
méstnanci, a dalsi. Jedna se o formu druhového ¢lenéni, které najedeme ve zjednoduSené

formé 1 ve vykazu zisku a ztraty.

Jednotlivé poducty jsou pojmenovany dle vyrobnich programi, pro které polozky aloku-
jeme. Jde tedy o formu tcelového ¢lenéni. Vzhledem k vyrobnimu charakteru firmy je toto
rozdéleni velice uzite¢né, nebot pii zavadéni mnoha vyrobnich programii soucasné jsou ves-

keré polozky lehce dohledatelné a 1épe se v nich povérené osoby orientuji.

Ttetim, a zaroven poslednim délenim, je rozdéleni nékladl dle stiedisek. To znamena, Ze
se alokuje podle toho, kde jednotlivé naklady vznikly, a které oddéleni je za n€ zodpovédné.
Déleni dle stfedisek je osvéd¢enou metodou, ktera vyrazn€ pomaha pfti fizeni nakladi. V pfi-
padé nami sledované firmy mizeme rozdélit ndkladova sttediska pfedev§im na vyrobu, lo-
gistiku, finan¢ni odd¢€leni, obchodni oddéleni, ale i naptiklad na udrzbu, dafiové neuznatelné
naklady a dalsi. Vyrobu tvoii n€kolik riiznych stfedisek, jako vyrobni stfediska pro piimé

a nepiimé naklady, vedeni, néstroje, sefizovaci a dal$i. VSechna stfediska vedena v internich
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dokumentech firmy vSak nejsou vyuzivana pro vSechny sledované roky. Vzdy zélezi na cha-

rakteru a skladbé ro¢ni vyroby.

8.2 Planovani nakladi a jejich kontrola

Finan¢ni oddéleni vede celoro¢né interné zdznamy o mnozstvi spotiebovanych vstupii
na jednotlivé vykony. Pfed zahajenim nového ucetniho obdobi, v ptipad¢ firmy Senior ka-
lendainiho roku, jsou sestavovany nakladové predikce. Tyto navrhy predkladaji finanénimu
oddé€leni odpovédné osoby za jednotliva stiediska. Zhotovitelé vychazi naptiklad z piedcho-
ziho ucetniho obdobi, a i na zékladé predpokladaného mnozstvi prodeje, vykond, sluzeb
a dal$ich aktivit, sestavi predikci pro obdobi nasledujici. Pro ptehlednost jsou predikované
naklady alokované i dle jednotlivych vyrobnich programi. Finan¢ni oddéleni tyto naklady
provéti, doplni o dalsi pottebné polozky a v priibéhu obdobi kontroluje, aby nedochéazelo

k vyznamnym odchylkam.

Na konci ucetniho obdobi se porovnaji naklady planované s ndklady skute¢né¢ vzniklymi.
Pokud se jejich vyse shoduje nebo jen minimalné 1i8i, zohlediiuje se 1 pro dalsi obdobi a po-
stup planovani se tak opakuje. Pokud se vySe neshoduje vétsi mirou nebo zasadnim zpiso-
bem, je potieba odchylky vysvétlit. Takovy pfipad, vétSinou dlouhodobéjsiho charakteru,
muze nastat napiiklad za ptedpokladu Spatného odhadu kupnich cen materidlu. VétSinou

se ale 1 s timto skokovym riistem nakladti v dlouhém obdobi pocita.
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9 ANALYZA NAKLADU ZA OBDOBI 20152017

Pro analyzu nékladl za obdobi 2015-2017 byly vyuzity interni dokumenty finan¢niho od-
dé€leni, skupinové reporty, ucetni vykazy a vyrocni zpravy firmy. Nésledujici kapitola po-
jednava o struktuie ndklada firmy z riiznych pohledi, druhi ¢lenéni a poskytuje komplexni

nahled na stav ndkladu a jejich fizeni v pribéhu tii let.

9.1 Struktura nakladu

Nejprve je nutné naklady rozclenit dle druhi, ucelu a mista vzniku, a také v zavislosti
na zménach objemu vyroby. S roz¢lenénymi néklady 1ze dale pracovat v ramci rliznych ana-

1yz, ale 1 dalSich vypoctl, které pomohou vytvofit uceleny ndhled na danou problematiku.

9.1.1 Celkové naklady dle druhového ¢lenéni

Nejprve byly analyzovany firemni vykazy zisku a ztrat. Ttidéni nakladi ve VZZ je obecné
povazovano za druhové Clenéni. Firma vede diimysiné zdznamy o jednotlivych polozkach,
které v kone¢ném disledku tvoii soucet vSech vykazovanych nékladi ve vykazu. Jejich di-
kladné zkoumani vSak neni hlavnim cilem této prace, proto k druhové analyze postaci po-
lozky ve zvetejnénych vykazech zisku a ztrat. Dle vykazl zisku a ztrat ze vSech tfech sledo-
vanych let tedy byla sestavena tabulka, ktera tfidi naklady dle druhii. Kompletni ¢lenéni na-

kladli ve VZZ zobrazuji jednotlivé vykazy v ptiloze PII.

Tabulka 2 — Celkové naklady dle druhového clenéni, vyse trzeb (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2015 2016 2017
Vynosy

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 597379 602565 615441
Trzby z prodeje zbozi 1224 666 1498
Naklady

Vykonova spotieba 291889 314926 346126
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti - 8004 -9441 -359%
Aktivace -39 -30 0
Osobni naklady 114206 122722 136322
Upravy hodnot v provozni oblasti 20 819 21 668 25955
Ostatni provozni naklady 4578 -3859 8 240
Nakladové uroky a podobné naklady 2 4 107
Ostatni finan¢ni naklady 4901 3183 8 130

Celkem 428352 449173 521286
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Na prvni pohled Ize usoudit, Ze se jedna o naklady vyrobniho podniku. O této skutecnosti
sveédci vysoky podil vykonové spotieby a odpisti v podobé upravy hodnot v provozni oblasti.
Po secteni jednotlivych polozek mizeme sledovat, Ze celkové néklady v prubéhu let rostou.
Skokové se zvysily mezi lety 2016 a 2017. Tento jev je zpusoben piedevsim riistem vyko-
nové spotieby, kterd uzce souvisi se zvySenim trzeb. Vykonova spotieba roste mnohem rych-
leji nez trzby. To je zasadni problém, protoze to obecné miize znamenat, ze firma musi vy-
nalozit ¢im dal vice nakladl na generované trzby. Skokového zvySeni si lze vSimnout
1 v grafu na obrazku 9.

Zaroven firma od roku 2015 prochazi kompletni restrukturalizaci vyroby. Zaéind vyrabét
kaznikii na ceny. V roce 2016 doslo k ukonceni velkého projektu K9K, ktery pfinésel firmé
vysoké zisky za pomoci velké marze. T¢ bylo dosazeno mimo jiné i diky vyrob¢ na odepsa-
nych strojich. Poté se mezi lety 2016 a 2017 tento vypadek a dal$i zmény ve vyrob¢ projevi
v plném rozsahu na vysi celkovych nékladt. Firma dokonce vyrabi pro nékteré zakazniky

se ztratou, a to jen pro to, aby pokryla alespon ¢ast fixnich naklada.

Pokud vySe ndkladii protneme line4rni spojnici trendu, mizeme sledovat, Ze v roce 2016
naklady zaroven rostly pomaleji a nelinearné, oproti roku 2017. Spojnice trendu v grafu
na obrazku 9 ptedpoklada linearni vyvoj naklada i pro rok 2018, kdy by se naklady mély
opét zvysit.

Osobni naklady rostou s pfedevs§im z diivodu zvySovani poctu zaméstnancit a mezd. Rist
mezd je trendem v dobé& ekonomického riistu, kterym Ceska republika ve sledovaném ob-

dobi prochazela a disledkem vnéjSiho natlaku na jejich zvySovani.
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Vyvoj celkovych nakladti
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Obrdazek 9 — Vyvoj celkovych ndkladii (vlastni zpracovani)

P11 bliZz§im mezirocnim srovnanim poslednich tii sledovanych let, miZeme diky horizontalni
a vertikalni analyze zjistit, jak se naklady vyviji v ¢ase. Jak se méni jejich podil na celkovych

nakladech, a které kolisaji nejvice.

Tabulka 3 — Vertikalni a horizontalni analyza nakladii (vlastni zpracovani)

V tis. Ké 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) 2016/2015 2017/2016
Vykonova spotieba 68 % 70 % 66 % 8% 10 %
Zména  stavu  zasob 2% 2% -1% 18 % -62 %
vlastni ¢innosti

Aktivace 0 % 0 % 0 % -23 % -100 %
Osobni naklady 27 % 27 % 26 % 7% 11 %
Upravy hodnot v pro- 5% 5% 5% 4% 20 %
vozni oblasti

Ostatni provozni naklady 1% -1% 2% -184 % -314 %
Nékladové uroky a po- 0 % 0 % 0 % 100 % 2575 %
dobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 2% -35% 155 %

Prvni tfi sloupce tabulky 3 zobrazuji vertikalni strukturu naklada pro sledované roky, ktera
odhaluje procentudlni skladbu jednotlivych nakladovych polozek. Zajimavosti je, Ze vyse
jednotlivych nakladovych polozek byly vzdy ve velice podobném poméru v kazdém roce.
Rozdily, které tabulka vykazuje, jsou pouze v jednotkéch procent. Co se ty€e horizontalni
analyzy, ktera sleduje zmény vzdy mezi dvéma po sob¢ jdoucimi roky, ta jiz vyrazné&jsi

zmény vykazuje. Jak jiz bylo piedeslano, zvySeni 1ze zaznamenat ve vykonové spotiebé
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1 osobnich nakladech. Velké procentudlni zmény vSak vykazuji jen ty polozky, které se po-
dili na celkovych nékladech jen minimalni mérou. Naptiklad v roce 2017 podnik zaplatil
na urocich podstatné vice nez v predchozich letech. Jedna se skokové o nejvyznamnéjsi po-
loZku, 1 kdyZ v kone¢ném souctu netvoii ani 1 % celkovych nakladl v témzZe roce. Je vidi-
telné, ze od roku 2015 vétSinou dochazi k nartstu objemu jednotlivych polozek celkovych

naklada.
Struktura nakladu v roce 2017 dle druhového ¢lenéni

Posledni sledovany rok je detailnéji rozebran v nasledujicim vyseCovém grafu na obrazku
10, ktery 1épe zobrazuje jednotlivé rozlozeni druhovych ndkladi a jejich pomér na celkovych

ro¢nich nakladech podniku.

Struktura naklada pro rok 2017

Zména stavu zasob

_— vlastni ¢innosti
Osobni naklady 1%

26%
Aktivace
0%

Upravy hodnot v
provozni oblasti

Jiné 5%
0,
9% Ostatni provozni
N naklady
2%
Wk , Yeb Ostatni finan¢ni Nékladové uroky a
ykonova spotreba néklady podobné néklady
65% 1% 0%

Obrazek 10 — Struktura nakladii v roce 2017 (vlastni zpracovani)
Zajimavosti je, Ze vykonova spotieba a osobni naklady tvofi jednozna¢né dvé nejvétsi po-
lozky, zatimco vSechny ostatni ndklady pouze devét procent z celku. Podobné Ize nahlizet
na vSechny ostatni sledované roky. Oba tyto nejvétsi ndkladové druhy zaroven zasadné
ovliviiuji pfidanou hodnotu podniku. Proto je v z&jmu podniku obé¢ tyto vyznamné nakladové
polozky sledovat a co nejefektivnéji fidit. I proto je nutné néklady dale délit a neni mozné
se spokojit pouze s druhovym ¢lenénim. Je potieba zjistit podstatu velikosti podilu téchto

skupin.
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9.1.2 Rozdéleni nakladi na fixni a variabilni

Podnik ve svych internich sestavach ¢t a poducti déli v urcité neptiznané forme naklady
na fixni a variabilni. Na zaklad¢ poskytnutych dat pro ticely bakalaiské prace byla vytvoiena
obecna struktura rozdéleni nakladii podle toho, jak se méni se zménami objemu vyroby. Tu

zobrazuje nasledujici tabulka Cislo 4.

Tabulka 4 — Obecna struktura fixnich a variabilnich nakladu

ve firmé dle vlastniho zpracovani (vlastni zpracovani)

Variabilni naklady

Néklady na material

Ptimé mzdy

Variabilni slozka reZijnich nékladi
Neopakujici se naklady

Fixni naklady

Fixni slozka rezijnich naklada

Podptrné naklady

Administrativni ndklady

Fixni zisky/ztraty z forwardovych smluv
Néklady na distribuci

Prodejni a technické ndklady

Ostatni fixni ndklady

Pii selekci bylo vychazeno z internich dat manaZerského cetnictvi, proto celkové ndklady
neodpovidaji vysi vykazované ve vykazu zisku a ztraty za dan4 obdobi. Ve sledovaném ob-
dobi maji potom variabilni a fixni naklady pomér, ktery zobrazuje tabulka 5 a graf na ob-

razku 11.

Tabulka 5 — Struktura nakladu dle zmén se zménami objemu produkce (viastni zpracovani)

Variabilni naklady Fixni naklady Celkem
2015 310522 812 K¢ 110 186 872 K¢& 420 709 683 K¢
2016 339499 252 K¢ 105 182 996 K¢ 444 682 248 K¢

2017 375809 222 K¢ 129 175 971 K¢ 504 985 194 K¢
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Podil fixnich a variabilnich nakladu
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H Variabilni ndklady 310522 812 K¢ 339499 252 K¢ 375809 222 K¢

M Variabilni ndklady  ® Fixni naklady

Obrazek 11 — Podil fixnich a variabilnich nakladii na celkovych ndkladech

(vlastni zpracovani)

Fixni naklady zGstavaji v kratkém obdobi obecné neménné. Za jednotlivé roky vSak miizeme
sledovat zménu jejich vyse. V roce 2017 vzrostly naklady vice nez v roce predchozim, avSak
v podobném pomeéru rostly i ndklady fixni a variabilni. Pomér variabilnich a fixnich naklada
je po celé tfi roky na téméf totozné trovni. A to i pies neustale zvySovani vykonové spotieby,
ktera nese spise variabilni ndklady. Pro firmu to znamena4, Ze jsou jeji naklady Iépe fiditelné
a je tak odolnéjsi vuci krizim, které mohou nastat. Odbourat variabilni néklady je obecné

snazsi nez fixni, které firma spléci, 1 kdyz vitbec nevyrabi.

Vzhledem k nehomogennimu charakteru vyrobni firmy €asto dochédzi ke zménam cetnosti
1 objemu vyrobnich programt, které jsou zavislé na objednavkéach odbératelti. To naopak
znesnadnuje pozici fidicich pracovniki. Pokud ale management vi, Ze se fixni a variabilni
naklady pohybuji v ur€ité vysi s urcitym tempem riistu, coz v tomto pifipadé€ plati, je mozné

s celkovymi naklady lépe pracovat.

9.1.3 Naklady dle stiredisek

V ptipadé ¢lenéni nakladl dle mista vzniku firma vyuziva nékolika poducti ve forme firem-
nich oddéleni, ptipadné jejich soucasti a dalSich jednotek. Nejedna se ale pfimo o stiediska
nakladova, protoze do jednotlivych poductl jsou zanesené i vynosy. Povazujme je tedy za
stiediska hospodatska, jejichz vystupem jsou vysledky hospodateni danych oddéleni. Téchto

stiedisek firma vyuziva béhem tfech sledovanych let celkem na tfi desitky, ne vSechna jsou
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ale vyuzivana pro kazdy rok. Jejich zastoupeni se méni. Pomérmné specifickym stiediskem
jsou nezarazené naklady, které tvoii velkou ¢ast celku. To je sdm o sob¢ pro firmu nevyuzity
potencial. Jejich vyse se vSak rok od roku snizuje. V roce 2015 se pohybovala na tirovni 150
miliont K¢, v roce 2017 bylo konecné saldo pies 90 miliont K¢. Pokud je vSak pomineme,
nejvetsi Ctyfi stiediska, ktera se zasadnim zpiisobem v letech projevuji, jsou vyroba, at’ uz

piima nebo nepiimaé cast ndkladd, logistika a finance.

200 Hospodarska strediska
0
>
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g .
0; : Vyroba - 110: Vyroba - 120: Logistika 160: Finance 999: Nezarazeno
3 énaklady neprimé naklady
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Jednotliva strediska

Obrazek 12 — Vyvoj nakladi nejvétsich stredisek (viastni zpracovani)
V grafu na obrazku 12 jsou vSechny naklady zobrazené nad osou v kladnych &islech. Vy-
razné vybocujici z fady hospodarskych stfedisek jsou pfimé naklady vyroby, kde vynosy
prevazuji nad naklady. Je to dano predevsim tim, Ze jsou zde vedené trzby z prodeje vlast-
nich vyrobkil a sluzeb a rizné odchylky a pfecenéni Castéji pfinasi vynosy nezli naklady.
Ptirozen¢ by tedy toto stfedisko mélo vykazovat co nejvyssi vynosy a riist, zarovei se snazit

odbouravat néklady. To se bohuZel béhem sledovaného obdobi ned¢je.

Pro vSechna ostatni firemni stiediska plati, Ze prevazuji naklady ve vSech tiech letech a ani
nemaji tendenci generovat zisky. To je ale pfirozeny stav, protoze zcela zdsadni vynosovou
polozkou jsou trzby, které se projevi pouze ve stfedisku pfimych nédklada na vyrobu. Obecné
1ze ftici, ze ndklady hospodarskych stiedisek vyroby rostou. Na tom neni nic $patného, pokud
se zaroven zvysuji prodeje a trzby. Stfediska jsou ale povazovéna za hospodarska, a pokud
v kombinaci s trzbami zacinaji prevladat naklady a prekléapi tak vahu na svou stranu, situace
stoji za zvazeni. Graf na obrazku 12 tak podporuje pfedchozi mySlenky pii analyze ndklada

dle druhového €lenéni o rychlejSim riistu ndklad vynaloZenych na vyrobu, nez jaky firma
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generuje objem trzeb. Zda tomu tak je doopravdy, bude pfedmétem zkoumani dalSich kapi-

tol.
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10 NAKLADOVE FUNKCE

Pro vyjadieni vztahu mezi nédklady a objemem produkce byly sestaveny kratkodobé nakla-
dové funkce. Protoze se jedna pouze o ptiblizné odhady, byly pouzity celkem Ctyfi metody
vypoctu. Aby byl vyjadien vztah mezi objemem vyroby a néklady, je potieba zjistit naklady
fixni a variabilni. K tomu byla vyuZita Sablona z kapitoly 9. Trzby slouzi pfimo k vyjadieni
objemu vyroby v K¢. Pro potieby vypoctl bylo potieba nejen jednotlivé naklady najit a roz-
delit, ale 1 secist a zpracovat pro jednotlivé mésice v roce. Nasledujici tabulka 6 zobrazuje
rozvrzeni celkovych nédklada a trzeb po mésicich pro rok 2017. Rozdéleni vychazi z inter-

nich manazerskych dokument.

Tabulka 6 — Trzby a celkové ndklady podniku pro rok 2017 (viastni zpracovani)

Trzby (Q) Celkové niaklady (CN)
leden 51207 423 K¢ 41362 112 K¢
unor 44 150 552 K¢ 36 568 137 K¢

biezen 63 388 345 K¢ 48 052 653 K¢
duben 49 509 053 K¢ 40 098 175 K¢
kvéten 48 841 487 K¢ 39530353 K¢
cerven 67 354 004 K¢ 51107 453 K¢
cervenec 42 388 166 K¢ 40 564 460 K¢
srpen 37316 149 K¢ 32731076 K¢
zari 68 415 975 K¢ 53 159 304 K¢
fijen 52 061 308 K¢ 43 009 012 K¢
listopad 46 073 611 K¢ 37 694 977 K¢
prosinec 46 047 113 K¢ 41 040 948 K¢
celkem 616 753 187 K¢ 504 918 659 K¢

Celkové variabilni naklady pro rok 2017 byly ve vysi 375 809 222,- K¢, celkové fixni
potom 129 109 436,- K¢.

Z udajt vySe uvedené tabulky bylo vychéazeno pro vypocet vSech nakladovych funkcei za po-
moci ¢tyf riznych metod. Naklady a trzby byly timto zpisobem rozvrzené pro vSechny tfi
sledované roky. Vypocty byly provedeny dle postupti popsanych v teoretické ¢asti.

10.1 Klasifika¢ni analyza

Prvni pouzitou metodou pro sestaveni ndkladové funkce je klasifikacni analyza. Nejprve

byla za pomoci této metody spocitdna mési¢ni nakladova funkce.

Meésicni ndkladova funkce pro rok 2017 tak méla nasledujici podobu:
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CN =10 759 120 + 0,609*Q

Pro vypocet ro¢ni ndkladové funkce je potieba pozménit nékteré Cinitele. Namisto praimér-
nych fixnich nakladi byly vyuzity celkové ro¢ni fixni ndklady a pro vypocet celkovych na-
kladt je dale pocitano s rocnimi trzbami. Pro kontrolu byl proveden vypocet, jehoz vysledek
se témét shoduje se sumou celkovych napocitanych ndkladd ve vychozi tabulce. Jedna
se pouze o mirnou odchylku, pfedev§im o drobnosti pfi zaokrouhlovani haléfového ukaza-

tele.
CN =129 109 436 + 0,609*616 753 187
CN =504 712 126,- K¢

Nékladové funkce vypocitané za pomoci metody klasifika¢ni analyzy pro ostatni roky jsou

zapsany v tabulce 7.

Tabulka 7 — Vysledné nakladové funkce klasifikacni analyzy (vlastni zpracovadni)

Mési¢né Roéné
2015 CN=9072399 +0,516*Q CN =108 868 791 + 0,516*Q
2016 CN =8756250+0,560*Q CN =105 182996 + 0,560*Q

2017 CN =10 759 120 + 0,609*Q CN =129 109 436 + 0,609*Q

10.2 Analyza dvou obdobi

Druhou pouZitou metodou pro vypocet odhadu celkovych nakladi je metoda dvou obdobi.
Ta pracuje s extrémy. Mésicni nédkladovou funkci zjistime dle vzajemného odecteni dvou
rovnic obdobi s nejmensim a nejveétsim objemem trzeb Q. Je vSak potieba vyloucit mésice,
které se jevi jako mimotadné a né¢jakym zpisobem vybocuji z fady ostatnich. Pro v§echny
roky byly vylou¢eny mésice ¢ervenec a srpen, a to z toho dlivodu, Ze to jsou mésice dovole-
nych nejen pro sledovany podnik, ale protoZe se jedna o dodavatelskou firmu soucastek ur-
¢enych k dalSimu zpracovani, tak je potfeba brat v tvahu dovolené i odbératel. Za celé

sledované obdobi tii let nedoslo k Zadné jiné mimoradné udalosti.
Pro rok 2017 sestavime tyto rovnice pro mésice zafi a unor, které vzajemné¢ odecteme:
zati 53159 000 =FN +h * 68 416 000

unor 36568 000=FN+h*44 151000 (-)

16 591 000 =h * 24 265 000

h=0,684
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Vypocitany halétovy ukazatel ndkladovosti je poté dosazen do jedné ze dvou vybranych rov-

nic a nasledné jsou spocitany mésicni fixni naklady.
FN =6 362 000,- K¢

Me¢sicni ndkladova funkce odhadnuta metodou dvou obdobi pro rok 2017 ma tedy nasledu-
jici tvar:
CN =6 362 000 + 0,684*Q

Vysledky pro ostatni roky zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 8 — Vysledné nakladové funkce metody dvou obdobi (viastni zpracovani)

2015 CN=9655490 + 0,576*Q
2016 CN =18 895 063 + 0,389*Q
2017 CN =6362 000 + 0,684*Q

Z vyse uvedenych vysledki vyznamné vybocuje rok 2016. Stalo se tak ptredevsim z toho

davodu, Ze ¢asto dochazelo k rozdilnym vykyviim v mésicnich objemech trzeb a nakladu.

Metoda dvou obdobi je obecné povazovana za méné spolehlivou, proto je potieba jeji vy-
sledky brat s urcitou rezervou. Rok 2017 po dosazeni do vysledné rovnice vykazuje u vy-
sledného objemu celkovych néklad odchylku kolem patnécti procent. V roce 2016 je od-

chylka vyrazné vétsi.

10.3 Graficka metoda

Dalsi metodou, kterou 1ze vyuzit k odhadu nédkladové funkce, je grafickd metoda. Ta umoz-
fluje zobrazeni ndkladi a trzeb (objemu vyroby) ve formée vzajemné zavislych bodi. K zob-
razeni zéavislosti byl vyuzit program Microsoft Excel. Postupné nanaSené body byly pro-
tknuté spojnici trendu. Grafickd metoda se Casto vyuziva k podpoie jinych metod odhadu
nakladovych funkci. V tomto ptipad¢ 1ze porovnat s nasledné vypocitanou regresni a kore-

la¢ni analyzou ve stejném programu.
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Grafické znazornéni pro rok 2017
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Obrazek 13- Grafické zndazorneni odhadu fixnich nakladii (viastni zpracovani)

Pokud spojnici trendu prodlouzime az k ose celkovych nakladd, dostaneme odhad fixnich
nakladi. Ty jsou zndzornény ve vysi kolem dvanacti miliond korun. Ob¢ pfimky jsou pro

znazornéni doplnéné do grafu ru¢né.

Pti bliz§im zkoumani bodi miizeme konstatovat, ze v roce 2017 nedochazelo k velkym ex-
trémm ve vztazich mezi celkovymi néklady a trzbami. Body jsou rozptylené pomérné tésné
kolem ptimky, ve dvou pfipadech mizeme mluvit o uréitém vyboceni z priméru — v Cer-
venci a prosinci. Grafickd metoda ndm tedy pro rok 2017 neodhalila vétsi extrémy béhem
roku, se kterymi pracuje. Je vSak potieba rozliSit extrémy, se kterymi pracuje metoda dvou
obdobi, protoZe bere v tvahu pouze dva mésice, a odchylkami od osy spojnice trendu v pii-

pad¢ grafické metody, ve vztahu mezi celkovymi naklady a trzbami za vSechny mésice.

Vzdélenost bodl od ptimky zaroven naznacuje zavislost celkovych nékladl na trzbach. Ta
je viditelné pomérné€ vysoka. To miize byt prvnim voditkem k uréeni celkové zavislosti, kte-

rou potvrdi nebo vyvrati az regresni a korelacni analyza.

V ostatnich letech je situace vzdy ponékud jina. V roce 2016 by se dalo najit extrémul o néco
vice, v roce 2015 zase o néco méné. V kazdém piipade Ize vSak situaci posoudit tak, Ze je

vysokd vzajemna zavislost velice pravdépodobna.
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10.4 Regresni analyza

v

Regresni analyza se obecné povazuje za nejspolehlivéjsi metodu pro odhad nakladovych
funkci. Proto jsou nasledujici vysledky brany jako klicové. Za pomoci programu Microsoft
Excel byla zanalyzovana data regresni metodou. Vypocet za pomoci pocitacového programu
za pomoci vzorce. Regresni analyza je dale podpoiena vypoctem korelacniho koeficientu.
Cilem regresni a korelacni analyzy je porovnat zavislost mezi trzbami za vyrobky a zbozi
a celkovymi néklady na n€ vynalozenymi. V roce 2017 vychazime znovu z idajii uvedenych
v tabulce 6. Trzby povazujeme pii vypoctech za nezavislé veliCiny, celkové ndklady za ve-
liciny zavislé.

Po provedeni regresni analyzy dale pracujeme s nasledujicimi vysledky v tabulce 9:

Tabulka 9 — Regresni statistika (vlastni zpracovani)

Regresni statistika

Nasobné R 0,963792963
Hodnota spolehlivosti R 0,928896875
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,921786562
Chyba stiedni hodnoty 1669744,313
Pocet pozorovani 12

Nasobné R vyjadfuje Pearsoniiv korelacni koeficient. To znamena, jak moc jsou na sob¢
trzby a naklady zavislé. Pficemz hodnota -1 se da povaZovat za nepfimou zavislost, nulova
za jevy nezavislé a 1 za pfimou zavislost. O vysledku z roku 2017 mizeme jednoznacné

konstatovat, Ze trzby jsou pfimo zavislé na vynaloZenych nakladech.

Hodnota spolehlivosti R posuzuje spravnost vysledku. V ptipadé roku 2017 budou vypoci-

tané hodnoty spravné na necelych 93 %.

Tabulka 10 — Koeficienty regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Koeficienty
Hranice 12332672,75
Soubor X 1 0,578718673

Koeficienty predstavuji klicové hodnoty pro sestaveni kone¢né nakladové funkce. Jsou zob-

razeny v tabulce 10. Za hranici povazujeme fixni naklady, soubor X 1 potom ptedstavuje
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halétovy ukazatel ndkladovosti. Mési¢ni ndkladovéa funkce pro rok 2017 tedy vypada nésle-

dovné:
CN=12332673 +0,579*Q
» Pri spolehlivosti 92,9 % a s pfimou zavislosti trzeb na vynalozené néklady.
Vysledky pro ostatni sledované roky jsou napsany v tabulce 11:

Tabulka 11 — Vysledky nakladovych funkci regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Nakladova funkce Spolehlivost =~ Zavislost
2015 CN =6 138 741 + 0,575*Q 90,7 % 0,95
2016 CN=15731792 +0,422*Q 87,3 % 0,93
2017 CN=12332673+0,579*Q 92,9 % 0,96

Ve vsech sledovanych letech vysla zavislost velikosti trzeb na vynalozenych nékladech ve-
lice silné a ptima, vzdy kolem hodnoty 0,9. Lze tedy konstatovat, Ze pokud podnik bude chtit
zvysit trzby, bude muset zaroven zvysit naklady. To je pro firmu na jednu stranu pozitivni
zprava, protoze diky tomu muze spolehlivé dle pfedpoklddanych nékladii odhadovat trzby
do budoucna. Pfirozenym cilem podniku je vS8ak vynalozit co nejmensi objem nékladii na co

nejvyssi objem trzeb.
Spole¢na mési¢ni nakladova funkce pro vSechny tri sledované roky

Abychom lépe znazornili situaci za celé tii sledované roky, miZeme sestavit spole¢nou na-
kladovou funkci, kdy zkoumame celkové néklady a celkové trzby ve vSech tficeti Sesti mé-

sicich. M¢si¢ni nakladova funkce pro celé sledované obdobi potom vysla ve tvaru:
CN =10 861091 + 0,536*Q

Zavislost se pohybuje na trovni 84 %, spolehlivost je o néco niZsi nez v jednotlivych le-

tech, klesla na 70,5 %. I tak se da vysledek povazovat za relevantni.

10.5 Porovnani vysledkii pouzitych metod sestaveni nakladovych funkci

Pro odhadnuti mési¢nich nakladovych funkci byly pouzity ¢tyfi rizné metody. Za nejspo-
lehlivéjsi metodu je obecné povaZzovana metoda regresni analyzy. Pokud zobrazime vSechny
vysledné funkce do jedné tabulky, vyjma grafické metody, u které spiSe zkoumame extrémni

body, dojdeme k nasledujicimu srovnani.
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Tabulka 12 — Porovnani vysledkii pouzitych metod sestaveni nakladovych funkci

(vlastni zpracovani)

Klasifika¢ni analyza Metoda dvou obdobi Regresni analyza

2015 CN=9072399 + CN=9655490 + CN=6138741 +
0,516*Q 0,576*Q 0,575*Q

2016 CN=28756250+ CN=18895063 + CN=15731792 +
0,560*Q 0,389*Q 0,422*Q

2017 CN=10759 120+ CN=6362 000 + CN=12332673 +
0,609*Q 0,684*Q 0,579*Q

Vsechny metody sestavenych mési¢nich nédkladovych funkei je nutné brat s urcitou rezer-
vou, protoze zobrazuji pouze odhady. To jednoznacné potvrzuje i tabulka srovnéani vyse. Za
nejspolehlivéji vypocitany se jevi rok 2015, kdy se hodnoty vSech tfi funkci pomérné podo-
baji. V ostatnich ptipadech zaznamenavame urcité rozdily, a to predevsim ve velikosti od-
hadovanych fixnich naklada. Haléfové ukazatele ndkladovosti tak velké odchylky nevyka-
zuji, vyjma roku 2016. V piipade roku 2016 se projevi u metody dvou obdobi pfili§ maly
rozdil mezi celkovymi naklady dvou vybranych mésici s nejvétsim a nejmensim objemem
trzeb. Regresni analyza nezvladla dostate¢né¢ srovnat za pomoci metody nejmensich ¢tvercii
extrémni hodnoty v trzbach a nakladech, které ovlivni vysledek. Stejny problém vykazuje
u metody dvou obdobi i rok 2017, v tomto ptipad¢ je rozdil mezi celkovymi naklady ve dvou

mésicich naopak nejvetsi.
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11 ANALYZA BODU ZVRATU

Pro stanoveni boda zvratu vychazime z vypocti nakladovych funkci riznorodé produkce.

v

Protoze za nejspolehlivéjsi metodu vypoctu odhadu nakladovych funkci 1ze povazovat re-
gresni analyzu, vyuZijeme pro vypocty bodu zvratu koeficient halétového ukazatele nakla-
dovosti vypocitany touto metodou, stejné tak jako odhadnuté fixni ndklady pro mésicni

funkci.
Diive vypocitané parametry dosadime do vzorce:

BZ=FN/(1-h)

11.1 Roc¢ni a mési¢ni body zvratu pro sledované obdobi

Roc¢ni a mési¢ni body zvratu pomahaji firmé sledovat aroven vyroby, pti které zacina gene-
rovat zisk. Protoze se jedna o firmu stiedni velikosti, nabizi se vypocty jak ro¢nich, tak mé-
si¢nich hodnot.

11.1.1 Ro¢ni velikost bodu zvratu

Pro vypocet rocni hodnoty bodu zvratu vyuzijeme celkovych ro¢nich fixnich nakladl a ha-

léfového ukazatele ndkladovosti spocitaného regresni analyzou v piedchozi kapitole.
BZ 2017 =129 109 436 / (1-0,579)
BZ 2017 =306 673 245 K¢&
Aby nebyla firma ztratova, musi za rok vyrobit produkci za bezmala 307 mil. K¢.
Pro ostatni roky plati nasledujici ro¢ni hodnoty:

Tabulka 13 — Rocni hodnoty bodu zvratu (viastni zpracovani)

Fixni naklady Haléfovy ukazatel Bod zvratu
2015 108 868 791 K¢ 0,576 256 766 017 K&
2016 105 182 996 K¢ 0,422 181 977 502 K¢
2017 129 109 436 K¢ 0,579 306 454 868 K¢

Ro¢éni koeficient bezpe¢nosti

Pro vypocet koeficientu bezpecnosti, ktery vyjadtuje, jak daleko je hodnota soucasné pro-

dukce od bodu zvratu, vyuzijeme nésledujici vztah a dosadime do n¢j potiebné hodnoty.

KB = (Qs - BZ)/ Qs
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Pticemz Qs predstavuje skutecné dosazeny objem vyroby (trzeb) za rok 2017.
KB 2017 = (616 753 187 — 306 673 245)/ 616 753 187
KB 2017 =50,3 %

Vyse rocni produkce pro rok 2017 je dostatecné vysokd. Podniku nehrozi, Ze by se dostal

do ztraty nebo se této hranici pfiblizil. Hodnota nad 50 % se da povazovat za dostatecnou.
Roc¢ni koeficienty bezpecnosti pro ostatni roky jsou nésledujici:

Tabulka 14 — Rocni koeficienty bezpecnosti (vlastni zpracovani)

Roc¢ni produkce Bod zvratu Koeficient bezpecnosti
2015 601 603 783 K¢ 256 766 017 K¢ 57,3 %
2016 605 752 359 K¢ 181 977 502 K¢ 70 %
2017 616 753 187 K¢ 306 673 245 K¢ 50,3 %

Vyvoj ro¢nich koeficienti bezpecnosti

Roc¢ni koeficienty bezpecnosti se v priab¢hu sledovanych let vyviji nelinearnég, i kdyz trzby
postupné rostou. Mohou za to predevsim kolisavé hodnoty bodl zvratu. V kazdém ptipadé
hodnoty vzdy ptfesahly 50% hranici, firma byla vzdy dostate¢né vzdalena od bodi zvratu

se zna¢n¢ vysokou rezervou.
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B Roéni produkce W Bod zvratu == Koeficient bezpecnosti

Obrazek 14 — Vyvoj rocnich koeficientii bezpecnosti a bodii zvratu (vlastni zpracovani)
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11.1.2 Maési¢ni velikost bodu zvratu

Pro vypocet mési¢nich hodnot bodli zvratu budeme vychazet z globalnich nakladovych

funkci ziskanych za pomoci regresni analyzy.
Nakladova funkce pro rok 2017 vysla v nasledujicim tvaru: CN = 12 332 673 + 0,579*Q

Parametry fixnich naklada a halétového ukazatele nakladovosti jsou dosazeny do vzorce pro

vypocet bodu zvratu.
BZ 2017 =12 332 673 /(1-0,579)
BZ 2017 =29 293 760 K¢
Aby nebyla firma ztratova, musi vyrobit za mésic produkci za bezmala 29,3 mil. K¢.

Pro ostatni roky plati nasledujici mési¢ni hodnoty, které vzdy vychéazi z hodnot nédkladové

funkce regresni analyzy:

Tabulka 15 — Meésicni hodnoty bodii zvratu (vlastni zpracovani)

Fixni naklady Halérovy ukazatel Bod zvratu
2015 6 138 741 K¢ 0,575 14 444 096 K¢
2016 15731 792 K¢ 0,422 27217 633 K¢
2017 12 332 673 K¢ 0,579 29293 760 K¢

Meési¢ni hodnoty bodi zvratu se neustale zvysSuji. ZvySeni v roce 2016 oproti roku 2015 bylo
skokové. V poslednim roce se vSak bod zvratu zvysil podstatné méné¢, coz je urcité dobrym
znamenim pro firmu. Pozitivniho vysledku bylo dosaZeno predevsim diky odhadnutym niz-
$im mésicnim fixnim nékladm. Celkové fixni ndklady v daném roce vSak byly vyssi jak
v roce 2016. Nicméné praveé v roce 2016 se da dle predchozich tvah o nedostate¢né efektiv-
nosti vyrovnani extrému pii sestavovani nakladové funkce spekulovat o spravnosti odhadu

fixnich naklada.

11.2 Grafické znazornéni bodu zvratu

Pro lepsi predstavu je mozné zakreslit bod zvratu do grafu. Pro znazornéni byly vyuzity
mésicni hodnoty variabilnich, fixnich, celkovych nékladl a trzeb z roku 2017. Bod zvratu
znéazornuje prinik piimek celkovych nakladii a trzeb. Diky grafickému znazornéni 1ze ovéfit

vypocty bodil zvratu na zakladé€ parametri ndkladovych funkeci.
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Mésicni bod zvratu roku 2017
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Obrazek 15 — Grafické zndzornéni mésicniho bodu zvratu pro rok 2017 (viastni zpracovani)

Vyse graficky znazornéného bodu zvratu témét odpovida vysi vypocitané z regresni nakla-

dové funkce pro rok 2017.

Pro znézornéni grafu ro¢niho bodu zvratu je vychazeno z celkovych fixnich nakladd pro
sledovany rok a souctu fixnich a variabilnich nakladii za jednotlivé mésice, které tvoii
primku celkovych nakladi. V tomto pripadé grafické zndzornéni odhaduje vysi bodu zvratu
kolem 320 milionti K¢. Pfi srovnani s hodnotou diive vypocitanou (306 milionti K¢) dochazi
k urcité odchylce. I tak ale rozdil neni nijak vyrazny a grafickd metoda spiSe vypocitanou

hodnotu potvrzuje.
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Rocni bod zvratu pro rok 2017
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Obrazek 16 - Grafické zndzorneni rocniho bodu zvratu pro rok 2017 (viastni zpracovani)
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12 PREDPOVED CHOVANI NAKLADU V ROCE 2018

Za pomoci pouziti nékterych statistickych metod 1ze predpoveédét chovani nakladt do bu-
doucna. Protoze graf na obrazku 9 ptedpovidal linearni vyvoj nakladt i pro rok 2018, nabizi
se moznost ovefit predikei za pomoci funkei v programu Microsoft Excel — Lintrend a Fo-

recast. Diky nim byly odhadnuty hodnoty vybranych veli€in a parametrti.

12.1 Odhady jednotlivych sledovanych veli¢in

Nejprve byla odhadnuta vyse celkovych nékladii. Celkové naklady by mély v roce 2018
znovu vzrust, ocekéava se vSak nizsi nartst, nez mezi lety 2016 a 2017. Na zaklad¢ odhadu
vyse celkovych nakladi byly poté dle chovani v jednotlivych letech odhadnuty 1 fixni a va-
riabilni naklady. Variabilni a fixni ndklady by mély také vykazovat narist. Protoze se vSak
jedna o firmu s nehomogenni produkci, s odliSnymi marzemi na jednotlivé vyrobni pro-
gramy a vychazime z chovani kratkych casovych fad, je potfeba dané vysledky brat s urcitou

réZzcrvou.

Tabulka 16 — Predikce nakladii pro rok 2018 (viastni zpracovani)

2018
Celkové néklady 541 857 892 K¢
Variabilni naklady 397 870 022 K¢&
Fixni néklady 137 123 191 K¢
Trzby 623 185 847 K¢

Velikost trzeb (Q) a bodu zvratu pro rok 2018 je mozné také odhadnout, avSak vzhledem
k riznorodosti vyrobnich programti béhem let, které se strukturou a objemy vyroby mohou
znacné lisit, je potieba na tuto skutecnost brat dostate¢né ohledy. Bod zvratu je mozné spo-

¢itat znovu dosazenim do vzorce vyuZitého v kapitole 11.
BZ 2018 =137 123 191/ (1-0,638)
BZ 2018 =378 793 345,- K¢

Vysledek odkazuje na trend zvySovani hladin boda zvratu. To mize byt pro firmu nebez-

pecné a je potieba tuto skutecnost brat do tvahy v rdmci dal$iho planovani rovné produkce.

Nabizi se zaroven moznost vypocitat i koeficient bezpecnosti, ktery vykresli danou prediko-

vanou situaci jeste 1épe:

KB 2018 = (378 793 345 - 623 185 847) / 623 185 847
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KB 2018 =39%

Koeficient bezpecnosti pro rok 2018 znovu klesa a pro firmu to tak bude znamenat dalsi

zvyseni pozornosti ohledn¢ skladby vyroby a nékladd na ni.

12.2 Nakladova funkce pro rok 2018 a vyvojovy trend pro sledované ob-
dobi

Diky odhadnutym parametrim lze sestavit ro¢ni ndkladovou funkci. Nakladova funkce pro
rok 2018 by méla, i dle vypoctu haléfového ukazatele v ramci klasifikacni metody, nasledu-
jici tvar: CN =137 123 191 + 0,638*Q. Pti vypoctech mési¢ni ndkladové funkce Ize vycha-
zet ze spolecné nakladové funkce vypocitané pro vSechny tfi pfedchozi roky: CN = 10 861

091 + 0,536*Q, pri dostate¢né opatrnosti a ohleduplnosti.

Vyvojovy trend vSech sledovanych parametri mezi lety 2015-2018 zobrazuje graf na ob-

razku 17.

Vyvojovy trend pro obdobi 2015 - 2018
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Obrazek 17 — Vyse nakladii, trzeb a bodii zvratu v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Trzby se béhem cCtyt sledovanych let drzi tésn€ nad hranici 600 milionti a néjak vyrazné
nerostou. Narozdil od celkovych nadkladt. U fixnich néklad na prvni pohled neni narist
nijak zavratny, podnik vSak planuje v roce 2018 oteviit novou vyrobni halu, a to se jisté
znacné projevi v kone¢né realné vysi. Rust variabilnich ndkladd je vzdy pochopitelny vzhle-

dem k riistu trzeb. Problémem je ovSem jejich pftili§ vysoky riist. Z grafu je mozné vycist,
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jak moc se projevi skok bodu zvratu z roku 2016, kdy firma vykazuje nejlepsi vysledek. Poté

se vSak jiz zvySuje v podobném trendu, jako ostatni sledované veliCiny.
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13 SHRNUTI PROVEDENYCH ANALYZ A DOPORUCENI PRO
SPOLECNOST V OBLASTI RiZENI NAKLADU

Ugelem této prace byla analyza nékladd a jejich fizeni ve spole¢nosti Senior Flexonics Czech
s.r.0, a to ve sledovaném obdobi mezi roky 2015-2017. Tato kapitola shrnuje ziskané po-
znatky z této oblasti a jsou zde také formulovana zavérecna doporuceni a navrhy pro firmu

s ndhledem mozného vyvoje do budoucna.

13.1 Vysledky analyzy v meziro¢nich srovnanich

V praktické ¢asti byla nejprve provedena analyza soucasného stavu fizeni ndkladi ve spo-
le¢nosti. Za timto t¢elem byly analyzovany firemni dokumenty, vykazy, byl proveden roz-
hovor s vedenim firmy a uskute¢nény i jiné aktivity, aby byl zjistén aktudlni stav fizeni na-
kladii a vySe jednotlivych i celkovych nakladt. Néklady firmy rostou, mezi roky 2016 a 2017
dokonce skokové. Nejvice se ve vysledku projevil rast osobnich ndkladi a vykonové spo-
tieby. Tento stav souvisi s ristem poctu zaméstnancii a mezd, stejné tak 1 s vysi objemu
vyroby a trzeb. Vertikdlni a horizontalni analyza neodhalila zadné vyrazné meziro¢ni vy-

kyvy ve struktufe ndkladi.

Firma je v ohledu internich zdznaml vazéna na smérnice a nafizeni nadndrodni skupiny,
ve které pasobi. Naklady jsou ¢lenéné dle riznych kritérii systémem ucti a poductl velice
piehledné se vzajemnou provazanosti a nendro¢nou dohledatelnosti. Pro potteby bakalatské
préce a sestaveni nakladovych funkci vSak byla vytvofena na zakladé poskytnutych dat jed-
noduché Sablona, kterd umoziiuje ¢lenit naklady dle zmén s objemem produkce, na fixni

a variabilni.

Podil fixnich a variabilnich nakladt v jednotlivych letech zlistava na konstantni Grovni,
1 ptes skokovy nartst celkovych nakladi v roce 2017. Co se ty€e jednotlivych stfedisek,
v ramci Ctyf nejvétSich rostou nejvice néklady pifimé 1 nepiimé vyroby, coz jsou predevS§im

naklady vykonové spotieby, a zpisobuji tak celkovy jeji rust ve vykazu zisku a ztraty.

Diky moznosti rozd€leni nakladii na fixni a variabilni byly vyuzity metody k sestaveni na-
kladovych funkci. Vysledné ndkladové funkce byly vzajemné porovnany. V roce 2016 doslo
k pomérné velkym vykyviim v mési¢nich trzbéch, i1 proto se vysledné funkce ponékud lisi
od ostatnich. Nejvice se dana problematika projevila u metody dvou obdobi, ktera sice pra-

cuje s extrémy a vylucuje mimoiadnd obdobi, aby byla co nejvérohodnéjsi, v tomto ptipade



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

to vSak nestacilo. Ostatni vysledky lze povazovat za pomérn¢ relevantni. Regresni a kore-
la¢ni analyza zkoumala, zda jsou trzby zavislé na velikosti vynalozenych nékladu. Potvrdilo
se, Ze ano, a ze zavislost je dokonce ve vSech letech velice vysoka. I z divodu vysokych

vysledki spolehlivosti 1ze regresni analyzu stale povazovat za nejvérohodné;jsi.

Pro vypocet bodl zvratu bylo vychdzeno z nékterych parametra regresni analyzy. Zajima-
vosti je, ze hodnoty bodl zvratu byly v kazdém roce znac¢né kolisavé. To je zplisobeno pie-
devsim nehomogenni vyrobou a riiznymi marzemi na vyrobek. V kazdém piipadé, koeficient
bezpecnosti nikdy ve tiech sledovanych letech neklesnul pod 50 % a firma je tak daleko od

bodu zvratu, coz je urcité pozitivni vysledek.

Predikce vybranych veli¢in pro nasledujici rok vykazuje dalsi postupny nartist nakladu, ale

1 trzeb. Da se tedy pfedpokladat podobny riistovy trend, jako v pfedchozich letech.

13.2 Doporuceni pro firmu

Na zékladé provedenych analyz firmé doporucuji nasledujici navrhy na zlepseni stavajici

situace:

V ramci ristu celkovych nékladi firmy je nutné pocitat s dal§im zvySovanim osobnich na-
kladi, které by se mélo projevit jiz v roce 2018 a pravdépodobné nadale pokracovat v bu-
doucnu. Zaroven by bylo dobré sledovat vyvoj vykonové spotieby, ktera pfimo souvisi s ob-
jemem vyroby a trzbami. SnaZit se zastavit pozvolny rist ptimych a nepfimych naklada vy-

roby.

I kdyz si firma drzi konstantni podil pod 30 % fixnich nakladt na celkovych nékladech, coz
povazuji za dobry vysledek, je nutné tento pomér déle sledovat a regulovat. V roce 2018
dojde ke kolaudaci nové vyrobni haly, kterd pfinese dalsi, nejspiSe pomérné vysokeé, fixni
naklady. Bylo by urcit¢ vhodné hladinu fixnich nakladd udrzovat mezi 30 % a 40 % pro
ptipad neo¢ekavanych negativnich ekonomickych udalosti. Firmy vzdy 1épe odbouravaji va-

riabilni naklady neZ fixni.

Pravidelné vyuZzivani rozdéleni nakladii na fixni a variabilni umoziuje sestaveni naklado-
vych funkci a predikci celkovych nékladl nejen v daném roce, ale i do budoucich let a kon-
trolovat tak vhodnost struktury naklada. Jako idealni se jevi vyuziti regresni analyzy s pod-
porou korela¢niho koeficientu a grafické metody. Tato kombinace nejlépe vystihne situaci

ve firmé, zobrazi extrémni hodnoty a vztahy mezi ndklady a objemem vyroby.
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Vypocty méesicnich a ro¢nich bodl zvratu nejlépe odrazi vztah mezi objemem vyroby a ge-
nerovanym ziskem. S tim spojeny, obecné malo vyuzivany, koeficient bezpecnosti, povazuji
za vhodny ukazatel pro management. Bylo by dobré koeficienty bezpe¢nosti udrzet kolem
50 % a vyhnout se tak moznym problémuim, které by mohly nastat pfi jiz tak nehomogenni
vyrobé. Dalsi ptedpokladané zvySovani ndkladi miize v kombinaci s niz§imi trzbami zhorsit
hodnotu bodu zvratu, koeficientu bezpecnosti a pozici firmy. Predikce pro rok 2018 odhalila
dalsi snizovani koeficientu bezpecnosti, a 1 kdyz se jedna pouze o odhadovany vyvoj, je po-
tteba danou situaci nebrat na lehkou vahu a zohlednit mozné dopady nejen pro nasledujici

rok, ale 1 dalsi obdobi.

Dalsim dulezitym faktorem, ktery byl v praci odhalen, je vysoka piima zavislost trzeb na na-
kladech. Tu potvrdila korela¢ni analyza a podporuje tak diive formulovanou teorii zvySovani
vykonové spotteby ve vztahu ke zvySovani trzeb. To pfinasi firmé¢ takové vyhody, ze mize
na zaklad¢ planované vyse nakladt odhadnout i vysi budoucich trzeb. Avsak je nutné vzdy
pocitat s moznymi ztratami zakdzek vzhledem k nehomogennimu charakteru vyroby a po-

ptavce odbérateld.

MozZnou hrozbou pro firmu je zvySujici se vykonova spotieba o néco rychleji nez objem
trzeb. V kombinaci s riistem osobnich ndkladi by tento jev v priabéhu let mohl byt urcity
problém, pokud se nepodaii rist alesponi vyrovnat nebo zvysit prodeje. U vyrobni firmy je
nutné tento vzajemny vztah zachovavat na udrZitelné trovni a v urcitém poméru. Posouval
by se tak zbyte¢né¢ i bod zvratu, ktery by byl hiife dosaZitelny, a firm¢ by trvalo mnohem

déle vyrabét dostate¢né mnoZstvi produkce k tomu, aby generovala zisk.

V ramci alokace néakladt dle stiedisek bych spisSe vyuzival nakladova stfediska nezli hospo-
datska. Ve smyslu fizeni ndkladt by odbourani trzeb z kone¢né celkové vyse naklada, pre-
devsim u vyrobnich stfedisek, 1épe odrazelo skute¢nou vysi vynaloZenych nakladd. Pripadné
vyuZivat obé¢ varianty ke srovnani. Hospodarska stfediska pomohla odhalit u vyrobnich stre-
disek moZny trend zvysujicich se nakladi na ukor trzeb, nicméné, protoZe nezobrazuje sku-

te¢nou vysi vynaloZenych nékladi, nelze toto tvrzeni potvrdit.

Urcitym nedostatkem v fizeni mize byt ptiliSné mnoZzstvi nealokovanych nakladi ke stie-
diskim. Jejich vysi se dafi rok od roku snizovat, stale je vSak v fadech desitek miliontd korun.
Urcité méa smysl v nastoleném trendu pokraCovat a pokusit se tuto skupinu nezarazenych

nakladi co nejvice eliminovat. Takova vyse, kterd je v souCasnosti vykazovana, rozhodné
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neni zanedbatelnd. Situace by se tim vykreslila upln¢ jinak a mozna by se nakonec ukazalo,

ze nektera stiediska vykazuji ve vysledku tipln€ jiné hodnoty, nez se kterymi se pocita dosud.

Od restrukturalizace vyroby a situace ve vyrobnim odvétvi se odviji cela fada souvislosti
mezi ndklady a trzbami. Po roce 2016, kdy skoncil jeden vyrazny projekt s vysokou marzi,
na firmu dolehla zat¢z natlaku odbératelii na ceny. Pokud by se nepodatilo vyjednat takové
ceny, které by zvysily ziskovost, je potieba se zaméfit na ty vyhody, které ptinesl skonceny
vysoko ziskovy projekt a pokusit se je aplikovat i na dalsi projekty. Rozhodné doporucu;ji
firm¢ vyrabét urcitou cast produkce se ztratou, a to z toho diivodu, Ze takova cast trzeb po-
kryva alespon fixni naklady. O struktufe projekti a jejich objemi je vSak potfeba rozhodovat

s nalezitou ostrazitosti.

Vyhodou firmy do budoucna miize byt vyroba na odepsany strojich, pokud si udrzi jejich
vykonnost a zajisti pottebné vyrobni zakézky, které by diky nim mohla realizovat. Pravi-

delnd udrzba je na miste. Urcité se tedy vyplati i investice do ndhradnich dila.

I vzhledem k riistu osobnich nakladt by bylo ptihodné, pokud by firma alespon uvazovala
o vyssi automatizaci vyroby. Tim by sice doSlo k nértstu fixnich ndkladl a potieb& vyssi
kvalifikace obsluhujicich a fidicich pracovniki strojii, nicméné by doslo zarovei k poklesu
osobnich nakladu, snizila by se zmetkovitost, zvysila produktivita prace, snizil by se pocet
reklamaci a s nimi spojenych neptfedpokladanych vydajt. Situace si pochopitelné zada di-
kladné propocitani. Byly by to pomérné vysokeé investice, které by se moZna neobesly bez
ptispévkl od matefské spolecnosti. Neni vSak nutné a ani dobré vyrobu automatizovat
ve velkém rozsahu. Nékteré stroje by nemusely byt vyuzity dostatecné pro maly pocet zaka-

zek a flexibilita a dovednosti pracovnikd jsou mnohdy vétsi nez moznosti daného stroje.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace byla analyza nakladu a jejich fizeni ve spoleCnosti Senior
Flexonics Czech s.r.o. Diky piistupu k firemnim datim jsem mél moznost zanalyzovat sou-

Casnou situaci fizeni naklada a navrhnout vlastni poznatky v této oblasti. Tento cil se podafil

splnit.

Cela nakladova analyza poskytuje komplexni nahled na fizeni ndklada ve spolecnosti, jejich
klasifikaci, mnoZzstvi a vzajemné vztahy. Ve firm¢ funguje odpovédnostni fizeni nakladu dle
hospodaiskych stiedisek pomérné spolehlive. Urcité by se dala vice rozvinout problematika
nealokovanych nakladi, kterd by sama o sob¢ potiebovala vétsi prostor. Naklady se zvySuji
rok od roku jako celek, dalo by se fici, Ze 1 jednotlivé ndkladové druhy vykazuji konstantni
narist.

Navrhnuté Sablona pro roz¢lenéni nakladd na fixni a variabilni mize slouzit k dal$imu se-
stavovani nakladovych funkci a bodl zvratu, které maji pro firmu opodstatnitelny vyznam.
Bylo zajimavé sledovat, jak moc jsou uplatnitelné metody sestavovani nakladovych funkei
pro stiedné velkou firmu s nehomogenni vyrobou. Vysledky téchto metod lze povaZovat
za spolehlivé. Avsak pokud by byla skladba nakladt a trzeb jind a obsahovala by vice ¢i
mén¢ extrémnich hodnot, bylo by zajimavé sledovat, jak moc by se zménily nejen parametry

funkci, ale 1 hodnota korelace mezi néklady a trzbami.

I na zakladé vysledkd metod odhadu nékladovych funkci byly predikovany vyse nakladd,
trzeb a dalSich hodnot pro nésledujici rok 2018. Diky tomu si firma po ucetni zavérce mize

ovérit spolehlivost vysledk v letech 2015-2017 v navaznosti na rok 2018.

ZvySovani celkovych nakladi vyvolavd mnoho otidzek v oblasti jejich fizeni a dopadu
na body zvratu a koeficienty bezpecnosti. Je otdzkou, zda firma udrZi fixni néklady alespon
v poméru 30 % - 40 % k celkovym pfii kolaudaci nové vyrobni haly a jak moc se skutecnost
projevi ve vSech dosud sledovanych oblastech. Celkové se, 1 vzhledem ke zvySovani mezd
a cen sluzeb, da predpokladat, Ze se pomér mezi fixnimi a variabilnimi ndklady zméni. Jak
moc se potom tento jev projevi pti sestavovani budoucich nakladovych funkci a bodt zvratu

je moznym piedmétem dal$iho zkoumani.
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ROA

ROE

\Vy4

CN

BZ

FN

Return on Assets (obratovost aktiv)

Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
Vykaz zisku a ztraty

Celkové néaklady

Bod zvratu

Fixni naklady

Variabilni naklady

Objem vyroby (objem trzeb)
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PRILOHA PII: VYKAZY ZISKU A ZTRATY PODNIKU PRO ROKY

2015-2017
V tis. K¢ 2015 2016 2017
L Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 597379 | 602565 | 615441
IL. Trzby za prodej zbozi 2 1224 666 1498
A. Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 3 291 889 | 314926 | 346126
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1235 1527 1619
2. Spotfeba materialu a energie 5 245650 | 265195 | 286299
3 Sluzby 6 45 004 48 204 58 208
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -8 004 -9 441 -3594
C. Aktivace (-) 8 -39 -30 0
D. Osobni naklady (i. 10 + 11) 9 114206 | 122722 | 136322
1. Mzdové naklady 10 84 332 90 691 100 286
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni | 11 29 874 32 031 36 036
pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13)
2. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni | 12 27534 29 632 33081
pojisténi
2. Ostatni naklady 13 2340 2399 2 955
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 | 14 20 819 21 668 25 955
+19)
I. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a | 15 18 960 20 265 23 039
hmotného majetku (f. 16 + 17)
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a | 16 18 960 20 265 23 039
hmotného majetku - trvalé
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a | 17 0 0 0
hmotného majetku - do¢asné
Upravy hodnot zasob 18 1 859 1403 -446
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 3362
I1I. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 9 487 4221 10 814
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 176 13 50
Trzby z prodaného materialu 22 1188 391 495
Jiné provozni vynosy 23 8123 3817 10 269
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 5652 -3 859 8240
I. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého | 25 183 0 104
majetku
Zustatkové cena prodaného materialu 26 866 354 253
3. Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 27 100 168 100
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni na- | 28 -74 -7 855 52
klady ptistich obdobi
5. Jiné provozni naklady 29 4578 3474 7731
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 183567 | 164 466 | 114 704
VL Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 + | 39 304 254 98
41)
VL Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana | 40 279 241 97

nebo ovladajici osoba




V tis. K¢ 2015 2016 2017
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 25 13 1
J. Nékladové tiroky a podobné naklady (f. 44 + | 43 2 4 107
45)
1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovla- | 44 2 4 107
dana nebo ovladajici osoba
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 5830 1143 11442
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 4901 3183 8 130
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 1231 -1 790 3303
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (f. | 49 184 798 159 676 | 118 007
30 +48)
L. Daii z ptijmu (¥. 51 + 52) 50 35127 30331 24 246
1. Dan z ptijmu splatna 51 36 048 29 302 22 959
2. Dan z pfijmt odloZena (+/-) 52 -921 1029 1287
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (.49 - | 53 149 671 129 345 93 761
50)
ok Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi | 55 149 671 | 129 345 93 761
(+/-) (¥. 53 - 54)
* Cisty obrat za ugetni obdobi = I + I + IIL. + | 56 614224 | 608 849 | 639293

IV.+V.+ VL +VII




