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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou ndkladii a kalkulaci vykonu oddé€leni zdkaznického
tymu. Prvni Cast této prace obsahuje rozbor literarnich dél zaméfenych na problematiku
ndkladl a jejich klasifikace. Poté se teoreticka ¢ast zabyva druhy kalkulaci a kalkula¢nimi
vzorci. V tvodu praktické ¢asti je nejprve predstavena celd spole€nost a poté oddéleni z4a-
kaznického tymu. V této Casti jsou zpracovany hlavni cile této bakaldiské prace - analyza
ndkladt dle jednotlivych kategorii a kalkulace vykonu pro rok 2018. Dil¢imi cili v této
préci jsou analyzy a vypocty nutné pro zjiSténi cild hlavnich - vypocet hodinové sazby. Na
zaveér této prace jsou zhodnoceny nedostatky tykajici se postupil ¢i vypocti, které byly

zjistény pfi zpracovani praktické Casti.

Klicova slova: analyza, ndklady, kalkulace, uspory, ¢lenéni nakladi

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the cost analysis and the performance calculation of the
customer team. The first part contains research of literature focused on the topic of costs
and their classification. The practical part deals with types of calculations and calculation
formulas. In the beginning of the practical part the company, and after that the customer
department is introduced. This part deals with the main purposes of this thesis — the cost
analysis in particular categories and the performance calculation for the year 2018. Partial
purposes of this thesis are analyses and calculations that are necessary to achieve the main
purpose — calculation of the hourly rate. The conclusion deals with the problems and flaws

of methods and calculations that occurred during the working on the practical part.

Keywords: analysis, costs, calculations, savings, classification of costs
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UVOD

Mezi hlavni ukazatele kazdého podniku patii ndklady, vynosy a ptfedevsim vysledky hos-
podareni. V dnesni dob¢ je diraz kladen predevSim na optimalizaci a fizeni ndkladi, které
se promitaji do celkového zisku spolecnosti. Nedilnou souc¢dsti pracovni ndplné¢ zamést-
nanct zdkaznického tymu je pfedevsim tvorba dspor. Proto hlavnim cilem této prace bude

srovnani ndkladl vypoctenych z kalkulace vykonu s vytvofenymi dsporami.

s vz

Teoreticka ¢ast bude vénovana rozboru literarnich dél zamétenych na naklady, jejich Cle-
néni, kalkulace a kalkulacni vzorce. Tato ¢ast bude slouZzit jako podklad pro vypracovéni

analyzy ndkladu a kalkulace vykonu.

V praktické Casti bude nejprve piedstavena celd spolecnost, poté analyzované oddéleni
zékaznického tymu. V tvodu této ¢asti bude zobrazena organizacni struktura tohoto odd¢-
leni a ve zpracované SWOT analyze zhodnoceny jeho silné a slabé stranky a mozné prile-
Zitosti a hrozby. Analyza ndkladi bude zpracovana za posledni tfi roky a budou zde po-
drobnéji rozebrany zmeény jednotlivych kategorii v letech 2016-2018. Analyza nédkladt

s Wz

bude zpracovana na zdkladé¢ literarnich prament z teoretické ¢asti.

Druha c¢ast praktické ¢asti bude vénovana kalkulaci vykonu zaméstnanct. Podkladem pro
tento vypocet bude zpracovani kalkulace hodinové sazby a pifehledu evidovanych hodin
z internich materidlt. Tato ¢ast bude zaméfena predevSim na tvorbu uUspor, kterd je nedil-
nou soucasti pracovni ndpln¢ zaméstnanct. Vysledkem této prace bude porovnani dosaze-

nych uspor v roce 2018 s naklady odd€leni zjiSténych z kalkulace vykonu.

Na z4vér této price budou zhodnoceny a navrZzeny mozné zmény tykajici se analyzy na-

s Wz

kladt a kalkulaci, které byly odhaleny pfi vypracovani praktické ¢asti.
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CILE A METODY

Bakalatska prace bude zpracovana ve vybrané spolecnosti na oddé€leni zakaznického tymu,
které se specializuje na projektovou ¢innost. Jednou z hlavnich ndplni price zaméstnanct

tohoto oddé€leni je tvorba uspor na probihajicich projektech.

Hlavnim cilem této bakaléiské prace je analyza ndkladi a kalkulace vykonu pro rok 2018.
Tyto cile budou naplnény na zdklad¢ analyzy internich dokumentt, které slouzi jako pod-
klad pro ¢ast vypocta. Dil¢imi cili v této praci je rozdéleni ndkladi dle jednotlivych kate-

gorii v letech 2016-2018 a zhodnoceni tvorby tspor na oddé€leni zdkaznického tymu.

Pro zpracovani hlavnich a dil¢ich cilti je nejprve nutny rozbor literarnich prament tykajici
se klasifikace ndkladii a kalkulaci. V prvni ¢ésti bakalarské prace bude zpracovana literarni

reSerSe zaméfend na problematiku ndkladi a kalkulace.

Na zdkladé internich materidli spolecnosti bude v Gvodu praktické ¢asti zpracovdn obra-
zovou formou piehled organizacni struktury a SWOT analyza zobrazujici silné a slabé
stranky oddéleni, popiipad¢ piileZitosti a hrozby. Pro rozdé€leni ndkladi z hlediska objemu
vykonti byla pouzita klasifikacni analyza s vyuZzitim odborného odhadu kvalifikovaného

pracovnika firmy.

Pro ucel kalkulace vykonu, bude vyuzity piehled evidence hodin analyzovaného odd¢leni.
Nedilnou soucasti samotné kalkulace bude vypocet hodinové sazby, ktery bude proveden

metodou déleni.

Kalkulace vykonu v roce 2018 bude porovnéna s internimi materidly tvorby uspor ve fir-
meé. Na zavér této bakalarské prace budou zhodnoceny postupy a navrzeny mozné zmény

tykajici se analyzy ndkladi a predevsim kalkulace vykonu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Ugetnictvi je nedilnou souédsti kazdého podniku. Jeho vznik datujeme jiz od starovéku,
kdy bylo vyuzivano zejména pro kontrolu cirkevnich hospodafstvi. S ndstupem pramyslo-
vé revoluce se potfeby vlastnikli zacaly postupné rozsifovat a vzniklo tak manaZerské
ucetnictvi. Cilem dneSniho ucetnictvi je poskytovat pravdivé informace externim 1 internim

uZivatelim o zdatnosti podniku. Ugetnictvi se v dne$ni dobé ¢leni na 2 zdkladni druhy:

1. Finanéni ucetnictvi

2. ManaZerské acetnictvi

(Popesko, Jircikova, Skodédkov4, 2008, s. 7-8)

Ve

1.1 Finanéni uéetnictvi

Financni tcetnictvi je predevSim pro externi uZivatele — napt. banky, finan¢ni ufady, doda-
vatelé. Hlavnimi ukazateli v tomto tcetnictvi jsou aktiva, pasiva, ndklady, vynosy a piede-
v8§im vysledek hospodafeni. Zabyva se podnikem kompletné, napi. zda vykazuje zisk ¢i
ztratu. Analyzuje a zpracovava ucetni informace, které se v podniku odehrdly v minulosti
za urcité Casové obdobi, nejCastéji 1 rok. Existuji zde striktné stanovené dokumenty pro
vykazovéni téchto ukazatelli — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich —
cash flow a pfehled o zménach vlastniho kapitdlu. Tyto vykazy se uvadé€ji v ménovych

jednotkach. (Synek, 2011, s. 83-84)

1.2 Manazerské ucetnictvi

7z W

ManazZerské ucetnictvi oproti finanénimu je ndstrojem kontroly pro interni uzivatele —
vlastniky, manaZery, kontrolory. Zabyva se podnikem jako celkem, ale taktéZ jeho ¢astmi -
tymy, stfedisky. Podle potteb a cili podniku analyzuje jednotlivé vysledky, které jsou vy-
znamné pro budouci rozhodovéani — rozpocetnictvi, kalkulace, oportunitni ndklady. Pro
vykazovani téchto vysledkl nejsou dokumenty striktné stanoveny a taktéz jednotky téchto

ukazatelti mohou byt rizné. (Synek, 2011, s. 84)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

2 NAKLADY A POJETI NAKLADU

Pojem ndklad ptedstavuje jak ve financnim tak v manaZerském tucetnictvi mnohdy odlisSny

vyznam. Uvadim proto definici dvou autora.
Manazerské pojeti nakladu

Podle Langa (2005, str. 7) ,,ndklady jsou penezi ocenéné mnoZstvi vyrobnich faktorii, jakoz
i sluzby treti strané a dané stdtu behem ziictovaciho obdobi, které slouZi k vytvoreni podni-

kovych vykonui.
Finan¢ni pojeti

Podle Kréle (2018, str. 52) ,,ve financnim ticetnictvi se ndklady vymezuji jako tibytek eko-
nomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirustkem zdvazkii a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitdlu (a to jinym zpiisobem, neZ je vybér

kapitdlu viastniky). “

To co v manaZerském tcetnictvi miZeme povazovat za ndklad, nemusi nutné predstavovat
ndklad v dcetnictvi finan¢nim. Piikladem této skutecnosti byva skupina oportunitnich na-
kladi — napf. uSly ndjem. V manaZerském ucetnictvi predstavuje ndklad, ktery mohl
vzniknout, jestliZe by podnikatel nevyuZzival k podnikatelské Cinnosti vlastni prostory.
Z hlediska finan¢niho ucetnictvi tento ndklad ve vykazu zisku a ztraty neni, protoZe penize

nebyly skute¢né vynaloZeny. (Popesko, Jiréikova, Skodakov4, 2008, s. 9-10)

Néklady lze déle Clenit do tif skupin. Finan¢ni pojeti ndkladl je pouze jedno, ovSem mana-
zerské lze dédle délit na ndklady hodnotové a ekonomické. Pojeti ndkladd v téchto tfech

skupinéch se lisi predevs$im zplsobem vyjadieni a ocenéni.

Pojeti nakladi | |

Finanéni pojeti ManazZerské pojeti
1

BN
Hodnotové pojeti ‘ Ekonomické pojeti H

Obr. 1 Pojeti ndkladu (Popesko, Jircikovd, Skoddkovd, 2014, s. 21 )
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2.1 Finan¢ni pojeti nakladu

Kromé¢ nazvu finan¢ni se Casto setkdvame i s pojmem pagatorni. Charakteristickym rysem
pro tyto ndklady je pfedevsim penézni ocenéni a to ve skute¢nych (historickych) potfizova-
cich cendch. Penize, které jsou redln¢ investovény, se navraci v jejich plné vysi. Jednd se o
kolobéh penéznich prostiedkd ve firmé. Piikladem mohou byt napiiklad odpisy. Jestlize
jsou penize vynaloZeny na koupi nového stroje, jejich plnd vySe je navracena nasledujici

roky odepisovani. (Kral, 2018, s. 68)

2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti ndkladl se vyvinulo z potfeb pro bézné fizeni a kontrolu procesu, které
jsou uskutecniovany v soucasnosti. Cilem tohoto rozdéleni je zobrazeni spotiebovanych
ndkladli v soucasnych cendch, nikoliv v cendch pofizovacich. Pfi porovndni s finanénim
ucetnictvim muzeme tyto ndklady nalézt ve stejné vysi nebo vibec. V manaZerském ucet-
nictvi jsou tyto ndklady Casto vykazovany ve vysi jiné. Piikladem toho pojeti mize byt

kalkula¢ni ndgjemné odvozené z prumérného ndjemného v dané lokalité. (Kral, 2018, s. 69)

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Néklady v ekonomickém pojeti slouzi jako piehled o aktudlné probihajicich procesech a
jako podklad pfi vybéru optimdlnich budoucich variant. Pfedstavuji tedy hodnotu pfi ideal-
nim vyuZiti, ¢i hodnotu, kterd nebyla zrealizovana v disledku pouZiti omezenych zdroji.
Tyto néklady jsou manazerskému tucetnictvi vlastni. Idedlnim piikladem jsou oportunitni
ndklady neboli ndklady uslé pfilezitosti. Napiiklad kalkulacni ndjemné jako redlny naklad

ve financnim Ucetnictvi nikdy nevznikl. (Popesko, Jir¢ikova, Skodédkové, 2014, s. 20)
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Tab. 1 Charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti ndkladui (Krdl,

2018. 5. 72)

Pojeti nakladu

Finané¢ni

Hodnotové

Ekonomické

Vztah k subsystému
ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Nakladové ucetnic-
tvi

Ucetnictvi pro roz-
hodovéani

Vztah k zobrazované
realité

Zobrazeni transakce
v Case uskuteénéni

Zobrazeni transak-
ce v soucasnosti

Zobrazeni transakce
v porovnani s jinou

alternativou
Vztah k vyjadieni Podnik dosahuje Podnik dosahuje Podnik dosahuje
zisku zisku, jestliZze jsou zisku, jestlize jsou | zisku, jestlize jsou
v daném obdobi na- | ndklady vyjadiené | veSkeré ndklady (i

vV

klady niz§i nez vy-
nosy

v soucasnych ce-
nach niZsi nez vy-
nosy

naklady oportunit-
ni) niZsi nez vynosy
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3 CLENENI NAKLADU

3.1 Podle puvodu spotiebovanych vstupt

Clenéni na zdkladé ptivodu spotfebovanych vstupii pfitazuje naklady dle mista jejich vzni-

ku.

3.1.1 Prvotni naklady

Casto oznadovény jako primarni popf. jednoduché, vznikaji spotiebou externé nakupova-
nych zdroji. Clenéni zaznamendvd hodnotu této spotieby, kterd vznikd nakupem
z vnéjsiho okoli. Piikladem mohou byt ndklady na materiél, poptipad¢ mzdy. (Lang, 2005,
s.52)

3.1.2 Druhotné naklady

TaktéZ sekundarni ndklady, jsou skupinou ndkladu, kterd vznikd pfi vyuZiti zdroji exter-
nich dodavateld. Kazdy druhotny ndklad vznikd ze skupiny ndklada primarnich. Piikladem

jsou ndklady na energii. (Lang, 2005, s. 52)

3.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ndklady se Cleni do jednotlivych skupin, pro které je charakteristické zarazeni
ucth podle uctové tidy 5. Je dostacujici pro finan¢ni ucetnictvi, nikoliv pro manaZerské.
Velkym nedostatkem tohoto ¢lenéni je ne sumarizace naklada podle ¢innosti podniku. Vy-
uziva se zejména pro analyzovéni, vyhodnocovéni a pldnovani ndklada. Tti zdkladni vlast-
nosti téchto néklada jsou: prvotni — zobrazeni v okamziku vstupu do podniku, extérni —

vznik spotiebou externich zdroju, jednoduché — nelze je podrobnéji rozlozit.
Zakladni druhy tohoto ¢lenéni (Lazar, 2012, s. 11):

e Spotfeba materidlu, energii a externich sluzeb

e (Odpisy (hmotného, nehmotného a investicniho majetku)
e Osobni naklady (mzdy, platy, socidlni ndklady)

¢ Spotieba pouziti externich praci a sluzeb

¢ Financ¢ni ndklady (droky, poplatky)
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3.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Utelové &lenéni ndkladi, jak z ndzvu vyplyvd, sleduje ndklady podle déelu jejich vynalo-
Zeni. Je typické pro ucCetnictvi manaZerské, ale taktéZ slouzi jako ptedloha pro financni
ucetnictvi. Podle struktury podniku a ndroc¢nosti vyroby se ndklady fadi do nékolika drov-
ni. Na rozdil od druhového je tcelové Clenéni idedlni pro hodnoceni hospodérnosti, G¢in-
nosti a efektivnosti podnikovych vykont. Tyto ndklady zatfazujeme do dvou kategorii —

podle vykonu a podle utvaru. (Lazar, 2012, s. 11)

3.3.1 Podle vykonu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt se zpravidla urcuje na jeden produkt, praci nebo sluzbu. Tuto
jednotku oznacujeme jako kalkula¢ni jednici, kterd se vykazuje v riznych veli¢inach (litr,
kus, metr). V souvislosti s kalkulaci se mizeme setkat i s pojmem kalkula¢ni mnoZstvi, coz

je skupina kalkula¢nich jednic. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada délime na pfimé a nepiimé.

e Piimé ndklady souvisi s danou aktivitou a Ize je ptimo pfifadit. Analyza ptimych
ndkladli se vyuZivd pfedevS§im v souvislostech s rozhodovanim, zda ¢asti vyrobku
nakupovat ¢1 vyrabét. UCebnicovym piikladem je parek v rohliku. Pfimymi néklady
zde jsou jednotlivé suroviny - parek, rohlik, kecup.

e Nepiimé ndklady jak jiz z ndzvu vyplyva, nepiimo souvisi s danou aktivitou. Sou-
vislost mezi aktivitou a ndkladem neexistuje. Jednd se o ndklady, které souvisi

s procesem jako celkem, napt. odpisy, energie. (Kocmanova, 2013, s. 119)

3.3.2 Podle atvaru

Tato ¢ast ndkladii se vztahuje k jednotlivym ¢astem podniku (stiediskiim). Stfediska fungu-
ji jako samostatné celky, u kterych se sleduji ndklady, vynosy a vysledky hospodaieni.
Ttidéni téchto ndkladlti odpovida na otazku: ,,Kdo tyto ndklady vyvolal, popiipad¢ kdo je
za né zodpoveédny?*“ Diverzifikace sledovanych veli€in na jednotliva stiediska napomdha
k lepSimu fizeni ndkladt a tim i k snadnéjSimu odstranéni odchylek. Vyuziti téchto ndkladt
v praxi je typické pro stiedni ¢i velké podniky, kde mizeme nalézt rozvétvenou organizac-
ni strukturu. Z ditvodu velkého mnozstvi informaci, je rozkliCovani ndkladi na jednotliva

stfediska nezbytné. Clenéni téchto nakladd je ndsledujici: (KoZen4, 2007, s. 63)
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3.3.2.1 Nadklady technologické

Prvni skupina ndkladt souvisi s celkovym procesem vyroby. Jsou zde zahrnuty nédklady,
které vznikly v duisledku pouZiti technologie ¢i procesy souvisejici s ni. Piikladem téchto
ndkladt mohou byt naptiklad mzdy délnika, ktery vyuziva technologii pii vyrobé¢, spotieba
materidlu &i spotiebované energie ve vyrobé. (Popesko, Jiréikovd, Skoddkova 2008, s. 22-

23)

3.3.2.2 Ndklady na obsluhu a vizeni

Druhou skupinou jsou ndklady na obsluhu a fizeni, které jsou vyvolany doprovodnymi
procesy vyroby. Netykaji se konkrétné vyrobniho procesu, ale bez nich by podnik nemohl
fungovat. Pfikladem téchto ndkladli mohou byt napiiklad mzdy manaZerii, ndjem kancelaii
nebo energie. Dalsi déleni téchto ndkladl je na jednicové a rezijni. (Kocmanova, 2013, s.

119)

Jednicové ndklady - jiz z ndzvu mizZeme vyvodit, Ze jednicové ndklady se pouZivaji
v souvislosti s vy¢islenim urcité prace, vyrobku ¢i sluzby - kalkula¢ni jednice. Stanovuji se

pomoci spotieby. Z pravidla se déli do 3 ¢asti:

1. Materidl - ¢ast zahrnuje veSkeré suroviny, které vstoupily do vyrobniho proce-
su. Je evidovéan v podkladech pro vyrobu, napf. vykresy ¢i soupisy. V rozvaze
ho miiZeme nalézt v oblasti aktiv.

2. Mzdové vyrobni ndklady - ¢ast ndkladi, kterd pficinné souvisi s vyrobnim pro-
cesem produktu. M¢l by zde existovat vztah mezi vyrobou daného produktu a
casem, ktery byl na vyrobu spotfebovan, napt. mzdy na jednotlivych stanovis-
tich vyroby.

3. Zvlastni jednicové ndklady — ndklady, které jsou soucdsti urcitého typu nebo
druhu vyrobku. Piikladem mohou byt patenty souvisejici s vyvojem nového ty-

pu vyrobku. (Lang, 2005, s. 42)

ReZijni ndklady — skupina ndkladt, kterd piimo nesouvisi s procesem vyroby. Tyto nédkla-
dy se tykaji Cinnosti, které zahrnuji rozsédhlé spektrum aktivit. Jestlize jsou ndklady pfifa-
zeny jednotlivym Cinnostem, napt. sprava, odbyt, materidl, 1ze je vypocitat pomoci ptiraz-
kové sazby. Vycisleni na jednici neni piimé a provadi se pomoci rozvrhové zakladny.

Rozvrhovou zdkladnu lze vypocitat napiiklad pro materidl timto zptisobem:
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Material.rezijni naklady

- - — = % ptirdzka materidl. ndkladd (1)
vyrobni material

Tento postup pocitd s rovhomérnych rozloZzenim nédkladd, a proto se miiZe Casto liSit od
nakladt skute¢nych. V ramci ndkladového tcetnictvi je ovSem tento nedostatek zohlednén.

(Lang, 2005, s. 43)

3.4 Clenéni nikladi v zavislosti na objemu vyroby

Celkové nédklady tvoii ndklady fixni a variabilni. Déleni téchto nékladl je v zavislosti na
zméndch objemu vyroby. DokaZeme tedy dopfedu urcit, které ndklady se budou

v budoucich obdobich pravidelné vyskytovat.

3.4.1 Fixni naklady

Nejsou zdavislé na zménach objemu vyroby. Cilem fixnich ndkladi je zajistit bezproblémo-
vy chod celého podniku. Zpravidla jsou to ndklady, které se v podniku vyskytuji pravidel-
n¢ kazdé obdobi, napt. ndgjemné ¢i odpisy. V nékterych piipadech se tyto ndklady mohou
oproti pfedeSlému obdobi ménit. Tato situace souvisi Casto se zmeénou vyrobniho procesu
nebo se zménou razantni. Piikladem takového jevu muze byt napiiklad zakoupeni haly,
tudiz snizeni celopodnikového ndjemného. V tomto piipad¢ se fixni ndklady razantné méni
a oznacujeme je jako skokové. V souvislosti s fixnimi ndklady se miZeme setkat s pojmem
degrese fixnich ndkladli, coZ znamend sniZovani fixnich ndkladl na kus pfi rostoucim ob-

jemu produkce. (Huncova, 2007. s. 52; Fibirova, §01jak0vé, Wagner, 2007, s. 147-148)

A
nf

max1 max2

Obr. 2 Primeérné fixni ndklad

(Popesko, Jircikovd, Skoddkovd, 2008, s. 27)
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3.4.2 Variabilni naklady

Jsou zavislé na zménédch objemu vyroby. Tyto ndklady se Casto oznacuji jako proménlivé.
Ptikladem miiZe byt naptiklad spotieba materidlu nebo mzdy, jestlize jsou vypocitivany na
zéklad¢ hodinové sazby. Tyto ndklady se d€li na nadproporcionélni, proporciondlni a pod-

proporciondlni.

1. Nadproporcionalni — variabilni ndklady rostou rychleji neZ objem vyroby. Pii-
kladem tohoto jevu muzou byt napiiklad prace ptfesCas v souvislosti se mzdo-
vymi naklady.

2. Proporciondlni — tyto ndklady maji tzv. linedrni tvar. Variabilni ndklady rostou
stejn¢ rychle jako objem vyroby. Piikladem proporciondlnich ndkladi mohou
byt jednicové ndklady — spotfeba materidlu na vyrobek.

3. Podproporciondlni — objem vyroby roste rychleji nez variabilni ndklady. Ptikla-
dem téchto ndkladd je levnéj$i materidl neZ doposud v disledku mnoZstevni

slevy od dodavatele. (KozZena, 2007, s. 64)

A a) naproporcionalni

b) proporcionalni

c) podproporcionalni

>
X

Obr. 3 Prubéeh variabilnich ndkladi
(Popesko, Jircikovd, Skoddkovd, 2008, s. 26)

3.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni téchto nakladi tzce souvisi s budoucim rozhodnutim v podniku. Ptikladem mutze
byt zavedeni nového vyrobku nebo zména vyrobniho procesu. Na rozdil od jinych ¢lenéni,

tyto ndklady redln¢ vzniknout nemusi, pravé z divodu neuskute¢néni zmény.
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3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni ndklady jsou ndklady budouci, které se méni s danym rozhodnutim, na rozdil
od nékladi irelevantnich. Jsou tedy pro dané rozhodnuti dulezité. Pfikladem je stavba nové
budovy. Relevantnim ndkladem pro rozhodnuti jsou ndklady vynaloZzené na stavbu budovy
— zvéazeni ceny materidlu, mzdy stavait. Irelevantnim ndkladem jsou mzdy délnika, ktefi
v této budové budou pracovat. Ty zlstanou neménné bez ohledu na misto jejich préce.
V souvislosti s timto délenim se setkdvame s pojmem rozdilové naklady, které predstavu;ji

rozdil pred uskutecnénou zménou a po ni. (Drury, 2015 s. 34)

3.5.2 Utopené naklady

Neboli umrtvené jsou skupinou ndkladd, které byly jiZ v minulosti vynaloZeny a jejich vysi
nelze zddnym budoucim rozhodnutim ovlivnit s vyjimkou opac¢ného finan¢niho rozhodnu-
ti. Pfikladem mutzou byt ndklady na vystavbu budovy, odepisovani této budovy ¢i jeji zafi-

zeni. (Wouters, Selto, Hilton, Maher, 2012, s. 55)

3.5.3 Oportunitni naklady

TaktéZz néklady uslé piilezitosti jsou skupinou vlastni manaZerskému tucetnictvi. Zobrazuji
mozné dopady, jestlize se podnikatel rozhodl pro jinou variantu nez doposud. Redln¢ tyto
ndklady nikdy nevznikaji, pouze zobrazuji dopad urc¢itého rozhodnuti. Zatadit zde miZeme
usly ndjem, jestlize podnikatel vyuZiva k ¢innosti vlastni prostory ¢i usld mzda, jestlize

odejde z prace a za¢ne podnikat. (Drury, 2015, s. 35)
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4 KALKULACE NAKLADU

4.1 Pojem kalkulace

Kalkulace slouzi nejen jako ptrehled ndkladl jednotlivého vyrobku, ale také jako prehledné
zobrazeni vypoctu prodejni ceny. Vzorec vypoctu si firma stanovuje sama na zakladé
svych preferenci nebo vyuziva strukturované kalkula¢ni vzorce. Kalkulace se zpravidla
tvoii na kalkula¢ni jednici nebo kalkula¢ni mnoZstvi. U vyrobkd, které se proddvaji samy o
sobé, naptiklad v kusech je vhodné pouZit vypocet pro kalkulacni jednici, napft. stil. Vypo-
¢et kalkulacniho mnozZstvi je vhodny pro sadu jednic, kterd se po kusech neprodava, napf.

sponky do sesivacky. (Fibirova, 2015, s. 214)

4.2 Typy kalkulaci

Typy kalkulaci v podniku jsou mezi sebou navzdjem provazany. Piedstavuji pomiicku pro
koordinaci ndkladt na urcity vykon. Kalkulace v podniku by mély na sebe vzdjemn¢ nava-
zovat a zdviset na typu a velikosti podniku, predev§im na poZadavcich a vypovidajici

schopnosti kalkulaci. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 182)

KALKULACE
I
| |
NAKLADU CENY
I
PREDBEZNA VYSLEDNA

PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
REALNYCH CILOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Obr. 4 Kalkulacni systém a jeho clenéni (Popesko, Jircikovd, Skoddkovd, 2008, s. 61 )
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4.2.1 Predbézné kalkulace

Kalkulace ptedbéZnd slouZzi jako podklad pro zmapovani ndklad na vykon. Tento typ se
sestavuje pred vyrobou daného vykonu nebo pfi ni, ve fazi, kdy nejsou vycisleny konecné

naklady vykonu. DéEIi se na kalkulace propoctové, operativni a planované.

4.2.1.1 Propoctovd kalkulace

Téz nazyvana rozpoctovd se piipravuje jako podklad pro vysledné kalkulace nebo navrh
ceny vykonu. Sestavuje se zpravidla pro tpln€ nové vykony a to z omezenych technolo-
gickych dokumentaci, tedy v dob¢, kdy prozatim neni zndmy podrobny technicky zdznam.
Dulezitym faktorem je zde pravdivost téchto materidlti. Cilem je sestaveni struktury nakla-
da a prodejni ceny, kterd bude piijatelnd pro zdkaznika a také pro firmu z diivodu maxima-

lizace zisku. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 183)

4.2.1.2 Operativni kalkulace

Oznacovéna také jako béZna nebo vyrobni je sestavovdna na zdklad¢ redlné spotifeby mate-
ridlu a Casu k datu sestavovani této kalkulace. Konstrukéni a technologickd dokumentace
obsahujici spotfebu materidlu a ¢asu se postupem vyvoje vykonu méni. Pfi kazdé zméné
spotfeby se sestavuje nova operativni kalkulace. Operativni kalkulace jednoho vykonu,
tedy zobrazuji jednotlivé zmény norem napii¢ casem. V podniku slouZi pro zjiSténi vnitro-
podnikové ceny, pii zaddvani ndkladovych tkold a kontrolu jejich plnéni. (Kral, 2018, s.

222-223)

4.2.1.3 Planovanad kalkulace

Je stanovena dle norem a typickd pro opakovanou, sériovou a hromadnou vyrobu. Pfi ne-
ménnych normdch jsou podklady pro sestaveni kalkulace stanoveny dle spotieby vyrob-
nich zdrojii. Planovand kalkulace m4 operativni charakter z divodu stanoveni a kontroly
plnéni dkolu pro ttvary. Mozné zmény ve vyrob¢, napt. materidlové ¢i technologické 1ze
po urcitou dobu respektovat. Pii ménicich se normach se kalkulace sestavuje dle operativ-
nich norem daného roku, tzv. promitaji se zde globalni zmény. Kalkulace sestavovédna na
urcité obdobi se oznacuje také jako intervalova. Vysledkem je stanoveni novych operativ-
nich norem a zjisténi, zda byla planovana kalkulace za urcité obdobi dodrzena. (Hradecky,

Landa, Siska, 2008, s. 184)
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4.2.2 Vysledné kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje ke konci vyroby nebo pii prodeji. V téchto fazich ma pod-
nik piehled o redln¢ spotfebovanych vstupech a pfi sestavovani kalkulace ma k dispozici
diaveéryhodna data. Kalkulace slouzi jako néstroj pro zhodnoceni hospodérnosti a také jako
kontrola, zda odhadované normy na zacatku vyroby byly spravné. VyuZiva se pro fizeni
cen a jako odhad pro kalkulaci podobnych nebo piibuznych vyrobki. (Popesko, Papadaki,
2016, s. 68-69)

4.3 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec je piehledné zobrazeni ndkladii, poptipadé prodejni ceny vykonu. Firma
si tento vzorec sestavuje sama na zdklad¢ struktury a svych preferenci. Nejstarsi kalkulacni
vzorec se nazyva Typovy kalkulacni vzorec, mezi dalsi vzorce patii napiiklad retrogradni
kalkula¢ni vzorec, kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady nebo kalkulace

dynamicka. (Fibirov4, §oljakové, Wagner, 2007, s. 215)

4.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Vv s

Tento vzorec je nejstarSim a nejpouzivanéjSim typem kalkula¢niho vzorce. Prvni poloZzkou
je jednicovy materidl, coZ jsou jednotlivé polozky, které 1ze pfimo pfifadit k danému vy-
konu. Nasleduji jednicové mzdy — celkovd vySe mzdy pracovnika, ktery se pfimo podilel
na vyrobé produktu, popiipadé socidlni a zdravotni pojisténi tohoto pracovnika. Ostatni
jednicové ndklady — souhrn nédkladt, které souvisi s vyrobou, piikladem mohou byt ener-
gie, odpisy, opravy a udrzba. Mezi vyrobni rezie patfi souhrnné polozky, které nelze pfimo
ptifadit k jednotlivému vykonu. Ptikladem jsou odpisy dlouhodobého majetku nebo rezijni
mzdy. Naklady odbytové rezie se sklddaji z Cinnosti zajist'ujici prodej vyrobku — propagace
a expedice produktli. Zasobovaci rezii tvoii ndklady, které souvisi s dodanim a skladova-
nim surovin na vyroby. Spravni rezie — ndklady tykajici se celkového chodu a fizeni pod-

niku, piikladem jsou mzdy manaZerd, ndjemné, telefonni poplatky. (Landa, 2008, s. 286)

Struktura kalkulacniho vzorce (Landa, 2008, s. 286):

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové ndklady

Jednicové naklady vykonu
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4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vykonu

5. Odbytova rezie
6. Zasobovaci rezie
7. Spravni rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
8. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

4.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec se vyrazné li$i od typového, protoZe vychazi ze zdkladni
ceny daného vykonu. Sestavuje se a vyuzivd zejména pii jedndnich s odbératelem, kdy
prvni polozkou tohoto vzorce je pravé cena navrzend zdkaznikem. Na rozdil od jinych
vzorcl v sobé zahrnuje i piipadné slevy ¢i docasnd cenova zvyhodnéni. Jeho struktura je

nasledujici: (Kral, 2018, s. 153)
Zakladni cena vykonu (Kral, 2018, s. 154)

- Docasna slevova znevyhodnéni

- Slevy zdkazniklim (mnoZstevni, sezonni)
Cena po upravach
- Naéklady

Zisk (jinak vyjadieny prinos)

4.3.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkulaéni vzorec, jak uz z ndzvu vyplyv4, od sebe oddéluje fixni a variabilni nékla-
dy. Fixni naklady obsahuji tu Cast, ktera ptipada na jeden konkrétni vyrobek. Naklady vari-
abilni se déle d¢li dle pfimého materidlu, piimych mezd a variabilnich ndkladii. Na rozdil
od jinych vzorcl zde miZeme nalézt polozku marZe. Tato polozka se také oznacuje jako
ptispévek na tihradu fixnich ndkladl a tvorby zisku. Jeji vysi Ize vypocitat odectenim vari-

abilnich ndkladii od ceny. (Landa, 2006, s. 360-361)
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Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady (Landa, 2006, s. 361)
Cena po upravach

- Variabilni néklady
Ptimy jednicovy material
Ptfimé jednicové mzdy
Variabilni rezie
Marze (ptispévek na thradu)
- Fixni ndklady pfipadajici na vyrobek

Zisk

4.3.4 Dynamicka kalkulace

Tato metoda kalkulace obsahuje stejné poloZky jako typovy kalkula¢ni vzorec. Zobrazeni

v v

polozek je ovSem rozsifeno o rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladt. Tato struktura od-
povidad na otdzku ,,Jak se budou ndklady v jednotlivych fazich ménit pfi zméné objemu
vyroby*“. Vyuziti této kalkulace je pfedevSim pro zobrazeni ndkladii vyrobku v podniku,

tedy stanoveni vnitropodnikové ceny. (Krdl, 2010, s. 141-142)
Dynamicka kalkulace (Krdl, 2010, s. 142):

Ptfimé jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady — variabilni, fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni, fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie — variabilni, fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
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5 METODY ABSORPCNICH KALKULACI

Metody absorpcnich kalkulaci, jinym ndzvem také kalkulace dplnych ndkladl jsou metody
vyuzivajici se k vypoctu kalkulace vSech podnikovych ndkladd. Tento vypocet se pouziva
zpravidla k vypocteni ndkladl na kalkula¢ni jednici. Informace o dplnych ndkladech maji

vyznam predevsim (Popesko, Jir¢ikova, Skodédkova, 2008 s. 64) :

¢ Pii stanoveni ndkladl na kalkula¢ni jednici

e Pii tvorbé ceny tohoto vykonu z dlouhodobého hlediska
e Pii zjiSteéni do jaké miry se vykon podili na tvorb¢ zisku
e Pii strategickém cenovém rozhodovani

e Pii reprodukénich tlohach

Cilem téchto kalkulaci je piifazeni ndkladi konkrétnimu vykonu. V praxi jsou tyto metody

casto nevyhovujici a to zejména z téchto divodu:

1. Rada ndkladii vztahujici se k vykonu pifmo nesouvisi s jeho vyrobou, oviem
v kalkulaci tyto polozky vykazovany jsou, piikladem jsou rezijni ndklady.

2. Pfi markantnich rozdilech mezi pfedpoklddanym a skute¢nym objemem, vznikaji
také rozdily mezi skute¢nou a pfedpoklddanou rezii. Tyto odchylky se tykaji prede-
v§im fixnich ndkladd. Jejich uhrazeni je planovano dle predpoklddanych objemu
vykonu, ovSem redln¢ jsou hrazeny dle skute¢nych objemu.

3. Pro kalkulaci dplnych ndkladi je hranice minimdlni ceny vykonu soucet tplnych
vlastnich ndkladl. Nepocita se s tzv. piispévkem na thradu fixnich ndklada a tvor-

by zisku neboli marZi.

Vv s

Vybér nejvyhodnéjsi varianty kalkulace se odviji od mnoha faktora. Tyto faktory se tykaji
predevsim, zda je vyroba homogenni Ci heterogenni, ¢lenita ¢i neclenitd, sdruzend ¢i ne-
sdruzend, popiipad¢ v jakych intervalech vyroba probihd — hromadn4, sériova, kusova. Dle
téchto faktorti metody absorp¢nich kalkulaci délime na kalkulace délenim, délenim s ekvi-
valen¢nimi Cisly, pfirdZkové, sdruzenych vykona, fazové, postupné a dynamické. (Po-

pesko, Jiréikové, Skoddkov4, 2008 s. 64-65)

5.1 Kalkulace délenim

TaktéZ oznaCovana jako prostd metoda se vyuziva predevsim u homogenni produkce, pfi

které 1ze ndklady stejnoméerné rozdélit na objem vykonu. Tato kalkulace je nejjednodussim
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typem, ovSem v praxi byva nejméné vyuZzivana. Diivodem je pravé homogenni vyroba, pfi
které jsou vSechny ndklady oznaCovany jako pifimé. Nedostatkem této kalkulace je opome-

nuti rozdé€leni na ndklady fixni a variabilni. (Huncova, 2007, s. 71; Fibirova, 2015, s. 218)

N .
o~ M 2)

5.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se vyuziva ptfedevsim u sériové ¢i kusové vyrob¢ s vysokym podilem
Zivé prace nebo na sebe navazujicich rtiznorodych technologii. Soucasti této kalkulace je
rozdéleni ndkladd na piimé a nepiimé. Ndklady piimé jsou vykonu pfifazeny piimo, jeli-
koz bezprostifedné souvisi s jeho vyrobou, napiiklad materidl. Ndklady nepiimé se rozvrhu-
ji dle tzv. naturdlnich nebo finan¢nich zdkladen. Dle téch se stanovi procentni kalkulacni

pfirdizka k dané rezii. Pro rozvrhovani je typiCt&j$i zdkladna financni, kterd vychazi

z penéznich prostredkii: (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 191)

Rezijninaklady

— - = Y% ptirdzka 3)
Rozvrhova zdkladna v K¢

PenéZni zakladny pro tento vypocet jsou snadnéji zjistitelné. Na strané druhé, pravé penéz-

ni vyjadreni se miZe postupem ¢asu ménit. Rozvrhova zdkladna tudiZ nenf stél4.

Naturdlni rozvrhové zdkladna je v praxi Casto t€Zko zjistitelnd. Pfikladem miiZe byt hodi-
nova sazba na urcitou spotfebu materidlu. Vyhodou této zdkladny je stdlost, z divodu ne-

ménnych veliCin vyroby. Vypocet naturdlni rozvrhové zdakladny:

Rezijnindklady

= K¢/hod “)

Rozvrhova zikladna v hod.

Cilem prirdzkové kalkulace je tedy stanoveni pfimych ndkladii vyrobku a ndkladl nepii-
mych pomoci pfirdzky. Souctem téchto polozek jsou celkové ndklady vyrobku. (Landa,

2006, s. 366)
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6 METODY NEABSORPCNICH KALKULACI

Metody neabsorpcnich kalkulaci na rozdil od piredeslé skupiny metod nezahrnuji

v kalkulaci vSechny druhy ndkladii. Jsou pokrokovou skupinou kalkulaci, ktera zohlednuje

//////////

vysi fixnich ndkladd. Postupy téchto metod nejsou vdzany na urcité vyrobky, ale na cas.
Setkavame se zde, také s pojmy, které jsou dilezité ptedevSim pro rozhodovani, jako je
kryci ptispévek nebo hrubé rozpéti. Tyto kalkulacni postupy mizeme rozd¢lit na kalkulaci
variabilnich ndkladl a kalkulaci pfimych ndkladt. (Zadmecnik, Tu¢kova, Hromkova, 2007.
s. 73)

6.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladi vyuZzivéa piedev§im rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni
slozky. Rozdéleni ndkladii na piimé a nepiimé zde neni az tak dilezité. V souvislosti
s touto kalkulaci se pocitd kryci ptispévek, jinak oznaCovany jako piispévek na thradu
fixnich naklada a tvorby zisku. Ugelem této kalkulace je tedy zjisténi, jak velkou &astku
vyrobek piispiva ke kryti fixnich ndkladi a tvorby zisku. (Zdmecnik, Tuckovd, Hromkova,
2007. s. 73; Fibirova, §01jak0vé, Wagner, 2007, s. 205-206)

Kryci piispévek = jednotkova cena — jednotkové variabilni ndklady
Struktura kalkulace (Zamecnik, TuCkova, Hromkova, 2007. s. 74)
Trzby

- Variabilni naklady

= Kryci ptispévek

- Fixni ndklady

= Vysledek hospodareni
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7 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI PRACE

s Wz

Teoreticka ¢ast bakalafské prace byla zpracovana na zdklad¢ literarnich prament orientuji-
cich se na pojeti ndkladd, jejich klasifikaci a problematikou zabyvajici se kalkulacemi.
Tato Cast je pfedlohou pro vypracovani druhé ¢asti bakaldiské prace — praktické.

Prvni a druhd kapitola teoretické Casti se zabyv4 vymezenim pojmu ndklady a jejich pojeti
z hlediska finan¢niho a manaZerského ucetnictvi. Kapitola je rozSitena o pojeti téchto na-

kladl — finan¢ni, hodnotové a ekonomické. Dé€leni je vyznamné ptfedevsim pro nésledujici

kapitoly klasifikace naklada.

V navazujici kapitole je objasnéna problematika téchto klasifikaci, z rGznych hledisek.
Uctelem této kapitoly je piesné zobrazeni ndkladi a jejich dalsi ¢lenéni. Klasifikace zahrnu-
je ¢lenéni dle spotfebovanych vstupti, druhové ¢lenéni, ucelové Clenéni, Clenéni ndkladt

v zavislosti na zméné objemu vyroby a ¢lenéni ndkladl z hlediska rozhodovéani.

Ctvrtou kapitolou je vysvétleni pojmu kalkulace a jeji typy. V této kapitole jsou predeviim
zobrazeny kalkulacni vzorce, které slouzi jako pfedloha pro vytvareni kalkulaci — typovy
kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec, kalkulacni vzorec odd¢€lujici fixni a vari-
abilni ndklady a dynamicka kalkulace. Cilem kapitoly je pfedstaveni téchto vzorcii a zob-

razeni jejich odliSnosti a pfednosti.

V poslednich dvou kapitolach je objasnéna problematika absorp¢nich a neabsorp¢nich kal-
kulaci, jejich charakteristické znaky, klady a zdpory. Kalkulace absorp¢ni a neabsorpcni
jsou déle déleny na jednotlivé druhy — kalkulace délenim, kalkulace pfiraZkova, kalkulace
variabilnich ndkladt. Vybér téchto kalkulaci slouzi jako podklad pro vypracovani kalkula-

ce v praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

8.1 Popis spolecnosti

Analyzovana spole€nost byla zaloZena v hlavnim mést€é Némecka v prvni poloviné 20.
stoleti a jeji centrdlni pobocka v této zemi sidli dodnes. Od pocatki jeji existence se zabyva
vyrobou pfislusenstvi a komponentii do automobilti Sirokého spektra znacek. Firma za-
mestndva pies 26 000 zaméstnanct a jeji pobocky plisobi celkem ve 23 zemich po celém
svété. Napfi€ lety byla firma ocenéna naptiklad v oblasti spoleCenské odpovédnosti, pod-

pory zdravi nebo pracovnich podminek pro zaméstnance.

8.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura Zdkaznického tymu sedadel scitd k 1. bifeznu 2019 celkem 73 za-
meéstnanct, ktefi jsou rozdéleni do 8 oddé€leni: projektovi manaZeti, ndkup, kvalita, testo-
vani, komponenty, konstrukce zadnich sedadel, technické odd¢leni piednich sedadel a kon-
strukce ptrednich sedadel. Zaméstnanci jsou zafazeni pod jednotliva proficentra a pracuji
zde na pozicich, jako je napfiklad projektovy manaZer, ekonom, konstruktér, primyslovy

inZenyr, kvalitaf, nakupci atd.

EU/S-PM
Projektovi manazefi

EU/SEK
Nakup

EUu/sQu
Kvalita

EUS EU/SVA
Zakaznicky tym Testovani

EU/SP3
Komponenty

EU/SP2
Konstrukce zadnich
sedadel

EU/SP1 EU/SVS
Technické oddéleni Konstrukce prednich
prednich sedadel sedadel

Obr. 5 Struktura Zdkaznického tymu (vlastni zpracovdni dle internich materidlit)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

8.3 Piisobeni spole¢nosti v CR

V Ceské republice se nachdzi celkem dvé pobocky této firmy, které se specializuji na vy-
robu sedadlovych struktur, dvetnich systému a komponent. Firma zde ptsobi jizZ 16 rokem
a jeji pocet zamestnanct se od zaloZeni zvysil o Sestindsobek. Z pravniho hlediska firma
zastava formu spolec¢nosti s rucenim omezenym. Analyzovany zdkaznicky tym tvoii v sou-
casné dob¢ celkem 73 zaméstnancti, ktefi se specializuji na sedadlové struktury a kompo-

nenty.

8.4 Charakteristika ¢innosti
Hlavnimi pfedméty podnikani této firmy je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

® obrabécstvi

e zamecnictvi, nastrojafrstvi

e galvanizérstvi, smaltétstvi

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji, elektronickych a teleko-

munikaénich zafizeni

8.4.1 Charakteristika oddilu

Hlavni ¢innosti této spolec¢nosti je vyroba automobilovych komponentti. Dle klasifikace
CZ-NACE lze spolecnost zatadit do oddilu 29 — Vyroba motorovych vozidel (krom¢ mo-
tocykll), piivésii a ndveést, presnéji 29.3 — Vyroba dilii a piisluSenstvi pro motorova vozi-
dla a jejich motory. Oddil 29 tvoii priblizné z 95% velké podniky, které se vyznamné podi-
leji na rastu hospodarskych vysledkl celé zemé. S kazdym rokem stoupd pocet zaméstnan-
cl, vyvoz do zahrani¢i i celkové trzby podniki. Nejvyznamnéjsi skupinou v tomto oddilu
je prave cast 29.3 — (Vyroba dila a piisluSenstvi pro motorovd vozidla a jejich motory),
ktera tvoii az 53% trzeb a Cistého obratu celého oddilu. Vyznamnymi ukazateli jsou zde
pfidand hodnota s 50% a celkova aktiva s 52%. Celkovy pocet zaméstnanci je v této C¢asti
taktéz nejvyssi a to az 76%. Z diivodu malého zdjmu obyvatel o technické obory se oddil
potykd s nedostatkem vyucenych a zru¢nych pracovniki. I pfes pokles vyroby vozidel v
Némecku v roce 2017 dosahla Ceska republika prvenstvi ve vyvozu komponentii pro né-
mecké automobilky. V soucasné dob¢ je az tfetina vyvazenych komponentli exportovana

pravé do Némecka. (www.mpo.cz, @2018)
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Tab. 2 Podily skupin oddilu 29 CZ-NACE v roce 2017 (www.mpo.cz)

Skupina Osobni | Piidana . Aktiva Pocet
Trzby | Cisty obrat
CZ-NACE | néklady | hodnota celkem | zaméstnanci
29.1 29,5% 48,7% | 45,8% 46,1% 47,6% 21,7%
29.2 1,6% 1,0% | 0,8% 0,7% 0,9% 2,0%
29.3 68,7% 50,3% | 53,4% 53,1% 51,6% 76,2%

8.5 SWOT analyza zakaznického tymu vybrané spolecnosti

Tato podkapitola bakalarské prace je zaméifena na SWOT analyzu. Pomoci této analyzy je

odd¢€leni schopno uvédomit si své silné a predevsim slabé stranky, kterym by firma méla

vénovat velkou pozornost. Analyza také zobrazuje piileZitosti a hrozby, které plisobi na

oddéleni zvenci, vyplyvaji pfedevSim ze situace na trhu.

Tab. 3 SWOT analyza zdkaznického tymu (vlastni zpracovadni)

Silné stranky:

Slabé stranky:

» Stabilita rodinné spolec¢nosti

14001:2011, ISO 50001

» Certifikace ISO/TS 16949, ISO

» Nedostatek kvalifikovanych
pracovniki v regionu

» Kratkodobé fungovani oddé€leni

» Dlouhodobé vztahy se zdkazniky » Fluktuace zaméstnanct
» Spoluprace po celém svéte » Smérnice z hlavni centraly firmy
Prilezitosti: Hrozby:
» Spoluprace s novymi dodavateli » Hospodarska krize
nebo zdkazniky » Konkurence na trhu
» Vyvoj novych inovaci, patenty » Kurzy mén
» Nové technologie » Brexit
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Silné strdanky

Mezi silné stranky oddéleni jsem zaradila predevSim faktory tykajici se celé spolecnosti.
Odd¢leni zdkaznického tymu bylo zaloZzeno ve stabilni spolecnosti, kterd kazdym rokem
vykazuje vysoké zisky. Pobocky této spoleCnosti se nachdzeji napti¢ kontinenty po celém
svéte, tudiZz zde probihd spoluprdce se zahrani¢nimi dodavateli i zdkazniky. V porovnéni
s ostatnimi pobockami jsou spoluprace s timto oddélenim z diivodu nizké hodinové sazby
velice vyhodné. Oddéleni i celd spolecnost se fidi normami ISO/TS 16949, ISO
14001:2011, ISO 50001.

Slabé stranky

Nedostatky oddé€leni se tykaji pfedevsim zaméstnancti. Oddéleni se potyka s nedostatkem
schopnych a kvalifikovanych pracovnikii v regionu. Tento jev by se dal zatadit i mezi
hrozby. Celkovy proces pfijimani zaméstnance se Casto protdhne na mésice z diivodu niz-
kého poctu zkusenych ¢i kvalifikovanych uchazect. Slabou strankou je taktéz vysoka fluk-
tuace a kriatkodobé fungovéni tohoto oddéleni. Celkové postupy se neustile vylad’uji a
zlepSuji.

PrileZitosti

Mezi prilezitosti jsem zaradila faktory tykajici se zmén. Piikladem jsou spoluprace s no-
vymi dodavateli, coZ se tykad ptedevsim tvorby uspor, déle poté vyvoj novych inovaci, pa-

tenty nebo vyuZziti novych technologii.
Hrozby

Mezi negativni faktory plsobici zvenci jsem zatadila hospodéiskou krizi, konkurenci na
trhu, kurzy mén a Brexit. Aktudlni hrozbou je predev§im odchod Velké Britdnie z EU
z diivodu spolupréace. Taktéz zde sidli pobocky této firmy, se kterymi oddé€leni spolupracu-

je. Ménici se kurzy jsou velkou hrozbou, kterd mtiZze ovlivnit vysledky hospodateni.
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9 KLASIFIKACE NAKLADU

Tato ¢ast bakalafské prace bude zaméiena na analyzu néklada dle jednotlivych kategorii a
kalkulaci vykonu. Analyza a kalkulace bude provedena na zdkaznickém odd¢leni vybrané
spole¢nosti za rok 2018. Popsany zde budou principy sledovani ndkladl a objasnéna dosa-
vadni kalkulace. Nutno podotknout, Ze zdkaznicky tym v této spolecnosti funguje teprve 3
roky a spadd pfimo pod hlavni poboc¢ku firmy. Naklady jsou pro lepsi piehlednost evido-
vany po jednotlivych proficentrech zvlast, taktéz analyzy ndkladii a plnéni rozpocti. Stie-
diskové a projektové ndklady jsou zpracovavany do mési¢nich ptehledl dle jednotlivych

uctl. Ty spadaji pod zdkladni kategorie, které jsou ozna¢ovany nasledujicimi zkratkami:

Tab. 4 Délent ndkladii dle jednotlivych kategorii (viastni zpracovdni)

PERS Persondlni ndklady PHONE Telefony (volani)
UMLAGE Sluzby a zdravi, provoz IT Naklady spojené s IT
CARS Auta (benzin, leasing) MANKO Manko
BT SluZebni cesty REWORK Reklamace
IND MAT Material TRANSPORT Doprava
COURSE+TB Kurzy a teambuildingy PN Projektové ndklady
REST Ostatni ndklady INVEST Odpisy

Vyvoj ndkladii

Zakaznicky tym, na kterém bude analyza ndkladi a kalkulace provadéna, byl zaloZen
v roce 2015 a pln¢ fungovat zacal az o rok pozd¢ji. Struktura jednotlivych tymu — proficen-
ter byla pfevzata z ptivodnich fungujicich oddéleni, tudiZ i nékteré ndklady byly automa-
ticky pfevedeny na nové vznikly zdkaznicky tym. Tyto ndklady byly postupem roku revi-
dovany az kredlné podobé a struktufe. Nutno podotknout, Ze vroce 2017 doslo
k restrukturalizaci jednotlivych tymu do dneSni organizacni struktury, kterou jsme mohli
vidét na obrazku (Obr. 5). Zdkaznicky tym se v soucasné dob¢ skldda z 9 proficenter na

kterych pracuje celkem 73 zaméstnanct.

Na grafu (Obr. 6) je zobrazen postupny vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2016-2018.

V analyzovanych letech doslo k prudkému rozvoji odd€leni a tak i k postupnému ptibirani
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zaméstnancl. NejvySsi ndbor 1ze zaznamenat v roce 2017 aZ o necelych 22%. V tomto roce
jsou nejvyssi i celkové ndklady z divodu vyssiho poctu nové pfijatych zaméstnancii, ale

takté€z z davodu zuctovani reklamaci na stiedisku EUS.

Pocet zaméstnancu v letech 2016-2018
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Obr. 6 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2016-2018 (vlastni zpracovdni)
V naésledujici tabulce (Tab. 5) je zobrazen vyvoj celkovych ndkladl v letech 2016-2018.
Nutno podotknout, Ze celkové ndklady odd¢€leni se sklddaji z ndkladi strediskovych a pro-
jektovych. Projektové ndklady jsou specifickou skupinou, kterd je oddéleni ihned propla-

cena ze strany zdkaznika, tudiz jsou evidovany jako vynosy. Velky vliv na vysi celkovych

PRt

ry.

Tab. 5 Prehled jednotlivych skupin ndkladii (vlastni zpracovdni)

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018

Celkem 67 152 872 K¢ 97 237 390 K¢ 92 495 126 K¢
PERS 44 461 926 K¢ 59593 199 K¢ 67 607 264 K¢
UMLAGE 3723 675 K& 12 575 122 K& 12 335 236 K¢
CARS 1 820 869 K¢& 2627 109 K& 4164 176 K¢
BT 5 895 838 K¢& 3496 419 K& 2 287 401 K¢&
IND MAT 554 728 K¢ 1 158 327 K& 542 363 K¢
COURSE+TB 2206 612 K& 1 455 382 K¢& 1 679 681 K&
INVEST 4541707 K¢ 1 648 489 K¢& 2 896 386 K&
REST 2 097 895 K¢& 3 368 348 K& 576 098 K¢
PHONE 200 535 K¢ 241 297 K¢ 246 841 K¢
IT 154 139 K¢& 138 360 K¢& 155 851 K¢&
MANKO 0 K¢ 0 K¢ 3777 K¢
REWORK 182 732 K¢& 10 820 068 K¢ 54 K¢
TRANSPORT 1312217 K¢ 115 270 K& 0 K¢
PN -22 094 068 K¢ -31 562 419 K¢ -72 379 850 K¢
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Celkova vysSe stirediskovych nakladi v letech 2016-2018
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Obr. 7 Celkovd vyse strediskovych ndkladii v letech 2016-2018 (vlastni zpracovdni)

Na grafu (Obr. 7) miZeme vidét celkovou vysi stfediskovych ndkladd v letech 2016 —
2018. Vysledné ndklady jsou relativné nejvyssi v roce 2017 a to z divodu zictovani re-
klamaci na stfedisku EUS. Podrobnéjsi rozpad ndkladl relevantnich pro rozhodovani je

zobrazen na ndsledujicim grafu (Obr. 8).

Struktura primarnich nakladi v letech
2016-2018
100 000 000 K&
90 000 000 K¢& = MANKO
80 000 000 K& IT
70 000 000 K& PHONE
§ 60 000 000 K& REST
% 50 000 000 K¢& = INVEST
2,40 000 000 K& = COURSE+TB
g 30 000 000 K& ®IND MAT
20 000 000 K& =BT
10 000 000 K& " CARS
0 Ké ® UMLAGE
2016 2017 2018 u PERS
Rok

Obr. 8 Celkovd vyse strediskovych ndkladii (vlastni zpracovdni)
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Nartst sttediskovych ndklada se postupem let projevil piedevsim u skupiny PERS. Nejna-
kladné&jsi polozkou v této skupiné je jednoznacné ucet mezd, ktery se vyraznym ndborem
zamestnanci v roce 2017 zvysil az o 15 miliont. Dal§imi vyznamnymi ndklady jsou
UMLAGE, které se také postupné navysSovaly. Pod skupinou jsou evidovany ucty, které
zobrazuji ptreuctovani zavodovych ndkladl, napiiklad ndklady za provoz a ndjem budovy.
Ve skupiné CARS Ize zaznamenat navySovani predevSim u leasingu aut a s tim i souviseji-
ci spotiebu benzinu ¢i nafty. Opacny jev nastal u skupiny BT- business trips. Zde se proje-
vilo s naristajicimi roky snizovani nakladl tykajici se sluZzebnich cest do zahranici. V roce
2016 a 2017 s vyssim podilem nov¢ pfijatych zaméstnancti, bylo nutné zaskolovani, které
bylo postupem casu eliminovéano. Mezi vyrazné zmény lze zatadit skupinu INVEST evidu-
jici odpisy. Pivodni vySe vroce 2016 v sobé zahrnuje jiz zminéné pievzaté ndklady
z puvodnich proficenter. Postupnou analyzou a evidenci byly tyto ndklady odstranény, o
¢emz sveédci vyse v roce 2017. V analyzovaném roce 2018 lze zaznamenat zvySeni odpisil
z diivodu vystavby nové zkusebny. U ostatnich skupin ndkladl nejsou vykyvy pfili§ vyraz-
né, souvisi predevsim se zménou poctu zaméstnancli nebo se zménou zarazeni ndkladl -

REST.

9.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pfi druhovém c¢lenéni ndkladt fadime polozky do 5 zdkladnich skupin. Tyto skupiny nej-
sou dostacujici pro podrobnéjsi analyzu ndkladu, pouZzivaji se zpravidla pro hrubou kontro-
lu plnéni rozpoctu. Zdkaznicky tym neni orientovan na vyrobu, tedy veskeré ndklady jsou

spjaty s chodem odd¢leni.
a) Spoti‘eba materialu a energie

Spotteba materidlu zde figuruje predevsim v podob¢ ndkupu vybaveni k samotnému chodu
¢1 ndkupu rezijniho materialu. Patii zde néklady spadajici pfedevSim do skupin IND MAT,
REST, CARS, REWORK, a IT. Nejvyssi ndklady tykajici se spotfeby materidlu m4 jedno-
znacn¢ skupina CARS. Patii zde spotfeba benzinu ¢i nafty, kterd souvisi se sluZebnimi
cestami a s navySenim poctu sluzebnich aut. Za posledni tii roky je tato polozka nejvyssi a
za rok pfesahuje aZ milion korun. Dalsi poloZkou je ndkup a spotifeba drobného majetku
jako jsou naptiklad kancelédtské potieby, drobné podnikové vybaveni, reZijni materidl, pra-
covni odeévy, drobné pomucky a taktéZz polozky, tykajici se fungovéani IT technologii.

Energie spadaji pod kategorii UMLAGE a patii zde ndklady za elektfinu, vodu a plyn.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

b) Odpisy (hmotného, nehmotného a investi¢niho majetku)

Kategorii odpist tvoii pouze dva ucty, tykajici se dlouhodobého hmotného majetku. V roce

2018 Ize zaznamenat nértist odpist z divodu vystavby nové zkuSebny.
¢) Osobni naklady (mzdy, platy, socialni naklady)

Osobni ndklady ptredstavuji mzdy zaméstnancti a ndklady s nimi spjaté. Mzdové ndklady
jsou jednozna¢né nejndkladnéjsi polozkou z celych ndkladli. Do této skupiny se také radi
polozky se mzdami souvisejici. Pfikladem mohou byt no¢ni pfiplatky, ptiplatky za svatky
nebo dodate¢né persondlni ndklady. Mezi né patii napiiklad podily na zisku, zdravotni a

socialni pojisténi, ptispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi, odmény a stravovani.
d) Spoti‘eba pouziti externich praci a sluzeb

Spotieba externich sluZzeb se promitd ve vétsSiné skupin a zahrnuje polozky, tykaji se pie-
devsim sluZeb pro zaméstnance nebo chodu oddéleni. Piikladem sluzeb pro zaméstnance
jsou ucty za podnikového 1ékate, poradenstvi v oblasti zdravi, externi Skoleni a kurzy, na-
bor novych zaméstnanct v ptipad€ spoluprdce s persondlni firmou. Za sluzby tykajici se
vybaveni ¢i chodu oddéleni povazujeme napiiklad externi Cisténi aut, telefonni ndklady,

opravy a udrZovani, leasing vozidel, pfepravy hotovych vyrobkl a ndklady reklamni.
¢) Finan¢ni naklady (iroky, poplatky)

Do této skupiny lze zaradit ostatni dan€ a poplatky.

f) Ostatni provozni naklady

Zde jsou zatfazeny manka a Skody, technické zhodnoceni a provozni ndklady.

Tab. 6 Druhové clenéni ndkladu (vliastni zpracovdni)

Kategorie Rocéni vyse nakladi Podil v %
Spotieba materialu a energie 2 054 473 K¢ 2%
Odpisy 2 896 386 K¢ 3%
Osobni naklady 67 295 146 K¢ 73%
ggl;)treba pouziti externich praci a slu- 6342 683 K& 79
Finanéni naklady (droky, poplatky) 25931 K¢ 0%
Ostatni provozni naklady 13 880 507 K¢ 15%
Celkem 92 495 126 K¢ 100%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Druhové ¢lenéni nakladi pro rok 2018
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Obr. 9 Graf ndkladii dle druhového cleneéni (viastni zpracovdni)

Jak 1ze z tabulky (Tab. 6) a grafu (Obr. 9) vyc€ist nejvyssi podil nékladd je u skupiny na-
kladii osobnich. Vyznamnou polozku zde zastupuje plat zaméstnanci celkem pies 43 mili-
ont, poté Gcty tykajici se dodatecnych persondlnich ndkladl celkem pies 23 miliond. Mezi
tyto UcCty patii prémie, podily na zisku, zdravotni a socidlni pojiSténi a predevSim benefity.

V porovnéni s odvétvim jsou osobni ndklady vysoké.

Do skupiny ostatni provozni ndklady jsou zatfazeny ucty, které se netykaji ani jedné kate-
gorie druhového clenéni ndkladl. Tyto ndklady souvisi s celkovym provozem oddéleni. Je
zde zatazeno pfedevS§im preuctovani ngjmu budov, cestovné spojené s astymi sluzebnimi

cestami, manka a Skody nebo ndklady na reprezentaci.

S necelymi 6,5 miliony byla jako tfeti vyhodnocena skupina - spotfeba pouZiti externich
praci a sluZzeb. Nejndkladnéjsi polozkou je zde leasing automobilll a sluzeb tykajici se
udrzby — napf. CiSténi interiéru ¢i opravy. Zaméstnavatel pfi ndboru nabizi podporu odbor-
ného a jazykového vzdélani popiipadé sluzby vlastnich 1ékafit a fyzioterapeuti, jejichz
ndklady jsou zde také zafazeny. Dal$imi poloZkami jsou napiiklad ndbory zaméstnancii

externimi firmami, vyuZiti mobilnich operétorii nebo ndklady za reklamu.

Kategorie odpist je za posledni tfi roky nejvyssi. Za rekordni vys$i mize vystavba nové
zkuSebny v tomto roce.

Druhou nejmensi skupinou jsou nédklady tykajici se spotfeby materidlu. Naklady zdkaznic-

kého tymu nejsou nijak spjaty s objemem vyroby. Na tomto oddéleni se produkty vyviji a
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konstruuji, tudiZ spotieba materidlu neni zna¢né vysoka jako naptiklad u vyrobnich podni-
k. Veskeré spotfeby materidlu souvisi se sprdvnym fungovanim a ¢innosti tohoto oddéle-
ni. Mezi vyznamné poloZzky zde patii pfedevSim spotfeba benzinu ¢i nafty u sluzebnich
aut, kterd ro¢né presdhne az milion korun. Druhou vyznamnou polozkou jsou energie s 441
tisici korun. Piikladem ostatnich polozek je ndkup kanceldiskych potieb, pracovnich
odévi, podnikového vybaveni, materidlu na tdrzbu nebo ndklady spojené s vyuzivanim IT

technologii, které vyjdou ro¢n¢ piiblizn€ na 600 tisic korun.

Néklady finan¢ni v sobé zahrnuji pfedevSim dané a jsou nejmensi polozkou v druhovém

¢lenéni nakladu.

9.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

9.2.1 Podle vykonu

Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladii se zpravidla vyjadiuje na kalkulacni jednici, coZ miiZe byt
sluZzba, mnozstvi ale také prace. Existuje zde dvoji déleni ndkladii, které objasiiuje vztahy
mezi danymi ndklady a kalkula¢ni jednici. JelikoZ bude kalkulace zpracovana dle evidence
hodin zaméstnancti, ndklady pfimé a nepiimé budou dé¢leny taktéz podle této proménné.
Hranice mezi ndklady pfimymi a nepfimymi je velice tenkd, zvlast€¢ u odd€leni, jehoz
funkci neni vyroba. Rozdéleni na tyto typy je v mnoha piipadech sporné. Piikladem muiZe
byt spoteba benzinu — jestlize je tento benzin vyuzivan pfi sluzebnich cestiach za tcelem
vyjednani podminek se zdkaznikem, jednd se o ndklad piimy. JestliZe je auto vyuzivano i
k vlastni potfeb¢ zaméstnanctl jednd se o ndklad nepiimy. Pfesné vycisleni téchto ndkladii
je proto velmi slozité, zvlasté u odd¢€leni, jehoz celkové ndklady maji rozsah az 92 miliont.

Uvadim proto pouze slovni ptiklady.

Piimé ndklady

Mezi naklady pifimé patii tGcty, na které jsou ptipisovany polozky souvisejici s ¢innosti
daného oddéleni. Nepiimo souvisi s vyrobou, ale pro pracovni ndplii zaméstnancl jsou
nezbytné. Piikladem je cestovné a spotfeba benzinu tykajici se zahrani¢nich cest s ticelem

vyjednani podminek se zdkaznikem, garance a licence tykajici se vyvijeného produktu ¢i

Skoleni a kurzy pro dany projekt.
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Nepiimé ndklady

Neptimé ndklady v sobé zahrnuji Siroké spektrum podplrnych procestu tykajicich se chodu
odd¢leni. Ndklady zobrazuji vétSinu nakladnych polozek, jejichZ piikladem jsou mzdy za-
meéstnancd, leasingy aut, ndklady spojené s IT technologiemi, dodate¢né persondlni nakla-

dy, odpisy ¢i ndjemné.

9.2.2 Podle atvaru

Déleni ndkladii podle utvaru se dé€li na ndklady technologické a na obsluhu a fizeni. Jak jiz
n¢kolikrat bylo zminéno, na odd¢€leni zdkaznického tymu nejsou pripisovany néklady sou-
visejici s vyrobou, jelikoz zde vyroba redlné neprobiha. VSechny ndklady jsou tedy zataze-
ny jako ndklady na obsluhu a fizeni. Ty se dale déli na néklady jednicové a rezijni. Z vyctu
polozek lze veskeré ndklady oznacit jako ndklady rezijni, jelikoZ se nevztahuji k ur¢itému
produktu, ale tykaji se celku. Vezmeme-li vSak v potaz Ze hodinova sazba bude v dalsi
kapitole pocitdna na zaméstnance, 1ze veskeré tyto ndklady oznacit jako jednicové. Nékla-

dy se rozpocitdvaji na jednotlivé zamé&stnance - kalkulace hodinové sazby.

9.3 Clenéni nakladi z hlediska objemu vyroby

Dle ¢lenéni ndkladl z hlediska objemu vyroby Ize veskeré analyzované ndklady proficen-
ter v roce 2018 oznacit jako nédklady fixni. Jak jiz n€kolikrdt bylo zminéno, odd¢€leni z4-
kaznického tymu se specializuje na sedadlové struktury a komponenty. JelikoZ se zde
struktury a komponenty pouze vyvijeji, nikoliv vyrabé&ji, ndklady nejsou zavislé na zme-

nach objemu vyroby.
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10 KALKULACE VYKONU

V této Casti bakaldiské prace bude pocitdna kalkulace vykonu zaméstnance pro rok 2018.
Tento vypocet vychazi z hodinové sazby pro rok 2018 a poc¢tu odpracovanych hodin za-
méstnancti. Na oddéleni zdkaznického tymu funguje celkem 9 proficenter — 8 z téchto pro-
ficenter ma jednotnou hodinovou sazbu (skupina O). Proficentrum SVA - testovani ma

planované ndklady vyssi, coZ mizeme zaznamenat ve vyS$i hodinové sazbg¢.

10.1 VySe planovanych nakladi pro vypocet hod. sazby

Vypocet hodinové sazby se kalkuluje z vySe planovanych ndklada pro rok 2018. V tabulce
(Tab. 7) mizeme vidét, z jaké procentni vySe vstupuji ndklady do vypoctu jednotné hodi-
nové sazby pro 8 proficenter. Kalkulace zpravidla probiha vycislenim nasledujicich 8 kate-

gorii:

Tab. 7 Prehled pldnovanych ndkladii pro vypocet hod. sazby (vlastni zpracovdni)

Skupina | Specifikace Celkové naklady % St;gﬁllil;(;ve
1 Néklady na zam¢stnance 2758 213 EUR [ 100% 2758 213 EUR
2 Odpisy 63932 EUR | 1,5% 959 EUR
3 Ostatni provozni ndklady 466 495 EUR | 100% 128 970 EUR
4 Ostatni provozni vynosy OEUR | 100% 0 EUR
5 Predctované néklady ze 137 703 EUR | 100% 137 703 EUR
zavodu
6 Servisni sluzby 323 850 EUR | 100% 323 850 EUR
7 Mzda manaZera -120 000 EUR
8 IT ndklady 238 554 EUR
> Celkem 3750 194 EUR 3 468 249 EUR

1. Pod touto poloZkou se eviduji ndklady spojené ptredevsim se zaméstnanci. Piikladem

jsou mzdy, Skoleni, sluzby a dodate¢né persondlni ndklady.

2. Druh4 skupina eviduje odpisy pfipadajici na stfedisko zdkaznického tymu. Pfi vypoctu
hodinové sazby 8 proficenter (skupina O) je do vypoctu piipisovano pouze 1,5% celko-
vych odpisi, zbylych 98,5 % je zapocitivano do vypoctu hodinové sazby proficentra testo-
vani (skupina SVA). Z tohoto diivodu md proficentrum vys$si hodinovou sazbu. Rozdil
odpist souvisi predevSim s vystavbou nové zkuSebny a s vyuZitim technologii pro testova-

,

ni.
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3. Ostatni provozni ndklady v sobé zahrnuji polozky tykajici se provozu oddéleni. Nalézt
zde mlZeme Ucty spotieby materidlu — napf. benzin ¢i kancelaiské potieby, sluzby tykajici

se externich praci, cestovné a ndklady spojené s IT technologiemi.

4. Ostatni provozni vynosy jsme v tomto obdobi nezaznamenali. V dfiv¢jSich kapitolach
byly zminéné tzv. projektové ndklady — vynosy. Ty se na odd¢€leni zdkaznického tymu pfi-
pisuji pfimo na projekty a zdroven jsou pripisovdny jako vynos na jednotliva proficentra,

nicméné tyto vynosy nejsou soucasti kalkulace hodinové sazby.

5. V této skupiné miiZzeme nalézt jiz diive zminéné UMLAGE. Néklady jsou zde uctovany
piimo ze zavodu a jejich vySe plyne predevsim z vyuziti sluzeb 1ékate, vyzivového poradce

ale také ndklady za kantynu, spotfeba energie ¢i ndgjemné.
6. Servisni sluzby v sobé zahrnuji pfeictované servisni naklady ze zdvodu.

7. Predposledni poloZkou je v této kalkulaci mzda hlavniho manazera. Jako jedind
z poloZek se odecitd a to z divodu interni smérnice. Kazdy zaméstnanec zdkaznického
tymu kromé& hlavniho manazera eviduje odpracované hodiny dle jednotlivych ¢innosti, na
kterych se podili. Tyto Cinnosti jsou zafazeny pod jednotlivymi projekty. Manazer se na

projektech redln¢ nepodili (neeviduje hodiny), tudiz je jeho mzda z ndkladl vytazena.

8. Tato skupina IT nédkladl je pfebirdna pausdlné piimo z centrdly firmy. V tfetim kroku
jsou evidovany IT ndklady, alokované pfimo na stifedisko. Centrdlni IT ndklady jsou taktéz
soucasti smérnic firmy a do kalkulace jsou pfiddvany pauSaln€. Jejich pfesny rozpad neni

objasnén.

10.2 Kapacita hodin

Pro vypocet hodinové sazby je nutné vycisleni kapacity hodin celého odd¢€leni. Ro¢ni ka-
pacita hodin pro rok 2018 je vycislena na 1671 hodin. Tento vypocet v sobé zahrnuje: po-
¢et pracovnich dnli — fddnd dovolend — sickdays * pocet hodin/den = 1671 hodin. Ro¢ni
pocet zamestnanct byl na zac¢atku roku 2018 stanoven podle ptedbéZnych odhadu (Tab. 8).
U proficentra testovani (SVA) se setkdvame s podivnym Cislem 12,75, které souvisi
s ndborem tfech zaméstnancii pfiblizn€ v polovin€ roku. Tito zaméstnanci nejsou zahrnuti
do kalkulace jako plnohodnotni z diivodu pozd¢€jsiho néstupu. Jednotlivé pocty hodin jsou
sou¢inem ro¢ni kapacity hodin a poétu zaméstnancti, vysledny soucet predstavuje rocni

kapacitu vSech proficenter v hodinach.
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Tab. 8 Prehled poctu zaméstnancut a hodin (vlastni zpracovdni)

Proficentrum Specifikace Pocet zaméstnanci  Pocet hodin
EUS Zakaznicky tym 3 5012h
SVS Konstrukce ptednich sedadel 11 18377 h
SVA Testovani 12,75 21 300 h
SQU Kvalita 7 11694 h
SEK Nékup 8 13365 h
SP3 Komponenty 5 8353 h
SP1 Technické odd€leni prednich 9 15 036 h
sedadel
SP2 Konstrukce zadnich sedadel 6 10024 h
PM Projektovi manaZeti 5 8353 h
Celkem 66,75 111514 h

10.3 Vypocet hodinové sazby

Vypocet hodinové sazby bude nejprve pocitan pro vSechna proficentra (skupina O) kromé
SVA, z divodu nizsich odpisovych poloZek. Vypocet v sobé zahrnuje podil celkovych
stiediskovych ndkladi a celkového poc¢tu hodin. Kalkulace bude provadéna metodou déle-

z

ni:

Strediskové naklady (€) _ 3468 249
Celkovy pocet hodin (h) © 111514

Hod. sazba 8 proficenter (O) = =31.1€/h (5)

JelikoZ jsou nédklady testovani (skupina SVA) téméf totozné s ndklady sttediskovymi, pou-

ze jsou navyseny o odpisy, bude vypocet nasledujici:

Pocet hodin SVA*hod.sazba+(Celkové odpisy—strediskové)

Hod. sazba (SVA) = ~ . (6)
Pocet hodin SVA
21 300%31,1+(63 932—-959)
Hod. sazba (SVA) = 71300 = 34,05 €/h (7)

10.4 Evidence odpracovanych hodin a kalkulace vykonu

V soucasné dob¢ pracuji zaméstnanci zdkaznického tymu na tfech hlavnich projektech. Pro
zachovani anonymity budou tyto projekty pojmenovany jako V, X a I. V nésledujici tabul-
ce (Tab. 9) jsou zndzornény skupiny €innosti, do kterych zaméstnanci eviduji své odpraco-
vané hodiny na tfech hlavnich projektech. Tyto hodiny jsou rozdéleny do dvou podkatego-
rif (O a SVA) z divodu rozdilné hodinové sazby, kterd byla pocitdna v predchozi podkapi-
tole. Jak lze z ptehledu vycist dspory tvoii druhou nejvetsi Cast pracovni naplné zamést-

nancu.
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Tab. 9 Pocet odpracovanych hodin v roce 2018 (vlastni zpracovdni)

Projekty A% X I
Kategorie / rozdéleni Q) SVA 0] SVA Q) SVA
podle hod. sazeb

DEVELOPMENT 2292 0 3295 0 1074 0
EAK/GECOS 10 490 0 7132 0 13 101 0
MEASURING, 0 779 0 573 0 1229
ANALYSE

MEETINGS 0 622 0 704 0 505
OTHERS 494 0 634 64 505 12
PLANT SUPPORT 642 0 673 0 1324 0
QUALITY ITEMS 1 005 0 433 0 1 868 0
USPORY 2 420 278 3111 397 2621 313
REPORTING 0 849 0 1 406 0 1047
SERVIS 0 148 0 149 0 269
TESTING 0 672 0 902 0 1784
TRAININGS 101 1 255 19 282 45
TRAVELLING 728 279 591 408 806 322
CELKEM 18 173 3627 | 16125 4 621 21 581 5526

V nasledujici tabulce (Tab. 10) je zobrazena kalkulace vykonu zaméstnancii podle jednot-

livych skupin. Kalkulace obsahuje sloupce V, X a I, které oznacuji tfi hlavni projekty, na

kterych zaméstnanci pracuji. Tyto projekty jsou déle rozd€leny na ¢asti O a SVA z divodu

rozdilné hodinové sazby. Sloupce O obsahuji z pfedchozi kapitoly hodinovou sazbu 31,1

EUR/h a sloupce SVA sazbu 34,05 EUR/h. JestliZze jednotlivi zaméstnanci tvoii na téchto

projektech uspory efektivné, jejich ¢dstka by méla byt vySsi nez naklady spojené s tvorbou

(celkovy pocet hodin vyndsobeny piislugnou hodinovou sazbou). Uspory jsou druhou nej-

Castéjsi polozkou, na kterou odvadi zaméstnanci své hodiny, je tedy pravdépodobné, ze

jejich vysSe pokryva i jiné aktivity.
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Tab. 10 Prehled ndkladii spojenych s tvorbou tispor v € (vlastni zpracovdni)

Projekty \Y X I
Kategorie /

rozdéleni podle (0) SVA (0) SVA (0) SVA
hod. sazeb

DEVELOPMENT 71290 0| 102479 0 33402 0
EAK/GECOS 326 241 0| 221790 0| 407451 0
MEASURING, 0 26 540 0 19 506 0 41 852
ANALYSE

MEETINGS 0 21 168 0 23 956 0 17 208
OTHERS 15 364 0 19 730 2183 15710 394
PLANT 19 960 0 20938 0 41 168 0
SUPPORT

QUALITY 31257 0 13 458 0 58 092 0
ITEMS

USPORY 75 263 9474 96 755 13 508 81 505 10 672
REPORTING 0 28 900 0 47 874 0 35 640
SERVIS 0 5037 0 5 068 0 9142
TESTING 0 22 866 0 30702 0 60 740
TRAININGS 3150 34 7935 640 8 757 1532
TRAVELLING 22 643 9494 18 391 13 892 25075 10 978
CELKEM 565168 | 123513 | 501476 | 157328 | 671160 | 188 159
Celkovy soucet 688 681 € 658 804 € 859 319 €

10.5 f]spory v podniku

Nedilnou soucésti ndplni prace zaméstnancii je tvorba tspor. Oddé€leni ma na kazdy rok

stanovenou uréitou vysi uspor, ke které by mélo podle planu dojit. Uspora je proces, pii

kterém dochdzi k uSeteni ndkladi, v piipadé zdkaznického tymu piedev§im ndkladii mate-

ridlovych. Ty se alokuji na piislusné stiedisko, na kterém doslo ke sniZeni ndkladl. Zde se

fadi pod jednotlivé projekty (V, I, X) do tfech kategorii — Material cost/product design +

Overhead, Production/logistics, Sales and market related. Uspory jsou zde evidovany podle

5 zékladnich fazi vyvoje, ty ov§em pro vyhodnoceni kalkulace nebudou relevantni.

e Material cost / product design + Overhead — pod touto skupinou lze zaznamenat

uspory spojené s materidlem a reZiemi. Zaméstnanci zdkaznického tymu se snazi

najit uspory prevazné v této oblasti.

¢ Production/logistics — tyto dspory nejsou pro zdkaznicky tym typické. VétSinou se

jednd o uspory zdvodové. Nicméné zdkaznicky tym miiZe pfijit s ndpadem, ktery

nasledn¢ implementuje zavod.
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e Sales and market related — mimofddné vynosy nad ramec pldnu za dodatecny vy-
voj, nebo prodani zdkaznickych ndstroji. Oddéleni nemuze tuto polozku piimo

ovlivnit, je zavisla na uspéSnosti jiného oddé€leni, které je mimo zdkaznicky tym.
V roce 2018 doslo na tfech hlavnich projektech k ndsledujicim dsporam.

Tab. 11 Prehled tispor pro rok 2018 (vlastni zpracovdni)

Projekt / Material + | Production / Sales and Uspory
kategorie Overhead logistics market related celkem
\4 477 000 € 485 000 € 268 000 € 1230 000 €
X 388 000 € 238 000 € 577 000 € 1 203 000 €
I 434 000€ [ 2966 000 € 1 085 000 € 4 485 000 €
Celkem 1299000€| 3689 000¢€ 1930 000 € 6918 000 €

VySe aspor v roce 2018

1930 000 € ® Material + Overhead

= Production/logistics

Sales and market related

Obr. 10 VySe tispor tFech hlavnich projektit v roce 2018 (vlastni zpracovdni)

10.6 Zhodnoceni dosaZenych vysledkii

V nasledujici tabulce (Tab. 12) je zobrazen piehled dosazenych uspor a ndkladl spojenych
s jejich tvorbou. Jak lze z tabulky vycist zaméstnanci tvoii investice velice efektivné nejen

ve srovnani s naklady na tvorbu uspor, ale taktéZ ve srovnani s ndklady celkovymi.

Tab. 12 Prehled vysledkii pro rok 2018 (viastni zpracovdni)

Projekt A\ X I
Ny Qi Dol g4737€| 110263€¢| 92177¢€
dspor

Néklady celkem 688 631 €| 658804€| 859319¢€
Gapory cilkem 1230000 € | 1203000€| 4485000¢€
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Jak jiz v kalkulaci hodinové sazby bylo zminéno, mzda hlavniho manaZera neni zapo¢itd-
vana do celkovych ndkladi z diivodu redlné prace na projektech. Zde jsou predstaveny
pouze tii hlavni projekty tohoto odd€leni. Z vypoctenych vysledkt, 1ze vycist, Ze celkova
vyse ro¢ni mzdy manazera je plné pokryta z tvorby dspor. Vezmeme-li pro srovnéni celko-
vy pocet odpracovanych hodin na vSech projektech vyndsobeny piislusnou hodinovou saz-
bou, 1ze vycist, Ze tvorba tspor ve srovndni s ndklady celého oddéleni je taktéz velice efek-
tivni.

V praktické casti kalkulace bylo zminéno, Ze zaméstnanci tvoii uspory piedevSim
v kategorii Material cost / product design + Overhead. V nésledujici tabulce (Tab. 13) jsou
zobrazeny pouze Uspory materidlu a ndklady. Z tohoto ptehledu lze vycist, Ze uspory v této
kategorii jsou v porovnani s ndklady na jejich tvorbu vytvareny taktéz efektivné.
V piipad¢ porovnani uspor materidlu s celkovymi ndklady na tfech hlavnich projektech

muZeme zaznamenat aZ trojndsobnou ztratu.

Tab. 13 Srovndni vspor a ndkladu pro rok 2018 (vlastni zpracovdni)

(0) SVA Soucet
hodiny/sazba 92711 | 31,10€ | 21466 | 34,05¢€
Naklady vSech projekti 2883312€ 730917 € 3614229¢
hodiny/sazba 8 506 31,10 € 996 34,05 €
Naklady spojen¢ s tvorbou 264 537 € 33914 € 298 450 €
aspor
stpory v oblasti materialu
(VX+I) 1299 000 €

Druhou nejc¢astéjsi naplni prace zdkaznického tymu je tvorba tspor. Z vypoctenych vy-
sledkt jsme mohli zaznamenat, jak efektivné oddéleni dspory tvoii. Zavérem této bakalar-
ské prace je zjisténi, Ze celkové uspory v porovnani s ndklady jsou tvoieny velice efektiv-

n¢. Vyse dspor je natolik vysokd, Ze pokryva i jiZ zminénou mzdu hlavniho manaZzera.

Oddéleni zdkaznického tymu tvoii dspory piedevSim v kategorii Material+Overhead.
V druhé casti podkapitoly zhodnoceni dosazenych vysledkti, byly ndklady porovnavany
pouze s touto skupinou. Uspory v této kategorii jsou v porovnani s niklady spojenymi
s tvorbou vytvaieny efektivn€. V porovnani s celkovymi ndklady z oblasti evidence hodin
jsou ovSem az v trojndsobné ztraté. V ptipadé Ze by oddéleni chtélo veSkeré své nédklady
spojené s evidenci hodin kryt dsporami, je zde nutné taktéz druhotné vytvareni tspor (Pro-

duction/logistics a Sales and market related).
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Analyzované oddéleni zdkaznického tymu je soucasti némeckého koncernu, tudiz jsou jeho
pravomoce a aktivity z velké Casti fizeny centrdlné. Urcité postoje jsou dany dle smérnic ¢i
standardd firmy, nicméné rdda bych navrhla a doporucila zmény, které povedou k zlepSeni
fizeni ndkladu ¢i vypoctu kalkulace vykonu.

s vz

Uvod praktické &dsti byl zaméfen na SWOT analyzu zdkaznického tymu. Prvni &st analy-
zy zobrazuje silné a slabé stranky tohoto odd¢€leni. Silnou strankou je pfedevSim zdzemi
fungujici spole€nosti. Zakaznicky tym byl vytvofen na zdklad€ nutnosti spoluprace oddé-
leni se zdkazniky — tyto vztahy jsou taktéZ silnou strankou, jak oddéleni tak firmy, kterd
spolupracuje po celém svété. Slabou strankou je pfedevSim standardizace ze strany cen-
tralni pobocky — piikladem miiZe byt jiZ zminénd mzda manaZzera. Déle poté kratké fungo-
vani odd¢lent, které je znatelné piredevsim u nékterych procest na oddéleni — piikladem je
evidence hodin v pfislusnych kategoriich. Oddéleni se potyka taktéZ s nedostatkem kvalifi-
kovanych a schopnych zaméstnancii v regionu, tento jev ma piicinu piedevsim na trhu pra-
ce. Prilezitosti odd¢€leni jsou piedevSim procesy spojené se zménami. Piikladem mohou byt
inovace, zmény dodavatelll, nové technologie ¢i patenty. Hrozby na oddéleni ptisobi zvenci
a tykaji se pfedev§im kurzovnich zmén. JelikozZ je firma celosvétovd, ma taktéZ stanovenou
jednotnou ménu — EURO. Obrovskou hrozbou je odchod Velké Britanie z Evropské Unie.

Odd¢leni a celd firma spolupracuje s dodavateli a zdkazniky z oblasti Anglie, taktéz zde

sidli pobocky této firmy.

Vyvoj ndkladii a poctu zaméstnancii byl zpracovan v dvodu praktické Casti. Zde mizeme
vidét, Ze se oddé€leni s kazdym rokem rozristd a tim se zvySuji stfediskové ndklady. Zméena
organizacni struktury byla velice efektivni pro selekci jednotlivych tymu tohoto odd¢€leni.
Stiedisko s nartistajicim poctem zaméstnanct efektivné eliminovalo nékteré skupiny na-
kladi — BT. Nedostatkem v déleni ndkladl 1ze zaznamenat skupinu REST — zde jsou zata-
zeny UcCty, které de facto do jiné skupiny nepatii. Napiiklad u skupiny PERS jsou evidova-
ny ucty, které pifimo souvisi se zaméstnanci — mzdy, dodatecné persondlni ndklady a jiné.
Skupina REST eviduje smés uctd, které se nevdzou ke konkrétnimu tématu. V této oblasti
bych doporucila rozdé€leni ndkladt do jinych skupin, ¢i zaloZeni skupin novych, které by

dukladnéji objasniovali hlavni téma.

Nésledovala kategorizace dle druhového cClenéni ndkladl, ucelového c¢lenéni nédklada a

¢lenéni dle zmén objemu vyroby. Kategorie t¢elového ¢lenéni ndkladi je v urcitych situa-
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cich velice spornd. Jestlize by oddéleni chtélo plné vyuZzivat tuto kategorizaci, musely by
se nékteré ucty rozdelit na vice skupin. Piikladem je jiz zminéna spotieba benzinu u pii-
mych a nepifimych ndklada. Vycisleni téchto ndkladu je zde velice slozité z divodu neveé-
domosti, do jaké miry je sluzebni auto vyuzivdno pracovné ¢i soukromé, tudiz piesné vy-
¢isleni ndkladii ptimych a nepiimych je dosti omezené.

Pro vypocet hodinové sazby zaméstnanct jsem uvedla osm hlavnich kategorii ndkladi.
Tato tabulka (Tab. 6) je v praktické casti dosti zjednodusend. Celkova kalkulace se pocita

v obsdhlém dokumentu, ktery je velice sloZity a neptehledny. Pro uZivatele tohoto souboru

bych navrhla zjednodus$eni ¢i pfipojila manudl postupnych krok.

Nedostatkem v kalkulaci vykonu je nezahrnuti mzdy manaZera. Dle interni smérnice je
ustanoveni platby mezd pouze zaméstnancim, ktefi se redlné na projektech podileji.
Z mého pohledu je tato smérnice velkym nedostatkem. Zaméstnanci jednotlivych projekti
jsou fizeni hlavnimi vedoucimi proficenter, ti jsou ddle fizeni hlavnim manazerem. A¢ se
muZe zdat, Ze hlavni manaZer se na projektu nepodili, je to pravé on, kdo z povzdali fidi
cely proces. Ndaplni priace hlavniho manazera je predevSim informovani zaméstnanct
z vyssich posta, ddle poté feSeni problému ¢i spoluprace s vedoucimi proficenter. Je tedy

dileZitou soucasti vSech projektl a i jeho mzda by méla byt soucésti kalkulace.

Dalsim nedostatkem v kalkulaci jsou IT néklady plynouci z centrdlni pobocky. Vyse téchto
ndkladtl je stanovena pauSdlem a nijak bliZe neni v kalkulaci objasnéna. V piipad¢ Spatné-
ho vycislent si nelze jejich vysi nijak ovéfit. Pro dplnou evidenci nakladu, které vstupuji do
kalkulace, bych navrhovala zjisténi poloZek této skupiny. Vypocet hodinovych sazeb ne-
souvisi pouze s tvorbou uspor, tudiZ je dulezité znat polozky, které vyrazné ovliviiuji jejich

Vysi.

Zaver bakalérské prace byl vénovan srovnani nékladu s realizovanymi tsporami. Oddéleni
zékaznického tymu tvoii na tfech hlavnich projektech (V, I a X) tspory velice efektivné.
Celkova vyse uspor pokryva ndklady spojené nejen s jejich tvorbou ale i1 celkové nédklady
tykajici se evidence hodin. Zdkaznicky tym je orientovin pfedevSim na oblast tvorby uspor
materidlovych. Tyto tUspory pokryvaji ndklady na jejich tvorbu, ovSem nikoliv ndklady
celého odd¢leni v oblasti evidence hodin. Pfi¢in tohoto jevu muze byt hned nékolik - sku-
pina zaméstnanct, ktefi netvoii dspory efektivné ve srovnani s ¢asem, ktery nad nimi stra-
vili, vytvofeni nizkych materidlovych udspor, které nepokryji ndklady s nimi souvisejici

nebo napiiklad vybér projektl u kterych je vytvoreni vysokych materidlovych dspor tézko
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realizovatelné. Jestlize by chtélo odd€leni zakaznického tymu svymi tsporami uhradit cel-
kové ndklady evidence hodin, bylo by nutné se zaméfit na faktory, které ovliviiuji jak vysi

uspor tak i evidovanych hodin.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zpracovani analyzy ndkladi, kalkulace vykonu a celkové

zhodnoceni a navrZzeni moZnych zmén, které by vedly k lepsi evidenci ndkladu ¢i ke zmée-

nam postupl. Bakalafska prace se skldda ze dvou ¢asti — z asti teoretické a praktické.

Teoretickd ¢ast byla zamétena na rozbor literdrnich prament, tykajicich se problematiky
dé€leni ndkladl a kalkulaci. V praktické ¢4sti byla nejprve predstavena celd spolecnost, poté
podrobnéji popsano analyzované odd¢€leni, které bylo doplnéno o ndzornou strukturu jed-
notlivych proficenter. Zobrazeni faktorii z vnitiniho a vné&jSiho prostiedi bylo zpracovdno

ve SWOT analyze.

Analyza ndkladt byla nejprve zpracovana napfi¢ lety 2016-2018. Vyvoj ndkladi v jednot-
livych letech byl rozd¢€len dle jednotlivych kategorii relevantnich pro oddé€leni. Poté analy-
za ndkladi pokracovala dle druhového ¢lenéni, dcelového Clenéni a Clenéni z hlediska
zmény objemu vyroby.

s vz

Druhd c¢ast praktické casti byla zamétrena na kalkulaci vykonu zaméstnance. V této Casti
byl zpracovan ptehled ndkladii a kapacita hodin, které byly nezbytné pro vypocet hodinové
sazby. Pomoci této sazby a evidence hodin zaméstnancti, byly vypocitany jak ndklady cel-
kové, tak ndklady spojené s tvorbou tspor. Zavérem této bakalarské prace bylo zhodnoce-

no vytvareni dspor v porovnani s naklady.

Z dosazenych vysledka bylo zjisténo, Ze oddé€leni zdkaznického tymu tvoii na tfech hlav-
nich projektech tspory velice efektivné v porovnani s naklady na tvorbu uspor 1 s ndklady
celkovymi. Soucasné byla navrZena mozna doporuceni vedouci k dalSimu sniZeni ndklada
a tvorb¢ uspor, naptiklad zahrnuti mzdy manazera do vypoctu hodinové sazby ¢i podrob-

n¢jsi rozpad ndkladl v oblasti evidence.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BT

CARS

COURSE+TB

EUS

IND MAT
INVEST
IT

MANKO

PERS
PHONE
PM

PN

Q
REST
REWORK
SEK
SP1

SP2

SP3
SQU

SVA

Néklady za sluzebni cesty

Néklady za provoz automobili

Néklady za kurzy a teambuildingy
Oddé¢leni zdkaznického tymu

Néklady za material

Odpisy

Néklady za informacni technologie
Néklady za manka a Skody

Celkové néklady

Néklady na jednotku

Skupina vSech proficenter kromé¢ testovani
Persondlni ndklady

Néklady za telefon

Proficentrum — Projektovi manazefi
Projektové ndklady

MnozZstvi

Ostatni naklady

Néklady za externi spoluprace
Proficentrum - Ndkup

Proficentrum — Technické oddé€leni prednich sedadel
Proficentrum — Konstrukce zadnich sedadel
Proficentrum - Komponenty

Proficentrum - Kvalita

Proficentrum - Testovani
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SVS Proficentrum — Konstrukce pfednich sedadel
TRANSPORT Naéklady za dopravu

UMLAGE Néklady v oblasti sluzby, zdravi a provoz
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PRILOHA PI: STRUKTURA NAKLADU V LETECH 2016-2018

52100 REST -27 798 CZK -226 249 CZK 0 CZK
52200 REST -96 004 CZK -228 944 CZK 0 CzZK
52405 REST -123 112 CZK 0 CzZK 0 CzZK
52406 REST -12 708 CZK 0 CzZK 0 CzZK
53000 REST 293 CZK 2280 CZK 0 CzZK
60005 IND MAT 0 CzK 0 CzZK -1 CZK
60016 IND MAT 0 CzZK 91 CZK 0 CzZK
60019 IND MAT 0 CzZK -662 CZK 0 CzZK
60029 IND MAT -1 021 CZK -24 777 CZK 0 CzZK
60030 IND MAT -304 CZK -1 602 CZK 0 CzZK
60035 IND MAT 0 CzK -18 704 CZK 0 CZK
60037 IND MAT 0 CzZK -150 CZK 0 CzZK
60038 IND MAT -725 CZK -77 163 CZK 0 CzZK
60045 IND MAT 0 CzZK -10 860 CZK 0 CzZK
60046 IND MAT 0 CzZK -73 965 CZK 0 CzZK
60048 IND MAT -7 926 CZK -16 265 CZK 0 CZK
60049 IND MAT -33415 CZK -15 574 CZK 0 CzK
60053 IND MAT 0 CzK -2 147 CZK 0 CzZK
60054 IND MAT -2 429 CZK -4 035 CZK 0 CzZK
60055 IND MAT -391 CZK -344 CZK 0 CzZK
60056 IND MAT 0 CzZK -276 CZK 0 CzZK
60057 IND MAT 0 CzZK -2 093 CZK 0 CzZK
60077 IND MAT 0 CzK -53 373 CZK 0 CzZK
60300 REST -48 037 CZK -127 503 CZK -30 652 CZK
60310 IND MAT -13 165 CZK -316 864 CZK -49 277 CZK
60320 REST -7 145 CZK -7 088 CZK -2 692 CZK
60330 REST -3 825 CzZK 0 CZK -18 639 CZK
60340 REST -284 CZK -122 CZK 0 CzZK
60350 IND MAT -24 612 CZK -199 910 CZK -141 218 CZK
60540 CARS -504 918 CZK -638 108 CZK -1 041 754 CZK
60600 REST -70 262 CZK -222 573 CZK -17 889 CZK
60710 REST -21 816 CZK -75 121 CZK -64 477 CZK
60720 REST -91 153 CZK -46 934 CZK -37 337 CZK
60790 IND MAT -470 739 CZK -339 476 CZK -351 867 CZK
60824 MANKO 0 CzZK 0 CZK -3777 CZK
60900 REWORK -4 375 CZK -5 927 231 CZK -54 CZK
60901 REST -5 474 CZK 0 CZK 0 CzZK
60902 REST -5 251 CZK 0 CzZK 0 CzZK
61100 REST 0 CzK -528 350 CZK 0 CzZK
61110 REST -270 263 CZK -112 886 CZK 0 CZK
61140 REST -184 904 CZK -83 808 CZK 0 CzK
61141 REST 0 CzZK -10 397 CZK 0 CzZK
61200 REST 0 CzZK -159 069 CZK 0 CzZK
61310 REWORK -178 357 CZK -4 892 836 CZK 0 CzZK
61360 REST -1 168 022 CZK -127 485 CZK -48 042 CZK
61400 TRANSPORT -24 323 CZK 9470 CZK 0 CzZK
61405 REST 0 CzZK -795 500 CZK 0 CzZK
61600 CARS -70 711 CZK -184 689 CZK -207 839 CZK




61610 REST -106 CZK 0 CzZK -35 658 CZK
62070 PERS -291 CZK 0 CzZK 0 CzZK
62730 PERS 0 CzZK 0 CzZK 0 CzZK
62770 PERS -1 093 CZK 0 CzZK 0 CZK
63000 PERS -25 087 510 CZK -35 402 467 CZK -43 893 822 CZK
63120 PERS -17 221 CZK -52 820 CZK -10 741 CZK
63210 PERS -222 CZK -624 CZK -1573 CZK
63220 PERS -11 533 CZK -5 881 CZK -15 995 CZK
66010 PERS 0 CzK 0 CzZK 0 CZK
66020 PERS -2104 251 CZK -1 029 428 CZK -348 633 CZK
66040 PERS 0 CZK 0 CZK 0 CzZK
66200 REST -35 226 CZK -1 500 CZK -1950 CZK
66210 REST -41 702 CZK -10 147 CZK -1 349 CZK
66400 COURSE+TB -2 206 612 CZK -1 455 382 CZK -1 642 915 CZK
66410 COURSE+TB 0 CZK 0 CZK -15 766 CZK
66600 COURSE+TB 0 CzZK 0 CzZK -21 000 CZK
66700 REST 0 CzK -52 044 CZK -24 938 CZK
67000 REST 0 CzZK 82800 CZK 0 CzZK
67130 REST 0 CzZK -699 CZK 0 CzZK
67140 CARS -1 245 239 CZK -1 804 312 CZK -2914 583 CZK
67200 IT 0 CzK 0 CZK 0 CzZK
67310 REST 296 CZK -3351 CZK -15 466 CZK
67500 REST -4 916 CZK -6 097 CZK -6 365 CZK
67700 REST -28 350 CZK -22 060 CZK 0 CzK
67750 BT -144 595 CZK -564 352 CZK -174 805 CZK
67900 TRANSPORT 0CZK 0CzK 0 CzK
67905 TRANSPORT -1 287 895 CZK -105 800 CZK 0 CzZK
67910 REST -3949 CZK -22 691 CZK 0 CZK
67931 IT -148 179 CZK -131 355 CZK -144 727 CZK
67932 IT -5 960 CZK -7 005 CZK 0 CzZK
67933 IT 0 CzZK 0 CzZK -11 125 CZK
68000 REST -122 780 CZK -97 775 CZK -72 584 CZK
68100 REST -7 130 CZK -8 761 CZK -8 735 CZK
68210 REST -83 186 CZK -738 614 CZK -7 292 CZK
68222 PHONE -3 275 CZK -1 290 CZK -1941 CZK
68223 PHONE -197 260 CZK -240 007 CZK -244 900 CZK
68500 BT -5 751 243 CZK -2 932 066 CZK -2 112 596 CZK
68600 REST -185 677 CZK -107 257 CZK -130 255 CZK
68610 REST 0 CZK 0 CzK -16 839 CZK
68710 REST 0 CzK 0 CZK 0 CzZK
68730 REST -2 700 CZK 0 CzZK -3 404 CZK
69340 REST -38 637 CZK -18 496 CZK -11 577 CZK
70900 REST -6 364 CZK -4 003 CZK -4 100 CZK
76051 REST 0 CZK 0 CZK -15 857 CZK
80069990 | REST -12 450 CZK 0 CzZK 0 CZK
90215100 | UMLAGE -217 024 CZK -245 165 CZK -347 961 CZK
90405500 | UMLAGE -42 922 CZK -202 650 CZK -177 224 CZK
90405600 | UMLAGE -427 520 CZK -576 597 CZK -407 000 CZK
90492000 | UMLAGE 0 CZK -1 086 218 CZK -2 541 056 CZK
90493000 | UMLAGE 0 CzK 0 CzZK -441 728 CZK




92200000 | UMLAGE -3 023 725 CZK -10 455 543 CZK -8 420 265 CZK
93200000 | UMLAGE -12 485 CZK -8 949 CZK -1 CZK
94100000 | REST 0 CzK 0 CZK 0 CzZK
94300000 | REST 610 747 CZK 392 098 CZK 0 CZK
96100000 | PERS -854 CZK 0CzZK 0 CzZK
96110000 | PERS -231 CZK 0CzZK 0 CzZK
96200000 | PERS -11 019 099 CZK -15 408 680 CZK -18 930 089 CZK
96210000 | PERS 6219621 CZK -7 693 298 CZK -4 406 411 CZK
A65300 INVEST -9501 CZK -902 684 CZK -2813 064 CZK
A65350 | INVEST -4 205 328 CZK 0 CzZK 0 CzK
AB5490 | INVEST -326 878 CZK -745 804 CZK -83 322 CZK




