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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zaméiuje na analyzu nakladl a jejich fizeni ve vybrané spolec-
nosti. Jejim hlavnim cilem je provést analyzu nakladt podle n€kolika hledisek. Nejdiive
z hlediska druhti ndkladii a poté dle zavislosti na objemu produkce. DalSim dil¢im cilem
je sestaveni nakladové funkce a urceni bodu zvratu. V rdmeci feSeni této problematiky byla
zpracovana interni data vybraného podniku. Pfinosem této prace je tedy ndvrh rozdéleni
nakladi podniku na fixni a variabilni ¢ast, od kterého se odviji sestaveni nakladovych
funkci, ur¢eni bodu zvratu a nasledné zhodnoceni vysledki zjisténych na zaklad€ informa-
ci z provedenych analyz a dale také navrhy na feSeni, ktera povedou k lepSimu a efektiv-

néjSimu fizeni nakladd.

Kli¢ova slova: naklady, klasifikace nakladd, fixni naklady, variabilni naklady, ndkladova

funkce, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the cost analysis and cost management in the selected
company. The aim of the work is to analyse the costs based on several aspects. First
in terms of cost types and then depending on the volume of production. Another partial
goal is to draw up a cost function and determine the break-even point. The internal data
of the selected company were processed as part of this solution. The benefit of this thesis is
the proposal of division of costs of the company into a fixed and variable part, which is
based on cost function, determination of the break-even point and subsequent evaluation
of the results based on the information from the analysis. In addition, there are proposals

of solutions that will lead to a better and more efficient cost management.

Keywords: Costs, Cost Classification, Fixed Costs, Variable Costs, Cost Function,

Break-Even Point
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UvVOD

Mezi cile kazdého podniku patii snaha o trvalé a dlouhodobé dosahovani zisku. Splnéni
tohoto cile spolecnosti umozni rozvijet se a rozrastat. Aby byla firma schopnd nabyvat

zisku, musi jeji vynosy prevysit vynalozené naklady. K dosazeni této situace lze vyuzit

vvvvvv

Vybrana firma v soucasnosti neprovadi zadné jiné ¢lenéni nakladl nez druhové. Toto déle-
ni je vhodné pro ucely sestavovani vykazu zisku a ztraty, ale pro fizeni hospodaieni

s ndklady nikoliv.

Cilem této bakalarské prace je tedy provést analyzu nékladi a jejich fizeni ve vybraném
podniku za roky 2015 az 2017. Uéelem je zjistit, sou¢asny stav fizeni nakladii ve spoleg-
nosti a poté navrhnout mozna opatteni, kterd povedou k jejich lepSimu a efektivnéjSimu
fizeni.

Teoreticka ¢ast je provedena formou literarni reserse, kterd pojednava o nakladech a jejich
klasifikaci dle riznych hledisek. Dale obsahuje postup a metody stanoveni nakladovych
funkei nebo také zptsoby urceni bodu zvratu. V praktické Casti je na zacatku predstavena
spolecnost, kde je zminéna jeji majetkova a finan¢ni struktura a déle je zde provedena ana-
lyza vyvoje hospodaiského vysledku pro ziskani zékladniho ptfehledu soucasného stavu
spolecnosti z pohledu uvedenych ekonomickych kritérii. Dalsi kapitola se zabyva druho-
vym ¢lenénim nékladl a jeho rozborem pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy. Tato
kapitola se také zamétuje na navrh rozdéleni celkovych nakladd na naklady fixni a varia-
bilni. Navazuje stanoveni nékladovych funkci pomoci rozdéleni nékladt dle zavislosti
na objemu vykont. Praktick4 ¢ast dale obsahuje urceni bodu zvratu pomoci jiz zminénych

nakladovych funkci a analyzy bodu zvratu.

V zéavéru prace jsou vSechny provedené analyzy zhodnoceny a nasledné jsou navrhnuta

doporuceni, kterd smétuji ke kvalitn¢jSimu fizeni ndklada vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat néklady a jejich fizeni ve vybrané spo-
le¢nosti za roky 2015 az 2017. Za jeden z dil¢ich cilli je povazovan navrh na rozdéleni
celkovych naklada firmy na fixni a variabilni ¢ast, od néhoz se odviji dalsi dil¢i cile, kte-

rymi jsou sestaveni ndkladovych funkcei a ur¢eni bodu zvratu.

Prvnim krokem ke splnéni urCenych cilti je literarni reSerse zabyvajici se naklady a jejich
rozdélenim dle riznych aspektl, dale také popisem a metodami stanoveni nakladovych

funkci a zpiisoby, jimiz lze urcit bod zvratu.

Na zéklad¢ pravé zminéného prizkumu literarnich zdroju, internich podkladid podniku
1 zkuSenosti a znalosti kvalifikovaného pracovnika spolecnosti budou uskutecnény vSechny
pottebné analyzy. Pro ziskani zdkladniho pohledu na vybranou spole¢nost z hlediska struk-
tury majetku, finan¢nich zdroja a hospodarského vysledku, bude provedena analyza majet-
kové a finan¢ni struktury spole¢nosti. Nasleduje samotna analyza nakladd, ktera bude pro-
vedena nejprve jako horizontalni analyza zachycujici pomér jednotlivych druhli nékladi
k ndkladiim celkovym. Druhou v potadi bude analyza vertikélni, jez zobrazuje vyvoj na-

kladovych druhti v Case.

Déle bude uskutecnéna analyza néklada z hlediska zavislosti na objemu vykont, kterd bu-
de provedena s vyuZitim metody klasifika¢ni. Pomoci této metody lze rozlisit celkové na-
klady na fixni a variabilni ¢ast s vyuZitim odbornych znalosti a zkuSenosti s vyvojem na-
kladii v dané spolecnosti s ohledem na predmét jeji Cinnosti. Takto rozdélené naklady
se nasledné pouziji k sestaveni kratkodobych nakladovych funkci. Tyto funkce pak poslou-
Zi k ur€eni bodu zvratu, ktery bude vypocet zdkladnimi metodami vyplyvajicimi z analyzy

bodu zvratu.

V zéavéru prace budou shrnuty vysledky vSech analyz pomoci metody indukce a syntézy,

na jejichz zaklad€é budou navrhnuta doporuceni pro lepsi fizeni nakladi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A VYNOSY

K nejvice dilezitym charakteristikim hospodafeni vSech podnikl patfi vynosy, néklady
a vysledek hospodateni. Tudiz jsou objektem zajmu manazert kazdy den. (Synek, 2011,

5. 74)

Vynosy podniku ptedstavuji celkovy ptiristek hodnot, které maji vliv na vysledek hospo-
dafeni podniku v pribéhu ucetniho obdobi, nehledé¢ na to, jestli doslo k jejich inkasu

v tomto obdobi. (Lang, 2005, s. 7)

PFijmy tvofi piirtistek majetku, ktery ma podobu finan¢nich prostfedkd a nezéalezi na tom,
za co byly inkasovany. Mezi vynosy a pfijmy je vécny a ¢asovy nesoulad — pfijem neni
vzdy vynosem a naopak. Situace, kdy pfijjem neni vynosem, je piijeti dotace ¢i daru.
V druhém pftipadé, kdyz vynos neni piijmem, miize byt piikladem nedobytna pohledéavka.
(Huncova, 2007, s. 47)

Naklady podniku jsou podle Synka, ktery se opira o ekonomickou teorii: ,, penézné ocene-
nou spotiebou vyrobnich faktoru véetné verejnych vydajii, ktera je vyvolana tvorbou pod-
nikovych vynosii“. (Synek, 2011, s. 80)

Vydaje jsou popisovany jako vynalozeni majetku spole¢nosti bez zietele na zdmer, kterym
budou uzity. Naklady a vydaje vykazuji rovnéz Casovou a vécnou odliSnost. V tomto pfi-

pad¢ kvili casovému rozdilu mohou vznikat nerovnosti mezi vysledkem hospodateni vni-

tropodnikovych a finan¢nich ucetnich oblasti. (Huncova, 2007, s. 47)
Vysledek hospodaieni je bran jako rozdil mezi vynosy a naklady. Jestlize vynosy jsou

vys8i nez naklady, jedna se o zisk. V opacném piipad¢€ jde o ztratu. (Synek, 2011, s. 74)

1.1 Pojeti nakladu

Naklady jsou mnohdy chapéany c¢astecné odlisné kvili rozdilnym adresatim. A proto je

dé€lime na dvé hlavni pojeti. (Popesko a kol., 2016, s. 27)

1.1.1 Financni pojeti

Finan¢ni pojeti nakladii je uplatiovano ve finan¢nim Ucetnictvi. K adresatiim patii piede-
v§im vlastnici a véfitelé spolecnosti, ktefi z té€chto informaci vyvozuji zhodnoceni popftipa-

de riziko tykajici se kapitélu, jez do podniku vlozili. (Hradecky, 2008, s. 72)
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Ve finan¢nim ucetnictvi jsou ndklady dle Hradeckého chapany jako: ,,jakékoli snizeni uzi-
tecnosti, kterou mel majetek podniku, prip. zvySeni zavazkii podniku, aniz bychom zkouma-
li, za jakym ucelem podnik spotreboval dany naklad, ¢i zda vyse nakladu je umérna vysled-

ku cinnosti, pri které byl spotrebovan ““. (Hradecky, 2008, s. 72)

Hlavnim znakem tohoto pojeti je vyjadfovani ndkladu v Gcetnich cenach nebo zaznamena-

né hodnoté ptirtstku pasiv. (Popesko a kol., 2016, s. 27)

1.1.2 ManaZerské pojeti

Manazerské pojeti ndkladi se pouziva v souvislosti s manazerskym ucetnictvim.
Mezi uzivatele se fadi manazefi, ktefi potfebuji informace manazerského ucetnictvi
pii svém rozhodovani o fizeni podniku. Manazer za ndklady poklada jen prostiedky, jez
byly vynalozeny ve spojeni s jistou aktivitou podniku nebo se vytvoii az v budoucnu
(Popesko a kol., 2016, s. 28; Hradecky, 2008, s. 72). Popesko a kolektiv ve svém dile Mo-
derni metody fizeni nakladl popisuji naklady z pohledu manazerského ucetnictvi nasle-
dovné:

., V manazerském ucetnictvi se tedy vychdzi z charakteristiky nakladii jako hodnotové vy-
jadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejicich

s ekonomickou cinnosti. “ (Popesko a kol., 2016, s. 28)

Manazerské pojeti se dale d€li na hodnotové pojeti a ekonomické pojeti, ktera se odlisuji
rozeznavanim implicitnich — neucetnich nakladt. Hodnotové pojeti nakladi mé za ukol
podavat informace pro vSedni fizeni a kontrolu procesi, které se jiZ v podniku uskutecnuji.
Ekonomické zdroje jsou ocetlovany podle jejich aktudlni redlné hodnoty. Néklady v tomto
pojeti obsahuji nejen naklady, které jsou stejné jako ve finan¢nim Ucetnictvi, nybrz 1 na-
klady vykazované v jiné ¢astce nez ve finan¢nim Ucetnictvi ¢1 v ném nejsou vibec uvede-
ny. Ekonomické pojeti vychézi z principu, ktery vyc€isluje hodnotu, jiz ziskdme nejefektiv-
néjSim pouzitim ekonomickych prostiedki, nebo zndzorfiuje maximalni usly efekt,
ktery jsme obé&tovali tim, Ze jsme se rozhodli pro jinou alternativu. (Popesko a kol., 2016,

s. 28)

1.2 Clenéni naklada

Vyznamny synteticky indikator kvality podnikové ¢innosti tvoti praveé naklady, které jsou
povinni manaZefi ovladat. Rizeni nakladii je podstatné pro usp&$nou ¢innost podniku.

Aby byl management schopen naklady ucinné fidit, musi je podrobnéji rozttidit do homo-
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gennich skupin. Toto déleni je také zasadni podminkou pro pouziti ostatnich nastrojl, jez
manazerské ucetnictvi obsahuje. Je dilezité mit na paméti, ze kazda kategorizace musi
souviset s potiebou, ktera vznikne pfi feSeni podnikovych rozhodnuti. (Synek, 2011, s. 81;

Kocmanova, 2013, s. 118; Popesko a kol., 2016, s. 31)

Mimo jiné néklady ptestavuji velice rozlicnou skupinu. Obsahuji totiz prvky, jez se nedaji
sjednotit, nemaji bezprosttedni souvislost a také na sob¢ nejsou zavislé. Stejné autorka dale

uvadi, ze se naklady lisi podle toho:

,,Z jakych ekonomickych zdroju jsou porizovany,
= jakou plni funkci v procesu,
» jak se projevuji a jak reaguji na piisobeni riznych faktorii“. (Cechova, 2011,

s. 72)
Néklady rozdélujeme do nékolika zakladnich skupin:

= dle druhu,

= dle uceluy,

= dle kalkulace nakladu,

= dle vztahu k objemu vykont,

» na naklady produktu a naklady obdobi,

» dle manaZerského rozhodovani. (Synek, 2011; Popesko a kol., 2016; Hradecky,
2008; Kral, 2010; Kocmanova, 2013)

1.2.1 Druhové déleni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladi je jednim z nejpouzivanéjSich zpisobll rozdéleni nékladd.
Vychazi z finan¢niho ucetnictvi a Castokrat se aplikuje ve vykazu zisku a ztraty. Jeho pod-
stata je v tfidéni ndkladi na zadkladé typu spotfebovaného externiho vstupu, jez vnika
do podniku (Popesko a kol., 2016, s. 31). Synek ve své publikaci Manazerské tcetnictvi
tvrdi: ,, Toto trideni odpovida na otazku, co bylo spotrebovano. ““ (Synek, 2011, s. 81) Také

uvadi zékladni ndkladové druhy, kterymi jsou:

= | spotreba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,
* odpisy budov, stroju, vyrobniho zarizeni, nastroju, nehmotného investicniho majet-
ku,

»  mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisteé-

ni),
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» financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.)
» ndklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, ndjemné, dopravné, cestovné)”.

(Synek, 2011, s. 81)

Druhové clenéni nadklada zajiStuje informace o spotiebé vyrobnich faktord, tim padem
1 o postoji podniku k okoli. Poté zabezpecuje propojeni zakladniho rozpoctu podniku
s dal$imi c¢astmi podnikového zdméru. Dale se vyuziva v manazerském ucetnictvi,
kdyz chceme sestavit rozpoCty a odpocty stiedisek, nicméné tady jiz ve spojeni s jinym
analytickym rozdé€lenim. VSechny tyto funkce tvofi déleni nakladl na zéklad¢ nadkladovych

druhii vyznamnym. (Hradecky, 2008, s. 78)

Nékladové druhy charakterizujeme jako prvotni, externi a jednoduché. V souvislosti

s touto skutecnosti ¢lenime naklady dale na tyto kategorie:

* prvotni — vytvafi se pii kontaktu podniku a okolim nebo zaméstnanci, vyskytuji se
v podnikové ¢innosti poprvé;
» druhotné — jejich vznik zplsobuje spotieba vykond, které byly v podniku jiz vyro-

beny;

= externi — tvofeny externimi dodavateli pii spotiebé sluzeb a vyrobki,
* interni — v tomto pfipad¢ je podnik svym dodavatelem, tudiz vystihuji spotifebu

vykonil v ramci podniku;

* jednoduché — piedstavuji ndklady, které se nedaji rozd¢lovat na dalsi slozky,

* sloZené — umoznuji tfidéni na ptivodni nakladové druhy a jsou nazyvany komplex-
nimi. (Hradecky, 2008, s. 78; Synek, 2011, s. 81; Cechova, 2011, s. 73, Kral, 2010,
s. 70)

1.2.2  Ukelové déleni naklada

Ulohy, jez jsou vytvofené na zakladé kontroly hospodarnosti nakladd, které jsme vynaloZi-
li, patii mezi nejvice vyznamné skupiny rozhodovacich uloh. Ugelové tiidéni nakladi
slouzi k urCeni racionalniho nakladového tkolu, s nimZz porovnavame redlnou spotiebu
ekonomickych zdroji. Ugelovou spojitost nékladii je mozno vymezit v nékolika stupnich
podrobnosti. Prvnim stupném je klasifikace na néklady technologické a ndklady na obsluhu
a fizeni. Druhym stupném je ¢lenéni nakladii na jednicové a reZijni. Dalsi stupent znazornu-

je tfidéni nékladt dle odpovédnosti za jejich vznik. (Kral, 2008, s. 68)
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1.2.2.1 Naklady technologické a ndaklady na obsluhu a iizeni

Principem tohoto ¢lenéni nékladii je vztah mezi spotfebou ekonomickych zdrojii a icelem,

za kterym byly vynalozeny. Timto zpisobem néklady tedy rozdélujeme na:

= technologické naklady,
= naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko a kol., 2016, s. 34)

Mezi technologické naklady zatazujeme takové naklady, které ptimo souvisi s technologii
vyrobniho procesu. Jako ptiklad miizeme brat spotfebu usné pti vyrobé bot, mzdu délnika,

ktery je pravé zhotovuje nebo také odpis vyrobni haly. (Popesko a kol., 2016, s. 34)

Naklady na obsluhu a Fizeni predstavuji naklady, jez jsou potfeba na zajisténi Cinnosti,
které doprovazi vyrobni proces. Do této skupiny patii mzdy technickohospodarskych pra-
covnikli, dale néklady na vypocetni techniku, kterou pouZzivaji nebo nijemné kancelai-

skych prostor. (Popesko a kol., 2016, s. 35)

1.2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Vyse zminéné rozdéleni neni v praxi moc uzivano. Pfi¢inou je limitovana moznost nalezi-
tého urceni ndkladi na jednotku vykonu. Dalsi diivod se skryvé v nejasnosti tfidéni nakla-
di, obcas je totiz potiZ spravné urcit, zdali poloZka stale pfimo souvisi s vyrobnim proce-

sem, nebo jestli je spojena jen s obsluhou a fizenim. Proto ndklady dale délime nasledovné:

* jednicové naklady,

= rezijni naklady. (Popesko a kol., 2016, s. 35)

Jednicové naklady jsou charakterizovany spojitosti s vyrobnim procesem a zaroven bez-
prostiedni souvislosti s jednotkou provadéného vykonu. Jako piiklad byvaji uvadény
naklady na jednicovy material ¢i osobni naklady vyrobnich délnikti. Opakem jsou naklady
rezijni, které obsahuji ndklady na obsluhu a fizeni a také cast ndkladd, jez sice souvisi
s technologickym procesem, ale nelze je urCit na jednotku vykonu. Jejich déleni zavisi
na funkci, kterou maji v daném procesu. Jsou ¢lenény na zasobovaci, vyrobni, spravni
a odbytovou rezii. Konkrétn€ sem napiiklad patii odpisy stroji, mzdy technickohospodat-
skych pracovniki, ndklady na informacni systém podniku nebo prondjem vyrobni haly.
(Synek, 2011, s. 81; Popesko a kol., 2016, s. 35; Hradecky, 2008, s. 79; Cechova, 2011,
s. 78)
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1.2.2.3 Clenéni dle odpovédnosti za jejich vznik

Dalsim c¢lenénim, které se tyka ucelového rozdéleni nakladu, je tfidéni podle mista vzniku
a odpovédnosti neboli ¢lenéni po linii utvarii. Vyuziva se zde déleni na zakladé odpoved-
nostnich utvarti, v nichz se naklady vytvorily. Kategorizuji se do urovni v zavislosti
na velikosti podniku a komplikovanosti vyroby. (Popesko a kol., 2016, s. 35; Synek, 2011,
s. 81; Hradecky, 2008, s. 79)

1.2.3 Kalkulaéni déleni naklada

Kalkulaéni rozdé€leni nédkladii nevychédzi jen =z potfeby fizeni hospodérnosti, ale i
z rozhodovacich tloh, pii kterych fesime naptiklad koupi nebo vyrobu urcitého vyrobku,
pak také jestli zah4jit ¢i nezahdjit vyrobu néjakého sortimentu a mnohé dalsi. Toto ¢lenéni
funguje takovym zpisobem, kdy néklady pfifazujeme k ur¢itému vykonu nebo jeho casti.

(Kral, 2010, s. 76)

vvvvvv

na jednicové a rezijni. Existuje mezi nimi podstatny rozdil, kterym je fakt, ze u ucelového
rozdé€leni jsou ndklady pfifazovany k jednici vykonu, naproti tomu kalkula¢ni déleni vy-
chézi z ptitazovani naklada k druhu vykonu — vét§imu poctu jednic. Takovymto zpiisobem
klasifikujeme néklady do dvou skupin:

* pfimé néklady,

= nepfimé naklady. (Popesko a kol., 2016, s. 36; Kral, 2010, s. 76)
Néklady, jez ptimo souvisi s ur€itym druhem vykonu, jsou nazyvany jako primé naklady.
Do této skupiny fadime takika vSechny jednicové ndklady, které nesouvisi jen s druhem
vykonu, ale také s jeho jednotkou. Patii sem ovSem i1 ndklady, které maji fixni charakter,
ale spottebovavaji se jen ve spojitosti s jednim druhem vykonu a prostiednictvim prostého

déleni je mozno urcit jejich podil na jednici tohoto druhu. (Popesko a kol., 2016, s. 36;

Kral, 2010, s. 76)

Zakladni charakteristikou neprimych naklada je skuteCnost, ze se nevztahuji pouze
k jednomu druhu vykonu a zabezpecuji chod podniku v dalSich ohledech. Mezi nepiimé
naklady fadime vétSinu rezijnich nakladd, protoze nejsou spojeny jen s jednim druhem
vykonu ba naopak. Nicméné i tyto néklady je v nékterych situacich nutné urcit na jednici
a to zpusobem piipocitavani nepfimo pomoci vybranych veli¢in. (Kral, 2010, s. 77;

Popesko a kol., 2016, s. 37)
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Obcas se piimé naklady pokladaji za nepiimé, protoze pro nds neni efektivni identifikovat
je ptimo na nakladovy objekt. Jako piiklad 1ze uvést hiebik pouzivany k vyrob¢ konkrétni-
ho stolu, ten muze byt pfifazen presn¢ k urcitému psacimu stolu, avSak toto pfifazeni
pro nas nebude efektivni z divodu porovnéani vySe ndkladové narocnosti a jeho piinosu,
jehoz docilime vypoctem ptesnéjSich nakladd vyrobku. (Drury, 2012, s. 26; Popesko a kol.,
2016, s. 37)

1.2.4 Déleni nakladu ve vztahu k objemu vykonu

Mezi nejvice vyznacné nastroje fizeni ndkladl povazujeme tiidéni ndkladl ve vztahu
k objemu vykont. Od ostatnich ¢lenéni se odliSuje tim, Ze je orientovano na vyzkum cho-
vani naklada pti hypotetickych zménach objemu vykond. Podava tedy informace o moz-

nostech nastavajiciho vyvoje. Na zaklad¢ toho néklady rozliSujeme do téchto skupin:

= variabilni ndklady,

» fixni ndklady. (Popesko a kol., 2016, s. 38; Kral, 2010, s. 78)

Variabilni naklady jsou charakterizovany zménou jejich vySe v zavislosti na zméné
mnozstvi vykond. Obvykle jsou vy€isleny v absolutni vysi na jednotku produkce. Identifi-
kujeme také n€kolik variant vyvoje téchto ndkladii. Prvni variantou jsou naklady propor-
cionalni, které se méni ptimo Umérn¢ s objemem produkce. Z toho vyplyva, ze kdyz
se zdvojnasobi Uroven aktivity, udé€laji totéz 1 variabilni ndklady. Tim padem jsou tyto cel-
kové variabilni ndklady linearni, kdeZto jednotkové variabilni ndklady se chovaji konstant-
né. Ptikladem jsou uvadény jednicové nédklady a také naklady rezijni, které jsou zavislé
na mife vyuZiti kapacity. Naklady nadproporcionalni neboli progresivni tvoii druhou
variantu, pii niz naklady rostou rychleji nez objem vykonil. Takova situace milZe nastat
tehdy, kdyz se kvili riistu objemu vykond musi zavést nocni ¢i vikendové smény, pii kte-
rych jsou jednotkové variabilni naklady vyssi, divodem jsou pfiplatky ke standardnimu
hodinovému tarifu délnikl. Posledni variantou jsou naklady podproporcionalni cili de-
gresivni, které vznikaji pfi mnoZstevni slevé na nakoupeny material. (Drury, 2012, s. 29;
Fibirova a kol., 2015, s. 143; Synek, 2011, s. 87; Kral, 2010, s. 79; Popesko a kol., 2016, s.
38)
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A a) naproporcionalni
N
b) proporcionalni
c) podproporcionalni
>
X
Obrazek 1: Priibéh celkovych variabilnich ndkladii (Popesko
akol, 2014, s. 28)
F'y
n

a) progresivni

b) konstantni

c) degresivni

>
X
Obrazek 2: Pribeh primérnych variabilnich nakladu (Popesko a
kol., 2008, s. 28)

Daéle existuje specificka skupina nakladd, kterd je oznacovana jako semi-variabilni na-
klady. Tento soubor ndkladli ma pevnou i variabilni soucast. V praxi je Casto jako ptiklad
uvadéna spotteba elektrické energie, jelikoZ obsahuje fixni slozku — spotifeba energie
na vytapéni €1 osvétleni vyrobni haly. Na druhou stranu zahrnuje i1 variabilni ¢ast — energie

potfebnd na provoz vyrobnich strojii. (Drury, 2012, s. 30; Popesko a kol., 2016, s. 42)
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Druhou skupinu tvoii fixni néklady, které jsou charakterizovany svou neménnosti
ve vztahu k objemu vyroby. Jejich vytvareni zplisobuje nutnost zajistit fungovani celého
podniku, takze tento druh nakladt vznika, ackoli se nic nevyrabi. Do této skupiny fadime
znacnou c¢ast rezii — mzdy manaZerd, ucetnich, personalist, odpisy, pojisténi, naklady
na vypocetni techniku, najemné atd. Typickym znakem fixnich nékladl je to, ze celkové
fixni néklady jsou v kratkodobém charakteru potad stejné, kdezto primérné fixni naklady
na jednotku vyroby s ristem mnozstvi produkce klesaji. Tento jev je nazyvan jako degrese

fixnich nakladut. (Kral, 2010, s. 80; Synek, 2011, s. 87, Popesko a kol., 2008, s. 28)

Zvlastni skupinou fixnich nékladt jsou semi-fixni naklady, které byvaji rovnéz nazyvané
jako skokové naklady. Vyznacuji se svym specifickym chovanim tykajicim se objemu pro-
dukce. Obecné se fixni naklady vztahuji k urc¢ité kapacité. Tyto ndklady se méni skokem
a to v pfipadé, Ze objem vykonl pievySuje danou kapacitu. Pfikladem mizou byt odpisy
stroji, najem vozidel nebo skladnich budov. (Popesko a kol., 2016, s. 42; Synek, 2011,
s. 87)

INf

max1 max?
X

Obrazek 3: Celkové fixni ndklady (Popesko a
kol., 2008, s. 29)
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max1 max2
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Obrazek 4: Prumeérné fixni naklady (Popesko a
kol., 2008, s. 29)

* max | —maximalni kapacita s ptivodnimi fixnimi naklady;

» max 2 - maximalni kapacita po vlozeni dalSich fixnich naklada.

Fixni néklady dale miizeme ¢lenit do dvou skupin dle jejich ovlivnitelnosti v souvislosti

se znatelnym snizenim vyuzivani kapacity:

= umrtvené fixni naklady,

» vyhnutelné fixni ndklady. (Kral, 2010, s. 80)

Umrtvené jinak také utopené fixni naklady predstavuji spotfebované ekonomické zdroje,
které byly vynalozeny pred zacatkem aktivity podniku, kdy jsou uskute€iiovdna investi¢ni
rozhodnuti — ndkup vyrobnich hal, stroji aj. Tyto fixni naklady se vyznacuji tim, Ze se bé-
hem podnikatelského procesu nedaji usmérnit ani vyznamnou redukei jeho G€innosti. Daji
charakteristickou vlastnosti umrtvenych fixnich nakladt je pomérné dlouhd doba mezi vy-
dajem, ktery je potiebny ke koupi majetku, a projevenim v ndkladech uspotradanych
z hlediska casu. Jako ptiklad utopenych fixnich nékladii jsou uvadény odpisy fixnich aktiv.

(Kral, 2010, s. 81; Popesko a kol., 2016, s. 49; Drury, 2012, s. 33)

Vyhnutelné fixni naklady se znaci tim, Ze se neuskutectiuji v dobé& investi¢nich rozhodnu-
ti, ale jsou spjaty s vyuzitim jiz utvotfené kapacity. Z této skuteCnosti vyplyva, ze kdyz
znaén€ omezime kapacitu, snizime i tento typ fixnich nékladd. Ve vztahu k dobé, za kterou

se vydaj promitne v ndkladech, se tato skupina fixnich ndkladi projevuje rychleji.
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Mezi vyhnutelné fixni néklady patii naklady na spotiebu energie v budovach nebo osobni

naklady mistra, ktefi maji hodinovy mzdovy tarif. (Kral, 2010, s. 81)
Fixnich nékladt se tykaji také néasledujici jevy:

= relativni Gspora fixnich nakladd,
* nevyuzité fixni naklady,

= remanence nakladd. (Synek, 2011, s. 88)

Relativni uspora fixnich naklada vznika v moment¢ nartistu objemu vyroby pfi stejnych

fixnich nakladech. (Synek, 2011, s. 88)

Pficinou nevyuzitych (volnych) fixnich nakladi je nevyuzita vyrobni kapacita. Jde o ¢ast
fixnich nakladu, ktera se rovna nevyuzité kapacité. Toto roz¢lenéni fixnich nakladu je jen
teoretické, presto ndm poskytuje podstatné informace o tom, jak efektivné jsou vazany
fixni néklady. Podle Synka z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze: ,,je nutné budovat takové vyrobni

kapacit, které budou dostatecné vyuzivany*. (Synek, 2011, s. 88-89)

Nakladova remanence predstavuje situaci, kdy se s redukci vyroby fixni naklady nesnizu-
ji, nybrz setrvavaji ve stejné urovni. S timto jevem se setkdme napiiklad pfi odstranéni
neefektivnich vyrobklli — zmensSime podnik, stile ale vznikaji odpisy strojii a budov,
dale musime platit, dan&, Groky ¢i ndjemné. V takovém ptipad¢ je velka Sance, Ze se zisko-

va situace jesté zhorsi. (Synek. 2011, s. 90)

1.2.5 Naklady produktu a naklady obdobi

Pro ucely jako je zjiStovani zisku a inventarizace, musime klasifikovat ndklady na naklady

produktu a néklady obdobi.

Naklady produktu charakterizuje Popesko takto: ,,Jsou to ty ndklady, jejichz vynaloZeni
je vyjadreno jako zvyseni budouciho ekonomického prospéchu vytvareného aktiva. Tyto
naklady jsou aktivovany v ocenéni tohoto aktiva a az do okamziku jeho prodeje (respektive
vycCerpani jeho uzitecnosti) se vykazuji jako cast aktiv v rozvaze.“ (Popesko a kol., 2016,
s. 43) Jsou to napiiklad naklady, jez vznikaji v souvislosti s nabizenym zbozim nebo pro-

duktem vyrabénym k dalSimu prodeji. (Drury, 2012, s. 27)

Za naklady obdobi povazujeme néklady, u nichz se jejich vynaloZzenim rozumi ,,vycerpa-
ni* uzitku zahrnutého ve zdroji. A zaroven to jsou naklady, jeZ se v posuzovaném obdobi
projevi nartistem podnikovych dluhti ¢i zmenSenim aktiv a soucasné klesne 1 zisk bézného

obdobi. (Popesko a kol., 2016, s. 43)
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1.2.6 Déleni nakladi podle manaZerského rozhodovani

Typickym znakem tfidéni ndkladi z pohledu manaZzerského rozhodovani je skutecnost,
ze se neopirdme o skutecné hodnoty vykazované v ucetnim systému podniku,
avSak z nédklada, které vychazi z posuzovanych variant budouciho rozhodovani. (Popesko
a kol., 2016, s. 47; Synek, 2011, s. 85) Popesko v souvislosti s timto ¢lenénim tvrdi:
,Spravna rozhodnuti, ucinéna na zakladeé objektivniho posouzeni nakladii a vynosi,
jez budou temito rozhodnutimi vyvolany, jsou podminéna schopnosti spravné kvantifikace

téchto budoucich nakladi. “ (Popesko a kol., 2016, s. 47)

1.2.6.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou vazany na urCit¢ rozhodnuti a méni se v souvislosti s je-
ho pfijetim ¢i nepfijetim. Do této skupiny ndkladl patti i naklady rozdilové, které znazor-
fluji rozdil mezi naklady pted a po schvéleni rozhodnuti. (Popesko a kol., 2016, s. 48; Dru-
ry, 2012, s. 32; Synek, 2011, s. 86)

Irelevantni naklady jsou pfesnym opakem néakladi relevantnich. Tyto naklady se ve vzta-

hu k moznostem rozhodnuti nijak neméni. (Popesko a kol., 2016, s. 48; Drury, 2012, s. 32)

Piikladem muze byt situace, kdy se rozhodujeme, zda na pracovni cestu pouZzijeme svoje
auto anebo pojedeme vetfejnou dopravou. Dan z automobilu a pojisténi vozidla jsou
v tomto ptipad¢ irelevantnimi néklady a to bez ohledu na to, jestli viiz pouzivame na tuto
cestu. Na druhou stranu naklady na benzin se budou liSit v zavislosti na zvolené alternati-

v¢, tudiz se tyto ndklady stanou relevantnimi. (Drury, 2012, s. 32)

1.2.6.2 Imputované a vazané naklady

Imputované naklady je mozno identifikovat s konkrétnim rozhodnutim. Naklady patfici
do této skupiny maji vliv na podnikatelsky proces v SirSich souvislostech. Jako ptiklad
je ¢asto uvadéno odstupné vyplacené pii propousténi pracovnikd, které je vyvolano snize-

nim produkce nebo zastavenim vyroby. (Popesko, 2016, s. 50)

Vazané naklady piedstavuji budouci spotiebu ekonomickych zdroji, ktera nastane v di-
sledku nynéjSiho rozhodnuti. Tato kategorie nakladli je spojend piedevSim s vyvojem
a technologickym feSenim produktl, jeZ zasadnim zplisobem vymezuje vysi ndklada

pti vyrobé v budoucnu. (Popesko, 2016, s. 50; Kral, 2010, s. 91)
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1.2.6.3 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady jsou vyjadfené¢ formou penéznich vydaji. Piedstavuji takové néklady,
které podnik skutecné vynalozi na najemné, koupi vyrobnich zdroju aj. (Synek, 2011,

s. 86)

Vycisleni implicitnich nakladi je pomérmné komplikované, jelikoz nejsou ve formé pe-
nénich vydajio. Radime sem naklady, jeZ jsou v G&etnictvi zaznamenany v odlisné vysi
nebo zde evidovany vibec nejsou. Tato kategorie nakladl je tedy spojena s ekonomickym
pojetim néakladd. Implicitni ndklady odhadujeme prostfednictvim oportunitnich nakladd,

které jsou vysvétleny nize. (Synek, 2011, s. 86; Popesko a kol., 2016, s. 50)

1.2.6.4 Oportunitni naklady

Oportunitnimi naklady jsou niklady méfici prilezitost, jeZ je ztracena nebo ob&tovana
v disledku volby rozhodnuti, které brani vyuziti vynaloZenych prostfedki jinym zpuso-
bem. Dulezité je, aby podnik vybiral ty alternativy zarucujici co nejvice prospechu.

Odmitnuté varianty musi mit pro podnik nizsi efekt nez varianty pfijaté.

Oportunitni naklady tedy predstavuji ,,uslé* vynosy, o néZ podnik ptichazi, kdyZ odmitne
jinou moZnost pouziti. Naklady obé&tované piileZitosti se tykaji jen vyuZivani limitovanych
zdrojti, v opa¢ném piipadé by totiz ,,obét* neexistovala a tyto naklady by byly nulové.

(Drury, 2012, s. 33; Popesko a kol., 2016, s. 50; Kral, 2010, s. 89)

V praxi jsou oportunitni naklady hojné vyuzivany. NejCastéji se pouzivaji v souvislosti
s optimalizacnimi sortimentnimi otazkami. Napiiklad pfi omezeni zdrojl, které bylo zpl-
sobeno kapacitou vyrobniho stroje. Z tohoto druhu nakladt vychazi metody indexu renta-
bility, vnitiniho vynosového procenta, soucasné Cist¢ hodnoty a budouci ¢isté hodnoty,
které se aplikuji ve spojitosti s feSenim dlouhodobych investicnich zaméri. (Kral, 2010,

s. 89)

Specifickou skupinou patfici do oportunitnich nékladt jsou kalkula¢ni druhy nakladii.
Pouzivaji se predevsim pii sestavovani kalkulaci nakladt. RozliSujeme nekolik vychozich

druht:

= kalkula¢ni odpisy,
» kalkula¢ni troky,
= kalkula¢ni ndjemné,

= kalkula¢ni podnikatelskd mzda
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» kalkula¢ni rizikové pfirazky. (Popesko a kol., 2016, s. 51)

Kalkulaéni odpisy se na rozdil od odpisti daiiovych a ucetnich, které reguluje stat, shoduji
s realnym hodnotovym opotiebenim a s redlnym klesanim hodnoty investi¢niho majetku.
Jako odpisovou zékladnu pouzijeme reprodukcni pofizovaci cenu, ktera ndm zaruci Gplnou
skute¢nou nahradu aktiva, které je uzivano. Objekt se odepisuje po celé obdobi pouzivani
a to dokonce, i1 kdyz byl uz plné odepsany v ucetnictvi finan¢nim. (Popesko a kol., 2016,

s. 52; Lang, 2005, s. 13)

Pomoci kalkula¢nich droki se kapital hodnoti jako vyrobni faktor. Tento druh kalkulac-
nich naklada je charakteristickym piikladem oportunitnich nékladi, kdy podnik obétuje
¢ast svych zdroji ke kryti hmotnych a nehmotnych aktiv, jez potfebuje ke své Cinnosti
a tim se ochudi o vynosy z téchto prostiedkil, kterych mohl dosdhnout jinym moznym zpi-
sobem. (Popesko a kol., 2016, s. 53)

Jestlize zivnostnik podnika ve vlastnich prostorech, netvofti se ucetni naklady za najemné.
Pomoci kalkula¢niho najemného je mozno zatradit do naklada takovou sumu, kterd odpo-

vid4 mistn¢ béznému ndjmu. (Popesko a kol., 2016, s. 55; Lang, 2005, s. 22)

Kalkula¢ni podnikatelskd mzda se tyka nezavisle podnikajicich fyzickych osob, jez ne-
muzou do nakladl zafazovat svou pracovni odménu, ktera pak zapticini zkresleni hospo-
datrského vysledku. Kalkula¢ni podnikatelska mzda se rovna takové Castce, kterou by pod-
nikatel pobiral jako zaméstnanec v obchodni spole¢nosti. (Popesko a kol., 2016, s. 55;
Lang, 2005, s. 21)

Kalkulaéni rizikové prirazky tvoii predpokladané naklady z rizik, jez nalezi vychozi ¢in-
nosti. Kalkula¢ni rizika tvofi opakované se objevujici a obvykle ptfedvidané Skody.
Tyto rizika mohou byt vSeobecného nebo specidlniho charakteru. Zjistuji se prosttednic-
tvim statistickych postupt nebo podle ziskanych zkusenosti. (Popesko a kol., 2016, s. 54;
Lang, 2005, s. 15)

Dale je zapottebi znat nasledujici kategorie nakladi:
= celkové naklady,
* pramérné naklady,
= piirdstkové naklady,

* marginalni ndklady. (Synek, 2011, s. 83)
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Celkové naklady jsou oznaCovany jako N a piedstavuji celkovou vysi ekonomickych
zdrojti spotiebovanych v souvislosti s celkovym objemem produkce. (Cechova, 2011,

s. 81; Synek, 2011, s. 83)

Primérné neboli jednotkové naklady (n) jsou tvoreny naklady na jednotku produkce.
Je mozno jich spocitat podle vzorce, ve kterém celkové néklady podélime celkovym mnoz-

stvim produkce:

n =

s 6]

q

Jednotkové ndklady se pouZivaji k hodnoceni stupné vyuziti vynaloZenych prostfedk ji-
nak také hospodarnosti. Jestlize dojde k snizeni primérnych nékladii, hospodéarnost se na-
vysuje. V opaéném piipadd — pii ristu primérnych néklada — hospodarnost klesa. (Cecho-

va, 2011, s. 81; Synek, 2011, s. 83)

S primérnymi nédklady souvisi také halérovy ukazatel, ktery ziskame, kdyz vyjadiime
objem produkce v K¢ (Q). Haléfovy ukazatel znazoriuje podil ndkladt na 1 K¢ produkce

a pocitame jej podle vzorce:

2

>
I
Q=

(Synek, 2011, s. 83)
Prirastkové naklady (AN) zobrazuji nartst nakladi zptsobeny zvySenim objemu pro-
dukce v urcitém rozmezi:

AN = N; — N,. 3)
(Cechova, 2011, s. 70; Synek, 2011, s. 83)
Marginalni nebo také diferencialni, hrani¢ni ¢i mezni naklady (n") jsou naklady, jeZ zpu-
sobily narust produkce o jednu jednotku:

AN
e

4

“4)

(Synek, 2011, s. 83; Popesko a kol., 2014, s. 32, Wohe a kol., 2007, s. 307)
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2 NAKLADOVE FUNKCE

Nejsnadnéj$§im nakladovym modelem je pravé ndkladova funkce. Jeji vyznam
je v zobrazeni vlivu jednoho faktoru, kterym je objem produkce ptedstavujici zavisle pro-
ménnou, na druhé strané — nezavislou proménnou — jsou celkové néklady. Abychom mohli
sestavit nakladovou funkci, potfebujeme znat ¢lenéni nakladi dle zavislosti na objemu

vyroby. (Martinovicova, 2014, s. 59)

Jak bylo jiz vySe zminéno, mame nékolik typi variabilnich ndklada a to proporcionalni,
progresivni a degresivni. Jestlize spojime vSechny tyto typy, vytvoii se nakladova funkce,
jez ma ze zacatku klesajici tendenci, avSak pozd¢ji se jeji trend zméni na rostouci. Tvarem

pfipomind obracené S. (Synek, 2011, s. 90)

2.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodob4a ndkladova funkce popisuje chovani ndkladl v kratkém casovém useku.
V takovém obdobi Ize ménit jen urCité vyrobni faktory, kterymi jsou spotieba surovin
a mnozstvi prace. Zbyvajici vyrobni ¢initele jako jsou stroje, vyrobni zafizeni ¢i budovy,
neni mozno ménit. Kviili této skute¢nosti je objem produkce omezen vytvofenou vyrobni
kapacitou, jez je stanovena pravé zminénymi fixnimi vyrobnimi Ciniteli. Z toho vyplyva,
ze neménné vyrobni faktory jsou vytvareny fixnimi naklady, zatimco vznik vyrobnich €ini-
tell, které je moZno meénit, zpisobuji naklady variabilni. Kratkodobé nakladové funkce
se vyuZzivaji pro operativni fizeni — ke zjiStovani bodu zvratu, pfi optimalizaci objemu vy-
konli nebo také pti hodnoceni racionaliza¢nich opatfeni. (Martinovi¢ova, 2014, s. 59;

Synek, 2011, s. 91)

2.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Vyvoj nakladi v delsim ¢asovém tseku znazoriuje dlouhodoba nakladova funkce. Na roz-
dil od kratkého obdobi je zde moZno meénit veskeré vyrobni faktory, naptiklad upravit
technologii vyroby ¢i vytvofit nové vyrobni kapacity. Pro dlouhodobou nékladovou funkci
je specifickym znakem pouzivani primérnych celkovych a marginalnich nékladd,
z dlivodu neexistence fixnich naklad. Obvyklym tvarem této funkce je U. (Synek, 2011,
s.91)
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pramérmé
naklady

KNF — kratkodoba nakladovéa funkce
DNF — dlouhcdoba nakladova funkce DNF
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Obrazek 5: Dlouhodoba nakladova funkce ve tvaru U
(Synek, 2011, s. 92)

Jak 1ze z obrazku vy¢ist, ¢asti kratkodobé nakladové funkce, které zobrazuji pribéh nakla-
da vztahujici se k ur¢itému objemu vykond, tvoti dlouhodobou nakladovou funkci. Synek
ve své publikaci Manazerska ekonomika odiivodiuje tvar U dlouhodobé nakladové funkce
takto: ,, V diisledku ekonomie plynouci ze zvétsovani objemu vyroby (v dusledku specializa-
ce prdce i zarizeni, nakupu ve velkém apod.) dlouhodobad ndakladova funkce z pocatku kle-
tivnosti. Od tohoto bodu vsak zacne riist v diisledku obtizné koordinace Fizeni, nadmérného
poctu ridicich pracovniku apod. “ (Synek, 2011, s. 92) Existuji také dalsi tvary dlouhodobé
nakladové funkce, naptiklad tvar hyperboly, nebo tvar pfipominajici pismeno L. Rizny
tvar dlouhodobé nékladové funkce ovlivituje optimalni velikost objemu produkce a taktéz

mnozstvi firem, které podnikaji na jistém trhu. (Synek, 2011, s. 92)

2.3 Stanoveni nakladovych funkci

V ptipadé, ze se variabilni ndklady a vynosy budou linearné vyvijet, Ize tento vyvoj mode-
lovat pomoci linearni nakladové funkce, kterd ma dvé podoby:

» nakladova funkce u homogenni vyroby

= globalni nakladova funkce. (Martinovi¢ova, 2014, s. 59)
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Pti nakladové funkci u stejnorodé produkce je objem vyroby vyjadfeny v naturalnich

jednotkach.
N=F+bxq. (5)
(Martinovicova, 2014, s. 60)

Globalni nakladova funkce je ucend pro pouzivani u raznorodé produkce. Od piedchozi

funkce se 1i$i tim, Ze objem vykond je vyjadien v penéznich jednotkach.
N=F+h=*Q. (6)
(Martinovicova, 2014, s. 60)

Pismeno h v tomto vzorci oznacuje haléfovy ukazatel variabilnich nakladi, ktery se
vypocita pomoci podilu celkovych variabilnich nékladi a trzeb — celkové produkce v K¢.

_VN

h .
Q

(7

(Popesko a kol., 2016, s. 46)
Nékladové funkce se daji stanovit nékolika zakladnimi zptsoby:

= Kklasifika¢ni analyza,
* metoda dvou obdobi,
= grafickd metoda,

= regresni a korelacni analyza. (Synek, 2011, s. 94)

2.3.1 Klasifika¢ni analyza

Zakladnim postupem pii aplikaci této metody je roz¢lenéni ndkladii na fixni a variabilni
¢asti. Fixni néklady obsahuji takové naklady, které¢ jsou vzhledem k objemu vyroby ne-
ménné. Typickym ptikladem jsou odpisy, pojistné, ndjemné, ¢ast mzdovych nakladl a také
¢ast nakladl na spotfebovany material, energii nebo palivo. Variabilni naklady tvoii nékla-
dy, jez se méni ve vztahu k objemu produkce. Do této skupiny patii naptiklad jednicovy
material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady. Rozeznavani nakladi na fixni a va-

riabilni jiz v ramci nakladového ucetnictvi je vyhodou. (Synek, 2011, s. 94)

2.3.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi piedstavuje nejlehci zplisob vycisleni celkovych nakladi. Pii pouziti

této metody potiebujeme znat udaje o objemu vykont a celkovych ndkladech za urcité
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obdobi — nejcastéji rok, ktery je roz¢lenén na jednotlivé mésice. Poté si z jednotlivych mé-
sicli vybereme ty, jez mély nejvétsi a nemensi objem produkce. Musime si ale davat pozor
na meésice s neobvyklym vyvojem nakladi, jako piiklad Ize uvést havarii zatizeni v jednom
z mésicti. Nakladova funkce se pak pocitd tak, ze se udaje z vybranych meésicti dosadi

do téchto rovnic, které se vypocitaji jako soustava dvou rovnic o dvou neznamych:

Npax = @+ b * Quuax

)]
Npin = a + b * Qun.

Nedostatkem metody dvou obdobi je skute¢nost, ze vysledky jsou vazany jen na dvé obdo-
bi, pficemz kdyby jedno z nich mélo neobvykly vyvoj nékladd, vzniklo by zkresleni vy-
sledkili. Pro zajiSténi ptesnéjSich vypoctl se tato metoda kombinuje s metodou grafickou,

pomoci které zjistime, zda se zde nevyskytuji extrémni hodnoty. (Synek, 2011, s. 95-96)

2.3.3 Graficka metoda

Pti aplikaci grafické metody se vyuziva bodového diagramu, u kterého osa x zobrazuje
objem produkce a osa y zndzoriiuje naklady. Bod je pak tvofen dvojici téchto hodnot.
V momentu zakresleni pfimky ¢i kiivky dbdme na to, aby body kolem ni lezely co nejbli-
ze. Jestlize jsou body rozmistény bezprostiedné kolem zakresleného objektu, jsou néklady

zéavislé na objemu vykont. (Synek, 2011, s. 96)

2.3.4 Regresni a korela¢ni analyza

Nejvice spolehlivou metodou pfii zjistovani ndkladovych funkci je pravé regresni a kore-
la¢ni analyza. Prostfednictvim této metody je mozno urcit 1 nelinearni nakladové funkce,
jez se tykaji progresivniho a degresivniho vyvoje nékladi. Dle Synka tato metoda déle
umoziuje: ,, stanovit i spolehlivost zjistenych funkci pomoci mér korelace a provaidet pred-
bézneé odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi spolehlivosti. (Synek, 2011,
s. 97)
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3 ANALYZA BODU ZVRATU

Pfi analyze bodu zvratu odpovidame na otazku: Jaka by méla byt vySe produkce, jestlize
maji byt uhrazeny fixni i variabilni naklady? A pravé tato uroven vykont je nazyvana jako
bod zvratu. Analyza bodu zvratu zobrazuje vztah mezi néklady, trzbami, objemem vyroby

a ziskem pted zdanénim. (Popesko a kol., 2016, s. 43; Martinovicova, 2014, s. 62)

Bod zvratu piedstavuje mnozstvi vykont, jez tvofi hrani¢ni bod. V piipadé Ze se ndm ob-
jem produkce rovna tomuto bodu, vynosy z vyrobkii pouze uhradi vzniklé naklady. Pokud
je ale vySe vykont vys$$i nez hrani¢ni bod, vyrobky nam jiz pfispivaji k tvorbé zisku.

(Popesko a kol., 2016, s. 46, Kral, 2010, s. 84)

brdny
triy
ndklady
a risk
{Ke) |
naklady
BZ v pendEnim .
vyjddfend
zlak
FM
9 BZ v naturdlnim . olbjam wjroby
vyjédfeni {kusy)

Obrazek 6: Graficka analyza bodu zvratu (Synek, 2011, s.
136)

Za podminky stalé ceny se trzby budou vyvijet podle vztahu:
T =p=*q. ©)
Celkové néklady se budou tvofit timto zpisobem:
N=F+bxgq. (10)

(Martinovicova. 2014, s. 63)
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Vzorec pro vypocet bodu zvratu ziskdme upravenim této rovnice:

T=N,
pq=F+119:q, (11)
BZ) = ——.
q(BZ) —

(Synek, 2011, s. 137)

Dalsim pojmem je Kryci pFrispévek neboli piispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku,

ktery je tvofen rozdilem mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi naklady:
u=p-—>o. (12)

Z rovnice pq = F + bq vyplyva také tento vztah:
u=-. (13)

Z tohoto vzorce lze vyvodit, Ze bodu zvratu je dosazeno, rovna-li se kryci prispévek pri-

mérnym fixnim nakladm. (Synek, 2011, s. 137)

Celkovy kryci prispévek pak predstavuje rozdil mezi celkovymi trzbami a jeho celkovy-

mi variabilnimi naklady:
U=T-VN. (14)

Tento vztah vyjadiuje, ze zisku docilime az v té situaci, kdy celkovy ptispevek na tthradu

bude vyssi nez celkové fixni naklady. (Popesko a kol., 2016, s. 44, Kral, 2010, s. 137)

Podnikovym zamérem je samoziejmé tvoftit zisk. Proto firmam nestaci zistavat na hodnoté
bodu zvratu. Podnik si tedy ur¢i minimalni zisk, kterého chce dosdhnout. Vzorec, jenz vy-
chéazi ze vztahu T = F + bq + Z,,;, bude poté vypadat takto:

F+ Zyin

q(BZ) = ——

(15)

(Synek, 2011, s. 138)

Ptedchozi vzorce se tykaly stejnorodé produkce, kdy byla podminkou homogenita téchto
vykont a také skute¢nost, Ze objem vyroby byl uréen v naturdlnich jednotkach. P¥i rtizno-
rodé produkei, jez se v praxi vyskytuje Castéji, se vychazi z globalni nakladové funkce,
ktera je blize popséna v kapitole 2. Stanoveni bodu zvratu u riiznorodé produkce pak vy-

chazi z téchto vzorcu:
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F+7,;
nebo BZ = —— (16)

BZ =17 1-nh

1 — h ve jmenovateli zlomku znamena vysi ptispévku na thradu fixnich nékladi a zisku,
které piislusi 1 K¢ objemu vykonii. V piipad¢, kdy ndm neni znama nakladova funkce,
muzeme vyuzit podilu celkovych nakladi a celkového objemu trzeb. (Popesko, 2016,

s. 46; Synek, 2011, s. 139-140)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalatské prace je vypracovana na zéklad¢ informaci ziskanych studiem
literarnich pramenti. Obsahuje problematiku klasifikace nakladt, stanoveni nékladovych

funkci a bodu zvratu. Teoreticka ¢ast je rozdélena na tii celky.

V prvni kapitole jsou popsany nejen ndklady, ale i1 souvisejici pojmy jako jsou vynosy,
piijmy, vydaje nebo hospodaisky vysledek. Pro spravné pochopeni podstaty nakladt
je dualezité znat rozdil mezi néklady a vydaji taktéz i mezi vynosy a piijmy. Hospodarsky
vysledek je dal$im neméné vyznamnym pojmem a ukazuje nam, jestli firma prosperuje
¢i nikoli. Dale se v této kapitole pojednava o pojeti nakladt, jez mize byt financni anebo
manazerské, které se jeSté Cleni na hodnotové a ekonomické pojeti. Hlavni rozdil mezi
finan¢nim a manazerskym chipanim spociva v pfistupu k vyjadfovani hodnoty nédkladii
a odlisni adresati ziskanych informaci. Ve finan¢nim pojeti se pracuje s ucetnimi cenami
a uzivateli jsou vlastnici a véfitelé, kdezto u manazerského pojeti se naklady ocenuji po-
moci trzni ceny a pfijemci jsou predevSim manaZzetfi. Hodnotovy a ekonomicky pftistup
se lisi v rozeznavani implicitnich nékladi, kdy se pravé s témito naklady pracuje v ekono-

mickém pojeti.

V naésledujici ¢asti prvni kapitoly je vysvétleno Clenéni nédkladi, které je podstatné
pro moznost jejich efektivniho fizeni. Néklady lze roztfidit do n¢kolika zakladnich katego-
rii a to dle druhu, dle ucelu, dle kalkulace nékladii, dle vztahu k objemu vykonti, na nakla-
dy produktu a naklady obdobi a dle manazerského rozhodovani. Nejvice pouzZivané je dé-
leni druhové, které se zaklada na tfidéni nékladl podle spotfebovaného externiho vstupu.
Za nejvyznamnéj$i Clenéni se povazuje klasifikace ndkladii dle objemu produkce,
protoze je schopna odhadnout naklady pii pfedpokladanych zménéach objemu vyroby. Roz-

liSuje nédklady do dvou skupin — na variabilni a fixni.

Druhou kapitolu tvoii ndkladové funkce, jez ptedstavuji nejlehci nakladovy model.
K sestaveni ndkladovych funkci je zapotiebi pravé rozclenéni dle objemu vykonl. Tyto
funkce lze tfidit z hlediska ¢asového na kratkodobé a dlouhodobé, déle také podle typu
produkce. Existuje né€kolik zpiisobli stanoveni nakladovych funkci, kterymi jsou klasifi-
kacni analyza, metoda dvou obdobi, grafickd metoda ¢i regresni a korelacni analyza. Nej-
snadnéjSim zpisobem je metoda dvou obdobi, pii niz pouzivime informace o objemu pro-

v

dukce a celkovych ndkladech za konkrétni obdobi. Nejspolehlivéjsi metodu piedstavuje
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regresni a korelacni analyza. Za pomoci této metody je mozné stanovit i nelinearni nakla-

dové funkce.

Posledni kapitolou je bod zvratu, ktery ma za tikol stanovit takovou hranici objemu vyko-
nu, pii které se vynosy budou rovnat ndkladim, tudiz bude firma dosahovat nulového

zisku.
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolecnost Prost Hodonin, s.r.o0. je projek¢ni a inzenyrskou kancelafi, ktera je na trhu jiz
od roku 1991. Podnik se zabyva inzenyrskou Cinnosti, projekéni ¢innosti, vizualizaci pro-
jekti a stavebnim dozorem. Zakazniky této spolecnosti tvoii z velké Casti obce. Firma

se fadi do skupiny mikropodniki. (Prost Hodonin, 2017)

5.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti:  Prost Hodonin, s.r.o.

Sidlo podniku: Brnénska 4062/3a, 695 01 Hodonin
Identifikaéni ¢islo: 60701366

Zakladni kapital: 117 000,- K&

Zakladni kapital se sklada z vkladi 5 spolecnikii. Nevyssi podil je na hranici 34 %, coz se
rovnd 39 780,- K¢. Naopak nejnizsi je tvoren 11 700,- K¢ a odpovida 10 % zakladniho
kapitalu.

Predmét podnikani:

e provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
e projektova ¢innost ve vystavbe,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona.
Vybrany podnik se zabyva dvéma hlavnimi ¢innostmi:

e projektovou ¢innosti,

e inZenyrskou ¢innosti.

Projektova cinnost zahrnuje projektovou dokumentaci tykajici se pozemnich staveb,
do kterych se fadi novostavby, nastavby, vestavby, pfistavby a rekonstrukce. Piikladem
mohou byt dokumentace pro stavebni povoleni ¢i pro odstranéni stavby. Dale se projekto-
va ¢innost vztahuje na vypracovani rozpoctu staveb, na kalkulace tepelnych ztrat spolu
s ndvrhem na zatepleni budovy, také sem patii plany vnitinich rozvodi vody, kanalizace
a plynu nebo propocty zastinéni, oslunéni a denniho osvétleni prostor. (Prost Hodonin,

2017)
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InZenyrska ¢innost obsahuje vyfizeni odstranéni stavby ¢i obstarani izemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni. S témito ¢innostmi jesté souvisi zastupovani klienta u stavebniho

ufadu. (Prost Hodonin, 2017)

5.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura podniku je liniova. Nejvys§im organem spolecnosti je valnd hroma-
da tvofena vSemi spolec¢niky. Déle jsou stanoveni 3 jednatelé, ktefi jsou zaroven 1 zamést-
nanci firmy. Podnik ma celkem 7 zaméstnanctli, z nichz jeden zastava funkci vedouciho
pracovnika, ktery ma na starosti piipravu zakazek, komunikaci s ufady a administrativni
¢innosti ve spolecnosti. Dva zaméstnanci pracuji jako projektanti stavebni casti a dalsi dva
jako projektanti technického zatfizeni budov. Jeden pracovnik zastupuje funkci projektanta

vykonavajici stavebni dozor a poslednim zaméstnancem je architekt.

Valna hromada

Jednatelé

Vedouci
pracovnik

1
A A A A

Projektanti Projektant
technického vykonavajici Architekt
zatizeni budov stavebni dozor

Projektanti
stavebni ¢asti

Obrazek 7: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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5.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Majetkova a financni struktura podava piehled o vysi a slozeni aktiv 1 pasiv firmy a umoz-
nuje tak, vytvorit si lepsi pfedstavu o spolecnosti. Struktury uvedené nize se tykaji let
2015, 2016 a 2017.

5.3.1 Majetkova struktura

Nasledujici Tabulka 1 zobrazuje, z jakych polozek se skladaji aktiva spoleCnosti v jednot-

livych obdobich.

Tabulka 1: Majetkova struktura spolecnosti v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K<) 2015 2016 2017
Aktiva celkem 2 666 2724 2914
Obézna aktiva 2 623 2714 2910
- Z4soby 411 474 324
- pohledavky 496 729 503
- penézni prostiedky 1716 1511 2 083
Casové rozliSeni aktiv 43 10 4

Lze si povSimnout, Ze v Tabulce 1 neni zachycena polozka dlouhodobého majetku. Divo-
dem je to, Ze ma spolecnost vSechen dlouhodoby majetek jiz odepsan. Aktiva jsou tedy
tvofena jen dvéma skupinami a to ob&nym majetkem a casovym rozliSenim

aktiv — konkrétn€ naklady pfistich obdobi, které zabiraji jen malou ¢ast aktiv celkovych.

Témef cela aktiva jsou tvofena obéZnym majetkem. Nevétsi podil obéZznych aktiv zaujimaji
penézni prostiedky, které se procentualné pohybuji od 55 % do 70 %, coz je pro firmu ne-
ekonomicke, jelikoz by €ast téchto prostfedkit mohli investovat a zajistili by si tim vyssi
pfijmy. Dalsi slozkou jsou pohledavky, jez maji kratkodoby charakter a tvofi v priméru
20 % obé&zného majetku. Posledni poloZkou patfici do této skupiny aktiv jsou zasoby, je-

jichZ podil je mens$i nez 17 %. Nejvice zastoupenym druhem zéasob je nedokoncend vyroba.
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5.3.2 Finan¢éni struktura
Tabulka 2 nize zachycuje sloZeni pasiv vybraného podniku ve vSech analyzovanych letech.

Tabulka 2: Financni struktura spolecnosti v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Pasiva celkem 2 666 2724 2914
Vlastni kapital 2219 2232 1 990
- zékladni kapital 117 117 117
- fondy ze zisku 19 19 19
- ostatni rezervni fond 12 12 12
- statutarni a ostatni fondy 7 7 7
- VH minulych let 2484 2 083 1 847
- VH bézného obdobi -401 13 7
Cizi zdroje 447 492 924
- zavazky 447 492 924

Z Tabulky 2 je zfejmé, Ze celkova pasiva firmy jsou tvotfena vlastnim kapitadlem a cizimi
zdroji, které jsou zastoupeny kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahl, zavazky vuci
zaméstnancim a statu. Jejich podil na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi

od 17 % do 32 %.

Vlastni kapital pfedstavuje v prvnich dvou letech vice nez 80 % pasiv. V roce 2017 se ten-
to podil snizil na necelych 70 %. Vlastni kapital se sklada z kapitalu zékladniho, ktery je
ve vSech analyzovanych letech stejny. Totéz plati 1 u fondi ze zisku, ostatniho rezervniho
fondu, dale také u statutarnich a ostatnich fondl. Nejvétsi cast vlastniho kapitalu zaujima
vysledek hospodateni minulych let, ktery se vSak kazdym rokem zmenSuje. V roce 2016
se zména odehrala kvuli Ghrad¢ ztraty z predesSlého obdobi. V roce 2017 byla pficina
v rozde€leni casti zisku mezi spole¢niky. Posledni nezminénou polozkou je vysledek hos-

podareni bézného obdobi, ktery je podrobnéji rozebran v nasledujici kapitole.

5.4 Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj hospodaiského vysledku tykajici se let 2015 az 2017 je zachycen v nadchéazejici
Tabulce 3. Vysledek hospodateni se rozdéluje do dvou c¢asti — na provozni a finanéni.

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tisicich K¢.
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Tabulka 3: Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2015 az 2017 (viastni zpracovani)

Vysledek ‘hospvodafeni 2015 2016 2017
(v tis. K<)
Provozni VH -396 18 13
Finan¢ni VH -5 -5 -6
Celkovy VH -401 13 7

Celkovy vysledek hospodateni vybrané spolecnosti dosahoval v roce 2015 zapornych hod-

not. Hlavnim divodem byly nizsi trzby z prodeje vyrobki a sluzeb nez v letech predeslych

1 nasledujicich. Napftiklad v porovnani s rokem 2016 se trzby lisily o témét 800 tisic K¢.

V dalsich letech je jiz ve ztraté jen finan¢ni ¢ast, kterd mé konstantni charakter. Tento defi-

cit tvofi poplatky bance, které jsou vyssi nez ptijaté uroky. Provozni ¢ast se za posledni

dva roky pohybuje sice v kladnych, ale ne v ptili§ vysokych ¢islech. Tato situace ma pfici-

nu ve znacné velkych osobnich nakladech, které jsou ale u spole¢nosti poskytujici sluzby

nezbytné.
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola se tyka analyzy néklad vybrané spolecnosti, kterd se bude vztahovat na roky
2015, 2016 a 2017. Analyzu budu provadét nejprve pomoci druhového ¢lenéni, jez zachy-
cuje vSechny druhy nakladu, které se ve firmé vyskytuji. V souvislosti s timto délenim vy-
pracuji vertikdlni a poté horizontalni analyzu. Jako dal§i v pofadi bude analyza nakladt
z hlediska zavislosti na objemu vykont, kde navrhnu rozdéleni nédkladt na fixni a variabil-
ni. S takto rozfazenymi naklady budu pracovat v nasledujicich kapitolach. Informace po-

trebné ke v§em analyzam jsou ziskany z internich materidli spole¢nosti.

6.1 Analyza naklada na zakladé druhového ¢lenéni

Tato kapitola se zabyva stavbou ndkladi z hlediska druhového déleni. Prostfednictvim
tohoto ¢lenéni se dozvime, v jakém poméru jsou jednotlivé druhy nékladi k nakladtim cel-

kovym.

Néklady budou tedy nejdiive rozdéleny do druhovych skupin. V Tabulce 4 nize 1ze vidét
prehled jednotlivych druhti nakladd, které budou pouzity ve vertikalni analyze vyjadiujici
podil dil¢ich ndkladli k nékladiim celkovym za konkrétni analyzované roky. Dale bude

nasledovat horizontalni analyza, jeZ zachycuje procentudlni zmény druhii ndklada v Case.

Tabulka 4: Druhové ¢leneni nakladii spolecnosti v letech 2015 az 2017

(viastni zpracovani)

. C Rok

Néklady (v tis. K<) 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 1073 1218 1716
- spotfeba materialu a energie 112 98 95
- sluzby 961 1120 1 621
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -44 -63 158
Osobni naklady 2320 2575 2787
Ostatni provozni ndklady 117 109 140
Ostatni finan¢ni naklady 8 8 8
Celkové naklady 3474 3 847 4 809

Druhy nékladt vyskytujici se v tabulce jsou popsané na nasledujici stran€.
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Vykonova spotieba je ve vybrané spolecnosti tvofena dvéma druhy naklada.

Prvni polozkou je spotfeba materidlu a energie, pfi¢emz za material jsou povazovany
kancelarské potieby. Jedna se naptiklad o vykresy a papiry, tonery do tiskaren a kopirova-
cich zafizeni, také rizné slozky a desky na vykresy. Do spotieby energie patii poplatky

za otop, vodu a elektfinu.

Sluzby jsou druhou polozkou ve vykonové spotfebé. Zatfazuje se do nich najemné, opravy
a udrzovani, dale také tisknuti a kopirovani vykresii od jinych firem, subdodavky projekto-
vé dokumentace, autorizacni poplatky ¢i nadklady na inzerci a propagaci, poStovné a vy-

uctovani telefonickych hovord, taktéz i Skoleni.

Do zmény stavu zasob vlastni ¢innosti patii takové zmény, které se odehraly v prib&hu

roku v ramci nedokoncené vyroby, kam se fadi rozpracované projekty.

Osobni naklady jsou tvofeny zejména mzdovymi naklady, dale pak naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi i ndklady na zavodni stravovani.

Do ostatnich provoznich nakladu firma zahrnuje cestové (misto uctu 512), které zaujima
znacny podil na tomto druhu nékladi. Malou cast téchto naklada tvoifi dané a poplatky

z provozni ¢innosti, také dary a pojisténi odpoveédnosti za Skody zplsobené pracovniky.

Za ostatni finan¢ni naklady jsou povazovany poplatky bance za provozovani bankovniho

uctu.
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Nasledujici graf (Obrazek 8) zobrazuje strukturu nékladovych druht v letech 2015
az 2017.

4300
3900 Ostatni finanéni naklady

W Ostatni provozni naklady
2500

B Osobni naklady

B Zména stavu zasob vlastni
1900 ginnosti

B Sluiby

900 B Spotfeba materidlu a energie

-100

2015 2016 2017

Obrazek 8: Stavba nakladovych druhii v obdobi 2015 — 2017 (viastni zpracovani)

Z grafu (Obréazek 8) lze vycist, jak velkou ¢ast tvoii jednotlivé druhy nakladd z nékladi
celkovych. Je ziejmé, Ze nejvétsi podil predstavuji osobni néklady a to ve vSech analyzo-
vanych letech. Také je mozno vidét, ze tato polozka ma rostouci charakter. Od roku 2015
se osobni naklady zménily o témét 500 tis. K¢&. Tento vyvoj je zpisoben navySenim mezd
zaméstnancli. Druhou podstatnou polozkou jsou sluzby, které byly v roce 2017 nejvyssi

a konkrétné dosahovaly ¢astky 1 621 tis. K¢. Néklady na sluzby maji taktéz rostouci vyvoj,

vrwe
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6.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje velikost podilu, jez tvofi dil¢i druhy nékladt k nakladim cel-

kovym, coz zobrazuje nasledujici Tabulka 5, ktera se tyka let 2015, 2016 a 2017.

Tabulka 5: Vertikalni analyza nakladu spolecnosti v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)

. 2015 2016 2017
Naklady (v tis. K<) - - -
K¢ % K¢ % K¢ %

Vykonova spotieba 1073 | 30,88 | 1218 | 31,66 | 1716 | 35,68
- spotfeba materidlu a energie 112 3,22 98 2,55 95 1,98
- sluzby 961 | 27,66 [ 1120 | 29,11 | 1621 | 33,70
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -44 -1,27 -63 -1,64 158 3,29
Osobni naklady 2320 | 66,78 | 2575 | 66,94 | 2787 | 57,95
Ostatni provozni naklady 117 3,38 109 2,83 140 2,91
Ostatni finan¢ni naklady 8 0,23 8 0,21 8 0,17
Celkové naklady 3474 | 100,00 | 3847 | 100,00 | 4 809 | 100,00

Z Tabulky 5 je ocividné, Ze nejvetsi cast celkovych ndkladi tvofi osobni naklady. Tato
polozka se pohybuje v rozmezi od 58 do 67 %. I kdyZ je tento druh naklad® v roce 2017
nejvetsi z hlediska poctu K¢, nedosahuje ale v tomto roce nejvyssiho procentualniho podi-

lu. Tato situace je zptisobena vyraznéj$im naristem vykonové spotieby.

DalSim vyznamnym druhem nékladd je jiz zminé€nd vykonova spotieba, do niz patii spo-
treba materidlu a energie a také sluzby, kterymi je tato polozka tvofena z vétSiny. Podil
vykonové spotieby nabyva az 36 %, coz predstavuje stav v roce 2017. Néklady na sluzby

jsou taktéz v roce 2017 nejvétsi a tvori témet 34 % celkovych naklad.

Ostatni polozky se na tvorbé celkovych nakladl nepodileji tak vyznamné, jako polozky
pfedchozi. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti kolisd v rozmezi od -1,64 % do 3,29 %.
Ostatni provozni naklady se pohybuji na hranici 3 %. Nejmensi Cast celkovych nakladt

zabiraji ostatni finan¢ni néklady, jejichz podil neni ani 1 %.
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Vysledky vertikalni analyzy z roku 2017 zachycuje graf (Obrazek 9) nize.

0,17% 1,58%

2,91%

57,95%

B Spotfeba materialu a energie B Sluiby
B Zména stavu zasob vlastni €innosti @ Osobni naklady

B Ostatni provozni naklady Ostatni finanéni naklady

Obrazek 9: Vertikalni analyza v roce 2017 (vlastni zpracovani)

6.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zachycuje chovani jednotlivych druhti nakladi v ¢ase. Pomoci ni
je mozné sledovat mezirocni zmény nakladovych druh. Tyto zmény jsou zobrazeny

v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis. K<) 2016/2015 2017/2016
Rozdil v K¢ % Rozdil v K¢ %

Vykonova spotieba 145 13,51 498 40,89
- spotfeba materidlu a energie -14 -12,50 -3 -3,06

- sluzby 159 16,55 501 44,73
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -19 43,18 221 -350,79
Osobni naklady 255 10,99 212 8,23
Ostatni provozni ndklady -8 -6,84 31 28,44
Ostatni finan¢ni naklady 0 0,00 0 0,00
Celkové naklady 373 10,74 962 25,01

Z Tabulky 6 lze vycist, Ze vykonova spotieba v obdobi 2016/2015 narostla o 13 %. AvSak
v obdobi 2017/2016 se zménila vyraznéji. Tato zmena predstavuje narast témét o 41 %,

coz je necelych 500 tisic K¢. Jak jsem jiz vySe zminovala, vykonovou spotiebu tvoii spo-
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tteba materidlu a energie. Tato polozka klesd v obou obdobich, pfi¢emz v obdobi
2016/2015 se jednd o 12% pokles a v obdobi 2017/2016 se zmény odehraly jen nepatrné —
sniZzeni o 3 %. Dalsi polozkou patiici do vykonové spotieby jsou sluzby, které maji podob-
nou vyvojovou tendenci jako vykonova spotfeba. V prvnim obdobi se tyto naklady zvysily
0 16,5 %. Na druhou stranu v obdobi 2017/2016 tato polozka vzrostla o téméf 45 %,
coz prestavuje vice nez 500 tisic K¢. Tato zména se odehrala v ndvaznosti na rist podniko-

vych vykonti. Nejvice se totiz zvySily ndklady na subdodavky projekti.

Dalsi v poradi je zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kde je pomérné velka procentudlni
zména v obou obdobich, ale s pfihlédnutim k poméru, ktery tvoii k celkovym nakladim,

se tato skute¢nost méni a polozka se tak stava méné podstatnou.

V Tabulce 6 jsou déale zobrazeny zmény tykajici se osobnich ndkladi. Tento druh nékladii
zaznamenal nérlst ve vSech analyzovanych letech. V obdobi 2016/2015 se osobni néklady
mezd zaméstnanct. V druhém obdobi se jedna o 8% narist, ktery predstavuje 212 tisic K¢&.

Tento vyvoj byl zplisoben vyplatou odmén ¢leniim orgénti spole¢nosti.

Ostatni provozni naklady netvofii pfili§ vyznamnou polozku, protoZe jejich podilem je malé
procento celkovych nakladii. V obdobi 2016/2015 tyto naklady klesly o necelych 7 %
a v obdobi 2017/2016 vzrostly o 28 %.

Ostatni finan¢ni naklady zlstaly ve vSech zobrazenych letech nezménény.

Posledni polozkou v Tabulce 6 jsou celkové naklady, jeZ rostou v obou obdobich. Narist
o 373 tisic K¢, ktery se rovna témét 11 %, byl zaznamenan v roce 2016 oproti roku 2015.

V obdobi 2017/2016 se tento prirtstek jeste zvysil a dosahl 25 %, coz tvoti 962 tisic K¢.

6.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykonii

Analyza nadkladi na zakladé vztahu k objemu vykonii neni v soucasnosti ve vybrané firm¢e
realizovana. Tudiz Ize tuto analyzu pokladat za zna¢ny ptinos bakalaiské prace. Pomoci
této metody je mozno snadngji planovat naklady a také o nich rozhodovat. Déle je toto
¢lenéni zakladem pfi stanoveni ndkladovych funkci nebo zjistovani bodu zvratu, jimiz se

budu zabyvat v nasledujicich kapitolach.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické €asti, podstata tohoto ¢lenéni spociva v rozdéleni nakladi
do dvou skupin. Prvni skupinou jsou ndklady fixni, které nezavisi na objemu vykona.

Do druhé skupiny fadime néklady variabilni, jeZ naopak na objemu produkce zavislé jsou.
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S pomoci internich dokumentt, kvalifikovaného pracovnika vybrané firmy a jeho znalosti
jsem provedla tuto analyzu pro roky 2015, 2016 a 2017.
6.2.1 Fixni naklady

S vyuzitim klasifikacni metody jsem do fixnich ndklada zafadila takové druhy nakladi,
které se neméni v zavislosti na objemu vykond. V nadchazejici Tabulce 7 jsou zachyceny

vSechny fixni naklady, jez spole¢nost vynalozila v analyzovanych letech.

Tabulka 7: Fixni ndklady spolecnosti v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

o 2015 2016 2017
Fixni ndklady
K¢ % K¢ % K¢ %
Spotieba materidlu a energie | 50095 | 5,28 | 50115 5,07 52178 4,98
Sluzby 310243| 32,67 [307078| 31,06 | 291206 | 27,77
Osobni naklady 464 029| 48,87 [514261| 52,02 | 557464 | 53,16

Ostatni provozni naklady 117 187 12,34 [109159| 11,04 139687 | 13,32

Ostatni finan¢ni naklady 7 964 0,84 7979 0,81 8208 0,78

Celkem 949 518 | 100,00 | 988 592 | 100,00 |[1048743| 100,00

Fixni naklady jsou tvoreny péti skupinami ndkladt. Existuje zde nékolik polozek, které
jsou do fixnich ndkladli zafazeny jen z €asti. Tato situace se tykd osobnich nékladl a na-

kladl na poskytnuté sluzby.

Osobni naklady maji nejvétsi podil na fixnich ndkladech ve vSech analyzovanych letech,
ktery se pohybuje v rozmezi 48-53 %. Do fixni ¢asti osobnich naklada patii plat vedouci-
ho pracovnika a s nim spojené naklady, protoZe vykonava ¢innosti, které nejsou ovlivnény

objemem vykoni, dale sem patii také fixni slozka mzdy ostatnich zaméstnancti.

Druhou podstatnou polozkou v Tabulce 5 jsou sluzby. Tyto naklady dosahuji v roce 2015
témet 33 % z fixnich nakladd. Do sluzeb se za téchto okolnosti fadi ndjemné, naklady

na propagaci a inzerci, dale Skoleni nebo vyuctovani telefonickych hovori.

Ostatni provozni naklady jsou do fixnich nakladl zatazené v plné vysi a piedstavuji podil,
ktery kolisd na trovni 11-13 %. Dalsi skupinou pattici do fixnich ndklada je spotieba
energie, jez tvofi ve vSech analyzovanych letech 5% podil. Posledni poloZkou jsou ostatni
finan¢ni néklady, které jsou zastoupeny nejmenSim procentudlnim podilem a to menSim

nez 1 %.
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Graf (Obrazek 10) nize zachycuje podil jednotlivych druht ndkladt na fixnich nakladech.
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Obrazek 10: Stavba fixnich nakladii spolecnosti v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)

6.2.2 Variabilni naklady

K uceni variabilnich nékladt jsem taktéz pouzila metodu klasifikacni, s jejiz pomoci jsem
do této skupiny zafadila takové druhy nakladi, jeZ se méni v zavislosti na objemu produk-
ce. V Tabulce 8, kterd se nachazi niZe, jsou zachyceny naklady tvofici variabilni ¢ast cel-

kovych nakladu.

Tabulka 8: Variabilni naklady spolecnosti v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Variabilni nklady 2015 2016 2017
K¢ % K¢ % K¢ %
Spotieba materidlu a energie 61942 2,45 48 250 1,69 42 598 1,13
Sluzby 650 858 | 25,78 | 812799 | 28,43 |1329859| 35,36

Zmeéna stavu zasob

o . -43982 | -1,74 | -63 187 | -2,21 | 158377 | 4,21
vlastni ¢innosti

Osobni naklady 1856116 73,51 |2060641| 72,09 |2229856| 59,29

Celkem 2524 934 (100,00 (2 858 503 | 100,00 |3 760 690 | 100,00
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Z Tabulky 8 Ize vyvodit, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni ndklady, které dosahuji
ve vSech analyzovanych letech vice nez poloviny celkovych variabilnich ndkladt. V roce
2015 byl tento druh ndkladt zastoupen az 73,5 %. Osobni ndklady zatfazené do variabilni
skupiny pfedstavuji pohyblivou slozku mzdy a s ni souvisejici naklady vSech zaméstnanca

kromé vedouciho pracovnika.

Dalsi polozkou jsou naklady na sluzby, jez zaujimaji podil pohybujici se v rozmezi
25-35 %. Takeé je mozné vSimnout si, Ze tento procentudlni podil se s kazdym rokem zvy-
Suje. Variabilni ¢ast téchto nakladi tvoii subdodavky projektové dokumentace, naklady

na kopirovani u jiné spolecnosti a rovnéz poplatky za autorizaci.

Podil spotfeby materidlu na variabilnich nakladech ptfedstavuje od 1 % do téméf 2,5 %.
Tento druh nakladi ma opacny pribéh jako naklady na sluzby. Tudiz se jejich hodnota rok
od roku snizuje. Posledni jest¢ nezminénou polozkou v Tabulce 8 je zména stavu zasob

vlastni ¢innosti, ktera kolisa mezi — 2 % az 4 %.

Nasledujici graf (Obrazek 11) znazornuje strukturu skupiny variabilnich naklada tvofenou

jednotlivymi ndkladovymi druhy.
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Obrazek 11: Stavba variabilnich nakladii spolecnosti v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)
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6.2.3 Struktura ¢lenéni ve vztahu k objemu vykonii

Pomoci informaci z piedchazejicich kapitol 1ze sestavit piehled, kde je vyjadien pomér
fixnich a variabilnich naklada. Tabulka 9 niZze zachycuje, z jak velkych casti téchto nakla-

du se skladaji naklady celkové.

Tabulka 9: Struktura fixnich a variabilnich nakladii spolecnosti v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)

Naklady 2015 2016 2017
K¢ % K¢ % K¢ %
Fixni 949 518 27,33 988 592 25,70 1 048 743 21,81
Variabilni 2524934 | 72,67 |2858503| 74,30 | 3760690 78,19
Celkové 3474452 | 100,00 |3847095| 100,00 | 4809433 | 100,00

Z Tabulky 9 Ize pozorovat vyvoj obou skupin nékladii. Variabilni ndklady jsou ve vSech
zobrazenych obdobich vyssi nez naklady fixni, coz pro firmu pfedstavuje vyhodnou pozici,
protoze v opacné situaci by se spole¢nost mohla potykat s vy$§im provoznim rizikem ztra-
ty v ptipadé poklesu trzeb. Velikost podilu variabilnich nakladt se pohybuje mezi 72-78 %
a kazdym rokem se zvySuje. Fixni ndklady kolisaji na hranici 1 milionu K¢ a tvofi celkové

naklady od 22 % do 27 %.

Slozeni celkovych nakladi rozdélenych na fixni a variabilni ¢ast zachycuje nadchézejici

graf (Obréazek 12).
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Obrazek 12: Struktura fixnich a variabilnich nakladu spolecnosti

v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)
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7 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Tato kapitola zachycuje postup stanoveni kratkodobych nakladovych funkci spolec¢nosti.
Pomoci nakladové funkce je mozné planovat budouci néklady. Tyto funkce se daji sestavit
nékolika zplisoby, které jsou popsany v teoretické Casti prace. V této kapitole bude kon-

krétné€ pouzita metoda klasifikacni.

Ke stanoveni nakladové funkce metodou klasifikacni je potiebné znat fixni a variabilni
naklady, které byly vypocitany v prechozich kapitolach. Dale je také nutné urcit haléfovy
ukazatel, jez predstavuje podil variabilnich nakladd a trzeb a udava tak, kolik variabilnich
nakladi je vynalozeno na 1 K¢ trzeb. Nakladové funkce spole¢nosti maji podobu globalni
nakladové funkce, protoze firma poskytuje rizné typy sluzeb. VSechny udaje nezbytné

ke zjiSténi tvart nakladovych funkci jsou zahrnuty v néasledujici Tabulce 10.

Tabulka 10: Udaje potiebné ke stanoveni ndkladovych funkei spolecnosti v letech
2015 az 2017 (vilastni zpracovani)

Polozka (v K¢) 2015 2016 2017
Fixni naklady 949 518 988 592 1 048 743
Variabilni naklady 2 524 934 2 858 503 3 760 690
Trzby 3 069 359 3 857 005 4814 414
Halérovy ukazatel 0,82 0,74 0,78

Nize Ize vidét jiz sestavené kratkodobé nakladové funkce vSech analyzovanych obdobi:

Nyp15 = 949 518 + 0,82 * Q, (17)
Nyp16 = 988 592 + 0,74  Q, (18)
Nyo17 = 1048 743 + 0,78 * Q. (19)

Na zaklad¢ téchto funkci mulze spolecnost planovat své naklady do budoucnosti.
S vyuzitim funkce z roku 2017 uvedu ptiklad, ve kterém ma firma v imyslu mit objem
produkce v nadchazejicim roce 6 milionli K¢&. Jeji celkové naklady by pak dosdhly hodnoty

5728 743 K¢.
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Nadchazejici graf (Obrazek 13) zobrazuje, jak se vyvijel haléfovych ukazatel v danych
letech.
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Obrdazek 13: Vyvoj halérového ukazatele v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)

Z grafu (Obrazek 13) vyplyva, ze haléfovy ukazatel v roce 2015 nabyl castky 0,82 K¢,
coz predstavuje nejvyssi hodnotu v porovnani s ostatnimi analyzovanymi lety. Naopak
Avsak zména mezi t€émito roky nebyla Gplné vyraznd, protoze jeho hodnota se sniZila jen
0 0,08 K¢&. V poslednim zkoumaném roce byl halétfovy ukazatel 0,78 K¢ a oproti roku 2016

se zvysil jen mirné a to o 0,04 K¢.
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8 ANALYZA BODU ZVRATU

V této kapitole je cilem urcit bod zvratu vybrané spolecnosti. Znat nulovy bod je pro firmu
dalezité a predevsim piinosné, protoze urcuje hranici, na které se trzby rovnaji nakladtim.
Je tedy dobré védét, pii jakém objemu vykona firma pokryje své ndklady a nedostane se
tak do ztraty. Dale bod zvratu miize slouZzit i pro stanoveni rozsahu produkce pii pozado-

vaném zisku.

Ke zdarné analyze bodu zvratu jsou zapotiebi nakladové funkce, které byly stanoveny
v predchazejici kapitole. Jelikoz se v tomto piipad¢ jednd o globalni nakladové funkce,
je 1 vzorec pro vypocet bodu zvratu této okolnosti upraven. V tomto vzorci se vyuziva ha-
l1éfového ukazatele, ktery byl jiz vypocitdn pro ucely sestaveni nédkladovych funkci. Nize

lze vidét dosazeni do vzorce a vypocet bodu zvratu pro rok 2017:

F 1048743

- - N 20
TR 1-078 4767 014 K¢. (20)

BZ =

V situaci, ve které by firma v nasledujicim roce chtéla navysit svlj zisk naptiklad
na 50 tisic K¢, a vSechny ostatni faktory by ziistaly nezménény, jeji bod zvratu by dosaho-

val ¢astky 4 994 286 K¢. Spolecnost by tedy musela zvysit své trzby o 179 872 K¢&.

Nasledujici Tabulka 11 zachycuje vypocty bodu zvratu ve vSech analyzovanych letech

a jsou zde zobrazeny 1 dalsi souvisejici polozky.

Tabulka 11: Analyza bodu zvratu v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka (v K¢) 2015 2016 2017
Fixni ndklady 949 518 988 592 1 048 743
Variabilni naklady 2 524 934 2 858 503 3 760 690
Halétovy ukazatel 0,82 0,74 0,78
Trzby 3 069 359 3 857 005 4814 414
Bod zvratu 5275100 3802277 4767 014

Z Tabulky 9 je mozné sledovat, jak se bod zvratu ménil v jednotlivych letech. Je o¢ividné,
trzeb, jez se rovnaly 3 802 277 K¢. V roce 2017 tento ukazatel vzrostl o 1 012 137 K¢
oproti roku pfedchozimu. Tato zména nastala kvili zvySeni vSech polozek, na kterych vy-

pocet bodu zvratu zavisi. Na druhou stranu nejvyssi nulovy bod meéla spolecnost v roce
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2015, kdy tohoto bodu ale nedoséhla a tvofila tak ztratu. Tato situace byla zapfi¢inéna vy-

sokym halétfovym ukazatelem a nizkymi trzbami.

Graf (Obrazek 14) niZe znazorfiuje porovnani bodu zvratu a trzeb za jednotliva obdobi.
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Obrazek 14: Komparace trzeb a bodu zvratu v letech 2015 az 2017

(viastni zpracovani)

Z grafu (Obrazek 14) je ziejmé, Ze nejvétsi rozdil mezi trzbami a bodem zvratu nastal
v roce 2015 a piesahoval 2 miliony K¢. Tento stav ale znamenal tvorbu ztraty, protoZze bod
zvratu byl vySe nez trzby. V dalSich letech se spolecnosti podafilo pfesahnout bod zvratu,
avSak rozdil mezi trzbami a bodem zvratu byl jen nepatrny a pohyboval se kolem

50 tisic K¢&.

8.1 Koeficient bezpe¢nosti

Za pomoci koeficientu bezpec¢nosti 1ze urcit, jak daleko se trzby podniku pohybuji od bodu
zvratu. Tento koeficient bude vypocitan jen pro roky 2016 a 2017, jelikoz bodu zvratu
v roce 2015 nebylo dosazeno. Nize je zobrazen vzorec, do kterého jsou nasledné dosazena

Cisla tykajici se rok 2016 1 2017. Vysledky jsou zaokrouhleny na tfi desetinna mista.

T —BZ
= 21
kb — 21)
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3857 005 — 3802 277 (22)
kbyo16 = = 0,014,
3857 005
Kh. . o t8l4414-4767014 (23)
2017 = 4814 414 Rt

Oba koeficienty bezpecnosti se pohybuji ptiblizné na hranici 1 %, coz vypovidd o tom,
ze se firma nachdzi téméft na stejné roviné jako bod zvratu. Tato situace tedy neni pro pod-

nik vyhovujici a spole¢nost by se méla jesté vice snazit zvysit svlij objem produkce.
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO
VYBRANOU FIRMU

Na zaklad¢ analyz provedenych v této bakalarské praci bych vybrané spolecnosti rada do-

vvvvvv

2015,2016 a 2017.

V prvni kapitole praktické ¢asti této prace byla predstavena spole¢nost Prost Hodonin s.r.o.
a byla provedena analyza hospodarského vysledku. Pomoci této analyzy bylo zjisténo,
ze byl podnik v roce 2015 ztratovy. Pfi¢inou bylo nizké mnozstvi provedenych sluzeb
v porovnani s lety pfedeSlymi 1 nachazejicimi. V dalSich letech se hospodarsky vysledek
drzel na piiblizné stejné hranici — kolem 10 tisic K¢&. Tato ¢astka je ale stale nizka, jelikoz
s takovym hospodaiskym vysledkem se firma nemutze efektivné zlepSovat a rozrustat.
Resenim této situace by mohlo byt lepsi vyuziti manaZerského ucetnictvi a fizeni naklada
s cilem jejich snizeni. Déle se nabizi moznost drobného navySeni cen provadénych sluzeb,
které vsak jiz ve firmé bylo provedeno v roce 2018 a vyssi ceny by uz nebylo mozné apli-

kovat kvuli stanovené hranici cen od konkurence.

Nasledujici kapitola se zabyvala analyzou nékladd, kterd zahrnovala déleni ndklad pomo-
ci druhového ¢lenéni a také rozdéleni nékladi dle zavislosti na objemu vykont. Druhové
¢lenéni vyuziva firma pro Gcely sestaveni vykazu zisku a ztraty. Pomoci tohoto déleni byla

provedena vertikalni a horizontalni analyza jednotlivych nakladovych druht.

Z vertikalni analyzy je zfejmé, ze nejveétsi podil na tvorbé celkovych nakladi maji osobni
naklady. V roce 2016 tvoftily témet 67 % celkovych nédkladii. JelikoZ spolecnost poskytuje
sluzby, jsou tyto naklady nezbytné pro jeji chod. Dal§i vyznamnou polozkou je vykonova
spotieba, ktera zahrnuje spotiebu materialu a energie a dale také néklady na sluzby. Praveé
naklady na sluzby predstavuji vétSinu vykonové spotieby a jejich podil na celkovych na-
kladech je takika 34 %. Tyto néklady zabiraji z velké ¢asti ndklady na subdodavky projek-
tl, které firma ma z diivodid neschopnosti vykonat veskeré ukony, jez jsou u nekterych
zakazek poZzadovany. Docilit snizeni téchto ndkladl by firma mohla naptiklad pfijetim
dalSiho zaméstnance, ktery je kompetentni tyto tkony vykonavat. Takova zména by vyvo-
lala na jedné stran¢ snizeni nékladi na sluzby. Na stran¢ druhé by zvysila osobni ndklady,
u kterych by ale navySeni bylo mensi v porovnani s ndklady na sluzby. Zminéné druhy

nakladi dohromady zaujimaji vice nez 95 % celkovych ndklada. Do zbyvajici ¢asti patii
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napiiklad zména stavu zdsob vlastni ¢innosti, ostatni provozni ¢i finanéni naklady.

Z analyzy tedy vyplynulo, Ze struktura nakladii odpovidé charakteru spole¢nosti.

Pomoci horizontalni analyzy bylo urceno, které druhy néklada se ve sledovanych letech
nejvice zménily. Nejvétsi zmeénu zaznamenaly naklady na sluzby v obdobi 2017/2016,
které se zvysily o takika 45 %, coz ptedstavuje vice nez 500 tisic. Nejvice se zvysily jiz
zminéné naklady na subdodavky projekti, tudiz byla pfi¢ina v nartistu vykonu podniku.
Tyto naklady patii do vykonové spotfeby, ktera vzrostla ve stejném obdobi o vice
nez 40 %. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které¢ vSechny analyzované
roky rostly o bezmala 10 %. Tento rlst byl zapti¢inén zvySenim mezd zaméstnanct a také
vyplatou odmén ¢lentim organii spole¢nosti. Celkové naklady se zvétsily v obou obdobich.
Z roku 2016 na rok 2017 se navysily az o 25 %, coZ tvoii pres 960 tisic K¢. Analyza uka-

zala, Ze hlavnim divodem ristu ndkladi byly kazdoro¢né se navysujici trzby.

Dalsi cast Sesté kapitoly je zaméfena na navrh roz¢lenéni nakladi dle zavislosti na objemu
produkce, ktery bych spole¢nosti doporucila aplikovat. Divodem je snadngjsi orientace
pfi planovani ndkladl a vynosii. Spolecnost totiZ sleduje ndklady jen z pohledu finanéniho
ucetnictvi, které neni vhodné pro efektivni hospodateni s ndklady. Také bylo zjiSténo,
ze podnik své budouci néklady nijak neplanuje ani pribézné nesleduje jejich vyvoj a to je
dalsim divodem pro zavedeni tohoto Clenéni a dalSich nastrojii manazerského ucetnictvi,
které jsou zminéné niZe.

Klasifikacni analyza ndklad ukazala, Ze firma mé vétsi podil variabilnich nékladi nez
nakladi fixnich, coZ pro firmu predstavuje pfiznivou situaci z hlediska rychlosti provedeni
zmén. Fixni naklady se totiZ nedaji tak rychle ovlivnit jako naklady variabilni. Pfi opacném
stavu by spole€nosti hrozilo vySsi provozni riziko ztraty v ptipad€ poklesu trzeb a mohlo
by vést 1 k zaniku firmy. Variabilni naklady tedy zaujimaji v poslednim sledovaném roce
az 78 % celkovych nédkladl a maji stoupajici tendenci. Fixni naklady se pohybuji ve vSech
letech pfiblizné stejné€ a to na hranici 1 milionu K¢. Existuji zde také ndkladové poloZky,
které obsahuji jak variabilni tak 1 fixni ¢ast. Tato situace plati v ptipad¢ osobnich nakladt

a nékladi na sluzby.

Nejveétsi procento fixnich ndkladl zaujimaji pravé osobni nédklady, do kterych je zatazen

fixni plat vedouciho pracovnika. Jejich podil v roce 2017 dosahl hranice 53 %. Druhou

vvvvv

ptiklad naklady na propagaci a inzerci, najemné ¢i Skoleni. Sluzby zaujimaji
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az 32 % fixnich nakladd. Nejvétsi podil variabilnich ndkladl piedstavuji zbyvajici osobni
naklady, jez tvoti az 73 %. Jako druhé v potadi jsou opét naklady na sluzby, které zabiraji

az 35 % variabilnich nakladu.

Nasledujici kapitola se vénovala stanoveni kratkodobych nakladovych funkci, jez vychazi
z ptedeslého rozdeleni naklada dle objemu produkce. Prostfednictvim téchto funkei je fir-
ma schopna planovat celkové naklady pfi pfedem stanoveném objemu vykont. Nakladové
funkce taktéz doporucuji firmé vyuzivat, jelikoz tvoii dalsi uzitecny nastroj pii hospodare-
ni s ndklady. Pomoci funkce z roku 2017 a planovanym objemem 6 milioni K¢ by celkové

naklady podniku v nachazejicim roce dosédhly hodnoty 5 728 743 K¢.

Posledni provadénou analyzou bylo uréeni bodu zvratu. K vypocétu nulového bodu byly
zapotiebi jiz diive stanovené ndkladové funkce a haléfovy ukazatel. Hranice byla ur¢ena
pro vSechna analyzované obdobi. V roce 2015 byl bod zvratu nejvyssi, dosahoval ¢astky
pres 5,2 milionid K¢, pficemz trzby spole¢nosti byly piiblizné 3 miliony K¢. Je tedy ziejmé,
v roce 2016, kdy ptedstavoval 3,8 milioni K¢. V tomto roce byl jiz rozdil mezi trzbami
a nulovym bodem kladny. Tuto situaci zpisobil narast trzeb o témét 800 tisic KE. Tento
stav si firma udrzZela 1 v roce 2017. Dale byl také stanoven nulovy bod pii poZadovaném
zisku 50 tisic K¢&. V této situaci by bod zvratu dosahoval ¢astku 4 994 286 K¢ a podnik by
musel zvysit své trzby o 179 872 K&.

Na analyzu bodu zvratu navazuje ur€eni koeficientli bezpe€nosti pro roky 2016 a 2017,
ze kterych vyplyva, ze se firma nachéazi téméf na stejné Grovni jako bod zvratu, protoze
oba koeficienty dosahuji pfiblizné 1 %. Je tady zaznamenan urcity posun od roku 2015,
jelikoZ se podniku podatilo v nasledujicich letech bodu zvratu dosahnout, ale ani souc¢asna
situace neni pro spole¢nost vyhovujici, a proto by se méla dale snazit zvySovat sviij objem

produkce.
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ZAVER
Cilem mé préace byla analyza nakladl a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti. Tato analyza

byla vypracovana na zakladé¢ podkladii od firmy Prost Hodonin, s.r.o., kterd se zabyva in-

zenyrskou a projekéni Cinnosti.

K dosazeni hlavniho cile vedlo splnéni cilti dil¢ich, kterymi bylo rozdéleni celkovych na-
kladli na fixni a variabilni Cast a s tim souvisejici stanoveni nakladovych funkci i urceni
bodu zvratu. VSechny stanovené cile se podatilo splnit. Z provedené analyzy vyplynulo,
ze firma fidi ndklady jen minimaln¢ a nevede manazerské ucetnictvi. Diky mym navrhiim

odvozenym z vysledkl analyz muze firma 1épe hospodafit se svymi naklady.

V navaznosti na to, ze firma dosud nevyuzivala ndastroji manazZerského ucetnictvi,
lze v préaci v tomto sméru pokracovat. Napiiklad by bylo mozné navrhnout upravu kalkula-

ci zakazek.

Bakalafska prace byla rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
obsahovala prizkum literarnich prameni, které se tykaly ndkladi a jejich rozdéleni dle
ruznych hledisek, dale také popisem a metodami stanoveni ndkladovych funkci a zpiisoby,

Jimiz lze urcit bod zvratu.

Prakticka cast zacinala pfedstavenim spolecnosti, které obsahuje 1 finan¢ni a majetkovou
strukturu nebo vyvoj hospodatského vysledku. Bylo zjiSténo, Ze firma vykazovala v roce
2015 ztratu, ale v letech nasledujicich se uz pohybovala v kladnych ¢islech zptisobenych
vys$Simi trzbami za sluzby. Majetek ve spolecnosti tvoii jen obézna aktiva, jelikoz dlouho-
doby majetek je jiz pln€ odepsan. Nejveétsi polozkou patiici do obézného majetku predsta-
vuji penézni prostiedky. Zbyla ¢ast obéznych aktiv je rozdé€lena mezi kratkodobé pohle-
davky a zédsoby, které jsou nejvice zastoupené nedokoncenou vyrobou. Finanéni struktura
spole€nosti se skladd z podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji, pfi¢emZ vlastni kapitél
obsazuje vice nez polovinu pasiv, jehoz nejvétsi ¢ast tvoii vysledek hospodaieni minulych
let, ktery se vsak kazdym rokem zmensSuje. Divodem tohoto poklesu v roce 2016 byla
uhrada ztraty z pfedeslého obdobi. V nadchazejicim roce se zména odehréla kvili rozdéle-

ni ¢asti zisku mezi spolecniky.

Dale nasleduje kapitola, kde byla provedena horizontalni a vertikdlni analyza na zakladé
druhového ¢lenéni ndkladl. Z vertikalni analyzy vyplynulo, jaké nakladové druhy zaujima-

ji nevétsi podil na celkovych nakladech. Ve vybrané spolecnosti jsou nejvyznamnéjSim
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nakladovym druhem osobni naklady. Pomoci horizontalni analyzy bylo zjisténo, jak se

druhy nékladt vyvijely v ¢ase. Nejvétsi zmény zaznamenala polozka sluzby.

Dale bylo pomoci klasifika¢ni metody uskutecnéno rozdéleni celkovych nakladlt na fixni
a variabilni ¢ast. Tato analyza ukézala, ze podil variabilnich ndkladi k nakladiim fixnim je
vyssi. V souvislosti s timto roz¢lenénim byly stanoveny nakladové funkce a také byl uréen
bod zvratu. Pomoci nulového bodu bylo zjisténo, ze se firma v roce 2015 pohybovala
pod timto bodem, zatimco v nasledujicich letech analyza ukazala opak. Na konci praktické
¢asti byly shrnuty vysledky vSech analyz a na jejich zaklad¢ byly navrhnuty jiz zminéné

doporuceni pro lepsi hospodaieni s naklady.
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AN
Aq
b

BZ

Nmax

Nmin

VH

Zmin

Ptirtistkové naklady.

Zména objemu produkce.
Variabilni néklady.

Bod zvratu v penéznim vyjadieni.
Fixni naklady.

Haléfovy ukazatel.

Koeficient bezpecnosti.

Celkové néklady.

Jednotkové néklady.

Mezni naklady.

Maximalni néklady.

Minimalni naklady.

Cena.

Objem produkce v naturdlnich jednotkach.
Objem produkce v penéznich jednotkach.
Bod zvratu v naturalnim vyjadfeni.
Trzby.

Celkovy kryci piispévek.

Kryeci ptispévek.

Vysledek hospodareni.

Celkové variabilni naklady.

Minimalni zisk.
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Z ROKU 2015

otisk pedaciho razitka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k
[od 1.1.2015

bo: 31.12.2015 |

v tisicich K&

celo]7]o[1]a]e[e]

Obchodni firma nebo jiny nadzev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-i se od bydlisté

I VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skute€nost v Géetnim obdobi

fadku sledovaném (Rok 2014)
I Triby za prodej zho3i dctyeos | 007 1
Al MNaklady vynaloZené na prodané zboZi ity 504 002
+ Obchodni marze LA | 003 1
I Vykony ez zane | 904 3113 4255
n1 Triby za prodej viastnich vjrobki a sluzeb 4ty 601,602 | 005 3069 4082
1.2, Zména stavu zasob viastni &innosti adty 611, 612, 613, 614 | 006 44 173
1.3 Aktivace Uty 621, 622, 623, 624 o7
B. Vykonova spotfeba B.1+.+Bx | 008 1073 1494
B.1. Spotieba materialu a energie Uty 501, 502, 503 009 112 108
B2 Sluzby udty 511, 512, 513, 518 | 010 961 1386
+ Pfidana hodnota copes |00 2 041 2761
C. Osobni naklady souéet ci+.+cx | 012 2 320 2599
C1 | Medow naklady uéw,ml,s,zz, 03 1704 1916
C2. Odmény &lenim organi obchodni korperace ety 523 014
C3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi ity 524, 525, 526 015 577 648
ca Socialni naklady actysar, s | 016 39 35
D Dané a poplatky attysa, sz, s3s | 017 1
E. QOdpisy dlouhodobgho nehmotného a hmotného majetku Aty 551, 557 018
n. Trzby z prodeje diouhodebého majetku a materialu M+l 019
n.t Trzby z prodeje dlouhodobého majetku uéty 641 020
n.2. Trzby z prodeje materidlu Géty 642 021
{72 Zastatkova cena prod. dlout majetku a materialu FA+ +Fx 022
FA. Zistatkova cena prodaného dlouhedobého majetku Gty 541 023
F2. Prodany material uéty 542 024
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni ob\mtbw?maw im—%l‘aﬂp—)ggag,lﬁ?—)%ﬁF'P*—it—)SSB 025 -56
V. Ostatni provozni vynosy iEty 644, 646, 648 026
H. Ostatni provozni naklady Uty 543, 544, 545, 545, 548, 549 027 117 198
V. Preved provoznich vynesa ity (9697 028
L. Prevod provoznich nakladd Uity (567 029
* * Provozni vysledek hospodafeni Pfidana hodnatasill +V +V -C.D-EFGH1 | 030 -396 19
Vi. Trzby z prodeje cennych papird a pedil 031
Jo J. Prodané cenné papiry a pedily dg; :g: 032
VIL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku WA+ VX 033
VL1 Vynosy z pedild v ovladanych a fizenych osobéch a v G&etnich jednotkach ped podstatn?rﬂd@iwu 034
ViL.2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirll a podild Uty 665AL 035




Skute€nost v icetnim obdobi

ot VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo
fadku sledovaném (Rok 2014)

VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Uty 665A0) 036

VIIL WWnosy z kratkodobéhe finanéniho majetku Gty 666 037

K MNaklady z finanéniho majetku Ucty 566 038

X Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd Uity 664, 667AU 039

L Maklady z pfecenéni cennych papird a derivatd ity 564, 567A0 040

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti Uty (+1)574, (+/)579 041

X Vynosové troky aetyesz | 042 3 5
N Nakladové Groky Ucty 562 g4

XL Ostatni finanéni vynosy ety 663, 667AL, 668 044

o Ostatni finanéni naklady ety 563, 567AU, 568, 568 | 045 8 9
XL Prevod finanénich vynosi ity e | 046

P. Prevod finanénich nakladd udty gses | 04

* Finanéni vysledek hospodafeni VLAVILVIL X +X X+ XL K L M- -p. | 048 -5 4
Q Dan z pfijmi za béznou &innost Qi+ +ax | 049 3
Qi1 splatna atty 501,585 | 50 3
Qz odlozena aety (+19582 | 051

L Vysledek hospodareni za béznou Einnost vrrlq 052 -401 12
Xl | Mimofadné vjnosy actyest, eas | 053

R. Mimofadné naklady ity 581, 582, (+/1)584, (+-)588, (+1589 | 054

5. Daii z pfijmi z mimefadné ginnosti sa+.+5x | 05

s, splatna actyses | 056

s2 odlozend acty vy 504 | 057

* Mimofadny visledek hospodareni xi.R.-s. | 958

T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) adty (=506 | 059

ad Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) sepro7 | 060 -401 12
“++ | Wsledek hospodafeni pied zdanénim vprsyr | 061 -401 15

Sestaveno dne:  16.3.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou nebo statutdmiho organu GEetni jednotky, poznal

Pravni forma spole€nost s ruéenim omezenym
uéetnijednotky:

Predmét podnikani:
Architektonické &innosti

Pozn.:

ing. Stranislav Brejcha




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Z ROKU 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k

[og 1.1.2016 o, 31.12.2016 |

v tisicich K&

celo]7]o[1]a]e[e]

otisk pedaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nadzev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-i se od bydlisté

P VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo Skute&nost v acetnim obdobi

iy sledovaném (Rok 2015)
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb Aty 601, 602 001 3857 3069
I Triby za prodej zbodi aityeos | 002 0 1
A Vikonova spotfeba At shx | 003 1218 1073
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi Gty 504 004
AZ ‘Spotfeba materidlu a energie Gty 501, 502, 503 005 98 1 12
A3 Sluzby Géty 511, 512, 513, 518 | 008 1120 961
B. Zména stavu zascb viastni Zinnosti (+/-) ucty 581, 562, 583, saa | 007 -63 -44
c. Aktivace (-) Géty 585, 586, 587, 588 o8
D. Osobni naklady s +px | 009 2575 2320
D1 Mzdové naklady acty 21,522,523 | 010 1893 1704
D2 Maklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady Dzianaz, | 0N 682 616
D21. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi ety 524, 525, 526 012 641 577
D22 Ostatni naklady - Vuay 527 5257 7013 41 39'
(= l]prava hodnot v provozni oblasti EA+.+EX 014
Ed. Upravy hodnot dlauhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku E114E12 015
EAA L’}pravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ity 551, 557 016
E12 Upravy hodnot dlouhedobého nehmotného a hmotnéhe majetku - do¢asné Géty 550 017
E2 Upravy hodnot zasob aityssa | 018
E3 Upravy hodnot pohledzvek acty 558, 550 | 019
n. Ostatni provozni vynosy LA+ #lllx 020
n.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku Géty 641 021
n.z. Trzby z prodaného materialu uéty 642 022
n.3. Jiné provozni viynosy Gty 644, 646, 647, 648, 697 023
F. Ostatni provozni naklady Fa+ +Fx | 024 109 117
Fi. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku ity 541 025
F2. Zustatkova cena prodaného materialu ety 542 026
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti akty 531, 532, 538 027 1 0
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi idty 552, 54, 555 028
F5. Jiné provozni naklady Gty 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 57 029 108 117
- * Provozni vysledek hospodaren (+/-) i e g, | 1030 18 -396
V. Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily WA+ VX 031
AN Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba Ety 661, 665 032
V.2 Ostatni vynesy z podild Aty 661, 665 033
G MNaklady vynaloZené na prodané podily ity 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku VA4 VX 035
LAR Vynosy z ostatniho dlcuhodobéhe finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici osoba adty 661, 665 036
V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku Uty 61, 665 037




Skuteénost v (cetnim obdobi

Oura VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo
fadku sledovaném (Rok 2015)
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem aty 561, 566 038
VI Vynosové troky a podebné vynosy VI VI 039 3 3
VL1, Vynosové roky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba Bty 62, 665 040 3 3
Vi.2. Ostatni vynosové Groky a podobné wnosy ity 62, 665 041
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti Uty 574, 579 042
J. Nakladové Uroky a pedobné naklady Jd#_ i 043
J1. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba ety 562 044
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady uéty 562 045
VI Ostatni finanéni vynosy ity 651, 663, 664, 666, 667, 668, 660, 698 046
K. Ostatni finanéni naklady Gty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569, 598 047 8 8
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) LG e | 048, -5 -5
e Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) . | 043 13 -401
L Daii z piijmi L1+ +Lx | 050
L1 Dafi z piijm0 splatna iéty 591, 593, 595, 50 051
L2 Da z piijmi odloZena (+/-) adty 592 052
bt Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) oL | 083 13 -401
M. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) uéty 59 054
£ Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) vy | 085 13 -401
* Cisty obrat za GZetni obdobi = 1. + 1L + Il + IV. + V. + VI + VII. 056 3 860 3073

LALAHILAV AV AVLAVIL

Sestaveno dne:  17.3.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou nebo statutdmiho organu Getni jednotky, poznal

Pravni forma
uéetni jednotky:

spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
InZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
Vystavba bytovych a nebytovych budov

Pozn.:

Ing. BREJCHA STANISLAV




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Z ROKU 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k

[oc: 1.1.2017

bo: 31.12.2017 |

v tisicich K&

celo]7]o[1]a]e[e]

otisk pedaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nadzev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-i se od bydlisté

— VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute€nost v aéetnim obdobi

fadku sledovaném (Rok 2016)
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb Aty 601, 602 001 4 814 3857
[ Trzby za prodej zboZi ity 604 002
Al Vykonova spotfeba A+ +Ax | 003 1716 1218
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi Gty 504 004
AZ ‘Spotfeba materidlu a energie Gty 501, 502, 503 005 95 98
A3, Sluzby adty 511, 512, 513, 518 | 006 1621 1120
B Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) acty 531, 582, 583, 504 | 007 158 -63
c. Aktivace (-) Géty 585, 586, 587, 588 o8
D. Osobni naklady s +px | 009 2787 2575
D1 Mzdové naklady acty 21,522,523 | 010 2125 1893
D2 Maklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady nisnze, |08 662 682
D21, Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi ety 524, 525, 526 012 623 641
D22 Ostatni naklady - Vuay 527 5257 03 39 41 |
(= l]prava hodnot v provozni oblasti EA+.+EX 014
Ed. Upravy hodnot dlauhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku E114E12 015
EAA L’}pravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ity 551, 557 016
E12 Upravy hodnot dlouhedobého nehmotného a hmotnéhe majetku - do¢asné Géty 550 017
E2 Upravy hodnot zasob aityssa | 018
E3 Upravy hodnot pohledévek acty 558, 550 | 019
n. Ostatni provozni vynosy LA+ #lllx 020
n.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku Géty 641 021
n.z. Trzby z prodaného materialu uéty 642 022
n.3. Jiné provozni viynosy Gty 644, 646, 647, 648, 697 023
F. Ostatni provozni naklady Fa+ +Fx | 024 140 109
Fi. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku ity 541 025
F2. Zustatkova cena prodaného materialu ety 542 026
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti akty 531, 532, 538 027 4 1
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi idty 552, 54, 555 028
F5. Jiné provozni naklady ity 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 507 029 136 108
. * Provozni visledek hospodafeni (+/-) A e, | 1030 13 18
V. Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily WA+ VX 031
AN Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba Ety 661, 665 032
V.2 Ostatni vynesy z podild Aty 661, 665 033
G MNaklady vynaloZené na prodané podily ity 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku VA4 VX 035
LAR Vynosy z ostatniho dlcuhodobéhe finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici osoba adty 661, 665 036
V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku Uty 61, 665 037




Skuteénost v (cetnim obdobi

Oura VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo
fadku sledovaném (Rok 2016)
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem aty 561, 566 038
VI Vynosové troky a podebné vynosy VI VI 039 2 3
VL1, Vynosové roky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba Bty 62, 665 040 2 3
Vi.2. Ostatni vynosové Groky a podobné wnosy ity 62, 665 041
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti Uty 574, 579 042
J. Nakladové Uroky a pedobné naklady Jd#_ i 043
J1. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba ety 562 044
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady uéty 562 045
VI Ostatni finanéni vynosy ity 651, 663, 664, 666, 667, 668, 660, 698 046
K. Ostatni finanéni naklady Gty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569, 598 047 8 8
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) VAV SVLVI-G H -k | 048 -6 -5
e Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) . | 043 7 13
L Daii z piijmi L1+ +Lx | 050
L1 Dafi z piijm0 splatna iéty 591, 593, 595, 50 051
L2 Da z piijmi odloZena (+/-) adty 592 052
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) o | 083 7 13
M. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) uéty 59 054
£ Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) vy | 085 T 13
= Cisty obrat za Getni obdobi = | + Il + Il + IV. + V. + VI + VIL. il | 0se 4816 3 860

Sestaveno dne:  9.3.2018

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou nebo statutdmiho organu Getni jednotky, poznal

Pravni forma
uéetni jednotky:

spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
InZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
Vystavba bytovych a nebytovych budov

Pozn.:

Ing. BREJCHA STANISLAV




