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ABSTRAKT

Bakalafska prace zkouma informacni systém a analyzuje vyuzivané metody manazerského
ucetnictvi ve zvolené spolecnosti hospodarici v zeméd€lském odvétvi. Prace se zamétuje na
analyzou evidence nakladu, metod kalkulaci a metod tvorby cen. V ramci feSeni byla pro
popis ekonomické situace spolecnosti pouzita horizontalni a vertikalni analyza tc¢etnich vy-
kaz(. Néktera data byla zpracovana pomoci statistickych nastroji regresni analyzy. Prove-
denym vyzkumem byly zjistény nedostatky v oblasti alokace nakladl a ve zptisobu vedeni
vnitropodnikové evidence. V praci bylo navrzeno feSeni, které umoznuje eliminaci téchto

uskali.

Kli¢ova slova: tizeni nakladl, manazerské ucetnictvi, naklady, kalkulace, modelovani na-

kladii, metody tvorby cen
ABSTRACT

This bachelor thesis looks into an information system and analyses management accounting
tools in the selected company which does its business in an agricultural sector. This thesis
focuses on the analysis of keeping records of costs, methods of calculation and pricing stra-
tegies. The horizontal and vertical analyses were applied in order to explain the economic
situation of the company. Some figures were statistically described by means of regres-
sion analysis. The accomplished research was capable of detecting unsuitable means of the
cost allocation and records keeping principles. The results of this thesis can be used to elim-

inate the discovered issues.

Keywords: cost regulation, managerial accounting, costs, calculation, cost modeling, pricing

strategies
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UvVOD

Promeénlivé podnikatelské prosttedi vice ¢i méné zasahuje do hospodareni kazdé obchodni
spolecnosti. Bohuzel neni plné v moci manazerii ani vlastnikii firem tyto externi faktory
pfimo ovlivnit. Jako jedna z moznosti reakce na trzni situaci mize byt koncentrace na fizeni
vlastnich vnitropodnikovych procest. Prostiednictvim nich se 1ze adaptovat podminkdm

trhu, popiipad¢ je dokonce vyuzit ve vlastni prospéch.

Soucasti fizeni vnitropodnikovych procest je i systém vyuzivani zdroji informaci. Diky re-
levantnim a pfesnym informacim Ize porozumét hospodaiskym ¢innostem, které ovliviiuji
uspésnost podnikani. Kombinace rtiznych informacnich zdroju jsou navic podkladem pro
veskerd firemni rozhodovani. Evidenci a zuZitkovani relevantni informaci umoziuje mana-
zerské ucetnictvi.

Préce si klade za cil analyzovat informacni systém zvolené spole¢nosti. Analyze je podroben
celkovy systém vedeni nakladové evidence, spolecné s organizacni a ekonomickou struktu-
rou. Préace se dale soustiedi na analyzu vyuzivani konkrétnich metod manazerského ucetnic-
tvi v riznych oblastech hospodatfeni. Podrobné zhodnocen je systém kalkulaci a metod

tvorby cen.

Na zéklad¢ analyz jednotlivych ¢asti firemniho informa¢niho systému jsou odkryty nedo-
statky, k jejichz odstranéni jsou doporuceny vhodna feSeni. Zhodnoceni prace poskytne na-
vrh pro zefektivnéni stadvajicich nastrojii vyuzivanych v manazerském Ucetnictvi. Zaroven
jsou popsany nékteré z prozatim nevyuzivanych metod, které by opét mohly prispét k plnéni

cili podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je analyzovat informacni systém a vyuzivani nastroji manazerského
ucetnictvi ve zvolené spolecnosti. Tato analyza bude provadéna v ndvaznosti na literarni

zdroje, které poskytnou teoretické poznatky potfebné pro zpracovani prace.

V bakalaiské praci budou postupné analyzovany jednotlivé ¢asti informacniho systému vy-
uzivaného v letech 2015-2017. Podklady a data budou ziskavany z internich materiala firmy

a internetovych databazi.

Prvni ¢ast prace se zam¢fi na horizontdlni a vertikalni analyzu firemnich vykaz, které po-
skytuji uceleny ptehled o majetkové a ekonomické situaci podniku. Nésledovat bude analyza

evidence nakladl a popsani vyuZzivanych metod kalkulace.

V ramci kvalitativniho vyzkumu budou provadény konzultace a rozhovory s fidicimi pra-
covniky firmy, které poskytnou piehled o podnikatelské ¢innosti a vyuzivanych nastroji
ucetnictvi, rozpocti a controllingu. Rozhovory navic umozni vytvoftit n¢které teorie, které
prace potvrdi nebo vyvrati. Kvantitativni ¢ast vyzkumu bude pro stanoveni zavislosti mezi
uréitymi faktory vyuzivat statistické metody v podob¢ regresni analyzy.

Vysledkem prace bude popis zjisténych nedostatkti v oblasti manazerského tucetnictvi a po-
skytnuti ndvrhii pro jejich zlepSeni. Zavéry budou nabidnuty firmé& jako podklad pro zptes-

néni informaci ziskdvanych z vnitropodnikového tcetnictvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EVIDENCE NAKLADU

Vedeni nadkladovych i jinych zdznamt v ramci ucetnictvi je spolehlivym a pomérné snadno
dostupnym informacnim zdrojem. Podnik takové informace vyuziva v oblasti fizeni, rozho-
dovani, ke tvorbé planti atd. Fibirova a kol. (2007, s. 11-14) oznacuji ucetnictvi jako uspo-
radany systém informaci, ktery zobrazuje podnikatelsky proces v penéznim vyjadieni. Upo-
zoriuji ovSem na nutnost tyto informace de€lit kvili odliSnosti jejich obsahu na financni,
danové a manazerské. Trochu diskutabilni je podle mého nazoru diraz autorii na penézni
vyjadieni v ptedchozi definici. Ugetni informace Ize obecné vyjadtit, jak v naturalnich, tak

v penéznich jednotkach. Naturalni jednotky jsou vyuzivany v Géetnictvi manazerském.

Na odli$nost otazek, kterymi se G€etnictvi zabyva upozoriiuje také Lazar (2012, s. 12), ktery
vidi hlavni rozdil u uzivatell téchto informaci. Finan¢ni Gcetnictvi zobrazuje vztahy, které
vyuzivaji predev§im externi uzivatelé. Pro interni potfeby je nutnd dodate¢na transformace
zaznamu, kterd umozni sledovat hospodareni uvnitf ti€etni jednotky, je tedy primarn¢ orien-

tované pro interni uzivatele.

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Finan¢ni Ucetnictvi se zaméfuje na ziskavani ekonomickych informaci, které vyuzivaji
okolni uZzivatelé jako napftiklad odbératelé, dodavatelé¢ nebo finan¢ni instituce. Ucetni vy-
kazy, které jsou sestavovany v ramci finan¢niho ucetnictvi pfedstavuji hlavni pfinos svou

spolehlivosti a provazanosti. (Landa, 2008, s. 16)

Mezi externi uZivatele patii také stat sledujici informace z danového ucetnictvi. Tento typ
ucetnictvi zobrazuje podnikatelsky proces a jeho priméarnim cilem je spravné zjisténi zakladu

dané z p¥ijmi. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 17-18)

Financni ucetnictvi je regulovano zakonem, coz s sebou pfindsi vyhody 1 nevyhody. Diky
jednotnym pozadavkim, které jsou spolecné pro vSechny, je vhodné pro porovnavani s kon-
kurenci na trhu. Naopak pro vnitropodnikové fizeni jsou takové informace velmi casto ne-
dostacujici. Naprosto tak souhlasim s Popeskem a kol. (2014, s. 11) a jejich tvrzenim, ze
prave identifikované nedostatky finan¢niho t€etnictvi mély za nasledek vznik ucetnictvi ma-

nazerského.
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1.2 Manazerské ucetnictvi

Ucetnictvi mé za ukol poskytovat spolehlivé informace, které slouzi riznym uzivateliim.
Manazerské ucetnictvi je diky své podstaté vyuzivano predevsim vedoucimi pracovniky a
internimi uzivateli k fizeni podnikovych procest. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014, s.

8-10)

Dalsi typicky rys tohoto ucetnictvi popisuji Hradecky a kol. (2006, s. 17) v jeho orientaci na
jednotlivé utvary uvnitf podniku nebo na konkrétni vykony. Finan¢ni ucetnictvi naopak

podle jejich nazoru obraci svou pozornost na podnik jako celek.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Spole¢né s manaZerskym Ucetnictvim je velmi Casto sklofiovan pojem nakladové ucetnictvi.
Podle Popeska a kol. (2014, s. 11) ma manazerské ucetnictvi historické koteny v takzvaném
nakladovém ucetnictvi, které poskytovalo informace ptrevazné z minulosti, slouzici ke zjis-
tovani nakladi pro potieby vysledné kalkulace. Postupem casu bylo zjevné, Ze primarni
orientace na minulost je pro efektivni fizeni nedostatecnéd a plynulou navaznosti vznikalo
podle autorti i€etnictvi manazerské. Tento ucetni systém se naopak zaméfuje na budoucnost

a na nakladové i jiné aspekty.

Vice souhlasim s nazorem Fibirové a kol. (2007, s. 26-29), kteti vidi nakladové ucetnictvi
jako subsystém manazerského tcetnictvi. Tento subsystém je urceny pro operativni fizeni
s omezenou moznosti ovlivilovat hodnotové velic¢iny kviili existujici kapacité. Dalsi subsys-

tém je pak zaméfen na rozhodovani o budoucich alternativach ¢innosti.

Jako nejlepsi moZnost se mi nicméné jevi manazerské a nakladové ucetnictvi detailné neroz-

liSovat a pohliZet na n¢ jako na jeden celek.

1.3 Systém ucetnich informaci

Existuji dvé moznosti pro organizaci financniho a ndkladového ucetnictvi, jednookruhové a

dvouokruhova soustava tcetnich informaci. (Fibirova, goljakové a Wagner, 2007, s. 60)

Jednookruhova soustava se tvoii pomoci soustavy analytickych Gcth, které rozvadi synte-
tické ucty finan¢niho ucetnictvi. Dvouokruhova zaznamenava nadkladoveé ucetnictvi v samo-
statném okruhu, ktery je s ucetnictvim finan¢nim propojen pomoci tzv. spojovacich uctl.

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2006, s. 83)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Nejenom pro potifeby manazerského ucetnictvi je nutna nakladova klasifikace. Naklady,
které 1ze podle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 18) obecné chapat jako penézné vyjadie-
nou spotiebu vyrobnich faktort, kterd je ucelné vynalozena k tvorbé vykont podniku, proto

délime podle riznych hledisek.

Kwvtli rozdilnym pohlediim na naklad jako takovy existuje vice moznosti pojeti nakladu.
Z hlediska finan¢niho a danového pojeti se na n€ pohlizi jako na ubytek ekonomického pro-
spéchu, o0 némz nés informuji ucetni vykazy. Celé zminéné vykaznictvi je zaméfeno na mi-
nulost a pro potieby zjisténi zakladt dané z pfijmi je navic finan¢ni Gi€etnictvi upravovano
(Prochéazkova a Jelinkové, 2018, s. 18). Jako ptiklad Upravy lze uvést polozku pokuty a pe-

ndle, které se ve finan¢nim ucetnictvi objevuji, ale v daitiovém nikoli.

Pro interni ti€etnictvi se pouziva manazerské pojeti nakladt (Prochazkova a Jelinkova, 2018,
s. 18). Z manazerského hlediska muze jit o hodnotové pojeti nebo ekonomické pojeti. Hod-
notové predstavuje penézné vyjadienou spotifebu ekonomickych zdroji se zohlednénim trz-
nich a jinych podminek v redlném case (Landa, 2008, s. 259). Lze tedy zohlednit faktor ¢asu
a inflaci. Odlisnost manazerského vnimani se také velmi ¢asto projevuje pti volbé odpiso-

vani majetku.
Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) lze navic odlisit ekonomické pojeti, které bere
v uvahu oportunitni ndklady. To umoznuje zohlednit naptiklad usly vynos pfi riznych vari-

antach rozhodovani.

Hodnotoveé
Manazerské . Pojeti
Pojeti . pojeti TR
. LELERT Finan&ni _ Ppojeti
| pojeti

Obrazek 1 Pristupy k pojeti nakladu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).
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2.1 Druhové ¢lenéni

Clenéni nakladt podle nakladovych druhti odpovida na otazku, v jaké podobé vstupuji eko-
nomické zdroje z vngj§iho prostiedi (prvotni zdroje) do podniku. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 100)

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) ve své knize popisuji nésledujici déleni nakladi podle
jejich druhu:

spotfeba materialu a energie,

e spotieba externich sluzeb (cestovné, opravy a udrzovani...),

e osobni ndklady (mzdy, socialni naklady...),

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, rezervy,

¢ finan¢ni ndklady.

Zakladni druhy naklada podle druhového ¢lenéni vychézi z finan¢niho Gcetnictvi, jedna se
proto o nejcasteji pouzivané ¢lenéni s ohledem na jeho jednoduchost. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 31)

2.2 Ucelové Clenéni

Zamecnik a kol. (2007, s. 16-17) vysvétluji uzitecnost tcelového ¢lenéni v jeho schopnosti
odpovidat na manazerské otazky. Uelové ¢lenéni nékladti poskytuje odpovéd’ na otazky
jako: na co konkrétné¢ byly naklady vynalozeny, kde vznikly a kdo je za né¢ zodpovédny.

Rozsah a slozitost tohoto ¢lenéni zavisi na velikosti a struktufe podniku.

2.2.1 Podle mista vzniku a odpovédnosti

Jde o naklady, které¢ objasiiuji misto vzniku a odpovédnost tzv. ¢lenénim podle vnitropodni-
kovych utvari. Néklady spadajici do vyrobni ¢innosti mizeme délit podle druhu vyroby na
naklady hlavni, pomocné, vedlejsi nebo ptidruzené vyroby (Zamecnik, Hromkova a Tuc-
kova, 2007, s. 17). Ve vyrob¢ se navic uplatituje nasledujici déleni, které podle Krale a kol.

(2006, s. 68) urcuje vztah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti.
Technologické naklady

Zamecnikem a kol. (2007, s. 17) jsou popisovany jako naklady ve vyrobé, které jsou fizeny

THN.
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Naklady na obsluhu a Fizeni
Rozdil ndkladl na obsluhu a fizeni oproti technologickym nakladim pozoruji Zamec¢nik a
kol. (2007, s.17) ve zptisobu jejich fizeni. Naklady ve vyrobé, které jsou fizeny limity a

normativy nazyvame naklady na obsluhu a fizeni. Pro jejich kontrolu se tvoii rozpocty.

/ Technologické

Vyrobni ¢innost \

Podle Na obsluhu a
vnitropodnikovych \ / fizeni
Utvard \ J Odbytové
Nevyyrobni
¢innost

Administrativni

Na zasobovani

Obrazek 2 Déleni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti,
viastni zpracovani dle Zamecnika a kol. (2007, s. 17).
Dal8im ¢lenénim, které vychazi z predchoziho je rozdéleni nakladii podle vztahu k vyrobé a

konkrétnimu vykonu.

Jednicové naklady jsou ty naklady, které souvisi pfimo s danym vykonem. (Zamecnik,

Hromkova a Tuckova, 2007, s. 17)

Rezijni naklady souvisi s vyrobou jako celkem a s danym ¢asovym obdobim. (Zdmecnik,

Hromkova a Tuckova, 2007, s. 17)

e A
Jednicové v s .
naklady Rezijni naklady
\_ J
s N
Naklady , , ,
Technologické naklady obsluhy a Naklai:I.y nevyrobnl
v cinnosti
rizeni
A J

Obrazek 3 Clenént nakladii podle vztahu k vyrobé a vykonu,

vilastni zpracovani dle Zamecnika a kol. (2007, s. 17).
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2.2.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Jde o specifické ¢lenéni vyuzivané pro potieby kalkulace. Nektera literatura toto clenéni
uvadi jako samostatny zptisob déleni ndklada, ja jsem zvolila jeho popsani v ramci ¢lenéni
ucelového. Kalkulaéni ¢lenéni piifazuje naklady konkrétnim kalkulovanym vykoniim a za-

byva se jejich pti¢innym vztahem (Kral a kol., 2006, s. 73).
Piimé naklady
Piimé naklady souvisi pouze s konkrétnim vykonem a lze je ptifadit pfimo. Patii zde jedni-

cove naklady.
Neprimé naklady

Podle Hradeckého a kol. (2006, s. 24-25) nelze nepiimé néklady ptiradit predmétu kalkulace
pfimo. Souvisi s vyrobou vice vyrobkll a pro jejich rozvrzeni se vyuZivaji rozvrhové za-

kladny.

2.3 Kapacitni ¢lenéni

Pro aplikaci nékterych z néstrojli manaZzerského ucetnictvi je nutné naklady delit podle jejich
reakce na objem produkce. Kapacitniho ¢lenéni ndkladii na fixni a variabilni se vyuziva pii
analyze bodu zvratu a pro feSeni tzv. tloh na existujici kapacité (napf. rozhodovani o vyrob-
kovém sortimentu). Takova klasifikace nakladii je vhodnd pouze v kratkém obdobi, kdy neni
moznost ménit vyrobni kapacitu. V del§Sim ¢asovém horizontu toto omezeni neexistuje.
Firmy jsou schopny inovovat vyrobni proces, pieskolit pracovniky, pronajmout nebo pfista-

vit budovy atd.

2.3.1 Variabilni naklady

Jako variabilni oznacujeme ndklady, které se v zavislosti na objemu vyrabéné produkce
méni, nemusi se ale vZdy ménit pfimo umérné. Néaklady, které rostou rychleji, nez mnoZzstvi
produkce oznacujeme nadproporcionalni. Jejich opakem jsou podproporciondlni variabilni

naklady, jejichZ vySe roste pomaluji v porovnani s produkci.

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) popisuji existenci specidlni skupiny tzv. semi-variabilnich
nakladi. Zde fadime takové naklady, které se skladaji z fixni i variabilni ¢asti, jsou tedy

smisené.
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2.3.2 Fixni naklady

Fixni néklady naopak pii zmén¢ objemu produkce ziistdvaji neménné. Jejich vysi lze zménit
pouze v delsim ¢asovém obdobi, kdy neexistuje omezeni v podob¢ vyrobni kapacity. Typic-
kym piikladem fixnich nakladl muaze byt najemné spravnich budov nebo odpisy (krome

vykonovych odpisti).

2.4 Manazerské ¢lenéni

Pii manazerském pojeti nakladi se setkdvame s naklady explicitnimi a implictnimi.
Explicitni se objevuji ve form¢ penéznich vydaji, které podnik redln¢ plati. Naproti tomu
K jejich méfeni se pouzivaji ndklady oportunitni, které vyjadiuji ekonomicky prospéch

z nejlepSich neuskutecnénych variant. (Zamec¢nik, Hromkové a Tuckova, 2007, s. 18-19)

Hradecky a kol. (2008, s. 80) dodavaji, ze se pfi manazerském rozhodovani vyuziva
nakladové ¢lenéni na relevantni a irelevantni. Ohled by se m¢l brat predevsim na naklady
relevantni, protoze se pii uskute¢néni dané varianty rozhodnuti méni. Irelevantni naklady
nejsou pro rozhodovani dilezité, protoze uskutecnéni dané varianty rozhodnuti neovliviiuje
jejich vysi.

5 senv? . . .
Jake jsou vynalozeny: - Jak se méni s mnozstvim?

Druhové clenéni v < Kapacitni ¢lenéni
Za jakym Ucelem jsou vynaloieny? o ’: Jak se I;Tlérll’\." zavislosti na rozhodovani:
Ucelové Elenéni L | Releventni, irelevantni
Jak jsou piifazovény? : g Jsou \.r‘1/é1klady realné placené?
Y

Kalkulaéni ¢lenéni <_ Explicitni, implicitni

Obrazek 4 Clenéni ndakladii podle poskytovanych odpovédni na kladeni otdzky, viastni zpra-
covani dle Fibirové a kol. (2007, 5.100).
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3 NASTROJE MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Nastroje manazerského ucetnictvi slouzi k hospodarnému a efektivnimu fizeni vSech pro-
cest, které souvisi s ¢innosti firmy. Poskytuji podklad pro rozhodovani, pomahaji urcit a
castecné i ovlivnit dopad externich i internich faktort na podnik. Jejich pravidelné vyuzivani
napomahd porozumét proménlivému ekonomickému prostiedi a pochopit vztahy mezi eko-

nomickymi veli¢inami, které ¢innost firmy ovliviiuji.

3.1 Nakladova funkce

Vztah mezi mnozstvim vyroby a celkovymi ndklady, ktery vychazi z kapacitniho ¢lenéni
nakladd, popisuje ndkladova funkce. Tento vztah se lisi z kratkodobého a dlouhodobého po-
hledu. Stanoveni nakladovych funkci je zakladnim manazerskym nastrojem. Prochdzkova a
Jelinkova (2018, s. 25) urcuji jejich vyuziti pti analyze bodu zvratu, zjisténi nutného objemu
produkce pii daném zisku, limit ndkladl a cen pii pozadovaném zisku a prabchu jednotko-
vych nakladi.
3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce
Linearni kratkodoba ndkladova funkce, ktera se sestavuje pro kratké obdobi, je popsana rov-
nici:
N=FN+vn x q (1)

N=celkov¢ néaklady,

FN=celkov¢ fixni naklady,

vn=jednotkové variabilni naklady,

g=objem produkce.

Pfi nelinearnim pritbéhu naklada se navic setkdvame s nadproporcionalnim a podproporcio-

nalnim pribéhem funkei.

3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Zamecnik a kol. (2007, s. 35-36) zdiraznuji, Ze v dlouhém obdobi neexistuji fixni naklady,
proto se dlouhodobé funkce nakladii sklada z ¢asti kratkodobych nakladovych funkei. Pti
grafickém zobrazeni je pro ni typicky U tvar, kdy graf zpocatku klesé a od dosazeni minima

op¢t roste.
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3.1.3 Metody stanoveni nakladovych funkci
V ramci odhadu parametri ndkladovych funkci vyuzivame nasledujici metody.
Klasifika¢ni analyza

Metoda spociva v rozdéleni celkovych nakladl na fixni a variabilni podle toho, jak se méni
s objemem produkce. Rozttidéné néklady se pak doplni do obecné nakladové rovnice. Ne-

vyhodou této metody je predpoklad proporcionélnich nékladii, vyhodou je jeji jednoduchost.
Metoda dvou obdobi

Vychdézi ze znalosti celkovych nékladii a objemu produkce pro vice ¢asovych obdobi. Pti
analyze se zvoli obdobi s nejmensim a s nejveétsim objemem produkce a fesi se soustava
rovnic o dvou nezndmych. Neznamé tvofi fixni a jednotkové variabilni ndklady. Pro elimi-
naci nepfesnosti se nepracuje s udaji, které byly zaznamenany v dob¢ vyjimecnych udalosti
(Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 28). Pfikladem takové udalosti miize byt velmi nizky

objem produkce zptisobeny poruchou stroje.
Graficka metoda

Bodovy diagram je nejméné presnou metodou, kterd je nejcastéji vyuzivana jako doplnék
pro ostatni metody. VySe nakladi a jeji zavislost na objemu produkce se zakresluje do bo-
dového diagramu. Rovnici ndkladové funkce 1ze poté sestavit napiiklad pomoci Microsoft

Excelu.
Regresni a korelac¢ni analyza

Statistické metody jsou ze vSech nejpiesnéjsi, umoziiuji navic i uréeni nelinearné se vyvije-
jicich nakladd (Zamecnik, Tuckovéa a Hromkova, 2007, s. 41). Regresni analyza umoziuje
prozkoumat vztah mezi dvéma proménnymi, nezavisle proménnou piedstavujici mnozstvi
produkce a zavisle proménnou piedstavujici celkové naklady. Korela¢ni analyza umoziiuje
zméfit vzajemny vztah obou proménnych. Dalsi vyhodou statistickych analyz je podle Za-
mecnika a kol. (2007, s. 41) vypocet korelacniho koeficientu, ktery by se mél idealn¢ piibli-
zovat co nejvice Cislu 1, a ktery umoziiuje posoudit spolehlivost vypoctii. Snadny zplisob

vypoctu poskytuji opét funkce Microsoft Excelu.
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Postup regresni analyzy:
1. Grafické zobrazeni udaju

Grafické zobrazeni obou proménnych nam poskytuje prvotni predstavu o existenci zavislosti
mezi proménnymi a poskytuje informace pro volbu funkce, ktera bude zavislost nejlépe po-

pisovat.
2. Stanoveni parametrt regresni analyzy

Nasleduje odhad parametrii regresni analyzy. ,,Parametr proménné je ¢iselna hodnota, ktera
proménnou v urcitém smyslu charakterizuje. Populacni parametr ma néjakou fixni ¢iselnou
hodnotu, ale v praxi tuto hodnotu nezname.” (Hendl, 2012, s. 42) Parametry ndkladové
funkce predstavuji fixni nadklady a jednotkové variabilni naklady. K odhadu parametrt se
vyuziva metoda nejmensich ctverct.

3. Stanoveni koeficientu determinace

Pomoci koeficientu determinace 1ze urcit vhodnost dané rovnice pro popis zavislosti. Velmi
vhodné popisuji charakter koeficientu determinace Pavelka a Rytii tvrzenim, Ze jeho stona-
sobek vyjadiuje procentudlni zavislost mezi obéma veli¢inami (2000, s. 113). Klimek dopl-
fluje predchazejici autory konstatovanim, Ze koeficient determinace nabyva hodnot 0-1 a

stanovuje kolik celkové variability namétenych hodnot 1ze popsat danym modelem (2005,

s. 57).
4. Stanoveni vyznamnosti celého regresniho modelu a parametra

K tomuto ucelu se vyuzivaji tzv. T-test a F-test. T-test testuje hypotézy o regresnich koefi-

cientech, druhy zminény test stanovi vyznamnost celého regresniho modelu.

5. Intervalové odhady

Ciselné odhady intervali, ve kterych nalezneme parametry se stanovuji zpravidla na hlading
vyznamnosti 5 %, vyjimecné 1 %.

3.2 Analyza bodu zvratu

Podle Garrisona a kol. (c2012, s. 184-198) vyuzivame v ramci nastrojii manazerského tcet-
nictvi specialni druh analyzy cilového ziku, tzv. analyzu bodu zvratu. Bod zvratu chapeme

jako level trzeb, pti kterém je zisk spole¢nosti nulovy. Manazerim poskytuje informace po-
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ttebné pro pochopeni vztahti mezi naklady, objemem produkce a ziskem. Analyza se zamé-
fuje na pét zakladnich faktorti, které ovlivituji zisk podniku, viz obrazek. V ptipad¢ neline-
arniho pribéhu nakladi existuji body zvratu dva a stanovuje se bod maximalniho zisku (ob-

jem produkce, pii kterém firma realizuje maximalni zisk).

Prodejni
ceny
Produktove Objem
portfolio pe I trzeb
Jednotkove Celkové
variabilni fixni
naklady naklady

Obrazek 5 Faktory ovliviwjici zisk,

vilastni zpracovani dle Garrisona a kol. (c2012, s. 184).

3.2.1 Bod zvratu pri homogenni produkci

Pro stanoveni bodu zvratu pii vyrob¢ vyrobku stejného druhu vychazime z kapacitniho ¢le-

néni naklada a z vzorce odvozeného z rovnic trzeb a nakladu:

FN+zisk
qBzZ= TZ: [naturalni jednotka] (2)

q BZ=bod zvratu v naturdlnim vyjadieni pfi poZzadovaném zisku,
FN=fixni naklady,
p=cena za vyrobek, b=jednotkové variabilni naklady vyrobku.

Podle Zamecnika a kol. (2007, s. 46) lze z vzorce odvodit, Ze podnik vykéaze nulovy zisk
v ptipadé¢, Ze se cena vyrobku bude rovnat souctu primérnych variabilnich a fixnich naklada

vyrobku.
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trzby

N.Z bod zvratu
v celkove

K¢ \ niklady

zisk (ztrata)

F fixni naklady

q(BZ) Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty oblast zisku

v

Obrazek 6 Grafické znazornéni bodu zvratu (Zamecnik, Tuckova a Hromkova,

2007, 5. 47).

Prispévek na ihradu fixnich nakladi a zisku

Diky analyze bodu zvratu jsme schopni urcit ukazatele ptispévek na tthradu fixnich nékladi
a zisku. Tzv. ptispévkovou marzi pfipadajici na jednotku vyroby ziskdme odectenim jednot-
kovych variabilnich nékladi od ceny za jednotku. Celkovy ptispévek na thradu ur¢ime ode-
¢tenim celkovych variabilnich nékladt od celkovych trzeb. Vyuziva se predevsim pfi kalku-
lacich variabilnich ndkladi a slouzi k rozhodovéni o druhu proddvanych vyrobki podle toho,

jak se konkrétn¢ podili na thrad¢ fixnich nakladud a tvorbé zisku.

3.2.2 Bod zvratu pri heterogenni produkci

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 61) upozoriiuji na nevhodnost pouziti pfedchazejiciho
vzorce pii vyrobé vice druhil vyrobka. Kazdy druh vyrobku mize vykazovat odlisné varia-
bilni néklady, prodejni ceny nebo se eviduje v jinych naturdlnich jednotkach. V takovém
piipadé se pii vypoctu bodu zvratu vychazi z globalni ndkladové funkce. V této funkci jsou
jednotkové variabilni naklady nahrazeny haléfovym ukazatelem. Pfi heterogenni produkci

bude vzorec pro vypocet bodu zvratu vypadat takto:

FN+ZISK

TB2)=—"— (3)

T (BZ)=trzby v bod¢ zvratu pti pozadovaném zisku,

h=haléfovy ukazatel (celkové var. naklady/trzby), FN=fixni néklady.
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3.3 Metody tvorby ceny
Pro stanoveni cen vyrobki se zpravidla vyuzivaji 3 moznosti.
Konkuren¢né orientovana cena

Podle Zamecnika, Tu¢kové a Hromkové (2007, s. 163) je konkurenéné orientovana tvorba
ceny vyuzivana v situaci, kdy podnikatel nemtze nebo nechce uplatiiovat aktivni cenovou
politiku a orientuje se na ceny v oboru. V nekterych konkrétnich situacich na trhu se naopak
muze firma rozhodnout pro uplatnéni aktivni cenové politiky a svou cenou ovlivnit ceny
ostatnich firem v oboru. Zlamal a Bellova (2011, s. 97) tvrdi, Ze se firma muze vzdat zisku
plynouciho z prodeje vyrobki za ucelem proniknuti na trh nebo ziskani vétsiho trzniho po-
dilu. Toto feSeni vidi autofi pouze jako kratkodobé, které ale mtze piinést zvySeni celkového

zisku firmy.
Nakladové orientovana cena

Zlamal a Bellova (2011, s. 102) popisuji tzv. nakladovou cenu jako cenu vznikajici z cenové
kalkulace vyrobku, kterd je vyuZzivana pii jednani s odbérateli. Zaroven ale zdiraziuji, ze

tuto cenu nelze pouzit v situacich, kdy je cena pfimo urcena trhem.
Poptavkové orientovana cena

Vyhodu poptavkové orientované tvorby cen vidi Popesko, Jiréikovéa a Skodakova (2014, s.
97) v moznosti zjistit jaké mnozstvi vyrobkil 1ze prodat pfi dané cené. Pokud to tedy po-

ptavka dovoli, bude vyrobce ceny zvySovat.
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4 KALKULACE

Kalkulace ptfedstavuji jeden z nejvyznamnéjSich nastrojti manazerského ucetnictvi. Podle
Landy (2008, s. 282) umoziiuji propocitani naklada, ptinosu, zisku atd. na konkrétni vykon
nebo ¢innost (kalkulac¢ni jednici nebo kalkulaéni mnozstvi). Pro potteby podniku tak zobra-
zuji naturdlné vyjadieny vykon pomoci finan¢nich charakteristik. Pfedpokladem jejich se-
stavovani je ovSem podrobna a prehledna nakladova evidence. Pti spravném sestaveni po-
skytuji vedoucim pracovnikiim podklady pro ocenéni vykonii, stanoveni produktovych cen
nebo napftiklad pro sestavovani rozpoctl. Jelikoz je podnikatelské prostiedi proménlivé,

méla by pravidelna tvorba a Gprava kalkula¢nich vzorct reagovat na tyto zmény.

Kalkulace odliSujeme podle riznych kritérii. Nejcastéjsi kalkulaéni rozdéleni je podle jejich
funkei na ptedbézné a vysledné. Propoctové, planové a operativni, které fadime mezi pied-
bézné, vychazeji z minulosti a jedna se pouze o ne zcela presny odhad. Vysledna kalkulace
naopak poskytujete vycisleni skutecnych nakladi kalkulacni jednice po dokonceni vyroby a
slouzi ke kontrole hospodarnosti, zjisténi rentability vykond nebo k tvorbé ceny (Lazar,

2012, s. 21).

4.1 Alokace nakladu

vvvvvv

veli¢iny konkrétnimu vykonu. Pfi alokaci se vychazi z kalkula¢niho ¢lenéni nakladi, které
deli naklady podle jejich vztahu k vykonu na pfimé a nepiimé. Prevaznou vétSinu ptimych
nakladt predstavuji naklady jednicové, jen malou Cast néklady rezijni. Rezijni naklady je
nutné piifazovat ndkladovym objektim nepiimo pomoci zprostiedkovacich veli€in tzv. roz-
vrhovych zakladen, protoZe jejich vztah k vykonu neni identifikovatelny. (Popesko, Jir¢i-

kova a Skodékova, 2014, s. 58)
Rozvrhové zakladny

Jsou zprostiedkujici veli€iny pfi alokaci reZijnich nakladii, mohou byt vyjadiené v penéZznich
1 naturdlnich jednotkéach. V prvnim piipadé mluvime o vypoctu tzv. rezijni ptirazky. Pti po-
¢itani s naturalni rozvrhovou zékladnou stanovujeme rezijni sazbu. Pfi rozvrhovani naklad
je vhodné vyuZiti vice rozvrhovych zakladen, které umozni 1épe vystihnout vzajemny vztah

rezie a ndkladového objektu.
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4.1.1 Alokacni principy

Landa (2008, s. 284) popisuje 3 rozliSované alokacni principy, které jsou soucasti procesu

alokace.

Pokud to situace dovoli, mél by podle Pepeska a kol. (2014, s. 59-60) byt v prvni fad¢ vyu-
zivan princip pti¢inné souvislosti. Klade diraz na to, aby nakladové objekty byly zatizené

pouze ndklady, jejichz vznik skute¢né vyvolaly.

Nelze-li vyuzit prvni z principti, mtizeme prifadit ndklady objektu v takové vysi, jakou do-
voluje prodejni cena vyrobku (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2014, s. 60). Takovému

principu fikame princip inosnosti nakladu.

Poslednim principem je prumérovani celkovych nakladi na vyrobky. V zeméd¢lstvi, které
je typické heterogennimi a Casto sdruzenymi vyrobky by byly kalkulace vyuzivajici tento

princip nepiesné.

4.1.2 Alokacéni faze

Alokacni proces prifazovani nakladi findlnimu vykonu se sklada ze tii dil¢ich fazi, které
nam pomadhaji stanovit pfi¢innou souvislost mezi ndklady a kalkula¢ni jednici (Kral, 2006,

s. 129).

Soucasti prvni faze je pfifazeni pfimych nakladd objektu kalkulace. Druhd faze predstavuje
alokovani nepfimych rezijnich naklada, jejiz cilem je urcit pfi¢inu vzniku nakladt pomoci
zprostiedkujicich veli¢in. Tteti alokacni faze by méla podle Landy (2008, s. 284) vyjadiovat
podil nepfimych nékladl na kalkula¢ni jednici, pomoci rozvrhové zékladny zjisténé ve fazi

2.

4.2 Metody kalkulaci

Kalkula¢ni metoda pfedstavuje zplisob (ptedpis) ptifazeni nakladl nebo jiné hodnotové ve-
li¢iny konkrétnimu vykonu. Kazda kalkula¢ni metoda vyuZivé jednu nebo vice kalkula¢nich

technik (postupt provadéni kalkulace). (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2014, s. 57)

Existuje opét spousta zpiisobll, jak kalkulaéni metody rozdélit. Zvolila jsem dé€leni, které
z velké ¢asti odpovida navrhu Popeska a kol. (2014). Pro porovnani, Hradecky a kol. (2008)
navrhuji kalkula¢ni metody délit na kalkulace ve sdruZzené a nesdruzené vyrob¢. Jiné zdroje

uvadi kalkula¢ni rozdéleni plnych a variabilnich nakladd.
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4.2.1 Absorpéni metody

Zakladni charakteristiku absorp¢nich metod kalkulaci oznacuji Popesko a kol. (2014, s. 73)
jako kalkulovani vSech podnikovych néklada kalkulaénim jednicim. Nevyhodou takové alo-
kace je jeji neptesnost zptisobena rozvrhovanim spolecnych (rezijnich) nakladi. Takova ne-

presnost se nejvice projevuje pii kolisani objemu vyroby.

Prvni tfi charakterizované metody predstavuji zadroven kalkulacni techniky, které jsou vyu-

zivany ve vice kalkula¢nich postupech a metodach.
Kalkulace délenim

Tato tzv. prosta metoda je nejsnadnéj$i metodou vyuzivanou v podnicich se stejnorodou hro-
madnou vyrobou (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 189). Celkové naklady podniku se

pouze vydéli poctem kalkulaénich jednic a jsou kalkulovani jako priimérné naklady.
Kalkulace délenim pomoci ekvivalentnich cisel

Jedna se o kalkulace vyuzivané pii vyrob¢ vyrobki riznych tvard a velikosti, jejichz postup
vyroby se zasadn¢ nelisi. Dulezita je znalost praveé parametru, ve kterém jsou vyrobky od-
lisné a jeho nasledné vyuziti pfi propoctu nékladi. Vyrobkim jsou piifazena Cisla, kterd
odpovidaji rozdilnosti v ur¢itém parametru. Tyto ¢isla ndsobime mnoZzstvim produkce a do-
stavdme prepoctené mnozstvi, s kterym déle pracujeme jako s rozvrhovou zakladnou pro

rozdéleni naklada.
Prirazkova metoda

Pro alokaci rezijnich nakladii v podnicich produkujici riznorodé vykony se jiz pouha kalku-
lace délenim nevyuziva. Rozdilné vyrobky jsou specifické svou pracnosti, spotiebou elek-
trické energie nebo napiiklad odbytovymi naklady. VSechny zminéné charakteristiky je
mozné zohlednit pfiraZkovou metodou vyuZzivajici rozvrhové zakladny pro rozpocet rezij-

nich naklada.
Kalkulace sdruzZenych vykoni

Jedna se o kalkulaci Vyrobkd, které vznikaji v priabehu jednoho technologického postupu,
ze stejného vstupniho materidlu a nelze je az do urcité¢ho bodu vyroby od sebe odlisit. Ode-
¢itaci metoda je zalozena na principu odecteni trzeb za vedlejsi vyrobky od celkovych spo-
le¢nych nakladd. Lze ji vyuzit pouze tehdy, kdyZz jsme schopni odlisit vyrobky hlavni od

vedlejSich. Pokud povazujeme vznikajici vyrobky za rovnocenné, zvolime metodu roz¢itaci,
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ktera vyuziva metodu délenim pomoci pomérovych ¢isel. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova,

2014, s. 81-82)
Fazova a postupna metoda

Vyhodou fazové metody podle Popeska a kol. (2014, s. 85) je, ze reaguje na podminky Cle-
nitého vyrobniho procesu, pro ktery jsou typické vyrobni faze. Mezi kazdou vyrobni fazi
vznikd nedokoncena vyroba, které se po skonceni faze stanovy jeji ndklady. Samostatné kal-
kulované faze jsou diilezité kvili rozdilnému poctu vyrobku, které vstupuji do kazdé faze.

Spravni rezii pric¢itame az k celkovym nakladiim vyroby.

Postupna neboli stuptiova metoda se uplatiiuje ve vyrobé, kde po skonceni jednotlivych
stupiii vyroby vznika prodejny polotovar. Do kazdého stupné vyroby proto rozpoustime
vSechny dosavadni ndklady, které poté vstupuji do stupné nasledujiciho v podobé nékladii

na material. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2014, s. 86)

Rozdil mezi fazovou a stupiiovou vyrobou uvadi Lazar (2012, s. 96) také v provazanosti
jejich fazi, poptipad¢ stupnd. Vyrobni faze jsou na sob¢ nezavislé, protoze jejich vystupem

jsou polotovary. Vyrobni stupné jsou naopak na sobé zavislé a nemiizou pracovat bez vy-

vvvvvv

4.2.2 Neabsorp¢éni metody

Neabsorpcni kalkulace zahrnuji do kalkulaci pouze vybranou cast nakladovych polozek,
zbyla ¢ast nakladii zstava nerozdelena. Nerozdélenou ¢ast zpravidla predstavuji fixni na-
klady, u kterych se obtizn& uréuji vazby k vykonu. (Popesko, Jiréikova a Skodékova, 2014,
s. 63-64)

Metoda variabilnich naklada

NejbéznéjSim predstavitelem neabsorpénich kalkulaci je podle Popeska a Papadaki (2016, s.
115) kalkulace variabilnich naklad, kterd opét vychazi z kapacitniho ¢lenéni nakladt. Me-
toda variabilnich nékladl alokuje pouze variabilni naklady, které jsou zavislé na objemu
produkce. Naopak fixni ndklady ponechdva nerozdé€lené, protoze ziistavaji pii zmeéné ob-
jemu produkce konstantni a ptimo nesouvisi s kalkulovanymi vykony. Metoda variabilnich

nakladii vyuziva ptispévek na thradu fixnich ndklada a tvorbu zisku.

Pro stanoveni vysledku hospodatfeni metodou variabilnich nakladl odecitdme variabilni na-
klady od ceny vyrobku. Timto rozdilem ziskame ptispévek na uhradu, od kterého odecteme

fixni naklady.
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Syrtucek a kol. (2017, s. 8-9) upozoriiuji na skutec¢nost, ze i kdyz je ptispévek na uhradu
uZite¢ny nastroj fizeni nakladd, neni v zemédélstvi CR v soudasné dobé piili§ vyuZivany.
Pokud se rozhodneme pro jeho aplikaci pii kalkulacich chovu zemédélskych zvirat, je
vhodné vyuzit dvou trovni. Pfispévek na uhradu prvniho stupné nezahrnuje do variabilnich
nakladt vlastni krmiva, ktera vykazuji spiSe fixni charakter. Dlivodem je, Ze rostlinnd vyroba
vznikd a spotfebovava se v ramci jednoho podniku a jeji produkce nereaguje na zmény ob-
jemu vyroby dostate¢né rychle. Druha uroven pfispévku na thradu zahrnuje do variabilnich

nakladi vSechny krmiva.

4.2.3 Ostatni

Jak jsem jiz zminila diive, tradi¢ni metody kalkulaci maji své nedostatky. Pravé na tyto ne-
dostatky reaguji nové vznikajici kalkulaéni metody, které se snazi co mozna nejptesnéji vy-
jadfit pti¢inny vztah ndkladl a kalkulac¢nich objektt. DalSim divodem vznikii novych metod
jsou zvysujici se manazerské pozadavky na kvalitu informaéniho systému. (Popesko a Pa-

padaki, 2016, s. 135)

Jednou z novych metod je kalkulace podle aktivit, kterd pfifazuje konkrétnim vykoniim (vy-
robkim) ¢innosti, které pficinné souvisi s jejich produkci. Rozdil oproti pfedchozim kalku-
lacim je, Ze zprosttedkovaci vztah mezi nédklady a objektem alokace tvofi ¢innosti, nikoli
mnohdy neptesné rozvrhové zaklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 135-138). Tyto ¢innosti
charakterizuji Garisson a kol. (c2012, s. 275) jako jakoukoli ¢innost, ktera zptisobuje spo-

ttebu reZijnich zdrojt.
4.3 Kalkulac¢ni vzorec

Hradecky a kol. (2006, s. 43) vidi obsah kalkulace v nakladech na vyrobu vykont, kter¢ jsou

uspotfadané do kalkulaéniho vzorce vyuzivajiciho kalkulaéni ¢lenéni naklada.

4.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec ptedstavuje zakladni zpiisob uspotfadani polozek v kalkulaci. Pod-
niky ho podle potieb dopliuji o vlastni polozky, aby co nejlépe odpovidal konkrétni vyrobé.
Diky tomu, Ze vychdzi z absorp¢ni kalkulace je kone¢na kalkulace rezii ve velké mite ovliv-

néna mnozstvim vyrobenych vyrobkt (Hradecky, Lanéa, Siska, 2006, s. 44). Zameénik a
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kol. (2007, s. 65) navic upozoriuji na fakt, ze typovi kalkula¢ni vzorec v podstaté predsta-
vuje cenovou kalkulaci, respektujici ndklady a ziskovou marzi. Polozky typového kalkulac-

niho vzorce zobrazuje nasledujici obrazek.

PFimy material

PFimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykonu
Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

= Prodejni cena vykonu

Obrazek 7 Typovy kalkulacni vzorec (Zamecnik, Hromkova a

Tuckova, 2007, s. 64).

4.3.2 Varianta kalkula¢niho vzorce v zemédélstvi

Jako vhodné feseni, reagujici na nedostatecné ¢lenéni nakladi typového kalkulaéniho vzorce
v podminkach zeméd¢€lstvi miize byt vyuziti kalkula¢niho vzorce vychazejiciho z odliSeni
variabilnich a fixnich nakladd. Pravé takové feSeni usporadani kalkulacniho vzorce navrhuji
Syracek a kol. (2017) pro chov skotu. ZjednoduSeny kalkula¢ni vzorec by mohl vypadat

nasledovné:
| Vynosy (bez dotaci)
II. Variabilni naklady
Pfijmy nad naklady na krmiva (1.-naklady na krmiva)
I1l. Prispévek na Ghradu (I.-11.)
IV. Fixni naklady
Vysledek hospodareni (l11.-1V.)

Obrazek 8 Kalkulacni vzorec odlisujici variabilni a fixni naklady u chovu

skotu, vlastni zpracovani dle Syriicka a kol. (2017, s. 9-13).

Ukazatel ptijmy nad nédklady na krmiva je vhodné do kalkulaéniho vzorce zahrnout z ditvodu
vysokého zastoupeni nakladi na krmiva v celkovych ndkladech. Tento ukazatel zavisi na
trznich cenach, a proto je povazovan za chovatelem neovlivnitelny faktor (Syrtcek a kol.,
2017, s.9). Jeho hodnota se vyuZije pti porovnavani vlivu kolisdni ndkupnich cen na vysle-

dek kalkulace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovanou firmou je zeméd¢€lské druzstvo zabyvajici se Zivoc¢isnou a rostlinnou vyro-
bou, celkova vyroba je nicméné primarn¢ zamétena na chov krav s produkci mléka. Druzstvo

hospodaii na 918 ha piidy a svou velikosti se fadi mezi mensi firmy Zlinského kraje.

Historické kofeny druzstva sahaji do roku 1959, kdy bylo zapsano do obchodniho rejsttiku.
Podobn¢ jako ostatni druzstva proslo postupnou transformaci z JZD, ktera probihala po roce
1989. V roce 2006 byla zaloZena spolecnost s.r.0., jako dcefind spole¢nost zamétena na chov

masného skotu.

5.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu: 7. Cervence 1959

Zakladni kapital: proménny, podle poctu ¢lent

Pocet zaméstnancii: 21

Piredmét podnikani:

Podle informaci z obchodniho rejstiiku podnika druzstvo v nasledujicich oblastech:

o zemeédé@lstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki,

e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,

e zamecnictvi, néstrojarstvi,

e silni¢ni motorova doprava,

e opravy silni¢nich vozidel,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3 zivnostenského za-

kona.

Kromé hlavni zeméd¢lské Cinnosti se druzstvo zabyva ¢innostmi, které jsou pouze dopli-
kové a slouzi pfedevsim k vlastni udrzbé€ strojii a doprave. Mezi dalsi Cinnosti patii vyroba

krmiv, nakladani s odpady, prondjem a ptijcovani movitych véci.

5.2 Produkty podniku

Predmétem vyroby jsou zivo€iSné a rostlinné produkty. Kazda z vyrob (rostlinna, Zivoc¢isna)

ma odli§né zastoupeni ve vyrobnim procesu a rozdilny vyznam pro ¢innost druzstva.
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5.2.1 Zivocisna vyroba
Hlavni prioritou podniku je chov skotu zaméfeny na produkci mléka. Dale neupravované
mléko se prodava mlékarenskému odbytovému druzstvu, jehoz je analyzované druzstvo Cle-

nem, za ucelem dalSiho prodeje a zpracovani. Cast produkce mléka si spolecnost ponechava

pro vykrm vlastnich telat.

V ramci sdruzené vyroby déle vznikaji vedlejsi vyrobky a trzby za prodej jate¢nich zvitat a
odchovanych bykt. Hnojivo jako vedlejsi vyrobek nepovazuji, kviili skutecnosti, Ze je vyu-
zivano ve vlastni rostlinné vyrobé. Spotfeba hnojiva pouze eliminuje naklady spojené s li-

kvidaci bioodpad, pro rostlinnou vyrobu neptedstavuje zdsadni vyznam.

Soucasti zivocisné vyroby je vlastni odchov telat. Jalovice slouzi k obméné stada, mladi byci
jsou prodani. Nékolik vlastn€ odchovanych byki si spolecnost ponechava jako plemenné.
V soucasné dob¢ spolecnost eviduje kolem 500 kusti dobytka, z nichZ asi polovinu tvofi
dojné kravy. Vyrobni kapacitu druzstva z velké miry ovlivituje velikost budov a pozadavky
pro plnéni podminek walfare, neboli zajisténi ochrany a pohody zvitat. Z tohoto pohledu tak
druzZstvo nyni vyuziva 100 % své vyrobni kapacity, protoZze podminky walfare neumoznuyji

chov vice kust skotu v prostordch analyzovaného druzstva.

5.2.2 Rostlinna vyroba

Rostlinna produkce slouzi vyhradné pro vlastni ucely. Orientuje se na péstovani krmnych
plodin jako je pSenice, oves a tritikale (kiiZenec pSenice a zita). Déle se specializuje na pro-

dukei riznych druht senazi, mezi kterymi dominuje jetelotravni smés z jetele a jilku.

Dalsi Gisek hospodateni predstavuje produkce slamy, kterd vznika jako vedlejsi vyrobek pfi

péstovani obilovin.

5.3 Organizacni struktura

V druzstvé je vyuzivana linioveé-Stdbni organizac¢ni struktura fizeni. Na vedeni se podili tii
organy. NejvysSim organem je Clenska schiize, kterd v soucasné dob¢ sc¢ita 210 €lent. Za-
kladni ¢lensky vklad ¢ini 30 000 K¢. Pti hlasovani ma tedy kazdy ¢len jeden hlas na 30 000

K¢ clenského vkladu (kromé vyjimek ze zadkona o obchodnich korporacich).

Druzstvo zastupuje zvolené predstavenstvo, které se sklada z péti ¢lenti (véetné predsedy a
mistopiedsedy). Zodpovida za svoldvani ¢lenské schiize a za celkové organizacni i obchodni

vedeni firmy.
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Poslednim organem je tficlennd kontrolni komise, kterd v ¢ele s pfedsedou kontroluje ves-
keré ¢innosti firmy, ale nemé zddnou rozhodovaci pravomoc. V organizacni struktute pted-

stavuje Stabni utvar.

Druzstvo je z organizac¢niho hlediska ¢lenéno na ekonomicky a spravni, rostlinny, zivo¢isny
a technicky utvar. Za chod a zaméstnance kazdého z nich odpovidaji konkrétni vedouci pra-

covnici. Hierarchie fidicich vztaht je zobrazena v nésledujicim obrazku.

Clenska schize
|

Predstavenstvo

L

Kontrolni

komise

Ekonomicky a S M e S
nomicky Rostlinny atvar Zivodiny Gtvar  [Technicky utvar
| spravni Utvar | | |

Obrazek 9 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani).

5.4 Ekonomicka struktura

Cela bakalatska prace je zaméfena na rok 2017, nicméné pro potieby porovnavani vyvoje
dat pracuji s udaji z let 2016-2017. Pro lepsi informativnost jsem pii nékterych vypoctech
vyuzila udaje i z del§iho ¢asového obdobi. Divodem orientace na rok 2017 je, Ze nejnovejsi

finan¢ni vykazy jesté nejsou kompletné zvetejnény.

V nésledujicim textu jsou piedstaveny hlavni ¢asti rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které

poskytuji zakladni informace o ekonomické strukture podniku.

5.4.1 Majetkova a kapitalova struktura

Spole¢nost v roce 2017 podnikala s dlouhodobym majetkem, ktery byl jiz z 58,6 % odepsan.
Stavby ztratily vice nez pllku své ptivodni hodnoty a hmotné movité véci dokonce 88,8 %
hodnoty. K hospodaieni se vétSinou vyuziva pivodni majetek bez vyraznych investic do
jeho modernizace. Majetek spolecnosti je z 71,3 % kryty vlastnim kapitalem. Majetkova a
kapitalova struktura spole¢né s bilancni sumou rozvahy se za posledni roky pfili§ neméni,

vyjimky jsou popsany v nasledujicich odstavcich.
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Majetkova struktura

Neobvyklou zménu u polozek rozvahy Ize pozorovat ptedevsim u dlouhodobého finan¢niho
majetku. Vysoky nariist dlouhodobého financ¢niho majetku mezi roky 2016-2017 byl zpiiso-
ben poskytnutim penézitého priplatku dcefiné spolecnosti. Tato skuteCnost navysila ucetni
hodnotu podilu druzstva u dcetfiné spolecnosti, ale zaroven neprob&hlo navysSeni procentual-
niho podilu analyzované spolec¢nosti ani zakladniho kapitalu dcefiné spolecnosti. Vraceni

piiplatku probéhlo v nasledujicim roce formou zapoctenim neuhrazenych pohledavek.

Znacny narust zasob mezi sledovanymi roky byl zptisoben nakupem krmiv. Vlastni rostlinna
produkce v roce 2017 pokryla jen velmi malou ¢ast spotieby. V roce 2017 navic prob¢hl
vykup pozemki, ktery zvysil jejich celkovou vysi o 22 %. Hodnota hmotnych movitych véci
se snizila v disledku prodeje teleskopického manipulatoru a shrnovace pice. Za snizeni hod-
noty pohledavek mohl mensi objem kratkodobych pohleddvek plynoucich z odbératelskych

vztahil. Zmény aktiv popisuje tabulka nize.

Tabulka 1 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych casti aktiv (vilastni zpracovani).

Horizontalni analyza Vertikalni analyza

V tis. KC 2016 2017 2016/2017 2017
AKTIVA CELKEM 87 420 87443 0,0% 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 58 507 60820 4,0% 69,6%
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 58 307 56 356 -3,3% 64,4%
1.1. Pozemky 5503 6744 22,6% 7,7%
1.2 Stavby 44 984 43 185 -4,0% 49,4%
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4161 2907 -30,1% 3,3%
4. Ostatni DHM 3659 3510 -4,1% 4,0%
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 3659 3509 -4,1% 4,0%
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 200 4 464 2132,0% 5,1%
C. Obézna aktiva 28 810 26521 -7,9% 30,3%
C.l. Zasoby 9850 10 609 7,7% 12,1%
4. Mlada a ostatni zvirata 3857 3979 3,2% 4,6%
C.ll. Pohledavky 13 267 10 244 -22,8% 11,7%
C.IV. Penéini prostfedky 5693 5668 -0,4% 6,5%

Kapitalova struktura

V roce 2017 se spole€nost rozhodla pro tvorbu mimotadné rezervy na opravu DHM ve vysi
2 500 000 K¢. Dlouhodobé zavazky ztratily cast své t€etni hodnoty diky postupnému spla-

ceni uvéru a zadvazkl z neclenskych podila.

Po rozhodnuti ¢lenské schiize byl cely hospodaisky vysledek z roku 2016 pfeveden na VH

minulych let a nedoslo k vyplaceni dividend. Zmény vysledku hospodateni jsou detailnéji
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popsany v dalsi ¢asti prace. Pro lepsi prehled prikladdm horizontalni a vertiklni analyzu

vybranych ¢asti pasiv.
Tabulka 2 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych casti pasiv (viastni zpracovani).

Horizontalni analyza Vertikalni analyza

V tis. K& 2016 2017 2016/2017 2017
PASIVA CELKEM 87418 87 443 0,0% 100%
A. Vlastni kapital 61663 62 381 1,2% 71,3%
A.l. Zakladni kapital 29218 27738 -5,1% 31,7%
A.ll. AZio a kap. fondy 2351 2351 0,0% 2,7%
A.lll. Fondy ze zisku 26403 27333 3,5% 31,3%
A.IV. VH minulych let 2700 3690 36,7% 4,2%
A.V. Vysledek hospodareni 985 1269 28,8% 1,5%
B+C. Cizi zdroje 25694 25062 -2,5% 28,7%
B. Rezervy 2100 4 600 119,0% 5,3%
C. Zavazky 23594 20462 -13,3% 23,4%
C.1. Dlouhodobé zavazky 16 494 13744 -16,7% 15,7%
C.Il. Kratkodobé zavazky 7100 6718 -5,4% 7,7%

5.4.2 Struktura vynosu

Nejvyssi ¢ast podnikovych vynost predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobka. Konkrétné
trzby plynouci z prodeje mléka €inily v roce 2017 50,9 % vSech vynost. Ve vynosech se
projevily piijmy plynouci z poskytovani sluzeb, predevS§im za prondjem budov a strojd,

v celkové vysi 19,9 % vSech vynost.

Dalsi nezanedbatelnou polozkou na strané vynosii jsou provozni dotace piestavujici 16,7
% celkovych vynost druzZstva za rok 2017. Poskytnuté dotace zptlisobily, Ze ostatni provozni
vynosy ¢ini celkem 25,9 % vSech vynost.

v v

Za témét Ctvrtinové sniZeni jinych provoznich vynosil za sledované roky mohly zvySené
vynosy za prodej stroji a pozemku v roce 2016. Ve stejném roce navic firma tcetné zazna-
menala nepenézni piijem zatazeny do ostatnich provoznich vynost. Vynos vznikl kvili vy-
povedi ndjemni smlouvy jednim z najemnikii. Analyzované druzstvo v podobé pronajima-
tele se se svym byvalym najemcem dohodlo na tthrad¢ technického zhodnoceni, které bylo
provedeno v pronajaté budove. Jednalo se o nepenézity piijem v celkové Castce 2 449 178
K¢.

Nékladova struktura je podrobné popsana v informacnim systému podniku.
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Tabulka 3 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu (viastni zpracovani).

Horizontélni analyza Vertikalni analyza

V tis. K& 2016 2017 2016/2017 2017
Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 26 067 27 492 5,5% 74,1%
Jiné provozni vynosy 12 655 9 607 -24,1% 25,9%
Trzby z prodaného DM 2109 1786 -15,3% 4,8%
Trzby z prodaného materialu 629 589 -6,4% 1,6%
Ostatni provozni vynosy 9917 7232 -27,1% 19,5%
Ostatni financni vynosy 5 9 80,0% 0,0%
VYNOSY CELKEM 38727 37 108 -4,2% 100,0%

5.4.3 Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj nakladl a vynost byl béhem let 2014-2017 pomérné stabilni. Zmény vysledku hos-
podafeni v prubchu let byly zapfi¢inéné mimofadnymi uddlostmi nebo zasahem vnéjSich

faktordi. Podnikovy proces ztistava v posledni dobé neménny.

Nartst VH mezi roky 2014 a 2015 o 1 588 tis. K¢ zapficinil prodej nevyuzivané administra-

tivni budovy a zvySeni statnich dotaci pro zZivociSnou vyrobu v roce 2015.

V roce 2016 navysila naklady tvorba ostatnich rezerv za 2 100 tis. K& Vynosy se v tomto

roce dostaly na nejvyssi hodnotu béhem sledovanych ¢tyt let diky zvyseni ostatnich provoz-

nich vynost, jejichz charakteristika byla zminéna dfive.

Do vyvoje celkovych vynosii zasahly poskytované dotace, jejichz vySe méla (kromé roku

2017) tendenci stoupat. Vliv ndkladl, vynost a poskytovanych dotaci na VH popisuji nasle-

dujici dva grafy.
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Obrazek 10 Vyvoj nakladii a vynosii v letech 2014-2017 (viastni zpracovani)
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Obrazek 11 Vyvoj vysledku hospodareni a statnich dotaci za roky 2014-2017

(vlastni zpracovani dle internich zdrojut spolecnosti)
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6 ANALYZA PODNIKOVEHO INFORMACNIHO SYSTEMU

Informacni systém je jako u velké vétSiny firem priméarné postaven na informacich z jedno-
okruhového ucetnictvi. Divodem vyuzivani pouze tohoto typu ucetnictvi je, ze se ve spo-
le¢nosti nezaznamenava rozdilné ocenovani nakladl ani majetku a neni proto potieba vyu-

Zivat spojovaci ucty.

Financ¢ni ucetnictvi doplnuje podrobnéjsi vnitropodnikové uctovani na analytickych Gctech,
které rozvadi druhové ¢lenéni nakladi. Pro kalkula¢ni, kontrolni a fidici ucely se vychazi
z ucelového ¢lenéni, pomoci kterého 1ze sledovat vztah ndkladt s konkrétnimi vyrobky, vy-
kony a stfedisky. Z téchto udaji se poté podle potieby tvoii sestavy, které jsou prezentovany

na ¢lenské schuzi.

V doplitkovych zdznamech a tabulkéch Ize najit naptiklad informace o kvalitativnich ukaza-
telich mléka, rozdéleni spotfeby vlastnich a cizich krmiv, primérné produkci hlavniho vy-
robku, ndkupni cen¢ mléka nebo informace o poctu zvitat pravideln¢ zaznamenavané za ur-

¢ita obdobi.
6.1 Evidence nakladu

Spolecnost si vede zaznamy o ndkladech, které vychéazeji pouze z financniho ucetnictvi.
Tyto naklady poté €leni podrobnéji podle druhu spotiebovaného vstupu. Dalsi vyuZzivané

rozdéleni nakladi je podle jejich ucelu na konkrétni strediska.

Syntetické uéty rozvadi velka spousta Gétl analytickych. Ciselné znadeni analytického Giétu
je zcela nahodné a zvolené pojmenovani se Casto opakuje (acet s odliSnym ¢iselnym ozna-
¢enim ma stejny nazev). Kvili vysokému poctu analytickych Ut a jejich nejasnému po-
jmenovani ztraci tento t€etni sytém piehlednost a neposkytuje idedlni podklad pro nasledné

kalkulaéni déleni nakladu.

Nasledujici odstavce popisuji déleni a skladbu nakladii v roce 2017.

6.1.1 Druhové ¢lenéni

Témet tietinu vSech nakladi nalezneme v poloZce spotieba materidlu a energie. Na jejich
vysi se nejvice podepisuji penézni prosttedky vynalozené na nakup osiv, spotfebu pohon-
nych hmot a nadkup krmiv, dohromady tvofici 68 % celkové spotieby materialu a energie.

ProtoZe si firma opravuje vlastni stroje a dopravni prostfedky, musi pocitat také s pomérné
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vysokymi souvisejicimi ndklady. Spotieba energii se do této skupiny nakladl promitla pouze

jako jejich 7,5 %.

Druhou nejvétsi nakladovou ¢ast tvoti osobni ndklady. 71,4 % z osobnich nakladd bylo vy-
uzito na mzdové naklady a 24,1 % spadalo do zakonného socidlniho pojisténi. Dohromady

tento druh nakladi predstavuje téméf Ctvrtinu celkovych nakladi.

Odpisy jsou pievazné tvoreny odpisy budov, stroju a zvitat. V roce 2017 se spole¢nost roz-

hodla pro tvorbu mimofadné rezervy na opravu DHM ve vysi 2 500 000 K¢.

Do nakladii za sluzby se fadi oprava a udrzba stroji a budov, které neprovadi vlastni zamést-
nanci. Déle naklady na veterinarni a plemenarské prace a Cast silni¢ni pfepravy, ktera neni
ve vlastni rezii, michdni krmiva atd. Spolecnost hospodati i na cizi pudé¢, za kterou plati
pachtovné na zdkladé pachtovnich smluv. V neposledni fad¢€ je ¢ast ndkladii vynaloZena na

pravni pomoc advokatt.

Mezi finan¢ni nédklady patii uroky z Gveéru poskytnutého na vykup pozemki. Tyto troky
nicmén¢ nedosahovaly vyse, zdsadné ovlivitujici VH. Ostatni provozni néklady jsou tvofeny
naklady na prodany materiél, ziistatkovou cenou prodanych zvifat a pojisténim. Diky zmi-
néné financéni struktufe nevykézala spolecnost ve sledovaném obdobi za roky 2014-2017

danovou povinnost plynouci z ptijmi.

Tabulka 4 Druhové ndklady v letech 2016-2017 (vlastni zpracovani dle internich materialii

spolecnosti).
Horizontalni analyza
V celych K¢ 2016 2017 2016/2017

Spotieba materidlu a energie 14911 296 12 247 994 -17,9%
Sluzby 5064421 6410506 26,6%
Osobni naklady 11 308 769 9350892 -17,3%
Dané a poplatky 299 759 267 353 -10,8%
Jiné provozni naklady 1872614 2164575 15,6%
Odpisy, rezervy 7 237 804 7529302 4,0%

Financni naklady 138 945 93 460 -32,7%
Zména stavu zasaob vl. ¢innosti a aktivace -3 099 586 -2 224 844 28,2%
Celkem 37734022 35839238 -5,0%
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m Spotfeba materialu a energie
W Sluzby
Osobni naklady
B Dané a poplatky
M Jiné provozni naklady

Odpisy, rezervy

W Financni naklady

Obrazek 12 Struktura nakladi v druhovém clenéni v roce 2017 (viastni zpracovani dle in-

ternich materidlu spolecnosti).

Na 5% zméné v celkovém nakladovém sloZeni se mezi sledovanymi roky 2016 a 2017 nej-
vice podepsalo snizeni spotieby materidlu a energie spolecné s osobnimi naklady. Zména
spotfebované¢ho materialu a energie nastala kviili snizeni spotfeby nahradnich dild na opravy
stroju a snizené spotiebé nafty vyuzité v oblasti rostlinné vyroby. Na popisované zménég se
také prokazateln¢ promitlo suché pocasi v roce 2017, které snizilo néklady v rostlinné vy-
robg, ale soubézné i vynosy. Odchod nékterych zaméstnanct do starobniho diichodu m¢l za

nasledek snizeni osobnich néklada.

Polozka sluzeb se zvysila kviili vét§imu pachtovnému a fakturdm za opravy majetku.
Celkové naklady v roce 2016 se oproti rozvaze lisi kvili zvolenému zaokrouhlovéni ve fi-
remnich materialech.

6.1.2 Ukelové ¢lenéni

Spolecnost si je védoma, ze rozliSovani nakladi pouze podle spotiebovaného druhu by ne-
poskytovalo veskeré potiebné informace. Pro potfeby podniku je nutné sledovat nejenom
informace za podnik jako celek, ale také vztah nakladl a vynost ke konkrétnim Gtvarim a

vyrobkiim. Kazdy néaklad je pfi uctovani ptifazen jednomu ze Ctyt sttedisek.
Naklady zZivociSného strediska

Stiedisku Zivo€isné vyroby jsou pfifazovany veskeré naklady pfimo souvisejici s chovem
skotu. Jedna se zejména o mzdy vedouciho zivocisné vyroby a jeho podfizenych zamé&st-

nancd. Dale spotieba krmiv, spotieba 1¢kt a dezinfekci, naklady na opravu a udrzbu budov,
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odpisy budov, sluzby spojené s rostlinnou vyrobou, naklady na provoz osobniho automobilu

(vyuzivaného vedoucim pracovnikem), naklady stroju atd.
Naklady rostlinného stirediska

Cinnosti rostlinného stiediska vznikaji rostlinné vyrobky a je tudiz zodpovédné za naklady
vyuzité k péstovani rostlin. Pfifazeny jsou opét mzdové néklady vedouciho stfediska a jeho
pracovnikd, spotfeba osiv a hnojiv, spotfeba nafty a ndhradnich dilti na provoz zemédélskych

stroju, spotieba pracovnich odévu atd.
Naklady technického stiediska

Dalsim stiediskem je stiedisko technické, kde probihd oprava a udrzba stroji. Do nakladi

stiediska spadaji pouze mzdové néklady zaméstnancti a odpisy budov.
Naklady spravniho stfediska

Spravnimu sttedisku jsou piifazeny kompletni ndklady na administrativu spole¢né se spo-
ttebou plynu.
Z diivodu vzajemné vypomoci mezi dcefinou a matetskou spolecnosti si zemédélské druz-

stvo oddéluje naklady a vynosy, které byly vynalozeny v souvislosti s ¢innosti této spolec-

nosti. Toto roz¢lenéni ma pouze informativni ucel.

— Zivocisné stredisko

— Rostlinné stredisko

r d

NAKLAD
|

— Technické stredisko

—  Spravni stredisko

Obrazek 13 Clenéni nakladii podle vnitropodnikovych vitvarii (viastni zpracovani).
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Spolecnost si dale vede evidenci veskerych strojii a dopravnich prosttedku, kterym ptitazuje
souvisejici néklady v podobé spotfeby ndhradnich dilti, paliva a mazadel. Kazdy ze
stroji vykonava ¢innost, kterou l1ze vzdy pfifadit ke konkrétnimu stiedisku a neexistuje situ-
ace, kdy by jeden stroj pracoval zaroven pro vice stiedisek. Naklady se na konkrétni stroje
alokuji v zavislosti na informacich od vedoucich pracovniki. Kazdy vedouci pracovnik stie-
diska je zodpoveédny za ndkup paliva, strojnich komponentti a dalSich prostiedkli nezbytnych
pro ¢innost stroji. Souvisejici faktury poté predava ucetnim spolecné s informaci, ke kte-
rému stroji nebo dopravnimu prostfedku ma byt naklad ptifazen.

ReZijni naklady

Mezi spole¢né (rezijni) naklady, které nelze ptiradit pfimo ke stfedisku se fadi pouze spo-
tteba elektrické energie, vody a naklady kotelny, které slouzi pro vytapéni. V tomto piipadé
se vyuziva ptirdzek, kdy se celkova spotieba elektrické energie, vody atd. alokuje na stte-
diska pfirdzkou (uréitym procentem), které se ovSem nestanovuje s vyuzitim zadné rozvr-
hové zékladny. Procenta jsou stanovena pouze na zaklad¢ odhadu. Zaméstnanci zodpovédni
za Uctovani nakladl neznaji alokacni postup, ktery vyuziva rozvrhové zakladny pti alokaci

rezijnich nékladi.
6.1.3 Kapacitni ¢lenéni

Ve spolecnosti se kapacitni ¢lenéni nakladi nevyuziva. Nasleduje proto rozdéleni nakladi

podle jejich zavislosti na objemu vyroby.
Klasifika¢ni analyza

Ve své praci jsem se rozhodla klasifikacni analyzu nevyuzit. Divodem je skutecnost, Ze
nelze snadno zaclenit konkrétni ndklad mezi fixni nebo variabilni pouze podle jeho druhu a

ucelu. Velka spousta nakladl vykazuje smiSeny charakter.

Pti vypoctu se navic musi brat ohled na to, Ze sledovanou jednotkou je zvite, které produkuje
vyrobek. Pokud je ovSem zvife naptiklad nemocné, nemusi platit, ze vétsi pocet zvirat (vetsi

spotieba nakladl) produkuje vice mléka.

Uskalim je tedy celkova charakteristika hospodaiské &innosti a vyroby. Pomémé slozity je
vybér nezavislé proménné nékladové funkce a urceni jejiho vztahu k ndkladim. Objem pro-
dukce pfi vypoctech by mél predstavovat objem produkce mléka, ale tato volba by dosta-
te€né nevystihovala celkovou ¢innost spolecnosti. Pi1 vyrobé mléka vznikaji vedlejsi vy-

robky 1 vynosy. Proto je vhodné zvolit nezdvislou proménnou v penéznim vyjadieni, ve



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

formé celkovych vynost. Vztah celkovych vynosti a nakladi nelze pomoci klasifika¢ni ana-
lyzy ptesné urcit.
Nekteré naklady analyzovaného podniku jsou navic smiseného charakteru. Kazdy naklad
vstupujici do rostlinné vyroby se mize zdat jako variabilni, protoze piedstavuje budouci kr-
mivo pro skot. V podnikové praxi nicméné tato spotieba materidlu zavisi na vyméte po-
zemk, které podnik obhospodatuje. K péstovani rostlin se vzdy vyuziva vSech pozemki
bez ohledu na pocet zvifat a tim padem se kazdy z nakladl na rostlinnou vyrobu nemusi
nutné ménit s mnozstvim produkce mléka. Naopak velmi vyznamny vliv na tento naklad ma
pocasi.

Diivody nevyuziti klasifika¢ni analyzy:

e smiSeny charakter ndkladu,

e nezavisla proménnd nékladové funkce ve formé celkovych vynosi,

o nedostate¢na analytickd evidence nakladu.
Regresni analyza

Pti roz¢lenéni nékladii podle jejich zavislosti na objemu vyroby jsem z diive popsanych du-

vodu zvolila statistickou metodu, ktera by méla je schopna rozclenit ndklady presnéji.
a) Kapacitni ¢lenéni nakladi za rok 2017

Prvnim krokem pied zahdjenim vypoctl je uprava dat. Celkové néklady a vynosy za jednot-
livé mésice roku 2017 je nutné zmensit o polozky, které by zpusobily zkresleni. Od nakladi
mésice prosince v roce 2017 se odecetla mimotadna tvorba rezervy na opravu DHM ve vysi
2 500 000 K¢. Na stran€ vynosii byly odecteny dotace, které byly ucetn¢ zaznamenany zpra-

vidla az v poslednich mésicich a nesouvisely se zvySenim mési¢nich vynost vlastni ¢innosti.
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Tabulka 5 Upravené meésicni ndklady a vynosy za rok 2017 (viastni zpracovani dle internich

materialit spolecnosti).

Rok |Mésic Upravené celkové ndklady (v celych K&) | Celkové vynosy bez dotaci (v celych K&)
2017 |Leden 3119171 2597478
2017 |Unor 2493 107 2185329
2017 |Bfezen 3092 889 3153145
2017 |Duben 2817314 2446779
2017 |Kvéten 2 853 362 2592475
2017 |Cerven 2638426 3551257
2017 |Cervenec 1529394 2226355
2017 |Srpen 2 497 052 2944 388
2017 |ZaFi 3181312 3065470
2017 |Rijen 2647 602 2809 840
2017 |Listopad 2946 213 2367871
2017 |Prosinec 3523393 2863343

Takto upravena data zaznamenana za jednotlivé mésice v roce 2017 byla pomoci tabulko-

vého software Microsoft Excel podrobena regresni analyze.

Tabulka 6 Vysledek regresni analyzy naklada za rok 2017 (vlastni zpracovani).

Regresni analyza

Adjustovany koeficient determinace 0,05495

Pocet pozorovani

Hladina vyznamnosti
Vyznamnost F
Konstanta (FN)
Halérovy ukazatel (h)

12

5%
0,22929
1527 738 K¢
0,45746

Zjistény upraveny koeficient determinace vypovida, Ze pouze 5,5 % variability hodnot cel-

kovych nakladi je moZné vyjadiit vypocitanou linearni regresni funkci (ndkladovou funkct).

Vypocty také odhalily, Ze zvoleny regresni model neni statisticky vyznamny a nelze ho proto

vyuzit pro ptesné kapacitni rozdéleni naklada.

Z tohoto diivodu nasledovala dalsi iprava dat. Touto Gpravou bylo odecteni vynost za rost-

linnou vyrobu, které jsou béhem roku velmi kolisavé a Casové nesouvisi s mésicem, ve kte-

rém na n¢ byly vynaloZeny naklady. Ani tento krok ani zména nezavislé proménné na mé-

siéni produkci mléka nicméné nepiinesly zpfesnéni vyznamnosti regresniho modelu.
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b) Kapacitni ¢lenéni nakladi za roky 2015-2017
Rozhodla jsem se proto vychazet z mési¢nich vynost a nadkladii zaznamenanych béhem let
2015-2017 s cilem zptesnit vysledek analyzy. Dopliujici udaje jsou piedstaveny v nasledu-
jici tabulce. Nekteré mésice, jejichz data byly ovlivnény vyjimeénymi udalostmi, byly z ana-
lyzy vytazeny.

Tabulka 7 Upravené mésicni naklady a vynosy za roky 2015-2016

(vlastni zpracovani).

Rok | Mésic | Celkové naklady (v celych K&) | Celkové vynosy (v celych K¢)
2015 |Leden 2 891 067 3662 166
2015 |Unor 2527 807 2002069
2015 |Bfezen 3 468 667 3040 258
2015 [Duben 3207 316 2526298
2015 |Kvéten 3536735 2301271
2015 |Cerven 3013503 3481778
2015 |Cervenec 3616433 3814648
2015 |Srpen 2861712 2666 756
2015 |Zari 3655815 3481 480
2015 |Rijen 2995976 2558 586
2015 |Listopad 3534834 2 544 650
2015 |Prosinec 2841710 3101788
2016 |Leden 3158304 2265086
2016 |Unor 3135954 2087 149
2016 |Brezen 2985170 2249193
2016 |Duben 1241796 2891 468
2016 |Kvéten 2934 380 1958 499
2016 |Cervenec 1110242 2004 966
2016 |Rijen 2661648 2187 655
2016 |Listopad 2733016 2993 009

Tabulka 8 Vysledek regresni analyzy nakladit behem let 2015-2017

(vlastni zpracovani).

Regresni analyza

Adjustovany koeficient determinace 0,05169
Pocet pozorovani 32
Hladina vyznamnosti 5%
Vyznamnost F 0,11145
Konstanta (FN) 1944 267 K¢

Halérovy ukazatel (h) 0,33705
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Z vypoctl opét plyne, ze zvoleny regresni model neni vhodné k analyze pouzit. Vyznamnost
celého regresniho modelu se nepftiblizuje hranici vyznamnosti 5 %. Z tohoto diivodu nema
smysl v analyze déle pokracovat a mizu konstatovat, Ze na naklady spolecnosti maji vy-
znamny vliv spiSe jiné faktory nez vySe vynosl a regresni analyzou stanovené konstanty

nejsou dostate¢né piesné.
Zhodnoceni kapitoly

Kapacitni ¢lenéni nakladii ve spolecnosti nelze s dostatecnou presnosti urcit. Nefunkénost
statistickych metod pfi tvorb¢ kapacitniho ¢lenéni nékladii pfisuzuji specificnosti vyroby ve
sledovaném podniku, jehoz tskali jiz byla popsana diive. Jednim z hlavnich diivodi mohou
byt ndklady na krmivo, které tvoti nejveétsi ¢ast spotifeby materidlu. Tyto naklady, vykazujici
fixni 1 variabilni charakter, nelze Gsilim spole¢nosti dostatecné ovlivnit. Zaseti vice rostlin
neznamend nutné vyssi produkci krmiva a v suchém roce by nasledoval dodate¢ny nakup

krmiv.

m Celkova spotreba krmiva

M Jiné naklady

Obrazek 14 Graf zastoupeni celkové spotieby krmiva (smiSenych nadkladui) v celko-
vych ndkladech spolecnosti za rok 2017 (vlastni zpracovani dle internich materialu

spolecnosti).

Hlavni faktory, které znemoziuji klasifikaci nakladi podle objemu produkce jsou:

e Vysoké zastoupeni ndkladi smiSeného charakteru (ndklady na krmivo).

e Vliv vngjsiho faktoru-pocasi.

e Produkce hlavniho vyrobku je zavisla na fyzickém i psychickém stavu zvitat.
e Nepravidelny vznik vedlejsich vyrobki i trzeb.

e Proménné prodejni ceny vedlejSich vyrobku.
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6.2 Nastroje manaZerského ucetnictvi

Nasledujici kapitoly se zaméfuji na predstaveni konkrétnich néstrojii vyuzivanych ve vni-

tropodnikovém ucetnictvi zvolené spolecnosti.

6.2.1 Kalkulace

Ptifazovani ndkladi a vynost konkrétnim kalkula¢nim jednicim je v zemédé€lském sektoru
pomérné slozité. Diivodem je Siroky vyrobni sortiment, ktery vznika v ramci sdruzené vy-
roby zamétené na chov skotu. I pies tuto skute¢nost, neni v podniku vyuzivana kalkulace
zalozena na znalosti hlavnich a vedlejSich vyrobktl. Veskeré vyrobky jsou povazovany za
rovnocenné. Druzstvo sestavuje pouze vysledné kalkulace, které se stanovuji na konkrétni

vyrobky.
Systém alokace nakladi
Konkrétni naklad Ize vykonu pftitadit tfemi zpisoby:

1. Nekteré naklady stfedisek Ize prifadit konkrétnimu vykonu ptimo.
2. Naklad je ponechén ve spole¢nych rezijnich nakladech stfediska.

3. Néklad je pfifazen ¢innosti.

Tabulka 9 Strediska a kalkulacni jednice (vlastni zpracovani).

Stredisko Vykon
Zivotigna vyroba Telata do 3 mésicQ

Telata 3-6 mésicl
Jalovice 6-12 mésicl

Jalovice 1-2 roky

Vysokobfrezi jalovice

Dojné kravy
ReZie

Rostlinnd vyroba PSenice ozima
Tritikale
Oves

SenazZ ostatni

Jetelotravni senaz

Slama
Reiie
Spravni stiedisko ReZie
Technické stredisko Rezie

Prace pro dcefinou spolecnost
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1. Zatazeni konkrétniho ndkladu mezi ptimé ¢i neptimé zavisi na podkladech od vedoucich
pracovnikl. Napftiklad vedouci pracovnik zivo€isné vyroby, ktery je zodpoveédny za nakup
desinfekci a krmiv, doplituje souvisejici piijaté faktury informaci, k ¢emu skutecné byl na-

klad spotfebovan. Alokace pfimych nékladi je tedy pomérné jednoducha a presna.

2. Pokud nelze naklad ptifadit konkrétni kalkula¢ni jednici ptimo, vstupuje do strediskovych
rezijnich ndklada jako neptimy néklad. Pro rozdéleni nakladi, které souvisi s vice vykony
se vyuziva velmi zjednodusena ptirazkova metoda kalkulace. Jeji vyuzivani se nicméné¢ jevi

jako velmi neptesné.

Cely alokac¢ni systém byl spolecné s rezijnimi pfirazkami sestaven pifed mnoha lety. Od
svého vzniku nebyl prakticky viibec upravovan. Rezijni pfirdzky jsou stanovené na zakladé¢

odhadu pfi¢inného vztahu. Rozvrhové zékladny tak nejsou téméf viibec vyuzivany.

Mezi rezijni ndklady stfedisek patii pfedevsim spotieba elektiiny a vody, opravy budov a
staveb, mzdové néklady, ostatni sluzby (michéani krmiva) atd.

3. Naklad, ktery nebyl alokovan zadnou z doposud popsanych moznosti je pfifazen strojim
a dopravnim prostfedkiim. Tyto ndklady se poté opét pomoci rezijnich ptirazek rozpusti mezi
konkrétni vykony. Volba tohoto typu alokace zpfesiiuje alokaci rezijnich nakladii a posky-

tuje piehledné informace a nakladovosti ¢innosti strojt.

Tabulka 10 Kalkulované cinnosti spolecnosti (vlastni zpracovani).

Cinnosti
Traktory Osobnidoprava |Nakladni doprava
Stroje Tézké machanismy
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Celkovy alokac¢ni systém nakladl popisuje nasledujici obrazek.

Pfima alokace
Konkrétni vykon

Rezie stredisek Rezijni prirazka

Naklady

Cinnost Rezijni prirazka

Obrazek 15 Alokacni systém (vilastni zpracovani).

VyuZivany software

Pro kalkula¢ni Gi€ely vyuziva spolecnost program Imes od firmy Software OK Pfibram s.r.0.,
ktery je specialné navrzen pro potieby zemédélskych podnikt. Uetni miize pii Gétovani
nakladt zvolit pfimé pfifazeni k n€kterému z vykont. Pokud pfifadi naklad k rezijnim na-
kladiim nebo ¢innostem (stroje a dopravni prosttedky), je program ptednastaven k jejich alo-
kaci podle pfedem stanovené procentudlni pfirdzky. Naprogramovani software a zvoleni ve-
likosti rezijnich ptirazek zajistili zaméstnanci, ktefi jiz nyni ve firmé nepracuji. Soucasni
zaméstnanci tak vyuZivaji uCetni program, bez dostatecné znalosti pfi¢inné souvislosti alo-
ka&niho systému, na kterém je kalkulagni program zalozen. Rada funkci poéitagového pro-

gramu je navic zaméstnanclim neznama.

Nedostatek vnitropodnikového ti€etniho software pozoruji také u ¢iselného znaceni vykont,
kter¢ je velmi nepiehledné. Nékteré z vykoni maji dvoji oznaeni. Ze softwaru se navic daly
velmi téZce zpétné vycist informace, které by umoznily pochopeni vazeb mezi ndkladovymi
ucty, vykony a reziemi. Pfi analyze aloka¢niho systému jsem se proto spoléhala na poznatky

pracovnika, ktery se z ¢asti podilel na nastaveni tohoto softwaru.
Kalkulace mléka

Pro kalkulaci hlavniho vyrobku, mléka, je vyuzivana prosta kalkulace délenim. Celkové na-
klady vykonu dojnice se odectou od zvolenych vynost. Mléku se ptitazuji vynosy v podobé

trZeb za jeho prodej, dotaci na Zivo€iSnou vyrobu a trzeb za jatecni kravy.
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Tabulka 11 Kalkulacni vzorec produkce mléka (viastni zpracovani).

Trzby za prodej mléka
Trzby za prodej krmného mléka

Dotace na Zivocisnou vyrobu

Trzby za jatec¢né kravy

TRZBY CELKEM

-Naklady vykonu dojné kravy

VYSLEDEK HOSPODARENI na 1 litr mléka
VYSLEDEK HOSPODARENTI celkem

Kalkulaéni vzorec spole¢nost neeviduje, proto jsem se rozhodla pro jeho tabulkové zobra-
zeni v navaznosti na vysledky kalkulaci z minulych let a na rozhovor s ekonomem zaméfeny

na alokac¢ni zpusob pfi kalkulacich.

Tabulka 12 Vysledek kalkulace mléka v roce 2017

(vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti).

TRZBY celkem 22 941 233 K¢&
NAKLADY na dojné kravy 18 528 809 K¢
Produkce mléka v roce 2017 v litrech 2 240 300 Ké
Naklady na 1 litr mléka 8,27 K¢
Vynosy na jeden litr mléka 10,24 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI (na 1 litr mléka) 1,97 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI celkem 4 412 424 K&

Pti kalkulaci mléka nejsou zohlednény naklady ostatnich vedlejSich vykont (ostatni vékové

kategorie zvifat), 1 kdyz se svou €innosti jednoznacné podileji na vzniku hlavniho vyrobku.

Piestoze se na prvni pohled mizZe zdat zvolena kalkulace jako pomérné piesna (8,27 K¢/l
mléka odpovida trzni cen€), neni tomu tak. Celkovy vysledek hospodareni za hlavni vyrobek
je ptili§ vysoky v porovnani s vysledkem hospodateni uvedenym v rozvaze za rok 2017

(1269 tis. K&.).

6.2.2 Nakladova funkce

Stanoveni nakladové funkce vychazi z ptedpokladu znalosti kapacitniho ¢lenéni nakladi.

JelikoZ spolecnost neeviduje takové €lenéni, neni schopné nédkladovou funkci stanovit.
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V mé praci Ize nicméné vyuzit poznatky z ptedchozich vysledkl analyz a funkci nakladt
odvodit. Funkce se sklada z dfive stanovenych celkovych fixnich nakladi v podobé kon-

stanty a haléfového ukazatele, ktery stoji na misté proménné.
Nakladova funkce za rok 2017 byla stanovena jako:
N=18 332 855+0,457*Q, kde
N=celkové¢ ro¢ni ndklady,
Q=celkové roc¢ni vynosy.
Pokud bychom sledovali ndklady béhem tfileté horizontu let 2015-2017, je ro¢ni funkce né-
kladi nésledujici:
N=23 331 204+0,337*Q, kde

N=celkové ro¢ni ndklady,

Q=celkov¢ ro¢ni vynosy.

vvvvvv

kapacitniho typu ¢lenéni nékladu. Z tohoto ditvodu nebudu navazovat analyzou bodu zvratu.
Sestavené modely by dostate¢né pfesné nezobrazovaly vztah mezi naklady a objemem pro-
dukce a provedené vypocty by nemély v ramci podnikového fizeni uplatnéni, kvili jejich
nespolehlivosti. Situaci, kdy vyvoj celkovych nakladi a mnozstvi produkce nelze popsat

pomoci linedrni funkce potvrzuje 1 nasledujici graf.
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Obrazek 16 Graf zavislosti celkovych nakladii na mnozZstvi produkce béhem jednotlivych

meésicu let 2015-2017 (vlastni zpracovani).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

6.2.3 Metody tvorby ceny

V oblasti cenové strategie voli firma poptavkovée orientovanou tvorbu ceny, protoze ptijima
navrhovanou cenu odbératele. Jako jedind moznost fizeni cenové politiky (pfi zvolené me-
tod¢ tvorby ceny) se tak jevi stanovit zavislost vykupni ceny mléka na riznych faktorech a
na tyto faktory se poté pti snaze zvysit vykupni cenu zamétit. Po konzultaci s druzstevnim
ekonomem se zdala kvalita mléka jako nejpravdépodobnéjsi vyznamny faktor, rozhodla
jsem se proto tuto domnénku ovéiit pomoci statistickych metod. Jako dalsi statisticky soubor
nezavislé proménné jsem zvolila primérné ceny mléka ve Zlinském kraji a mnozstvi nabi-
zeného vyrobku. Pii vypoctech jsem vychazela z nasledujicich tabulek s udaji z let 2015-

2017.

Tabulka 13 Vykupni cena mléka druzstva (interni materidly spolecnosti).

K&/l

2015 2016 2017
Leden 8,95 7,55 7,58
Unor 8,64 7,68 7,82
Brezen 8,64 7,2 8,12
Duben 8,46 6,87 8,24
Kvéten 8,26 6,57 8,31
Cerven 7,93 6,32 8,27
Cervenec 7,55 6,17 8,45
Srpen 7,31 6,34 8,55
Zari 7,23 6,35 8,67
Rijen 7,36 6,55 8,91
Listopad 7,36 6,94 9,21
Prosinec 7,44 7,27 9,32
Primér 7,93 6,82 8,45

Pro porovnani s cenovou situaci na trhu prikladam tabulku praimérnych cen nezpracova-

ného mléka za jednotlivé mésice let 2015-2017 pozorované ve Zlinském kraji.
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Tabulka 14 Primeérné ceny mléka ve Zlinskem kraji

(Ceny v zemedeélstvi: Priimérné ceny zemédelskych vyrobku, 2019).

Ke/l

2015 2016 2017
Leden 8,78 7,47 7,24
Unor 8,54 7,42 7,62
Brezen 8,44 7,34 7,87
Duben 8,44 6,99 8,02
Kvéten 8,26 6,78 8,16
Cerven 7,88 6,43 8,27
Cervenec 7,64 6,25 8,37
Srpen 7,44 6,23 8,40
ZaFi 7,22 6,27 8,46
Rijen 7,24 6,39 8,64
Listopad 7,35 6,71 8,86
Prosinec 7,41 6,92 9,14
Primér 7,89 6,77 8,25

Jak jsem jiz zminila dfive, spole€nost si zaznamenava mésicni ukazatele kvality mléka. Po-

kud by tyto ukazatele klesly pod sjednanou turoven, celilo by druzstvo riziku ztraty odbéra-

tele.

Tabulka 15 Vybrané ukazatele kvality mléka (interni materialy spolecnosti).

Prameérny tuk/l (%) Pramérna bilkovina/l (%)

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Leden 4,06 4,14 4,09 3,47 3,5 3,48
Unor 4,06 4,12 4,11 3,44 3,46 3,45
Bfezen 4,22 4,09 4,13 3,46 3,5 3,45
Duben 4,04 4,04 4,02 3,37 3,42 3,36
Kvéten 3,96 3,92 3,95 3,38 3,41 3,28
Cerven 3,96 3,92 3,75 3,33 3,33 3,24
Cervenec 3,76 3,81 3,8 3,24 3,34 3,26
Srpen 3,81 4,04 3,84 3,25 3,36 3,23
Zari 3,92 3,96 3,82 3,31 3,35 3,38
ﬁl’jen 4,15 4,02 3,89 3,44 3,46 3,53
Listopad 4,08 4,18 4,05 3,5 3,5 3,58
Prosinec 4,09 4,17 4,03 3,43 3,51 3,61
Primér 4,01 4,03 3,96 3,39 3,43 3,40
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Pomoci regresni analyzy dat v Microsoft Excel jsem sestavila tabulku ANOVU a ovéfila
miru variability dat. Z vysledkl F testu je ziejmé, Ze zvoleny regresni model je vhodny pro
feSeni problému a alespon jedna nezavisla proménna bude mit statisticky vyznamny vliv na
proménnou zavislou. Podle hodnoty adjustovaného koeficientu determinace, 97,97 % vy-

kupni ceny lze vyjadfit zvolenym regresnim modelem s linedrni funkci.

P hodnota ndm podava informaci o tom, ktery z koeficientid je vyznamny a ktery nikoli. Pfi
zvolené hladin€ vyznamnosti 5 % jsem dosla k zavéru, Ze pouze P value primérné ceny
mléka v kraji je niz$i nez stanovend hladina vyznamnosti 5 %, tudiz je tento koeficient jako
jediny statistiky vyznamny. Vypocty jsou podlozeny na zakladé¢ hodnot uvedenych v ta-

bulce.

Tabulka 16 Vybrané hodnoty regresni analyzy (vlastni zpracovani).

Regresni statistika

Adjustovany koeficient determinace 0,9797

Pozorovani 36

Vyznamnost F 0,0000

Koeficienty Hodnota P

Konstanta -3,208571555 0,000698213
Priimérné ceny mléka ve Zlinském kraji 1,059565356 0,000000000
Obsah tuku 0,345819371 0,191004756
Obsah bilkoviny 0,330599671 0,324686959
MnoiZstvi prodaného mléka 0,000001878 0,427556526

Vyluguji proto tvrzeni, Ze poskytovanou vykupni cenu mléka lze ovlivnit jeho kvalitou
nebo mnozstvim. Vykupni cena mléka je zavisla pouze na primérnych cenach mléka ve

Zlinském kraji. Velmi podobny vyvoj obou proménnych 1ze pozorovat v ptiloZeném grafu.
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Obrazek 17 Graf vyvoje vykupni ceny mléka spolecnosti a priumeérné vykupni ceny mléka ve
Zlinském kraji za jednotlivé mesice v letech 2015-2017 (viastni zpracovani).

Kwvtli velmi nizké prokazané zavislosti tfi ze Ctyf zvolenych proménnych jsem sestavila
novy regresni model obsahujici pouze proménnou primérné ceny mléka ve Zlinském kraji,
pomoci které¢ho 1ze miru variability zavislé proménné vyjadiit z 97,4 %. Zvolenou zavis-

lost popisuje nasledujici rovnice a spojnice trendu pfiloZzeného grafu.

10
@
8 /
5 RY
> 6 "
@©
© A y = 1,0595x - 0,3575
£
©
T 2
[S]
=
S o
z 0 2 4 6 8 10

Pramérna cena mléka v kraji v K¢/I

Obrazek 18 Graf zavislosti poskytované vyvkupni ceny mléka na prumerné cené mléka ve

Zlinském kraji v letech 2015-2017 (vlastni zpracovani).
Z grafu je patrné, ze zavislost poskytované vykupni ceny mléka na priimérné cen¢ mléka ve

Zlinském kraji Ize za sledované obdobi popsat linearni funkci.

REGRESN{ ROVNICE: Vykupni cena mléka= -0,3575+1,0595*priimérna cena mléka
v kraji
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Vnitropodnikové ceny

Pro ocenéni vyrobkl rostlinné vyroby se vyuziva v zemédelstvi velmi rozsifené ocenovani
pomoci vnitropodnikovych cen, nikoli pomoci skutecné spotiebovanych nakladii. Pokud tak
dojde k vyjimecnému prodeji rostlinnych vyrobk, nerespektuje cena nakladovost vyrobk.
Volba stalych vnitropodnikovych cen navic ovliviiuje ocenéni spotieby vlastné vyproduko-

vaného krmiva.

6.2.4 Rozpocetnictvi a controlling

Diive byly sestavovany predbézné kalkulace vyrobkl a nakladové rozpocty jednotlivych
stiedisek. V soucasnosti se ovSem nastroje rozpocetnictvi v druzstvé nevyuzivaji. Divodem
je jiz dfive zminénd vysoka mira ovlivnéni podnikani vnéjSimi faktory jako je pocasi a cena
mléka a celkové velmi proménlivé podnikatelské prostiedi. Casova naroénost pii tvorbé roz-

poctil nekorespondovala s jejich vyuzitelnosti v praxi.

Funkci controllingu plni pouze zjednodusena horizontdlni analyza vykazi. Na clenské

schiizi jsou prezentovany grafy doplnéné komentafem k jednotlivym zménam béhem let.
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Vybrané druzstvo neni v poslednich letech ptilis inovativni. Majetkova a kapitalova struk-
tura jsou témer neménné. Jinak tomu neni ani v oblasti vnitropodnikového fizeni, které vy-
uziva neaktualné propojeny systém informaci. I pfes pomérné pasivni inovaéni a investi¢ni

ptistup vykazala firma béhem Ctyt sledovanych let vzdy kladny hospodatsky vysledek.

7.1 Zhodnoceni nakladové evidence

Analyzované druzstvo Cerpa informace z finan¢niho tcetnictvi a pfenasi je do jednookru-
hové vnitropodnikové soustavy. Pro své potieby vyuziva druhové a ucelové ¢lenéni nakladi
na syntetickych a analytickych tctech. Informace z ucetnictvi se pak sleduji a vyhodnocuji
vét§inou za mésicni obdobi.

Rozdéleni nékladt podle jejich zavislosti na mnozstvi produkce se ve sledované firmé ne-
vyuziva. Vysledky provedené regresni analyzy prokazaly, Ze v roce 2017 vykazovala vice
nez polovina nékladii fixni charakter. Pokud bychom sledovali néklady ve tfiletém obdobi,
byl by pomér fixnich naklada v nakladech celkovych dokonce 68%. Vysoké zastoupeni fix-
nich nékladi predstavuje pro podnik vyhodu v podobé rychle rostoucich ziski pii zvySovani
vyroby. Vyrazné zastoupeni fixnich nakladl zarovenn znamend, Ze mé analyzovana spole¢-

nost pomérné vysoky bod zvratu a podstupuje finan¢ni riziko pfi niz§ich objemech produkce.

Jednim z nevyuZivanych néstrojii manaZzerského ucetnictvi je vypocet ekonomického zisku
zalozeny na znalosti implicitnich nakladd firmy. Analyzované druzstvo vyuziva nékteré jiz
odepsané stroje, ale tuto skute¢nost nemuize promitnout do vnitropodnikovych vykazt, pro-

toZe si zaznamendva pouze dafiové odpisy.

Tabulka 17 Vyuzivanad ndkladova evidence spolecnosti (vlastni zpracovani).

VyuZivané ¢lenéni nakladu Vyuziti
Druhové ¢lenéni ANO
Ucelové ¢lenéni ANO
Kapacitni ¢lenéni NE
ManazZerské ¢lenéni NE
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7.2 Zhodnoceni nastroji manazZerského ucetnictvi

Nejvyuzivanéj§im nastrojem manazerského ucetnictvi jsou v podniku vysledné kalkulace.
Pro stanovani nékladt na konkrétni vykony se vyuziva pifirazkova metoda zalozena na od-
hadu rezijnich ptirazek a sazeb. Spolecnost si sice vede doplikové zdznamy, ale nevyuziva
je jako rozvrhové zakladny. Konecna alokace tak zalezi na komunikaci mezi hlavnim eko-
nomem a vedoucimi pracovniky ttvarti. Propocet nadklada se provadi na kone¢né vyrobky.
Mezi naklady, které¢ nelze alokovat pfimo patii pfevazné rezijni ndklady stfedisek a nédklady
¢innosti.

Presnost alokace hodnotovych veli¢in z velké miry ovliviuje stari kalkula¢niho systému,

nepiesné nastaveni vyuzivaného softwaru a neredlnost vnitropodnikovych cen.

Tvorba rozpoctl neni ¢lenskou schiizi vyzadovana. Pro potieby controllingu slouzi pouze

graficky a verbalni komentar zmény vyse nakladd, polozek hlavnich vykazt a kalkulaci.

V ramci celé prace poukazuji na vnéjsi faktory, které zapticinily vét§inu zmén v hospodareni
firmy (pfijem dotaci, poc€asi). Trzni cena mléka navic ptili§ neumoznuje druzstvu aktivné se
podilet na tvorbé jeho ceny. Ridici pracovnici se spoléhali na moznost ovlivnit prodejni cenu
mléka jeho kvalitou nebo mnozstvim, zavislost téchto dvou proménnych nicméné nebyla

vypocty prokézana. Cena je diktovana odbératelem.

Jak naznacuje provedend analyza, spolecnost vyuZiva nastroje manaZerského ti€etnictvi jen
z Casti. Zaméstnanecké slozeni ekonomického ttvaru v podobé tii ti€etnich, kdy jedna z nich

plni zaroven funkci ekonoma neumoziluje vyuziti manaZerského ti€etnictvi kompletné.

Tabulka 18 Vyuziti nastroju manazerského ucetnictvi (vlastni zpracovani).

Nastroje manazerského ucetnictvi Vyuziti
Analyza bodu zvratu NE
Nakladova funkce NE
Kalkulace ANO
Pfirazkova metoda Casteéné
Metody ve sdruzené vyrobé NE
Kalkulace variabilnch nakladi NE
Metody tvorby ceny
Konkurencné orientovana cena NE
Nakladové orientovana tvorba ceny NE
Poptavkové orientovana tvorba ceny ANO
Rozpocetnictvi a controlling NE
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

V navaznosti na provedenou analyzu jsou vypracovana doporuceni, které 1ze vyuzit k zefek-

tivnéni informac¢niho systému a vyuzivanych metod manazerského ucetnictvi.

O

8.1 Uprava znadeni analytickych uéti

ey e

jejich pfifazeni ke konkrétnim analytickym G¢tim. Analytickych ucti existuje ve spolec-
nosti zbyte¢né mnoho a jsou vypovidajici a piehledné pouze pro ¢lovéka zodpovédného za
jejich uctovani. Informace, které poskytuji, by ale mély slouzit i pro potieby vedoucich
pracovniki, poptipadé¢ ostatnich osob.

Dosavadni znaceni trojmistnych analytickych uéti by bylo vhodné upravit, za uc¢elem umoz-

néni uréeni druhu a ucelu nékladu jiz z jeho ciselného oznaceni. Jako piiklad uvadim synte-

ticky ucet ¢islo 501 (spotfeba materidlu).

Oznaceni
syntetického
uctu

Oznaceni
konkrétniho
druhu

strediska vykonu

Obrazek 19 Navrh ciselného znaceni analytického uctu (viastni zpracovani).

Ciselné oznadeni na obrazku by naptiklad mohlo piedstavovat materialovy naklad, ktery byl

pritazen stiedisku Zivo€isné vyroby (1), vyuzity na spotfebu krmiva (4) pro dojné kravy (3).

8.2 Optimalizace alokaéniho systému

V oblasti alokace nékladii bych doporucila rozvrhovat ndklady pomoci rozvrhovych zakla-
den, diky kterym se urc¢i rezijni prirazky u ndklada, které nelze ptiradit konkrétnim vykontim
pfimo. Tabulka niZe popisuje navrh vhodnych rozvrhovych zdkladen u vybranych rezii. Za-
znamy o objemu produkce si spolecnost jiz zaznamenava. Novinkou by bylo sledovani poctu

hodin, které stroje odpracovaly pro konkrétni vykony.
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Tabulka 19 Navrh rozvrhovych zdkladen pro vybrané rezie (vlastni zpracovani).

Naklad Rozvrhova zékladna
ReZie Zivocisného stfediska |Jednicové naklady

ReZie rostlinného stfediska |Objem rostlinné produkce

Traktory a stroje Pocet normohodin

Z udajii v tabulce je patrnd proménlivost zvolenych zakladen. Staticky kalkulacni systém,
ktery byl doposud vyuzivan proto neumozioval tvorbu ptesnych kalkulaci a neposkytoval

adekvatni informace.

Po zavedeni doporucené upravy piirdzkové metody kalkulace bude mozné s daleko vétsi
ptesnosti pfifadit ndklady rostlinné vyrobé. Témito ndklady by pak méla byt vycislena i spo-
tteba vlastnich krmiv, namisto ocenéni vnitropodnikovymi cenami. Néklady rostlinné vy-
roby by bylo déle vhodné pti kalkulaci zmensSit o dotace poskytované pro tento druh vyroby.

Tato Uprava opét napomiize k zpfesnéni vyslednych kalkulaci.

Vykézana ztrata rostlinného stfediska doposud ovlivitovala az kone¢ny vysledek hospoda-
feni. Po implementaci nakladové ocenéné spotieby krmiva se tato ztrata promitne jiz do na-
kladi zivoc¢isnych vykoni a rostlinné stiedisko vykaze nulovy vysledek hospodateni. V sou-
casnosti do nakladi vykont vstupuji pouze vynosy rostlinného strediska, které byly ocenény

vnitropodnikovymi cenami.

Alokace rezijnich ndklad nicméné neni jedinym nedostatkem v oblasti pfifazovani naklada.
Pfic¢inny vztah u ptfimych nakladi je ur€ovan v zavislosti na informacich od vedoucich pra-
covnikll. V kazdodenni podnikové praxi se bohuzel stavalo, Ze tento druh informaci ¢asto
chybél nebo byl poskytnut se zpozdénim, coZ pro kalkulace opét znamena zkresleni. Je na
misté, aby se tato skutecnost eliminovala, protoZze znehodnocuje jinak velmi pfesnou piimou

alokaci.

Pro zavedeni doporu¢enych uprav je nutné pienastaveni vyuzivané¢ho pocitatového pro-
gramu. Podnikovy software navic neni v soucasné dobé schopen poskytnout celkovou sumu
jednicovych a rezijnich nakladi konkrétnich vyrobkt i kdyZ znalost jednicovych néklada by
byla uzitecné pii rozhodovani o rostlinné vyrob¢. Jednicové naklady na tyto vyrobky lze
porovnat s trznimi cenami dané plodiny. Toto porovnani by umoznilo urcit vyhodnost pés-

tovani rostlinného vyrobku oproti jeho ndkupu.
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8.3 Zavedeni odcitaci metody pro kalkulaci mléka

Dalsi upravou, kterou bych v kalkulacnim systému zavedla je vyuziti od¢itaci metody, pro
konec¢nou kalkulaci mléka, které predstavuje jediny hlavni vyrobek. Do této kalkulace by
vstupovaly ndklady na jednotlivé vykony (v€kové kategorie zvifat) a nasledovalo by ode-

¢teni veskerych vynost za vedlejsi vyrobky.

Naklady rostlinné vyroby jsem do kalkula¢niho vzorce nezahrnula, protoze vstupuji do na-

kladl na spotfebu krmiva jednotlivych kategorii zvitat viz doporuceni 3.

Tabulka 20 Porovnani vysledkit navrhované a pitvodni kalkulace mléka za rok 2017

(vlastni zpracovani).

NAVRHOVANY KALKULACNI VZOREC PUVODNI KALKULAENT VZOREC

Trzby za prodej mléka 18 895 259 KE| [TRZBY celkem 22941 233 K¢
Trzby za krmné mléko 424 759 K¢| NAKLADY na dojné kravy 18 528 809 K&
Dotace na Zivocishou vyrobu 2 841 336 KE| |Produkce mléka v roce 2017 v litrech 2 240 300 K¢
Ostatni vynosy (nahrady od pojistovny) 296 036 K&| [Naklady na 1 litr mléka 8,27 K¢
CELKOVE VYNOSY 22 457 390 K¢E| |Vynosy na jeden litr mléka 10,24 K¢
-CELKOVE NAKLADY 21 208 948 K¢| |VYSLEDEK HOSPODARENI (na 1 litr mléka) 1,97 Ké

Telata do 3 mésica 928 253 K¢| |VYSLEDEK HOSPODARENTI celkem 4412 424 K¢

Telata 3-6 mésich 700 639 K&

Jalovice 6-12 mésicl 1125828 K¢

Jalovice 1-2 roky 1031108 Ké

Vysokobrezi jalovice 1002 869 K¢

Dojné kravy 18 528 809 K¢

-trzby za prodej telat, jatecni kravy 2 108 559 K¢
Produkce mléka v roce 2017 v litrech 2240300 K¢
Naklady na 1 litr mléka 9,47 K¢
Vynosy na jeden litr mléka 10,02 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI na 1 litr 0,56 K&
VYSLEDEK HOSPODARENT celkem 1248 442 K¢

Z porovnani vysledki kalkulaci je zfejmé, Ze navrhovany kalkulaéni vzorec stanovil vysle-
dek hospodateni presnéji. Vynosy za trzby z prodeje mléka nejsou dostatecné vysoké na
pokryti veskerych nakladt a ziskovost hlavniho vyrobku se tedy projevi az po zapocteni
dotaci. Toto zjiSténi potvrzuje domnénku ekonoma spole¢nosti, ktery dosavadni vysledky

kalkulaci mléka nepovazoval za vypovidajici.

8.4 Sledovani cenovych nabidek, zvazeni zmény odbératele

V oblasti cenové strategie spolecnosti, se nabizi moznost zmény odbératele, ktery by posky-
toval vyhodnéjsi vykupni ceny mléka nebo zohlednoval jeho kvalitu. Ukazatele kvality
mléka totiz spolecnost vykazovala ve vSech sledovanych letech nad primérem odvétvi. Ta-

kové volba se nicméné nejevi jako snadna kvili skutecnosti, kdy jiz sou¢asny odbératel ve
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vétsSin€ obdobi stanovoval ceny nad praimérem vykupnich cen v kraji. Nicméné je vhodné

neustale sledovat vyvoj situace na trhu a cenové nabidky od vice odbératelq.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

ZAVER

Odborna literatura poskytla velké mnozstvi zdroji zamétujicich se na nastroje manazer-
ského ucetnictvi a jejich pouziti. Nicméné¢ jen velmi mélo z dostupnych odbornych publi-
kaci se zabyvalo zemé&dé€lskym prostfedim. Toto zjisténi potvrdilo, Ze nastroje manaZzer-
ského ucetnictvi nejsou v zemédélstvi tak vyuzivany a rozsifeny, jako je tomu v jinych ob-

lastech podnikani.

Informace z teoretické Casti prace poslouzily k analyze informac¢niho systému spole¢nosti.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazii umoznila pochopit souvislosti mezi zménami jed-
notlivych polozek vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Analyza transformace finan¢nich udaja
do podoby vyuzitelné v manazerském ucetnictvi odhalila fadu nedostatkil. Zavérem mizu
fici, ze neptresnosti kalkulaci byly zplisobeny chybnou alokaci nékladi, kterd nekorespon-

dovala s postupnymi zménami ve vyrobg.

V pribéhu prace se mi nepodatilo s dostate¢nou presnosti roz¢lenit firemni néklady podle
jejich zavislosti na objemu produkce. Divodem selhdni nastroji pouzitych pii vypoctech
byla specificnost podnikani v zemédélském sektoru, ktery je charakteristicky svymi vy-

nosy za rizné vedlejsi vyrobky nebo sluzby a smiSenym charakterem nakladu.

Mnoho faktorii plisobicich na finan¢ni strukturu podniku nelze podnikatelskym usilim

ovlivnit. Vyznamny dopad na ¢innost spole¢nosti ma prokazatelné soubor externich fak-
torti jako je pocasi nebo mnoZstvi poskytovanych dotaci. Produkce mléka navic predsta-
vuje vyrobu pracujici s zivymi tvory a jeji vykonnost tedy nelze vzdy popsat pomoci za-

kladnich ekonomickych nastrojti.

Vysledkem préace je doporuceni k vyuZiti nového zpusobu alokace reZijnich nakladi. Na
analyzu provedenou v praci by mélo navazovat zavedeni nového ¢iselného znaceni analy-
tickych ucth, vyuziti rozvrhovych zakladen pfi alokaci rezijnich nékladii a vyuziti vhodné;-
Siho ocenéni spotteby vlastnich krmiv. Pfinosem této implementace bude pfesnéjsi ptifa-
zeni nakladl konkrétnim kalkulacnim jednicim a zavedeni od¢itaci metody pro kalkulaci

mléka.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FN Fixni naklady.

THN  Technicko-hospodaiské normy.

DM  Dlouhodoby majetek.

JZD  Jednotné zemédélské druzstvo.

VH Vysledek hospodateni.
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