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ABSTRAKT

Cilem této prace je vypracovat podnikatelsky zamér zalozeni nového podnikatelského sub-
jektu, ktery by se zabyval prodejem ovocnych boxii. V teoretické ¢asti byly analyzovany
teoretické poznatky z oblasti podnikani, zalozeni nového podnikatelského subjektu a podni-
katelského zaméru a byly zde uvedeny informace o zakladnich finan¢nich vykazech. V prak-
tické casti byly aplikovany uvedené teoretické poznatky k sestaveni podnikatelského za-
meéru. V ramci feSeni byly pouzity analytické metody uréené pro rozhodovani a analytické
metody uzivané v managementu. Vytvoieny podnikatelsky zamér slouzi jako podklad pro
rozhodnuti, zda 1ze konkrétni zdmér realizovat ¢i nikoliv. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti
byl tedy podnikatelsky zdmér ohodnocen jako slibny. Podnik by mél nad¢ji uchytit se na
trhu a byt konkurenceschopny.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky zamér, podnikéani, zalozeni podniku, marketingovy pléan, fi-

nan¢ni plan, ovocny box

ABSTRACT

The purpose of this bachelor thesis is developing a business plan to set up a new business
entity which would sell boxes with fruits. In the theoretical part there was analyzed theoret-
ical knowledge of business, setting up a new business entity and its business plan, and there
was said some information about basic financial statements. In the practical part there was
the theoretical knowledge applied to draw up the business plan. There were used some ana-
lytical methods for decision making and some analytical methods for management. The busi-
ness plan serves as a basis for deciding whether the particular plan could be implemented,
or not. Therefore, based on the findings, the business plan was considered promising. The

business would have a chance to take the market and be competitive.

Keywords: Business plan, business, setting up a business, marketing plan, financial plan,

boxes with fruits



Rada bych podékovala svému vedoucimu bakalaiské prace doc. Ing. Borisu Popeskovi,
Ph.D. za jeho odborné rady, ptipominky a konzultace pfi psani této prace a také za Cas, ktery

mi vénoval.

Dale bych chtéla pod¢kovat své rodin€ a blizkym, ktefi mé podporovali béhem celého studia

a také chcei podekovat svému partnerovi, ktery mi byl velkou oporou.



OBSAH

UVOD...iiiiecciicccesercsenenens .9
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .10
| TEORETICKA CAST .11
1 PODNIKAN cciieeeeececeeeeeeecseasasseecssssassssssssssssassssssssssassssssssssssasassessssssssssssssssssssas 12
1.1 | 20)0) N1 TR 13
1.2 PODNIKATEL ...ttt ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e et e saaaneeeeeseeesasnnnnes 13
1.3 PRAVNI FORMY PODNIKANT ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneaeees 14
1.3.1  FyzZICKA 0SODA....cc.eiiiiiiiie e e 14
1.3.1.1  Z1VNOSt ONIASOVACT ..eeeeeiiiieeieee ettt e e e eeeeneees 16

1.3.1.2  ZAVNOSt KONCESOVANA. .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 16

1.3.2  PrAVIICKEA OSODA oo eeeeeeeeeeenenenes 16
1.3.2.1 Vetejna obchodni Spolecnost.........ccceeveeiieiiiiiiieiiieieeeeee e, 17

1.3.2.2  Komanditni SPOIECNOSE .......cccvieriiiriiiriieeiieiie et 19

1.3.2.3  Spolecnost s ruenim OMEZENYM.......cc.eeeerueeiereereerueneenieeeeneeneeeeens 20

1.3.2.4  AKCIOVA SPOLECNOST ...eeuvieiiieiiieiieeiieiie ettt enes 22

2 PODNIKATELSKY ZAMER ....ooouirereereeeeesessssssescsssssssssssssssssssssssssessssssssssssensssssses 24
2.1 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO ZAMERU ........ccoiiiiiiiiieeiieeeieeeeveeeereeeeiveeeeaneeens 24
2.1.1 TIEUINT STEANA et e e e e e e e et e ee e e e eeeeeaeaaeeeeas 25

2.1.2 EXEKULIVI SOURNITY .ot e e e e e e e e eeeeeeaeaeeeeenaees 26

2.1.3  Predstaveni SPOIECNIOStT ...ccuueeeiiieeiiieeiieeeiee e e 26

2.1.4  Analyza trhu @ KONKUTENCE......cc.covuiriiriiiiiiiiiiciccececeee e 26
2.1.4.1  Porterv model péti konkurencnich sil.........ccccevviiiiniiiiiniiiiiiiciee 28

2.1.4.2  PEST @nalyza.......cccccoiiiiiriiiiiieiieiceeteeee ettt 28

2.1.5  MarketinOVY PIAN ...ccoouviieiiieeiee e e e e 28

2.1.6 FINanCni PlAN.....cccoooiiiiiiiiieieieeeeert ettt 30

2.1.7  HOANOCENT TIZIK .ot e e e eeeee e e e e e eeeeeeanas 31
2.1.7.1  SWOT QNalYZa.....ooeiniiiiiiiiiieieiieeeieeeee et 31

2.2 ZDROJE FINANCOVANI PODNIKATELSKEHO ZAMERU .....vvveeeeeeeeeieeeenes 32
2.2.1  VIASNT ZATOJE c.eveeiieeiieiie ettt ettt 33
D201 S e 33

2.2.1.2  OdPISY eeeurieiieeiteniie ettt ettt ettt ettt ettt e et aee e e nneas 34

W O VA B /¢ | (0] [T 34
2221 BanKoVII UVET..ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35

2.2.2.2  OBCROANT TVET ... .o e e e e 35

2.2.2.3  LRASINE c.ueieiieeiiieiieeie ettt ettt ettt ettt e et esaae b e nneas 36

3 ZAKLADNI FINANCNI VYKAZY .uueeinreeensnseeesessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssases 37
3.1 ROZVAHA ..ottt aasasssasasassssassssnnsssnnnsnnes 37
32 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ceoootieeiieiiieeee oottt e e ettt et e e e e e sssaaaasteeesssesssnnanaees 39
32,1 NAKIAAY evieiieeiieie et 40

T Y A % 1 10 1 TSR PSP 42

33 CASH FLOW ...niiittiieeee e e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e eeeenaastaaeaeaaeseeeassbasesaaeeeeeanasssaneaaaens 42

I PRAKTICKA CAST aueeeeiecereeeeenesessasssesessssssssssssssssssssssssssssassssssssssssasassosssssssassssssssssssas 44
4  IDEA PODNIKATELSKEHO ZAMERU 45

5  PODNIKATELSKY ZAMER




5.1 TITULNI STRANA «eeeeteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeereeeeeeerereeeeeeererererererererereeererererereeerereeeees 46

5.2 EXEKUTIVNI SOUHRN .....otiiiiiiiiieeeeteeiceeeeeeeeeeeeeeeeiaaeeeeesessesssiasssesessssssssasaseeesesns 46
53 PREDSTAVENI SPOLECNOSTL....uuvvtiiieeetieieeieteeeeeeeeeeseasseeeeeesesssssssssssesesssssssnanaees 47
5.3.1  Duvod zaloZeni SPOIECNOSTI.....ccuievieriieiieeiieiieeie ettt 47
532 Vize acile SPOIeCnOsti.........cocvuiiiiiiiiiiiiiic 48
5.3.3  Udaje 0 VIaStniciCh .....ccueeiiieiieeiieiiece et 48
5.3.4  Zakladni popis produktul ........c.eeeeviieiiieeiiieeieeee e 49
54 ANALYZA TRHU A KONKURENCE ......cuuuutuuetuueeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesssesssesennsanennnes 49
R I 3 N 05 1 [0} YT 14 1<) | AR 49
5.4.2  Portertiv model péti konkurencnich sil ..........cccevviieiienciiiiiiniiiieeieeeeee, 49
5.4.2.1  Stavajici KonKurenti........occoccevieriiiiniiniininicieecceceecseeee 49

SR 30 B 1o Ye F: A 221 1) (N 51
5423 KUPUJICT weeeieiieiieiee et 52
5.4.2.4 Potencionalnd KONKUIENTT .. ..uueneeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeens 52
54.2.5  SUDSHIULY .eoviiiiiiiiiiieceeceee ettt 53

543  PEST QNalyza ....ccccveiiiiiiiiieeiee ettt e e 53
5.4.3.1 Politicko-pravni faktory.........cooceeiiiiiiiiiii e, 53
5.4.3.2  EKonomické faktory.........cccecieriieiiieniieiieiie et 54
5.4.3.3 Socidlni a kulturni faktory ..........coceeiiiiiiini e, 55
5.4.3.4 Technické a technologické faktory.........c.ccoceevviieriieiiienciiniieeieeieeee, 55
54.3.5 Vysledek PEST analyzy........cccooceviiiiiiiiiiiieiiieeeeeee e 56

5.5 MARKETINGOVY PLAN ..ottt ee e eeteeeeeeeeeeeeeeeeeeaeenees 57
5.5.1  MarketiNZOVY MIX c..eeviruieiiiiiiniieieeieee ettt 57
ST T T & (e Yo 101 < S 57
5512 COIMA ottt ettt e e ettt aaeraaas 59

ST ST B 3 15 w1 010 11T 61
5.5.1.4  PrOPAGACE....cccouviieiiieeiieeeee ettt ettt bee e e e e 62

5.6 FINANCNIPLAN ..ottt ettt e e e e et e e e e ara e e e e e aaeeeeeanaeeeas 64
5.6.1  Zahajovaci T0ZVANA ........cccuiiiiiiieiiieeice e e 65
5.6.2  Kalkulace po€atecnich nakladll...........ccoceeviiriiiiniinininc 66
5.6.3  Odhad provoznich ndkladll ..........ccceeeieeeiiiieiiieeeeeee e, 66
5.6.4  ReEaliSTICKA VATTANTA ....evveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 68
5.6.5  OptiMIStICKA VATIANTA ....eecuviieeiiieeiiie ettt e e eseree e 69
5.6.6  PeSIMIStICKA VATTANTA . .....eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e esenene 71
5.6.7  Srovnani jednotlivych variant ...........ccceeevvieeiiieecieecieecee e 72
5.6.8  Analyza bodu ZVIAtl ......ccceeeiiiiiiiiieciieeee e 72
5.7  SWOT ANALYZA A HODNOCENI RIZIK .....ceeuieriieriieniieeieeneieeieenieesseesenesseenneeenne 74
5.8 SHRNUTI PODNIKATELSKEHO ZAMERU ......cooviuiiiiiieeeeeieeiiiieieeeeeeeesseiaveseeesesssennns 76
ZAVER ..eeecrerenncnnns 77
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...uuueeeenecneneencssescssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 78
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....uueereeenrreecnsneecssssssssssssssassssses 83
SEZNAM OBRAZKU c..ueeeenreencreeeenessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 84

SEZNAM TABULEK ....cuiiitiitiintensneninensenssseissensssesssessssesssssssssssssssssssssassssssssassssssssasssss 85




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOoD

Na podnikani existuje mnoho nazori. Nekteti lidé si nedovedou piedstavit, ze by zacali pod-
nikat, zalozili si firmu a nebyli by v pozici zaméstnance. Naopak snem nékterych lidi je zacit
podnikat. Divodem takovych lidi, pro¢ chtéji podnikat, je nejcastéji to, ze chtéji mit vice
pen¢z, chtéji byt pany svého ¢asu, uz nechtéji nékoho poslouchat a nékomu se podtizovat
anebo chtéji pracovat z domu ¢i cestovat. Tohle jsou nejcastéjsi divody, pro¢ chce nékdo

zaCit podnikat.

Dtivodem zvoleni tohoto tématu pro mou bakalaiskou praci bylo, ze jsem prave jedna z téch
typt lidi, co by n¢kdy chtéli podnikat. Proto mi bylo sepsani podnikatelského zaméru velmi
blizké. Zaroven napad na zaloZeni daného podnikatelského subjektu, kterym se tato prace
zabyva, jsem dostala jiz dfive a velmi m¢ zajimalo, zda by byla tato myslenka realna ¢i ni-

koliv.

Bakalaiska prace je tedy zaméfena na sestaveni podnikatelského zaméru nového podnika-
telského subjektu, ktery se zaméfuje na prodej tzv. ovocnych boxii po blizkém okoli. Prace
reaguje na aktudlni situaci na trhu, jsou zde zhodnoceny silné stranky podniku a zaroven

rizika s nim spojena.

V prvni Casti prace, tedy v teoretické ¢asti, jsou analyzovany teoretické poznatky z oblasti
podnikéni v€etné pravnich forem podnikéni, jejich specifika a moznosti zaloZeni. Nedilnou
soucasti této Casti je také teoreticka analyza samotného podnikatelského zaméru, jeho struk-
tury a zdrojl financovani. Déle se tato ¢ast zabyva zékladnimi finanénimi vykazy, které je

potieba v souvislosti s podnikanim znat.

Druhé ¢ést bakalaiské prace je prakticka ¢ast, ve které je hned na samotném zacatku popsana
idea daného podnikatelského zaméru. Déle je v této Casti vytvofen podnikatelsky zdmér na
zéklad¢ teoretickych poznatka z prvni ¢asti prace. Kromé¢ zdkladnich informaci o spolec-
nosti a jejiho pfedstaveni je v praci sestavena analyza trhu a konkurence, marketingovy plan
a finan¢ni plan spolecnosti, ktery je vypracovan ve tfech variantach vyvoji prodeje. Ke
konci podnikatelského zdméru je vypracovand SWOT analyza a hodnoceni rizik, které jsou

s timto zamérem spojeny.

V zéavéru bakalatské prace se nachazi shrnuti podnikatelského zdméru a zhodnoceni celé ba-

kalarské prace.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je vypracovani podnikatelského zaméru nového podnikatelského
subjektu, ktery se zabyva prodejem tzv. ovocnych boxii, a to na zaklad¢ poznatkli popsanych
v teoretické Casti prace. Podnikatelsky zamér popisuje vSechny vnitini a vné&jsi faktory, které
pusobi na dany podnik. Mél by slouzit podnikateli jako nastroj pro rozhodovani, zda reali-
zovat konkrétni zdmér. Dllezitou soucasti podnikatelského zaméru je vypracovani marke-
tingového a finan¢niho plédnu a zaroveil by nemélo chybét zhodnocendi rizik spojenych s da-

nym podnikem.

Pted vypracovanim podnikatelského zaméru je dulezité seznamit se s teoretickymi poznatky
z oblasti podnikani, zalozeni nového podnikatelského subjektu a podnikatelského zaméru.
Dulezité je se seznamit také se zakladnimi finanénimi vykazy, které je nutné znét v souvis-

losti s podnikanim.

Pro vypracovani podnikatelského zdméru byly vyuzity nékteré analytické metody, jako napf.
analyza péti sil a PEST analyza. Jedna se o analytické techniky uréené pro rozhodovéni
a byly pouzity pro analyzu trhu a konkurence. Jako analytickd metoda uzivana v ma-
nagementu byla pouzita SWOT analyza, pomoci které byly zjisténé silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby souvisejici s novym podnikatelskym subjektem.

Tato prace miize poslouzit lidem, ktefi si nevi rady se sestavenim podnikatelského zaméru
a mlZe jim tedy poslouZit jako navod k jeho sestaveni a zaroven miiZze byt prace napomocna

tém lidem, ktefi uvazuji o podnikani.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 PODNIKANI

V prvni kapitole se vénuji charakteristice podnikani, co je to podnik, kdo je to podnikatel

a jaké pravni formy podnikéni existuji.

Podnikani 1ze chapat jako proces ¢i ¢innost, jejimz smyslem je vytvoteni néceho nového,
vytvoreni uréité pridané hodnoty. Nove vytvorend piidand hodnota miize mit formu finan¢ni
nebo 1 nefinan¢ni. Dale 1ze chdpat podnikani jako ur¢itou metodu nebo piistup. Podnikavy
ptistup lze charakterizovat jako urcity zptisob chovani ¢lovéka. Podnikavy ¢lovek se vyzna-
¢uje napt. tim, Ze vklada a u¢inn¢ vyuziva vlastni zdroje, sviij €as a jméno. Podnikani 1ze ale
také chapat jako hodnotovou orientaci, tedy strukturu hodnot a postojti (Srpové a Rehof,

2010, s. 19-20).

Definici podnikdni, resp. podnikatele mizeme ale také najit v novém obcanském zakoniku.

Definici podnikéni na zaklad¢ zivnostenského opravnéni najdeme v Zivnostenském zakong.

Podle § 420 nového Obc¢anského zakoniku je podnikatelem ten, kdo samostatné¢ vykonava
na vlastni Gi€et a odpoveédnost vydélecnou €innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem

se zamérem &init tak soustavné za u¢elem dosazeni zisku (CESKO, 2012a).

Soustavnou ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterd neni pouze pftilezitostna. Je to napt.
1 takova €innost, kterou podnikatel vykonava pouze ve svém volném case, ma tedy umysl ji

opakovat.

Samostatnosti se rozumi to, Ze je podnikatel schopen sam rozhodovat o své ¢innosti podle
své vlastni vahy, napt. o dobé a misté vykonu ¢innosti. Musi také byt schopen zajistit fi-

nanéné chod podnikani a rozhodovat o pouZiti zisku z podnikéni.

Vlastni tiCet je chapan tak, Ze je podnikatel zapsan bud’ vlastnim jménem nebo jménem firmy
do obchodniho rejstiiku. Podnikatel tak nemize byt anonymni a nemize ani podnikat na
nekoho jiného.

Vlastni odpovédnost je podstatnym znakem podnikani. Podnikatel se nemuze zbavit rizika
a odpovédnosti, které vyplyvaji z jeho podnikani. Odpovida za veskeré zavazky celym svym
majetkem.

Hlavnim cilem podnikéni je dosazeni zisku. Pokud vSak dosazeni zisku neni umyslem pod-
nikani, nemuze se jednat o podnikani. Kdyz podnik dosahuje ztraty (pfedpoklada se, ze ci-

lem podniku neni dosahovani ztraty), jedna se stale o podnikani.
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Téchto vSech 5 znakli musi byt naplnéno soucasné, jinak by se nejednalo o podnikdni ve

smyslu ob¢anského zakoniku.

Existuje také definice podnikani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. Tuto definici na-
jdeme v zivnostenském zakon¢. Ten tikd, ze zivnosti je soustavna ¢innost provozovana sa-
mostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za podmi-

nek stanovenych timto zakonem (CESKO, 1991).

1.1 Podnik

Pojem podnik lze obecné chapat jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupli na vy-
stupy. Obsahleji je podnik chapan jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka vznikla
za ucelem podnikani. Pravné je podnik charakterizovan jako soubor hmotnych, nehmotnych
a osobnich slozek podnikani, k nému nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii

podnikateli a slouZi k provozovani podniku (Srpové a Rehot, 2010, s. 35).

Podniky lze ¢lenit podle velikosti do ¢tyt kategorii: mikropodniky, malé podniky, stfedni
podniky a velké podniky. Kritéria pro zatazeni do jednotlivych kategorii stanovuje napf. pti-
loha i Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008. Pro kategorizaci podniku pouziva ptiloha parame-
try: pocet zaméstnanci, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy. Mikropodniky jsou pod-
niky, které zaméstnavaji méné€ nez 10 osob, ro¢ni obrat a bilancni suma rocni rozvahy ne-
presahuje 2 mil. EUR. Malé podniky zaméstnavaji méné nez 50 osob, ro¢ni obrat a bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 mil. EUR. Stfedni podniky zamé&stnavaji méné nez 250
osob, ro¢ni obrat nepfesahuje 50 mil. EUR a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43
mil. EUR. Velké podniky maji vice nez 250 osob, ro¢ni obrat ptesahuje 50 mil. EUR a bi-

lan¢ni suma ro¢ni rozvahy ptesahuje 43 mil. EUR (Operacni program Praha, 2009).

Podle Srpové a Rehoie (2010, s. 41-42) existuje uréity Zivotni cyklus podniku a ten nim
prochazi béhem své existence. Jednotlivé faze tohoto cyklu jsou: zalozeni, rust, stabilizace,
krize a zanik. Ne vSechny podniky ale témito fazemi prochazeji, protoze je jejich cilem dlou-

hodobé¢ plisobeni.

1.2 Podnikatel

Podnikatelem muze byt jakakoliv fyzicka nebo pravnické osoba, at’ uz tuzemska ¢i zahra-

nicni, a splituje podminky stanovené pravnimi piedpisy pro podnikéni.
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Dle nového Obcanského zakoniku se za podnikatele povazuje osoba, ktera je zapsand v ob-
chodnim rejstiiku a osoba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni

podle jiného zdkona (CESKO, 2012a).

1.3 Pravni formy podnikani

Mezi pravni formy podnikéni patii fyzickd osoba a pravnicka osoba. Ob¢ moznosti v sob¢
skryvaji nékolik dalSich variant, na jejichz zakladé se mizeme rozhodnout, jakou pravni
formu podnikani si vybereme. Pfi zahajeni podnikani je velmi dualezité si zvolit spravnou

pravni formu, protoze kazda z nich ptedstavuje pro jednotlivce urcité vyhody i nevyhody.
Nasledujici tabulka zobrazuje nékteré rozdily mezi fyzickou a pravnickou osobou.

Tabulka 1 Rozdily mezi fyzickou a pravnickou osobou

Fyzicka osoba Pravnicka osoba

Ruci za své zavazky celym svym majet-
kem.

Majitelé ruci za zévazky spolecnosti do
vyse nesplaceného zakladniho kapitalu.

Dan z ptfijmu ¢ini 15 %.

Daii z ptijmu ¢ini 19 %, srazkova dan z di-
vidend ¢ini 15 %.

Podnika pod svym jménem, ptipadné pod
svym jménem s dodatkem.

Podnika pod libovolnym jménem.

Majitel nemtZe delegovat fizeni na jinou
osobu.

Rizeni Ize predat jednateli nebo dalsim spo-
le¢niklim.

Nebuduje Zadnou hodnotu, kterou by bylo
mozné prevést na jinou osobu.

Hodnotas. 1. 0. se ¢asem zvysuje, lze ji pro-
dat nebo predat potomkiim.

Zdroj: dane-a-ucetnictvi.eu, 2014; vlastni zpracovani

1.3.1 Fyzicka osoba

Podnikani jako fyzicka osoba je nejrozsirené;si formou podnikéni, a to z dlivodu, Ze se jeho
rezim vztahuje k vét§in€ podnikatelskych ¢innosti. Fyzick4 osoba podnika na zakladé Ziv-

nostenského opravnéni a vSechna prava a povinnosti upravuje Zivnostensky zakon.

V jiz vySe zminéné definici jsou definovany znaky Zivnosti, mezi které patii napt. soustav-
nost, samostatnost anebo ucel dosazeni zisku. Naopak zivnosti neni napt. ¢innost bank, po-
jistoven, penzijnich fondi, ¢innost podle zvlaStnich piedpist (napt. 1€kati, 1ékarnici, advo-
kati, notafi atd.) anebo Cinnost, které pravni Uprava svéfuje vylucné statu nebo uréenym

pravnickym osobam, napft. t€zba (Marek, 2016).
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Pti provozovani zivnostenské ¢innosti je nutné, aby ¢loveék spliioval vSeobecné a zvlastni
podminky. Mezi vSeobecné podminky patii plnd svépravnost a bezihonnost. DovrSenim
osmnactého roku véku Clovek ziska svépravnost. Pokud je vSak doty¢ny nezletily, 1ze tuto
podminku nahradit pfivolenim od soudu na zaklad¢ souhlasu zdkonného zastupce s podni-
kanim nezletilé¢ osoby. Bezuhonnosti neznamena mit ¢isty rejstiik. Tuto podminku nespliuji
ti, ktefi byli pravomocné odsouzeni pro spachani imyslného trestného ¢inu v souvislosti
s podnikanim nebo s pfedmétem podnikani vyfizované Zivnosti. Déle je potieba, aby ¢lovek
spliioval zvlastni podminky. Jedné se o odbornou zpiisobilost, tzn., Ze ¢lovék musi spliiovat
kvalifikacni pozadavky kladené na dany druh podnikani (Dofticakova a Pastriiak, 2017, s.

40; Profi-kancelar, 2019).

Pti navstéve zivnostenského tradu je potieba mit s sebou doklad totoZznosti, podklady k do-
lozeni kvalifikace a vyplnény Jednotny registracni formulatr. Vypis z rejstiika trestli neni
potieba, protoze ten si ufad obstarava sam. Ve formulafi se vypliiuji napt. idaje o podnikateli
(jméno, titul, misto narozeni, rodinny stav, ...), bydlist¢, misto podnikani, predmét podni-
kani anebo provozovna. Pomoci zivnostenského ufadu jakoZz to centralniho registraéniho
mista miZze zadatel splnit oznamovaci povinnost vi¢i finanénimu tfadu, okresni sprave so-
cidlniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovné a fadu prace. Nemusi tak tyto oznameni osobné
hlasit. Na zavér je potieba zaplatit spravni poplatek, ktery €ini pti ohlaSovani prvni Zivnosti
1 000 K¢ a pti ohlaSovani dalSich ¢innosti 500 K¢ (Doticakova a Pastriidk, 2017, s. 44; Profi-
kancelar, 2019).

Nez ale ¢loveék zacne podnikat na zdkladé Zivnostenského opravnéni, mél by si nejdiive zjis-

tit, do jaké skupiny Zivnosti jeho podnik patti. Zivnosti se tak déli do dvou skupin:

1. Ohlasovaci zivnosti

2. Koncesované Zivnosti

Podle zivnostenského zdkona pak Zivnost zanikd smrti podnikatele, zanikem pravnické
osoby, uplynutim doby, na kterou bylo zivnostenské opravnéni vystaveno, vymazem zahra-
ni¢ni osoby povinné zapsané v obchodnim rejsttiku nebo jejiho pfedmétu podnikéni z ob-
chodniho rejstiiku. Zivnostenské opravnéni také zanika rozhodnutim Zivnostenského uiadu
o zruSeni zivnostenského opravnéni nebo pokud tak nestanovi zvlaStni pravni predpis

(CESKO, 1991).
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1.3.1.1 Zivnost ohlaSovaci

Podle Srpové a Rehoie (2010, s. 67) vznikaji ohlasovaci Zivnosti jiz na zakladé ohlaseni
a jsou osveédceny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Pravo podnikat tak vznika dnem, kdy
byla Zivnost ohlasena. Zivnostensky vypis se ale obvykle nevydava bezprostiedns, v mezi-

dobi pak plati Zivnostenské opravnéni.
Ohlasovaci zivnosti se dale d¢li na:

1. Remeslné Zivnosti — je nutné mit vyuéni list, nebo maturitu v oboru, nebo diplom
v oboru, nebo Sestiletou praxi v oboru napft. feznictvi, zednictvi, cukraistvi nebo pe-
katstvi. Tyto zivnosti jsou uvedené v pfiloze ¢. 1 zékona €. 455/1991 Sb., o zivnos-
tenském podnikani.

2. Vazané zivnosti — je potieba mit prokdzanou danou odbornou zptsobilost, kterou
stanovuje priloha €. 2 zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Ptikla-
dem vézané zivnosti je napt. provozovani autoskoly, o¢ni optika nebo provozovani
solarii.

3. Volné Zivnosti — neni potfeba mit Zddnou odbornou zptisobilost. Piiklad takové Ziv-
nosti je napt. chov zvitat a jejich vycvik, velkoobchod a maloobchod nebo fotogra-

fické sluzby (Srpova a Rehot, 2010, s. 67; CESKO, 1991).

1.3.1.2 Zivnost koncesovand

Koncesované Zivnosti vznikaji na zakladé spravniho rozhodnuti. Jsou také osvédceny vypi-
sem ze zivnostenského rejstiiku. Zadatel kromé& splnéni odborné zpiisobilosti musi ziskat
také kladné vyjadfeni p¥isluiného organu statni spravy. Zivnost tak vznika az dnem pravni
moci rozhodnuti o udéleni koncese, tedy dnem, kdy jiz proti nému neni uplatnén fadny
opravny prostfedek. Pfikladem koncesované zivnosti jsou napi. pohtebni sluzby (ke koncesi
vydava své stanovisko krajska hygienicka stanice), cestovni kancelat (ke koncesi vydava své
stanovisko ministerstvo pro mistni rozvoj) nebo silniéni a motorova doprava (ke koncesi

vydava své stanovisko dopravni tifad) (Srpova a Rehot, 2010, s. 67; CESKO, 1991).

1.3.2 Pravnicka osoba

wewvr

vék navic musi také slozit zakladni kapital. VSechny typy pravnickych osob jsou zapsany

v obchodnim rejstiiku (Srpova a Rehot, 2010, s. 67).
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Pravnické osoby jsou definovany v zakoné o obchodnich korporacich jako obchodni korpo-

race. Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva.

Zalozeni pravnické osoby je nezbytnym predpokladem k jejimu vzniku. Zalozeni spociva
v sepsani a uzavieni prislusSného zakladatelského dokumentu. Spolecnost pak vznika dnem,
ke kterému byla zapsand do obchodniho rejstiiku (Srpova a Rehot, 2010, s. 67; CESKO,
2012b).

Podle zédkona o obchodnich korporacich 1ze pravnické osoby (obchodni korporace) rozdélit

na:

1. Osobni spolecnosti
a) Vetejna obchodni spolecnost
b) Komanditni spole¢nost
2. Kapitalové spolecnosti
a) Spolecnost s ru¢enim omezenym
b) Akciova spolecnost
3. Druzstva
a) DruZstvo
b) Evropska druZstevni spole¢nost
4. Ostatni
a) Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni

b) Evropska spolenost (CESKO, 2012b)

1.3.2.1 Veiejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost patii k nejstar§Sim formam obchodnich spolecnosti a lze ji za-
lozit pouze za ucelem podnikani. Obchodni firma je ndzev, pod kterym je podnikatel zapsan
do obchodniho rejstiiku. U vefejné obchodni spolec¢nosti musi obchodni firma obsahovat
oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost® nebo zkratky ,,v. 0. s.“ a ,,vef. obch. spol.“. Spolec-
nost musi byt zaloZena alesponi 2 osobami, které se ucastni na jejim podnikani a ruci za jeji
dluhy spole¢né a nerozdilné. Veiejna obchodni spole¢nost musi byt zalozena sepsanim spo-
lecenské smlouvy, ve které jsou upraveny také vzajemné pomery mezi spolecniky (Srpova

a Rehot, 2010, s. 70-71; CESKO, 2012b).

Podily spolecniki jsou stejné a kazdy spole¢nik ma pti hlasovani prave jeden hlas. Pii roz-

hodovani ve vécech spolecnosti je tfeba souhlasu vSech spole¢nikli. Pievod podila
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spole¢nika se zakazuje. Zisk a ztrata spolecnosti se déli mezi spole¢niky rovnym dilem. Sta-
tutarnim orgédnem jsou vSichni spole¢nici. Pokud to vSak stanovi spoleenskd smlouva, mo-
hou byt statutarnim orgdnem pouze nékteti spolecnici anebo jen jeden spolecnik. Statutarnim
organem vSak nemuzou byt ustanoveny jiné osoby mimo spole¢niky vefejné obchodni spo-

le¢nosti (Srpova a Rehot, 2010, s. 71; CESKO, 2012b).
Postup pii zalozeni vetfejné obchodni spolecnosti:

1. sepsani spolecenské smlouvy,

2. pripadné slozeni zékladniho kapitalu,

3. zajisténi pottebného opravnéni k vykonu podnikatelské cinnosti,
4

navrh na zapis do obchodniho rejstifku (Srpova a Rehot, 2010, s. 70).

Spolecenskd smlouva neboli zakladatelska listina vefejné obchodni spole¢nosti obsahuje

tyto naleZitosti:

1. nazev a sidlo spolecnosti,
2. urceni spole¢nikd uvedenim jmen a pfijmeni, u pravnické osoby nazev a bydlisté
nebo sidla,

3. predmét podnikéni;

Ustanoveni spolecenské smlouvy lze pozdé€ji ménit, ale pouze se souhlasem vsech spolec-

nikd (iPodnikatel, 2013).

Spolecnost nevytvati zakladni kapital, tudiz spolecnici nemaji vkladovou povinnost. Pokud
se ale rozhodnou o vlozeni vkladu, musi byt tato skute¢nost popsana ve spolecenské smlouve
spolu s tdaji o Ihaté€ splaceni vkladu a moznostech splaceni vkladu postupné. Vklad mize

byt penézity 1 nepenézity (iPodnikatel, 2013).

Ziskani potfebného opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti je potieba zajistit spolecnosti
zivnostenské nebo jiné podnikatelské opravnéni. Je potieba doloZit Zivnostenskému ufadu
fakt o zaloZeni spole¢nosti. Zivnostenské opravnéni pak vznikne dnem, kdy vznikne sama

spoleénost (Srpova a Rehot, 2010, s. 70).

Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku musi byt podepsany vSemi spolecniky a vSechny
podpisy musi byt ufedné ovéteny. Vetejné obchodni spolecnosti se v obchodnim rejstiiku

zapisuji do oddilu a (Srpova a Rehot, 2010, s. 70).
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1.3.2.2 Komanditni spolecnost

Komanditni spolecnost jiz ve sttedovéku umoziiovala podnikat lidem, ktefi kvtili svému po-
volani nemohli byt obchodniky (napf. Slechtici, knézi). Podnikani provozovali tak prostred-
nictvim dalSich osob. Dnes je komanditni spole¢nost pravnickou osobou, ve které¢ musi byt
alespoii jeden spole¢nik, ktery ruci za dluhy spole¢nosti omezené a alesponi jeden spolecnik,
ktery ru¢i neomezené. U komanditni spolecnosti musi obchodni firma obsahovat oznaceni
»komanditni spolecnost®, , k. s.“ nebo ,.kom. spol.“. Osoba, kterd ru¢i neomezené, tedy
1 svym osobnim majetek, je oznaCovéana za komplementare a osoba, ktera ruc¢i pouze do vyse
nesplaceného vkladu byva oznadovana jako komanditista (Srpova a Rehot, 2010, s. 72;

CESKO, 2012b).
Spolecnost se zaklada sepsanim spolecenské smlouvy, ve které¢ se uvadi napt-.:

1. nazev a sidlo spolecnosti,
urceni spole¢nikti — fyzickych a pravnickych osob,

2

3. ptedmét podnikatelské ¢innosti,

4. rozliSeni komplementait a komanditistd,
5

vySe vkladu kazdého komanditisty;

Po sepsani spoleCenské smlouvy je potieba zajistit také Zivnostenské opravnéni nebo kon-

cesi. Poté se rozhodne o zaloZeni spole¢nosti a nasledné se vklady splati (Altaxo SE, 2015b).

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podavaji komplementaii 1 komanditisté. Jejich pod-
pisy museji byt opét ufedné ovéfeny. Stejné jako u vetejné obchodni spolecnosti jsou ko-

manditni spole¢nosti zapisovany do rejstiikového oddilu a (Srpova a Rehot, 2010, s. 73).

Zékladni kapitél je povinen vlozit komanditista. VySe vkladové povinnosti a zpiisob jejiho
splnéni je uren ve spolecenské smlouveé. Vklad musi byt splacen penézné a bez zbyte¢ného
odkladu po vzniku ucasti ve spolecnosti. Spole¢nost je fizena komplementafi a ti 1 jednaji
jménem spole¢nosti navenek. Komanditisté spole¢nost fidit nemohou, ale mohou kontrolo-
vat ucetni doklady, knihy, ucetni zavérky apod. Komanditisté tak mohou, ale nemusi pro
spolecnost pracovat. Zisk se d¢li mezi komanditisty a komplementare rovnym dilem, tzn. ze
polovina zisku je rozdé€lena mezi komanditisty a druhd mezi komplementafe. Komplemen-
tafi si polovinu rozdéli mezi sebe rovnym dilem, komanditisté podle vyse splacenych vklada.
Vsichni komplementati jsou statutarnim organem. Musi vSak spliiovat pozadavky stanovené
ve spoleCenské smlouve. Statutarnim organem vSak mizou byt jen nékteti z komplementait

(Srpova a Rehot, 2010, s. 73-74; CESKO, 2012b).
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Pokud tak urci spolecenska smlouva, tak komanditist¢é mohou rucit za dluhy spole¢nosti do
vyse urené Castky. Takova ¢éstka se pak nazyva komanditni suma. Komanditni suma ale

nemiize byt niz§i, nez kolik ¢inil vklad komanditisty (CESKO, 2012b).

1.3.2.3 Spolecnost s rucenim omezenym

Jednou z nejmladsich pravnich forem obchodnich spolecnosti je praveé spolecnost s ru¢enim
omezenym. Jedna se o spoleCnost, za jejiz dluhy spole€nici ruci spolecné a nerozdilné do
vySe svych upsanych, ale zatim nesplacenych vkladovych povinnosti. Jakmile spole¢nici
vkladovou povinnost splni, provede se zéapis o splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku
a spolecnici jiz dale neruci. Tento princip ruceni se nevztahuje na odpovédnost statutarniho
organu (jednatele), tzn., ze ru¢i celym svym majetkem. Spolecnost miize byt zaloZena i jen
jednou osobou, a to jak fyzickou, tak 1 pravnickou osobou, ¢eskou i zahrani¢ni. Spole¢nost
s ru¢enim omezenym musi mit pii svém zalozeni 1 v prib&hu celého svého trvani zakladni
kapital, jehoz minimalni vyse tvofena vkladem zakladatele (spole¢nika) je 1 K&. U spolec-
nosti musi obchodni firma obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ,,spol. s 1.

0.“ nebo ,.s. 1. 0.“ (Srpova a Rehot, 2010, s. 75; CESKO, 2012b).

Podil spole¢nika mize byt zastoupen tzv. kmenovym listem, pokud to vSak stanovi spole-
Censka smlouva. Kmenovy list ma podobnou funkci jako akcie u akciové spolecnosti.
Jakmile spole¢nost kmenovy list vystavi, je pfedan ptisluSnému spole¢nikovi a musi byt sku-

te¢nost o vydani kmenového listu zapsana do obchodniho rejstiiku (ZalozFirmu.cz, 2015).

Proces zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je dnes mnohem jednodussi. Tento proces

ma nasledujici postup:

1. navstéva notare,

2. navstéva zivnostenského uradu,

3. navstéva banky,

4. zapis do obchodniho rejstiiku (Dlouhd, 2015).

Nejdfive je potieba jit k notafi. Pokud je spole¢nost zakladana pouze jednim zakladatelem,
musi byt sepsana zakladatelska listina. Pokud je dva nebo vice zakladatell1, pak se spolecnost
zaklada podepsanim spolecenské smlouvy. Zakladatelska listina i spole¢enskéd smlouva musi
byt vydané formou notatského zapisu. Notat dokument sepiSe a dohlédne na to, aby obsa-
hoval vSechny potfebné nélezitosti. Oba dokumenty musi obsahovat minimaln¢ tyto nalezi-

tosti:
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firma a sidlo spole¢nosti,

spolecnici (jejich jména, bydlisté nebo sidla),

piredmét podnikani,

urceni podilt kazdého spolecnika a jejich prava a povinnosti,

vyse zakladniho kapitalu a vyse vkladu ptipadajici na podil kazdého spolecnika,

AN e

pocet jednatelll a zptisob jednani za spole¢nost (Dofi¢akova a Pastriidk, 2017, s. 49-

50).

Pokud je spole¢nost s ru¢enim omezenym zaloZena za Uc¢elem podnikani, je po navstéve
notafe potifeba zajit na zivnostensky urad a zajistit zivnostenské nebo jiné podnikatelské

opravnéni (Mlada fronta, 2019).

Ttetim krokem je pak navstéva banky, kde je tfeba spolecnosti zatidit bankovni ti€et a na néj

slozit zakladni kapital v dohodnuté vysi (Dlouhd, 2015).

Poslednim krokem je zapis do obchodniho rejstiiku, ktery Ize provést dvéma zplsoby. Prv-
nim zptisobem je podani navrhu na zépis k rejstitikovému soudu. Soud rozhodne o zépisu do
péti dnli a je potieba zaplatit také soudni poplatek. Druhou moznosti je poZadat o zapis do
obchodniho rejstiiku notare, ktery tak u€ini na zaklad€ vypisu ze Zivnostenského rejstiiku
a potvrzeni banky. Zapis probéhne rychleji nez u soudu, a poplatek notaii byva nizsi nez

soudni poplatek (Dlouha, 2015).

Nejvyssim orgédnem spolecnosti s ru¢enim omezenym je valna hromada. Mezi jeji ¢innosti
patii rozhodovéani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, jmenovani a odvolani jednateld,
schvalovéni ucetni zavérky anebo rozdéleni zisku a uhrada ztraty. Pokud mé spole¢nost
pouze jednoho spolecnika, ptisobnost valné hromady vykonavé on sam. Valna hromada je
schopna se usnaset, pokud je v pfitomnosti spole¢niki, ktefi maji alespon polovinu vSech
hlasti. Kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdou jednu korunu vkladu (pokud spolecenska
smlouva neurci jinak). Statutarnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelll. Jedna-
teli nalezi obchodni vedeni spolecnosti a jedna za spolecnost navenek. Dozor¢i rada je pak
ustanovena v piipadé, pokud to urcuje spolecenskd smlouva nebo jiny pravni ptedpis. Do-
zor¢i rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi na ¢innost jednatele, nahlizi do obchodnich

a ucetnich knih a podéva zpravu valné hromadé¢ (Dofi¢akova a Pastriiak, 2017, s. 50-51).
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1.3.2.4 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je jednou z nejvyuzivanéjSich forem podnikani. VEétSinou se zaklada za
ucelem podnikéni, ale mize byt zalozena i za jinym ucelem. Nékteré druhy podnikani musi
dokonce akciovou spole¢nost zakladat povinné, napt. banky. U akciové spole¢nosti musi
obchodni firma obsahovat oznaceni ,,akciova spole¢nost®, ,,akc. spol.“ nebo ,,a. s.“. Spolec-
nost odpovida za poruseni zavazkli celym svym majetkem. Akcionati za zavazky spole¢nosti

neruéi (Srpova a Rehot, 2010, s. 78-81; CESKO, 2012b).

Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozvrzen na urcity pocet akcii a jeho vySe musi Cinit
alesponi 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Akcii se rozumi zaknihovany cenny papir, se kte-
rym jsou spojena prava spole¢nika, tedy akcionaie, podilet se na fizeni spole¢nosti, na jejim
zisku a pfipadné na likvidacnim ziistatku. Akcie potvrzuje skutecnost, Ze akcionat vlozil

majetkovy podil do akciové spolecnosti (Dofi¢dkova a Pastridk, 2017, s. 50-51).
Obecné se rozliSuji dva druhy akcii:

1. kmenové — akcionaf ma pravo na fizeni, na zisku a likvidacnim ztstatku,
2. prioritni — akcionaf mé prednostni pravo na vyplatu dividend a likvidacnim zi-

statku.

Pro zaloZeni spole¢nosti se vyzaduje pfijeti stanov ve formé vetejné listiny. Jak uvadi Dofi-
¢akova a Pastrnak (2017, s. 51-52,), stanovy musi po celou dobu trvani obsahovat napf.
firmu a pfredmét podnikani, vysi zdkladniho kapitalu, pocet akcii, pocet hlasii spojenych
s jednou akcii a zpiisob hlasovani na valné hromad¢, informace o systému vnitini struktury
spole¢nosti (dualisticky — povinnymi organy jsou piedstavenstvo a dozor¢i rada; monisticka

— povinnymi organy jsou statutarni feditel a spravni rada).

Doticakova a Pastriidk (2017, s. 52) také uvadéji, které idaje mohou stanovy obsahovat a Ize
tyto udaje po vzniku spolecnosti a po splnéni vkladové povinnosti ze stanov vypustit. Jedna
se napt. o udaj, kolik akcii dany zakladatel upisuje a za jaky emisni kurz, v jaké vysi musi
byt splacen zakladni kapitdl k okamzZiku vzniku spole€nosti, ur€eni ceny nepenéZzitych

vkladi, ptiblizna vyse nakladl souvisejicich se zaloZenim spolecnosti.

Pti zaloZeni akciové spolecnosti musi zakladatelé spolu uzavtit zakladatelskou smlouvu. Po-
kud akciovou spolecnost zaklada jeden ¢lovek, uzavird pak zakladatelskou listinu. Zaklada-

telska smlouva obsahuje napf. tyto udaje:

1. oznacCeni zakladatelt,
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obchodni firma, sidlo, pfedmét podnikant,

2

3. udaje o akciich,

4. upisované vklady jednotlivych zakladatela,
5

navrh stanov (Srpova a Rehot, 2010, s. 79; CESKO, 2012b).

Nejvyssim organem akciové spole¢nosti je valnd hromada, jejimz prostfednictvim vykona-
vaji akcionafi své pravo podilet se na fizeni spole¢nosti. Valna hromada je tvofena vSemi
akcionafi a je svolavana alespon jednou za rok. Piedstavenstvo je statutarnim organem, kte-
rému piislusi obchodni vedeni a jedna jménem spolecnosti. Jeho ¢leny voli a odvoldva valna
hromada. Pfedstavenstvo spole¢nosti ma tfi ¢leny, pokud stanovy neuréi jinak. Dozor¢i rada
dohlizi na vykon piedstavenstva a na &innost spole¢nosti. Cleny voli a odvolavé valna hro-
mada a také ma tii ¢leny, pokud stanovy neur¢i jinak (Srpova a Rehot, 2010, s. 80-81;

CESKO, 2012b).

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech je akciova spolec-
nost povinna prostfednictvim webovych stranek uvetejnit vSechny udaje, ktera je povinna
uvadeét na obchodnich listinach. Jedna se o identifikacni ¢islo, sidlo, zapis do obchodniho

rejstiiku, pozvanky na valnou hromadu apod. (Dofi¢dkova a Pastriidk, 2017, s. 50-51).
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2 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zamér 1ze chapat jako pisemny dokument, ktery popisuje vSechny vnitini, ale
1 vngjsi faktory, které souviseji s danym podnikem. Podnikatelsky zamér muze byt vyuzit
jako nastroj pro srovnavani s realitou. Mtize ukazat, kdy se podniku dafi, a naopak muize
také upozornit na situaci, kterou je potfeba ihned fesit. Soucasti podnikatelského zaméru
muze byt také n¢kolik dil¢ich plant. Jedna se napt. o marketingovy plan, vyrobni plan a fi-

nanc¢ni plan (Korab, Peterka a Reziakova, 2007, s. 11-13).

Existuje nékolik typt podnikatelskych zdmért. Gattis (2010, s. 7-9) rozdéluje podnikatelské

zaméry do tii kategorii:

1. Formadlni — Je to nejobsahlejsi a nejdetailnéjsi forma podnikatelského zaméru.
Tento typ zdméru je urcen piedevsim pro Ucely bank, investort nebo jinych part-
nerl spolecnosti. Na zacatku zdméru je definovana spolecnost, jeji cile a vize. De-
tailn€ je pak popsana zejména analyza trhu, konkurence, zdkaznik,, SWOT analyza
a stejné tak i finan¢ni plan.

2. Neformalni — Tento typ podnikatelského zdméru obsahuje stejné polozky, jako for-
malni typ, ale nejsou tak detailni a jsou vice zobecnény. Neforméalni podnikatelsky
zameér je vyuzivan zejména manazery spolecnosti.

3. Souhrnny — Souhrnny podnikatelsky zdmér je vyuZivan zejména pro marketingové
ucely. MlZe se vyuZzivat jako nastroj pro nabor potencionalnich zamé&stnanct, pro-

toZe zobrazuje celkovy pohled na cile a plany organizace.

Fotr a Soucek (2005, s. 305) definuje podnikatelsky zamér jako nastroj, ktery slouzi ke
dvéma Ucelim. Jednak je chapan jako vnitini néstroj pro fizeni firmy a také jako externi
prosttedek, ktery firma vyuzije zejména v ptipade, Ze se rozhodla o financovani pomoci ci-
ziho kapitalu (napf. banka potiebuje peclivé zhodnotit projekt i spole¢nost z hlediska vynos-

nosti, navratnosti 1 podnikatelského rizika).

2.1 Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského zdméru neni zdvazné stanovena. Samotna struktura a velikost za-
méru je dana jeho uzivatelem. Pokud tvofime podnikatelsky zamér jako dokument uréeny
bance, tak ani v tomto pfipad¢ neni stanoven zadny presny obsah. Kazda banka ma jiné po-
zadavky, vétSinou také pozaduje dalsi dokumenty a informace spojené s podnikem. Do-

konce je mozné se setkat s podnikatelskych zamérem zpracovanym do programu, jako je
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napt. MS PowerPoint. Takovy zamér je pozadovéan zejména investory z diivodu nedostatku

Casu (Srpova, 2011, s. 14).

Celkove je mozné se setkat s velkym mnozstvim doporucenych struktur, které miizeme najit

na internetu a v literatufe.

Napt. Korab, Peterka a Reznidkova (2007, s. 117) uvadéji nasledujici strukturu:

[a—y

Titulni strana

Exekutivni souhrn

Socioekonomicka situace

Pravni studie

Plén financovani

Harmonogram implementace projektu
Marketingova studie a marketing

Detailni popis akci

A A o B

Ochrana zivotniho prosttedi

[S—
=

. Kontrola

—
—

. Finan¢ni analyza

[—
[\

. Socioekonomickée efekty

[—
(98]

. Analyza voleb riznych variant projekti

14. Prilohy
Gattis (2010, s. 19-20) uvadi nasledujici vzorovy obsah podnikatelského zaméru:

1. Exekutivni souhrn

Organizace

Primysl a trhy

Marketingovy plan

Finan¢ni analyza a planované finan¢ni prostredky

Piilohy

A O

Strukturu podnikatelského zaméru v praktické ¢asti prace jsem zvolila takovou, aby odpo-
vidala danému podnikatelskému subjektu.
2.1.1 Titulni strana

Na titulni strané by se mély objevit zakladni informace o podniku jako je néazev a sidlo,

jméno podnikatele/podnikateli a jeho/jejich kontakt (telefon, email), popis podniku,
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pfedmét podnikani, zptsob financovani a struktura podniku (Koréab, Peterka a Rezinakova,

2007, s. 11-13).

2.1.2 Exekutivni souhrn

Kapitola exekutivni souhrn se vétSinou zpracovava az na zavér celého podnikatelského za-
méru, tedy v dobé, kdy je cely dokument hotovy. Podle Kordba, Peterky a Reznakové (2007,
s. 36) se investofi rozhoduji pravé na zaklad¢ exekutivniho souhrnu. Tato kapitola by méla
co nejstruénéji shrnovat nejvyznamnéjsi hlediska podnikatelského zaméru, jako jsou napf.
jeho silné stranky, ptilezitosti nebo stru¢ny finanéni plan. Cilem této kapitoly je vzbudit ve
Ctenati zvédavost a méla by ho presvédcit ke ¢teni celého podnikatelského zdméru, proto je

tato kapitola umisténa na zacatku dokumentu.

2.1.3 Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole je dilezité seznamit Ctenafe s danou spolecnosti, zejména s jejimi cili. Tato
¢ast by méla stru¢né definovat, na ¢em stoji cely podnikatelsky zdmér a spole¢nost. Nejprve
je podstatné uvést pravni formu zakladaného podniku. Dale je potfeba stanovit vize, tedy
predstavu o budoucim smeétovani podniku, a cile firmy. Cile by mély byt kratce formulo-
vané. Pro stanoventi cilt firmy lze pouzit SMART analyzu. Jedna se o analytickou techniku
pro stanoveni cilli v oblasti fizeni a planovéani. Nazev této analyzy se sklada z pocate¢nich
pismen anglickych nazvi, které popisuji vlastnosti stanovenych cili: specific — specifické,
measurable — méfitelné, acceptable — akceptovatelné, realistic — redlné, timed — terminované.
Dtlezitou ¢asti této kapitoly by mélo byt uvedeni produktil a sluzeb, které chce podnik na
trhu prodavat a jejichZ prostfednictvim chce podnik dosahovat zisku. V této ¢asti by mélo
byt uvedeno také jakou formou bude vedeno tUcetnictvi a zda bude firma platcem DPH ¢i
nikoliv. V neposledni fad€ do této kapitoly patii popis organizaéni struktury, zejména v pii-
pad¢, Ze uz od samého zacatku podnikani podnikatel planuje zaméstnavat vice pracovnikti

(Srpova, 2011, s. 18; Korab, Peterka a Rezindkova, 2007, s. 76-77).

2.1.4 Analyza trhu a konkurence

Kapitola analyza trhu a konkurence by méla obsahovat informace o trhu, ve kterém se dany
podnik nachézi, jako napt. tidaje o jeho velikosti, o trendech, technologickém vyvoji nebo
informace o tom, jak trh vnima cenu. Analyza trhu je také dilezitym vychodiskem pro se-

staveni marketingové strategie (Gattis, 2010, s. 33).
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Prvnim krokem je stanoveni daného trhu, na ktery se chceme zaméfit. V podnikatelském
zaméru neni dalezité detailné popsat cely tento trh, ale uvést ty skupiny zékazniki, které
maji z dan¢ho vyrobku nebo sluzby znacny uzitek, ktefi maji k vyrobku nebo sluzbé jedno-
duchy pfistup a ti, kteii jsou za tento produkt ¢i sluzbu ochotni zaplatit. Kdyz se co nejlépe
vymezi cilovy trh, pak je snadnéjsi prizptsobit vyrobek nebo sluzbu potiebam a pranim za-
kazniki. Je velkou chybou, kdyz se trh podceni nebo naopak pteceni. Kazdy zakaznik ma
ale rizné potfeby a piani, je tedy nerealné ptizpiisobovat vyrobek ¢i sluzbu jednotlivému

zakaznikovi. Proto existuje tzv. segmentace zdkazniki (Srpova, 2011, s. 19-20).

Segmentem se rozumi urcita skupina zakaznikd, ktefi maji své specifické pozadavky na ur-
¢itou skupinu vyrobkd. Srpova (2011, s. 19-20) spolu s Fotrem a Souc¢kem (2005, s. 35-36)
chapou segmentaci jako rozdé€leni trhu do urCitych segmentl podle danych kritérii, napf.
podle demografickych hledisek (vék, pohlavi), geografickych hledisek (stat, mésto), socio-
ekonomickych hledisek (pfijem, vzdélani) nebo etnografickych hledisek (ndbozenstvi, rasa).
Z vymezenych trznich segmentl se vyberou ty, které jsou pro danou spole¢nost nejzajima-
véjSimi. Souhrn téchto segmentli pak tvoii cilovy trh. Pro ovéfeni, jestli byly vybrany

spravné segmenty, se mohou pouzit tyto kritéria:

1. velikost segmentu,

rist segmentu,

moznost vymezit se vi¢i konkuren¢nim produktim,
dosazitelnost zakaznikd,

shoda produktu a potieby zékaznik,

A

sila konkurence.

Dalsim krokem je ziskat o cilovém trhu podstatné informace. Podle Srpové (2011, s. 20-21)
oc¢ekavaji investofi a spole¢nici konkrétni ¢isla a fakta o objemu a rlistu trhu. Je tedy potieba
provést prizkum trhu. Mezi informacni zdroje patii napf. internet, materialy statistického

ufadu a ministerstev, odborné publikace ¢i noviny.

U analyzy konkurence je dllezZité vymezit silné a slabé stranky hlavnich konkurentd. Pravé
urcenim té€chto aspektll pak miize podnik vylepsit své nabizené produkty ¢i sluzby a miize
tak zaplnit mezeru na trhu, kterou konkurenti nepokryvaji. Nejdtlezit&jsi je zjistit cenu, za
kterou konkurenti dany produkt nebo sluzbu nabizeji. Nejobtiznéjsi Casti u analyzy konku-
rence je ziskavani informaci k ni potiebnych, a to zejména u malych podniki, protoze ty

nemuseji mit napt. webové stranky. Nicméné ¢im vice silnych a slabych stranek podnikatel
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o své konkurenci zjisti, tim 1épe pak identifikuje ptilezitosti a hrozby jeho podnikéni (Gattis,

2010, s. 34).

2.1.4.1 Porteritv model péti konkurencnich sil

S analyzou konkurence souvisi analyza 5 F neboli Porteriiv model péti konkurencnich sil.
Tato analyza se zaméfuje na odvétvi a jeho rizika, resp. na konkuren¢ni prostiedi. Model
pracuje s péti prvky: stavajici konkurenti, potenciondlni konkurenti, dodavatelé, kupujici
a substituty. Srpova a Rehof popisuji tyto konkurenéni sily jako rivalitu mezi konkurenénimi
podniky, hrozbu substitucnich vyrobkt, hrozbu vstupu novych konkurentl na trh, vyjedna-
vaci pozice dodavatell a kupujicich. Podstatou této analyzy je seznamit se s témito subjekty
a uvédomit si, které subjekty jsou klicové pro rozhodovani daného podniku. Je dilezité, aby
byl podnik schopen tyto subjekty vnimat a reagovat na n& (Srpové a Rehot, 2010, s. 131-
132; ManagementMania, 2016).

2.1.4.2 PEST analyza

Portertiv model péti konkurencnich sil patii do nastroji pro analyzu mikroprostiedi podniku.
Mezi néstroje pro analyzu makroprostiedi patii napt. PEST analyza. Do makroprostiedi patii
cela fada vlivl jako napft. ekonomické vlivy nebo technologické vlivy. PEST analyza tyto
vlivy rozdé€luje do Ctyt skupin. Podle pocatecnich pismen nazv téchto skupin se tato analyza
jmenuje. Jedna se o politicko-pravni faktory, ekonomické faktory, socialni a kulturni faktory

a technické a technologické faktory (Srpova a Rehot, 2010, s. 131).

2.1.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan vyuziva vSechny informace, které podnik zisk4 veskerymi vyzkumy, vy-
pocty a diskuzemi a tyto informace pak vyuZije k propagaci samotné firmy a nabizenych vy-
robki nebo sluzeb tak, aby se dostali do podvédomi zédkaznikl a zaujali je. Pokud podnik
vypracuje kvalitni marketingovy plan, oslovi tak Siroké mnoZstvi potenciondlnich zakaz-
nikd, ktefi budou nabizeny vyrobek ¢i sluzbu kupovat a tim si firma zajisti prosperujici a ros-

touci obchod (Gattis, 2010, s. 45).

Ctenafe podnikatelského zaméru by méla tato kapitola zaujmout a méla by je piesvédéit
o dobré marketingové strategii podniku. Podle Srpové (2011, s. 22) se rozliSuji tfi typy roz-

hodovani, které fesi pravé marketingova strategie:

1. vybér cilového trhu,
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2. urceni trzni pozice produktu,

3. rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vybérem cilového trhu 1ze docilit napt. segmentaci trhu. Timto problémem se podnikatelsky

zamer zabyva v kapitole analyza trhu a konkurence.

Urcenim trzni pozice produktu se podle Srpové (2011, s. 22-23) rozumi vyjadieni postaveni
daného produktu mezi konkurencnimi produkty na trhu. Cilem je tedy dostat dany vyrobek
do povédomi zdkazniki a zaroven se odlisit od konkurence. Urceni trzni pozice 1ze popsat
ve tfech krocich. Nejdfive je dalezité popsat konkurenéni vyhody daného produktu, dale
vybereme optimalni konkuren¢ni vyhodu, ktera bude vyznamna jak pro spotiebitele, tak
i pro firmu. Poslednim krokem je zvolit optimalni zptisob komunikace a propagace vybrané

vyhody.

Poslednim typem rozhodovani je rozhodnuti o marketingovém mixu. Ten obsahuje prvky,
pomoci kterych se podnik snazi dosahovat stanovenych cilti. Zaroven slouzi k ovlivitovani
poptavky. Tyto prvky se nejcastéji oznacuji jako 4 P marketingu, a to podle pocatecnich
pismen anglickych nazvi jednotlivych prvki: product — produkt, price — cena, place — misto,
promotion — propagace. Nékdy se také objevuje rozsifeni 4 P marketingu na dal$i dva prvky:
pack — obal, process — proces. Produktem se rozumi jakakoliv hmotna ¢i nehmotné véc nebo
sluzba, kter4 je urcena k uspokojeni potieb a prani zakaznika. Kazdy vyrobek prochézi svym
zivotnim cyklem, ktery ma vétSinou tyto faze: uvedeni vyrobku na trh, riist, zralost, ipadek.
Cena je vySe penéZni thrady zaplacena na trhu za dany produkt. Existuje n¢kolik metod
stanoveni ceny, jako napf. ndkladové€ orientovana cenova strategie nebo konkuren¢né orien-
tovana cenova strategie. Misto v marketingovém mixu piedstavuje distribuci, tedy cestu da-
ného vyrobku od vyrobce ke konecnému odbérateli. RozliSuje se pfima a neptima distribuce.
Propagace je jednou z forem komunikace mezi spotiebitelem a vyrobcem. Jednotlivymi for-
mami propagace jsou: reklama, podpora prodeje, public relations, pfimy marketing a osobni

prodej (Moudry, 2008, s. 12-13).

Moudry (2008, s. 13) uvadi, Ze moderni marketing od klasického modelu 4 P pomalu ustu-
puje. Klasicky model se spiSe zamétuje na samotnou firmu a nezamétuje se na zakaznika.
Chytry podnikatel by mél myslet vice z pohledu zédkaznika nez z pohledu podnikatele, pro-

dejce. Proto vznikl novy model 4 C, ve kterém byly nahrazeny ptivodni prvky novymi:

e Product (produkt) = Costumer Value (zakaznicka hodnota)

e Price (cena) = Cost of the Customer (zakaznikovi néklady)
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e Place (misto) = Convenience (zékaznikovo pohodli)

e Promotion (propagace) = Communication (komunikace se zdkaznikem)

2.1.6 Finan¢ni plan

Cilem této casti podnikatelského zdméru je proménit veskeré predchozi piedstavy a plany
do finan¢ni podoby. V této kapitole je dulezité si uvédomit rozdil mezi vynosy a piijmy,

naklady a vydaji, ziskem a pené¢znim tokem (Srpova, 2011, s. 28).

Jak popisuje Korab, Peterka a Reziidkova (2007, s. 141-143) je finan¢ni plan sestaven na
zaklad¢ strategie podniku, ktera mize byt popsana v riznych ¢asovych horizontech. Spolu
s Simanem a Peterou (2010, s. 156) se shoduji, Ze se z Easového hlediska rozlisuji finanéni
plany na dlouhodobé (strategické) nebo kratkodobé (operativni). Dlouhodoby finan¢ni plan
se obvykle sestavuje na tii az pét let. Zakladni charakteristikou dlouhodobého planu je pod-
porovani dlouhodobého vytvareni zisku ¢i zhodnocovani vlozeného kapitalu. Kratkodoby
finan¢ni plan je sestaven v krat$im nez ro¢nim ¢asovém horizontu, vétSinou se jedné o Ctvrt-
letni ¢1 mésicni financni plany. Charakteristikou kratkodobého pléanu je zejména podpora

zajiStovani solventnosti ¢i plnéni napf. vynosovych a nakladovych plant.
Srpova (2011, s. 28) uvadi, Ze finan¢ni plan miZe obsahovat napf.:

e plén nakladt a vynost,

e plén penéznich toku,

e plédnovana rozvaha,

e planovany vykaz zisku a ztraty,
e finan¢ni analyza,

e vypocet bodu zvratu.

Podle Kordba, Peterky a Reziidkové (2007, s. 38) ptfedstavuje finan¢ni plan ekonomickou
redlnost podnikatelského zaméru a je jeho dilezitou soucasti. Financni plan se zabyva

zejména tiemi oblastmi:

1. Do prvni oblasti patii pfedpokladané pfijmy a vydaje v casovém horizontu alesponl
tfi let. Patfi zde ocekéavané trzby a kalkulované naklady.

2. Druhé oblast zahrnuje vyvoj hotovostnich toki v dalSich tfech letech.

3. Posledni oblast obsahuje odhadovanou rozvahu popisujici finanéni situaci k da-

nému okamziku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Siman a Petera (2010, s. 156) popisuji ptinosy finan¢nich plant. Finanéni plany napt.:

e pomahaji k dosazeni cilti podniku,

e pomadhaji k minimalizaci pfipadnych budoucich negativnich vysledk,
e 7jiStuji a pomahayji fidit rizika,

e minimalizuji komunikac¢ni bariéry v podniku,

e pomahaji vyhodnotit rozhodnuti managementu v ¢iselném vyjadieni.

2.1.7 Hodnoceni rizik

Velkou pozornost je dilezité vénovat prave rizikiim spojenych s projektem ¢i praveé s pod-
nikatelskym zamérem. V této kapitole se vSak nejedna pouze o stanoveni rizik, ale je tfeba
stanovit pfi¢iny vzniku danych rizik. Je dulezité si tyto pfiCiny specifikovat, zaméfit se na
né a navrhnout opatieni ke snizeni téchto rizik. Ne vSechny rizika je mozn¢é odstranit, ale je

dulezité se alespoil pokusit zmirnit tyto rizika (Fotr a Soucek, 2005, s. 135).

Srpova a Rehot (2010, s. 31) uvadgji, Ze v souvislosti s podnikatelskym zdmérem je riziko
vnimano jako urcitd odchylka od stanoveného cile. Analyza rizik s sebou pfindsi odhaleni
jednotlivych rizik a dava moznost zajistit takova opatieni, aby tyto rizika ve skutenosti ne-

nastaly.

2.1.7.1 SWOT analyza

V souvislosti s hodnocenim rizik je dulezité stanovit faktory piisobici na vnitini a vné&jsi pro-
stiedi daného podnikatelského zaméru. Vhodnym nastrojem k vyty€eni téchto faktort je tzv.
SWOT analyza. Tato analyticka technika ma nazev odvozeny od poc¢ate¢nich pismen anglic-
kych slov, které popisuji €tyfi zkoumané faktory: strengths — silné stranky, weaknesses —
slabé stranky, opportunities — piileZitosti, threats — hrozby. Silné a slabé stranky analyzuji
vnitini prostiedi podnikatelského zaméru, naopak pftilezitosti a hrozby analyzuji vnéjsi pro-

stfedi (Srpova a Rehot, 2010, s. 174).

Gattis (2010, s. 40) uvadi, Ze spravné vyuziti a zaméfeni se na silné stranky miiZze mit pro
dany podnik dobry vliv. Napi. v dobé rozvijejicich se trendli miZe podnik nastoupit ve
spravny Cas na klicovy trh. Zaroven zaobirat se nedtilezitymi faktory mize mit Spatny vliv

na podnik. Proto je dillezité se zabyvat pouze klicovymi faktory.

Kozel (2006, s. 39) tvrdi, Ze podnik ziska konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi podniky prave

na zadklad¢ vSech faktora zjisténych ve SWOT analyze. Podnik by mél rozvijet své silné
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stranky, slabé stranky omezovat, z vnéjsiho okoli by m¢l vyuzivat prilezitosti, hrozby nao-
pak predpovidat a snazit se proti nim jistit.

SILNE STRANKY (+): SLABE STRANKY (-):

PRILEZITOSTI (+): HROZBY (-):

Obrazek 1 Grafické vyjadieni SWOT analyzy (Kozel, 2006, s. 39)

Existuje cela fada riznych postupil pro sestaveni SWOT analyzy. Kazdy postup ma ale
stejny smysl, najit klicové faktory a zaméfit se na né€. Srpova (2011, s. 174-177) se spolu

s Dedouchovou (2001, str. 50) shoduji na nasledujicim postupu sestaveni SWOT analyzy:

1. Vybrat u kazdé kategorie faktory tak, aby pak v nasledné vytvoiené tabulce bylo
maximaln¢ deset fadki a sloupct. V fadcich budou umistény zvolené silné a slabé
stranky, ve sloupcich pfileZitosti a hrozby.

2. Postupné v bunkach matice analyzovat vzajemny vliv vnitinich faktord na vné;si
faktory. Vz4jemné vztahy jednotlivych faktori se ohodnoti plusy, minusy nebo nu-
lou. Zalezi, jestli dany faktor pozitivné ¢i negativné ovliviiuje faktor druhy. Pokud
neexistuje vztah mezi nimi, ohodnoti se nulou.

3. Na zavér se v fadcich a ve sloupcich sectou plusy a minusy a vysledkem budou ex-

trémni hodnoty, na které bude potfeba se zaméfit.

Jiny ndzor na provedeni SWOT analyzy ma Kozel (2006, s. 40). Podle n&j se nejvyznamng;si
faktory zjisti pomoci jejich ohodnoceni podle dileZitosti a pravdépodobnosti vyskytu. Po-
moci vah se ohodnoti jednotlivé faktory, nejCastéji na stupnici od 1 do 10, ptip. od 1 do 5.
Poté se vSechny hodnoty sectou a vysledné hodnoty budou ptredstavovat diilezitost danych
faktori. Podle téchto hodnot se nasledné vytvoii prehledné matice znazornujici faktory
ovliviiuyjici vnéjsi a vnitini prostiedi. Jedné se o matici zdvaznost/vykonnost, matici ptilezi-

tosti a matici ohrozeni.

2.2 Zdroje financovani podnikatelského zaméru

Dobfte vypracovany podnikatelsky zdmér nemusi byt znamkou budouciho tispésného podni-

kani. Jak popisuje Korab, Peterka a Reznakova, (2007, s. 79-80) jsou finan¢ni zdroje velmi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

klicové, proto je také dulezité v podnikatelském zadméru nastinit mozné zpusoby financo-
vani. Je dalezité védét, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji, zaroven
kratkodoby majetek kryt zdroji kratkodobymi. Pro financovani podnikatelského zdméru jsou

podstatné zejména zdroje dlouhodobé. Mezi tyto zdroje patii napf.:

e vlastni zdroje,
e bankovni Uver,

e leasing.

Srpova (2011, s. 144) rozdéluje zdroje financovani z hlediska vlastnictvi, tedy na zdroje
vlastni a cizi. Mezi vlastni zdroje financovani patii vklady vlastnikll spole¢nosti, zisk a od-
pisy. Mezi cizi zdroje patii zejména uvery, leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy a ven-
ture kapital. Srpova dale rozdé€luje financni zdroje z hlediska casového na zdroje kratkodobé
a dlouhodobé. Podobné jako Korab, Peterka a Reziidkova poukazuje na dillezitost kryti dlou-

hodobého majetku dlouhodobymi zdroji a obéZzného majetku zdroji kratkodobymi.

Rozd¢leni finan¢nich zdrojl na vlastni a cizi zdroje shodné uvadi také Reznakova (2012, s.
24). Zaroven také rozdé€luje vlastni zdroje na interni a externi zdroje. Mezi externi vlastni
zdroje financovani fadi vklady podnikatele, dary a dotace, mezi interni vlastni zdroje finan-
covani patii zisk béZného obdobi, nerozdéleny zisk minulych let, fondy tvofené ze zisku,
rezervy a odpisy. Reznakova zaroven poukazuje na fakt, Ze se na zacatku podnikéni musi
vétSina podnikatelti spolehnout na blizké osoby, protoze v tu chvili jedin€ oni maji u podni-
katele jistotu vraceni piijc¢enych penéz. Jistota splaceni vyplij¢enych zdrojii je u zacinajiciho
podnikatele z pohledu investori velmi mald. Rizikovost investice totiz vyplyva z podstaty

podnikani.

2.2.1 Vlastni zdroje

Jak jiz bylo uvedeno, mezi vlastni zdroje financovani patii napt. zisk, odpisy nebo také

vklady podnikatele. Pozornost bych chtéla vénovat pravé zisku a odpistim.

2.2.1.1 Zisk

Jak uvadi Srpova (2011, s. 152), je zisk chapan jako forma samofinancovani, protoze se
jedna o vlastni interni zdroj financovani. Jeho velikou vyhodou je, ze pti pouzivani zisku
nevznikaji ndklady s nim spojené, jako tomu je napft. pii Cerpani bankovniho tvéru. Finan-
covani prostiednictvim zisku je vyhodné i z hlediska zavazki a rizika, protoze pouzitim

zisku se zdvazky nezvysSuji a podnik ani neni vystaven riziku spojenym se zadluzenim.
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Naopak nevyhodou je stabilita tohoto zdroje, jelikoz je tfeba tento zdroj financovani nejprve

vytvofit, a pak teprve pomoci n¢j financovat podnikatelsky zdmér ¢i investi¢ni projekt.

2.2.1.2 Odpisy

Odpisy jsou chapany jako penézn¢ vyjadiené opotiebeni dlouhodobého majetku. Dlouho-
doby majetek se okamzité nespotiebovava ale opotifebovava, a to vyjadiuji pravé odpisy,
které jsou soucasti provoznich nakladu a snizuji tak vysledek hospodateni. Zaroven odpisy
ptedstavuji ¢ast ceny dlouhodobého majetku, kterd vstupuje do hodnoty vyrabénych pro-
duktii. Odpisy jsou soucasti penéZnich piijmi, protoZe je podnik ziské z ceny produkti, tedy
inkasem trzeb. Proto jsou odpisy zdrojem vlastniho interniho financovani. Tento zdroj fi-
nancovani je prednostné urcen k obnové odepsaného majetku. Podnik ale tyto zdroje bude
potfebovat az v momenté, kdy dany majetek bude zcela opotieben a uplyne mu doba jeho
zivotnosti. Do té doby je mozné tento zdroj financovani pouZit na jiné potieby, jako napt. na

splatky dluhu nebo financovani investi¢niho projektu (Rezinakova, 2012, s. 25).

Srpova (2011, s. 152) navic uvadi, Ze je na rozhodnuti kazdého podniku, jak naloZi s ¢astkou
odpisti ziskané inkasem trZeb, zda je pouZzije ke kryti provoznich potieb anebo k financovani
dlouhodobého rozvoje. Zaroven podotyka, Ze velikost odpisti zavisi na velikosti investi¢niho
majetku, jeho ocenéni, metod¢ odepisovani a odpisovych sazbach. Odpisy existuji ucetni
a danové. Danové odpisy jsou upraveny zakonem o dani z ptijmu, ktery rozliSuje rovno-
mérny a zrychleny zptisob odepisovani. Uéetni odpisy si firma uréuje sama a vyjadiuji sku-

te¢né opotiebeni majetku.

2.2.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou velmi €astou formou financovani. Pti vyuzivani dluhového financovani by
se m¢l podnikatel fidit tzv. pravidlem vyrovnani rizika, které tika, ze vlastni zdroje financo-
vani by mély byt alespon tak velké jako cizi zdroje. Uplatnéni pravidla vSak zaleZi na oblasti
podnikéani. Pro rozhodnuti vyuzit cizi zdroje financovani existuje cela fada duvoda, jako

napf.

Podnik nedisponuje dostatecné vysokym vlastnim zdrojem financovani.

Podnikatel nechce omezit své fidici pravomoci.

Podnik pottebuje pieklenout dobu mezi piijmy a vydaji (Srpova, 2011, s. 145-147).

Rezndkova (2012, s. 26) uvadi spole¢né znaky dluhového financovani:
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e V¢riteli nalezi za poskytnuti finan¢nich zdroji odména ve formé troku.
e V¢ftitel nenese podnikatelské riziko a nema pravo podilet se na fizeni podniku.

e Podnik je povinen splatit vétiteli vyptjcené financni zdroje do doby splatnosti.

Nyni bych chtéla vénovat pozornost bankovnimu uvéru, obchodnim uvéru a leasingu.

2.2.2.1 Bankovni uver

Bankovni uvéry se obecné rozlisSuji na kratkodobé a dlouhodobé bankovni Gvéry. Srpova
rozliSuje navic i sttednédobé uvéry s dobou splatnosti do péti let, u kratkodobych uvért je
doba splatnosti do jednoho roku a u dlouhodobych tedy nad pét let. Kordb uvadi, ze mezi
dlouhodobé bankovni Gvery patii napf. investi¢ni tvér nebo hypotecni uvér. Mezi kratko-
dobé bankovni uvéry fadi napt. kontokorentni uvér nebo lombardni Gvér. Cenou uvéru je
urok, ktery je ovlivnén dobou splatnosti ivéru a bonitou klienta. Kratkodoby uvér je obvykle
levnéjsi nez dlouhodoby, protoze s dlouhodobym tvérem roste riziko vétiteli a za vétsi ri-
ziko je pozadovan vétsi vynos. Pouzitim bankovniho Gvéru zaroven vznika podniku tzv. da-
fovy stit. Uroky z avéru jsou souéasti nakladd a snizuji zéklad dang. Datiovy stit viak ptisobi
pouze tehdy, dosahuje-li podnik zisku. Mezi znaky bankovniho tivéru patfi navratnost, iro-
¢eni a zaji$téni navratnosti Gveéru. Pro ptipad ohroZeni navratnosti véru banky pozaduji ru-
¢eni Gveéru. Existuji 1 ivery bez vécného zajisténi, vyzaduje se ruceni piijemcem uvéru nebo
tfeti osobou. Banky vytizuji ivery na zakladé zadosti, ke které je nutné dolozit icetni vykazy
zpravidla dva roky zpét, podnikatelsky zdmér, popt. dalsi dokumenty vyzadované bankou.
Na zéklad¢ predloZzenych dokumentl banky vyhodnoti finan¢ni zdravi firmy, provede tzv.
rating zadatele. Ten vyjadiuje pravdépodobnost Zadatele dostani jeho zavazki. Cim pozitiv-
néjsi rating klienta je, tim se zvySuje pravdépodobnost ziskani uvéru. Samotnym ratingem
se zabyvaji specializované instituce, tzv. ratingové agentury, které pouzivaji ratingové stup-

nice (Srpova, 2011, s. 147-148; Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 184-185).

2.2.2.2 Obchodni avér

Obchodni uvér je poskytovan mezi podniky na zdklad¢ dodavatelsko-odbératelského vztahu.
Srpova rozliSuje obchodni uvér dodavatelsky a odbératelsky. Dodavatelsky uvér vznika na
zéklad¢ Casového nesouladu mezi pievzeti objednanych vyrobkt a sluzeb a jejich tthradou.
U odbératele se tento casovy nesoulad projevuje jako zavazek vici dodavatelim, u dodava-
tele jako pohledévka za odbérateli. Obchodni Gvér, resp. dodavatelsky uvér je jednim z na-

stroji podpory prodeje, protoze odbératelim umoziuje nakup vyrobki a sluzeb 1
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v momenté, kdy neméa odbératel dostatecné mnozstvi likvidnich prostfedkti. Reziidkova
uvadi, ze je obchodni Gver povazovan za bezplatny zdroj financovani, av§ak dodavatel zpra-
vidla cenu uvéru zahrne jiz do nabidkové ceny. Pokud tedy odbératel zaplati diive, nez je
standardni doba splatnosti, méla by mu byt poskytnuta sleva z prodejni ceny, tj. skonto. Uvé-
rem odbératelskym se rozumi zalohy od odbératelii. Tento typ Gvéri se vyuziva pouze v né-
kterych odvétvich, kde se vyskytuje dlouhd pribéznd doba vyroby, napi. ve stavebnictvi
(Srpova, 2011, s. 148; Reznakova, 2012, s. 26).

2.2.2.3 Leasing

Pomoci leasingu mtize podnik uzivat majetek, aniz by pouzil vlastni zdroje financovani.
Podnik plati pouze poplatky za uziva daného majetku, tzn., ze se jedna o jakousi formu na-
jmu. Leasingové poplatky jsou navic dailové uznatelnym ndkladem. Pronajimany majetek je
po celou dobu leasingu majetkem leasingové spolecnosti a podnikatel tento majetek pouziva
ke své ¢innosti. Korab i Srpova shodné uvadéji dvé formy leasingu, a to provozni leasing
a finan¢ni. Srpova navic jest¢ zminuje prodej a zpétni leasing. (Srpova, 2011, s. 149; Korab,

Peterka a Reznakova, 2007, s. 186).

Srpova (2011, s. 149) popisuje operativni leasing jako formu leasingu sjedndvanou na kratsi
dobu. Operativni leasing je vyuzivan zejména u osobnich pocitact, telefonti a automobila.

Srpova zaroven uvadi zdkladni charakteristiky operativniho leasingu:

e Soucasti leasingu je 1 servis pronajaté veci.

e Smlouva se uzavird na dobu kratsi, nez je Zivotnost pronajimaného majetku.
e Njjemce nemusi uhradit celou cenu majetku.

e Po skonceni leasingu majetek zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti.

e U osobnich automobill je v cen¢ prondjmu zahrnuta napf. dalniéni zndmka.

Finan¢ni leasing vyuziva podnik s cilem odkoupit dany majetek po ukoncéeni pronajmu. Jak
uvadi Korab, Peterka a Reznakova (2007, s. 186), finan¢ni leasing nezvySuje miru zadluZeni,
opticky zvySuje rentabilitu a zlepSuje likviditu podniku. Nevyhodou finan¢niho leasingu je,
ze po ukonceni pronajmu piechazi do majetku podniku témét odepsany majetek, takze pod-
nik ztraci vyhodu odpist ve vztahu ke cash-flow a k dani z pfijmu.

Podstata prodeje a zpétného leasingu je zaloZena na tom, Ze firma sviij majetek proda lea-
singové spolecnosti a zpétné si jej od ni pronajme. Firma tuto moznost vyuziva v piipadé

zajisténi likvidity. Nevyhodou je vSak vyssi kone¢na cena (Srpova, 2011, s. 150).
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3 ZAKLADNI FINANCNI VYKAZY

Nasledujici kapitola se zabyva zakladnimi finan¢nimi vykazy, které jsou soucasti podnika-
telského zaméru a jehoz soucésti je 1 financni plan. Mezi zakladni finan¢ni vykazy podniku

patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.

3.1 Rozvaha

Rozvaha je nejzakladnéjSim finan¢nim, ale i ucetnim vykazem témef kazdého podniku. Roz-
vaha podava informace o tom, z jakého majetku a zdroju kryti se podnik sklada. Je sestavo-
vana k ur¢itému datu a k ovéfeni spravnosti sestaveni rozvahy slouZzi princip bilanéni rov-
nice, tzn., ze soucet celkovych aktiv se musi rovnat souctu celkovych pasiv (Knapkova, Pa-

velkova, Remes a Steker, 2017, s. 24).

Kracik (2016a) uvadi, ze je rozvaha sestavena na zakladé ucetnich dat ziskanych za ucetni
obdobi. Timto obdobim lze chapat 12 po sob€ jdoucich mésicii a nemusi se vzdy jednat
o klasicky kalendaini rok. Miize se jednat i o tzv. hospodatsky rok, tedy Ze prvnim mésicem
je napft. zafi a poslednim mésicem srpen. Rozvaha ale nemusi byt sestavovana pouze za
ucetni obdobi. Pro potieby podnikového fizeni se sestavuji rozvahy 1 za krats$i obdobi. Podle

toho, ke kterému okamziku se rozvaha vytvafi, 1ze rozlisit:
e zahajovaci rozvahu — tvofi se pfi zahajeni ¢innosti podniku, tedy pfi zaloZeni,

e pocatecni rozvahu — tvoii se na pocatku ucetniho obdobi,

e konecnou rozvahu — tvori se na konci ucetniho obdobi nebo pfti ukonceni ¢innosti.

Aktiva Rozvaha k 1. 1. 2016 Pasiva
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje

- dlouhodoby hmotny majetek - zakladni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek - fondy

- dlouhodoby finanéni majetek - Zisky

2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje

- zasoby - dlouhodobe Ovéry

- bankovni Gty - kratkodobé Ovéry

- penize v pokladné - dodavatelé

- pohledavky - zameéstnanci

- statni rozpodet
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Obrazek 2 Schéma rozvahy (Hauzarova, 2016)
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Od roku 2016 plati ur¢ité zmeny v oblasti ucetnictvi a tyto zmény maji vliv také na tcetni

vykazy. Nyni se polozky aktiv ¢leni na ¢tyfi skupiny:

e pohledavky za upsany zékladni kapital,
e dlouhodoby majetek,
e o0obé¢zna aktiva,

e Casové rozliSeni aktiv;

Pohledavky za upsany zakladni kapital jsou v aktivech pod ozna¢enim A. Jedna se o pohle-
davky za spolecniky, akcionafi ¢i ¢leny druzstva, ktefi dosud nesplatili jejich akcie nebo
podily. Dlouhodoby majetek je v aktivech oznacen jako ,,stala aktiva® pod pismenem B.
Tento majetek ma dobu zivotnosti del$i nez jeden rok a nespotfebovava se jednorazové ale
postupné se opotiebovava. Toto opotiebeni je pak vyjadieno v odpisech. Obézna aktiva se
nachdzeji v ¢asti C. Doba pouzitelnosti tohoto majetku je mensi nez jeden rok. Jedna se o za-
soby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek, mezi ktery lze zatradit cenné papiry obcho-
dovatelné na penéznim trhu napi. smeénky, pokladni¢ni poukazky atd., a v neposledni fad¢
do obéZného majetku patii i penézni prostiedky. Do ¢asového rozliSeni aktiv jsou zahrnuty
tyto Ucty: néklady ptistich obdobi, komplexni ndklady ptiStich obdobi a ptijmy pfistich ob-
dobi (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 25-3 1).

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 33-38) dale popisuji pasiva, tedy finanéni

strukturu podniku. Finan¢ni struktura se sklada z nasledujicich polozek:

e vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e Casové rozliSeni pasiv;

Polozka vlastni kapitél je v pasivech pod oznacenim A. Do vlastniho kapitalu patii zdkladni
kapital, ktery piestavuje cast kapitalu, ktery byl vloZzen do podniku zejména pfi jeho zalo-
zeni. Dale do vlastniho kapitalu patii 4zio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hos-
podafeni minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery je prevzat
z vykazu zisku a ztraty a je tvofen rozdilem vynost a ndkladf. Pod oznacenim B + C se
v pasivech nachézeji cizi zdroje. Ty jsou tvofeny rezervami a zavazky. Nejzndméj$imi za-
vazky jsou zejména zavazky k uvérovym institucim, zavazky z obchodnich vztahi nebo da-
nové zavazky. Posledni polozkou v pasivech se nachazi pod ozna¢enim D Casové rozliSeni

pasiv, které zahrnuje vydaje pfistich obdobi a vynosy pfiStich obdobi.
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Nasledujici obrazek zobrazuje ¢ast formulafe rozvahy, na kterém si Ize pov§imnout ¢lenéni
rozvahy na bézné a minulé ucetni obdobi, kde se bézné obdobi déle ¢lenéni na sloupce

brutto, korekce a netto. Sloupec ,,korekce je vyuzivan predevSim pro opravky a opravné

polozky.
Oznaceni AKTIVA g:;:i Bézné (cetni obdobi Minulé GE. obdobi
b Brutto Korekce Netto Netto
a ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva (B +B.I + B.IL.) 03
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (souéet B.1.azB.152) | 04
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
2. Ocenitelna prava 06
2.1. Software o7
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08
3 Goodwill 09
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 11
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.I..5.2.) 14

Obrazek 3 Ukdzka formulare rozvahy (KASTNER software, 2018a)

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Jak uvadi Kracik (2016b), vykaz zisku a ztraty je dal$im dalezitym finan¢nim vykazem pod-
niku. Ve vykazu zisku a ztraty se nachazeji vynosy a néklady za stanovené obdobi. Rozdil

téchto polozek pak tvoii bud’ zisk nebo ztratu.

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 40) Ize vynosy definovat jako pe-
nézni Castky, ktery podnik ziskal prostfednictvim vSech svych ¢innosti bez ohledu na to, zda
doslo v daném obdobi k inkasu téchto ¢astek. Naklady potom predstavuji ty penézni ¢astky,
které podnik za dané obdobi vynaloZil na dosazeni vynosi opét bez ohledu na inkaso téchto

castek.

Jak uz bylo feceno, pfi porovnani vynosii a nakladii miizou vzniknout t¥i moznosti. Pokud
se vynosy rovnaji nadkladiim, bude hospodarsky vysledek roven nule. Pokud vSak budou vy-
nosy vetsi nez naklady, hospodarskym vysledkem pak bude zisk, a naopak pokud budou

vynosy mensi nez naklady, pak bude hospodaiskym vysledkem ztrata (Kracik, 2016b).
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Zmény platné od rok 2016 m¢ly také vliv na vykaz zisku a ztréat, napt. zmizela polozka ob-
chodni marze nebo ptidand hodnota. Nejvyznamnéjsi polozkou VZZ jsou nyni prvni dvé
polozky ,.trzby z prodeje vyrobku a sluzeb* a ,,trzby za prodej zbozi*. Dale se v tomto vy-
kazu nachazi napt. vykonova spotieba, osobni naklady nebo upravy hodnot v provozni ob-
lasti. Na 30. fadku tohoto vykazu se pak nachazi provozni vysledek hospodateni. Finan¢ni
vysledek hospodatfeni uvedeny na tadku €. 48 je zjiStén odectenim ndkladovych uroki
a ostatnich finan¢nich nakladl od souctu vynosovych uroki a ostatnich finan¢nich vynosu.
Dalsi polozkou je potom vysledek hospodateni pfed zdanénim neboli EBT, ktery je tvofen
souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodaieni. Nasledujicimi polozkami je pak
dan z ptijmu a vysledek hospodateni po zdanéni (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 43-51).

Nasledujici obrazek zobrazuje ¢ast formulate vykazu zisku a ztraty, ktery je clenén na bézné

a minulé Ucetni obdobi.

Oznateni TEXT Ig:f":’j Skuteénost v tigetnim obdobi
a b c béi‘r]'ném min;lém

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01
1. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotifeba (soucet A1.aZ A3.) 03
A 1. Né&klady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotieba materilu a energie 05
3. Sluzby 06
B. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.a2D.2) | 09
D. 1. Mzdové naklady 10
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
2.1. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12
2.2. | Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souetE.1.azE3) | 14

Obrazek 4 Ukazka formulare vykazu zisku a ztraty (KASTNER software, 2018b)

3.2.1 Naklady

Podle Synka (2007, s. 78) 1ze naklady rozliSovat z hlediska finan¢niho tcetnictvi a z hlediska
manazerského ucetnictvi. Ekonomicka i G€etni teorie vnimé definici ndkladli podobné, a to
jako spotiebu vyrobnich faktorii vyjadienych v penézich za urcité obdobi. Je potieba ale

naklady od vydaju odliSovat, jelikoz ne vzdy vznik ndkladu znamena zaroven také vznik
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vydaje penéznich prostiedkl. Dilezité je také ndklady vécné i Casové rozliSovat, tzn., ze

naklady musi souviset s tim obdobim, ve kterém skute¢né doslo k jejich vzniku.
Naklady lze ¢lenit riznymi zplsoby podle riznych kritérii:

e druhové ¢lenéni naklada
e ucelové ¢lenéni naklada
e kalkulaéni ¢lenéni nakladd

e (lenéni nakladl podle zavislosti na objemu provadénych vykont

Druhové ¢lenéni naklada roztiiduje ndklady do skupin podle toho, co bylo spotiebovano,
napf. material, energie, prace atd. Mezi zékladni ndkladové druhy patii spotfeba materidlu
a energie, osobni naklady, odpisy, finan¢ni ndklady a naklady na externi sluzby. Jedna se
o externi ndklady a o néklady prvotni, které vznikaji v ramci vztahu podnik a okoli. Opakem
jsou pak néklady interni a nédklady druhové. Druhové ¢lenéni naklada se vyskytuje ve vy-
kazu zisku a ztraty a v uctové osnove (Synek, 2007, s. 79).

Utelové ¢lenéni nakladi vyjadiuje vztah nakladi k piiging jejich vzniku. DileZité je znat
u kazdého nékladu ucel, na ktery byl vynaloZen. U ucelového ¢lenéni nakladii 1ze naklady
¢lenit na technologické néklady (vznikaji v technologické vyrob¢€), ndklady pfimé a neptimé
(pfimé néklady je mozné rovnou pficlenit ke konkrétnimu vykonu, neptimé nédklady takto
pfifadit nelze) a na néklady jednicové a rezijni (jednicové naklady se tykaji dané kalkula¢ni
jednice, rezijni ndklady nelze stanovit pfimo na jednici a je nutné je rozvrhovat) (Altaxo SE,

2015a).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu vyjadiuje, na co konkrétné byly naklady pouzity, na jaké vy-
robky nebo sluzby. Pro tento zplisob ¢lenéni se opét naklady rozliSuji na ptimé a nepiimé.
Do ptimych nakladi patii ndklady jednicové a reZijni ndklady, které s danym vyrobkem sou-
viseji. Do nepfimych potom lze zatadit ty rezijni naklady, které maji spolecnych vice vy-

robkll (Synek, 2007, s. 80).

Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych vykoni je dilezitym ¢lenénim
v manazerském Ucetnictvi. Zakladnimi skupinami nékladt jsou néklady fixni a variabilni.
Fixni naklady zlstavaji v zavislosti na objemu provedenych vykont stejné, neménné. Nao-

pak variabilni se v zavislosti na objemu provedenych vykoni méni (Synek, 2007, s. 80).
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3.2.2 Vynosy

Mezi hlavni vynosy podniku se podle Synka (2007, s. 72) fadi trzby z prodeje vlastnich vy-
robkt a sluzeb a u obchodniho podniku trzby za zbozi. Z hlediska financniho ucetnictvi se

vynosy Cleni na:

e provozni vynosy

e finan¢ni vynosy

Provozni vynosy vznikaji v ramci té ¢innosti podniku, pro kterou byl dany podnik zaloZen,
jedna se napft. o prodej vyrobkli u vyrobniho podniku, o pfepravu zbozi a osob u dopravniho

podniku anebo prodej zbozi u obchodniho podniku (Synek, 2007, s. 72).

Finan¢ni vynosy podnik ziskava z finan¢nich investic, vkladd, cennych papirt atd. (Synek,

2007, s. 72).

3.3 Cash flow

Vykaz cash flow neboli pfehled o penéznich tocich se vyvinul ve vyspélych trznich ekono-
mikach. Jelikoz VZZ zachycuje vynosy a naklady bez ohledu na to, zda doslo k jejich in-
kasu, je z tohoto ditvodu sestavovan vykaz cash flow, ktery poméha odstranovat obsahovy
1 Casovy nesoulad mezi vydaji a ndklady a ptijmy a vynosy. Tento vykaz je soucasné¢ takeé
dilezitym néstrojem finan¢ni analyzy podniku. Podstatou tohoto vykazu je zména stavu pe-
néZnich prostiedkli. Vykaz zaroven vysvétluje pficiny vzniku pfirtstki a ubytkl penéznich
prostiedkili. Vstupni daje pro sestaveni vykazu cash flow lze ziskat z uetnictvi. Struktura
tohoto vykazu nema vSak piesné stanovenou podobu, podnik si jej tvoii dle svych potieb.

Cleni se vS$ak vétSinou na tfi oblasti:

e provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e oblast externiho financovani;

V zésad¢ pak existuji dvé zdkladni metody, jak 1ze vykaz cash flow sestavit. Jedna se o pfi-
mou a nepiimou metodu. Pfima metoda je zaloZena na zakladé€ skute¢nych plateb, tzn., Ze
k pocate¢nimu stavu penéznich prostiedki se pfi¢tou pfijmy za dané obdobi, odectou se vy-
daje za dané obdobi a vysledkem je konecny stav penéznich prostfedki. Nepiima metoda
vychézi z vysledku hospodatreni bézného obdobi a ten transformuje na tok penéz. Vychazi

z ptredpokladu, ze ndklad nemusi byt soucasné vydajem, vynos nemusi byt soucasné piijmem
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a naopak, ze vydaj nemusi byt souc¢asné nakladem a pfijem nemusi byt soucasné¢ vynosem

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 43-51).

Nasledujici obrazek zobrazuje ¢ast formulate cash flow, ktery je ¢lenén opét na bézné a mi-

nulé ucetni obdobi.

Skuteénost v uéetnim obdobi

Polozka Text
bé&zném minulém

P. Stav penéznich prostiedka (PP) a ekvivalenti na zacatku uéetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNIi CINNOST)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Einnosti pfed zdanénim

Al Uprava o nepenézni operace

Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zdst. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosi -, do naklad(i +

Al4d. Vynosy z dividend a podili na zisku (-)

A15. Vyuétované nakladové aroky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové Groky (-)

A.1.6. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pr.kap.
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Obrazek 5 Ukdzka formulare cash flow (KASTNER software, 2018c¢)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 IDEA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Idea tohoto podnikatelského zaméru spociva v zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
jejiz hlavni ¢innost bude zalozena na prodeji ovoce v kartonovych boxech. Toto ovoce bude
nakupovano od ¢eskych péstitelli a od ¢eského velkoobchodnika, jehoz cilem je také podpo-

rovat Ceské péstitele a zemédelce.

Tento novy podnikatelsky subjekt chce témito ovocnymi boxy zasobovat prevazné podniky
a domacnosti v okresech Zlin, Krométiz a Pferov. Chce tedy rozvazet vyrobky v okoli mésta

Holesov, kde bude mit spole¢nost sidlo.

A proc¢ zrovna prodej ovoce? Ovoce je dulezitou soucasti naseho jidelnicku a obsahuje velké
mnozstvi vitamint. Je to také oblibena potravina, kterou lidé skoro kazdy den nakupuji. Na-
bizené ovoce v supermarketech a hypermarketech nebyva tak kvalitni, a dokonce nékdy
nema ani Cesky pavod. Piedpoklada se tedy, ze by potenciondlni zakaznici dali prednost
prevazné Ceskému a kvalitnimu ovoci, které bude zakaznikovi dovezeno az k nému domi

navic v praktickém kartonovém boxu.

Jak jiz bylo zminéno, cilovymi zdkazniky budou kromé& domacnosti také podniky. Péce o za-
méstnance ze strany zamé&stnavatele je stale vice popularnéjsi. Tak pro¢ nezésobovat pod-
niky ovocnymi boxy, aby mohli zaméstnavatelé timto zptisobem o své zaméstnance peco-
vat? Zaméstnanci tohle gesto od svého zamé&stnavatele urcité oceni, bude je to vice motivo-

vat a tim 1 zvysi produktivitu své prace.

Tento podnikatelsky zdmér vznikl inspiraci u podobnych podniki, které jiz piisobi v Praze.
Téchto podnikt je v Praze pouze hrstka a nezamétuji se pouze na ovoce, ale 1 na nejrazné;jsi
potraviny jako je zelenina, pecivo, mlé¢né vyrobky ¢i uzeniny. Jedna takova spole¢nost vy-
myslela projekt ,,ovoce do prace a na zakladé tohoto projektu vznikl tento podnikatelsky
zamgr. Sice tento napad jiz existuje, ale pouze v Praze. Tak pro¢ nemit takovou sluzbu 1 tady

u nas?

Cely chod spolecnosti budou zastavat dva zakladatelé spolecnosti, ktefi budou mit stejné
podily na zisku. Pro zajiSténi ¢innosti bude podnik potfebovat skladové prostory vybavené
chladicim boxem, dodavku uréenou pro rozvoz vyrobkll vybavenou chladicim zafizenim

a vybaveni pro administrativni ¢innost, tedy pocitac s ptisluSenstvim, tiskarnu a telefon.
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5 PODNIKATELSKY ZAMER

V praktické Casti této prace se vénuji podnikatelskému zaméru nového podnikatelského sub-

jektu, ktery vstupuje na trh se svym vyrobkem ,,ovocné boxy*.

5.1 Titulni strana

Nazev podnikatelského zdméru: Zalozeni podniku XYZ s. 1. 0.

Obchodni firma: XYZs. 1. o.

Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Palackého 522, 769 01 Holesov

Spolecnici a jejich podily: Viaclav Smutny — 50 %, Josef Tichy — 50 %
Zakladni kapital: 400 000 K¢

Datum vzniku spole¢nosti 01.01.2020

E-mail: info@xyz.cz

Telefon: +420 774 533 333

Predmét podnikéni: Vyroba, obchod asluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

5.2 Exekutivni souhrn

Hlavnim smyslem této prace je zpracovat realizaci nového podnikatelského subjektu, jehoz
pravni subjektivita bude spolecnost s ru€enim omezenym. Hlavni ¢innosti této spole¢nosti
bude prodej tzv. ovocnych boxll a rozvoz téchto vyrobkl pifimo k odbératelim po okresech

Zlin, Krom¢fiz a Pierov.

Dtivodem pro zalozeni této spolecnosti je mimo jiné také podpora zdravého zivotniho stylu
a podpora mistnich péstitelli ovoce. Bézn¢ dostupné ovoce ma vétSinou zahraniéni misto
puvodu a spotiebitelé tomuto ovoci obvykle moc nevéti. Predpoklada se tedy, ze potencio-

nalni spotiebitelé daji pfednost spiSe ovoci mistnimu neZ zahrani¢nimu.

Podnik bude mit dva zakladatele, ktefi vlozi do spolecnosti po 200 000 K¢, zakladni kapital
tedy bude 400 000 K¢. Oba spolecnici budou ve spolec¢nosti zastavat vSechny Cinnosti, které

s chodem podniku souviseji.
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Silnou strankou této spolecnosti je zejména nizka konkurence. Na daném trhu existuje pouze
jeden konkurent, ktery prodava bedynky s potravinami. Z ovoce vSak nabizi pouze jablka,
takze tento konkurent neni pfili§ vyznamny. Dalsi vyznamnou silnou strankou je velké
mnozstvi potencionalnich zédkaznika, jelikoz odbératelem miize byt prakticky kdokoliv na
uzemi jiz zminénych okresi. Je potieba také zminit, Ze jednim z cili spolec¢nosti je podpora

¢eskych péstiteld a podpora zdravého zivotniho stylu.

Uspé$nost celého podnikatelského zaméru bude zajistovat plan propagace, kdy spolenost
bude vyuzivat nékolik nastrojii marketingu. Bude se jednat o on-line a off-line néstroje mar-
ketingu. Spole¢nost bude mit vyhrazené ur¢ité mnozstvi finan¢nich prostredk, které pouzije
pro dany propagacni plan a diky tomu se do povédomi zakaznikd dostane samotnd spolec-

nost 1 nabizeny produkt.

Finan¢ni plan je zpracovan ve tfech variantach — realistické, optimistické a pesimistické.
U vsech zpracovanych variant by spole¢nost na konci prvniho roku dosahovala zisku, a bodu

zvratu by dosahla béhem ¢tvrtého ctvrtleti prvniho roku.

5.3 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost vznikne 01.01.2020 a bude zaloZzena dvéma osobami, panem Vaclavem Smut-
nym a panem Josefem Tichym. Pravni subjektivita této spoleCnosti bude spolecnost s ruce-
nim omezenym se zakladnim kapitalem 400 000 K¢. Ac¢koliv je zakonem stanoveny mini-
malni zékladni kapital spolecnosti s ru¢enim omezenym na 1 K¢, z hlediska diivéryhodnosti
bude vyse zdkladniho kapitalu této spole€nosti stanovena na 400 000 K¢. Kazdy ze spole¢-
nik® bude mit 50% podil. Sidlo spolecnosti bude ve mésté¢ HoleSov. Pfedmétem podnikani
bude vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Spolec-

nost se bude zabyvat nakupem ovoce a jeho prodejem ve formé tzv. ovocnych boxd.

Spolecnost si bude vést ticetnictvi sama, jelikoz jeden ze zakladateli ma s vedenim ucetnic-
tvi zkuSenosti. Podnik bude platcem DPH. Pro spole¢nost bude zalozen podnikatelsky ucet
u Fio banky. U této banky je podnikatelsky Gcet téméf bez poplatki, zfizeni a vedeni uctu je

zdarma.

5.3.1 Divod zaloZeni spole¢nosti

Hlavnim dtvod, pro¢ lidé chtéji podnikat je, ze chtéji dosahovat zisku a zvySovat hodnotu
jejich podniku. Primarni diivod zaloZeni této spolecnosti bude samoziejmé stejny — maxi-

malizace zisku. Neni vSak jedinym divodem zaloZeni.
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Dalsim diivodem pro zaloZeni této spolecnosti bude podpora zdravého zivotniho stylu. Oba
zakladatelé spolecnosti maji kladny vztah ke zdravému zpusobu zivota a oba chtéji podpo-
rovat ptisun ovoce do kazdodenniho jidelnicku clovéka. Aby tuto myslenku podpofili, chtéji

prave proto zalozit tuto spole¢nost dodavajici v boxech ovoce, které by mél ¢lovek snist.

5.3.2 Vize a cile spolecnosti

Na zacatku podnikéni se bude chtit spole¢nost dostat do povédomi zakazniki. To bude jeji
prvotni vizi. Na trhu, ve kterém bude spolecnost ptisobit, neni sice konkurence vysoka, ale
bude potieba naplanovat vhodnou marketingovou strategii, aby tato vize byla zajiSténa a lidé
o této spolecnosti védeéli. Dlouhodobou vizi spole¢nosti pak bude vybudovani dobrého

jména spolecnosti.

Cilem spolec¢nosti pak bude ovladnout urcity podil na daném trhu a samoziejmé stejné jako
divodem zaloZeni spolec¢nosti bude i cilem spole¢nosti dlouhodobé dosahovani zisku. Spo-

le¢nost si bude klast za cil také rist podniku.

5.3.3 Udaje o vlastnicich

Spole¢nost bude zaloZena panem Viaclavem Smutnym a panem Josefem Tichym. Oba za-
kladatelé budou kli¢ové osobnosti pro tuto spolecnost. Pan Vaclav Smutny mé vystudovanou
vysokou Skolu ekonomického zaméteni. Diive pracoval v malé nejmenované firmé a vedl
pro tuto firmu ucetnictvi a provadel rizné administrativni prace. Ma tedy zkuSenosti s ucet-
nictvim, s danémi, fakturaci apod. Je proto schopen vykonavat v této spolecnosti veSkeré
ekonomické a administrativni prace. Pan Josef Tichy davé prednost manudalni praci. Diive
pracoval jako operator ve vyrob¢ a pozdéji jako fidi€. Ma talent pro praci s pocitacem a ma
zkuSenosti s tvorbou internetovych stranek. Oba spole¢nici jsou proto schopni zastavat

vSechny potiebné prace spojené s chodem tohoto podniku.

Oba spolec¢nici budou jmenovani do funkce jednatele valnou hromadou. Zaroveii budou oba
spolecnici pro spolecnost pracovat na zdkladé pracovné-pravniho vztahu. Budou pobirat
mzdu, ktera bude zdanovana jako ptijem ze zavislé ¢innosti a bude podléhat odvodiim soci-
alniho a zdravotniho pojiSténi. Pfedmétem cCinnosti pana Smutného budou ekonomickeé

a ucetni prace, predmétem ¢innosti pana Tichého bude kompletace vyrobku a fidi¢ dodavky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

5.3.4 Zakladni popis produktu

Hlavni podnikatelskou aktivitou této spolecnosti bude prodej ovocnych boxt. Konkrétné se
bude jednat o kartonové boxy, které budou obsahovat n¢kolik kusii raznych druha ovoce.
Jelikoz ocekavanymi spotiebiteli jsou zejména domdacnosti a podniky, planuje spolecnost
produkt nabizet ve dvou velikostech — maly ovocny box a velky ovocny box. Produkt bude
spole¢nost rozvazet na zakladé objednavek vlastnim automobilem po blizkém okoli Hole-

Sova, tzn. po okresech Krométiz, Zlin a Prerov.

5.4 Analyza trhu a konkurence

V nasledujici kapitole se zabyvam analyzou trhu a konkurence. Prvnim krokem u analyzy
trhu je stanoveni cilového segmentu. Dalsi krokem pak bude analyza mikroprostiedi a mak-
roprostiedi. Pro analyzu mikroprosttedi jsem zvolila tzv. Porteriiv model péti konkuren¢nich

sil a pro analyzu makroprostfedi tzv. PEST analyzu.

5.4.1 Cilovy segment

Cilovym segmentem pro tuto spolecnost budou v prvni fadé z hlediska geografického
vSichni lidé, ktefi bydli v okresech Krométiz, Zlin a Pferov, protoze pravné po téchto okre-
sech bude podnik sviij produkt rozvazet. Velikost tohoto segmentu, tedy pocet potencional-
nich zakaznik Zijicich na tzemi téchto okresii, byl podle Ceského statistického uiadu
k 01.01.2018 necelych 428 tisic osob (Cesky statisticky titad, 2018). Dalsim diileZitym hle-
diskem cilového segmentu bude hledisko psychografické, které se zamétuje na skupinu za-
kaznikd, ktefi zastavaji urcity zivotni styl nebo pfislusnost ke spolecenské vrstveé. Cilovym
segmentem proto budou zejména lidé, kteti podporuji zdravy Zivotni styl. Co se tyka demo-
grafického hlediska, tak se ptredpoklada, Ze si produkt budou objednavat prevazné muzi

a Zeny ve véku okolo 18-60 let.
5.4.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

5.4.2.1 Stavajici konkurenti

V blizkém okoli HoleSova, kde bude mit spolecnosti i sidlo, se nenachédzi zadna firma, ktera
by nabizela stejny nebo alespoit podobny produkt. V Ceské republice existuje nanejvys 20
firem, které nabizeji podobny produkt. VétSina téchto firem nabizi rozvoz bedynek s potra-
vinami jako je maso, pe¢ivo, zelenina a také ovoce. Tito konkurenti ptisobi vétsinou v Ce-

chéach, zejména v Praze, aplanovany trh, ve kterém chce tato spolecnost piisobit, tak
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neohrozuji. Nekteré Prazské firmy vSak uvadéji, ze jsou schopny zabezpecit dopravu po celé

CR, tedy i na planovany trh.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o stavajicich konkurentech, ktefi ptisobi na Moravé

nebo této spolecnosti konkuruji svou distribuci.

Tabulka 2 Vybrani stavajici konkurenti

Sidlo (okres) Nazev Distribuce
Zlin Dary kraje blizké okoli Zlina
Olomouc MK Fruit s. 1. o. pouze osobni odbér na prodejné
v Sumperku
Ostrava-mésto Bedynky Ostrava meésto Ostrava
Brno-mésto Badeko Brno a okolni obce do 20 km
vlastni rozvoz po Praze, zbytek
Brno-venkov MyFoodMarket s. r. o. Ceské republiky rozvoz prepravni
spolecnosti
vlastni rozvoz Praha a okoli, zbytek
Praha-zéapad Svét bedynek s. 1. 0. Ceské republiky rozvoz prepravni
spole¢nosti
vlastni rozvoz Praha a okoli, zbytek
Rychnov nad ‘. 5 . y .
. Zahrada Cernikovice Ceské republiky rozvoz piepravni
Knéznou “ .
spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze firmy MK Fruit s. . 0., Bedynky Ostrava a Badeko nejsou konkurenti,
kteti by tuto spole¢nost ohrozovali, jelikoz nezajist'uji rozvoz svych produktt do okresi, ve
kterych bude tato spole¢nost ptisobit. Firmy MyFoodMarket s. r. 0., Svét bedynek s. r. o.
a Zahrada Cernikovice zaji$tuji vlastnimi vozy rozvoz produktii po Praze a okoli. Maji viak
na svych internetovych strankach uvedeno, ze jsou schopni zabezpecit dopravu jejich pro-
duktii po celé Ceské republice pomoci piepravnich spoleénosti. Jak uz ale bylo uvedeno, tyto
spolecnosti se nezabyvaji pouze dopravou bedynek s ovocem, ale nabizeji nejriznéjsi potra-
viny. VSechny tyto tfi firmy maji tak ve svych obchodnich podminkach jasné uvedeno, Ze
nékteré potraviny, v€etné ovoce, vylucuji z moznosti dopravy prepravni spolecnosti, jelikoz
tyto potraviny podléhaji vysoké kazivosti a pfi pieprave by bylo vysoké riziko ztraty kvality
zbozi. Proto by si napt. zékaznik ze Zlina nemohl objednat ovoce od téchto firem. Zlinska
firma Dary kraje nabizi na svém e-shopu moznost naplnit si svou tzv. bedynku nejriiznéjSimi
potravinami jako napf. masem, pe¢ivem, mléénymi vyrobky, uzeninami nebo také ovocem

a zeleninou. Tato firma sice poskytuje rozvoz castecné po okrese Zlin, neni ale velkym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

konkurentem, protoze ve své nabidce v kategorii ovoce nabizi pouze jablka. VSechny uve-
dené spolecnosti nabizejici podobné produkty nijak tuto spolecnost neohrozuji a zadna

z téchto firem neni velikym konkurentem.

gNCE 207,

" DARY

KRA)

Obrézek 6 Logo zlinského konkurenta (Mach, 2009)

Jedinymi stavajicimi konkurenty pro tuto spole¢nost mohou byt kamenné prodejny s potra-
vinami, tedy nejriznéjsi supermarkety ¢i hypermarkety. Ty ale nezajist'uji moznost piivést
ovoce az do domu ¢i do firmy, a ne vzdy nabizeji Cerstvé a kvalitni ovoce od tuzemskych

péstitelq.

5.4.2.2 Dodavatelé

Vybér spravného dodavatel je dileZity pro spravné fungovani podniku. Nékteti dodavatelé
se mohou na prvni dojem jevit jako spolehlivi, ale opak miize byt pravdou. Nebo takeé ti
nejlevnéjsi dodavatelé mohou byt v kone¢ném diisledku pro spolecnost tou nejdrazsi vari-
antou. Pokud to moZnosti dovoli, je dobré své dodavatele znat a pied navazanim spoluprace
naplénovat tfeba i osobni navstévu. Jelikoz tato spolecnost chce podporovat zejména mistni

péstitele ovoce, neméla by byt osobni navstéva dodavatell problém.
Na zacatku podnikéni bude mit spolec¢nost ¢tyii klicové dodavatele ovoce:

e lokalni péstitel 1
e lokalni péstitel 2
e lokalni péstitel 3
e velkoobchod

Zakladatelé spolecnosti budou chtit podporovat mistni péestitele (lokalni péstitel 1, 2, 3). Ti

vSak nebudou schopni pokryt celorocni potfebu spolecnosti, a proto zbytek sortimentu
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pokryje mistni velkoobchod ovoce. Tento dodavatel disponuje velkymi chladirenskymi skla-
dovymi prostory a zajiSt'uje maximalni kvalitu svého zbozi. Dava piednost ndkupu od mist-
nich dodavatelii, protoze stejné€ jako tato spole¢nost chce podporovat Ceské producenty. Né-
které zbozi vSak nakupuje také od zahrani¢nich dodavatelt. Navic je velkoobchodni doda-

vatel schopen zajistit celoro¢ni prodej bananii a mandarinek.

Lokalni péstitel 1 bude spole¢nost zdsobovat dvéma druhy jablek, lokalni péstitel 2 hruskami

a lokalni péstitel 3 se specializuje na péstovani Svestek a merunék.

5.4.2.3 Kupujici
Mezi klicové spotiebitele patii:

e domacnosti
e podniky

e 0soby podporujici zdravy Zivotni styl

Predpoklada se, ze domacnosti budou budoucimi spotiebiteli této spolecnosti z toho ditvodu,
ze budou chtit mit doma k dispozici Cerstvé ovoce od kvalitnich dodavateld a budou ochotni
si za toto ovoce 1 pfiplatit. Podniky budou budoucimi zakazniky proto, Ze dneSni zaméstna-
vatelé maji ¢im dal tim vétsi zdjem podporovat zdravi svych zaméstnanct a ocekava se, Ze
v pfipad€ nabidky pravidelného dodavani ovocnych boxi bude o tento produkt zajem.

Mezi posledni klicové spotiebitele patii také osoby podporujici zdravy zivotni styl. Tato
zdravé nemuseji nutné byt zaméstnavateli ¢i zaméstnanci v néjakém podniku. Takovym ¢lo-

vékem miiZe byt pouze jednotlivec, ktery zastava tento jakysi Zivotni styl.

Neni vylouceno, ze by o tento produkt mély zajem i nekteré stravovaci zafizeni, napf. ji-
delny, restaurace apod. Ve vétSin€ piipaditi maji tito zdkaznici jiz své dlouholeté dodavatele,
a proto bude potieba, aby tito kupujici o spolecnosti alespoil védéli, ale nebudou povazovani

za klicové spotiebitele, alespoil ne na zac¢atku podnikani.

5.4.2.4 Potencionalni konkurenti

Dostat se na trh s prodejem ovoce neni t€zké. Pravdépodobnost vstupu nového konkurenta,
ktery by nabizel stejny nebo podobny produkt je vysokd. Tato spole¢nost bude zasobovat
svymi produkty pouze 3 okolni okresy. Jak I1ze vidét v kapitole popisujici stavajici konku-

renci, ostatni okresy na Moravé ale i v Cechach ¢i ve Slezsku jsou zdsobovany podobnymi
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produkty velmi malo. Existuje tedy jest¢ mnoho mist, kde by ptipadni novi konkurenti uspéli

a s touto spolecnosti by si tak ptili§ nekonkurovali.

5.4.2.5 Substituty

Substituty jsou dva statky, které jsou vzajemné zaménitelné. Substitut tedy predstavuje al-
ternativu dané¢ho produktu. Substitutem ovocnych boxti mohou byt jakékoliv ovocné vy-
robky, napt. suSené ovoce. Pokud jsou koncovymi spotiebiteli lidé, kteti podporuji zdravy
zivotni styl, mize byt pro n€ substitutem napf. i zelenina nebo jakykoliv jiny zdravi podpo-

rujici produkt.
5.4.3 PEST analyza

5.4.3.1 Politicko-pravni faktory

Politicko-pravnimi faktory jsou naptiklad rtizné natizeni vlady, legislativa regulujici podni-
kani, politicka stabilita ¢i danova politika. Tato spole€nost je pravnickou osobou, tudiz jsou
vSechny jeji piijmy podrobeny dani z ptijmu pravnickych osob. Tuto dan upravuje zakon ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ktery stanovuje, co je a neni predmétem dang, co je od dan¢
osvobozeno nebo jak se zjisti zdklad dané. Zakon také stanovuje, Ze sazba dané z pfijml

pravnickych osob je 19 % (CESKO, 1992).

Spolecnost je také ovlivnéna vysi sazby dané€ z ptidané hodnoty. Spole¢nost bude platcem
DPH. Existuji tfi sazby DPH, zékladni sazba €ini 21 %, prvni sniZend sazba dané ¢ini 15 %
a druha snizena sazba dané ¢ini 10 %. Zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty fika,
ze zbozi uvedené v ptiloze €. 3 tohoto zakona podléha prvni sniZzené sazbé dané, tj. 15 %.
Mezi takové zbozi patii mj. potraviny vcetné nealkoholickych napoji. Tohoto podnikani se

tedy bude tykat 15% sazba dané z ptidané hodnoty (CESKO, 2004).

V soucasnosti se v Poslanecké snémovné projednéavaji vladni novely zakonli. Soucasti sné-
movnich tiskll €. 205 a 206 je také novela zdkona o EET a s ni souvisejici novela zakon

o DPH v oblasti sazeb. Vse je zatim ve schvalovacim procesu (Ledvinkova, 2019).
Kromé¢ zakona o dani z pfijmu a zédkona o dani z piidané hodnoty je tfeba respektovat fadu
jinych zékont, napf.:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
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e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silnicni,
e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, aj.

5.4.3.2 [Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory ovliviiujici makroprostifedi podniku a které je potteba sledovat
patii zejména hruby doméci produkt, mira nezaméstnanosti, prumérna mzda, tirokova mira

a inflace.

Hruby domaci produkt piedstavuje celkovou penézni hodnotu statkli a sluzeb, které byly
vytvofeny na daném Gzemi za dané obdobi. Je to ukazatel, ktery urcuje vykonnost ekono-
miky daného statu. Ve 4. ctvrtleti 2018 vzrostlo HDP mezictvrtletné o 0,9 % a meziro¢né

02,8 %. Za cely rok 2018 vzrostlo HDP o 3,0 % (Cesky statisticky ufad, 2019a).

Mira nezaméstnanosti dosahla na zacatku roku 2019 2,2 % a meziro¢né se snizila o 0,3 %.
Ve 4. &tvrtleti roku 2018 dosahovala nezaméstnanost podle predb&znych udajii 2,0 % (Cesky
statisticky ufad, 2019b).

Tato spolecnost bude mit sidlo v HoleSové. HoleSov spada do okresu Krométiz a do Zlin-
ského kraje. Proto je dillezité znat také miru nezaméstnanosti v tomto kraji. Podle Ceského
statistického Uitadu dosahovala mira nezaméstnanosti na konci 4. ¢tvrtleti 2018 ve Zlinském
okrest ve Zlinském kraji byla nejvyssi nezaméstnanost zaznamenana v okresech Kromé&iiz
a Vsetin (3,14 % a 3,07 %). Na Uherskohradist'sku dosahl podil nezaméstnanych 2,38 %
a nejniz§i hodnotu mél okres Zlin 2,15 % (Cesky statisticky uiad, 2019c¢).

Primérna mzda neboli primérnd hruba mésicni nominalni mzda ¢inila ve 4. ¢tvrtleti 2018
podle Ceského statistického ufadu celkem 33 840 K¢&. Tato hodnota je 0 6,9 % vyssi, neZ
hodnota primérné mzdy ve stejném obdobi roku 2017. Za toto obdobi se spotiebitelské ceny
zvysily 0 2,1 %, realné se mzda zvysila o 4,7 %. Celkove v roce 2018 Cinila primérnd mzda
31.885 K&, meziroéné se zvysila o 8,1 % (Cesky statisticky utad, 2019d).

Ve Zlinském kraji Cinila ve 3. ¢tvrtleti 2018 primérna hruba mésicni mzda 28 050 K¢. Pro-

rovnani s ostatnimi kraji (Cesky statisticky tfad, 2019e).

Urokova mira neboli tirokova sazba piedstavuje navySeni zapijcené castky za dané obdobi.

Je vyjadiena v procentech. V Ceské republice trokové sazby vyhlasuje Ceskd narodni
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banka, jelikoZ mezi jeji nastroje me€nové politiky patii stanoveni vyse irokovych sazeb. Mezi

tirokové sazby Ceské narodni banky patii:

e diskontni sazba — 0,75 %
e dvoutydenni repo sazba — 1,75 %

e Jombardni sazba — 2,75 %;

Tyto hodnoty sazeb jsou platné od 2. listopadu 2018 a byly aktudlni také k 15. bfeznu 2019.
Od dvoutydenni repo sazby se dale odviji diskontni sazba i lombardni sazba. Diskontni sazba
ma vliv na uroky z vkladd, lombardni sazba ma vliv na Groky z Gvérd. Pro podniky jsou
urokové sazby velmi dilezité, jelikozZ mnoho podnikii vyuziva Gvéry jako cizi zdroje finan-
covani. Pokud se sazby zvySuji, podniky pfestavaji investovat. Naopak pokud se sazby sni-

7uji, podniky utraceji vice (Ceska narodni banka, 2018).

Inflace je definovéna jako narist cenové hladiny zboZi a sluzeb za ¢asové obdobi. Je vyjad-
fen4 pomoci indexu spotiebitelskych cen. Primérné ro¢ni mira inflace dosahovala v prosinci
roku 2018 hodnoty 2,1 %. Oproti predchoziho roku se inflace snizila o 0,4 %. Podle Ceského
statistického ufadu dosahovala v inoru tohoto roku 2.3 % (Cesky statisticky ufad, 2019f).

5.4.3.3 Socidlni a kulturni faktory

Mezi socidlni a kulturni faktory, které budou ptisobit na tento podnik, patii zejména pocet

obyvatel, zvySovani urovné vzdélani a Zivotni irovné.

Poéet obyvatel Ceské republiky byl k 30. zai 2018 10,63 miliond. Oproti roku 2017 se tato
hodnota zvysila o 0,02 miliont obyvatel. Od roku 2002 dochazi k neustalém zvySovani po-
¢tu obyvatel. Tehdy pocet obyvatel dosahoval hodnoty 10,2 milionti. Ve Zlinském kraji zilo
v roce 2017 0,58 miliont obyvatel (Cesky statisticky ttad, 2017).

Uroven vzdélani v Ceské republice povazuje vice nez polovina obyvatelstva za vysokou
nebo velmi vysokou. S rostouci trovni vzdélani dochazi 1 k vy$§Simu dosahovani piijmi a
s vys$Simi pfijmy lidé nakupuji kvalitn€j$i zbozi. S urovni vzdélani souvisi také Zivotni tiro-

veil, kterd se také neustale zvySuje. Zivotni uroven také ovliviiuje ¢innost tohoto podniku.

5.4.3.4 Technické a technologické faktory

Svét technologii se neustale a velmi rychle vyviji. Pomoci novych technologii mize podnik

zvysit svou konkurenceschopnost a ziskat si nové zdkazniky. Cim vic se technologie
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vyvijeji, tim se ty plivodni stdvaji zastaralymi a je proto nutné technologické vybaveni pod-

niku obnovovat.

Tato spolecnost bude potifebovat urcité mnozstvi technického vybaveni, bez kterého se chod

podniku neobejde. Mezi nepostradatelné vybaveni bude patfit:

e pracovni notebook s prisluSenstvim
e tiskarna

e mobilni telefon

e dodavka s chladicim zafizenim

e chladici box

i@

Obrazek 7 Chladici box potfebny ke skladovani (Primagastro, 2019)

5.4.3.5 Vysledek PEST analyzy

Z PEST analyzy vyplyvéa celd fada faktort, které lze z pohledu spole¢nosti povazovat za
urcité vyhody nebo nevyhody.
Za vyhodu lze povazovat:
e snizend mira inflace
e zvySovani urovné vzdélani a zivotni Grovné
e ziskani novych zékaznikli diky novym technologiim
Za nevyhodu lze povazovat:
e neustald novelizace zakoni

e nizkd primérnad mzda ve srovnani s ostatnimi kraji

e rychlé zastaravani technologii
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5.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan je klicovy pro osloveni velkého mnozstvi potencionalnich zakaznik.
Kvalitni marketingovy plén a jeho spravné nacasovani je pro podnik velmi dualezité. Je po-
tieba, aby prodej vyrobku probihal soucasné s marketingovou kampani. Upozoriiovat na pro-
dukt, ktery neni jesté k dispozici anebo opacné neupozornit nijak na produkt, ktery se jiz
prodava by mélo pro spole¢nost negativni vliv. Diky kvalitnimu marketingovému planu se

vyrobek dostane do podvédomi zakazniki a zajisti tak firmé rostouci trzby.

5.5.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix, tzv. 4 P marketingu, je jeden z typi marketingové strategie. Sklada se ze

Ctyt prvki: produkt, cena, distribuce a propagace.

5.5.1.1 Produkt

Nabizenym produktem bude tzv. ovocny box. Ovoce jako takové patii spolu se zeleninou do
spotiebniho zbozi, konkrétné do potravinaiskych vyrobkl. Zaroven spada do kategorie pro-
dukti denni potieby. Ovoce je zdrojem mnoha vitamint, zejména vitaminu C. Proto je pro

¢lovéka dllezitou potravinou, kterd by neméla chybét v jeho dennim jidelnicku.

Mezi faktory, které nejvice ovliviiuji vybér ovoce zédkazniky patii hlavné kvalita ovoce, tedy
jak ovoce vypada na prvni pohled, zda neni nijak poSkozené, napt. otlu¢ené atd. Druhym
velmi dalezitym faktorem je cena. Cena ovoce se neustadle méni a obvykle se odviji od ak-

tualni situace, napft. jak vysoka byla uroda.

Tato spolec¢nost bude produkt prodavat ve dvou velikostnich variantach. Jadrem samotného
produktu budou jednotlivé kusy ovoce. Jelikoz divodem pro zalozeni této spolecnosti je
kladny vztah zakladatelll ke zdravému zivotnimu stylu a podpora ptisunu ovoce do kazdo-
denniho jidelni¢ku ¢loveka, bude nezbytnd druha vrstva produktu, a tou je baleni. Je potieba,
aby ovoce bylo v urc¢itém obalu dovezeno k zdkaznikovi a jak uz lze poznat z nazvu pro-
duktu — ovocny box, bude nékolik kusii ovoce uloZeno v boxu. Konkrétné se bude jednat

o kartonovou krabici s vikem o rozmérech:

e malybox 36 X 28,7 X 11,1 cm
e velkybox 55 X 37,5 X 11,1 cm

Kwvalita a Cerstvost ovoce bude zajisténa chladicimi boxy ve skladovych prostorech a pii dis-

tribuci produktii bude vyuzita dodavka s chladicim zafizenim.
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Obsah malych a velkych ovocnych boxt je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Obsah ovocnych boxi

Ovoce Maly box Velky box
Jablka — Rubinola 2 ks 3 ks
Jablka — Golden 2 ks 3 ks
Meruiiky (sezénni ovoce) — 3 ks
Svestky (sezonni ovoce) — 4 ks
Hrusky 4 ks 6 ks
Banany 3 ks 5ks
Mandarinky 4 ks 6 ks
Celkem 15 ks 30 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

U ovoce oznaceného jako sezonni se pocita, ze nebude mozné zajistit jeho celoro¢ni prode;.

Proto je mozné, Ze nastane situace, kdy bude podnik nucen tento druh ovoce vyménit za jiny.

Soucasti produktu jsou také sluzby spojené s prodejem. Takovou sluzbou bude v tomto pii-

pad¢ doprava produktu zdarma ptimo k zdkaznikovi.

Nasledujici obrazek predstavuje ptiklad toho, jak by konkrétni produkt mohl vypadat.

Obrazek 8 Priklad produktu (Roses Only, 2019)
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Predpokladany zivotni cyklus vyrobku je nésledujici:

1. Faze — zavedeni na trh: Tato faze bude trvat 5 mésict a zahrnuje zejména marke-
tingovou kampan, diky které budou osloveni budouci zadkaznici.

2. Faze — rust: Ve fazi ristu bude produkt od 5. mésice po dobu 5 let. Hlavnim cilem
je postupné navySovani objemu prodanych vyrobki. I v tomto obdobi bude nadéle
potieba efektivni marketingové podpory pro dalsi riist obchodd.

3. Faze — zralost: Predpoklada se, Ze tato faze nastane v 5. roce a déle. V této fazi
bude cilem udrZet jiz ziskané zdkazniky, ptipadné oslovovat nové. V tomto obdobi

se predpoklada, ze povédomi o spolecnosti a o produktu bude jiz znacné vysoké.

5.5.1.2 Cena

Pro stanoveni ceny je dllezitd metody tvorby cen. Pro stanoveni ceny tohoto produktu byla
zvolena nakladove orientovana tvorba ceny. Nejprve bude potieba stanovit celkové ndklady

na jeden kus produktu a poté k této Castce pricist marzi.

Je tedy dulezité stanovit vSechny naklady, které¢ s danym produktem souvisi. Mezi takové
naklady patii zejména cena veSkerého ovoce v boxu, nédklady na skladovani, doprava a obal.

Produkt se bude prodavat s marzi 25 %.

Nasledujici tabulka ptredstavuje kalkulaci nakladt na jeden kus vyrobku pro obé velikostni
varianty produktu. Jak uz bylo v Porterové modelu péti konkurenénich sil popsano, spolec-
nost bude mit ¢tyfi klicové dodavatele, z nichZ tfi jsou mistni péstitelé. Ti tedy nebudou
schopni pokryt nasi celoro¢ni potiebu a spole¢nost bude muset zbytek sortimentu zajistit od
velkoobchodniho dodavatele. Cena jednotlivého ovoce bude stanovena praimérem od obou
dodavatelti dan¢ho ovoce, tedy od velkoobchodniho dodavatele a od mistniho dodavatele.
Maly box bude obsahovat pét druhii ovoce, ve velkém boxu navic ptibydou dalsi dva druhy

ovoce.

Rezijni ndklady jsou rozpocitany pomoci rozvrhové ziakladny, kterou je primy material.

Pro stanoveni rezijnich ptirazek bylo potteba stanovit rozpocty jednotlivych rezii:

e Provozni rezie (3/5 z celkovych mezd) = 3/5 z 480 000 = 288 000 K¢

e Spravni rezie (1/5 z celkovych mezd + 1/4 ze spotieby energie) = 1/5 z 480 000 +
1/4 z 98 000 = 120 500 K¢

e Odbytova rezie (1/5 z celkovych mezd + ndklady na benzin + 3/4 ze spotieby
energie) = 1/5 2 480 000 + 75 300 + 3/4 z 98 000 = 244 800 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Dale bylo potieba pro stanoveni rezijni pfirazky stanovit celkovou hodnotu rozvrhové za-
kladny. Pro tento vypocet se pfedpoklada, ze spolecnost proda v prvnim roce 9 000 ks vel-

kych boxti a 9 000 ks malych boxi:
(9000 x 110,69) + (9000 x 211,55) = 2900 160 K¢

Rezijni prirazky se poté stanovi jako podil dané rozpoctované rezie a rozvrhové zakladny
a tento vysledek se navic vynasobi stem. Vyrobni rezie potom ¢ini po zaokrouhleni 10 %,

spravni reZie 4 % a odbytova reZzie 8 %.

Kalkulace je stanovena na urovni prodejni ceny s DPH. Jak uz bylo fec¢eno, spole¢nost bude
prodavat s 25% marZi. Uvedend marZe je stanovena na 25 % z diivodu, aby marZe pokryla

ptipadné odchylky v rozpoctovanych reZiich. DPH ¢ini 15 %.

Tabulka 4 Kalkulace malého boxu

Polozka kalkulace Cena za kus Pocet Celk;‘(l:xmaly
Jablka — Rubinola 4,38 K¢ 2 ks 8,76 K¢
Jablka — Golden 5,58 K¢ 2 ks 11,16 K¢
Hrusky 7,38 K¢ 4 ks 29,52 K¢
Banany 7,18 K¢ 3 ks 21,54 K¢
Mandarinky 5,36 K¢ 4 ks 21,44 K¢
Kartonovy box 18,27 K¢ 1 ks 18,27 K¢
Piimy material celkem - - 110,69 K¢
Vyrobni rezie - - 11,07 K¢
Spravni rezie - - 4,43 K¢
Odbytova rezie - - 8,86 K¢
Naklady celkem 135,05 K¢
Marze 25 % 33,76 K¢
Prodejni cena bez DPH 168,81 K¢
DPH 15 % 25,32 K&
Prodejni cena s DPH 194,13 K¢

Zdroj:

vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Kalkulace velkého boxu

Polozka kalkulace Cena za kus Pocet Celkt:)r:)lxvelky
Jablka — Rubinola 4,38 K¢ 3 ks 13,14 K¢
Jablka — Golden 5,58 K¢ 3ks 16,74 K¢
Merunky 5,39 K¢ 3 ks 16,17 K&
Svestky 6,06 K& 4 ks 24,24 K¢&
Hrusky 7,38 K¢ 6 ks 44,28 K¢
Banany 7,18 K¢ 5ks 35,90 K¢
Mandarinky 5,36 K¢ 6 ks 32,16 K¢
Kartonovy box 28,92 K¢ 1 ks 28,92 K¢
Piimy material celkem - - 211,55 Ké
Vyrobni rezie - - 21,16 K¢
Spravni rezie - - 8,46 K¢
Odbytova rezie - - 116,92 K¢
Niaklady celkem 258,09 K¢
Marze 25 % 64,52 K¢
Prodejni cena bez DPH 322,61 K¢
DPH 15 % 48,39 K¢
Prodejni cena s DPH 371,00 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.1.3 Distribuce

Distribuci Ize obecné zajistit na vice urovnich. Uroven 0 ptfedstavuje distribuci, pfi které je
vyrobek dopraven od vyrobce piimo ke spotiebiteli. Tato uroven piedstavuje tzv. pfimou
distribucni cestu. Uroven 1 a vyss$i urovné predstavuji tzv. nepiimé distribuéni cesty a vyu-

zivaji k distribuci tzv. distribu¢ni ¢lanky, jako je napt. maloobchod nebo velkoobchod.

Distribuce daného vyrobku bude provadéna piimou distribu¢ni cestou, tzn., Ze spole¢nost

nebude vyuzivat zadné meziclanky. Tento zptsob distribucni cesty byl zvolen hlavné diky
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jeji obrovské vyhodé, kterou je zejména piimy kontakt a komunikace se zdkazniky. Také
s ohledem na velikosti trhu, na kterém bude spole¢nost piisobit, by nebylo vhodné volit ne-
piimou distribu¢ni cestu. Velkou vyhodou této distribucni cesty je také ucinnost zpétné

vazby od zékaznikd.

Spolec¢nost bude vlastnit vlastni dodavku vybavenou chladicim zafizenim, diky které bude
schopna dopravit své vyrobky pfimo ke spotiebiteli. Na za¢atku podnikani bude mit spolec-
nost pouze jeden takovy automobil. Proto bude potieba distribuci po vybranych okresech
(Zlin, Krométiz a Pferov) pecliveé naplanovat. Nebude mozné kazdy den zajistit dopravu po
celych téchto okresech. Z toho diivodu bude vytvoten pravidelny plan dopravy, ktery bude
umistén na internetovych strankéach spolecnosti a zdkaznici tak budou jednoduse védét, ve
které dny k nim bude mozné vyrobek dopravit. V ptipad€ enormniho poctu zakazniki a vel-
kého mnozZstvi objedndvek by spolecnost ptipadné do budoucna uvazovala o koupi dalSich

automobilll a samoziejme zaméstnani fidicl, aby byla schopna tuto poptavku uspokojit.

5.5.1.4 Propagace

Propagace ma pro spole¢nost veliky vyznam. Kvalitni propagacni plan by m¢l oslovit velké
mnozstvi potenciondlnich zakaznikli a mél by probihat soucasné se zahajenim prodeje vy-
robku. Ve fazi zavadéni vyrobku by mél marketing podniku informovat zakazniky pouzitim
tzv. informacni reklamy, vybudovat distribucni sit’ a odstranit ptipadné nedostatky vyrobku.
V dalsi fazi vyrobku, ve fazi riistu, by mél marketing mimo informacni reklamy pouZit také
presvédcovaci reklamu, dale budovat distribu¢ni sit’ a ptipadné pfemyslet o inovaci pro-
duktu. Ve fazi zralosti by potom marketing podniku kromé ptesvédcovaci reklamy pouZil
tzv. pfipominajici reklamu, pro snahu udrzet tuto fazi co nejdelsi, protoze v této fazi dosahuji

podniky nejvyssich trzeb.

Marketingovych nastrojii existuje celd fada a daji se délit podle mnoha hledisek. V dnesni
dobé socidlnich siti a internetu podnik bude rozdélovat své marketingové aktivity na on-line
a off-line marketingové néstroje. Tato spolecnost zvoli z obou téchto typti marketingovych

aktivit né¢které nastroje.
Mezi off-line néstroje budou patfit:

o letaky
e reklama v autobusech

e reklama v novinach
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Mezi on-line nastroje budou patfit:

e internetové stranky
e facebookové stranky
e ecmail marketing

e video na YouTube

Predpokladané meési¢ni naklady na propagaci spolecnosti a produktu budou Cinit piiblizné
15 000 K¢. Vice nez tfi ¢tvrtiny mesi¢nich ndklad budou vynalozeny na off-line néstroje.
Spolecnost planuje umistit reklamu uvnitf autobusti zejména v okresnich méstech Zlin,
Kroméiiz a Prerov. Jednalo by se o letaky format A3 umisténé uvniti vozl. Déle chce spo-
lecnost za Gcelem podpory prodeje nabizet letaky odbératellim, umistit letaky do obchodl
se zdravou vyzivou a do riiznych ovocnych barti. Ackoliv lidé ¢im dal €astéji upfednostiiuji
internetové noviny a ¢lanky, stale existuji lidé, kteti si kupuji tisk. Proto chce spole¢nost

formou reklamy umisténé v tisku oslovit tuto skupinu potencionalnich zakaznik.

Spole¢nost bude vyuZzivat ¢tyfi druhy on-line néstroji. Diky talentu pro praci s pocitacem
a zkuSenostmi s tvorbou internetovych stranek jednoho ze zakladatelll spolecnosti, spolec-
nost vyrazné uSetii na pfipadnych nékladech on-line marketingu. Tvorbu a spravu interne-
tovych stranek tedy spolecnost zajisti vlastni aktivitou. Soucasné s internetovymi strankami
si spolecnost sama vytvoii a bude spravovat své stranky na Facebooku a na YouTube si
umisti vytvorené propagacni video jejich spolecnosti a produktu. Email marketing si spo-
le¢nost také zajisti sama. Tento typ oslovovani zakaznikli bude vyuZivan k informovani
o nabizeném produktu. Budou zasilany emaily o nabidkach produktu do podniki, které by
potenciondlné chtély svym zaméstnanclim poskytovat zdravé obcerstveni prostiednictvim

ovocnych boxd.

Soucasti rozpoctu na propagaci spolecnosti a produktu jsou i ndklady spojené s marketingo-
vymi konzultacemi. Spole¢nost chce vyuzit sluzby marketingové poradkyné, se kterou by
pfiblizné jednou mésicné€ prokonzultovali jejich marketingové aktivity a projednali s ni pfi-
padné nedokonalosti propagacniho planu. Spolecnost si chce byt jistd, zda v oblasti marke-
tingu postupuje spravné a v ramci moznosti, které spole¢nost ma, disponuje kvalitnim pro-

pagacnim planem.
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5.6 Financni plan

V této kapitole prevedu cely podnikatelsky zamér do finan¢ni podoby. Cilem spolecnosti
bude béhem prvniho roku prodat 9 000 kust malych ovocnych boxii a 9 000 kust velkych
ovocnych boxt, celkem tedy 18 000 kusti vyrobkii. Spole¢nost bude tyto ovocné boxy pro-

davat s 25% marzi.

Financ¢ni plan je vhodné sestavit ve vice variantach. Financni plan tohoto podnikatelského
zaméru obsahuje tfi varianty mozného vyvoje prodejl. Jedna se o realistickou, optimistickou
a pesimistickou variantu. Realisticka varianta je zalozena na ptedpokladu, Ze spole¢nost do-
sahne cilového poctu kust prodanych boxt na konci prvniho roku. Optimisticka varianta
ptedpoklada lepsich vysledkil nez stanovenych, a naopak pesimistické varianta pfedpoklada
horsich vysledkt, nez jaké byly stanoveny.

Je potieba stanovit predpokladané prodeje podle jednotlivych variant v jednotlivych ¢tvrtle-
tich béhem prvniho roku prodeje. Predpoklada se, ze se mal¢ i velké ovocné boxy budou

prodavat ve stejném objemu kazdé ctvrtleti. Nasledujici tabulky zobrazuji pfedpokladané

objemy prodejii z pohledu realistické, optimistické a pesimistické varianty.

Tabulka 6 Pfedpokladany objem prodeje v prvnim roce

Realisticka varianta
5 Pocet Pocet Podil na
Ctvrtleti malych | velkych | Celkem , <
o o celkovém poctu
boxu boxu
L. 1185 1185 2370 13 %
IL. 1 855 1 855 3710 21 %
II1. 2575 2575 5150 29 %
IV. 3385 3385 6 770 37 %
Celkem 9 000 9 000 18 000 100 %
Optimisticka varianta
5 Pocet Pocet Podil na
Ctvrtleti malych | velkych | Celkem , o
o o celkovém poctu
boxu boxu
L. 1450 1450 2900 15 %
IL 2150 2150 4300 22 %
1. 2 800 2 800 5600 27 %
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IV. 3 600 3600 7 200 36 %
Celkem 10 000 10 000 20 000 100 %
Pesimisticka varianta
Pocet Pocet Podil na
Ctvrtleti malych | velkych | Celkem . x
. o celkovém poctu
boxu boxu
L. 950 950 1 900 12 %
II. 1725 1725 3450 22 %
I11. 2275 2275 4 550 30 %
IV. 2750 2750 5500 36 %
Celkem 7 700 7 700 15 400 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz se jedna o novy produkt na trhu, predpoklada se, Ze objem prodanych ovocnych boxi
se béhem roku bude neustédle zvySovat. V poslednim ctvrtleti dosahuje podil na celkovém
poctu prodanych boxt u vSech variant necelych 40 %. Pfedpoklada se, Ze v poslednim ¢tvrt-
leti o podniku budou mit zakaznici jiZ urcitou pfedstavu a povédomi o produktu a zaroven
se pocita s tim, Ze v podzimnich a zimnich mésicich bude objem prodeje vyrazné rist, diky

zvysujici se potfebé pfisunu vitamint, kvtli chiipkovym obdobim.

Nasledujici finanéni plan obsahuje kalkulaci poc¢ate¢nich nakladl, zahajovaci rozvahu, jiz
zminénou realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu, nasledné srovnani jednotli-
vych variant a analyzu bodu zvratu. Pfedpoklada se, Ze spolecnost bude tictovat zasoby zpi-

sobem B, tzn., Ze v§echen potizeny material bude uctovat rovnou do spotieby.

5.6.1 Zahajovaci rozvaha

Ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku je spolecnost jakoz to ticetni jednotka povinna sestavit
zahajovaci rozvahu. Oba spolecnici se podili na zakladnim kapitalu, ktery ¢ini 400 000 K¢,
padesati procenty. Kazdy své vklady splati nasledujicim zptisobem. Vaclav Smutny vlozi na
bankovni ucet spolecnosti ¢astku 150 000 K¢ a ¢astka 50 000 K¢ bude uhrazena do jednoho
roka. Josef Tichy vloZzi do spole¢nosti uzitkovy viiz znacky Ford Transit s chladici karoserii
v hodnoté 150 000 K¢. Hodnota je stanovena znaleckym posudkem. Automobil patii do 2.
odpisové skupiny, tzn, Ze se bude odepisovat po dobu 5 let a bude se odepisovat rovnomeérng.

Zbyvajici ¢astku 50 000 K¢ vlozi také na bankovni ti¢et spolec¢nosti.
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Tabulka 7 Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za 50 000 K& | A. Vlastni zdroje 400 000 K&
upsany ZK

B. Dlouhodoby 150 000 K& | A. I. Zakladni kapital | 400 000 K&
majetek

B. 1. Dlouhodoby 150 000 K& | B + C Cizi zdroje 0 K&
majetek hmotny

C. Obézny majetek 200 000 K¢ | B. Rezervy 0 K¢

C. V. PenéZni 200 000 K& | C. Zévazky 0 K¢
prostredky

D. Cas.ove rozliSeni 0 K& D. Cas.ove rozliSeni 0 K&
aktiv pasiv

Aktiva celkem 400 000 K¢ | Pasiva celkem 400 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6.2 Kalkulace poc¢atecnich nakladua
Spolecnost se bude na zacatku podnikani potykat s ndsledujicimi pocatecnimi néklady.

e marketing 15 000 K¢
e njjemné 7 000 K¢

e vybaveni 130 000 K¢
e celkem 152 000 K¢

Mezi pocatecni naklady budou patfit vydaje na marketing, vybaveni a ndjemné. Marketing
a njjemné se bude platit v uvedenych ¢astkach mésicné. Naklady na marketing vyplyvaji
z ptedchozi kapitoly, naklady na ndjemné jsou stanoveny podle nabidky prondjmu sklado-
vého prostoru. Jednalo by se o skladovy prostor o velikosti 250 m?, ro¢ni cena za m? by byla
336 K¢, z toho vyplyva roéni ¢astka najemného 84 000 K¢, mésicni ¢astky by Cinila tedy
7 000 K¢. Do vybaveni bylo zahrnuto jiz zminéné technické vybaveni, bez které by se chod
podniku neobesel. Castka 130 000 K& v sobé obsahuje naklady na chladici box o velikosti
800 X 330 X 210 cm s potizovaci cenou 100 000 K¢, ktery bude umistén ve skladovych
prostorech, dale ¢astka obsahuje naklady na mobilni telefon, tiskrnu a pracovni notebook

s ptislusenstvim.

5.6.3 Odhad provoznich nakladua

V dalsich kapitolach jsou zpracované jednotlivé varianty finan¢niho planu podle predpokla-

danych objemt prodeje. V kazdé z téchto variant je pocitano s ur¢itymi provoznimi néklady,
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které jsou kromé spotieby materidlu stejné u vSech tii variant. V nasledujici tabulce jsou tyto

provozni naklady uvedeny. Tabulka obsahuje hodnoty téchto nakladl vyjadiené v rocnich

castkach.
Tabulka 8 Odhad provoznich nakladi
Polozka Polozka ve VZZ Ro¢ni ¢astka

Spotfebovany benzin | *: 2: Spotfeba materidlu 75 300 K¢
a energie

Kanceldfské potreby | /- 2 Spotfeba materidlu 10 000 K&
a energie

Energic A. 2. Spotreba materialu 98 000 K&
a energie

Najemné A. 3. Sluzby 84 000 K¢

Néklady na reklamu A. 3. Sluzby 180 000 K¢

Hrubé mzdy D. Osobni naklady 480 000 K¢

SZP hrazené D. Osobni naklady 163 200 K&

zam¢stnavatelem

Odpisy vozidla E. Uprava hodnot 16 500 K¢

Odpisy chladiciho boxu | E. Uprava hodnot 11 000 K¢

Silnicni dafi F. Ostatni provozni 2 700 K&
naklady

Celkem 1 120 700 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoti‘ebovany benzin je stanoveny na zékladé odhadu spotteby auta a odhadu najetych ki-
lometrti za den. Predpokladam, Ze podle nafty, kterou dodavka spotiebuje, bude vychazet
cena jednoho kilometru pfiblizné¢ 3 K¢. Dale odhaduji, ze denné fidi¢ najede pfiblizné
100 km a rok mé 251 pracovnich dni. Po vynéasobeni téchto hodnot ¢ini polozka spotteby

benzinu 75 300 K¢&. Kancelarské potieby jsou stanoveny pouze hrubym odhadem.

Energie a najemné jsou stanoveny na zaklad¢ nabidky prondjmu skladovych prostor v Ho-

leSove. Z uvedenych Castech jsou stanovené i ¢astky za tyto nadkladové polozky. Naklady

vvvvvv

U hrubych mezd se pfedpoklada, Ze mési¢ni naklady budou ¢init ptiblizné 40 000 K¢. Od

této Castky souvisi ro¢ni Castka hrubych mezd a SZP hrazené zaméstnavatelem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Odpisy jsou pocitany u vozidla a u chladiciho boxu. Ob¢ tyto polozky majetku bude spolec-
nost odepisovat, budou zahrnuty do 2. odpisové skupiny, tzn., Ze ob¢ tyto movité véci bude

spolecnost odepisovat po dobu péti let, a to rovnomérnym zptisobem.

Silni¢ni dan pro uvedené vozidlo ¢inni 2 700 K¢ za rok.

Ve spotiebé materidlu u vSech vykazii zisku a ztraty je navic zahrnuto i jiz zminéné vybaveni
v Castce 30 000 K¢, které bude tieba pofidit na za¢atku podnikani.

5.6.4 Realisticka varianta

Realistickd varianta vychazi z ptredpokladu, Ze spole¢nost proda v prvnim roce 9 000 ks ma-

lych a 9 000 ks velkych ovocnych boxi.

U polozky spotieba materidlu jsou kromé vyse uvedenych provoznich naklada zahrnuty také
naklady na nakoupeny material. U trZeb z prodeje vyrobki a sluZeb je pocitano s ¢astkami

bez DPH, tedy s ¢astkou 168,81 K& za maly ovocny box a 322,61 K¢ za velky ovocny box.

Pokud by tedy planovany objem prodeje probihal podle piedpokladii, vykaz zisku a ztraty

a rozvaha by podle realistické varianty vypadaly néasledovné:

Tabulka 9 Vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta

O:;l;\lc;flni Obsah polozky Bézné obdobi

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4 422 780,00 K&
A. Vykonova spotieba 2 942 436,00 K¢
A. 2. Spotieba materidlu a energie 2 678 436,00 K&
A.3 Sluzby 264 000,00 K¢
D. Osobni naklady 643 200,00 K¢
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 27 500,00 K¢
F. Ostatni provozni naklady 2 700,00 K¢
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 806 944,00 K¢
wk Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 806 944,00 K¢
L. Dai z piijmt 153 330,00 K¢
ek Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi (+/-) 653 614,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Rozvaha — realisticka varianta

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za 0,00 K& | A. Vlastni zdroje 1 053 614,00 K&
upsany ZK

B. Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. I. Zakladni kapital | 400 000,00 K&
majetek

B. L Dlouhodoby ’ 0,00 K& A. 1I. Azio a kapitalové 0,00 K&
majetek nehmotny fondy

B. IL Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. IIL Fondy ze zisku 0,00 K&
majetek hmotny

B. III. Dlouhodoby . | A. V. Vysledek hosp. y
majetek financni 0,00 K¢ bézného €. obdobi 653 614,00 K&

C. Obézny majetek 1476 517,00 K¢ | B + C Cizi zdroje 645 403,00 K¢

C. L. Zasoby 0,00 K¢ | B. Rezervy 0,00 K¢

C. II. Pohledavky 423 849,75 K¢ | C. Zavazky 645 403,00 K¢

C. V. Pcvanezm 1052 667.25 K& C. II.’ Kratkodobé 645 403,00 K&
prostiedky zavazky

D. Cas.ove rozliSeni 0,00 K& D. Cas9ve rozliSeni 0,00 K&
aktiv pasiv

Aktiva celkem 1699 017,00 K¢ | Pasiva celkem 1699 017,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
V ptipadé€, ze by spole¢nost dosahla predpokladaného objemu prodeje realistické varianty,
vysledek hospodateni po zdanéni by ¢inil 653 614,00 K¢.
5.6.5 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta pocitd, ze v prvnim roce spolecnost prodd 10 000 ks malych

a 10 000 ks velkych ovocnych boxii.

Ve spotiebé materidlu a energie jsou kromé& ndkupu materialu zahrnuty stejné polozky, jako
v pfedchazejici varianté. Dal$i naklady, které byly jiz zminéné v pfechozi varianté jsou
stejné 1 u této varianty.

Hodnota ovocnych boxt na urovni celkovych nékladil a na Grovni prodejni ceny bez DPH

je shodna s ptedchozi variantou.

V ptipad¢ dosdhnuti planovaného objemu prodanych vyrobkii dle optimistické varianty,

bude vykaz zisku a ztraty a rozvaha vypadat nasledovné:
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Tabulka 11 Vykaz zisku a ztraty — optimistickd varianta

majetek financni

bézného uc. obdobi

O::,l‘;ﬁfl“i Obsah polozky BéZné obdobi
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4914 200,00 K¢
A. Vykonova spotieba 3216 340,00 K¢
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 2952 340,00 K¢
A.3. Sluzby 264 000,00 K¢
D. Osobni naklady 643 200,00 K¢
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 27 500,00 K¢
F. Ostatni provozni naklady 2 700,00 K¢
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1024 460,00 K¢&
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1 024 460,00 K¢
L. Dan z ptijmu 194 560,00 K¢
ke Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 829 900,00 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 12 Rozvaha — optimisticka varianta
Aktiva Pasiva

A. Pohleddvky za 0,00 K& | A. Vlastni zdroje 1229 900,00 K&
upsany ZK

B. Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. 1. Zakladni kapital 400 000,00 K&
majetek i

B. Ir.nla)jle(;lellim;(i(})llr)li'/()tny 0,00 K& A. IfI0 rﬁé}io a kapitalové 0,00 K&

B. 11 Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. TIT. Fondy ze zisku 0,00 K&
majetek hmotny

B. III. Dlouhodoby 0,00 K& A. V. Vysledek hosp. 829 900,00 K&

C. Obézny majetek 1746 263,33 K¢ | B + C Cizi zdroje 738 863,33 K¢

C. L. Zasoby 0,00 K¢ | B. Rezervy 0,00 K¢

C. 1. Pohledavky 470 944,16 K¢ | C. Zavazky 738 863,33 K¢

C.1V. Pc::neznl 1275 319,17 K& C. II.’ Kratkodobé 738 863,33 K&
prostiedky zévazky

D. Cas.ove rozliSeni 0,00 K& D. Cas9ve rozliSeni 0,00 K&
aktiv pasiv

Aktiva celkem 1968 763,33 K¢ | Pasiva celkem 1725 778,33 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kdyz bude podnik prodavat 10 000 ks malych a 10 000 ks velkych boxii, vysledek hospo-
dafeni po zdanéni by u optimistické varianty Cinil 829 900,00 K¢.

5.6.6 Pesimisticka varianta

U pesimistické varianty se pocita s prodejem 7 700 ks malych a 7 700 ks velkych ovocnych
boxtl. Ceny jsou opét shodné, jako u realistické varianty. Ve spotiebé materialu a energie
jsou opét zahrnuty ndklady na nakoupeny materidl. U pesimistické varianty bude vykaz

zisku a ztraty a rozvaha vypadat nasledovné:

Tabulka 13 Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

O;;‘;Ezni Obsah polozky BéZné obdobi
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3 783 934,00 K¢
A. Vykonova spotieba 2 586 360,80 K¢
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 2332 360,80 K¢&
A. 3. Sluzby 264 000,00 K¢
D. Osobni naklady 643 200,00 K¢
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 27 500,00 K¢
F. Ostatni provozni naklady 2 700,00 K¢
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 524 173,20 K¢
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 524 173,20 K¢
L. Dan z ptfijmt 99 560,00 K¢
wkk Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 424 613,20 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 14 Rozvaha — pesimisticka varianta
Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za 0,00 K& | A. Vlastni zdroje 824 613,20 K&
upsany ZK

B. Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. I. Zakladni kapital | 400 000,00 K&
majetek ’

B. Ir.nglec;léll(lc;cic})l‘t;};/()tny 0,00 K& A. IfI0 Iﬁiio a kapitalové 0,00 K&

B.11. Dlouhodoby 222 500,00 K& | A. TIL. Fondy ze zisku 0,00 K&
majetek hmotny

A R R
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C. Obézny majetek 1 125 846,77 K¢ | B + C Cizi zdroje 523 733,57 K¢

C. L. Zéasoby 0,00 K¢ | B. Rezervy 0,00 K¢

C. 1. Pohledavky 362 627,01 K¢ | C. Zavazky 523 733,57 K¢

C.1V. Pcvaneznl 763 219,76 K& C. II.’ Kratkodobé 523 733,57 K&
prostiedky zévazky

D. Casoove rozliseni 0,00 K& D. Cas?ve rozliSeni 0,00 K&
aktiv pasiv

Aktiva celkem 1 348 346,77 K¢ | Pasiva celkem 1 348 346,77 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

U pesimistické varianty by vysledek hospodatfeni po zdanéni ¢inil 424 613,20 K¢.

5.6.7 Srovnani jednotlivych variant

U vSech srovnavanych variant lze vidét, ze spolecnost by béhem prvniho roku dosahovala

zisku, dokonce i u pesimistické varianty.

Naésledujici graf porovnavé jednotlivé vysledky hospodateni po zdanéni u vSech variant.
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Obrazek 9 Srovnani jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

5.6.8 Analyza bodu zvratu

V prvnim roce bude spole¢nost vykazovat nésledujici strukturu fixnich néklada:

e ndklady na sluzby (ndjemné, marketing) 264 000 K¢

e mzdové ndklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi 643 200 K¢

e odpis automobilu a chladiciho zatizeni 27 500 K¢
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e ostatni provozni naklady (dan za automobil) 2 700 K¢

Celkové fixni naklady tedy ¢ini 937 400 K¢. Oproti odhadu provoznich nakladt zde neni
zahrnuta spotfeba benzinu a energie a naklady na kancelaiské potfeby. U téchto nakladu se

predpoklada, Ze se bude jednat o naklady variabilni.
Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost vyrobek prodava s marzi 25 %. Nyni Ize urcit bod zvratu:

937 400 + 0,25 =3749 600 K¢

Spolecnost tedy musi za rok vytvofit trzby ve vysi 3 749 600 K¢ s 25% marZi, aby zacala

dosahovat zisku. Pokud toho nedosédhne, bude vykazovat ztratu.

Tabulka 15 Bod zvratu u jednotlivych variant

. Varianta
Ctvrtleti
Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Kumulované | so5 335 70 ke | 71255000 K& | 466 849,00 K&
[ |trzby
Bod zvratu - - -
Kumulovan® |1 193 916 80 Ke | 1769 112,00 K& | 1314 548,50 K&
II tI'Zby
Bod zvratu - - -
Kumulované | 5 759 393 30 k& | 3 145 088,00 K& | 2 432 529,00 K&
III tI'Zby
Bod zvratu — — —
Kumulované |, 115 760 00 Ke | 4 914 200,00 K& | 3 783 934,00 K&
Iv. | trzby
Bod zvratu | 3 749 600,00 K& | 3 749 600,00 K& | 3 749 600,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka popisuje, ve které ¢asti roku dosahne podnik v jednotlivych variantach bodu
zvratu, tzn., od kdy bude podnik vykazovat zisk. U vSech variant dosdhne spolecnost bodu

zvratu ve 4. ¢tvrtleti. Predpoklada se, ze rok ma 365 dni. Podnik dosahne bodu zvratu:

e urealistické varianty za 310 dni,
e u optimistické varianty za 279 dni,

e u pesimistické varianty za 362 dni.
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5.7 SWOT analyza a hodnoceni rizik

S vétSinou podniki je spojena fada rizik. Tyto rizika mohou mit ptivod vnitini, ale 1 vnéjsi,
a je dulezité oba tyto druhy rizik identifikovat. Jsou popsany ve SWOT analyze jako slabé
stranky a hrozby. Soucasné¢ tato analyza zobrazuje silné stranky a ptilezitosti. Tato kapitola

se SWOT analyzou zabyva.

Za silnou stranku lze povazovat v prvni fad¢ relativné dominantni postaveni na daném trhu.
Na trhu existuje pouze jeden konkurent, ktery by mohl svym prodejem bedynek s potravi-
nami konkurovat tomuto podniku. Nicmén¢ z ovoce nabizi pouze jablka, konkurence je tedy
velmi nizkd. Naopak mnozstvi potencionalnich odbérateld je pomérné vysoké. Odbératelem
tohoto podniku mohou byt Zeny i muzi prakticky v jakémkoli véku zijici na Gizemi okresii
Zlin, Krom¢ftizZ a Prerov. Silnou strankou je také schopnost zakladateld zastavat veskeré ¢in-
nosti spojené s chodem podniku, jako napt. administrativni prace, vedeni ucetnictvi, doprava
apod. Také vlastni doprava je velkou prednosti tohoto podniku, protoze neni tieba se spolé-
hat na ptfepravni spolecnosti a obavat se poskozeni prevazenych vyrobki. Mezi dalsi silné

stranka patfi podpora zdravého zivotniho stylu a ¢eskych péstiteli, marketingova strategie,

absence uvéru a cena produktu, jelikoz jeji soucasti je 1 doprava.

Prilezitosti pro tuto spole¢nost miize byt pripadné snizeni dani nebo také snizeni cen doda-
vajiciho ovoce a benzinu. V piipad€ vysoké poptavky lze povaZovat za budouci ptilezitost

roz$ifeni nabizeného sortimentu a pfipadna moznost mnoZstevnich slev.

Za slabou stranku Ize povazovat soucasn¢ nabizeny sortiment. Pro nékteré potencionalni
odbératele miZe byt nabizeny sortiment ptili§ maly. Také rozvoz pouze v danych okresech
1ze vnimat za slabinu podniku. Dale je potieba brat na védomi, Ze do majetku spolecnosti je
zahrnuto ojeté vozidlo vyuzivané k rozvozu prodavanych vyrobki. Ojeté auto ma vetsi prav-
dépodobnost poruchovosti nez auto novéjsi. Slabou strankou muze byt vnimana 1 jiz zmi-

nénd absence Uveru, kvili nevyuziti danového stitu ke sniZzeni daitového zatiZeni podniku.

Hrozbou mize byt bezesporu vstup nové konkurence na dany trh. Novy konkurent by mél
na podnik vyrazny vliv. S tim také souvisi hrozba nizkych prodeji odbératelim. Divodem
muZe byt jiz zminény novy konkurent nebo také napt. ekonomicka krize, snizeni mezd atd.
Také riziko, ze odbératelé nezaplati, 1ze povazovat za hrozbu. Dtlezité je si také uvédomit,
ze jisté legislativni opatfeni mize byt pro podnik hrozbou, protoze takové opatieni miize
s sebou nést dalsi ndklady. Hrozbou je také zvyseni dani, zvySeni cen ovoce a benzinu. S do-

davateli souvisi také jisté hrozby, napiiklad dodani ovoce Spatné kvality nebo dokonce
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samotny zanik dodavatele. Potize mohou pfijit také ze strany pronajimatele, jelikoz skladové

prostory spolecnosti jsou pronajimané.

Tabulka 16 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o zakladatelé zajist'uji chod podniku e maly sortiment
e k zalozeni podniku neni potfeba vér | e nevyuziti danového Stitu
e potenciondlni odbératelé e ojeté vozidlu vyuzivané k doprave
¢ nizka konkurence e rozvoz pouze v danych okresech

e podpora ¢eskych péstitelit

e vlastni doprava

e marketingova strategie

e podpora zdravého zivotniho stylu
e v cené zahrnuta i doprava

Prilezitosti Hrozby
e snizeni dani e neuhrazené pohledavky od
e sniZeni cen ovoce a benzinu odbérateld
e roz§ifeni sortimentu e vstup konkurence
e moznost mnozstevnich slev e mald poptavka

e problémy ze strany dodavatelt

e zvySeni dani, cen ovoce a benzinu
e legislativni opatieni

e potize ze strany pronajimatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Slabé stranky a hrozby jsou pro spolecnost jistymi riziky. Je dilezité tyto rizika znat a zauj-
mout vi¢i nim urcity postoj. Hrozby nelze nijak ovlivnit, je vSak dobré o nich védét a pfi-
padné se proti témto rizikiim jistym zpisobem pojistit. Napf. pro riziko neplaceni od odbe¢-
rateli je dobré mit jisté rezervy pro plynuly chod podniku. V ptipadé¢ zaniku dodavatele je
dobré, aby podnik m¢l v zdloze nahradniho dodavatele a byl schopen okamzité tuto situaci
fesit.

Slabé stranky je dulezité identifikovat a zaroven je potieba se je snaZit postupné odstranit.
Napft. v budoucnu koupit nove€jsi vozidlo, rozsifit nabizeny sortiment, vyuzit dafovy Stit
nebo zacit rozvazet i do jinych mést a okrest. Tyto opatieni 1ze vSak provést podle dané

situace a podminek.

Je tedy potieba redukovat slabé stranky, znat hrozby a zaroven napomahat silnym strdnkam

a vyhledavat stale nov¢ pfilezitosti.
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5.8 Shrnuti podnikatelského ziméru

Podnikatelsky zamér je shodny se strukturou uvedenou v teoretické Césti prace a obsahuje
vSechny informace o spolecnosti, trhu a konkurenci, marketingovém a finan¢nim plédnu a na

zaveér jsou zhodnocena rizika spojend s touto podnikatelskou ¢innosti.

Nejveétsi pozornost byla vénovana marketingovému a finanénimu planu, kdy marketingovy
plan je vyznamnym klicem k GspéSnému proniknuti na trh a ziskani povédomi zékazniki.
Finanéni plan pak podéva komplexni pohled na spolecnost z financniho pohledu a je zpra-

covan ve tfech variantach vyvoje.

Celkov¢ hodnotim zpracovany podnikatelsky zdmér za velmi nadéjny, a to z divodu, Ze pii
analyza pesimistického vyvoje prodeje spolecnost i tak dosahla na konci prvniho roku zisku,
tedy kladného hospodatského vysledku. To znaci veliky potencial tohoto nového podnika-
telského subjektu.
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ZAVER
Hlavnim cilem moji bakalaiské prace bylo vypracovat podnikatelsky zdmér zalozeni nového
podnikatelského subjektu, a to na zédklad¢é poznatkii vypracovanych v teoretické Casti prace,

kde hlavni tlohou bylo na zaklad¢ dostupné literatury analyzovat teoretické poznatky z ob-

lasti podnikéni, zaloZzeni nového podnikatelského subjektu a podnikatelského zdméru.

Vypracovany podnikatelsky zamér odpovida zakladni struktuie, kterd je popsana v teore-
tické ¢asti. Na samotném zacatku praktické ¢asti prace byla uvedena idea podnikatelského
zaméru, kterd upfesnila zakladni myslenku zaméru. Déle byl vypracovan samotny podnika-
telsky zamér, ve kterém byly nejprve uvedeny zékladni informace o podniku, diivod zaloZeni
spole¢nosti, vize a cile, tdaje o vlastnicich a zadkladni popis nabizeného produktu. Poté byla
vypracovana analyza trhu a konkurence, marketingovy plan, finan¢ni plan a na zavér prace
byla vypracovana SWOT analyza a hodnoceni rizik. Samotny podnikatelsky zdmér byl za-

koncen jeho shrnutim.

24

N4

huje PEST analyza. Ve financnim planu jsem nejdiive stanovila zahajovaci rozvahu a poca-
teCni naklady. Poté bylo potteba stanovit predpokladané mnozstvi prodanych vyrobki v prv-
nim roce, z toho diivodu jsem vyty¢ila tfi varianty prodaného mnoZzstvi. Jednalo se o realis-
tickou, optimistickou a pesimistickou variantu. Pro kaZzdou variantu jsem vypracovala vykaz
zisku a ztraty a rozvahu. Na zavér financni analyzy jsem stanovila bod zvratu u kazdé vari-

anty vyvoje prodeje.

Vypracovany podnikatelsky zamér jsem zhodnotila jako nadéjny, jelikoZ jsem ve finan¢ni
analyze zjistila, Ze i pfi pesimistické varianté by podnik doséhl béhem prvniho roku zisku.
Dtivod, pro€ jsem si zvolila toto téma bakalatrské prace bylo zjistit, zda je tento napad realny
¢1 nikoliv. Po vypracovani této prace si umim predstavit, ze by v HoleSov¢ existoval takovy
podnik, ktery by nabizel ovocné boxy a rozvazel je po blizkém okoli. Podnik by mé¢l velkou

nad¢ji uchytit se na trhu a zajistit si dostate¢né mnozstvi zdkaznikd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Altaxo SE. Druhové a ucelové ¢lenéni nakladi. Altaxo.cz [online]. Praha: ALTAXO SE,
2015a [cit. 2019-04-10]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/ri-

zeni-podniku/druhove-a-ucelove-cleneni-nakladu

Altaxo SE. Jak zalozit komanditni spolecnost. Altaxo.cz [online]. Praha: ALTAXO SE,
2015b [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-

spolecnosti/jak-zalozit-komanditni-spolecnost

Ceska narodni banka. CNB zvysuje urokové sazby. Cnb.cz [online]. Praha: CNB, 2018 [cit.
2019-03-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tis-
kove zpravy cnb/2018/20181101 menove rozhodnuti.html

CESKO. Zakon &. 455 ze dne 2. fijna 1991 o Zivnostenském podnikéani (Zivnostensky za-
kon). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1991. Dostupny také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/1991-455

CESKO. Zakon ¢&. 586 ze dne 18. prosince 1992 o danich z pijmi. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1992. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

CESKO. Zakon ¢&. 235 ze dne 23. dubna 2004 o dani z piidané hodnoty. In: Shirka zdkoni:
Ceské republiky. 2004. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

CESKO. Zakon &. 89 ze dne 3. inora 2012 ob&ansky zékonik. In: Shirka zdkonii Ceské re-
publiky. 2012a. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

CESKO. Zakon €. 90 ze dne 22. biezna 2012 o obchodnich spolenostech a druzstvech (za-
kon o obchodnich korporacich). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2012b. Dostupné také
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

Cesky statisticky ufad. Animované stromy Zivota. Czso.cz [online]. Praha: Cesky statisticky
ufad, 2017 [cit. 2019-03-17]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/animo-

vane_stromy_zivota

Cesky statisticky Gifad. Pocet obyvatel v regionech soudrznosti, krajich a okresech Ceské
republiky k 1. 1. 2018. Czso.cz [online]. Praha: Cesky statisticky fad, 2018 [cit. 2019-03-
23]. Dostupné Z: https://www.czso.cz/docu-
ments/10180/61546986/1300721801.pdf/af65bc75-7aa3-4343-atba-
4a454f6b854d?version=1.0


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
https://www.czso.cz/csu/czso/animovane_stromy_zivota
https://www.czso.cz/csu/czso/animovane_stromy_zivota
https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/1300721801.pdf/af65bc75-7aa3-4343-afba-4a454f6b854d?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/1300721801.pdf/af65bc75-7aa3-4343-afba-4a454f6b854d?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/1300721801.pdf/af65bc75-7aa3-4343-afba-4a454f6b854d?version=1.0

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Cesky statisticky Gfad. Tvorba a uziti HDP - 4. &tvrtleti 2018. Czso.cz [online]. Praha: Cesky
statisticky urad, 2019a [cit. 2019-03-17]. Dostupné Z:

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2018

Cesky statisticky Gfad. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity — leden
2019. Czso.cz [online]. Praha: Cesky statisticky Giad, 2019b [cit. 2019-03-17]. Dostupné z:
https://Www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-akti-

vity-leden-2019

Cesky statisticky tifad. Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31. 12. 2018. Czso.cz [online].
Praha: Cesky statisticky ufad, 2019¢ [cit. 2019-03-17]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xz/nezamestnanost-ve-zlinskem-kraji-k-31-12-2018

Cesky statisticky tfad. Primérmné mzdy - 4. &tvrtleti 2018. Czso.cz [online]. Praha: Cesky
statisticky ufad, 2019d [cit. 2019-03-17]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/pru-
merne-mzdy-4-ctvrtleti-2018

Cesky statisticky ufad. Primérna mzda ve Zlinském kraji v 3. &tvrtleti 2018. Czso.cz [on-
line]. Praha: Cesky statisticky twfad, 2019e¢ [cit. 2019-03-17]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xz/prumerna-mzda-ve-zlinskem-kraji-v-3-ctvrtleti-2018

Cesky statisticky tfad. Inflace — druhy, definice, tabulky. Czso.cz [online]. Praha: Cesky
statisticky afad, 2019f [cit. 2019-03-17]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_in-

flace

Cesky statisticky ufad. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva v krajich, 1991-2017. Czso.cz
[online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 2019g [cit. 2019-03-17]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-vekove-struktury-obyvatelstva-v-krajich-1991-2017

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001, xiv, 256 s. ISBN
80-7179-603-4.

DLOUHA, Petra. Zakladdm spole¢nost s ruenim omezenym: Krok za krokem. Penize.cz
[online]. Praha: Penize.cz, 2015 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.penize.cz/pod-

nikani/304764-zakladam-spolecnost-s-rucenim-omezenym-krok-za-krokem

DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudini otdzky socidlniho podnikdni v Ceské
republice. Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, 143 s. ISBN 978-80-7464-969-1.

FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha:
Grada, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2018
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-leden-2019
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-leden-2019
https://www.czso.cz/csu/xz/nezamestnanost-ve-zlinskem-kraji-k-31-12-2018
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
https://www.penize.cz/podnikani/304764-zakladam-spolecnost-s-rucenim-omezenym-krok-za-krokem
https://www.penize.cz/podnikani/304764-zakladam-spolecnost-s-rucenim-omezenym-krok-za-krokem

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

GATTIS, Chris. Business plan template: how to write a business plan. Huntsville, Alabama:

Blue Point Publishers, ¢c2010, 71 s. ISBN 978-1-4664-2422-7.

GP tax consulting. Rozdily mezi fyzickou a pravnickou osobou. Dane-a-ucetnictvi.eu [on-
line]. Opava: GP tax consulting, ©2014 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.dane-a-
ucetnictvi.eu/danove-ucetni-poradenstvi-opava-otazky-a-odpovedi/363-rozdily-mezi-fyzic-

kou-a-pravnickou-osobou

HAUZAROVA, Michaela. Ugetnictvi pro zadateéniky — 2. dil. Pohoda.cz [online]. Praha:
STORMWARE, 2016 [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnic-
tvi-mzdy/ucetnictvi/ucetnictvi-pro-zacatecniky-%E2%80%93-2-dil/

iPodnikatel. Jak zalozit vefejnou obchodni spolec¢nost (v.0.s.). Ipodnikatel.cz [online]. Zlin:
iPodnikatel, ©2013 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-ob-

chodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html

KASTNER software. Rozvaha. Kastnersw.cz [online]. Kostelec na Hané: Kastner software,
2018a [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://www .kastnersw.cz/formstudio/formu-
lare/pdf/dz_18Rozvaha.pdf

KASTNER software. Vykaz zisku a ztraty. Kastnersw.cz [online]. Kostelec na Hané: Kast-
ner software, 2018b [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://www.kastnersw.cz/formstu-
dio/formulare/pdf/dz_18VykazZS.pdf

KASTNER software. Piehled o penéznich tocich. Kastnersw.cz [online]. Kostelec na Hané:
Kastner software, 2018c [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://www.kastnersw.cz/formstu-
dio/formulare/pdf/dz_05CashFlow.pdf

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Fi-
nancni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha:

Grada Publishing, 2017, 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

KORAB, Vojtéch, Jiti PETERKA a Maria REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, c2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada, 2006, 277 s. ISBN 80-247-
0966-X.

KRACIK, Lukas. Nauéte se &ist v uéetnich vykazech: Co je rozvaha?. Mesec.cz [online].
Praha: Mg¢éSec.cz, 2016a [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://www.me-

sec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-rozvaha/


https://www.dane-a-ucetnictvi.eu/danove-ucetni-poradenstvi-opava-otazky-a-odpovedi/363-rozdily-mezi-fyzickou-a-pravnickou-osobou
https://www.dane-a-ucetnictvi.eu/danove-ucetni-poradenstvi-opava-otazky-a-odpovedi/363-rozdily-mezi-fyzickou-a-pravnickou-osobou
https://www.dane-a-ucetnictvi.eu/danove-ucetni-poradenstvi-opava-otazky-a-odpovedi/363-rozdily-mezi-fyzickou-a-pravnickou-osobou
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html
https://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_18Rozvaha.pdf
https://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_18Rozvaha.pdf
https://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_18VykazZS.pdf
https://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_18VykazZS.pdf
https://www.mesec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-rozvaha/
https://www.mesec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-rozvaha/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

KRACIK, Lukas. Naudte se &ist v ietnich vykazech: Co je vykaz zisku a ztrat?. Mesec.cz
[online]. Praha: MéSec.cz, 2016b [cit. 2019-04-05]. Dostupné z: https://www.me-

sec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-vykaz-zisku-a-ztrat/

lidi.cz [online]. Praha: Poradce Podnikatele, 2019 [cit. 2019-03-16]. Dostupné z:
https://www.daneprolidi.cz/aktualita/deset-nejdulezitejsich-zmen-zakona-o-dph-pro-rok-

2019-top.htm

MACH, Vit. Dary kraje. Studioroost.cz [online]. Zlin: Studioroost, 2009 [cit. 2019-03-30].
Dostupné z: http://www.studioroost.cz/dary-kraje/

ManagementMania. Analyza péti sil SF (Porter's Five Forces). Managementmania.com [on-
line]. Plzeni: Managementmania.com LLC, © 2011-2016 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/analyza-5f

MAREK, Karel. Zivnostenské podnikéani. Bulletin-advokacie.cz [online]. Praha: Ceska ad-
vokatni komora, 2016 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: http://www.bulletin-advokacie.cz/ziv-

nostenske-podnikani?browser=mobi

Mlada fronta. Obchodni korporace — zaloZeni a vznik. Businessinfo.cz [online]. Praha:
Mladd fronta a. s., 2019 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.busines-
sinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#! &chapter=3

MOUDRY, Marek. Marketing: zdklady marketingu: ucebnice ucitele. Kralice na Hané:
Computer Media, 2008, 160 s. ISBN 978-80-7402-002-5.

Operacéni program Praha. Pomticka pro urceni velikosti podniku. Prahafondy.ami.cz [on-
line]. Praha: Odbor evropskych fondii Magistratu hl. m. Prahy, ©2009 [cit. 2019-02-15].
Dostupné z: http://prahatondy.ami.cz/cz/oppa/pro-prijemce/325 pomucka-pro-urceni-veli-

kosti-podniku.html

Primagastro. Chladici box Standard KXH 11,02. Primagastro.cz [online]. Praha:
PRIMAGASTRO, 2019 [cit. 2019-04-06]. Dostupné z: https://www.primagastro.cz/chla-
dici-boxy-polair/chladici-box-standard-kxh-11-02/?7gclid=Cj0KCQjwnKHIBRDLARI-
sAMtMHDE7aHV7dhY 8rid56Up46vNoiRUb3V2VLUTtgQMHRVgtxyQ5Z1k-cL-
saAu6buEALw_ wcB


https://www.mesec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-vykaz-zisku-a-ztrat/
https://www.mesec.cz/clanky/naucte-se-cist-v-ucetnich-vykazech-co-je-vykaz-zisku-a-ztrat/
https://www.daneprolidi.cz/aktualita/deset-nejdulezitejsich-zmen-zakona-o-dph-pro-rok-2019-top.htm
https://www.daneprolidi.cz/aktualita/deset-nejdulezitejsich-zmen-zakona-o-dph-pro-rok-2019-top.htm
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
http://www.bulletin-advokacie.cz/zivnostenske-podnikani?browser=mobi
http://www.bulletin-advokacie.cz/zivnostenske-podnikani?browser=mobi
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#!&chapter=3
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#!&chapter=3
http://prahafondy.ami.cz/cz/oppa/pro-prijemce/325_pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku.html
http://prahafondy.ami.cz/cz/oppa/pro-prijemce/325_pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Profi-kancelaf. Zalozeni zivnosti v roce 2019. Profi-kancelar.cz [online]. Praha: Profi-kan-
celaf s. r. 0., 2019 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.profi-kancelar.cz/zalozeni-

zivnosti-v-roce-2019/

REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Praha: Grada, 2012, 142 s.
ISBN 978-80-247-1835-4.

Roses Only. Classic Fruit Hamper. Rosesonly.com.au [online]. Sydney: Roses Only, 2019

[cit. 2019-03-20]. Dostupné z: https://www.rosesonly.com.au/floral/classic-fruit-hamper

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s. ISBN
978-80-247-4103-1.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zku-
Senosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

SYNEK, Miloslav. ManazZerska ekonomika. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi.
v Praze: C.H. Beck, 2010, xvii, 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

ZalozFirmu.cz. Kmenové listy v s.r.o. ajejich uplatnéni v praxi. Zalozfirmu.cz [online].
Praha: ZalozFirmu.cz, 2015 [cit. 2019-02-27]. Dostupné z: https://www.zalozfirmu.cz/no-

vinky/kmenove-listy-a-jejich-uplatneni-v-praxi/


https://www.profi-kancelar.cz/zalozeni-zivnosti-v-roce-2019/
https://www.profi-kancelar.cz/zalozeni-zivnosti-v-roce-2019/
https://www.zalozfirmu.cz/novinky/kmenove-listy-a-jejich-uplatneni-v-praxi/
https://www.zalozfirmu.cz/novinky/kmenove-listy-a-jejich-uplatneni-v-praxi/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

83

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
atd. a tak dale

cm centimetr

DPH  dai z ptidané hodnoty

EET elektronicka evidence trzeb

HDP  hruby domaci produkt

K¢ Koruna ¢eska
km kilometr
ks kus

napf. naptiklad

Sb. Sbirka zakonti

SZP  socialni a zdravotni pojiSténi
tzn. to znamena

tzv. takzvany

VZZ  vykaz zisku a ztraty
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