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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou naklagnosi a ndkladovymi kalkulacemi ve
firmé Auto Kretek. Uvod prace jeémovan charakteristice séasné situace na trhu auto-
mobili, postaveni autoservisy Ceské republice atteZitosti efektivnihotizeni néaklad
pro firmu. V teoretick&asti nasleduje rozbor teoretickych poztiatiojednavajicich @i-
zeni naklad, vynogi a konkrétg nakladovych kalkulacich. V dal&asti je potom analyzo-
vano oddleni oprav ve firmi Auto Kretek z hlediska ziskovosti. Je zde & samostat-
ny hospod#sky vysledek odéleni a analyzovana kalkulace zakéazky. Nakonec js@ale-

na dopordeni pro vedeni firmy Auto Kretek.

Kli¢ova slova: kalkulace naklagdziskovost, hospodsky vysledek, bod zvratu

ABSTRACT

My bachelor thesis | deals with costs, earnings eosts calculation analysis in Auto
Kretek Company. The introduction is focused on ysialof present situation on the market
of cars, situation of car services in the CzechuRép and importance of effective costs
control and management. In the theoretical palbvid analysis of theoretical knowledge
dealing with costs, earnings and costs calculationhe next part there is analysed section
of car repairs in term of profitability. There isiantified standalone income from opera-
tions of section and analysed calculation of orttethe end | present recommendation for

the management of Auto Kretek Company.

Keywords: costs calculation, profitability, incorftem operations, break-even point
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UvoD

Dnesni automobilovy mysl se snazi o to, aby automobily byly Uspornésedye paliv,
aby nebyly az fehnar trvanlivé, protoZe automobil uz se dnes povazajspotebni zbozi.
Konkurenceschopnost evropskych ale i americkyanfije vysoka. Musi odolavat stalét-v
Simu tlaku dovozt levnych aut z Asie. Marketingdhto firem a vlast#icela vyrobni techno-
logie sgje k tomu, aby zékaznik po koupi nového automobyluudrzen u dané firmy, jezdil
s automobilem do autorizovanych setvikvili vyménam oleje, reklamaci nebogznym

opravam.

Na druhou stranu zde existuje specializGeské republiky v dovazeni starych ojetin, které
tvoii prevaznowdast automobil naceském trhu. KdyZ se otél trh po vstupueské republi-

ky do Evropské unie, naSe silnice &mito auty doslova naplnily.

Proto jsem se clitzamyslet nad tim, jestli v tomto systému mé Saecudrzet a prosperovat
firma zaloZena hned po revoluci v roce 1989, kser&nuje opravam automoliil ale neni to
autorizovany servis tité spol€nosti. Zajimalo mne, jakym apobem si takovato firmédi
své naklady, jaky kalkutai systéntizeni naklad zakadzek pouziva a jak si dcge svou pra-
ci. Neautorizovany servis automabihusi gesrgé kalkulovat své naklady a efektigsnizovat
fixni naklady, protoze v dnesSnim konkurenceschopegite usgje jen ten kdo snizi naklady
na minimum. Proto se dnes opravuji atdato jen v garazich obytnych dbrapod. Gilezité

je také sledovani nakladkteré plynou z administrace aafinictvi.

V mé praci se budu zabyvat firmou Auto Kretek. Bageji organizéni strukturu a nabidku
¢innosti. Zjistim samostatny hospdsldy vysledek servisriinnosti za BzZné obdobi, protoze
tato firma ma d¥ odctleni (dopravni, servisni) a oboje podléhaji jednaietnictvi. Dale
popiSi podstatu kalkutaiho systému firmy a demonstruji jeho finkst na konkrétnimip
kladu kalkulace nakladna dany typ servisinnosti. V za¥ru shrnu vysledky mé analyzy a

navrhnu doporgeni vlastnikm firmy.
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1 NAKLADY, VYNOSY A VYSLEDEK HOSPODA RENI

1.1 Vymezeni pojmu néklady

Ve finartnim etnictvi se ndklady vymezuji jako Ubytek ekonomiakérosgchu kEhem
ucetniho obdobi, ktery se projevuje jak snizenimvaktpergznim i nepe&znim vyjadeni,
tak vznikem zavazk(zvySenim dluf). Tim se sniZzuje zisk za&étni obdobi a zarovievlastni
kapital. [6]

Pojem néklady Ize jednoduse a 8&twu charakterizovat jako peébni ¢astky, které podnik
Gcelné pouziva na pidzeni aktiv a jejich feménu na produkt. Jedna se tedy o vstup hospoda

skych progtedki do produkniho procesu. [2,7]

Synek ve své knize uvadi, Ze nakladgdstavuji vynaloZzeni ekonomickych zdraj urcité
aktivité, msfené v pedzich, uskut&néné elré a (Eelow. Ucelovost je potom vyja@na
ekonomickym prosfrhem, ktery pedstavuje na penize‘qyoditelny uzitény vystup dané
aktivity. U¢elnost se da vyj&d pomoci kritérii racionality vynaloZzenych naktadKritérii
jsou hospodarnost a ekonomickaniost. Hospodarnost se projevuje jako Usporneytd-
nost. Ekonomicka dinnost vyjaduje miru ekonomického zhodnoceni vynaloZenych mikla
[2,7,8]

1.2 Pojeti nakladi

Na naklady Ize pohlizet zkolika uhki pohledu. Jinak se na naklady divaji filminicetni a

jinak manazs.

1.2.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladi

Toto pojeti vychazi z toho, Ze tradim ukolem nakladovéhaiétnictvi bylo vzdy kvantifiko-
vat naklady pro poeby vykazovani a ogevani slozek majetku v rozvaze a v kemém di-

sledku i hospodékého vysledku¢ného obdobi ve vysledovce firauho (Eetnictvi. [2]
Naklady chapeme jako penize investovane do wWkkteré zajisuji nahradu pefz v jejich
pavodni vySi. To je zaklad pro koncepci zachovaniggaio kapitalu v jeho nominalni vysi,

kdy teprve realizovanyipbytek pedstavuje zisk.
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Pro pagatorni pojeti jsou typické tyto znaky.

a) Jako spaebované zdroje byvaji vykazovany pouze nakladygkiou podloZzeny realnym
vydejem penz. Jde o naklady vypadavané okamitv perézni forme (nag. mzdy) a pak
naklady, které byly v i@dchozich obdobich vypadany pe#&Zré (nag. spoteba materialu
nebo odpisy dlouhodobého hmotného majetku). V pagah pojeti nemohou byt zahrnuty

néklady, které nemaji ekvivalent ggniho vydani.

b) Druhym znakem je to, Ze vyuzité ekonomické zeljepu ocgovany na urovni jejich oce-
néni v rozvaze. To se uskutalje v historickych nakladech fimeni gislusnych pedmeta,

které odrazeji mnozstvi investovanych ¢gen

c) Tretim znakem tohoto pojeti nakfage oiekdvani navratnosti vynaloZzenych nékigmo-
strednictvim realizovanych vykan Z tohoto divodu se v uskut@énych vykonech vykazuji
(aktivuji pouze takové naklady), které budou v hudw prokazatetreprodukovany. Tyto
naklady ozna&ujeme jako naklady produktu. Jsou to ty nakladgré&tistavaji az do okamzi-
ku prodeje v kolokhu a vykazuji se v rozvaze jakdigiusné slozky majetku. Naklady, které
pak nespluji tyto podminky se oztaji jako naklady obdobi. Tyto naklady seilgni z kolo-
béhu v obdobi jejich vzniku aduji se na vrub vysledku hospddai a oderpaji vynosy z

vykonu realizovanych v daném obdobi.[2,8]

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Toto pojeti je typické pro manazerské&etnictvi. Slouzi k poskytovani informaci prézné
fizeni a kontrolu uskutéovanych proces To je zéklad pro koncepci zachovarcného
kapitalu.[8,13]

Hodnotové pojeti je odvozovano z vyrobni formy Kketlou prostedki podniku, kde vycho-
zim momentem jsou vklady ekonomickych zdr{gko realnych vyrobnich faktbr Tato for-
ma kololZhu ma smysl jako zaji&ti reprodukce skuteé sporebovaného nebo vyuzitého
mnoZzstvi ekonomickych zdrigja to za podminek, které plati v okamziku jejieprodukce.

[2]

Hlavni rozdil od pagatorniho pojeti je v tom, Zelhatové pojeti pracuje s naklady, které jsou
shodné s naklady ve finemim (Eetnictvi nebo nejsouibec zahrnuty ve finamim Eetnictvi

nebo jsou tam zahrnuty v jiné vysi. [8]
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Naklady které jsou zahrnovany v jiné vysi nez veiftnim (&etnictvi nebo ubec nizeme
ozna&it jako kalkula&ni naklady. Tyto kalkukni polozky naklad jsou typickym znakem hod-

notového pojeti nakladv manazerskemcetnictvi. Mezi kalkulani druhy naklad pati:

Kalkula éni odpisy

Smyslem kalkulénich odpis je v manazerskémcétnictvi je vyjadit skute&éné opotebeni a
shizovani hodnoty investiiho majetku a to podle podminek platnych vdabkuténovani
piislusnych aktivit. To vyvolava @vodchylky od dtovani odpig na zaklad pagatorniho

pojeti naklad.

a) Jako odpisova zakladna se pouziva repraduybdizovaci cena. Tim se zajife plna re-

alna nahrada opi@bovanych fedneta a zachovanidcné substance majetku podniku.

b) Fi uplatréni hodnotového pojeti nakladse odepisuje po celou dobu pouzivani daného
piednEtu. To i tehdy, je-li majetek jiz pthodepsan. To slouZi k zajsi priblizné stejného

nékladového zatizeni vykénednotlivych aktivit podle principuiftinné souvislosti.

Kalkula énf rizika

Pti icetnim vyjadeni naklad je problémem zahrnovani rizik. Rizikaigeme rozliSit na vSe-

obecné podnikatelské riziko a specialni individiiatriko.

VSeobecné podnikatelské riziko nihe byt respektovano ani v pagatornim ani v hodréatov

pojeti ndklad. Dasledky tohoto rizika imo ovliviiuji hospod#sky vysledek podniku.

Specialni rizika jsou charakteristické svou prokelreou konkrétnosti affginnym vztahem k
uskuténovani jednotlivych aktivit. Existuje zde praygbdobnost, Ze v ibéhu uskuténova-

ni aktivit dojde ke zvySeni nakladSkodam nebo ztratdmuaBledky rékterych rizik se opaku-
ji pravidelrg (nag. zmetky ve vyrob, odchylky od norem ve mzdovych nakladech). Jina ri

ka se svymi tisledky projevi nepravidetn(pochybné pohledavky, havarie stipj
Finaréni etnictvi respektuje gsobeni rizik jen v &kolika pripadech. Je to tehdy, jestlize
budouci ubytky majetku jsou dosténe jisté, ale nezname jejich konkrétni vysi netas

vzniku.
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Manazerské &etnictvi @i uplatréni hodnotového pojeti nakladere jako naklady i prave
podobné naklady z rizikifsluSejici dané aktivita utené pomoci kalkutaich rizikovych
prirdzek. Tyto pirdzky jsou p@itany pomoci statistickych metod nebo na zakjedé zkuSe-

nosti.

Kalkula éni troky

Zctovani urok je dalSim problémem ve vztahu mezi pagatornimdmnbimvym pojetim na-
kladi. V manazerskémdétnictvi na zakla&gl hodnotového pojeti naklacherozliSujeme
vod kapitalu, protoZze odpovidajici vynos musnh@Set i vazany vlastni kapital. Jinak by bylo
lepSi investovat jej jinym Zsobem. Kalkulani trok nam tedyigedstavuje nakladovy ekviva-

lent vazanosti kapitalu.

Pro vypa@et kalkul@&niho Uroku musime zjistit vySi provozmutného kapitalu. Ten zahrnuje
vazany kapital v hodnétvyuzitého investinino majetku a v hodnobbezného majetku, ale
nezahrnuje tzv. odéatelny kapital. To je ten kapital, ktery neni mutk provonic¢innosti a

kapital, ktery je poskytnut bezine. (nag. zalohy placené zakazniky).

Potom si musime it kalkulaéni arokovou miru. Voli se &Sinou nejpiznivéjSi moznost

ziskani ciziho kapitalu, nebo optimalni alternajimého investovani vlastniho kapitalu.

Dopliikové kalkulaéni naklady manazerskéeho detnictvi

Mezi dalSi kalkulani naklady pat treba kalkulani podnikatelskd mzda, ktera vyfage pra-
ci, kterou vykona v podniku vlastnik podniku. Teywé placen az podilem na zisku, ale v
manazerskémdagtnictvim potebujeme vyjatit plny rozsah vyrobniho faktoru prace. V§m
fujeme ji pomoci platu externiho zastnance, kterého by bylo nutné zaplatit, ab§laldla-

nou praci za vlastnika.

Podobr uvazujeme i polozku kalkutai najemné. Poskytne-li podnikatel své soukromé pro
story k podnikatelskéinnosti, je také zaptabi vyjadit toto jako kalkulgni naklad. Ve fi-
nartnim (Eetnictvi to neni zahrnuto. My ale pebujeme zjistit plnou hodnotu pouzitych vy-
robnich faktoii. Podobg jako u kalkul&ni mzdy pouzijeme jako &iitko najemné, které by
se platilo za stejné prostometim osobam nebo to co bychom dostali zaplacermasjem

nasich prostor.[2,7,8,9]
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1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti nakladl slouzi zejména k rozhodovani zgelem vykEru optimalnich alternativ. S
alokaci zdraj souvisi obecné ekonomické chapani nakjatto maximum hodnoty, které lze
vyprodukovat prosednictvim zvolené alternativy. Tyto podminkysgl oportunitni nakla-
dy. Jsou definovany jako maximalni usly efekt, ktieyl obstovan v disledku vyuziti ekono-
mického zdroje ve zvolené alternatide o tzv. implicitni naklady, které jsou obt&ycis-
litelné, protoZe nemaji formu p&mich vydaij a nejsou zachyceny \étnictvi podniku. B
realizaci utité alternativy by proto ne#ly byt z vynosi uhrazeny jen realné naklady zazna-

menané v Eetnictvi, ale také uslé vynosy, které bychomimii jiném vyuziti zdroj. [2,8,9]

1.3 Clenéni naklada

Naklady se skladaji Ziznych nehomogennich slozek. Proto je‘gloa je dale dit podle riz-
nych hledisek a to dle drihdle &elu, dle zavislosti nakladna znénach objemu vykonu a

podle poteb kontroly a rozhodovani.[2]

1.3.1 Druhové élenéni naklada

Toto ¢lereéni odpovidatidéni nakladi do stejnorodych skupin dle jednotlivych vyrobnfak-

tora. Nakladové druhy jsou:
- spotebované nakupy materialu a surovin
- sluzby (spaeba energie, cestovné, opravy)
- osobni naklady
- dare a poplatky
- odpisy dlouhodobého majetku
- finanéni naklady
- mimoradné naklady

- jiné provozni naklady
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Druhovécleneéni naklad: predstavuje vklady zdrdj které vstupuji do dané aktivity z &jgku.
Ozna&uji se proto jako naklady externi. Externi nakladyv dané aktiuvit projevuji poprvé,
proto se nazyvaji jako naklady prvotni. Interni ladlg nejsou jejich saiasti a nejsou v dru-

hotném¢leréni vykazovany (opravy provedené vlastnimi pracoynil2,13]

1.3.2 Ucelovéelenéni naklada

V manazerskémdgtnictvi uplatiujeme tidéni ndklad podle &elu, na ktery byly vynaloZeny.
Z tohoto hlediska iiizeme nejhrubSida@love cleneéni nakladi provést provezt podle jednotli-

vych ¢innosti podniku (provozriinnost, finagni ¢cinnost, mim@adnacinnost).

Hlavim ¢lerénim je alecleréni po linii utvanh, kde se sleduji naklady, vynosy a hospisk@

vysledky jednotlivych sedisek.

Dale existujeclenéni po linii vykoni. Naklady v tomtocleréni rozliSujeme na jednicové a
rezijni.

Jest existuje poslednilenéni a to kalkul&ni. Z tohoto pohledu se divame na naklady jako na
piimé a nefimé. Rimé naklady se daji zjistittfmo a gesré na kalkul&ni jednici, nap. spo-
treba zakladniho materialu. N@pé naklady jsou vSechny ostatni naklady, tj. spwenakla-

dy na zjiS¢ni procesu vyroby a spravy podniku. [2,8,9]

1.3.3 Clenéni naklada podle zavislosti na zrsnach objemu vykoni

Profadu rozhodovani jedatezité cleneéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na 2mach ob-
jemu provadnych vykori. V tomto sndru célime naklady na variabilni (praimlivé) a fixni

(Stalé).

Variabilni naklady jsou ty naklady, které se $pbbvavaji utitou jednotkou vykonu aip
uskute&néni dalSiho vykonu musi byt spvynaloZzeny. Celkova vysé€dhto naklad se néni
se zm¢nami objemu provashych vykori. Variabilni naklady mohou stoupat rovnéme s
objemem vykon pak se jedna naklady proporcionalni (linearngbdlmohou stoupat rychle-
ji nez objem vykon, tehdy se bavime o nadproporcionalnich (progrésiymakladech a ne-

bo pomaleji a pak se jedna o podproporcionalnir@gni) naklady.
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Fixni naklady se vyzralji svym jednorazovym vkladem. Umagi uskut&nit urcity objem
vykoni do ukité hranice, ktera se nazyva vyrobni kapacitaclajelkova vySe se neémi s
rastem prova#hych vykori v ramci vyrobni kapacity. Pokud ma byt ale kagapiekrasena,
je nutny dalSi jednorazovy vkladchto fixnich néaklad. Fixni naklady mohou byt vyuzité
nebo volné. Vyuzité jsou ty, které odpovidaji vya@zkapaci vyroby. Volné fixni naklady
jsou nevyuzité ndklady. Tata@st fixnich nakla@l se nazyva relativni uspora fixnich naklad
Tyto naklady vSak nejde z vyroby uvolnit, abychomizgi objem vkladi. Relativni Uspora je
dulezita gredevsim proto, Ze kazdy dalSi dodatevykon nevyzaduje dalsi vklad fixnich na-

kladi a proto rozdil mezi variabilnimi naklady a cenda Fimo do tvorby zisku.

Kromé fixnich a variabilnich nakladexistuji jes¢ smiSené naklady. Jde viastm kombinaci
fixni a variabilni slozky. Pro tyto naklady je tgga vlastnost fssobeni fixni slozky jiz od

nulového objemu vyroby a postupse gidavajici variabilni sloZky sistem vyroby.[2,4,8]

1.3.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Tato kategorie nakladje vyuzivana fedevSim manazeryiprizeni a hlava pfi rozhodovani

¢i vybéru z riznych variant.
Naklady, ale i vynosy z hlediska rozhodovanéleai takto:
- relevantni a irelevantni naklady
- prirastkové a mezni naklady a vynosy
- imputované naklady a vynosy
- naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné, umrtvené

- oportunitni naklady

Relevantni naklady a vynosy jsou takové nakladyreosy, které fislusi danému rozhodnuti
a lisi se dle jednotlivych alternativ. Irelevantréiklady a vynosy jsou charakteristické svou
nenennosti @i realizaci jednotlivych rozhodnuti. Mezni naklaaywynosy pedstavuji piras-
tek vel€iny vyvolany dodaténou jednotkou vykonu.irustkové ndklady a vynosy zasiegd-
stavuji girastek velEiny, ktery byl ale vyvolany witou zmenou v jednotkach provédych

vykoni. Néklady a vynosy rozdilovérgdstavuji rozdil mezi néklady (vynosy) po realizaci
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ur¢itého rozhodnuti aipd realizaci. Jsou protoéhitkem (Eelnosti uskuténéné zngny. Impu-
tované naklady a vynosy jsou ty, které Ize ztotb&niisluSnym rozhodnutim. Je to proto, Ze
piedpokladem spravného rozhodnuti je to, aby uvaZzZowemiant byly piifazeny vSechny
ekonomické dsledky, které ovlivni budouci p&mi toky. Naklady ovlivnitelné rozhodnutim
vznikaji v disledku pijatého rozhodnuti, a nevznikaji, kdyZz k tomuto lrodnuti nedojde
(naklady vznikajici v dsledku zvySeni vyroby). Naklady neovlivnitelné rodhutim vSak
vzniknou, i kdyZ neni rozhodnutiito (naklady na vyzkum a vyvoj). Umrtvené nakiad
jsou ty naklady, které vznikly v minulosti a nelgejiz ovlivnit Zadnym rozhodnutim. Opor-
tunitni naklady maji fiktivni charakter. Chcemeyabvynosi zvolené alternativy byly uhra-
zeny nejen vzniklé reélné (explicitni) néklady ausly vynos, ktery vznikl vigledku roz-

hodnuti (oportunitni = implicitni naklady). Tyto klady byvaji obtiza vycislitelné.[2,8]

1.4 Vztah mezi naklady, vynosy a objemem vyroby, analybodu zvratu

Provaéné vykony maji za nasledek vznik nadklasa druhou stranu jsou nositelem vyinos

které po uhrazeni nakladvori zisk.

Vynosy jsou peéZni ¢astky, které podnik ziskal zacité (Cetni obdobi ze své&nnosti bez
ohledu na to, jestli v tomto obdobi doslo k jejickasu. Proto se fize stat, Zze do vynas
budou zahrnuty ¢astky, které nebudou nikdy uhrazetghta proto, Ze dluznik je v Upadku. Za
hlavni slozku vynas se povazuji trzby. To jsou p&mi castky, které podnik ziska prodejem

svych vyrobk, zboZi a sluzeb.

Pro podnik ma prioritni vyznam navratnost variatginnaklad. Cena vyrobku by fa stait
na uhrazeni nejprve nakiagednotkou pimo vyvolané. Rebytek jednotkové ceny nad jed-
notkovymi naklady potomigspiva k thrad fixnich naklad a poté k uhratizisku. Tato dle-
Zita velkina se nazyvaifspevek na thradu (fixnich néklad zisku) a znd se \¢tSinou jako

u a spdita se takto:

u=p-b (1)

kde: p... e jednotkova cena

b ... je jednotkovy variabilni naklad
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Celkovy gispivek na uhradu potom z&iarozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi varia-
bilnimi naklady. Z tohoto celkovéhaippevku se potom postugrhradi fixni naklady a zby-

tek tvai zisk.

Bod zvratu znamena pro podnik takovy objem vyratgykterém ma nulovy zisk. Tedy celko-

vé naklady se rovnaji celkovym vyrios.

Takze:
p*a=FN+b*q (2)

Tato rovnice slouzi jako zaklad celk jinych vypaita, & uz se jedna o limity naklachebo
ceny nebo o minimalni vyrébé mnozstvi vyrobk Souhrng se tyto vypoty nazyvaji analy-

za bodu zvratu.

Pokud bychom cliti matematicky vyjatit bod zvratu, bude nejjednodussi pouzit k tomu rov

nici vySe. Tedy:

a82) =1 )

Tento vzorec obsahuje ve jmenovateli zlomku jizevginirgny prispsvek na Uhradu. Zde
slouzi k pokryti fixnich naklad Pokud bychom chili spaitat kriticky objem vyrobk a po-

kryt jim i zisk, museli bychom vzorec upravit takto

FN + Zisk (4)

a(B2) ="
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TrEby,
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(k)

Maklady
Fixni naklady

ohjern vyraby

Obr. 1. Bod zvratu [2,8]

V ptipadt, Zze bychom @i riaznorodou produkci vyrobk museli bychom vyuzit globalni
funkci:

q(BZ) =—- ©)

kde: ukazatell-h predstavuje podil variabilnich ndkiada 1 K produkce

ukazatelh potom mizeme nazvat jako hdl#vy ukazatel nakladovosti.[2,8,13]
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2 KALKULACE NAKLAD U

2.1 Alokace naklada

Termin "alokace naklad pochazi z anglickych slov "Cost Allocation”. [3eského jazyka
Ize tento termin jednoduSeégioZzit jako gidélovani nebo fitazovani naklai vykonim. Jed-

na se vlastho jakysi vztah nakladk urtitému objektu. Problém alokace zasahuje do vSech
oblastitizeni i rozhodovéani. Proto jsou obecné otazky alekaaklad predmétem relativié
samostatného vyzkumu, jehoz vrcholovym cilem jiegpit informace o nakladech tykajicich

se utitého objektu, s hlavnimigtelem na rozhodovaci ulohu, kterouigbia vyesit.

NejobecrjSim cilem alokace je poskytnuti informaci o ¥each, které jsou relevantnidiy
tému rozhodnuti. Musime respektovat zdsadu, Zeistagxuniversalé spravny nebo Spatny
zpasob gifazeni nakladl prislusnému objektu. Kazdy épob alokace musi respektovat vztah
néaklad: k objektu, ale také rozhodovaci tlohu, ktera sgetna zaklaglalokani Uvahyiesit.

Tyto ulohy Ize typo¥ rozctlit do nasledujicich oblasti:

- Ulohy, jejichZz smyslem je rozhodnout ot®pbu vyuziti ekonomickych zdtoy bu-

doucnosti (rozhodnuti o budoucim sortimentu zboZzi).

- Takové ulohy, jejichz cilem je motivovat manazarganstnance v Utvarech k tako-
vému jednani, které bude présSpé z hlediska dosazeni vnitropodnikovycli ¢init-
ropodnikové ceny v takové vysi, aby je jiné Gtvadebirali od nas a ne od externich
dodavatet).

- Ulohy vychazejici z progitu néaklad: vynalozenych v souvislosti s prodavanymi vy-
kony, které jsou v ¢kterych gipadech spojené s navrhem a obhajobou ceny individu

alr¢ prodavanych zakazek.

- Tzv. reprodukni Ulohy, které odpovidaji na otazku, zda rozhodauwibjemu, sorti-
mentu a cenach prodavanych vykammozni reprodukovat vesSkeré naklady, vynalo-

Zené v souvislosti s podnikanim.
- Ulohy zalozené na informacich o vazanosti ekoe&gmh zdroji v produktech pod-
nikové ¢innosti.

Principy z nichZ vychézi alokace jsou: princifi¢mnosti vzniku nékladl, princip unosnosti

nakladi a princip ptmérkovani. VSechny tyto principy jsou zcela rovnoc&nRrincip picin-
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nosti vychazi z avahy, ze kazdy objekt alokace gi&atizen takovymi naklady, kteréign-

né vyvolal. KdyZ tento princip neni uplatnitelnyfighazi nafradu dalSi dva principy. Princip
anosnosti naklaije typicky pro reprodutni tlohy a ulohy spojené s obhajobou ceny. Odpo-
vida ndm na otazku, jaké naklady je objekt schaperst teba v prodejni ceén Neastji se
tento princip uzivareba i alokaci fixnich naklad. Poslednim principem je principtpnér-
kovani. Ten se pouziva také az tehdy, kdyz nenzipeny princip gic¢innosti. Rifazuje pii-
meérné naklady na jeden objekt alokace a jeho aplikichazi v ivahu dokonce i wgdhez-
nych propdétech.[2,4,8,13]

Analyza alokanich fazi je dlezita pro zpesreéni pohledu na ii¢inu a ovlivnitelnost vyrob-

kovych néklad. Hovaii se o tech fazich:

- V prvni fazi se objektuiprazuji takové naklady, které objekignné vyvolal (@imé

naklady)

- V druhé fazi se vyjad vztah naklad negimych k finalnimu vykonu k takovému ob-
jektu, ktery vyvolal jejich vznik a umozni se talokace na principui¢inné souvis-

losti.

- Ve freti fazi se pak vyjadije co nejpesrgjSi podil nepimych naklad pripadajicich
na druh provaghého vykonu nebo jeho jednici.[2,4,8]

S druhou areti alok&ni fazi je Uzce spojen pojem rozvrhové zakladnyzvRwova zakladna
je spojovaci rastek, ktery umoznifeklenout pouze zprastdkovany vztah népnych nakla-
du k objektu alokace. Volba rozvrhové zakladny nestdnpznané reSitelnym problémem.
Zé&lezZi zde na typu rozhodovaci ulohy. Z priicglokace vSak vyplyva, Ze racionalni rozvr-
hova zéakladna by &ha byt ve vztahu ficinné souvislosti jak k objektu alokace, tak k rezvr
hovanym néaklatim.[2,8]

2.2 Zakladni kalkula ¢ni pojmy

Kalkulaci mizeme definovat jako propet naklad, prinosu, zisku, ceny nebo jiné finam
veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejctdéast, procestinnost nebo operaci, na in-

vesteni akci nebo na jinak natur&lnyjadieny vykon.
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Kalkulaci naklad vykoni Ize obect chapat verech zakladnich vyznamech:

- Jakocinnost vedouci ke zji§hi nebo stanoveni naklada konkrétni vykon podniku,

ktery je gesré druhow, objemov a jakost® vymezen na tzv. kalkutai jednici.

- Jako vysledek tétdinnosti, ¢ili propocet celkovych nebo diich naklad na kalku-
la¢ni jednici.

- Jako vydlitelnou ¢ast informé&niho systému podniku, ktera je velice Uzce spjata s

manaZzerskym detnictvim, ale také i nezastupitelnou svym infoénien obsahem a

metodou ziskéni.[2,7]

Metodou kalkulace chapeme jakougpb vypdtu, tj. prifazeni vySe nakladna ucity vykon

za vyuziti kalkul@ni techniky. Obeachje zavisla na:
- Vymezeni pedmétu kalkulace.
- Zpusobu picitani naklad prednetu kalkulace.

- Struktue naklad, ve které se zji%lji nebo stanovuji naklady na kalkémé jednici.
[2,5,7,8]

2.2.1 Predmét kalkulace

Predntétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykphkteré podnik vyrabi, nebo provadi.

Predmet kalkulace je vymezen dukalkulatni jednici, nebo kalkulovanym mnoZzstvim.

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezengrnou jednotkou a druhem, na

ktery se stanovuji nebo zji§i naklady.

Kalkulované mnozstvi zahrnujedity pocet kalkulovanych jednic pro¢é se zji$uji celkové
naklady. Takovéto kalkulované mnozstvi jglekité hlavie z hlediska ufeni pfimérného

podilu nepimych naklad na kalkul&ni jednici.[2]
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2.3 Pri¢itani naklada predmétu kalkulace

To, jak se f¢itaji naklady pedmetu kalkulace souvisi zejménaienénim naklad na gimé
a neimé. Musime vSak uvazit i dalSi hlediskanéni nakladi, trebaclenéni podle zfisobu
stanoveni nakladového Ukolu na jednicové a rezpalk, podle zavislosti na objemu provad
nych vykorii na fixni a variabilni nebo podle toho, zda jejgise bude ovlivéina konkrétnim

rozhodnutim o fedntu kalkulace na relevantni a irelevantni.[2,8,13]

2.4 Struktura naklad @ v kalkulaci
Struktura nakladl je v jednotlivych podnicich zachycovana v tzv kkgdcnim vzorci.
A. Typovy kalkulaéni vzorec

Tento vzorec se dnes ve firmach prosazuje velniitgloNebere totiz ohledy na konkurence-
schopnost ceny vykonu. Nejvic se pouZzival v podiddhkcentralé iizené planované ekono-

miky.

1) Fimy material

2) Fimé mzdy

3) Ostatni pimé naklady
Primé naklady

4) vyrobni reZie technologicka
5) vyrobni rezie vSeobecna
Rezie vyrobni

VLASTNI NAKLADY VYROBY

6) Zasobovaci rezie
7) Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

8) Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
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9) Zisk

ZAKLADNI CENA VYKONU

B. Retrogradni kalkulace

Tato kalkulace vych&zi z ceny vykonu. Vyrobce seééalo ceny musi vejit se svymi néklady.

Zéakladni cena vykonu

- datasnéa cenova zvyhodmi
- slevy zakaznikm

Cena po Upravach

- Naklady

Zisk

C. Kalkulace variabilnich nakladua

Zde se strikté odcEluji fixni a variabilni ndklady. PouZziva séeplevsim v kratkém obdobi.

Cena po Upravach

- variabilni naklady
primy material
primé mzdy
rezie variabilni

Marze

-fixni naklady ptimeérné

Zisk [2,14]
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2.5 Absorpéni kalkulace

Jde o kalkulaci plnych naklad Tyto kalkulace se snaZkifadit konkrétnimu vykonu piné
naklady, které s nim souvisi. Tyto kalkulace vSakosl nesou dité problémy. Rozvrhuji
spol&né rezijni naklady podleifmych néklad, coZ je nevyhovujici a négsné pro celou
fadu vyrob. A také se u absonich kalkulaci pedpoklada znalost vyrébého mnozstvi jed-
notlivych druhi vyrobki. Kdyz nastanou&tSi rozdily mezi skutsou a pedpokladanou pro-

dukci, vzniknou i velké rozdily mezi skdteou a pedpokladanou rezii. [4,5,7,8,13]

2.5.1 Prosté kalkulace dglenim

Tato kalkulace se pouZziva v podnicich se stejnarddomadnou vyrobou (vyroba elékty,
obsluzné provozy fimyslovych podnili, autodoprava). Jedna se o nejjednodussi kalkiula
metodu. Celkové naklady wiime mnozstvim vykoin vyprodukovanych za dané obdobi a

dostaneme vysledek nebo-li jednotkové naklady.

N (6)

kde:
N ... naklady celkové za obdobi
g... paet vykon za obdobi

n... pamérné (jednotkové) naklady

2.5.2 Kalkulace délenim s ekvivalegnimi ¢isly

Tato kalkulace mé ne§tSi vyuziti u hromadné vyroby technologicky stejmytebo pibuz-
nych vyrobki. Tyto vyrobky se liSi pouze jednim technickym paetrem, nap velikosti,
tvarem, hmotnosti, jakosti nebo sditou energie. Kalkulace probiha tak, Ze gime ged-
stavitele vyrobl, kterému pidélime ekvivalewni ¢islo 1. Na ostatni vyrobky se stanovi ekvi-

valertni ¢islo dle typického fedstavitele pokrem k jejich zvolené znamé vlastnosti. Poté se
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vypocte suma ekvivalefita podle ni si stanovime naklady na jede ekvivaléohena faze
spaiiva ve vypdateni naklad na jeden vyrobek vyndsobenim nékladu na ekvivakuniva-

lencnim ¢islem vyrobku.[4,7,8]

2.5.3 Prirazkova metoda kalkulace

Tato kalkulace se vyuZziva pro jednotlivé vyrobkypagejich malé série. Jeji pouziti je vhod-
né v podnicich, které vyrép vice drutis riznych vykori. PFimé naklady se @dtaji jednodu-
Se gimo na kalkulani jednici, rezijni ndklady sefipocitavaji vykorim na zéklad prirazek,
které se vztahuji k rozvrhové zakladivybranym drubm primych néklad). Volba rozvrho-
vé zékladny je problematicka a chybny #ylede k nefesnostem v kalkulaci. Proto se pou-

Ziva metoda volby vice rozvrhovych zakladen.
Rozvrhovou zakladnou mohou byt (neni to tak vzag) p
- Vyrobni rezii jsou pimé mzdy.

- Za&sobovaci rezii jefpmy materidl.

- Spravni rezii je saiet primého materialu arpmych mezd.

- Odbytovou rezii je saiet pfimych mezd, materialu a energie. [4,8]

2.5.4 Kalkulace sdruzenych vykoni

Tato kalkulace ma hlavni vyuziti ve vyrobach, kadeia v jedno technologickém postupu ze

stejného materidlugkolik druhi raiznych vyrobki. Pouziva se metoda ddiaci a rozitaci.

Odetitaci metoda se pouziva ve vyrobach, kde se jeyleb&k povazuje za hlavni a ostatni
za vedlejSi. Od celkovych nakiaddeteme vedlejsi vyrobky océné prodejnimi cenami a
zustatek povazujeme za naklady hlavniho vyrobku. Taétoda je sice jednoducha, ale vede

k negesnostem diky nel@mého snizovani naklécha hlavni vyrobky.

Rozitaci metoda se pouziva tam, kde neni mozndiditztyrobky na hlavni a vedlejsi, takze

vyrobky povaZzujeme za rovnocenné (ropa a jeji pkbduNaklady se radtaji pomoci pors-
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rovych ¢isel, takze jde vlas#o aplikace metody ekvivalentniatisel. Tato metoda je relativ-

n¢ piesna, ale problémy nastavaji se stanovenim koetfiici¢,7,8]

2.5.5 Fazova metoda kalkulace

Pro fazovou metodu kalkulace je typicignity vyrobni proces. Zde nejsotednttem kal-
kulace vyrobky, ale jednotlivé faze vyrobyimé naklady a vyrobni rezie se sleduji samostat-
n¢ v kazdeé vyrobni fazi. Spravni rezie s&cfe az k celkovym néklaan. V kazdé fazi pouzi-
jeme prostou metodu kalkulace &iame tak naklady na meziprodukt. Kazdou faztipome
samostaté z divodu nestejného mnozstvi vyrabk jednotlivych fazich. Po geeni naklad

na jednotlivé faze dostaneme néklady na finalndpkb

2.5.6 Stupiovita metoda kalkulace

Stupovitou (postupnou) metodu kalkulace pouZzijeme tige, jsou vyrobni stugntechnolo-
gicky a organizéné¢ odctleny. Vyrobek v kazdém stupnithe byt pouzit jako polotovar, nebo
byt prodan. Naklady jednotlivych vyrobnich sfiipse kumuluji a vSechny naklady jsou tak
zachyceny aZ v poslednim vyrobnim stupni. Vykonyedchoziho stughtvoii materidlové

naklady stup#é nasledujiciho , ke kterym potom dany stupgdava své naklady zpracovaci.

2.5.7 Dynamicka kalkulace

Dynamicka metoda umi reagovat fiamy stupé vyuZiti vyrobni kapacity tim, Ze éni rezijni
piirdZku s nénicim se objemem vyroby. Zgmiuje dosavadni kalkulace. Zjige optimalni

vyuziti kapacity.[2,8,13]

2.6 Neabsorgni kalkulace

Tato kalkulace reaguje na nedostatky ab&ugh kalkul&nich metod tim, Ze pracuje pouze s

neuplnymi naklady, ndfklad jen s naklady variabilnimi. Nedostatky absaiph metod jsou:
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- Rozvrhovani spotaych rezijnich spolsych naklad podle vySe fimych naklad
(tento postup nevyjddje presnou souvislost mezi vyrobniiniteli a naklady, které
jsou jimi vyvolany)

- Nekteré naklady souvisi@nnosti podniku jako celku, rozvrhovaithto naklad je
velmi podmigné a nemize byt davano do bezpréstini souvislosti s jednotlivymi

druhy vyrobk.

- Tyto kalkulace pedpokladaji znalost vyréhého mnozstvi jednotlivych drihvy-
robka. F¥i rozdilech mezi pedpokladdanym a skute¢ vyrobenym mnoZzstvim vyrolik
vznikaji rozdily mezi skuteou a pipoctenou rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim
nakladim, které jsou fifazovany vykoim na zaklad predpokladaného objemu, ale

zpetné jsou uhrazovany skute¢ prodanymi vykony.

- Kalkulace plnych nékladpovazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jehdnép

vlastni naklady, nebere v Gvahtigpivek na thradu fixnich naklad zisku.[4,5,8]

2.6.1 Kalkulace variabilnich naklada

Podstatou kalkulace variabilnich nakigd, Zze z kalkulace Wenuje fixni naklady, které i
¢inné nesouvisi s kalkutai jednici, ale souvisi &sovym obdobim. Tato kalkulace nevyuZi-
vaclereni naklad na jednicové a rezijni, ale na fixni a variabilirazuji se zde kalkulova-
nym vykonim pouze variabilni naklady (jednicové néklady aiakdni slozka rezie). Fixni
naklady jsou povazovany za riitelny celek, ktery souvisi s danym obdobim, dfgba ho
uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnnéklady prodanych vykdnv zasad
bez ohledu na objem prodeje. Metoda vychazedpokladu znalosti pmérnych variabilnich

néklad: vyrobku a jeho ceny.

2.6.1.1 Jednostugiova metoda variabilnich naklail

Tato metoda vyjadije fixni naklady za celou organizd jednotku. Struktura kalkulace vypa-

da nasledown

Celkové vynosy

- variabilni naklady
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Prispévek na uhradu

- fixni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK

2.6.1.2 Vicestupiova metoda variabilnich naklail

Fixni naklady se u této metodyltdo vice vrstev. V praxi se ngstji poziva dleni do dvou

vrstev:

- zvlastni fixni naklady - ty majiipmou souvislost s vyrobkgi skupinami vyrobk

(fixni ndklady marketingu a odbytu)

- vSeobecné fixni naklady - ty nemajimppou souvislost s jednotlivymi vyrobky (na-

klady spravni, &etnictvi)
Tato dvoustupova metoda variabilnich naklaena nasledujici strukturu:
Celkové vynosy

- variabilni naklady

Prispévek na uhradu |

- zvlastni fixni naklady

Prispévek na uhradu Il

- vSeobecné fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

2.6.2 Activity Based Costing

Activity Based Costing je metoda kalkulace naklgmbdle di€ich aktivit. Tato metoda neni
typickym predstavitelem neabsampich kalkul&nich metod, sleduje naklady ve vztahu k dil-
¢im aktivitam. Podstatou této metody je to, zZe idikwife zdroje, které jsou spibovavany

jednotlivymi aktivitami vykonavanymi v podniku.

Mezi zakladni principy této metody piat
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1. Identifikace zdrdj podniku, které Ize ocenit &itou finartni hodnotou
2.ldentifikace aktivit, které v podniku probihaji

3. Ukeni z@isobu spdebovavani zdrdj jednotlivymi aktivitami a alokace nakladha

jednotlivé zdroje

4. |dentifikace nakladovéhénitele, ktery uéuje, vymezuje a vystihuje aktivitu (cost

driver)

5. Ureni objemu kazdého nakladovéhnitele.[2,4,5,7,8]
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY AUTO KRETEK

3.1 Historie firmy

Firma Auto Kretek byla zalozena roku 1993. Jednaé sdruzeni fyzickych osob Miroslava
Kretka a Jiiho Kretka. Sidlo firmy se nachazi v Novéniidk na ulici Suvoro¥. Hlavnim
predntem ¢innosti je opravovani automobik doprava zboZzi a osob. Prvni podnikoié
nost byla spiSe prodejni. Na pozemku firmy bylytayeny automobily, které byly jako v ty-
pickém bazaru prodavany. Poté byly nakoupenyepoié pistroje a technika k provadi ser-
visni ¢innosti. Vedeni, které samotné&lm zkuSenosti s opravami pracovalo zprvu samo. Ma-
jitelam vypomahal i jejich otec, ktery se toutmnosti Zivil cely Zivot. Proto byl pro firmu
velice cenny. Poté byli najati mechanici na vyporadoyli zangstnani v trvalém pracovnim

poneru a zadeni. VSechny tyto zgny byly provedeny v prvnim roce chodu firmy.

Opravy vSak mohou byt velmi oSemetna zalezitostndy se rni v kratkychéasech a vede-
ni pochopilo, Ze jeféba dalSi investice pro diverzifikaci podnikairdnosti. Zisky ze servisni
¢innosti z&aly klesat. Firma tedy nakoupila nékladni automobilhmotnosti do 3,5 tuny a
zatala lakat zakazniky na dopravu zbozi. Jelikoz sesdika hlavre na velké firmy a tovarny,
musela najit skulinku v zasobovagthto spolénosti. Jak vime, velké automobilky vyrabi
obrovské mnoZstvi automobitenrg. Chyba v logistice, nebdeba havarie &gného zasobo-
vani mize v dneSnich "Just-in-time" systémech znamenahamdionové ztraty. Proto firma
nabidla své sluzby prédwémto spolénostem, kterym se vyplati r§dnechat si extra dovézt
zasoby teba jen na jeden den chodu, nez zastavit vyrobptaRka po &chto sluzbach byla
vysoka a vedeni v nich wtb budouci hlavni firemnéinnost. Byli @ijati profesionalnitidici.
Zde se potvrdilo jednoziia¢ Paretovo pravidlo 80:20. ProtoZimnost, které seiftitalo nej-

meére rezijnich naklad , znamenala pro firmu nejiéi trzby.

Posledni dobou se ukazuje pokles poptavky po sBriinosti. Dnes se na trhu nachazi spiSe
nova auta, jejichz majitelé jsou "svazani" k tomaby bylo o jejich auta @gevano pouze v

autorizovanych servisech.

3.2 Podnikova innost

Hlavni ¢innosti jsou opravy automobiltzn. opravy motar, brzd, gevodovek a jinych me-

chanickychcasti aut. Firma nedisponuje technikou ani gstnanci, kté by uneli karosdské



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

prace, proto tutdinnost neprovadi. Dalo by $&t Ze nabidka servisniginnosti se zagtuje
piedevSim na majitele starSich wpredy zejména na vozy dovezené ze zalirambo starsi
ceské vozy. Firma disponuje &ma budovami. V jedné hlavni, také starSinaquini budov

se provadi administrativiginnost a pijimani klienti. Sowasti budovy je také sklad nahrad-
nich dilx a hlavni opravarenska dilna a také menSi dilrmakiSak slouzi spiSe k umyvani
aut. V roce 2000 byla zistodi velké poptavky dost@na fistavba. V té se nachazi technika
na meieni geometrie kol vaza dalSi hydraulické zvedaky slouZzici k opravatavsvozi, vy-
fuku a jinychcasti.

DalSi¢cinnosti firmy je jiz zmidna doprava zbozi. K tomut@elu vlastni firma nakladni au-
tomobily (dodavky) do 3,5 tuny. Jejich & se pibéZné méni v zavislosti na zastaravani, ale
pramérny paiet je kolem 5 dodavek.i€pravuji se hlavhsowtastky a polotovary na paletach
v malych mnozstvich pro udrZzeni vyroby ve velkygolsinostech tehdy, kdyZ dojde k chy-
bam v logistice nebo nenadalym udalostem. Zbodoavovano fedevsSim do zahratij ale
také v ramciCR. Jednou zinnosti, ktera v3ak nefta velky Usgch, byl autobazar. Naieh-
lych nevelkych pozemcich byla vystavovana ojeta &et koupi. Poptavka vSak nebyla vyso-
ka, a tak ragi firma od tétoc¢innosti upustila a fiklonila se k variant, kdy pozemky byly

vyuzity pro parkovani aut senym k opravam.

Firma se zabyva také prodejem nahradniahalityctlava na obchodni marzi.

3.3 Organizaéni struktura firmy

Spolumajitel] = [Spolumajitel

Oy | Doprava

[Pracovnik plijmu opravJ

I I I I I I
(Vedouci mechanik)

(Ridic 1) (Ridie 2 ) (Ridis 3) (Ridic 4 ) (Ridié 5) [Ridici externich firem]

Obr. 2. Organizéni struktura
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Pracovnici firmy by se dali roztit do dvou skupin. Tedy ti, kiése zabyvaji opravami auto-
mobili a ti, kt&i se zabyvaji dopravou zboZzi. Spolumajitelé majstaaost koordinaci a do-
hled. Jejich dalSim uUkolem je analytick@nost, hodnoceni investic, nabor novych #sim

nand a jejich zadovani, organizovani inforndaich sclizek a jina administrativi@innost.

Vedeni se pravidetnschazi ¥tSinou jednou za tyden. Sictek se Gastni oba spolumajitelé a
vedouci mechanik. Obvykle se zde jedna o kratkodolajflech firmy, o strategiich ziskavani
novych stalych zadkaznika v neposledniad se analyzuji naklady a vynosy podniku a moz-

nosti, kde useéit pergzni prostedky.

Jako prvniclanek oddleni oprav fsobi pracovnik fijmu oprav. Tuto funkci &kdy vykona-

va jeden ze spolumajitelfirmy. Na @ijmu oprav se sepiSi vSechny pozadavky na opravu,
sjedna se termin, do kdy ma byt zakazka hotovaeé jpaakaznikovi sdena orientani (ne-
zavaznd) cena zakazky. Jakmile je vSe dohodnutmrjeaktovan vedouci mechanik. Ten ma
za ukol vys¥tlit druh a zgisob opravy mechanikovi, ktery provede vlastni oprd&oté uz se
piechazi k vlastni opray kterou provadi sam mechanik. Pouz&nnosti, u kterych se vyza-
duje gitomnost dvou mechanik poZzada mechanik vedouciho o pomoc fnapstaveni ge-
ometrie kol). Po ukafeni zakazky je vypsan zakazkovy list, kde je uvettprace na za-
kazce a pouzité nahradni dily. To je zaklade®t ppo pracovnikaifljmu oprav, ktery vypiSe

fakturu nebo fijmovy pokladni doklad pro zdkaznika.

Pro oddleni dopravy pracuje vice z&stnand nez v opravach. Zakladem tohoto dkai je
dispeer. Ten obdrzi faxem nebo telefonicky objednavkuoparavu zbozi. V praxi to vypada
tak, Ze nejutSi mnozstvi objednavek se sdesli vzdy kolem ufité hodiny. To znamena, Ze
dispe&er musi analyzovat danou objednavku z hlediskdoghiu cesty, poZzadovanyatasi
dodani zbozi a mnoZstvi dopravovaneho materialwodizPotom probiha spojovani zakazek
kvili kapacit automobiti a snéru trasy pro usSéeni pohonnych hmot, mezd a jinych nakiad
Firma ma k dispozici idi¢a, kteff pro ni trvale pracujiCasto v$ak dochéazi k tomu, Ze v ur-
ity okamzik 5fidi¢t nest&i na vytizeni vSech zakazek v terminu. Proto si firma najiioi-

¢e externich firem, aby vidili tyto docasné pevisy poptavky.

3.4 Zpusob evidence naklad a vynodi

Firma pouziva pro zachycovandainictvi da@ovou evidenci. D&ova evidence zajifije sta-

noveni zékladu pro daz pijmu fyzickych osob z podnik&ni a musi obsahovat Udajei-
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jmech a vydajich ¥leréni pok¥ebném pro zjighi zakladu data o majetku a zavazcich. ©b
¢innosti firmy nejsou sledovany na adenych &tech. To znamen4, Ze nédklady a vynosy jsou
v (etnictvi zaznamenany pro firmu jako celek. Vedewiytpostradaidezitou informaci o
rentabili€ obou provadnych cinnosti. To je dvodem zpracovani této BP, ve které se poku-
sim rozalit ndklady a vynosy firmy mezi @bstrediska. Poté zjistim hospagéy vysledek

odctleni oprav a déle ho upravim pro lepSi zhodnociskbzosti oddleni.

Firmé stai vzhledem ke své velikosti a jednoduchosti zachgod (Eetnictvi najimani exter-
ni &etni. Pro praci &etniho jsou dlezité pokladni doklady, zakazkové listy a faktagkla-
dané ostatnimi za¥stnanci firmy. Kazdym rokem je pak najimamdey poradce pro vypl-

néni daiového giznani a optimalizaci vySe odv&udych dani.
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4 ANALYZANAKLAD U AVYNOSU FIRMY AUTO KRETEK

Ve firm¢ Auto Kretek jsem se zabyval hlavanalyzou naklal a vynosi, jejichz vznik byl
danové evidence. Ta neoéldje naklady a vynosy pro jednotlivénnosti firmy. Vedeni neméa
informace o ziskovosttinnosti, které jsoutidezité pro rozhodnuti, zda v danyéimnostech
pokratovat. Tedy mym hlavnim Ukolem bylo zjistit hosptsld vysledek odéleni oprav.
Abych se dostal ke spravnému vysledku, musel jsettivg tridit kazdy doklad ziazeny v
danové evidenci podle toho, kterého @tihi se tykal. Po rozhovoru s vedenim jsem si pro
analyzu vybral mssic listopad roku 2006. Tentoésic se jevi z hlediska ziskovosti abec
celé analyzy jako nejvhodj$i, protoZe se nejvice blizitpnéru z hlediska vynag nékladi,
piijmu i vydaja. V prosinci firma eviduje &Sinou mensi zisky a naopak v letnicksicich
jsou trzby nej¥tSi. Firma si zaklada docétnictvi vSechny doklady (pohledavkyijmy, za-
vazky, vydaje) podle jednotlivych kalerdé&h nesiai. Vzhledem k Gelu mé analyzy jsem

potom vybiral jenom ty doklady, které& vliv na vysledek hospodani.

Jako prvni jsem zji®val celkovou sumuméaklada za dany mssic. Do naklad firmy vstupo-
valy vSechny polozkyavazk a vydaji. VétSina zavazk byla za nakup nahradnich iiha
fakturu. Zde bylo pdtba odliSit sotastky, které byly pouzity na opravy automdbike viast-
nictvi firmy slouzicich k doprava oddlit je od dili, pomoci kterych byly spravovany auta
zakaznik v odctleni oprav. Vydaje byly tvi@ny pewzi placenymi za nakup legsich na-
hradnich dii, myti aut v mykach, opravy a udrzbuigtroji, pohonné hmoty a jiné poplatky.
Potom jsem sepsal vSechny rezijni naklady (enetdetni, telefony, okdy). Ty bylo poté
potreba rozdlit mezi ok& odcleni, podrobgji je analyzovat z hlediska pravidelnosti (mimo-

radnosti) pro pesrgjSi zjistni hospodéského vysledku.

Mezi vynosy firmy byly zatazeny vSechngrijmy a pohledavky Frijmy se chapou jako pén-

ni ¢astky placené zakaznikem za vykon heétdRohledavky jsou potom vynosy jestezapla-
cené, kdy je zékaznikovi za vykon vystavena fakiuzde bylo opt zapotebi rozlisit tyto
polozky podle toho, kter&nnosti se tykaly. Potom jsem vynosy dale upravavaliimaadné

polozky pro lepsi zhodnoceni ziskovosti dledhi.
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4.1 Analyza nakladi ve vztahu k opravam automobit

Tato analyza z@la protidénim vSech zavazkza dany misic. Zavazky se eviduji na faktu-

rach doSlych nebo v internich materialech firmy dy)z

Castka [K] | Druh zavazku
1. 4 757| revize hagiskych gristroja | 27. 67| ndhradni dily
2. 962| nahradni dily 28 1 064| ndhradni dily
3. 3 725| ndhradni dily 29 795| nahradni dily
4. 2 835| ucetni 30, 414| nahradni dily
5. 2 119| nahradni dily 31 179| ndhradni dily
6. 1 337| nahradni dily 32 712| nahradni dily
7. 414| ndhradni dily 33 175| ndhradni dily
8. 394| nahradni dily 34 1 066| ndhradni dily
9. 954 | nahradni dily 35 946| nahradni dily
10. 2 714] plyn 36. -337| nahradni dily
11. 1 119| nahradni dily 37 2902 nahradni dily
12. 110| n4hradni dily 38 5837 ndhradni dily
13. 1 106| nahradni dily 39 569| nahradni dily
14. 14 232 n&hradni dily 40 670| n4dhradni dily
15. 953| nahradni dily 41 804 | nahradni dily
16. 276| nahradni dily 42  -611|n&hradni dily
17. 1 030| nahradni dily 43 4 050 ieetni sluzby
18. 543| nahradni dily 44 2 156|telefon
19. 2 121| nahradni dily 45 607| nahradni dily
20. 793| nadhradni dily 46 3 903| prace s montazni ploSinou
21. 251| daiové penale 47 675| nahradni dily
22. 7 387| elektina 48.| 11 046| Esmoil, oleje
23. 27 951 ndhradni dily 49 980| ohedy
24. 3 097| nahradni dily 50 490 telefon
25. 7 084 telefon 51| 18 972 mechanik mzda
26. -46| dobropis 146 348 celkem

Tab. 1. Zavazky odténi oprav, zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny zavazky vztahujici se kwqomaCastky jsou sezeny chronologicky.
V zévazcich fevazujicastky za nakoupené nahradni dily. Tyto naklady radsya charakte-
rizovany jako pimé, nebo i variabilni. DalSi polozky ttia¢které rezijni naklady jakae¢ba
néklady na telefon nebo stravné mechamk DileZitou poloZkou je mzda mechanika. Ten
neni placen pausainJeho mzda je zavisla na mnozstvi odpracovanydinh®roto tento

naklad hodnotim také jako variabilni. Zavazky firaeynésic listopactinily 146 348K.
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DalSimi ¢astkami vstupujicimi do nakladsou rekteré vydaje firmy. Pro fighlednost jsou

znovu uvedeny v tabulce.

Castka [K€] | Druh vydaje
1. 1 324 inzerat na zagstnance
2. 552| nahradni dily
3. 206| mycka
4. 28| ndhradni dily
5. 727| nahradni dily
6. 65| ndhradni dily
7. 821 | nahradni dily
8. 411 | ¢istici prostedky
9. 548| nahradni dily
10. 1 505| nahradni dily
11. 88| ndhradni dily
12. 940| oprava diagnostifstroje
13. 90| n4dhradni dily
14. 803| nahradni dily
15. 837| nahradni dily
16. 226| mycka
17. 112| ndhradni dily
18. 881| nahradni dily
19. 855| nahradni dily
20. 2 699 ndhradni dily
21. 185| mycka
22 1 762| nahradni dily

15 664 celkem

Tab. 2. Vydaje oddeni oprav, zdroj: vlast-

ni zpracovani

UZ z patu ¢astek v tabulkach zavaila vydap jasre vyplyva, Ze firma vyuziva spi$ nakupu
nahradnich dil na fakturu, nez za hotové. Vydajegbpvori z vyrazné ¥tSiny ¢astky za na-
kup nahradnich dil Tyto ¢astky jsou ¥tSinou mensSi nez v tabulce zavazkétsi ¢astky si

firma nechava vystavit na fakturu. Celkova sumaayyge tedy 15 664 K

Dulezité je, Ze firma nema zZadné naklady Zrav VSechen majetek, krandvou dodavek
slouzicich dopray je ve vlastnictvi firmy a byl nakoupen z vlastnidroji. Jedna se o po-

zemky a budovy, vypmtni techniku, ale také vSecherebby majetek.

Kromé meésicniho podilu odpié musime také zaptat jeSt dalSi rezijni naklady, které jsou

evidovany jednou za rok. Doklady k nim proto nelmdghyceny v evidenci zagsic listopad.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tyto ¢astky byly tedy zji&ny z daové evidence a internich matetidirmy. Jsou to naklady
na zabezp&ni budov, odpadové hospdsidi, naklady na reklamu aitla nemovitosti a jiné
darg a poplatky. Msicni ¢astka odpis ¢inila 10 300 K a ¢astka za tyto ostatni rezie 1 500
K¢.

4.2 Analyza vynosi ve vztahu k opravam automobit

Pro analyzu vynaspofrebujeme znéat pohledavky firmy. Tyto pohledavky jgaghyceny na

fakturach vydanych.
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Céastka [K] Druh pohledavky
1. 1 230| vynos z opravy
2. 15 298 vynos z opravy
3. 10 682/ vynos z opravy
4. 3 331| vynos z opravy
5. 5 308| vynos z opravy
6. 1 494| vynos z opravy
7. 1 604| vynos z opravy
8. 1 121 vynos z opravy
9. 2 557| vynos z opravy
10. 6 478 vynos z opravy
11. 1 185| vynos z opravy
12. 2 432| vynos z opravy
13. 19 702 vynos z opravy
14. 20 840 vynos z opravy
15. 936| vynos z opravy
16. 1 194| vynos z opravy
17. 2 566/ vynos z opravy
18. 2 382 vynos z opravy
19. 4 800| vynos z opravy
20. 4 572| vynos z opravy
21. 8 863| vynos z opravy
22. 2 028| vynos z opravy
23. 7 022| vynos z opravy
24. 127|vynos z opravy
25. 25 905| vynos z opravy
26. 12 222 vynos z opravy
27. 5 685| vynos z opravy
28. 10 009 vynos z opravy
29. 2 125|vynos z opravy
30. 2 212| vynos z opravy
185 910 celkem

Tab. 3. Pohledavky odtni oprav,

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze vlastnvSechny pohledavky vznikly z oprav automabile zde viet
velka fiznorodost oprav z hlediska fakturovanydéstek. Nkteré opravy jsoudkolikanasob-

n¢ nakladrijsi nez jiné. Celkové pohledavky firnginily 185 910 K.

Posledni analyzovanou skupinou jsa@ijrpy firmy.
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Céastka [K] Druh pijmu

1. 4 146| prijem z opravy
2. 2 009| ptijem z opravy
3. 752| piijem z opravy
4. 1 641 ptijem z opravy
5. 3 331| prijem z opravy
6. 953| ptijem z opravy
7. 51| ptijem z opravy
8. 3 074| ptijem z opravy
9. 2 489| prijem z opravy
10. 2 931| ptijem z opravy
11. 150 00Q pojistka

12. 3 560| ptijem z opravy
13. 2 528| prijem z opravy
14. 1 388 ptijem z opravy
15. 2 190| prijem z opravy
16. 2 217| ptijem z opravy
17. 764| piijem z opravy
18. 2 603| ptijem z opravy
19. 4 354 prijem z opravy
20. 11 497| ptijem z opravy
21. 3 988| prijem z opravy
22. 5 292| ptijem z opravy
23. 1 833| piijem z opravy

213 591 celkem

Tab. 4. Fijmy od@leni oprav, zdroj:

vlastni zpracovani

V piijmech jsou oft vidét hlavre piijmy z oprav. Da se @p sledovat i jistatrznorodost pla-
cenychc¢astek. Nkteri zakaznici se neostychali platit i p&me velké ¢astky za opravy hoto-
vé. Kazdopada piijmi z oprav je méh nez pohledavek, to znamena, Ze zakaznici davaji

piednost vydani faktury, nez placeni hato€elkové pijmy z opravéinily 213 591 K.

4.3 Predbézny hospoddsky vysledek oddleni oprav

Pro zjiséni vysledku hospodani uz jen potom staseist vSechny polozky, které pro firmu

Znamenaji vynosy a odist vSechny polozky, které jsou pro firmu nakladem.
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Pohledavky Prijmy celkem
Vynosy 185910 213591 399 50(

Ostatni rezijni

Zavazky |Vydaje |Odpisy |naklady celkem
Naklady 146 348 15664 10 300 1500, 173812
VH 225 688

Tab. 5. Hospod&ky vysledek odteéni oprav, zdroj: vlastni

zpracovani

Dostali jsme tedy hospottky vysledek 225 688 & Tato hodnota je na takovou firmu velmi

vysoka. Jegtmusime také uvazit to, Ze jde o vysledek za obdobhého jednoho &sice.

4.4 Upravy hospodé‘ského vysledku oddleni oprav

Takto sp@itany hospodi&ky vysledek ndm sicetefict s dosti velkou f@snosti, jak si od-
déleni vedlo v mdsici listopadu 2006, avSak pro analyzu ziskovodtkkeni a zjiSéni pri-
meérnych vydilka oddleni je nevhodny. Proto budeme jeha@dfolozky dale upravovat, aby-
chom zjistili presrgjSi hodnotu vysledku, ktera by nam potondlantict vice o ziskovosti

oprav ve firng.

Vratime-li se do prvni tabulky, zjistime, Ze jsalezisté rezijni naklady, které vSak zahrnuji
provoz firmy jako celku. Jedna séepevsim o spéébu energie, odpisy.cétni sluzby, po-
platky za telefon. Proto bychoméindo VH odctleni oprav poitat 90% z &chto polozek:
plyn, elektrick& energie, revize h&skych fistroja a telefon. Odéleni dopravy totiz pouziva
budovu z mnohem men&asti nez opravy. VeSkerdnnost, ktera souvisi s opravami sged
uvnité budov. Hydraulické zvedaky spebuji nejvice elektrické energie, stejtak sviceni,
pocitace na ndreni geometrie aut a jin&iptroje. Co se t§e dopravy, jedinou vyraznou spo-
tiebu energie v budévna dispéer, ktery vSdidi. Ten na vSe ptgbuje jen jednu malou kan-
cel& s vybavenim. Takto pomoci procentniho fedi jsme tedy rozvrhli rezijni naklady na

telefon, energie a revize h&skych fFistroji.

DalSi dilezitou poloZkou je faktura za praci extergétini. Zde bude procentni razeini mezi
odckleni jiné. Wetni se zabyva opravamétginou vic nez dopravou. Opravy musi zahrnout
vice operaci a zakazek. Z tohotivddu bylo zvoleno procentni roddni 75% opravam a

zbytek dopraw.
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Nyni bude paeba analyzovat naklady z hlediska pravidelnostimafadnosti. Vzavazcich
je zachycena poloZka tykajici se nakuputol8&ylo mi sdleno, Ze oleje se nakupuiji jen jed-
nou za dva rsice. To je pdeba také uvazit. Proto jednoduSe zdapme do upraveného hos-
pod&ského vysledku pouze polovinu datéstky. Dale mzeme vidt dvé polozky za detni
sluzby, coz také neodpovida normalu. DoSlo zd&k asjakému problému, ktery vyZadoval
dalSi &etni poradenstvi. Prot@astku za detni sluzby upravime na 400@ Knési¢né, coz je
standardni cena. Revize ha$iych gistroji se provadi dvakrat za rok, pratastku vydlime

¢islem 6. Prace s montazni ploSinou a jeji kontfaravidelna mési¢ni ¢innost.

Po upraveni hodnot zavarzkedy dostaneme nasledujici vysledek:

Castka [KK] | Druh zavazku
79 093 Néahradni dily
18 972 mechanik mzda
2 442| plyn
714 revize hagiskych gFistroji
6 648| elektina
251| daiové penale
6 376| telefon
1 941 telefon
441 | telefon
3 903| prace s montazni ploSinou
980| okedy
3 000 ucetni
5523 oleje
130 285 celkem

Tab. 6. Upravené zavazky etiehi oprav,

©|©Ne 0k W I
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zdroj: vlastni zpracovani

Po upraveni fvodnich zavazk nam zavazky oddeni klesly vice jak o 16 000 To je pro
firmu velkacastka pe#z. Pokraujme tedy dal a upravme i dalSi polozkie vydajich Zzadné
polozky upravovat nebudeme, protoZe rezie, ktetg phkaceny, jsou zanedbatelné peni
¢astky pd@itané ve stovkach korun a inzerat na gstmance neni v tomtoripad® mimorad-
nym nakladem, protoZe se jedna o staly inzerahkutiDilezité je rozdleni odpisi. Obs od-
déleni maji na odpisechriplizné stejny podil. Podil oprav na odpisech jefbroodpisy budov
a podil dopravy zase odpisy automahitiodavek) slouzicich téttinnosti. Pouzijeme tedy
procentualni rozéleni 50%. Dale rozvrhneme ostatni rezijni naklathk(ady na reklamu, na

zabezpeéeni, dag a poplatky). Jednotlivé poloZzkyahto naklad se tykaji¢cinnosti firmy fiz-
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nou nerou. Naklady na reklamu se tykaji firmy jako celkedy obowinnosti steji. Zabez-
peteni slouzi spiS opravam ndesteni budov a #¥&zeni. Dad a poplatky jsou zase placeny
piedevsim za automobily a dodavky (simi dai) slouzici doprag. Zde bude tedy @p vyho-

vovat rozéleni 50%.

Co se tye pohledavekvzniklych z oprav automolii] také bychom nenasli polozku, kterou
bychom ngli néjak upravit. NejzajimayjSi je vSak pohled do tabullp#ijmi. P hodnotach
castek plynoucich z oprav, kde nejvy&dstka je piblizné do 5 000 K, nam vystupujeastka
"pojistka" v hodnat 150 000 K. Je vic nez jasné, ze takovato hodnota nam hoiggday-
sledek velice zkresli. Proto jsem patral gwgrlu €chto perz. Zjistil jsem od vedeni, Ze Slo
o ¢astku placenou pofidvnou za nabouranyiz. Toto auto sice slouzilo firenk opravam
(vozilo nahradni dily), aléastku z pojistného neireme poitat jako penize vydané opra-
vami. Proto ji z naSeho vysledku jednoduSectetae. Te po vSech dlezitych Upravach by-

chom ntli dostat uplny a hlavhpresny hospodéky vysledek.

Pohledavky Ptijmy | PEijmy celkem
\Vynosy 185910 63591 249 50
. . Ostatni rezijni
Zavazky |Vydaje |Odpisy |naklady celkem
Naklady 13028% 15664 5150 750] 151 849
VH 97 651

Tab. 7. Upraveny vysledek hospgels oddleni oprav, zdroj:

vlastni zpracovani

Dostali jsme tedy vysledek hospd€ai, ktery naniekne o ziskovosti odteni mnohem vic.
Pokud bychom tedy uvazovali tento VH jako vychaak potom nasleduje tento postup. Tato
castka je zdatna, spolumajitelé odvedou sociélni a zdravotni§timji. Potom si mezi sebe
zpravidla rozdluji castku 46 000 K kazdy ngsic. Z €chto perz je placen také hlavni me-
chanik, ktery vystupuje také jako spolumajitel. @ytybrané penize jsotistou mzdou pro
spolumajitele, jsou tedy uz zdany. Eviduji se na &ech jako osobni sp@ba a nevstupuji
tedy do naklad. Zbylacastka peéz je pak uloZzena naét firmy, kde se sgbna fizné inves-

tice, jako je teba nakup dlouhodobého majetku (automobily, zvedaky

Nutno podotknout, Ze d&jsme uvazovali deni zisku mezi spolumajitele pouze z okdahi
oprav. Prakticky vSak firma vykazuje pouze jedeal&my VH pro ol& oddleni, proto by-
chom mohli pouze spekulovat o vyst&stky, ktera je z VH jednotlivych odiéni rozalova-

na.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

4.5 Rozdéleni ndkladi oddéleni oprav na fixni a variabilni

Nyni se pokusme rgkenit ndklady oddleni oprav vzhledem k mnozZstvi pro¥agich vykori
nafixni avariabilni. Vychazet budeme z upravenych zavazkydaj, odpigi a mésicniho

podilu roznich rezii.

Castka [K] | Fixni naklady

8 757| telefon

6 648| elektina

5 150| odpisy

3 903| prace s montazni ploSinou

3 000 ucetni

2 442| plyn

1 324|inzerat na zagstnance
980| okedy
940| oprava diagnostifstroje
750| mésiéni podil r@&nich rezii
714 revize hagiskych gFistrojia
616| mycka
411 gistici prostedky
251| daiové penale

35 887 | celkem

Tab. 8. Fixni naklady odteni oprav,

zdroj: vlastni zpracovani

Céastka [K] Variabilni naklady
91 465/ Nahradni dily
18 972 mechanik mzda
5 523| oleje
115 960 celkem

Tab. 9. Variabilni néklady odteni

oprav, zdroj: vlastni zpracovani

Vidime, Ze nejtSi podil (24%) vdixnich nakladech maji néklady za telefon (internet) a
naklady na elektrickou energii (19%). Energie bgkvgtla byt povazovana zeemivariabil-
ni (smiseny) naklad, protoZe obsahuje jistou fixakkl nezavislou na mnozstvi pro¥égich
oprav (sviceni, sptgba pditaci) a variabilni sloZku, to znamena energii, ktexgjmo spo-
tiebovavana ifo opravach automohila proto je jeji spéebované mnozstvi zavislé na mnoz-

stvi opravenych automokhil
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Variabilni naklady firmy jsou tvdeny tedy pouzer¢mi polozkami. Nahradni dily jsou spo-
ttebovavany na kazdy vykon. Mechanik je placen ppdétu zakézek, takZze jde také o varia-

bilni ndklad a motorové oleje jsou viastre skuténosti nadhradnim dilem.

4.6 Hospodérsky vysledek oddleni dopravy

Jen ve strénosti bychom si mohli porovnat dlddileni. Hospodésky vysledek odéeni
oprav uz mame. &si ukdzeme naklady a vynosy étihi dopravy. Odéleni dopravy nein-

kasovalo za sluzby hotévProto chybi tabulkaipma.

Castka Castka
[K¢] Pohledavky |[K¢] Zavazky
2 202| doprava zboZ 2 134| preprava materialu
7 854 doprava zboZ 7 611 preprava osob
21 876 doprava osol 20 015| preprava materialu
68 733 doprava zbo?7 1 887| nahradni dily
8 914| doprava zbo? 42| nahradni dil
116 440 doprava zbo?7 1 759 ndhradni dil
11 517 doprava zbo?Z 10 521 preprava zboZi
1 274| doprava zbo# 1 118| preprava materialu
7 614| doprava zboZ 12 625| preprava materialu
13 028 doprava osol 7 378| preprava materialu
91 583 doprava zboZ 17 011 preprava osob
2 748| doprava zboZ 3 502| preprava materialu
20 390 doprava zboZ7 20 146 pieprava materiélu
3 613| doprava zboZ 25 884 pieprava materialu
92 858/ doprava zbo?7 mzdy
53 224 doprava zboZ 25 043 ridi¢ 1
20 777 doprava osol 23 221 tidi¢ 2
7 741| doprava zboZ 22 256 ridi¢ 3
26 711 doprava zboZ 25 002/ tidi¢ 5
60 012 doprava zboZ 21 329 tidi¢ 6
12 032 doprava zboZ 12 874 disp&erka
651 140 celkem 261 359 celkem

Tab. 10. Pohledavky a zavazky dedi dopravy, zdroj:

vlastni zpracovani
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Castka [K] | Vydaje
1 542| piskovani disk, doprava

710| pohonné hmoty

10 707 pohonné hmoty transit

3 151| dalniéni poplatky
11 226/ Navigace do auta
24 272 pohonné hmoty

2 291| pohonné hmoty

2 806| pohonné hmoty
20 085| pohonné hmoty
10 179 pohonné hmoty
21 843 pohonné hmoty

108 812 celkem

Tab. 11. Vydaje odtkni dopravy, zdroj:

vlastni zpracovani

VSechny pohledavky tohoto o&ldi jsou za dopravu zboZi nebo osob. Zavazky jsoiety
nahradnimi dily utrenymi pro opravu firemnich vozidel slouzicich k cog. Vydaje byly
uréeny gevazié na pohonné hmoty. DalSimi polozkami byly elektkando firemnich aut a
dalnini poplatky. Do naklatinesmime zapomenouiti§ist reZzie v hodnet16 063 K. O tuto
¢astku byly snizeny naklady o&ldni oprav. Potomifteme do naklail jeS& 50% podil na
odpisech, 50% podil na ostatnich reziich&iomi sumu za leasing, na ktery byla nakoupena

dvé auta slouzici doprayv

\Vynosy 651 140
Naklady 370171
Odpisy 5150
Podil na reziich 16 063
Ostatni reZijni naklady 750
Leasing 36 000
VH 223 006

Tab. 12. Vysledek hospo@ai oddle-

ni dopravy, zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodeani odéleni dopravy je vic nez 2xétsi, neZz u odéeni oprav. Je to mar-
kantni rozdil, kdyz uvazime, kolik rezijnich nakiakteré oddleni spotebovava. Vlasthve
firm¢ se pl& vénuje dopra¥ jenom dispéer, ktery na vSe pi#buje jen jednu vybavenou kan-

cel&. P hlubsim zamysleni zjistime, Ze takovoudionost by mohl vykonavat klidnz bytu.
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5 ANALYZA RENTABILITY ZAKAZEK NA OPRAVY AUTOMOBIL U

Primérnicinnosti firmy jsou opravy automokil Proces opravy probih& nasledévaakaznik
doveze na pozemek servisuugypokazeny automobil, poté jefit pracovnikem fjmui
oprav. Na pijmu se projednd, co by eéhizakaznik spravit, diskutuje se 0 moznych alternat

vach a nejlevgSich variantach opravy. Poté se dohodne termikdgidoude zakazka hotova.

Pak fijde nafadu vlastni oprava automobilu. N&pse fesré diagnostikuje problém auta.
Po tom se teprve mohou zakoupit nahradni dily. Kdy&Se nakoupeno, auto je mechanikem

opraveno afpraveno na vyzvednuti zakaznikem.

5.1 Struktura naklad a v kalkulaénim vzorci

Firma Auto Kretek vyuziva velice jednoduchou ka#ailnaklad pro ugeni konéné ceny
vykonu. Prvni poloZzkou v kalkutaim vzorci jsou pouzité nahradni dily. Nahradny ggbu
nakupovany #tSinou od jediného dodavatele. Tento dodavatel ed¥pstanovené ceny.
Firmé Auto Kretek vSak na kazdy dil poskytuje rabat y8i\25%. Pokud je dany dil pouZzit
pii opraw, zakaznikovi je &ovana fivodni cena dilu bez poskytnutého rabatu. Zde tedy

vznika obchodni marze.

DalSi polozkou kalkukniho vzorce je prace mechanika prace mechanika.pd&ebuje na
jednu zakézku obvyklegkolik hodin, coz se lisi dle druhu zakazky. Tenteamanik je placen
za kazdou hodinu své pracastkou 120 K na hodinu. Zakaznikovi je potongtdvana hod-
nota 330 K na hodinu prace mechanika u osobnich aut. J@dtka musi pokryt hodinovou

mzdu mechanika (120d ostatni naklady a nakonec ziskovdirgzku.

tarif 330 K&/h

mzda 120 Kg&/h
zbyva

ostatnl. naklady 210 K&/h

FN + zisk

Tab. 13. Tvorba hodinového ta-

rifu, zdroj: vlastni zpracovani
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Na WwtSi auta (dodavky, terénni vozy) se potattuje cena 350 Kza hodinu prace mechani-

ka. Toto je tedy dalSi ziskov&igaZzka firmy. Potom kalkukai vzorec ceny vykonu vypada
takto:

Cena nahradniho dilu
+

Hodinovy tarif mechanika * pt odpracovanych hodin

Cena vykonu

Tab. 14. Tvorba ceny vykonu, zdroj: vlastni zpvaco

Vidime tedy, Ze kalkukani vzorec zahrnuje pouze @polozky. Ceny oprav jsou tedy zavislé
pouze na cennahradnich dil a pa@&tu odpracovanych hodin na auV dalSi tabulce se ukaze,

jak vypadé vzorec zisku firmy z jedné zakézky.

Poskytnuty rabat dodavatelem
+

Hodinovy tarif mechanika - Hodinova mzda mechanika

Hruby zisk z vykonu

Tab. 15. Schéma hrubého zisku z vykonu, zdrojt-vlas

ni zpracovani

Takto vypa@itany hruby zisk z vykonu bychom &hn spiS pojmenovat jak@rispévek na
Ghradu fixnich naklada a zisku V tabulce je totiz zahrnuta jak cena vykonu, vakiabilni
néklady na vykon. JenZgstka kterd ndm zbude po oti variabilnich nakladod ceny
nejde @imo do zisku, ale je z ni j@Spotreba uhradit fixni nadklady. Po Upravach tedy dosta-

vame tento vzorec pro vypet piispivku na hradu:

cena nahradnich dilu + (hodinovy tarif mechanika

Cena vykonu * pocet odpracovanych hodin)

cena nahradnich dilu po stev (hodinova mzda

Variabilni naklady mechanika * pset odpracovanych hodin)

Prispsvek na uhradu fixnich naklad
zisku

Tab. 16. Pispevek na Uhradu, zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Priklady nakladovych kalkulaci

Jako piklad si tel’ uvedemeit opravy automobilu, které se vyrazliSi strukturou naklai v
kalkulatnim vzorci. Riznorodost bude spivat ve vyuziti nahradnich dila p&tu hodin po-

tiebnych pro opravy. Nasledujidiiklady jsou pimo z praxe.

5.2.1 P¥evazujici mzdové naklady

Typickym piikladem takovéto zakazky jedieni a s@izovani geometrie kol automobilu a
sdizovani s¥tlometi. U €chto zakazek neni peta Zadnych nadhradnichidilednéa se pou-
ze 0 manualni praci, ktera je némé nacas a kvalifikaci mechanika. Navic tuto prati gb-
senci specialnich gé&acu musi vykonavat mechanici dva. To znamena, Zerag finusi vy-
pomoct vedouci mechanik a tim se zvySuji mzdovéadgk Spd@itejme tedy cenu vykonu,
kdyZz piimérnd doba réfeni geometrie kol a nastaveni¢dometi je 2 hodiny. UvaZzujme

normalni osobni auto, ne dodavku nebo teréani v

2 hod * 330 K/hod 2 hod * 120 K/hod
Prace =660 K& =240 K
N&hradni dily 0K 0 Ke
\Vynosy 660 K¢ | Variabilni naklady 240 K&
Prispévek na uhradu 420 Ke

Tab. 17. Piklad kalkulace zakazky 1 , zdroj: vlastni zpracovani

TakZe z tabulky je vigt, Ze vynosy firmy z této zakazkyni 660 K& pii variabilnich nakla-
dech 240 K. Takovato zakazka je tedy velice ziskové&iapgiva velkou nirou na Ghradu fix-

nich naklad a zisku. Podil ispivku na thradu a vynége tedy 0,64.

5.2.2 Prevazuji nadklady na nahradni dily

NejcastjSi zakazka takového typu je vy¢ma casti vyfuku z dvodu praskliny. Vezeme si
nagiklad stednicast vyfuku, kde neni katalyzator. Ten totidza byt velmi drahy (desitky
tisic K¢). Tato oprava je z hlediska délky trvani mnohemtdirnez v prvnim ifkladk, ale
vekou ¢ast néklad zde tvdi praw naklady na nahradni dily. Vyina ¢asti vyfuku obvykle
trva asi [l hodiny. Cena nahradniho dilu vyfuku je kolem 14Q0
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0,5 hod * 330 K/hod 0,5 hod * 120 K/hod
Prace =165 K& = 60 K&
Nahradni dily 1400 K 1050 K
\Vynosy 1 565 K | Variabilni naklady 1110 K

Prispsvek na uhradu 455 K¢

Tab. 18. Piklad kalkulace zakazky 2 , zdroj: vlastni zpracovani

Nyni miZzeme vidt ziskovost druhé opravy. Firma zde vyuZila rab@kytnuty dodavatelem.
KdyZz se tedy naklady na dily snizi o 25%, tak inpenSim pouZziti prace nez vipad prvnim
je prispivek na Uhradu &Si. Podil pispévku na Uhradu a vynaszdecini 0,29. Znamena to
tedy, Ze kdyZz vysoce rentabilni praci nahrazujenggementabilnimi nahradnimi dily, f

meérna hrubd rentabilita zakdzky se nam snizuje.

UkaZzme si to na poslednintikladé. Jedna se o jakousi alternativu druhé zakazkyZhbea
Ze zakaznik trva na tom, Zést vyfuku nechce vy#énit za novou, ale chce ji nechat vyna
svaeckou. Cena jednoho sk@vani (spaiebované svavaci plyny, opaebovana svavaci
elektroda, spdebovana elekina) se ¥tSinou pohybuje okolo 500 & Mechanikovi pak ta-

kovato oprava vyfuku trva mnohem déle. Obvykla déheani této operace jsou 3 hodiny.

3 hod * 330 K/hod 3 hod* 120 K/hod
Prace =990 K& =360 K&
Svaovani 500 K 500 K¢
Vynosy 1 490 K | Variabilni naklady 860 K&

Prispévek na uhradu 630 K&
Tab. 19. Piklad kalkulace zakazky. 2 ( druha alternativa) , zdroj:

vlastni zpracovani

TakZe pi vyuziti druhé alternativy, tedy vyyani prasklého vyfuku, rabat nijak rfegpiva na
fixni naklady a zisk. Rspvek na Uhradu je vySSi nez tivodni varianty. Porovname-li podi-
ly pfispsvka na uhradu a vyndsv prvni a druhé alternatly dostaneme pro prvni alternativu
hrubou rentabilitu 29% a pro druhou alternativu 43%tedy evidentni, Ze vyiemi vyfuku je
pro firmu mnohem vic ziskové nez vyma této praskléasti. | kdyz cena pro zédkaznika skoro
stejna. Co se vSak & praxe, vyviovani vyfuku se ve firch moc nedla. Zakaznici jsou
zdanlivw nesmyslg preswdcovani, aby vadnogast vynenili za novou. Toto ma vSak své
opodstattini v netrvanlivosti opravy sv@nim. Zakaznici se vraceji v novym prasklinam a

domahaji se reklamace.
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6 DOPORUCENI PRO VEDENI FIRMY

Za dobu méhoisobeni ve firm Auto Kretek jsem &l moznost se seznamit se s jejinfeqh-
nostmi i slabymi strankami. V mé praktickasti této bakalgké prace jsem analyzoval na-
klady a vynosy aifradil je jednotlivym oddlenim. Pokud bych #h poukazat na ¢které pro-

blémy firmy, byly by o zejména nasleduijici.

Firma Auto Kretek ma velmi bohatou a dlouhou higt@ toho vyplyva, Zze ma ve &t No-

vy Jicin jméno. Je znama mezi lidmi, ma spoustu zakazddgnomze vedeni aZils spoléha
na znameé jméno firmy. V dnesni dolmusi ffece i autoservisy dbéat na to, aby ziskavali nové
zakazniky. Firma je sice znama, ale dnedréapodnikat mnoho malyciemeslniki, kteri
jsou schopni poskytnout zakazfik sluzby na stejné Urovni za nizSi ceny. To kyonvzit
vedeni na #domi a snazit se o ¢itou propagaci. Rmerny paet dennich zakazek na opravy
automobil se totiZ stale sniZzuje. Tim se snizil ipbzangstnand, ktefi se opravami zabyva-
li.

| to Ze firma poskytuje stéle stejné sluzby seadZstava velkym problémem. Vlastaa ce-
lou dobu své existence nebyly zasadmeneny sluzby, které poskytujeimo oddleni oprav.
Nedochazi k zasadnim inovacim. Firma by moidha ténovat skla, nebodts karos#sky-

mi pracemi, o ty je velky zajem. S tim souvigha i tuning. Napadby se nasSlo mnoho. Jde
hlavré o to, aby se vyuzily prostory budov a drahé nakoépvybaveni. Fixni naklady totiz
tvori velkou polozku naklad Ve firmé pracuji vliastd jen dva mechanici, kienemaji Sanci

vyuzit naplno kapacitu budov.

Z analyzy ziskovosti oprav nam vyplynulo, jakymagpbem by réla firma opravovat auto-
mobily. NejlepSi by bylo co nejvice se vyhybat pitiudahradnich dil a snazit se spravit ty
staré. ProtozZe ziskovost prace mechanika je mnolé$h nez ziskovost pouziti nahradnich
dila.

Pokud jsem zminil malou snahu firmy ziskavat no&azniky pro opravy automobjltak v
odcEleni dopravy to plati dvojnasob. VSechny jizdy jsglionavany vlasthpro jednoho za-
kaznika, ktery zadava firreakazky. Tady v tomtoffpact bych dirazre doporuil diverzifi-
kaci. Jeden z&kaznikirbe kdykoli gejit ke konkurenci a tim by se mohlo zkrachovaécel
oddleni.
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Kdybychom potom porovnali éboddleni z hlediska ziskovosti. Zjistime, Ze firma ptada
piirozeny vyvoj, Zze od meénziskovych aktivit upousti a vice sénuje vice ziskovym aktivi-
tam. Nebo-li upousti od oprav automabia i vedeni firmy se angaZuje vice v dogralioZzi,

protoze ji to pinaSi mnohem &tSi zisky.

Za velky problém povaZzuji také to, Ze vedeni sfobsti téng nesleduje, jak si z hlediska
ziskovosti jednotliva oddeni stoji. Mohla by nastat situace, Ze by&eddi oprav bylo ztrato-
vé. Vedeni by vSak na tuhle situaci nebylo schapiséit. VeSkeré transakce jsou zahrnuty v
jednom @etnictvi, spoléném pro opravy i dopravu. Na jednu stranu bylaiaksSta organi-
zani struktura firmy. Vedeni za¥atnavalo v minulosti iili§ mnoho administrativnich pra-
covnikii. Urcité je velké plus, Ze firma zeStihlenim uiatna mzdach a dnes u&ba i praci
Gcetni vykonava externi pracovnik. Na druhou stragakwtlo zeStihleni za nasledek péav

mensi informovanost vedeni o ziskova@sinosti.
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ZAVER
Tato bakal#ska prace se zabyvala analyzou ziskovosti vybratijotosti ve firng Auto Kre-

tek, tedy zjifovanim hospodékeho vysledku oddeni ve firme a kalkulacemi nakladna

vykon.

V prvni ¢asti této prace jsem se zabyval rozborem literrpramen, tedy teoretickymi po-

znatky, které pojednavaji o ndkladech a kalkulavioanazerskémeeétnictvi.

Poté jsem fedstavil firmu Auto Kretek, jeji historii od zalaZieaz po soéasnost, satasny
stav. Rozebral jsem jeji organtza strukturu a vymezil pracovni népgtazdého z pracovnik
Pokraoval jsem tim, Ze jsem spital samostatny hospoigky vysledek obou odteni, roz-
delil spolecné naklady a nakonec porovnal oba hosgsldavysledky. Dale jsem se zabyval
kalkulaci naklad na vykon. Tedy uved! jsenti fpriklady oprav automohil a ndzora ukazal
firemni kalkul&ni vzorec. Také jsem poukazal na polozkgsinici se tvorby kokaé ceny
opravy. Zjistil jsem, Ze prace mechanika je victabiini nez pouziti nahradnich @ilTo je
dulezité hlavig pro ty gipady oprav, kdy Ize praci nahradit tyto nové dllg.bylo konéng i
podstatou mych dopotani pro vedeni firmy. Navrhl jsem tedyita zlepSeni, ktera by moh-
la zvysit zisky firmy, @ uz Slo o diverzifikaci zdkazniknebo ¥tSi orientaci na dopravu zbo-

~ s

Zl.

Myslim Ze jsem uélal praci, ktera bude i pro firmufimosem. ProtoZe tato praceibe po-

skytnout vedeni firmy informace o ziskovosti ¢liohi a oprav jako prov&dychcinnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

FN Fixni ndklady

VH Vysledek hospodeani
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