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ABSTRAKT

Autorkinou témou diplomovej prace je Management univerzitnych galérii. Hlavnym cielom
je opisat’ projektovy manazment univerzitnych galérii a ¢o vSetko zahtiia plynuly chod ga-
1érie. Prvé Cast prace definuje teoretické znalosti z oblasti umenia, managementu v galéridch
a ich personalneho a finan¢ného riadenia zohl'adiiujiic mozné rizika. Teoreticka Cast’ usti do
metodiky prace, ktora priblizuje ciele prace a zvolené vyskumné metody. Prakticka Cast’ sa
zaobera analyzou respondentov, s ktorymi boli vedené hibkové rozhovory tykajiice sa uni-
verzitnych galérii na uzemi Slovenskej a Ceskej republiky. Druhou kvalitativnou metédou
je komparativna analyza porovnavajuca dve z oslovenych galérii na zaklade vopred stano-
venych kritérii, ktoré autorka povazuje za najviac relevantné. Na zaklade poznatkov nado-
budnutych v teoretickej a praktickej Casti, autorka v projektovej ¢asti navrhne model strate-
gického planovania univerzitnych galérii, tak, aby bolo dosiahnuté efektivne a tispesné ve-

denie galérie.

KPucové slova: univerzitna galéria, management, strategické planovanie

ABSTRACT

The author's theme of the diploma thesis is Management of university galleries. The main
goal is to describe the project management of university galleries and what is involved in the
smooth running of the gallery. The first part defines the theoretical knowledge of art, mana-
gement in galleries and their personal and financial management taking into account the
possible risks. The theoretical part leads to the methodology of work, which describes the
goals of the work and selected research methods. The practical part deals with the analysis
of respondents with whom in-depth interviews concerning university galleries in the territory
of the Slovak and Czech Republic were conducted. The second qualitative method is a com-
parative analysis comparing two of the addressed galleries based on further set criteria,
which the author considers most relevant. Based on the knowledge gained in the theoretical
and practical part, the author proposes a model of strategic planning of university galleries

in the project part, so that no steps are left out and lead to a successful gallery management.

Keywords: university galleries, management, strategic planning
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UvVOD

Témou tejto diplomovej prace je management a produkcna napln univerzitnych galérii. Au-
torka si tému vybrala z dovodu zainteresovania do témy a taktiez bol jednym z podnetov
vznik zlinskej univerzitnej galérie G18 v ramci Fakulty multimedidlnych komunikéacii Uni-

verzity Tomase Bati v Zline.

Autorka chce v praci nahliadnut’ do chodu univerzitnych galérii, Co vSetko zahfna produkéna
napln a ako sa uspesne postavit’ k strategickému planovaniu, ktoré je zakladnym a najdole-

zitejSim predpokladom uspesného fungovania galérie.

Teoreticka Cast’ prace sa venuje definicii umenia a kultury, opisu galérii a ich funkcii, spo-
sobom managementu v galériach a umeni ako takom, personalnemu riadeniu a taktiez hos-
podareniu a financovaniu galérii, kde sa autorka zameria aj na mozné rizika a krizy, ktoré

mozu v tomto ohl'ade nastat’.

V ramci praktickej Gasti autorka zrealizuje osem hibkovych rozhovorov s relevantnymi res-
pondentmi univerzitnych galérii v Ceskej a Slovenskej republike. Bude sa sustred'ovat’ na
relevantnost’ odpovedi na otazky smerujuce k organiza¢nej Struktiire, managementu , finan-
covaniu a produkénej néplni galérii. Ako druhu kvalitativhu metédu autorka pouzije kom-
parativnu analyzu, kde porovna dvoch z oslovenych respondentov na zaklade zistenych in-

formacii a dostupnosti zverejnenych zdrojov.

V projektovej Casti autorka vytvori akysi ndvod na strategické planovanie univerzitnych ga-
1érii. Cerpat’ bude taktieZ najmai zo zistenych poznatkov z praktickej ¢asti, ako aj zo zverej-
nenych instituénych zdrojov, ktoré zastreSuju jednotlivé galérie. Autorka veri, Ze vypraco-
vand projektova Cast’ a poznatky z nej budu uzitocné pre pripadnych zainteresovanych je-

dincov veducich univerzitné galérie.

Autorka na konci svojej prace a na zéklade Studia o danej problematike veri, Ze dostane po-
drobnejsi ndhl'ad do procesov nevyhnutnych pre spravny a uspesny projektovy management
v umeleckej oblasti, ktory jej pomdze sa rozvijat’ v d’alSom pracovnom aj osobnom raste.
Finalne vyhodnotenia prace by mali zrete'ne ukézat’ spravne a nespravne kroky pri rozho-

dovani o ddleZitych krokoch v ramci galerijnej Struktiry z viacerych hl'adisk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UMENIE A KULTURA

Umenie je dolezitou sucast’ou 'udského Zivota a kultary, spoluvytvara identitu jedinca a po-
diel’a sa na tvorbe spolo¢nost’ou uznavanych a reSpektovanych hodnét, vytvara reSpektované
kultarne dediéstvo. Ked'ze zdkladnym predpokladom umeleckej tvorby je sloboda umelec-
kého vyjadrovania, prejavy umenia a ich spoloc¢enska reflexia su vSeobecne chépané ako

indikator kvality demokracie a obCianskej spolo¢nosti. (Mockovciakova A., 2009, s.1)

Kultura je vel'mi Struktirovanou oblast'ou r6znorodych individualnych, skupinovych a spo-
lo¢enskych zaujmov, aktivit a ¢innosti, ktora podstatnou mierou napomaha k identifikécii a
rozvoju jednotlivca a zaroven integracii ob¢ianskej spolo¢nosti. Vyznamna je aj jej socialna
a komunikaéna funkcia. V Ceskej republike je oblast’ kultury tradi¢ne vnimané ako oblast’
verejného zaujmu aj ako kritérium kvality Zivota. Ako umenie, tak aj kultira pomahaju ve-
rejnej oblasti tym, ze zvySuju kvalitu zivota a su neodmysliteI'nou st¢ast'ou trvalo udrzatel’-

ného rozvoja a podmienok stability spolo¢nosti. (Mockovciakova A., 2009, s.1)

1.1 Galéria ako kultiurna organizacia

Galéria umenia je miesto, ktoré je priamo urcené na prezentaciu vystav umeleckych diel, a
to prevazne vytvarného umenia. V galériach s vystavené napr. sochy, ilustracie, obrazy,
fotografie, ale aj objekty uZitkového umenia a design. Galérie sa delia podl'a zriad'ovatela

na galérie : verejné a sikromné.

Verejné galérie vystavuju zvacsa zbierky umenia a ich expozicie sluzia k edukaénym uce-
lom a uspokojeniu potrieb obyvatel'stva, ktoré vyhladava kultiru a umenie. Galérie suk-
romné maju skor komerény charakter a skor funguji na zaklade predaja umeleckych diel a
predmetov. S rozvojom internetu sa rozmohol aj trend galérii online, ktoré majua elektronickl

podobu a ich charakter je obdobny ako u galérii stkromnych.

Galérie spolu s mizeami umenia su v kultirnom sektore povazované za organizacie s vys-
Sim umenim. Rozdelenie umenia a jeho vnimanie na ,,vysSie* a ,,nizSie“ je zakotvené uz
v davnej historii. VysSsie umenie spociva viac v duchovnych hodnotach krasy, oproti tomu
niz§ie umenie je zamerané na prezivanie fyzickej krasy. V roznych umeleckych styloch sa

charakteristiky vysSieho a niz§iecho umenia lisia. (Kasova M., 2011)

Podl'a Magnusa Rescha su umelecké galérie miestom vyrazne zakotvenym v spolo¢enskom

a kultirnom Zivote, kde su vystavy ponikané sofistikovanému publiku. Podporuju mladych
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umelcov, poméhaji im v ich rozvoji, organizuju vystavy, ktoré zaujimaju aj pripadnych zbe-
ratelov a zachovavaju diela vo svojich priestoroch. V kratkosti, su najvyznamnej$im spro-

stredkovatel'om umenia na umeleckom trhu. (Resch M., 2018, s. 11)

1.1.1 Funkcie galérie

»Galérie a mized su zalozené vo verejnom zaujme ako trvalé, neziskové organizacie, ktoré
prispievaji dlhodobej hodnote komunit,“ uvadza Sulc. (Sulc, 2014, s.171). Pohl'ady na pos-
lanie galérii a muzei st rézne, no medzi neodmyslitel'né funkcie patria: pamétova, didak-

ticka (vzdelavacia) a zazitkova (McLean, 1995 a H4jek, 2011).

Ku klasickej pamétovej funkcii muzea, ktord spociva v zhromazd’ovani, sprave a ochrane
zbierok, sa radi funkcia vzdelavacia ( hlavne voc¢i detom, ale obecnejSie aj voci verejnosti)
a zazitkova, ktord umoziuje G€inne prezentovat’ zbierku a tiez ucit’ cielové skupiny atrak-
tivnym spdsobom a v potrebnych stvislostiach. Pamit'ova zlozka teda zahriuje zhromazd’o-

vanie, uchovavanie zbierky.

Vicsina zriad'ovatel'ov sa vSak okrem hodnoty umenia zaujima tieZ o jeho vyuZitie pre roz-
voj spolocnosti. Preto st dolezité aj d’alSie dve funkcie. Vzdelavacia funkcia zahfiia Stadium
zbierky pre vedecké a badatel'ské ucely, no najma ide o funkciu muizea, ¢i galérie ako vzde-
lavaciu inStituciu voci Skolam a verejnosti.

Tretia funkcia je funkcia zazitkova - galéria by mala svojim navStevnikom prinaSat’ potesSe-
nie, zazitok ¢i radost’. Pricom samotny zazitok nie je vytvarany ,,pre zazitok* ako taky, ale
aby podporil vzdelavacie funkcie galérii a mtzei v §tyle Komenského zésady ,,Skola hrou.*

(Ochrana, F. a spol., 2018, s.35)

Galérie a muzea sa za poslednych dvadsat’ rokov premenili na vel'mi ustretové inStitiicie
ponukajice celodenny zazitok. Reaguju jednak na sucasnu podobu umenia, jednak na trendy

v jeho prezentacii a potreby divakov. (Vesela, 2016, s.19)

Autorka chce najmé poukézat’ na nielen esteticku funkciu, ale takisto na vypovednil hodnotu
obsahu galérii, teda ako vedia jednotlivé vystavy navsStevnici prezivat’ a ¢o vSetko ovplyvni

samotny zazitok ¢i identitu galerijnej institucie.
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1.1.2 Univerzitné galérie

Univerzitné galérie by sme vedeli oznacit’ ako instittcie, ktoré maju ciel’ spravovat’ a vysta-
vovat’ inStitucionalne zbierky, od malieb tlacovin az po designové produkty samotnych Stu-

dentov, akademického vedenia a v niektorych pripadoch aj Sirokej umeleckej verejnosti.

Akademické sloboda umoziiuje veducim zlozkdm a kuratorom stat’ sa akymisi subjektami
podstupujucimi urcité riziko, ked’ze reaguju na stale sa vyvijajuce socidlne otazky a ume-
lecké trendy na pode Skoly. Tieto miesta st nielen miestom pre vzdelanie Studentov a ich
rozne aktivity, ¢i umenie, ale aj priestor pre Siroku verejnost, ktorej je navstivenie priestoru

otvorené. VSeobecne su univerzitné galérie sucast'ou univerzitnych priestorov.

Ciel'om univerzitnych galérii je poskytovat’ Sirokej verejnosti akademické vedomosti a in-
Spirativne diela Studentov, vedenia ¢i inych umelcov, ktoré vnesu do diskusie medzi Studen-

tami a navstevnikmi mnohé otazky tykajice sa kazdodennych Zivotnych a socidlnych tém.

Crtou univerzitnej galérie je ¢innost’ §tudentského personalu, ktory je ¢iastoéne zodpovedny
za chod galérie. Galéria zvacSa nemé zamestnancov na plny tvdzok alebo len ojedinele.
Studenti pracuju v rAmci pokynov vedenia a staraji sa o priebeh vystav. Je to akasi prilezi-
tost’, kde sa Studenti naucia aktivity ako planovanie, pomoc pri inStalécii, udrzba galérie,
dokumentécia, workshopy a pod. Netreba zabudnut,, Ze ide aj o priestor na samotné vzdela-

vanie Studentov. (International Journal of the Inclusive Museum; 2016)

1.2 Vystavy

Vystava sa obvykle popisuje ako nekomercné prezentacia. Toto vyjadrenie sa zda byt’ veelku
univerzalne a v skuto¢nosti aj je. Svoboda a spol. to oznacuju nasledovne: ,,Vystava, najma
pokial nie je spojend s predajom (predajnd vystava) je prezentaciou predovsetkym vysled-
kov umeleckej, kultirne-vychovnej, vedecko-technickej, vyskumnej, hospodarskej, zaujmo-
vej €1 inej ¢innosti. Doklada a predstavuje dosiahnuté vysledky a poznatky, Groven rozvoja,
ale tiez vyhl'ady do buducna. Ma predovsetkym informativne, pozndvacie a vzdelavacie
zameranie. V kazdom pripade prevazuje neobchodnd, nekomeréna povaha (aspont v prvom
plane) a organizatormi su Casto Statne institicie, zaujmové organizacie, mimovladne organi-
zacie a spolocenské hnutia, ob¢ianske iniciativy, sukromné osoby a firmy. Vystava trva dlh-
Siu dobu — tyzdne, mesiace a niekedy, ako v pripade muzei, sa jedna o niekol’ko rokov udr-

zovanu stalu expoziciu.” (Svoboda, Foret, Kolafova, Zumrova, 2002:5).
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1.2.1 Vystava ako forma interpretacie

Radek Horac¢ek uvadza, ze vystava je priamym sprostredkovanim umenia, ktoré je spolocne
s osobnostou kuratora rovnako realizované skrz aktivity vytvarnych teoretikov a kritikov,
galerijnych lektorov, muzejnych pedagogov a d’alSich odbornych pracovnikov vystavnych
institacii, ucitel'ov vytvarnej vychovy a samotnych umelcov. Kazdé z tychto oséb sa v roz-
nej podobe a podl'a svojich kompetencii podiel’a na sprostredkovani vytvarného umenia a je

teda rovnako tym, kto behom tejto ¢innosti umelecké dielo interpretuje. (Horacek, 1998)

Ladislav Daniel uvadza: ,,Predpokladom pre interpretciu instaldcii je mimo iné citlivost’
interpreta voci silovému pol'u umeleckého diela, voci jeho intenzite a voci poziadavke prie-

storu, ktory si pre seba dielo vyzaduje.© (Daniel, 2008, s.60)

S podobnou uvahou prichadza aj Ladislav Kesner v stvislosti s moznost'ami a formami in-
Stalacie umeleckého diela v stalych expoziciach: ,,Kazdé, aj sebeprostejSie vystavenie vy-
tvarného diela, akym je napriklad zavesenie obrazu na bielu stenu, je formou interpretacie,
zalozenou na urcitych predpokladoch a sledujiice nejaké ciele.” Zaroven sa vS§ak muzeum
umiestnenim umeleckého diela do kontextu inych diel podiel'a na utvarani jeho identity a vy-

znamu. (Kesner, 2000, s.14)

Vystava je teda na jednej strane formou interpretacie umeleckého diela, ktorého autorom je
kurétor €1 autor vystavy (nie vzdy ide o ta ist osobu) a taktieZ prostriedkom komunikacie.
V prvom rade tu dochadza ku komunikacii umelca s navStevnikom vystavy skrz umelecké
dielo, ¢i priamo ku ,,komunikécii“ divéka a diela samotného, v druhej rovine potom ku ko-
munikdcii kuratora vystavy s navStevnikmi a na tretej urovni ku komunikécii navstevnikov
a muzea ¢i galérie, ktord vSak uz nie je iba na urovni interpretacie umeleckého diela. Vo
vSetkych tychto rovinach hréa spdsob instalacie umeleckého diela a architektonické rieSenie
vystavy kl'icovl rolu nielen v sposobe, ako bude navstevnik schopny obsah komunikécie
rozoznat’ a oznadmeniu porozumiet’, ale tiez v tom, ¢i bude ochotny sa do vystavnej institicie
opakovane vracat. Teda aky dojem inStiticia na divdka urobi a aki image bude vytva-

rat.(Veseld, 2016,s.22)

1.2.2 Vystava ako prostriedok oznamenia

V niekol’kych vystavnych instituciach dochadza k opusteniu modernistického sposobu pre-
zentacie umeleckych diel, ktory vystriedal klasicky ,,obrazovy* spdsob vystavovania. V mo-

dernistickom ponati inStalacie st diela radené podl'a casovej postupnosti, $kol ¢i Stylu. Kazdé
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dielo je umiestnené takym spdsobom a v takej vzdialenosti od ostatnych diel, aby divakom
ni¢ nerusilo pohl'ad a vnimanie. Diela st castokrat zaopatrené iba popisom s menom autora,

nazvom diela, pripadne datumom a technikou. (Kesner, 2000, s.7)

V ramci modernizacie netreba opomenut’ aj digitalizaciu s iou spojentl a prezentaciou vy-
stavnych diel. Vystavovatelia su viac a viac schopni kreativne pracovat’ s digitdlnymi aspek-
tami. To plati aj pre vybavenie galérii, ktoré poskytuju techniku a taktiez poskytuju elektro-

nicku databazu vystav, ktoré¢ mozu byt zaujemcami navstivené. (Hughes P., 2012, 5.90)

Stretdvame sa vSak aj s terminom kuratorskd ¢i autorskéd vystava. Ide o vystavy, ktoré sa
povazuju za vysledok uvazovania kuratora nad tvorbou konkrétneho umelca, Castejsie vSak
nad konkrétnou témou, ktora je vystavou sprostredkovana a kurator tak vyuziva toto ozna-

menie skrz konfrontaciu umeleckych diel. (Vesel4, 2016, s.24)

Akakol'vek prezentacia diela a jeho predstavenie na vystave je samo o sebe formou jeho in-
terpretacie a podl'a slov Ladislava Kesnera ani modernistické expozicie zalozené na prezen-
tacii osamotené¢ho umeleckého diela, neulahcuju divakovi cestu k hlbokému prezitiu a po-
rozumeniu diela, ale naopak nechdvaju ho v neistote, ako si mé umelecké dielo vylozit'.

(Kesner,2000, s.82-83)

Na porozumenie diela slizia aj r6zne sprievodné prvky, ktoré moézu divakovi napovedat’,
v akom kontexte ma dielo vnimat’, tak aby mu porozumela individualne si ho interpretoval,
pricom termin kontext sa uvadza nielen pre oznacenie okolnosti vzniku diela, ale kontext

v SirSom zmysle slova. (Veseld, 2016, s.28)
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2 MANAGEMENT V UMENI

Poslanim umeleckého diela je premena, utvaranie ¢i formovanie nasho pohladu na svet.
(Goodman, 2007) Ako vravi Toffler - osud umeleckych organizacii zavisi aj od ich schop-
nosti ¢elit novym vyzvam a nachadzaniu zaujimavych prilezitosti v oblasti umenia. Vd’aka
neustalemu posunu sa vyzaduje novy typ riadenia a kompetencie umenia, od ktorych ume-

lecké organizacie zavisia. (Soonran Heo, 2007, online)

2.1 Definicia umeleckého managementu

Management umenia je jednou z najzaujimavejSich interdisciplinarnych oblasti v si¢asnom
umeni a kultire. Rozdiel medzi managementom umenia a managementom v inych oblas-
tiach vyplyva najmé z rovnakej priority viacerych cielov. Umelecky management sa totiz
vzt'ahuje na viaceré ucely dosiahnutia estetického, umeleckého ¢i financného vysledku.
(Radbourne & Fraser, 1996). Osobitost’ manazmentu umenia spoc¢iva vo findlnych hodno-
tach viac ako jej financny prijem. Podl'a Byrnesa st hodnoty realizované hlavne prostred-
nictvom pristupu k umeniu, umeleckému vzdelaniu a umeleckému riadeniu. Preto je dolezité
uznat’, Ze okrem splnenia urcitej zodpovednosti voci spolo¢nosti, umelecké organizacie sa
nelisia od inych komer¢nych institacii.

Dewey (2003, s.1) hovori o managemente v umeni ako o ,,riadeni profesionalnych nezisko-
vych alebo verejnych umeleckych a kultirnych organizacii.“ S rozs§irenim umenia a kultury
ako vyznamnym priemyslom sa aj tento management rozsiril do vicsej oblasti neziskovych

aj ziskovych organizacii. (Byrnes, 2003; Evard & Colbert, 2000).

Podl'a Martina (1998, s.128) sa management umenia nazyva ,,aplikécia piatich tradi¢nych
manazérskych funkcii — planovanie, organizovanie, personalne obsadenie, dohl'ad a kontrola
— na ulahcenie produkcie produktového alebo vizudlneho umenia a samotnej prezentacie

diela umelcov publiku.*

Urlahcenie stretnutia medzi publikom a umelcami alebo umenim za u¢elom uspokojenia po-
trieb publika je potrebné povazovat za dolezitl sucast’ managementu z obchodného hl'adiska
( Radbourne & Fraser, 1996), pretoze publikum je zékladom umeleckého sveta spolu s ume-
leckymi organizaciami, ktoré ho udrzuju. (Levitt, 2004; Rentschler, 2002). Preto, zdkladnou

ulohou managementu umenia je ziskat’ pozornost’ divakov.
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Z pravneho hladiska sa management umenia snazi vytvorit’ predovsetkym esteticki zmluvu
medzi umelcom a publikom s ciel'om poskytnut’ maximalne poteSenie a uspokojenie, z kto-

rého umenie ako také tazi. ( Pick, 1980, Pick & Anderton, 1996).

Na zaklade jednotlivych definicii od vysSie spomenutych autorov je zna¢né, ze pri manage-
mente umenia nejde iba o vzt'ah medzi galériou, vystavovatel'om ¢i samotnym personalom,
ale v prvom rade o zodpovednost voci publiku, ktoré prirodzene oc¢akava urcitu pridanu
hodnotu z obsahu vystav. Do popredia sa teda kladie najma vyzdvihovanie estetiky namiesto

finan¢ného zisku, ktory by mal byt’ sekundarnou motivaciou.
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3 PRISTUPY MANAGEMENTU V GALERII

Vedenie a riadenie galérie patri medzi dolezitu Cinnost’ pre udrzatelny rozvoj kultarnych
institacii. Management organizacie orientovanej na kultiru a umenie by malo byt kvalifiko-
vané a taktiez mat jasne stanovenu stratégiu. V nasledujicej kapitole sa autorka bude veno-
vat’ jednotlivym zlozkam, ktoré st potrebné k uspesnému chodu galérie, ktoré budu opisané
v Styroch modeloch najcCastejSicho riadenia galérie. V kapitole bude zmieneny aj dopad na

navstevnika a jednotlivé kroky, ktoré si nevyhnutné pri uspesnom vedeni galérie.

3.1 Efektivne riadenie galérie

Subjekty riadenia galérii st najma aktéri: zriad’ovatelia, zakladatelia alebo vlastnici, partneri,
personal galérie. Objektom riadenia su procesy a ¢innosti galérie. Ak su teda riadiace sub-
jekty racionalne konajuci aktéri, ktorych cielom je najmi dosiahnutie stanovenych ciel'ov
najlep$im moznym spdsobom s ohl'adom na limitujiice podmienky, hovorime o efektivhom
riadeni galérie. (Ochrana a spol., 2018, s.47). Pre realizaciu naplnenia efektivneho vedenia

galérie je treba splnit’ nasledujuce predpoklady:

- Vonkajsie ramcové podmienky galérie — ide o stanovenie si ,,pravidiel“ danych
vonkajSou autoritou. Podmienky st stanovené existujlicimi pravnymi predpismi,
listinami a zavadznymi pokynmi zriad’ovatel'a. Formalne uvedené, ide o vymedzenie
hranic, v ktorych sa riadiace subjekty mozu rozhodovat’ tak, aby dosiahnuté vysledky
odpovedali stanovenym ciel'om.

- Vnutorné ramcové podmienky galérie — st to zdiel'ané hodnoty potrebné k vykonu
efektivneho riadenia a tiez vlastné dokumenty vramci vnutornej komunikacie pre
vykon efektivneho riadenia. Potrebné je sa najmé opierat’ o poslanie, platné pravne
predpisy a =zavdzné ulohy tj. vypracované vizie, stratégie, koncepcie a
implementacné plany.

- Kompetencia veducich a ostatnych zamestnancov — odbornd pripravenost,
manazérske schopnosti a moralna bezihonnost’” managementu galérie. Trvalym
kritériom rozhodovania v ramci vedenia galérie by mal byt’ verejny zaujem.

- Adekvatne stanovenie ciel’ov — vhodne stanovené ciele s jasnymi ukazovatel'mi.
Ciele musia byt jasne definované, meratelné, ambicidzne, terminované, ale

splnitel'né. Ciele st o¢akavané spolocenské uzitky, ktoré chce galéria dosiahnut’.
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- Plnenie cielov — je to zamerané¢ hlavne na monitorovanie ciel'ov, sledovanie jeho
ukazovatel'ov, prijimanie korekénych opatreni, tak, aby sa dosiahli stanovené ciele.
- Spitna viazba Kk plneniu stanovenych cielov — ziskavanie informécii o plneni
ukazovatelov cielov s naslednou napravou. Aby bola tato néprava efektivna, je
potrebné mat’ aktualne informdacie a potrebnt Upravu vykonat’ vcas. ( Ochrana -

Pucek, 2011, s. 15-17)

3.2 Strategické riadenie galérie

Vicsina galérii a miizei ma vopred stanovené ciele a instituéné mil'niky prispésobené misii
galérie. (Hughes, P., 2012,s.26). Strategické riadenie muzea je mozné vysvetlit’ procesnym
modelom, ktory je zalozeny na jednotlivych fdzach. Pojem ,,faza* pritom oznacuje urcity
casovy krok, v rdmci ktorého su uskutocnené urcité ¢innosti pod zastitou galérie. Ide v pr-
vom rade o spravnu komunikaciu, zdiel'anie stratégie a reSpektovanie principov. Neskor pri-
jatie rozhodnutia o uplatneni strategického riadenia galérie a vytvorenie podmienok pre jeho
realizaciu. Pred planovanim stratégie je vSak ddlezité uskutocnit’ potrebné analyzy (analy-
ticka cast’ planu spolu s finanénymi analyzami.) Pri samotnej stratégii je potrebny navrh
planu galérie (ciel, vizia, indikatory, financné a Casové ramce, zodpovednosti) pre dlhodoby
plan, ¢i akéné plany, prepojenie strategického planu a rozpoctu je neodlucitel'né. Na to nad-
vizuje vytvorenie systému strategického riadenia. Po realizécii stratégie nasleduje kontrola,
jej hodnotenie a overenie trvalého zavedenia (projektov, investicii, aktivit atd’.) ako aj zmeny

strategického planu galérie.

Strategicky plan obsahuje dve kl'iCové Casti — analytickl a ndvrhovu. V Givode sa nastavi
preco, pre koho, ako a kym je plan spracovany, ako bol komunikovany a schvéleny, ako
nadvézuje na iné dokumenty a aky je jeho ¢asovy ramec. Ide o navod, ako s planom praco-
vat’. Analytickd Cast’ je zlozend z popisnej Casti a samotnych analyz. Popisna Cast’ teda ob-
sahuje popis galérie, jej pobociek, hlavnych problémov, popis odbornych a vedeckych Cin-
nosti a vysledkov, ekonomicku situaciu, hospodéarenie a majetok. Z hl'adiska analyz obsa-

huje SWOT analyzu a iny druh analyz - napriklad finan¢nt analyzu, analyzu rizik apod.

Navrhova Cast’ uz opisuje najmé viziu galérie, ciel’ galérie a cielové hodnoty — indikatory
(pocet cielov a indikatorov ma byt primerany), opatrenia, aktivity, akéné plany alebo pro-
jekty vcetne zodpovednosti, finan¢ny ramec (vézba na rozpocet, a to v rovine investi¢nej aj

prevadzkovej) a v neposlednom rade pravidla zavedenia (implementaéné pravidla). Vzdy by
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malo byt jasné, ako Casto sa plan vyhodnocuje. Na zaver sa zhrnt vSetky informécie o stra-

tegickom plane. (Ochrana a spol., 2018, s.80 — 97)

Strategické ciele st dlhodobé¢ a st odpoved’ou na otazky tykajice sa budicnosti galérie. Pre-
vadzkové ciele mozu byt samozrejme kratkodobejSie, ale opieraju sa o jednotlivé procesy,

na zaklade ktorych sa ispesne naplni stratégia.

Nasledujuca tabulka ukazuje vzt'ah medzi viziou a misiou, ktory vedie k ciel'u, ktory chce

galéria dosiahnut’. (Tab.1) (Pesic, 2013).

Vizia Misia

Inspiruje Posilituje hodnoty a urcuje identitu

Predpoklada a propaguje nové estetické a | Definuje estetické a programové kritéria

programové vyzvy — trendsetting

Mobilizuje Posilituje organiza¢nt sudrznost’
Réznoroda a inovativna Rozoznédvana verejnostou
Ambicidézna Zameriava sa na dosiahnutie adekvéatnej

personalnej organizacie

Orientovana na budacnost’ Orientovana na sucasnost’

Tab.1 Vizia a misia - rozdiely

3.3 Operativne riadenie galérie

Efektivne operativne riadenie galérie sa opisuje ako kazdodenné cielavedomé regulacné ¢in-
nosti riaditelov, vedtcich zamestnancov alebo kuratorov galérie, ktori usmerfiuju tieto ¢in-
nosti tak, aby prispievali k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov a napliiovaniu poslania. K funk-

ciam operativneho riadenia patria:

- Planovanie
- Organizovanie
- Vedenie a motivovanie zamestnancov, dodavatel'oov ¢i partnerov

- Spitna vdzba a kontrola ¢innosti

Héadam najddlezitejSou témou je riadenie procesov v ramci galérie ako nastroj pre operativne

riadenie galérie. Tieto procesy sa daji rozdelit’ do troch kategorii a to: na hlavné procesy
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(tykajuce sa najma hlavnej ¢innosti galérie alebo podnikatel’'skej), riadiace procesy (opera-
tivne a strategické riadenie, riadenie 'udskych zdrojov, procesy vo vztahu k hospodareniu
inStitacie, obeh uctovych dokladov alebo vnutorny kontrolny systém) a podporné procesy

(sprava galérie, dozor, udrzba, IT sluzby a pod. ).

Kazdy proces musi mat’ vymedzené meratel'né ukazovatele viazané na ciele galérie. Plnenie
tychto ukazovatel'ov je vysledkom procesu. Ukazovatele vysledkov v procese tykajiceho sa
navstevy expozicie mézeme rozdelit’ do troch skupin - st to finan¢né ukazovatele (ekono-
mické sebestacnost’, sponzoring alebo trzba), ukazovatele kvality (Casova dostupnost) a
ukazovatele vykonu (pocet navstevnikov). Za navstevnikov mdézeme povazovat’ I'udi sledu-
jucich expozicie a vystavy, nadvstevnikov eventov organizovanych galériou, ucastnikov pro-
gramov pre Skoly, ale tieZ aj badatel'ov, ktori sa zaujimajt o konkrétne diela a prace. Taktiez
to mozu byt’ zaujemcovia o publikécie alebo o vyskumy a vystupy galérie, donatori a poten-

cidlni partneri. (Ochrana a spol. 2018, s.105 — 110)

Nasledujtci obrazok ukazuje procesny model muzei a galérii, kde uprostred modelu je sa-
motné muzeum ¢i galéria so svojimi jednotlivymi procesmi (hlavné, riadiace a podporné).
Pre fungovanie galérie su dolezité zdroje (rozpocet, vybavenie, budovy, atd’.), zamestnanci
a zbierka. Fungovanie procesov tiez ovplyvituji vystupy a vysledky z realizovanych part-
nerstiev a projektov. V pravej Casti su vystupy a vysledky ako celku, teda odvodené od vizii
a cielov. Vysledky a vystupy mézu mat’ vplyv aj na spokojnost’ ndvstevnikov, spolocnost’ a
Zivotné prostredie. V modele je tieZ ukdzané ako je nutné prevadzat’ aj spatni vézbu a st tu

zdoraznené pojmy hospodarnost’, efektivnost’ a ucelovost’. (Obr.1., Ochrana a spol., 2018)
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Obr.1. Procesny model muzei a galérii
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3.4 Projektové riadenie galérie

Pri riadeni urcitého projektu, ktorym mozeme v tomto pripade nazvat’ galériu je potrebné sa
sustredit’ na zadsadné informacie o samotnom stave a jeho napredovani. Je teda nevyhnutné

si polozit’ nasledujuce otazky:

Kde sme teraz? — popis sucasného postavenia galérie, pozadie sucasného stavu a hlavny
problém/prilezitosti, ktoré¢ sa budu riesit’. Uviest’ potrebné uidaje o spoloc¢nosti, distribucnych
kanaloch ako aj pozi¢nt stratégiu (positioning), kI'aicové hodnoty, zhrnutie dosiahnutych ko-

munikacnych aktivit, charakteristika hlavnych konkurentov a ich komunika¢nych aktivit.

Kam sa chceme dostat’? — ciel’, ktory chce galéria dosiahnut, mat’ spojitost’ s celkovym
kontextom obchodného aj marketingového planu a musi byt dosiahnutel'ny prostrednictvom

projektu a vyclenenych prostriedkov.

Co robime pre to, aby sme sa tam dostali? — je treba vystizne popisat’ stratégiu, ktorej
sucast’'ou je komunikécia. Je potrebné pochopit’ celkovy zamer galérie a aktivity, ktoré su jej
sucast'ou. Ak chce institicia pouzit’ viac komunikaénych disciplin, musi byt popisany ko-
munikacény plan a tlohy jednotlivych disciplin, formulacia kl'icovych posolstiev a charak-
teristicky Styl.

Ku komu sa obraciame? — popisanie cielovych skupin z hl'adiska priorit, kde a kedy sa

s galériou pride do kontaktu, relevantné charakteristiky adresatov atd’.

PodlPa ¢oho rozozname uspech? — vyhodnotenie a meranie priebehu stratégie a komunika-
cie

Praktické informécie k spravnemu nastoleniu stratégie a komunikacie st rozpocet, Casovy

plan a iné obmedzenia. ( Pavld, D., 2009, s. 213-214)
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4 PERSONALNE PROCESY A FAZY PRIPRAV V GALERII

4.1 Organizacna Struktiara v galériach

Rozvoj v rdmci organizacnej Struktury galérie je komplexny proces, ktory zahfna vzdelava-
ciu stratégiu na posilnenie budovania kapacit organizacii a instittcii, tak, aby boli schopné
fungovat’ v dlhodobom ¢asovom horizonte. Okrem spravneho manazérskeho pristupu a od-
povedajucej kvalifikécii je tiez potrebné spravne strategické myslenie a postupovanie pri

riadeni a produkcnej naplni galérie.
Organizacné modely

Nasledujtice organizaéné modely pre galerijny persondl zobrazuje roznorodé sposoby ako

moze management riesit’ roz¢lenenie v ramci timu a udrziavat’ vzajomnu spolupracu:

- Projektova organizacia

- Sietové Struktiry

- Maticova organizicia
Projektova organizacia je zaloZen4 na vytvarani pracovnych timov zameranych na rieSenie
Specifickej ulohy. Veduci projektu ma tlohu koordinétora I'udi pracujucich na svojom po-
vodnom pracovisku, alebo méZe byt manazérom projektového timu, vycleneného z povod-

nej Struktury.

Siet'ové Struktiry maja rézne podoby. Ich podstatou je, ze jadro organizacie su stabilné
zékladné organizacné prvky a na Ciastkové operacie a na urcity Cas sa vyuzivaji iné samo-

statné posobiace organizacie na zaklade zmluvy. (Obr.2)

Servisné Persondlne
sluzby / ¢innosti
Organizaéné

jadro

Bezpednostne / Distribuéne

sluzby sluzby

Obr2. Model moznej sietovej organizacnej Struktury
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Maticova organizacia je projektova Struktira doplnend o liniovo-§tabne prvky. Je vytvo-
rend ked’ je treba riesit’ viaceré subezné projekty. Manazéri projektov su podriadeni manaz-
mentu podniku, funkéné zlozky podniku prispievaju ku koordinacii svojimi pracovnikmi.

(Mesérog, 2001).

DalSie irovne managementu si definované v praci Anity Aschlerovej, ktord podl'a Vebera
J. deli arovne managementu na vrcholové riadenie, stredny stupeii riadenia alebo zakladny

stupen riadenia.

Vrcholové riadenie su top manazéri pracujuci na najvysSom veducom poste v organizacii
vytvaraju hlavne koncepcie a koordinacie podnikovych ¢innosti v stlade so stratégiou a fi-
lozofiou organizacie. Vrcholové vedenie prebera zodpovednost’ za svojich zamestnancov,

ked’ze ¢innost’ podniku riesi ako celok.

Stredny stupen riadenia hovori o rozmanitych skupinach riadiacich pracovnikov. Riadia
Stabne a nizsie liniové utvary. Najvicsia Cast ich prace je tvorend ziskavanim, spracovava-

nim a poskytovanim informacii.

Zikladny stupen riadenia alebo aj ,,management prvej linie* je len o jeden stupen hierar-
chie organizécie vyssie ako vykonni pracovnici. St to napriklad majstri, vedutci dielni apod.

(Aschlerova, 2009).

4.2 Role v galérii
ManaZér galérie

Pri1 strategickom riadeni organizacie kultirnej a organizacie, ktora sa zaobera inym smerom
sa toho az tak vel'a nemeni. AvSak pozicia vodcu a manazéra si vyzaduje najma niekoho kto
ma viziu a v danom obore sa pohybuje niekol’ko rokov. Manazér by sa nemal uspokojit’ so
stavom status quo (zotrvacny stav) a taktiez by mal nekompromisne hodnotit’ pracu druhych

a vyvodzovat z toho dosledky. (Kesner, 2005, s.264).

Drucker tvrdi, Ze umenie ako také nemozno riadit’ iba rozumom, pretoze neskor sa z toho
stava remeslo. Lider galérie dokaZe svojou intuiciou schopnost'ami a znalost’ami lepSie riesit
vyzvy dnesnej doby, lepSie vnimat stvislosti a opriet’ sa o svoj hodnotovy ramec. Pri ¢in-
nosti lidra galérie (napriklad riaditel’a, veduceho zamestnanca, kuratora) mézu byt’ uplatnené

zéasady podl'a Druckera(2006):
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Efektivne riadenie Casu, sustredenia sa na osobny prinos institucii, stavanie na silnych stran-
kach, orientdcia na vykon a priority institlicie a efektivne rozhodovanie. (Ochrana a spol.,

s.74)
Co sa teda od manazéra kultirnej organizacie ocakava?

- Vytvorenie planu pre kultirny program a akcie

- Vytvorenie planu na ziskavanie finan¢nych prostriedkov a ich implementaciu

- Komunikacia so sponzormi, darcami a inymi zdrojmi dotacii

- Neustaly prehl'ad o kulirnom diani

- Vytvarat marketingové plany

- Podporovat public relations

- Vytvorit’ dostato¢y personalny tim na zrealizovanie planovanych aktivit, ktory bude
nasledne riadeny

- Podporovat kultirne odvetvie

- Mat poziciu lidra, najmé pri koordinacii a usmeriiovani

- Vytvarat’ a riadit’ financné plany

- Pripravit, monitorovat’ a upravovat’ rozpocty

- Vytvorit’ potrebnu troven administrativnych operacii

- Vyjednavat’ o obstaravani potrebnych tovarov a sluzieb atd’. ( PeSic, s.298)
Kurator

Poziciu a napln kuratorskej prace v ramci galérie mozno opisat’ jednoducho, t.j., Ze ide o
¢loveka starajiiceho sa o umenie. Ide vSak o komplexnejsie poniatie tejto tlohy. Kurator je
vnimany ako prostrednik medzi umelcom a instituciou, medzi umenim a divakom. Je to pro-
fesia, ktora si kladie a zodpoveda otazky o vyvoji prezentacie, umeni alebo designu a moz-
nostiach ich interpretacie a kontextualizacie, tak, aby mohol umenie vyviest z ateliérov pred
o¢i divaka. Vel'mi zodpovedna funkcia kuratora aktudlneho umenia reflektuje sicasnu situ-
aciu a diela inStitucionalizuje. To, ako su dané udalosti sveta umenia vynimoc¢né, podstatné
a dolezité pre sucasnu situaciu, tvori a ukazuje kurator aktudlneho umenia. (Vesela, R., 2016,

s.9)
Grafik

Nie je len dobrym zvykom, ale aj nevyhnutnostou, aby bola vystava podporena grafickym

vizualom. Pri predkladani konceptu kazdej vystavy je dolezité, aby bola jasna predstava o
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dominantnej farebnosti expozicie, typu pouzitého pisma, charakteru prace s pripadnym lo-

gom a mozné¢ ilustraéné materidly. (Pavli, 2009, s.223).

Slaby-Solar o préci vytvarnika tvrdi: ,,Napisy a hesla dobre pisané uputaja, zvysia zaujem,
zastavia zaujemca. Avsak je tu vel'mi dodlezité, aby expozicia nebola mftva, aby hovorila
farbami a plochami, a tiez, aby l'udia, ktori podévaju informacie, vedeli ziskat’ zaujem, ve-

deli urobit’ obchod.* (Slaby, 1929)
Technicky tim

Na vystavy chodime okrem uspokojenia informaénych potrieb aj za estetickym zazitkom,
¢o nam v prvom rade sprostredkiva architektira expozicii. V ramci technického timu, ktory
sa stara o inStalaciu vystavy a akéhosi ,,zasadenia vystavy do priestoru®, je pritomny hlavny
architekt, ktorym mdéze byt aj vystavujici sam. Predkladd dva vystupy svojho tvoriaceho

uchopenia vystavy:

Zamer vystavného rieSenia (vytvarné priestorové rieSenie, architektonickt studiu — termino-
logia je prakticky celkom vol'na, neustalend, jednoznacne nekodifikovand), ktora sa vo faze
vytvarného rieSenia, predkladaného grafikom, zaoberd najmi priestorom, jeho vdzbami
k hmotnym objektom, ktoré su na vymedzenej ploche koncipované. Tento pohl'ad na za-
kladnu dispoziciu a dislokéciu je podloZeny skicou, perspektivou a prostrednictvom technic-

kych vykresov podorysov.

Definitivne vystavné rieSenie je kone¢nym vystupom. Této rovina je suborom technickych
vykresov, ktora ma podobu klasickej prezentacie, podl'a ktorej sa neskdr na vyhradenom
mieste za pomoci technického timu stavia celd expozicia. V definitive st zahrnuté vSetky
vystavné predmety t.j. vitriny, podstavce, zvySovaky, deliace steny, dominantné prvky,

osvetlenie, hlavna expozi¢na komunikacia atd’. (Pavla, 2009, s.222 — 223).

Je vSak povinnostou galérie dostat’ pisomné potvrdenie vystavovatel'a ohl'adom naslednej
deinStalacie vystavy, kde sa obe strany dohodntl na prenose materialov a kto je zodpovedny
za stratu alebo poSkodenie Casti expozicie, ako aj poplatok alebo ind kompenzacia v rdmci

partnerstva medzi galériou a vystavovatel'om. (Crawford T. And Mellon S., 2008, s.30)
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4.3 Riadenie Pudskych zdrojov a personalne procesy

Riadenie I'udskych zdrojov zahfiia planovanie, organizovanie, riadenie t.j. vedenie, motivo-
vanie atd’. a kontrolu personalnych procesov a 'udskych zdrojov. Hlavné procesy suvisiace
s riadenim l'udskych zdrojov st kI'aicové pre galériu z hl'adiska platnej legislativy a z hl'a-
diska dosahovania stanovenych ciel'ov a vykonnych ukazovatel'ov. Najmé sa jedna o straté-
giu v oblasti riadenia 'udskych zdrojov, ktord definuje vizie, ciele a hlavné pristupy a hod-
noty v oblasti riadenia I'udskych zdrojov. Pokial’ galéria ziadnu stratégiu nema, mdze to
viest’ k nekoncepcnosti v persondlnych procesoch, resp. procesy nebudu podporovat’ posla-

nie, viziu a ciele galérie.

Tvorba a hospodarenie s rozpoctom v personalnej oblasti nesie mnohé d’alSie naleZzitosti.
Néklady na zamestnancov galérie tvoria okrem nakladov na platy aj ostatné osobné naklady,
naklady na zakonné poistenie, naklady na vzdelavanie atd’. Délezitou oblast’'ou je aj optima-
lizacia poCtu zamestnancov a rozpoctu a organiza¢né zmeny. V ramci personalnych proce-
sov je dolezity aj vyber zamestnancov, kde maju galérie a miize4 zdkonne upravené Specidlne
poziadavky na vyber zamestnancov. Zasadny je najméa vyber riaditel'a, vedicich zamestnan-

cov a kuratorov.

Dalgie Ginnosti sa vztahuju k vycviku, vzdelavaniu a rozvoju zamestnancov. Plne kompe-
tentni zamestnanci su pre galériu vel'mi cenni. Kompetenény management by mal byt pre-
pojeny so systétmom odmenovania a motivacnych programov. Pohyblivou zlozkou st
osobné priplatky, priplatky za vedenie, zvlaStne priplatky a odmeny. Persondlneho riadenia
sa vsak tykaju aj procesy uchovavania znalosti v galérii. Tieto procesy patria do kategorie
riadenia znalosti. Ide napriklad o systém zastupovania, systém zastupcov veducich pracov-
nikov, metody rotdcie prace, odovzdavacie protokoly pri odchode pracovnikov, procesné
mapy a pod. Vyznamnym dokumentom je tvorba smernic a dokumentéacie v persondlnej ob-
lasti. Tu mé byt’ spomenuté tvorba pracovného radu, platového predpisu, ostatnych perso-
nalnych smernic a popisov prace, tieZ tvorbu d’alSej personalnej dokumentécie a vedenie

osobnych spisov zamestnancov.

K dosiahnutiu efektivneho riadenia je dobra spitna vdzba zamestnancov, ku ktorej patri do-
taznikové Setrenie spokojnosti zamestnancov, hodnotiace pohovory a pod. Spitna vizba je
totiz spojena s procesmi komunikacie so zamestnancami. Tu patri vhodna vol'ba komuni-
ka¢nych kanélov (porady, portaly, néstenky, intranet...), informovanie o zasadnych otaz-

kach, zapojovanie do tvorby stratégii, neforméalne stretnutia.
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V neposlednom rade moézeme spomentt’ aj ostatné personalne procesy, akymi st napriklad

kolektivne vyjedndvania, socidlne programy, bezpecnost’ prace atd’. (Ochrana a spol., 2018,

s. 124 - 127))

4.4 Fazy vystavného procesu

Specifickou strankou priprav expozicie je najma fakt, Ze sa tu prelinaji prace tvoriace, ktoré

sa narocnejsie kombinujl s pracami vyrobnej povahy — skutocnej vyroby, montaze, ozivenia

expozicie, prevozu, deinstalécie, ktora je na rozdiel od kreativnej prace asove jasne napla-

novana, formalizovana a znormovana. Do pripravy a realizacie vystavy je zavedenych pat

hlavnych faz:

1.

Pripravna faza — typickd tym, Ze sa vjej priebehu vystavovatel rozhoduje
o ideovom zdmere, vycClenuje financné prostriedky a vytvara predpoklady pre
uspesné naplnenie komunikaénych ciel'ov.

Tvoriaca faza — plné zapojenie kreativneho timu, ktory si pripadne vystavovatel
zvoli ako zaruku naplnenia svojich cielov. Tim ma vacSinou pre svoju pracu vel'mi
omedzeny casovy priestor. Na zdklade schvaleného ideového zameru sa
spracovavaju jednotlivé Ciastkové prace, v stanovenych harmonogramoch sa
predkladaji na schvalenie a vyrovnava sa s pripadnymi namietkami. Ddlezita je
hlavne trvala a systematické spolupraca celého kolektivu.

Realiza¢na faza — scendre autorov su prevedené do materializovanej polohy.
Vyrabaju sa potrebné vypovedné prvky, pripravuju expondty, programoveé a iné
vybavenia a ndvizne sa instaluje expozicia na vymedzenom priestore.
Komunikacna faza — ide o fazu kde dosial’ mrtva informa¢na hmota, ktora vd’aka
komunikacii a informacnyn zdrojom a navStevnikom oZziva, zac¢ina komunikovat’
v kontextovych vizbach. Najviac vyznamna je intenzita komunikacie, pretoze je
dolezité v kratkom cCase trvania akcie optimalne a efektivne zuZitkovat' vSetky
naklady a maximalizovat’ ¢i uz komer¢ny alebo komunikaény zisk.

Hodnotiaca fiaza — nastdva po skonceni vystavnej akcie, kde vystavovatel
porovnava stanovené ciele s dosiahnutymi vysledkami. V takomto pripade su ciele
stanovené dopredu a su urcené hodnotiace nastroje a kritéria uspechu. Z ukoncene;j
akcie je mozné vyvodit' ponaucenia, zhodnotit’ Gspesnost’ a pripadné neuspechy

a vytycit’ si ciele pre d’alSiu expoziciu. (Pavli, 2009, s.215 —216)
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5 HOSPODARENIE A FINANCOVANIE GALERII

V ramci nasledujucej kapitoly sa autorka zameriava najmé na skimanie financného riadenia

galérie a formulovania zasad pre jeho uspesSné fungovanie, ale bude sa stustred’ovat’ aj na

moznosti dotécii, ziskavanie zdrojov a nasledné riadenie ndkladov tym najefektivnejs$im spo-

sobom.

5.1 Efektivne finan¢né riadenie galérie

Na vymedzenie ,,zdravého finan¢ného riadenia“ galérie, je potrebné, aby institiicia spliala

niekol’ko kritérii a tymi su:

1.

Vyska investicii do galérie a na jej velké opravy musia umoziiovat’ odstraiiovanie
havarijnych stavov, modernizdciu atudrzbu budov tak, aby nedochadzalo
k vnutornému zadlzovaniu. Galéria by teda mala mat’ systém finanéného riadenia
taky, ktory generuje racionalne Uspory vo vSetkych Ccinnostiach a prevadza
optimalizaciu ¢innosti.

Zabudovanie principov ucelného, efektivneho a hospodarneho nakladania so zdrojmi
do systému hospodarenia galérie. Ide najmé o zavedenie tychto principov do praxe.
Ukazovatel'om je hlavne G¢inny systém vnutornej kontroly, previazanost’ na obeh
ucetnych dokladov, manaZérske uctovnictvo, cielové rozpoctovanie, financny
reporting atd’.

Rozpocet galérie a strategicky plan su prepojené. Ak nie je strategicky plan
s rozpoCtom prepojeny, je to iba subor ,,neredlnych priani*. Strategicky plan totiz

musi jasne definovat’ meratel'né ciele a ukazovatele.

Pri tvorbe rozpoctu galérie ide o 4 fazy a to: pripravu rozpoctu, prejednanie a schvalenie

rozpoctu, hospodarenie podl'a rozpoctu a pripadné zmeny a spétnti kontrolu, vytictova-

nie, ¢i schvalenie uctovej uzavierky.

Pri hospodareni galérie podl'a schvaleného rozpoctu je nutné dodrziavat’ principy hospo-

darnosti, efektivnosti a ucelnosti. (Ochrana a spol., 2018, s.171 — 178)
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5.2 Financovanie galerijnych subjektov

V ramci financovania galerijnych subjektov mozu byt’ dotacie poskytované zahrani¢nymi aj
domacimi inStiticiami.
Financovanie prispevkovych organizacii

Ciel'om prispevkovych organizacii nie je generovat’ zisk, no potrebuju financné prostriedky
k svojmu fungovaniu. Spomenuté prostriedky ziskavaju z troch zdrojov, a to z verejného

sektoru, sukromného sektoru a z vlastnej ¢innosti.

Prispevkové organizacie su zavislé najmi na verejnom sektore. Galérie teda ziskavaju pri-
spevky v podobe Statnej podpory Ministerstva kultary alebo vo forme finan¢nej podpory,
ktorej zdrojom je napriklad rozpocet kraja alebo mesta. Automaticky a kazdorocne je posky-

tovany prispevok na ¢innost’, o ktory si subjekty nemusia Ziadat’.
Financovanie nevladnych neziskovych organizacii

V tejto situdcii prebieha v oblasti prijmov z verejnych prostriedkov dota¢né riadenie. Pre
dotacné riadenie platia zasady, ktorymi sa sprava dotécii riadi a okrem nich st reSpektované

aj interné predpisy Ministerstva kultury.

V oblasti profesiondlneho vytvarného umenia, architektary, designu a uzitych umeni s do-

tovane:

- Vystavné projekty a rezidencné pobyty

- Galérie a odborné profesné organizacie

- UzZité umenie a design

- Periodické a neperiodické publikacie

- Tvoriace dielne a sympo6zia

- Projekty interdisciplinarneho charakteru s vyznamnym podielom vytvarnej zlozky

(Aschlerova, 2009, s.24)
Dotacie a dotaény management

S ohl'adom na moznosti erpat’ prostriedky z fondov EU je pre galérie a muzea stale vy-
znamny dotacny a projektovy management. Prave vd’aka mnozZstvu projektov financova-

nych z fondov EU vzniklo mnoho zaujimavych projektov v rdmci galérii a muzei.
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Dota¢ny management je planovanie, organizovanie, riadenie a kontrola dotacného projektu.
Terminom ,,dota¢né projekty* oznacujeme také projekty, ktoré su spolufinancované z verej-
nych zdrojov (zdroje EU, §tatu, nadacii atd.). Ciele zamys§l'aného dotovaného projektu st
formulované tak, aby boli v sulade s programom, z ktorého je finan¢na podpora poskytnuta.
Na zaklade stanovenych indikatorov je mozné vytvorit’ vyhodnotenie realizovaného pro-

jektu. Sucasne sa hodnoti dodrzanie terminov a dohodnutého rozpoctu.

Vyznamné chyby, ktoré sa v dotacnom projekte nepodari v€as napravit, vedu k neuznaniu

Casti vydajov alebo k vrateniu Casti, ¢i vSetkych penazi.

Dal§im néastrojom pre vytvaranie vlastnych prijmov muzei a galérii je darcovstvo (fundrai-
sing). Narozdiel od sponzoringu, ktory je spojeny s poskytovanim reklamnych sluzieb a ga-
1éria je voci sponzorovi v polohe dodévatel’a reklamnej sluzby, je klasické darovanie spdsob,
ktory nie je spojeny s protiplnenim. Pri darcovstve sa ako prejav vd’aky bezne poskytuju

vol'né vstupy do galérie , galériou vydavané publikacie a pod.

Taktiez ide o pristup dobrovolnicky, ktory méa formu dobrovol'nej a teda neplatenej prace

pre galériu. (Ochrana a spol. 2018, 5.179 — 184)

5.3 Riadenie rizik v galériach

Management galérie by mal predvidat’ rizik4 a vytvarat’ pripadny systém ich riadenia. Rizi-
kom chapeme nebezpecie vzniku udalosti, ktord moze negativne ovplyvnit’ dosiahnutie sta-
novenych cielov. Jedna sa hlavne o budiicu udalost’, ktord ma ndhodnt povahu. Hovori sa
teda o pravdepodobnostnej situacii. Rizikd, ktoré¢ mozu ohrozit’ chod galérie sa rozdel'uju do
niekol’kych skupin: financné rizik4, organizacné rizikd, pravne rizikd, technické rizika

a vecné rizika.

Finan¢né rizika mozu stvisiet’ s prispevkom od zriad’ovatel’a alebo vlastnika, so ziskavanim
zdrojov od d’al$ich prispievatel'ov, darcov ¢i sponzorov, so zlym poistenim, s korupciou a fi-
nanénymi podvodmi. Pri organiza¢nych rizikach hovorime o chybach pri riadeni galérie,
persondlnych rizikach, rizikach partnerstva a pod. Pravne rizika st spojené hlavne s legisla-
tivou, s predpismi a chybami v zmluvéch, ¢i vo verejnych zakazkach. Technické rizika sa
tykaju stavu budovy, vybavenia, infrastruktiry a pod. Vecné riziké stivisia s hlavnou ¢innos-
tou galérie Co moze byt klesajuci zdujem navstevnikov, kradeze alebo poskodenie diel, zi-

velné pohromy a iné.
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Na zédklade vyhodnotenia tychto rizik management galérii formuluje Styri stratégie.

1. Stratégia ,,Take* — prevezmi, kedy si je management galérie vedomy rizik a ich
nasledkov, ale prevezme ich bez protiopatreni. Vtedy sa rizika nehodnotia vobec
alebo iba formalne. Rizik4 teda za neschopnych riaditel'ov galérii ¢i muazei prebera
obcan ako danovy poplatnik.

2. Stratégia ,, Treat™ — oSetri. Cielom tejto stratégie je bud’ odstranit’ pri¢iny rizika, alebo
znizit’ jeho nepriaznivé nasledky.

3. Stratégia ,,Transfer — prenos. NajCastejSie ide o poistenie, pripadny presun na
zriad’ovatel’a ¢i zmluvne na partnera alebo dodavaterla.

4. Stratégia ,,Terminate* — ukoncit. Ukoncenie ¢innosti

Rizika vSak predstavujl aj podvody a korupcia. Tie s zvdcSa spojené s hospodarenim galé-
rie ¢i s majetkovym nakladanim (kradez, vyradenie majetku, falSovanie dokladov, falSova-
nie uétovych zdznamov za ucelom skreslenia hospodarenia ¢i zakrytia chyby, dota¢né pod-
vody, poistovacie podvody a pod.), s personalnou oblast'ou ( falSovanie dokladov za ucelom
ziskania prace v galérii alebo vyssieho platu, falSovanie dochadzky, ¢i cestovnych prikazov

atd’.) alebo s nakladanim s dielami (kradez diel, zamena predmetov a materidlov atd’. ).

Pri procesnej korupcii méze ist’ napriklad o uplatnenie kuratora od zacinajuceho umelca za
to, aby mohol vystavovat’ svoje diela v galérii. Tato korupcia nie je spojena s finan¢nou uj-

mou pre galériu, ale mdze dojst’ k zvyhodneniu vybranych tc¢astnikov, ¢asto na ukor inych.

Z pozicie vedenia galérie su dva u¢inné prostriedky v boji proti korupcii. Prvym je systém
finan¢nej kontroly — teda vnutorny kontrolny systém ( z hl'adiska Ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti). Ten ale nie je schopny podchytit’ korupciu a podvody vo vsetkych oblas-
tiach, napriklad nie v tych, ktoré nestvisia s nakladanim s finanénymi prostriedkami alebo

s majetkom).

Druhym kl'ai¢ovym opatrenim st analyzy rizik korupcie a podvodov. Vystupy z oboch na-

strojov sa daju pouzit’, premietnut’ do protikorupcnej stratégie.

Medzi techniky zaoberajuce sa touto problematikou patri aj metdda FMEA (Fault Mode and
Effect Analysis). Aplikaciou tejto metddy na problém korupcie sa zaobera Ochrana, Pacek
a Placek (2016). Ukazuje sa aj to, ako su rizikd odhal'ované, triedené a hodnotené. (Ochrana

a spol., 2018, s. 187 — 190).
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6 CIEL PRACE, METODIKA A VYSKUMNE OTAZKY

Autorka diplomovej prace popiSe projektovy management a produk¢nti napli univerzitnych
galérii. Z Casti projektového managementu pojde hlavne o to, Co vSetko zahfiia plynuly chod
galérie, zohl'aditujuc hierarchicku Struktiru v time a rozdelenie pozicii, financovanie, doku-
mentéaciu a ¢asovy harmonogram. Pri produkénej ¢asti sa priblizi komunikacia s vystavuju-
cimi, proces a systém vyberu umeleckych diel, naro¢nost’ vystav, technické zalezitosti a pod.
Podnetom je vzniknuté univerzitna galéria Fakulty multimedidlnych komunikacii Univerzity

Tomase Bati v Zline.

6.1 Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace je nahliadnut’ do chodu univerzitnych galérii a procesov, ktoré st
s tym v uzkom spojenim. Autorka sa bude pytat’ otazky 6smich vybranych univerzitnych
galérii na uzemi Ceskej a Slovenskej republiky, na zaklade ktorych déjde k vyhodnoteniu
fungovania nastavenia galérie a ¢o vSetko zahfnia produk¢nd stranka. Autorka sa taktiez za-
meria na samotné porovnanie fungovania vybranych navstivenych univerzitnych galérii na

tizemi Ceskej a Slovenskej republiky.

Na zéklade zistenych poznatkov z hibkovych rozhovorov a komparativnej analyzy autorka
v projektovej Casti spracuje a navrhne modelovl stratégiu pre univerzitné galérie. Pgjde
o akysi navrh zohl'adiujuci kI'icové faktory a postupy, ktoré by sa nemali vynechat’. To

mozZe neskor posluzit’ ako navod pre univerzitné galérie.

6.2 Vyskumné otazky
VOI: Co vietko zahfiia projektové riadenie a produkénti napli galérie?
VO2: Ktory projektovy nastroj sa javi ako najefektivnejsi?

VO3: Ako vyzera tvorba ¢asového harmonogramu galérie ?

6.3 Metodologicky postup

V ramci metodologického postupu budt vyuzivané dve kvalitativne metody. Prvou st hib-
kové rozhovory, kde sa autorka bude pytat’ na klI'i¢ové otazky, z ktorych vyvodi akym spo-

sobom je galéria vedend a ¢o vSetko zahfnia produk¢nd stranka galérii. V tomto pripade je
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pojem ,,management galérie” rozmanity a moze sa jednat’ o vediiceho galérie, rektora, kura-
tora, Studenta alebo produkéného galérie. P6jde o rozhovory zrealizované na pode ceskych

a slovenskych univerzit, no i univerzitnej galérie Tomase Bati.

Druhou metodou bude komparativna analyza, kde si autorka na zaklade zrealizovanych roz-
hovorov s respondentami vyberie dve galérie, tak, aby mohla objektivne porovnat’ spolo¢né

a rozdielne znaky, pripadné plusy a minusy.

Na zaklade porovnania a zistenych informécii ¢i postrehov, autorka v projektovej Casti dip-

lomovej prace navrhne komplexnu stratégiu univerzitnych galérii.

6.3.1 Struktiira hibkovych rozhovorov
Hibkové rozhovory sa buda zameriavat’ na :

Persondlnu ¢ast’, t.j. kto tvori tim zodpovedny za chod galérie a kto vSetko ovplyviiuje vy-

stavny obsah zvoleny do vybranej galérie.

Riadiacu a produkénu cast, kde sa autorka priblizi k téme financii, bezpecnosti, realizacii

vystav, reportingu a nevyhnutnym krokom tykajtcich sa uspesného chodu galérie.

Cast’ ¢asového managementu, kde sa autorka bude pytat’ na harmonogramy a planovanie,

ako aj na pragmatické otdzky ohl'adom inStalécii a deinStalécii vystav.

Respondenti boli osloveni pomocou mailu alebo telefonicky v priebehu mesiac januar, feb-

ruar. (Priloha €.1)

6.3.2 Dizka rozhovorov

Rozhovory prebiehali osobne a pohybovali sa v ¢asovom rozmedzi od 30 mintt do hodiny.
Autorka sa snazila dizku rozhovorov korigovat’, ked’ze niektori respondenti mali odpovede
strucnejSie a aj kvoli kratkemu posobeniu niektorych galerijnych subjektov nemohli byt
vSetky otazky zodpovedané tak, ako v pripade galérii, ktoré mali dlhSiu histériu a bohatSie
skusenosti. Respondenti autorke ponukli zaujimavé spektrum odpovedi, postojov a pohla-

dov k danej tematike.

6.3.3 Priebeh rozhovorov

V dané dni sa rozhovory odohravali na miestach vyhovujucich respondentom, vacSinou

v priestoroch univerzit, no niektoré rozhovory prebiehali aj na netradi¢nejSich miestach ako
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napr. kaviarne, budova Slovenského rozhlasu alebo to bol rozhovor uskutocneny cez video-

chat socidlnej siete. Celkovo tieto rozhovory prebiehali na izemi Bratislavy, Brna a Prahy.

Respondentom boli poloZené otazky, ktoré sa tykali funkcii danych osob a boli rozdelené do
troch hlavnych cCasti. Dvaja z participantov mali otdzky poslané dopredu, no vo vécsine pri-

padov i$lo o spontanne a vopred nepripravené odpovede.

6.3.4 Spracovanie dat

Zozbierané data pocas kvalitativneho vyskumu boli nahrdvané a nasledne spracované, na
zaklade ¢oho vznikli nasledujice zdvery na vyskumné otazky. Zhodnotené su aj jednotlivé
postoje a nazory respondentov, ktoré sa v niektorych pripadoch odlisuji v ramci oslovenych

galérii a naopak, niektoré sa zhoduju.

6.3.5 Struktira komparativnej analyzy

Autorka diplomovej prace si v druhej kvalitativnej metoéde k porovnaniu vyberie dve galérie,
ktoré svojou historiou a skiisenost’ami, ako aj osobitym pristupom, budi najzaujimavejsie.
Zameria sa na detailnejsi chod, nastavenia, ciele a vizie galérii, ktoré bude medzi sebou po-
rovnavat. Z dostupnych materialov univerzit, vopred stanovenych kritérii (Priloha ¢.2) a po-

znatkov z rozhovorov vyvodi relevantné zavery a zistenia.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 HLBKOVE ROZHOVORY S VYBRANYMI UNIVERZITNYMI
GALERIAMI

V nasledujtcej Casti sa autorka bude venovat’ kvalitativnemu vyskumu kde autorka blizsie
uvedie ¢itatelov do problematiky vedenia univerzitnych galérii. Na zaklade hibkovych roz-
hovorov s 6smimi respondentami a komparativnej analyzy dvoch relevantnych galerijnych
subjektov Cerpajucich z voI'ne dostupnych dokumentov vyvodi autorka zasadné zavery a po-
rovnania, ktoré v projektovej Casti vedu k zostaveniu navodu pre galérie zavadzajlce straté-
giu. Autorka sa bude sustredit’ na vSetky potrebné kroky a naleZzitosti, ktoré¢ nesmu byt vy-

nechané pri strategickom plédnovani.

Zrealizované rozhovory by mali personalu zodpovednému za chod réznych univerzitnych
galérii pomdct’ nahliadnut’ do sposobu projektového managementu a produkcnej naplne ako
to bolo pri oslovenych podobnych subjektoch, ktoré sa nachddzaju na tzemi Ceskej a Slo-
venskej republiky. Ked'Zze funkcia produkéného v univerzitnej galérii zahfiia casto mnoho
zodpovednosti nevynimajuc aj projektovy management, v rozhovoroch sa autorka ststred’o-
vala aj na otazky, ktoré su viac technické a konkrétne pokial’ ide o rieSenie vystav, zabezpe-
¢ovanie nevyhnutnych materidlov a naleZitosti a pod. Na zéklade analyzy profilov jednotli-
vych galérii, hibkovych rozhovorov a porovnani autorka v projektovej ¢asti navrhne straté-

giu univerzitnej galérie.

7.1 Vzorka respondentov

Kvalitativny vyskum bol utvoreny na tizkej skupine respondentov, ktorych bolo spolu osem.
ISlo o rozhovory s 6smimi klI'i¢ovymi osobami, ktoré boli zodpovedné za chod univerzit-
nych galérii. Konkrétne sa budu rozoberat: Galéria G18 spadajuca pod Univerzitu Tomase
Bati v Zline, Galéria Medium spadajuca pod Vysoku Skolu Vytvarnych umeni v Bratislave,
Galéria FX spadajtiica pod Fakultu vytvarnych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici,
Galéria FAVU spadajuca pod Fakultu vytvarnych umeni VUT v Brne ako aj Galéria 209,
Galéria UM v rdmci Vysokej Skoly UMPRUM v Prahe, kde sa okrem nej nachadzaju aj

d’alSie galerijné projekty nesuce ndzov Galéria 207 a Galéria H2.

7.2 Predstavenie respondentov

Ako prvi autorka opise zlinsku univerzitnt galériu G18, ktora vznikla v priebehu zimného

semestra 2018/2019.
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Galéria G18 v Zline je novou kultirnou platformou Fakulty multimedialnych komunikécii
Univerzity Toméase Bati v Zline. Orientuje sa na sicasné trendy a tendencie formujuce aktu-

alny design a umenie — najmi v Ceskej a eurdpskej oblasti.

Vystavné koncepcie, ktoré spoc¢ivaju v tematickych cykloch, chcu predstavit, prediskutovat’
a popisat’ aktudlne formy a témy hybajice si¢asnym mladym designom a umenim a priblizit’

ich nielen Studentom, ale aj vSetkym zaujemcom Sirokej verejnosti.

Vystavy su doplnené o diskusie, prednasky workshopy, animacie a dielne tak, aby bola ga-
léria G18 schopna zahrnat’ témy aj mimo moZnosti formy vystavy a sprostredkovat’ ich nie-

len Studentom UTB, ale taktiez Sirokej verejnosti.

Galéria FX ako druhy respondent uvadza aj vo svojom Statute, Ze ako galéria je zriadena v
rdmci vnutornej organizacie Akadémie umeni v Banskej Bystrici a jej vystavnu a odbornu
garanciu zabezpecuje Fakulta vytvarnych umeni. Galéria uvadza, ze jej poslanim je najma
zabezpecovat’ prenos vysledkov vysokoskolského vyskumu do spolocenskej praxe. Posky-
tuje priestor na prezentaciu partnerskym vzdelavacim institicidm z domova aj zo zahranicia,
poskytuje priestor aj pre umelcov z externého prostredia a podporuje kuratorské aktivity pe-
dagdgov a doktorandov fakulty. K prehlbovaniu poznatkov Studentov, prispieva organizo-
vanim rdéznych aktivit o suCasnom vizudlnom umeni prostrednictvom prednaSok
a workshopov. TaktieZ poméha pri realizacii diel pre rézne vybrané vystavné projekty v
ramci spolupréace s inymi partnerskymi inStitGiciami a podiel’a sa aj na propagécii aktivit Ga-

lérie Fx v médiach.

Galéria Medium je tretim respondentom, zalozena v roku 1991 ako stucast’ Vysokej skoly
Vytvarnych umeni v Bratislave. Galéria sa snazi pdsobit’ nie tak Uplne tradiénym dojmom,
a okrem vystavného priestoru sa najmi snazi fungovat’ aj ako komunikacény priestor, ktory
ponuka rdzne zaujimavé udalosti, Casto aj negalerijného charakteru, tak, aby prepojila ¢o
najviac l'udi z ¢o najrdznejsich oborov. Vystavné aktivity samozrejme tvoria sucast’ a zaro-
ven aj nadstavbu koncepcie umelecko-pedagogickej ¢innosti. Jednym z najvacsich kritérii
galéria oznacuje zachovanie rovnovahy medzi prezentaciou Studentiek, Studentov, pedago-
gi¢iek a pedagogov skoly ¢i partnerskych $kol, kuratorskymi koncepciami a vystavami etab-
lovanych umelkyn a umelcov z doméceho prostredia ¢i zahranicia.

Galéria FAVU vystriedala ¢innost’ Galérie AULA, ktora sidli na Fakulte vytvarnych umeni

VUT v Brne a funguje od roku 2004. V tomto vystavnom priestore sa pravidelne organizuji

autorské aj kolektivne vystavy zamerané na prezentacie mladych umelcov nielen z FAVU
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VUT v Brne, ale aj z d’al$ich umeleckych §kol, kde sa predstavuju studenti, pedagdgovia
a absolventi. Galéria je zivym komunika¢nym priestorom, kde sa stretdvaju umelci z nastu-
pujucej umeleckej generacie a poskytuje zdzemie pre profesiondlnu prezentaciu tvorby au-

torov do 35 rokov.

Galéria 209 ako d’alsi z respondentov je vymedzeny priestor v ramci Ateliéru mal’ba FAVU
VUT v Brne. Vo svojom pravidelnom Strndstdiiovom prevoze poskytuje priestor Studentom
fakulty, ale aj hostom z inych umeleckych kol a sfér, kde patria aj etablovani umelci mladej
a strednej generacie. Galéria sa vyznacuje ako slobodna platforma otvorena vyskumu a ex-
perimentovaniu v oblasti umenia. Prispieva k zvySeniu komunikécie medzi ateliérmi fakulty
aj inymi Skolami. InSpirovala sa vznikom Galérie 207 v Prahe, ktora je tiez stcastou vy-
skumu a bude opisand nizSie. Vystavy su taktiez sprevadzané prednaSkami, diskusiami
a workshopmi uréenymi Studentom Skoly a verejnosti. Kuratorsky tim je zostaveny z peda-

gbdgov a Studentov FAVU.

Galéria UM ako piaty respondent bola zriadena v roku 2000 avsak az od roku 2001 je v pra-
videlnom vystavnom chode. Je sucastou Vysokej Skoly Uméleckopriimyslovej v Prahe.
SnaZi sa o vyvazeny pomer medzi retrospektivnymi vystavami a vystavami suc¢asného ume-
nia a zaroven odradza medziodborové zameranie Skoly. Zameriava sa najmi na mladych vy-

tvarnikov, kurétorov, ktori predstavuju umelecky potencial pre nasledujice roky.

Galéria 207 je verejné galéria zamerana na sti¢asné vizudlne umenie a funguje na UPRUM
od roku 2008. Vyukovym programom pre umelecku prezentaciu, kuratorstvo, tedriu umenia
a kritické pisanie sa Galéria 207 stala aZ v roku 2011. Svojim charakterom galéria naviazala
na galerijny model predchadzajicej dekady malych neformalnych komunitnych priestorov
s Castou periodicitou vystav, ktora v pripade Galérie 207 bola definovana na jeden tyzden.
Galéria nedisponuje vlastnym priestorom, ktory sa teda periodicky meni. V sti¢asnosti je
vSak galéria naspit’ v rdmci svojho materského ateliéru ¢.207, teda je presne tam, kde zaci-

nala.

Galéria H2 je posledny respondent a je to taktiez galerijny priestor v ramci UMPRUM.
Funguje zatial kratSie a je to iba pod vedenim Studentov. TaktieZ sa snazi o prepajanie umel-
cov z roznych oborov, je otvorend verejnosti a ako hlavnym poslanim oznacuje schopnost’

priestoru zabezpecit’ prostredie na vyuku, schadzanie sa a vzajomnt komunikaciu.
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8 PODROBNA ANALYZA ROZHOVOROV

Na zéklade rozhovorov okrem zaverov z hlavnych vyskumnych otdzok vzislo aj mnoho
inych zaujimavych poznatkov, ktorym sa autorka bude v tejto kapitole venovat’. Pomaha to
k hlbSiemu nahliadnutiu vedenia galérie a postoju ako k zamestnancom a managementu, tak
aj k umeniu a vystavovatelom. Rozhovory boli rozdelené do troch skupin deliacich sa na:
hierarchicku Cast’, t.j. kto vSetko tvori tim , ale aj kto ovplyviiuje vystavny obsah v galériach,
produként a ¢asovu liniu. Ked'ze financovanie galérii povazuje autorka za jednu z klIico-
vych nalezitosti, rozhodla sa jej tiezZ venovat’ osobitnu kapitolu. Na zéklade tychto ¢asti su
aj rovnako rozdelené nasledujuce podkapitoly, kde sa autorka venuje rozboru odpovedi

zohladnujuc vsetkych respondentov.

8.1 Hierarchia v univerzitnych galériach

V prvej Casti sa autorka pytala na zlozenie timu priamo zodpovedného za chod galérie.
Z hladiska zodpovednych ¢lenov sa vSak nedala vylucit aj skupina l'udi, ktord rozhodovala
o vystavnom obsahu v galérii. Tu sa totiz odpovede liSia. Autorka robila rozhovory zvicsa
s osobami oznacenymi ako produkény/a, referentka vystavného oddelenia, no v jednom
z pripadov to bol samotny Student ¢i kurator alebo aj samotny prodekan fakulty vytvarnych
umeni v tomto pripade z Banskej Bystrice. Prave z dovodu takejto diverzity sa autorka roz-

hodla opisat’ hierarchické zloZenie kazdej galerijnej univerzity jednotlivo.

Uloha produkéného je ako sa javi najviac komplexna, kde sa zodpovedna osoba stara o ko-
munikdciu s vystavujucim, o zariadenie l'udi na inStalaciu, o technické zaleZitosti, ma pre-
hl'ad o moznostiach z hl'adiska bezpec¢nosti, je zodpovedna za otvaraciu dobu, zabezpecenie
chodu galérie, zaistenie kustddov na straZenie vystavy, poskytuje materialy potrebné k in-

Stalacii pre vystavujucich, je zodpovedna za rieSenie transportu a pod.

Takyto model predstavovala zlinska galéria G18, kde bola priamo zodpovedna za chod ga-
lérie dvojica produkéna a kuratorka. Vystavny obsah je vSak schvalovany galerijnou radou,
kde st pedagbdgovia jednotlivych umeleckych oborov, dekanka, kuratori (externi a interni),
supervizory. Obcas sa vSak v galérii narazovo vytvoria aj reciprocné vystavy, prisposobené
urcitej téme.

Galéria Fx v Banskej Bystrici je pod vedenim prodekana fakulty vytvarnych umeni so svo-
jim asistentom. V ramci technického timu je vyuzivany Student sochy, ktory je architektom

pri inStaléciach, aby presne urcil ako bude vystava umiestnend a ako sa z technickych zasad
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v tomto priestore musi inStalovat’. Priestor je strazeny kustddkami. Priestor tejto galérie je
Specificky prave preto, ze sa nachadza v zasklenom foajé budovy a nepotrebuje vel'a zamest-
nancov aj kvoli svojim nevelkym rozmerom. Galerijna rada vSak taktiez rozhoduje o vy-

stavnom plane, ktory prodekan neskor koordinuje a jeho asistent riesi spravu ziadosti.

Galéria Medium v Bratislave ma vo veducej osobe zastipenie hned’ niekol’kych funkeii, t.j.
grantovil manazérku, PR a event manazérku, graficku a koordinatorku. Ma vsak aj dvoch
kustodov, kde jeden ma prisposobené funkcie na asistenta. V tomto subjekte vel'mi vyrazne
figuruje galerijna rada taktiez, ktord sa po dvoch rokoch vzdy meni a je zloZena z piatich
¢lenov, ktori rozhoduju o vystavnych dielach, ¢i su to Skolské projekty, etablovani umelci

alebo kuratorské projekty.

Brnianske galerijné univerzity maji dva typy vedenia. V pripade galérie FAVU ide o pro-
duként spolu s dvomi kuratormi, kde jeden bude zamerany na produkciu a druhy na vyber
umenia. Galerijnd rada ako v predoslych pripadoch ovplyviiuje vystavny obsah galérie.
V tomto pripade ide o Sest¢lennt skupinu I'udi, ktori z cca tridsat’ prihlasenych projektov
vyberaju sedem. V pripade druhej brnianskej univerzitnej galérie 209 ide hlavne o ateliérova
angazovanost. Kurator dohliada na vystavny program, no Studenti ho tvoria. Prebiehalo to
vSak aj tak, ze sa tvorili kurdtorské timy Studentov, ktori korigovali umelcov a mali na sta-
rosti celu galériu. Ide o pristup, ktorym sa Studentom ¢o najviac pontikne moznost’ zistit’
v praxi ako prebieha vedenie galérie ako aj samotné kuratorstvo. Postupne sa z hl'adiska
ucinnosti prispdsobovali timy tak, aby sa kazda funkcia zameriavala na nieco iné, ¢i uz iSlo

o fotografiu, kuratorstvo, grafiku a pod.

Prazska UMPRUM a jej galerijné projekty sa tieZ liSia vo svojom hierarchickom obsadeni.
Pri galérii UM sa o chod galérie stara prorektor pre vonkajsie vztahy pre medzinarodnu spo-
lupracu, ktory ma na starost’ vystavnu ¢innost’ a produkénd uloha referentky vystavného
umenia. Dozor sa vyuZziva cez dohodu o pracovnej &innosti. Vystavny program sa napiiia na
zéklade zvolania odbornej rady, kde je komisia zlozend z odbornikov a pedagogov Skoly

z piatich katedier (architektara, grafika, vol'né umenie, tedria umenia a uzité umenie).

Galéria 207 nedisponuje vlastnym priestorom, je v interiéri ateliéru a je pod vedenim kura-
tora, byvalého absolventa ateliéru intermedialnej komunikacie v rdimci UMPRUM v Prahe.
Jeho galerijny tim je zloZeny zo Studentov réznych oborov ako napr. fotografia, animacia
architektura, graficky design a pod. V tomto pripade ovplyviiuje vystavny obsah najmé ku-

rator a zaroven aj veduci galérie.
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Galéria H2 je celkom Studentsky projekt. Je pod vedenim Studentov teérie moderného ume-
nia dejin umenia, ktori sa staraju o kuratorstvo a taktiez spoluziaci zastavajuci d’alsie funkcie
ako PR a socialne siete, grafika alebo produkcia. Vystavny obsah je voleny dvomi kuratormi
— Studentami, ktori s vystavujucimi nad’alej komunikuju. Galerijnd rada teda v ramci

UMPRUM funguje iba pre galériu UM.

Autorka z tychto poznatkov vyvodila, Ze na bezprostredné¢ vedenie univerzitnej galérie
zvicsa nie je potrebné viac ako dvoch l'udi. Pri samotnom vybere vystavnych diel a stano-
vovania programu zasahuje galerijné rada alebo kurator, ktory je va¢Sinou hlavnou zlozkou

aj vedenia galérie.

8.2 Financie a podpora univerzitnych galérii

Univerzitné galérie zvdcSa Cerpaju financie z projektov ministerstva Skolstva ako v pripade
zlinskej univerzity G18, kde tato moznost’ vznikla na zdklade akreditacie arts managementu.
Ako sa utorka dozvedela, ambicie na poddvanie grantov rastie, avSak napriklad grant z mi-
nisterstva kultiry nebol mozny, ked’ze projekt musi byt’ zabehnuty aspon rok a pol, ¢o ne-
bolo v tomto pripade naplnené. Mimo finan¢nej podpory vSak galériu podporuje mesto Zlin,
nadacia VIVA a z medidlnej podpory je to napriklad Czechdesign alebo galerijny tourmap
pod zastitou spolo¢nosti Kabinet T, ktory je akymsi partnerom galérie a zverejituje akcie
a informdcie o galérii. Cielia primarne na Studentov, kym sa stane priestor viac znamy a ne-
skor budu cielit’ aj na Siroku verejnost’. Spomenutych partnerov galéria komunikuje zverej-
nenim loga na webovych strankach a tlacovinach. Rozpocet na jednotlivé vystavy sa pohy-
buje v cenach okolo 30 000 Ceskych korun pre kuratora, ktory danu vystavu zostavuje.
Z toho sa nasledne kuratorovi odratava odmena a vystavujici dostavajil honorar v rozmedzi
3 — Stisic. Ak je potrebné dodato¢ne vyrobit’ urcité elementy alebo zabezpecit’ material riesi
to univerzita, ako aj ndklady na tla¢, vernisaZ a pod. V rdmci univerzity poistenie spada na
cely vystavny priestor, kde je samozrejmost’, ze st celoplosne poisteni aj Studenti, teda vy-

stavy sa samostatne nepoistuji. V pripade vel'mi cennej vystavy sa zabezpecia kustodi.

Vynimkou je v tomto banskobystrickd galérie Fx, ktora nie je financovana a funguje skor
bez rozpoctu z ob¢as uvolnenych penazi rektora, t.j. peiiazi, ktoré nie su bezprostredne fa-
kultné, na veci typu osvetlenie a iné technické zalezitosti. V tomto pripade nebyvaja fi-

nancne ohodnoteni ani umelci a vystavuji na vlastné naklady. Na verejnost’ galéria privel'mi
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nekomunikuje a nevyuziva podporu medialnych partnerov z dévodu slabej odozvy cielovej

skupiny.

Galéria Medium v Bratislave ma skolsky finan¢ny limit v rozmedzi 1500 — 2000 eur, ktory
je vSak cCasto prekroCeny. S podporovani aj Bratislavskym samospravnym krajom, ktory
poskytuje galérii granty. Ak by galéria chcela oslovit’ Ministerstvo Skolstva alebo kultary
potrebuju ako podklad k ziadosti konkrétny dévod na ziskanie financii. Je potrebné to mat’
osetrené dovodom ako je napriklad vymena svetelného systému, oprava stien atd’. Ziadna
ina dlhodoba spolupraca €o sa tyka partnerstva v pripade tejto galérie nefiguruje. Pokial
v galérii vystupuju ¢eski umelci, podporu poskytuje Ceské centrum pripadne iné zahraniéné

Skoly (napr. holandska $kola, ak boli v priestoroch zahrani¢ni umelci).

Vystavujuci st ohodnoteni z poskytnutého grantu, no nie je to garantované. Umelci vysta-
vuju na vlastné néklady v zévislosti toho, ¢i vytvaraji tplne nové diela alebo ¢i uz existuju
a potrebuju prispevok iba na pripadné modifikacie. Grant, ktory je vystavovatel'ovi poskyt-
nuty je uz podl'a jeho uvazenia vyuzity na vystavu alebo ako honorar. Poistenie taktiez spada
na celu galériu. Spravidla sa vystavy nepoist'uji, no v galérii funguje kamerovy systém a do-

ZO0r.

Brnianska galéria FAVU zastreSuje aj financie pre galerijny projekt 209. Rozpocty spajaji
grant mesta Brno v hodnote 70 000 ¢eskych kortn a okrem toho dostava vystavujaci 8000
na realizaciu vystavy. Z toho mdze neskor podla vlastného uvazenia erpat’ na svoj honorar.
Interné naklady ako napriklad grafika, produkcia, materidly a iné technické naleZitosti ma
na starosti Fakulta Vytvarnych umeni. Priemerne je rozpocet jednej vystavy vo vyske 15 000
¢eskych kortin. V ramci partnerstva uzatvorila galéria zmluvu s portdlom ArtTalk, ktory pro-
paguje vytvarné umenie. Galéria poskytne podklady svojej hovorkyni, ktora ich spracuje
a na zdklade vlastného zoznamu novindrov a médii piSucich o vytvarnom umeni ich rozpo-
siela. Propagacia tiez funguje prostrednictvom odborov vonkajsich vztahov Vysokého uceni
technického. Média su platené ked’Ze relevantnych nie je vela. Loga su viditeIné na plaga-
toch a pozvankach, no nie su na Skolskom webe. Vysoké Skola ma obecnt poistku na svoj
celkovy chod, teda aj galériu. Galerijny projekt 209, ako uz autorka spominala, je viac Spe-
cificky a teda vécsina zaleZitosti je pokrytych z financii rieSenych galériou FAVU. AvSak
poistenie na samotny priestor nie je zabezpeceny, ked’ze to ani nie je celkom realizovateI'né.

Galéria sa nachadza na chodbe univerzitnych priestorov, t.j. poistenie by bolo prili§ vysoké.
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Galéria UM v Prahe je financovana Skolou, ktora je financovana ministerstvom Skolstva.
Kazdoro&ne Ziadajii o dotaciu hlavného mesta Praha, kde sa ¢iastky pravidelne menia. Stu-
denti sa v tomto pripade usiluju o riesenie vlastnych dotacii a sponzorov, ktori st ochotni
zastreSit’ ndklady na vystavy alebo prispiet’ v ur¢itom smere. Partneri okrem hl. mesta Praha
su aj medidlni, a to Radio 1, Radio Wave, Czechdesign.cz, DesignCabinet.cz, GoOut a ob-
casnéd dohoda s niektorymi instituciami alebo firmami, ktoré mozu byt’ aj zahrani¢né. Ich
logo je uvedené na webe a st zmieneni ako pod’akovanie pri zahdjeni vystavy. Rozpocty na
vystavy su vSak réznorodé, kedy st niekedy vel'mi nizko ndkladové vystavy a v inych pri-

padoch sa financie rozdel'uji medzi vystavné materialy, grafické materialy, tla¢, a pod.

Pokial’ je vystavujuci zaroven kurator, ¢o je vel'mi Casté, je ohodnoteny formou Stipendia.
Vseobecne vSak galéria poskytuje prispevok v hodnote 50 000 ceskych kortin a v pripade
vicSe] narocnosti sa ofakava finan¢na participacia aj samotného umelca. Vystavny priestor
je poisteny pred poziarom, povodiami, kradeZzou a poskodenim a pri vel'mi drahych dielach
dochadza k pripoisteniu. Galéria UM z financného hl'adiska riesi aj naklady smerujuce ku
galérii 207. Rozpocet na vystavy sa tu vSak pohybuje iba v hodnotach 5000 ¢eskych kortn,
z ¢oho vicsinou honorar o vyske 1000 putuje umelcovi. Rovnaké podmienky platia pre Stu-

dentsk iniciativu galerijného priestoru H2.

Autorka zhodnotila, ze vo vicSine pripadov su galérie financované rozpo¢tom univerzit
a podporou mesta. Mnohokrat vSak dochadza k dodatoénym ziadostiam o grant, ked’ze fi-
nancie nie si vzdy dostacujuce, z ¢oho sa spravodlivo peniaze prerozdel'uji na vSetky vy-
davky spojené s inStaldciou vystavy a taktieZ na poskytnutie urcitej odmeny umelcom.
V niektorych pripadoch autorka zistila, Ze situacia s financiami nie je idedlna a teda doda-

to¢né néklady putuju iba za vystavovatel'om.

8.3 Produkc¢na napln univerzitnych galérii

V ramci internej komunikacie je osvedéenym portdlom google drive alebo intranet, kde sa
Studentom rozposielaju informécie a r6zne pozvanky. Taktiez sa v§ak najjednoduchsie a naj-
efektivnejSie komunikuje cez socialne siete a to ¢i uz interne alebo pre verejnost v rdmci
propagacie. NajCastejSie sa na vyber vystavnych diel vyhlasuji open cally alebo verejné vy-
zvy, do ktorych sa zdujemci mozu prihlasovat” a posielat’ svoje projekty. To sa vSak v nie-
ktorych pripadoch 1isi pri oslovenych respondentoch, ako to autorka d’alej opise. V pripade

zlinskej univerzity je aktualny rok pilotnym, teda na zahdajenie boli zatial’ zrealizované dve
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Studentské vystavy, ktoré priestor otvorili a predstavili verejnosti. V sucasnosti vSak stala
kuratorka vytvara list externych kurdtorov, ktorych oslovi a s nimi tvori vystavny program,
¢im je teda aj zodpovedana jedné z hlavnych otdzok vyskumu, a to ¢i galéria spolupracuje
aj s inymi kuratormi. Galéria chce do budicna urcite open cally vyhlasovat’, no doposial

fungovali iba interne, teda to nebolo spristupnené verejnosti.

V zmysle vyhlasovania open callov funguje vdc¢sina galerijnych univerzit. Open call pre nich
predstavuje zaklad, kde sa m6zu prihlasit mnohé obory, in€ skoly, odborna verejnost’, peda-
gbdgovia, doktorandi a aj zahrani¢ni umelci. Vyzva je vyhldsena v oktébri a z prihlasenych
projektov neskor galerijna rada alebo kurator vybera najzaujimavejsie projekty. Pokial’ su
niektoré vystavy dopredu na rok stanovené, program sa o ne dopliiia vo voInych mesiacoch.
To plati najmé pre obdobie prazdnin a pod. Ak st dohodnuté dlhodobé spoluprace, st zac-
lenené v programe. Banskobystricka galéria Fx funguje na baze tvorby kazdej vystavy inym
kuratorom. V galerijnej rade su Styria teoretici, ktori vyucujui dejiny umenia a su teda aj ga-
rantmi r6znych vystav. Tu sa vSak tiez nedd vylucit’ fakt, ze si umelci Casto vlastné vystavy
aj kuratorsky vedu. SnaZia sa najmé o to, aby boli vystavy vzdy zaujimavé, netradi¢né a po-

sobili ,trendsettersky*, podla slov Michala Murina, vediceho galérie.

Pokial ide o galériu Medium, kazda vystava je na osobnej preferencii vystavovatel’a, teda ¢i
chce vyuzit’ kuratora alebo si tito kompetenciu vyskusat’ sam. V tomto pripade napriklad
vedenie navrhuje vystavujicim aby vyuZzila pomoc kuratora, ktory sa v tomto obore naozaj
vzdelava, aby Studenti zistili, Ze je to o vzajomnom dialégu a moZu tak dostat’ iny uhol po-
hl'adu na svoj koncept a akési usmernenie z teoretickej roviny. Tento ndzor zdiel'a aj galéria
UM v Prahe, kde okrem toho, Ze moze byt’ kuratorom aj sam vystavujici vyuziva sa pomoc

kuratorov — Studentov.

Galérie, ktoré nefunguju na open calloch st Galéria 207 a H2. Galéria 207 funguje ako teo-
reticky povinne volitel'ny predmet pre Studentov vol'nej katedry, kde sa m6zu realizovat’, ale
volitelny je pre celt Skdlu oborov na Skole. Galerijny tim mé zostaveny zo Studentov roz-
nych oborov, ktory sa stanovuje na zaciatku semestru. Vyber diel tu spada pod kuratora Petra
Kratkeho, ktory galériu vedie a obcas sa o nazor deli s timom. Tu na zéklade stanoveného
listu umelcov vystavuje raz etablovany autor a raz Student ateliéru. P6vodne fungoval kon-
cept aj tak, Ze na zdklade pozvania kmeniového kuratora zostavoval program pozvany ex-

terny kurator. Momentalne vSak galéria funguje na zmienenom jednom kuréatorovi. Galéria
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H2 je vedena dvomi kuratormi Studentami, ktori tiez vyberaja vystavujucich zo svojich skua-
senosti a prehl'adu namiesto open callu. V budicnosti cheu spolupracovat’ s externym kura-

torom, ktorému iba prenechaji priestor.

Co sa tyka instalaéného timu, je to vzdy pomoc spoluZiakov a réznych $tudentov ¢ dobro-
vol'nikov, ktori poméhaji vystavu do priestoru zakomponovat’. Galéria Fx vyuziva archi-
tekta, ktory presne naviguje instala¢ny tim. Galéria FAVU ma technicku dieliiu s kolegom,
ktory pri naro¢nejSich insStalaciach pomaha Studentom. Vo vSeobecnosti su za to vSak zod-

povedni samotni Studenti.

Pri grafickom spracovani vystav to prebicha rovnako. Studenti grafického designu vytvoria
vizualnu identitu, do ktorej je potom zakomponovany vizual kazdého vystavujuceho podla

ich pripadnych komentarov. Studenti grafiky spracovéavaju aj pripadné tlagoviny a pod.

Pokial’ je potrebny transport, funguje to na baze dohody. Vystavujuci si dokéze materidly
preniest’ aj saim alebo vyuzije Skolsku dodavku, pripadne sa mensie materidly tiez prevazaju

v zodpovednosti univerzit.

Z bezpecnostného hl'adiska s priestory zabezpeCované kamerovym systémom, alarmami
a dozorom. Vystavujuci vSak dostavaju inStrukcie, kde smua alebo nesmul v rdmci priestoru
zasahovat’. To sa Casto tyka stropov kvoli nosnosti, podlahy, elektriny, materidlu alebo stien,
aby vystavujuci vedeli kde nesmu vritat’ apod. Dba sa na zavesné systémy, ktoré v niektorych

pripadoch nie st vobec dovol'ované ako napriklad pri galérii Medium.

Autorka sa zaujimala aj o nie¢im zaujimavé vystavy, pripadne technologie, ktoré boli pri
vystavach pouZivané. Galéria G18 zmieniovala zaujimavu vystavu ktord bude mat’ vel'’kofor-
matovu tapetu dotvdranu na mieste, alebo sprievodny workshop v spolupréci s floristkou,
ktora naucila pritomnych ako maju pracovat’ s kvetinovymi instalaciami, ktoré neskor ostali
v priestore. Galéria Fx a Galéria FAVU vyuziva videoprojekcie, Galéria Medium a Galéria
UM mala v priestoroch virtualnu realitu, Galéria 207 vyuzila tepelnu kameru, ktord snimala
telesné teplo, Galéria H2 vyuzila Sest’'stenovy reproduktor a Galéria 209 mala v priestoroch
demolacénu vystavu, ktora vznikala sposobom demolacie vSetkého Co sa vystavovalo samot-
nymi autormi. TaktieZ vSak pouZzivali $pecidlne farby na vymal'ovanie niektorych priestorov
kvoli Specifickému konceptu vystavy alebo projektovali na Specialne folie, ktoré zaujimavo

lamali svetlo.
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Ako findlne vyhodnotenie priebehu galérie zostavuju zédvere¢nu spravu kvoli viazanosti na
grant, kde sa spisuje ako prebiehali jednotlivé vystavy dopredu naplanované. Niektoré z ga-
lerijnych subjektov spisuju aj priebeh navstevnosti a elementy, ktoré boli tspesné a ktoré zas

menej. Zlinska galéria G18 evaluovala aj Studentov, ktori sa rozhodli priestoru vypomahat.

Galéria Medium pridava recenzie ako kvantitativne vyhodnotenie a v pripade Galérie 207
st samotné recenzie spisané Studentami, ktori musia k téme zaujat’ kritické stanovisko,
ked’ze je to zékladom ich skusky. Galéria UM pocita okrem vyssie spomenutého aj navstev-

nost’.

Odozva vystavujucich byva neformalna, zvac¢sa pozitivna, pripadne sa zapracuji komentare
k nevyhovujucim alebo negativnej$§im aspektom. Nie je vSak na to vedeny archiv, kde by
mali spisané od umelcov presné informacie. Spolupraca sa taktiez udrzuje do d’alich akcii
a rokov, kedy mdze dojst’ aj k ne€akanym vzajomnym projektom alebo opitovnému vysta-
vovaniu. Galéria 207 sa vSak chce opakovanym spolupracam vyvarovat’, ked’ze ich koncep-

cia je skor o vyuziti vzdy iného umelca a o udrzani réznorodosti.

Podl’a ziskanych informacii je mozné zhodnotit’, Ze efektivnhou komunikaciou pre verejnost’
st najmé socidlne siete a interne funguje intranet alebo archiv dokumentacie typu google
drive apod. Univerzitnym galéridm funguji hlavne open cally, v SpecifickejSich projektoch
je to postavené na kuréatoroch, ktori maji vytvorenu predstavu a zoznam umelcov, ktorych
oslovuju. Produk¢né naleZitosti vSak spadaji na Studentov samotnych, ktori si Castokrat vy-
sku8aji rozne kompetencie v ramci vedenia alebo chodu galérie a mézu k tomu pristupovat’
zo svojim osobitym nazorom, ktory je v istom zmysle korigovany skusenejSim dohl'adom.
Vseobecne sa zhodnotenia nearchivuju, pripravuju sa vzdy iba zavere¢né spravy, ktoré hod-
notia vystavy a grant, ktory sa na ne vyuzival. V niektorych pripadoch sa hodnoti aj navstev-
nost” a su poskytované subjektivne recenzie. Ind dokumentécia alebo oficialny report od vy-

stavujucich neprebieha.

8.4 Casovy harmonogram univerzitnych galérii

Tvorba ¢asového harmonogramu galérie je pri galériach vel'mi podobnd. Program vystav sa
stanovuje na rok dopredu. V pripade open callov, ktoré si vyhlasované v oktdbri, sa uz v no-
vembri tvori program na rok resp. do konca septembra, tak, aby mohla prebiehat' nova vyzva,

do ktorej sa vystavujuci moézu prihlasovat’. Si vSak respondenti, ktori maju kratSie casové
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planovanie. Galéria 207 tvori vystavny program na semester, Galéria Fx na pol roka do-
predu, galéria H2 na semester dopredu a galéria 209 oznacuje planovanie dopredu ako na-
rocnejsie. Zimny semester je pre nich jednoduchsi z hl'adiska mensej Casovej vytazenosti aj
vd’aka nadchadzajicim prazdnindm, no v letnom semestri je ¢asu menej a pri vybere je po-

trebny cely tim, kde sa dohadovanie a planovanie nesie v dlh§om ¢asovom horizonte.

Spravidla instalacie naro¢nejSich vystav trvaji maximalne tyzden. V priemere su to vSak tri
az Styri dni a deinStalacia prebieha v rozmedzi jedného az dvoch dni. Pokial’ ide o jedno-
duchsie vystavy instaldcia je stihnutd v ramci jedného diia a deinStalécia je zrealizovana

v polovici dna.

Vystavy sa menia kazdy mesiac alebo mesiac a pol v pripade Galérie G18, kde sa planuje
zaviest Styri az Sest’ vystav rocne. To isté plati pre Galériu Medium, Galériu FAVU a Galériu
UM. Galéria 209 funguje na baze dvojtyZdinovych vystav, teda pét’ az Sest’ vystav na semes-
ter alebo v ramci troch aktivnych mesiacov. Galéria H2 ma v priemere dizku vystavy jeden
mesiac alebo tri tyzdne. Galéria Fx uvadza, ze vystavy sa pohybuji od dvojtyzdnovych az
po trojmesacné, ktoré sa vSak realizuji pocas letnych prazdnin. V Galérii 207 sa vystavy

menia kazdy tyZden a rocne sa realizuje desat’ az dvanast’ vystav.

Sprievodny program byva v niektorych galéridch rozmanity. Vernisaz prebieha pri kazdej z
vystav v kazdom z oslovenych galerijnych subjektov. Sucast'ou programu vsak byvaju ko-
mentované prehliadky, workshopy a diskusie. G18 ma mesacne tri az Styri sprievodné akcie.
Galéria 209 nerobieva dernisaze, no kazdu vystavu zacina komentovanou prehliadkou alebo
prednaSkou pripadne Specidlnym vystupenim, kde autor predstavi projekt, seba a priebeh
jeho tvorby. Za jeden mesiac teda stihnti dve vystavy, v rdmci ktorych su priemerne Styri
sprievodné akcie. V Galérii Medium je to jeden event na vystavu, avSak tato galéria tvori iné
nezvycajné eventy a to napriklad umelecké plesy v priestoroch galérie, detské workshopy,
koncerty kde prepéja jednotlivé obory alebo grilovacie akcie, ktoré sa daju organizovat’ vo
vonkajSich priestoroch. Prichddza teda k uvolnenej atmosfére a networkingu potrebného
v umeleckej sfére. Galéria Fx nerobi Ziadne sprievodné eventy, iba jednu aZ dve vernisdze
mesacne. Brnianska galéria FAVU ma vernisaZze, komentované prehliadky a chce zaviest’ aj
dernisaze. Propagécia a komunikacia danych akcii prebieha rovnako ako pre samotnu vy-
stavu. Podobne je to aj v pripade prazskej galérie 207. Galéria UM navyse organizuje zauji-
mavé akcie typu diskusie s architektkami, ako ndhl'ad na zeny v tomto obore. Organizuji

minimalne tri akcie za mesiac.
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Na zaklade vyhodnotenia tychto odpovedi autorka zhrnula, Ze vystavny plan sa organizuje
na rok alebo pol roka dopredu, v niektorych pripadoch na semester. InStalécie su v priemere
nenarocnejsie v rozmedzi troch dni a naro¢nejsie trvaju tyzden. Deinstalacia prebieha rychlo
a nendrocne. Striedanie vystav je pomerne individudlne a sprievodné akcie st zvicsa tri az
Styri mesacne. Vernisaze su realizované vzdy a odli$né eventy su uz na vedeni jednotlivych

galérii.
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9 KOMPARATIVNA ANALYZA VYBRANYCH UNIVERZITNYCH
GALERII

Autorka si do nasledujucej kapitoly vybrala dve univerzitné galérie, ktoré bude porovnavat’
aj z hl'adiska strategického planovania na dlhsie obdobie z voI'ne dostupnych dokumentov,
ktoré maju galérie na webovych strankach. Ked’ze rozbor z hl'adiska hierarchie, financova-
nia a podpory, produkcnej néplne a asovej linie, bol prevedeny v predoslej kapitole, autorka
sa zameria na podrobnejSie informdcie, vedené v strategickych dokumentoch a vyrocnych

spravach univerzit.

Na analyzu si vybrala bratislavsku galériu Medium a prazskt galériu UM, ktorej dokumen-
tacia a planovanie sa Ciastocne tykaju aj galérie 207 a H2. Galéria Medium m4 dlhsiu histo-
riu ked’ze vznikla v roku 1991 a Galéria UM v roku 2000. Autorka vyhodnotila tieto dva
subjekty ako relevantné k poskytnutiu modelového vzoru pre galérie, ked’Zze majua dlhoro¢nt
sktsenost’ a zabehnuty systém, na zéklade ktor¢ho sa d4 pri budovani strategického planu

orientovat. Preto sa podl'a toho bude mdct’ d’alej autorka riadit’ vo svojej diplomovej praci.

9.1 Dlhodoby zamer umeleckej ¢innosti

Vysoka Sskola UMPRUM spolu so svojimi galerijnymi subjektami je v ceskom prostredi vy-
nimoc¢nou umeleckou Skolou s viac nez storo¢nou tradiciou. Spéja v sebe nielen obory ume-
lecké, ale aj technické a humanitné. Zameriava sa hlavne na vzdelavanie a vyskum v oblasti
designu (vratane uzitkového umenia a grafiky), vol'ného umenia, architektiry a dejin a teo-

rie umeni.

Skola chce byt hlavne vysokou vyberovou institiciou, zakladajicou si na ateliérovej forme
vyuky a individudlnom pristupe k Studentom, kde sa vyuzivaji na jednej strane najnovsie
technologie a na druhej strane aj tradi¢né materidly a remeselné techniky. Viziou skoly je
medzinarodna spolupraca a aktivne pdsobenie na spolo¢nost’, ktoré sa vyznacuje otvorenou
prezentaciou vysledkov prace Studentov. Snazi sa najmi o silné postavenie celej Ceskej vi-

zualnej kultury na domacej pode aj v zahranici.

Galéria Medium, ktora spada pod VSVU v Bratislave mé taktieZ za ciel’ $irenie vzdelanosti
v umeleckych oboroch, podporuje tvorivé a kritické myslenie, nezévislé a umelecké bada-
nie, umeleckt tvorbu a vyskum, no taktiez posiliiuje tvorivého ducha l'udskej spolo¢nosti

vyznéavajuceho hodnoty humanizmu.
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9.1.1 Internacionalizacia

Vysoka skola UMPRUM spolu so svojimi galerijnymi projektami ma v rdmci internaciona-
lizacie viziu spoluprace s najlepsimi eurdpskymi vysokymi Skolami, opierajic sa o inten-
zivnu pedagogicku a Studentsku mobilitu. Okrem toho, ze ma Skola rozsiahlu siet’ partner-
skych §kol a snazi sa o aktivny prenos zahraniénych sktisenosti a prikladov do praxe, je za-
pojend aj do mnohych medzinarodnych projektov na ateliérovej a katedrovej urovni. Chce
posililovat’ prednasky zahrani¢nych expertov a workshopy vedené medzinarodnymi uznava-
nymi odbornikmi ako sucast’ Zivota Skoly, taktiez ako ucast’ na medzinarodnych sutaziach,
vystavach a prehliadkach. Do spoluprace sa zahtiia aj participacia renomovanych zahranic-
nych firiem z oblasti designu a aplikovanych umeni, ¢o mozu vyuzit’ samotni vystavovatelia
aj v rdmci svojich inStalacii v galéridch. Z vyro€nej spravy za rok 2017 vyplynulo, Ze v po-
rovnani z predoslych rokov pribudlo 58 kontaktov novindrov a inych partnerov predovset-

kym z prezentacie na Salone del Mobile v Milane a Design September v Bruseli.

Vysoka skola Vytvarnych umeni v Bratislave spolu so svojou galériou Medium ma taktiez
ambicie a tendencie participovat’ v medzinarodnych umeleckych a prezentacnych projek-
toch a nadvézovat’ na medzinarodné spoluprace je taktiez kI'icové pre d’alSiu spolupracu.
Skola sa chce podiel'at’ na organizovani réznych nau¢nych workshopov, prednasok a disku-
sif, ktoré budu zahffiat’ aj navitevu zahrani¢nych umelcov a odbornikov. Navyse ma VSVU

za ciel’ prehlbovat’ nadStandardné vztahy s partnerskymi Skolami z krajin V4.

Galéria Medium vo svojich spravach nezverejiiuje a nevymenuva vsetky zahrani¢né pro-
jekty, na ktorych sa zcastnila ako je to v pripade galérie UM, ktora stale rozvija aj spolu-
pracu s novinarmi. Galéria Medium vSak aj v rozhovore uvadza, Ze do buducna chct spolu-

prace rozsirovat’.

9.1.2 Prezentacia umeleckych vystupov doma aj v zahranici

Za jednu z hlavnych Casti planovania a ciel'ov univerzitnej galérie autorka povazuje prave
tuto podkapitolu. Vysoka Skola UMPRUM uvadza, Ze prezentacia vysledkov Skoly, je pri-
rodzenym vystupom vyjadrujicim poslanie Skoly a je nerozdeliteI'nou sucast’ou kazdej tvo-

riacej a umeleckej ¢innosti.
Prezentaciu chape ako:

e vychovny nastroj s celospolocenskym dopadom, ktory obohacuje hmotnu aj

duchovnu kultaru zivota l'udi.
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e vystavni aktivitu zoznamujucu laicki a odborni verejnost a vyrobnu sféru
s obsahom a népliiou prace Studentov a jej kvalitou
e ndastroj pre udrzanie a posilnenie povedomia o Skole ako jedine¢nej a prestiznej
institucie v oblasti umeleckého Skolstva na domacej pode aj v zahranici
e prilezitost’ a nastroj umoziujuci hodnotenie kvality v porovnani s inymi umeleckymi
Skolami a inStitGciami.
Skola podporuje vystavni ¢innost’ jednotlivych ateliérov, $tudentov a pedagogov aj vd’aka
galériam UM, 207 a H2. Skola sa vSak zapaja aj do medzinirodnej prehliadky designu
a mody Designblok, kde sa ateliéry predstavujt. TaktieZ je to Zlin Design Week, Mercedes-
Benz Prague Fashion Week, Prague Fashion Week a akcie typu Prazskd muzejni noc. Svoje
prace vsak Studenti mozu prezentovat’ aj na zahrani¢nych eventoch orientovanych na design
a umenie, ako je milansky vel'trh Salone Internazionale del Mobile, Paris Design Week, Tent

London vramci London Design Festival, Frankfurt Heimtextil alebo Tokyo Design Week.

VSVU mé taktieZ v cieloch prezentaciu umeleckej tvorby a vysledkov §tudentov v doma-
com aj medzinarodnom kontexte. Podrobnejsie v§ak nesSpecifikuje konkrétne projekty a uda-
losti, na ktorych by sa zlcastnila alebo sa zucastiiuje, do budicna vSak chce zaviest’ viac

medzinarodnych spoluprac a projektov.

9.1.3 Financie

VSVU ma za ciel’ ziskavat' finanéné prostriedky najméi zo trukturalnych fondov EU a do-
tacii zo Statnych grantovych schém. Ked’Ze financie z rozpoc¢tov nie vZdy vystacia Galéria

ich chce nadobudat’ aj zo zahrani¢nych podpornych mechanizmov.

Vysoka Skola UMPRUM ma v ciel'och tiez stabilné financovanie, optimalizaciu procesov
a efektivne vyuzivanie prostriedkov. Realizacia investicnych akcii by mala byt spojena s no-

vou technologickou vybavenostou Skoly.

9.2 Vyhodnotenie zamerov

Z najaktuélnejSich vyrocnych sprav, ktoré opisuju priebeh roka 2017, autorka vynala pod-
statné informdcie na porovnanie dvoch spominanych galérii.
Galéria UM sa pocas predoslych rokov snazila o vyvazeny pomer medzi retrospektivnymi

vystavami a vystavami sucasného umenia a zaroven odrdzat medziodborové zameranie

Skoly. Snazi sa drzat’ koncept mladych kuratorov a vytvarnikov, ktori predstavuju hlavny
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potencidl pre nasledujuce roky. V roku 2017 sa v Galérii UM konalo 7 vystavnych projek-
tov, ktoré navstivilo viac ako 13200 navstevnikov. Vystavy, ktoré prebiehali v zmienenom
roku st napriklad Civilisovana Zena s komentovanou prehliadkou o feminizme a gendero-
vych Studiach, ako aj spolocensky prinos franctizskej navrharky Madeleine Vionnet. Projekt
,,Pilif konflikti* vyjadrovali zmysly, ktoré sa odohravaju v relativnom case v neur¢itom pro-
stredi s predkladanim video rozhovorov. Dal§im zo zaujimavych projektov bola vystava
»Muzu? kde sa vyjadrovala tenkd hranica medzi pomocou a manipulaciou so sprievodnym
programom zaoberajlicim sa samovrazdou a vypitymi Zivotnymi situdciami. Tento projekt
viedol k dodato¢nému kurzu prvej pomoci, ktory bol v galérii vedeny pod dozorom profesi-
ondla. V Galérii UM bol zorganizovany aj UMPRUMSHOP ako predajna vystava prac Stu-

dentov a absolventov univerzity. (vyrocna sprava 2017)

Galéria 207 funguje ako uZ autorka spominala, meniacim sa priestorom a st'ahuje sa po ate-
liéroch volI'nej katedry UMPRUM. Udrziavaju tak flexibilitu a znovuobnovenie vzt'ahov vy-
stavujucich k prezentaénému priestoru, rovnako ako posun okruhu Studentov zainteresova-
nych do riadenia galérie. Vernisaze, ktoré sa konaju jedenkrat za dva tyzdne, oznacuju ako
dobry krok pre zaistenie vi¢3ej Gasovej stability a predizili sa tak terminy na pripravu vy-
stavnych projektov. V roku 2017 galéria zorganizovala dve desiatky autorskych prezentacii
a odbornych prednasok z cyklu seminare venujlce sa problematike galerijnej prevadzky. Tu
su Studenti vedeni ku kritickej diskusii, ktora je otvarana prostrednictvom tém aktuélnej od-
borovej problematiky a hosti zo spektra kuratorov, galeristov a vystavnych inStitucii. Pro-
gram tychto prednasok pravidelne zverejituju v odbornych periodikach. Ako priklad sa uva-
dza v letnom semestri 2016/2017 blok prednaSok venujucich sa téme kultirnej periférie, kde
boli hostami predstavitelia krajskych a mestskych galerijnych institucii. V zimnom semestri
2017/2018 sa uz podarilo synchronizovat’ vystavny program s dramaturgiou prednasok,
ktoré sa uz venovali aktudlnej vystave. Okrem toho Studenti a pedagdgovia Skoly vystavuju
v etablovanych domacich galériach a na zahrani¢nych prehliadkach, ako bolo dopredu vyty-
cené. Celoskolske prezentacie fungovali na zahrani€nych designovych vyssie spomenutych

akciach.

Galéria Medium vo svojej vyro¢nej sprave, taktiez najaktudlnejSej z roku 2017, pokracovala
vo svojich dlhodobo nastavenych ciel'och udrzat’ rovnovahu medzi prezentaciou Studentiek,
Studentov, pedagogiciek a pedagogov Skoly, prip. partnerskych §kol, kuratorskymi koncep-
ciami a vystavami etablovanych umelkyn a umelcov z domaceho ale aj zahrani¢ného pro-

stredia.
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Uvadza sa, ze Galéria Medium dostala grant z Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR pod nazvom ,,Galéria MEDIUM — multifunkéné vystavné, kultirne a vzdelavacie cen-
trum.” V roku 2017 prebehla aj rekonstrukcia priestoru galérie, kde sa rieSilo zatemnenie
galérie, zmena dispozicie vstupnej miestnosti galérie, wifi, audiovizudlne vybavenie, vyma-
I'ovanie a novy vystavny priestor ,,Specific*. Taktiez doslo k vyznamnym personalnym zme-
nam. V roku 2017 bolo na zéklade open callu prihldsenych 48 projektov, z ktorych galerijna
rada vybrala dramaturgicky plan na rok 2018.

V ramci zaujimavych vystavnych projektov v ramci galérie by autorka rada zmienila projekt
»Zobudil som sa v udoli“, kde sa autorka vystavy zamerala na problematiku stvarnenia kra-
jiny v médiu pohyblivého obrazu a zvuku. V ramci udalosti ,,Deni deti v médiu‘ sa spolo¢ne
so Studentami Pedagogického minima pripravili aktivity na rozvoj jemnej a hrubej motoriky
Specificky podla zadanej témy. Taktiez je pre autorku zaujimavy ,,Workshop Kritického pi-
sania®, organizovany pre Studentov vizualneho umenia, dejin umenia, pedagogiky vytvar-
ného umenia a spriaznenych odborov vedeny kriti¢kou sti¢asného umenia a redaktorkou me-
sacniku o umeni, architektare, designe a starozitnostiach art&antiques Anezkou Bartlovou.

V roku 2017 navstivilo Galériu Medium 5282 evidovanych névstevnikov.

Ked’Ze univerzitna galéria UM a aj Medium funguji najma na verejnych vyzvach alebo tzv.
open calloch, autorka sa rozhodla pripojit’ grafické ukdzky, na ktorych st zmienené vSetky
potrebné informacie iba v pripade prazskej univerzitnej galérie. V pripade bratislavskej ga-
lérie Medium, ide skor o jednoduchsi vizual, ku ktorému blizsie informdcie s az na webo-

vych strankach. (Obr. 3, UPRUM) (Obr. 4, VSVU)

UMPRUM VYHLASUJE

OPEN CALL
na wstavni projekty do Golerie UM v roce 2020

Termin odevzddni plihladelc
2019

15. kvétna LA
Podrobné informace a phhiaska ke stareni
NG www.umprum cz/GolerlaUM

PRIHLASKY - o
= < e VYSTAVNY
il e > MEDIUM

na sarkavanova

> < MEDIUM

> = PROJEKT

2019

Obr.3 Galéria UM — open call Obr.4 Galéria Medium — open call
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Na zaklade porovnania dvoch galérii, autorka vytvorila zhrnutie spolo¢nych znakov a kI'a-

covych posolstiev, no taktiez spomenie odlisné fakty.
Spolo¢né znaky:

- DIhé posobenie, tradicia

- Aktivne Sirenie kultirnej a umeleckej vzdelanosti

- Spolupraca so zahrani¢im a nové partnerstva

- Silné prezentécia Studentskych projektov v domacom aj zahranicnom prostredi
- Vyhlasovanie open callov, kde sa moze prihlésit’ Siroké verejnost’

- Tvorba zaujimavych projektov a diskusii

- Aktivna ucast’ na designovych podujatiach
OdliSné znaky:

- VSVU udéva koncentraciu spoluprice najma na krajiny V4

-  UMPRUM si stanovuje konkrétnejsie ciele a menovite spomina spoluprace alebo
ucat’ na podujatiach

- UMPRUM mé4 vicsiu navstevnost’

- UMPRUM ¢&erpa financie zo §trukturalnych fondov, VSVU pracuje na vacs

finan¢nej stabilite

9.3 Zhrnutie praktickej casti

Autorka v nasledujucom zhrnuti postidi hned’ niekol’ko ¢iastkovych faktorov, ktoré v prak-
tickej Casti zistila. Zhodnoti najzasadnejSie poznatky z celej analyzy kvalitativneho vyskumu
a odpovie na vyskumné otdzky. Autorka veri, Ze jednotlivé rozbory v praktickej ¢asti, budi
pevnym zakladom pre d’alSie navrhy v projektove;j Casti, ktord sa tyka navrhu stratégie pro-
jektového managementu a produkénej ndplne univerzitnej galérie. Prvym kvalitativnym vy-
skumom, kde sa na zéklade hibkovych rozhovorov nasledné zistenia od dsmich responden-
tov rozdelili do zodpovedajacich okruhov, autorka priblizila fungovanie univerzitnych galé-
rii z hl'adiska personalneho obsadenia, produkénej naplne a managementu, financovania ¢i
planovania harmonogramu. Zhodnotili sa spolo¢né a odliSné znaky v ramci galérii a posky-

tol sa bliz§i nahl'ad do internych procesov a vedenia galerijnych subjektov.

V druhom kvalitativnom postupe autorka porovnavala dve galérie, a to univerzitni Galériu
Medium v Bratislave a univerzitni Galériu UM v Prahe spolu s Galériou 207, ktora je tak-

tiez projektom Vysokej Skoly UMPRUM. Bliz$ie sa tu rozobrali ciele a dlhodobé zamery
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na zaklade vol'ne dostupnych dokumentov ako je strategicky plan alebo vyrocna sprava. Sta-
noveng ciele a postoje sa d’alej vyhodnotili v podkapitole opisujiicej vyhodnotenie zamerov,
kde autorka Cerpala najmi z vyro¢nych sprav galérii a taktiez uviedla ako priklady zauji-
mavé vystavné projekty, ktoré pod¢iarkuju spominant r6znorodost’ a spektrum aktivit, ktoré
galérie ponukaju. Tieto poznatky by mali byt akymsi vzorom alebo inSpirdciou na model

strategického planovania galérii.

Zasadné zavery a poznatky z kvalitativneho vyskumného $etrenia:

Autorka pri vyskumnej &asti pozostavajucej z hibkovych rozhovorov a komparativnej ana-
lyzy zistila niekol’ko zasadnych zaverov, ktoré su pre univerzitné galérie patriace pod vzde-
lavaciu institaciu priznacné. V prvom rade ide o Sirenie vzdelania a kulturneho ¢i umelec-
kého prehladu pre verejnost’ a zapdjania Studentov do aktivneho diania a vedenia galérie.
Mnoho z oslovenych galérii dava velky priestor Studentom, teda Cast’ projektového vedenia
je zodpovednost'ou prave Studentov mentorovanych akademickym vedenim. Autorka by to
oznacila identickym prvkom univerzitnych galérii, kde v niektorych pripadoch dochadza ku
semestralnym vymenam pracovného timu, ¢im je galéria stale roznorod4 a rozvijajiica sa vo
viacerych sférach. Mnoho aspektov vyplyva z dlhodobych zamerov vopred stanovenych jed-
notlivymi vzdelavacimi institiciami. Ceské aj slovenské galérie sa snazia byt stale viac vi-
ditel'né v zahranici, zahrani¢nl spolupracu viest’ a taktiez vytvarat' zaujimavé projekty so
zahrani¢nymi partnermi. Autorka tento fakt oznacuje za jeden z najvyraznejSich v rdmci po-
rovnavania dvoch respondentov v komparativnej analyze. Tu sa v§ak ned4 opomenut’ fakt,
Ze univerzity by mali nadvézovat’ vicSie partnerstva s médiami aj v zahrani¢i. Aktivna spo-
lupraca s radiom, designovymi portalmi alebo r6znymi novinarmi je vyrazna hlavne v pri-
pade UMPRUM a galérie Medium, no samotné galéria Fx alebo galéria FAVU otvorene
reaguje na otazku menSou aktivitou v tomto smere. Prezentécia Skolskych vysledkov je vSak
dolezita pre kazdu z galérii a aj preto autorka spomenula mnohé zaujimavé vystavy ¢i pro-

jekty zverejnené vo vyrocnych spravach .

Finan¢na stranka je oznacovana viacerymi respondentami ako problém. Rozpocty sa pohy-
buj v nizsich hodnotach a poziadavka na grant musi byt’ oSetrena riadnym dévodom, na
zéklade ktorého dostane univerzita narok na prispevok. Casto teda dochadza k sponzoringu
alebo je vystavujuci zaroven aj platca vlastného materialu a nakladov s vystavou spojenych.
Na druhej strane je vystavujicim ponukana vol'nost a priestor na kreativitu, kde len v mélo

pripadoch galérie spomenuli v ¢om vystavujiceho obmedzuju.
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Autorka si taktiez odpovedala na vopred stanovené vyskumné otdzky. Pri otazke co vsetko
zahfna projektové riadenie a produként népln zodpovedala kl'ai¢ové otazky tykajuce sa fi-
nancovania galérii, Casového harmonogramu a organiza¢nej Struktary. Dostala sa aj k vy-
beru samotnych umeleckych diel a komunikécii s vystavujacimi. Mnoho zasadnych rozhod-
nuti ovplyviujicich koncept a vystavny obsah v galérii spociva na rozhodnuti galerijnej
rady, ktorej sa tim zodpoveda a ktord Casto navrhuje samotné vystavné koncepty v ramci
roka. Tu sa univerzitné galéria javia ako flexibilné a schopné zaradit’ do programu aj vopred
neplanovany projekt. Vystavny program sa vSak vopred riadne planuje a to ¢i uz na rok alebo
polroka. Tym zodpovedala autorka aj d’al$iu z vyskumnych otdzok a to, ako vyzera plano-
vanie ¢asového harmonogramu. Co je zdkladom niekolkych galérii st verejné vyzvy alebo
open cally, ktoré sa vyhlasuju v oktdbri a v novembri uz byva vystaveny plan na rok, tak,
aby vybrané open cally boli zaradené do zmysluplného pldnu univerzity. Tie galérie, ktoré
nevyhlasuju vyzvy st ¢asovo menej limitované a tvoria program aj v mensom ¢asovom roz-

medzi, nikdy to vSak nepresahuje jeden rok.

NajefektivnejSim projektovym nastrojom je intranet alebo socialne siete. Osvedcila sa dom-
nienka narastajucej popularity komunikacie na socialnych siet’ach nielen pre verejnost,, ale
aj v ramci internej komunikacie. Intranet je systém, ktory je tiez uz zabehnutym nastrojom

na rozdel'ovanie uloh alebo zdiel'ania informacii v time.
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III. PROJEKTOVA CAST
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10 STRATEGICKE PLANOVANIE UNIVERZITNYCH GALERIi

Nasledujuca projektova cast’ navrhuje navod pre univerzitné galérie s vymenovanim kon-
krétnych krokov a ciel'ov. Tyka sa to pripravnej fazy zberu dat, zostavovania zékladnych
pilierov stratégie, ako je misia, vizia a konkrétne indikatory, navrhy, ¢i opatrenia proti rizi-
kam. Autorka sa vyvarovala tvorbe konkrétnej stratégie pre konkrétnu univerzitnu galériu,
pretoze nedisponuje dostatkom materidlov, ktoré su internymi zdrojmi galérii. Konkrétne sa
su to detailnejSie rozpoctové polozky, interné reporty alebo zépisy, na ktorych by autorka
vedela postavit’ riadny strategicky plan. Nasledujuci navod na stratégiu je urceny pre mana-
gement galérii a personal priamo sa podiel'ajici na chode galérie, ktora ma v zdujme viac sa
orientovat’ v dlhodobych zdmeroch strategického pldnovania a GspeSnom napredovani galé-

rie.

Galérie na akademickej pode s presahom univerzitnych vstupov maju unikatne postavenie
aich primarnym cielom je podpora misie a vizie institacii, pod ktoré¢ spadaji. Snazia sa
o medziodborové spoluprace, vzajomné pochopenie a tvorenie prilezitosti pre Studentov.
V praktickej Casti, z poznatkov z rozhovorov s respondentmi a z vyroénych sprav, autorka
opisala dosiahnuté zamery z komplexnejSieho hl'adiska, teda aj samotnej univerzity, ked’ze
univerzita samotnu galériu zastit'uje, teda sa ako hlavny element z celkového hodnotenia
neda vynat’. Pokial’ vS§ak ma univerzitna galéria fungovat a jej chod ma byt taktieZ Gispesny,
vedu k tomu kroky, ktoré sa nesmi opomenut’, ¢i uz je to rozna dokumentacia alebo samotné
procesy a nastavenia v ramci galérie ajej managementu. Spravny strategicky postup
a vSetky nalezitosti k tomu potrebné by mali obsahovat’: poslanie a konkrétne ciele, inStitu-
cionalny plan, pravne predpisy alebo iné zakladajiice dokumenty, dokumentaciu tykajicu sa
dolezitosti galérie pre matersku instituciu, dokument potvrdzujuci svoj zavdzok podpory ga-
lérie, dokument definujuci vedenie galérie a organizacnu Struktaru, rozpoCty a iné. Autorka
v projektovej Casti a jej nasledujtcich kapitolach, vytvori akysi model stratégie a projekto-
vého managementu univerzitnych galérii na zaklade zistenych poznatkov z praktickej Casti
a dostupnych univerzitnych materidlov. Jednotlivé kroky opiSe v kapitolach a bude sa snazit’
o ndhl'ad do aktudlnej tematiky. Ako priklady bude uvadzat’ uz existujice informéacie zo
strategickych a inych materidlov oslovenych univerzitnych galérii, ktoré pouzila aj vo svo-
jom vyskume. Na zéklade tychto poznatkov autorka veri, Ze poskytnuté informéacie budu
pripadne ndpomocné pre vedenie roznych univerzitnych galérii, ktoré mézu modelové stra-

tegické myslenie pripadne uplatnit’ v praxi.
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10.1 Zber dat a vyskum

Pre manazérov galerijnych subjektov je v prvom rade dolezité zadat’ si jasnu a silni misiu
a viziu s konkrétnymi ciel'mi a indikatormi, ktoré by mali byt naplnené. Prave na tento za-
klad je vSak potrebné preskimat’ konkurenciu, pripadne zabehnuté subjekty, vytvorit’ po-
drobné¢ strategické analyzy akou je napriklad SWOT, rieSiaca slabé a silné stranky, prilezi-
tosti a hrozby. Taktiez je Ziadiice pomenovat’ vlastnosti a vymozenosti, ktoré priestor po-
nuka ako Studentom a akademickému vedeniu, tak aj verejnosti, ¢i uz odbornej alebo Siroke;.
Vytvorit’ databazu na zéklade zozbieranych dat (internych aj externych) a podl'a zisteni pra-
covat’ na relevantnych cieloch a planovani. V dokumentécii by nemali chybat vyrocné
plany, strategické plany, dlhodobé plany, no aj reporty po stretnutiach s umelcami, zamest-
nancami alebo partnermi. Tieto dokumenty neskor sluzia ako relevantny zdroj vSetkého, co
sa v ramci diskusii a stretnuti stanovi, a teda je to neskor pouzité ako referenény material na
d’alsie jednanie a postup. Opis galérie ako takej nemusi byt vhodnym iba pre verejnost
a navstevnikov, no aj pre samotné vedenie, ktoré si uvedomi mnohé plusy a minusy, pri-
padne ,,zachytné body* pri tvoreni d’alSej stratégie. Do tohto opisu by teda okrem samotného
vystavného programu mali zapadat’ aj opisy sprievodného programu, pripadne eventov,
ktoré nesuvisia s vystavami, na ¢o vSetko sa priestor moze eSte vyuzivat’, ¢o vSetko dokaze

navs§tevnikom ponuknut’ a vymedzit’ priestor teoreticky aj v praxi.

Tu autorka uvedie priklad bratislavskej univerzitnej galérie Medium, ktord méa v materialoch
presne opisany priestor aj s nahl'admi, vytvoreny opis jednotlivych miestnosti, detailny pro-
gram, opis workshopov a diskusii so zaujimavymi poznatkami, ako aj spomenuté netradicné
udalosti neprepojené bezprostredne s vystavami. Je to Siroké spektrum d’alSich kulturnych
aktivit — koncerty, diskusie, prednasky konferencia, vzdelavacie programy pre verejnost’,
grilovacie akcie, detské eventy, plesy, vyuka a iné, kde sa priestor vyuziva na viaceré a od-

lisné udalosti a dava teda galérii celkom iny rozmer.

Vyskum hréa vel'mi dolezita rolu v d’alSom postupe strategického planovania univerzitnych
galérii. Personal by sa mal zameriavat’ na vyskum zohl'adnujuc Specifické vystavy, edukacné
programy, a iné¢ galerijné aktivity, vhodné pre rozvoj Studentov. Vyskum by sa mal sustredit’
na priority nastavené v ramci univerzity. Hodnotenie je tieZ nevyhnutnou sucastou prebie-
hajucej galerijnej prace, ktord umoziiuje vstup samotnej institlicie, premysleného strategic-
kého planovania a stanovenia priorit. Prieskumy pomahaj galériam stanovit’ si cielové sku-

piny a porovnanie v ramci konkurencie, kde si vyhodnotia zI¢ aj dobré postupy. Vyskum
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a hodnotenie st teda nevyhnutnym partnerom galérie pri posiliiovani galérie ako celku. Uni-
verzitné galérie nijak Specidlne nepripravujui svoj Studentsky personal na vedenie galérie,
skor sa odkazuju na zabehnuté subjekty, historické poznatky a teoreticktl perspektivu fun-
govania galérii. Aj preto je vhodné podrobit’ sa detailnému vyskumu a analyzam. Studenti
budu neskor schopni ¢elit’ konkurencii pri Studentoch inych odborov relevantnych v oblasti

umenia, managementu a produkcie.

10.1.1 MIS analyza

Jednou z analyz ktora je dolezitd pri planovani stratégie je prave MIS (management infor-
mation system). T4 z nazbieranych dat managementu pomaha vymedzit’ stratégiu a nasledne
ju zaviest’ do praxe. Tato aplikovana koncepcia je zalozend na systémoch podpory rozhodo-
vania s modulmi, ktoré s prepojené s inymi technoldégiami informacénych systémov. MIS
moze pomdct’ s marketingovymi stratégiami, organizaénymi ulohami a poskytovat’ mana-
zérske spravy na zvySenie produktivity zamestnancov v ramci organizicie.
MIS podporuje manazérsku teériu riadenia podla cielov (MBO). MBO je koncept, podla
ktorého ciele medzi manazmentom, organmi dohl'adu a zamestnancami zdiel'aji casovo cit-
livé informécie zostavené MIS. Proces zahffia dohodu o plneni strategickych manazérskych
uloh v ¢asovom ramci zaloZenom na tidajoch zostavenych a preskimanych vykonnym ma-
nazmentom. Ulohy zahffiaju vyvoj, riadenie a analyzu projektov, ktoré je mozné katalogizo-
vat’ a odkazovat’ v ramci MIS. MIS sa preto pouZziva aj ako sledovaci systém, ktory monito-

ruje terminy projektov, Casové rady a dokoncenie.
Zdroje dat, ktoré st v tomto pripade relevantné pre galériu:

1. Interné data:

- Zakladné, kde spadaji data o zamestnancoch, kontaktné informacie, dodavatelia,
historia galérie apod.

- Data finanan¢nej podoby , t.j. ucetné knihy, finan¢né reporty, kde spadaju uz
spominan¢ vyrocné spravy galérii, informacie o grantoch, financné analyzy,
rozpocty, analyzy rentability a likvidity

- Data marketingovej povahy, kde sa uvadzaji spravy z vyskumov navsStevnosti
realnej aj navStevnosti webovych stranok, spravy z pohybu navStevnikov na
webovych strankach, spravy z ankiet na socialnych sietach, spravy z rohovorov

a diskusii, spravy z recenzii, spravy z pisomnych aj online dotaznikov.
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Data z finan¢nych reportov alebo vyhodnotenia financii na zéklade vyro¢nych sprav su
analyzované a nasledne porovnané s vopred stanovenymi ciel'mi. Taktiez sa zhodnoti
navstevnost’ ¢im dochadza k neustalej optimalizacii procesov, kvalifikacie persondlu

a rozpoctu.
2. Data pre navstevnikov:

Informécie, ktoré budiu poskytnuté navstevnikom, ako su napriklad planované akcie,
udalosti, aktuality, zaujimavé spoluprace s umelcami, kontakty a pod. Na verejnost’ by
mala galéria apelovat’ skrz webové stranky, socidlne siete (o sa podla vyskumov javi
ako najefektivnejsi prostriedok), newslettre, PR ¢lanky, umelecké portaly ako napr.
v pripade Ceskych aj slovenskych univerzitnych galérii ArtTalk, Czechdesign, ¢i napri-
klad alternativne radid, ktoré pravidelne zmiefiuju kultiirne dianie v krajine. Pri nizkej
navstevnosti alebo zacinajucej galérii, je potrebné byt’ vo vyssie spomenutych aktivitich
vyrazny a podporovat’ aj Word of Mouth, t.j. Sirenie slovom, kde sa apeluje aj na odbornt

verejnost’ a ciel'ovu skupinu, ktora sa zaujima o kultirne dianie.

10.1.2 Marketingovy vyskum

Tento vyskum by mal cielit’ na dve oblasti a to povedomie o priestoroch galérie nielen medzi
Studentami a akademickym vedenim, ale aj v odbornej a Sirokej verejnosti. Taktiez je dole-
zité¢ dostavat’ spatnii vizbu od ndvStevnikov a samotnych ucastnikov diania. Aplikéacia
Google Analytics skiima navstevnost’ webovych stranok a podrobnosti o ndvstevach webu
poskytuje aplikacia SmartLook, ktora pohyb navstevnika po strankach sleduje. Vyskum
moze byt realizovany aj pomocou Face to Face rdzu, kde je najefektivnejSie stretnit’ sa
osobne s potencialnymi partnermi, ktori mézu pontiknut’ spolupracu nielen samotnej galérii,
ale aj Studentom a vystavujlicim, ktori v rdmci svojich projektov vyuziju firmu k spolupraci
a pripadnému sponzoringu. Oslovené univerzitné galérie, s ktorymi autorka zrealizovala roz-
hovory, fungujii na spomenutom principe, teda v rdmci nékladov, ktoré nie su zastreSené
univerzitou, su casto vedeni k spolupraci s designovymi a inymi firmami, ktoré ponukaju
vystavujucemu sponzoring a pripadne d’alSiu spolupracu.

Prednésky, workshopy a diskusie, ktoré prebiehaji na pdde univerzitnych galérii mozu byt
v istom zmysle putovné a zahrnuté vo vyznamnych designovych projektoch, kde sa univer-

zitnd galéria predstavi a zapdsobi na verejnost’ aj roznymi podporujicimi materialmi.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 63

10.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza alebo silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby su jednou z d’alSich analyz,
ktora pomaha stanovit’ si jasné ciele a stratégiu, pripadne rozoznat’ problémy, ktoré danu
galériu mozu Cakat’.

Pod silnymi strankami sa rozumeji hlavné faktory, z ktorych moézu galérie tazit'. Kladu si

teda otazky, ktorymi by mali vyzdvihnit’ svoju unikatnost’ a silu. Tie moézu byt’ napriklad:

- Ako komunikujeme?

- Ktory nastroj na komunikaciu je nasiljnejsi?

- Cim je na$ priestor/program vynimoény? Cim sa odlisujeme od konkurencie?
- Mame silnu zékladnu navstevnikov?

- Je nas tim kvalifikovany dostato¢ne?

- Cim sme sa zasluzili o dobré meno medzi l'ud’mi?

- Maéme skusenost’ z minulosti, histériu galérie?

- Co st nase prednosti pred konkurenciou?

- Ktoré kompetencie su nevyhnutné a prizna¢né pre naSu galériu?

- Aki partneri a spoluprace st v ramci naSej galérie zaujimavé?

V ramci tychto otazok by si Galéria UM, spadajica pod vysoka skolu UMPRUM, vedela
odpovedat’ dlhoro¢nou tradiciou a skiisenostami univerzity, silnou podporou miestnych
partnerov medidlnych aj finan¢nych a kvalifikovanym timom. Okrem toho, ze davaju Sancu
Studentom zucastnit’ sa na produkénych zaleZitostiach galérie, vedenie ostava na stalych
a skusenych zamestnancoch a zostava vystavného programu a obsahu galérie na odborne;j
galerijnej rade. Vysoka §kola UMPRUM m silné povedomie a renomé v Ceskej republike
aj zahrani¢i. OdliSuje sa zaujimavymi projektami spominanymi v praktickej Casti a netradic-
nymi spolupracami. V podobnom duchu sa snazi vystupovat’ aj Galéria Medium v Brati-

slave, ktord si postupne silné postavenie buduje.
Pri slabych strankach dochadza k otazkam typu:

-V ktorych oblastiach je potrebné zlepSenie alebo posila?
- Ktorym faktorom je potrebné sa vyhnut'?

-V ¢om je konkurencia silnejSia?

- Chyba personalu vSeobecny rozhl'ad a vzdelanie?

- Je personal dostatocne vySkoleny?

- Je navstevnost prili$ nizka?
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- Je financovanie dostacujuce?
- Preco st niektoré udalosti menej oblibené?
- Je personal dostatocne motivovany?

- Davame priestor novym napadom a inovaciam?

Pri oslovenych galerijnych subjektoch by autorka podotkla slabsiu finan¢nu podporu, ako to
bolo zmieniované panom Murinom ako prodekanom veducim galériu Fx v Banskej Bystrici.
Nevyhoda tejto galérie je vSak aj slabsia zainteresovanost’ do tvorenia interaktivnych even-
tov a zaujimavych spoluprac, o bolo odévodnené nizkym zaujmom verejnosti. Tento fakt
by sa v§ak mohol zmenit’ v uhle vnimania ako mozna prilezitost’ na posilnenie pozicie a tvo-

renia novych kontaktov a spoluprac.
Do prilezitosti sa daju zahrnut’ nasledujuce otdzky:

- Ako mézeme spravit’ priestor jedine¢nym?

- Ktoré spoluprace st prilezitost'ou pre rozmanitost’ galérie a vacsiu obl'uibenost™?
- Ktoré projekty mozu rozmery galérie rozsirit’™?

- Ktoré finan¢né partnerstva buda vynosné do budicna?

- Ktoré kompetencie mézu motivovat’ personal nevynimajuc Studentov?

- Akym spdsobom Sirit’ vzdelanie a kultiiru medzi Siroka verejnost’?

Vyssie spomenuté otazky su prilezitosti, ktorymi sa galérie mozu zaoberat’ pokial’ chct byt

v boji s konkurenciou uspesné alebo zlepsit’ stav, v ktorom je vedenie nespokojné.

St tu vSak aj hrozby, ktoré je potrebné mat’ taktiez na vedomi, ktoré st redlne a na ktoré by

mali galérie byt pripravené.

St to véacsinou hrozby typu nezdujem verejnosti, zla finan¢na situdcia alebo obmedzenia
v zmysle menSich priestorov, pravidiel Skoly a pod. Pokial si galérie na zaciatku svojho pla-
novania spomenuté nalezitosti v ramci SWOT analyzy vyplnia a poriadne stanovia, pokra-

covanie v d’alSom vyvoji stratégie bude pre nich jednoduchsie a zmysluplnejsie.

10.2 Poslanie a ciele galérii

Misia galérie je jej najddlezitejsi dokument v planovani stratégie. Misia riadi kazdodenné
¢innosti svojich zamestnancov. Galerijna misia by mala explicitne podporovat’ poslanie mi-
sie svojej zastreSujucej institicie, teda v tomto pripade univerzity, pod ktort galéria spada

a podporovat’ vSetky skolské zlozky a aktivity.
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Ocakéva sa, ze vSetky galérie budi mat’ formalne stanovenu a schvalent misiu, ktord uvadza
¢o robi galéria, pre koho a preco. Poslanie galérie je zdkladnym kritériom, na zaklade kto-
rého sa neskor hodnoti vykon galérie. Jednou zo zakladnych otazok, ktord hodnoti dosiah-

nuté kroky v tomto smere je:

Ako dobre plni galéria svoje stanovené poslanie a ciele? — Tato otdzka zdorazinuje efektivne
a opakovatel'né procesy galérie v praxi. Galérie, ktoré si nastavia jasne zrozumitel'né posla-
nia a ciele na zacCiatku planovania maju vacsiu pravdepodobnost’ v ispeSnom napredovani
a efektivnom fungovani. Jasné poslanie galérie vedie aj jej d’alSie aktivity a rozhodnutia.
Poslanie jasne definuje galériu a jej rolu v spolo¢nosti, ako aj zodpovednosti voci verejnosti
a zivotnému prostrediu. V misii galérie musi byt spomenuté preo galéria vznikla a ako su
procesy v nej riadené, aké su priority, aktivity a zodpovednosti subjektu. Toto vyhlasenie by
malo byt I'ahko zapamitatel'né pre personél, dobrovolnikov a univerzitni administrativu.
Schvalenie by malo prebehnit’ v ramci galerijnej rady a univerzitného vedenia. Kazdych 5

— 10 rokov by sa misia mala upravovat’ a komentovat’.

Galéria Fx v Banskej Bystrici uvadza vo svojom Statite ako poslanie galérie prenos vyso-
koskolského vyskumu do spolocenskej praxe. Plni funkciu umeleckého centra Akadémie

umeni. Dalej je to:

- poskytovanie priestoru na prezentaciu tvorby pedagogicky posobiacich umelcov a Studen-

tov FVU

- poskytovanie priestoru na prezentaciu partnerskym vzdeldvacim institlicidm z domova aj

zo zahraniCia
- poskytovanie priestoru na prezentaciu tvorby umelcov z externé¢ho prostredia

- podpora vedecko-vyskumnej Cinnosti a kuratorskych aktivit pedagégov a doktorandov

FVU

Galéria Fx taktieZ prispieva k roz$irovaniu a prehlbovaniu poznatkov Studentov FVU o su-
¢asnom vizudlnom umeni prostrednictvom d’alSich aktivit, ku ktorym patri uskuto¢iiovanie

prednasok a workshopov.
Napomaha pri realizacii diel pre vybrané vystavné projekty v rdmci spoluprace s inymi part-
nerskymi instituciami a podiel’a sa na propagacii vSetkych aktivit Galérie Fx na webovej

stranke a v médiach.
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Spolupracuje s galériami, pripadne s inymi kultirnymi inStiticiami na Slovensku i v zahra-
nici. Vyhladéva, sprostredkuva a rozvija domace ¢i zahrani¢né kontakty za i¢elom ziskava-

nia finan¢nych prostriedkov, pracovnych kontaktov na prospech FVU AU.

Galéria UM spada pod misiu a vizie samotnej Uméleckoprimyslovej univerzity. Ako au-
torka spominala v podkapitole, je to bezny postup. Vo svojej misii alebo poslani, sa odvolava
na svoju dlhoro¢nu tradiciu a definuje svoje zameranie na vzdeldvanie a vyskum v oblasti

designu, vol'ného umenia, architektury a dejin a tedrie umenia.

Viziou je status vysoko vyberovej inStitucie, zakladajicej si na ateliérovej forme vyuky a in-
dividuadlnom pristupe k Studentom. Vyuzivanie novych technolégii v kombinacii s tradic-
nymi materialmi a remeselnymi technikami. Pedagogov a vyznamnych absolventov chce
pripravit’ do praxe ako vodcovské osobnosti vo svojich oboroch v medzinadrodnom prostredi.
Ako viziu si tieZ stanovuje vyznamné posobenie na spolocnost’ formou aktivneho rozvoja
vzdelavania, vedy, vyskumu a spoluprace s priemyslom. Otvorenou prezentaciou svojich
doterajsich vysledkov prace studentov posilni svoje meno, no aj postavenie celej ¢eskej vi-

zualnej kultury doma aj v zahranici.

Pri prezentacii spomenutych $tudentskych vystupov v Cechéch a zahrani¢i, UMPRUM de-
finuje viziu ako kvalitnu prezentaciu vSetkych oborov na prehliadkach umeleckych §kol
v hlavnych kultarnych centrach Europy. Suicasny stav opisuje tak, ze prezentacia vysledkov
Skoly je prirodzeny vystup vyjadrujici poslanie Skoly a je nerozdelite'nou sti€ast'ou kazde;j
tvoriacej a umeleckej ¢innosti. Prezentacia je vo vyjadreniach UMPRUM chéapani a realizo-

vana v Styroch rovinach:

- Prezentacia ako vychovny ndstroj s celospolo¢enskym dopadom, obohacujuci
hmotnt a duchovni kultaru Zzivota ludi, prind$ajici novy impulz do vyvoja
zivotného slohu

- Prezentacia ako vystavna aktivita zoznamujica odbornii aj laicku verejnost’
a vyrobnu sféru s obsahom a néaplitou prace skoly a jej kvalitou

- Prezentacia ako nastroj udrzania a posilnenia povedomia o Skole ako jedinecnej
a pretiznej institicie v oblasti umeleckého kolstva v CR aj zahranigi

- Prezentacia ako prilezitost’ a nastroj umoziujlci hodnotenie kvality v porovnani

s inymi umeleckymi skolami a institaciami.
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UMPRUM si dopredu stanovuje ciele, ktoré su v tomto pripade nasledujtce:

- Zvyraznenie medialneho obrazu Skoly ako prestiznej institiicie v ramci eurépskeho
umeleckého Skolstva

- Systematizacia a posilnenie zahranicnej prezentacie v ramci EU a perspektivnych
mimoeurdpskych regionov

- Posilnenie povedomia o spdsobe vyuky v Skole zalozenej na vynikajicich
osobnostiach pedagogov a ich individualnom pristupe k Studentom

- IntenzivnejSia spolupraca a budovanie vztahov s absolventami Skoly a vyuzitie ich
potencialu v medialnych vystupoch Skoly

- Dalsie rozsirovanie medidlneho posobenia na §iroki domacu verejnost — média

s celospolocenskym dopadom

Stratégia:

- Cielena spolupraca s vytipovanymi S$pecializovanymi novindrmi renomovanych
europskych periodik

- Rozvijanie vztahov s médiami v CR na baze medialnych partnerstiev

- Priebezné a inovativne vyuZivanie aktivit na socidlnych siet’ach a ich analyza

- Informovanie verejnosti o dianie na UMPRUM - pravidelny direct mailing formou
newslettru a rozosielanie pozvanok na vybrané akcie

- Priebezny monitoring medialnych vystupov

- Priebezné monitorovanie aktivit konkurenénych umeleckych a ostatnych vysokych
skol

- Efektivna komunikacia s buducimi Studentami z radov strednych odbornych $kol

- Pravidelnd aktualizacia a editacia webovych stranok, ¢eska aj anglickd mutacia

- Podpora ucasti Studentov UMPRUM v rdéznych medzinarodnych aj lokalnych
sttaziach a prehliadkach

- Podpora a zefektivnenie internej komunikace v ramci Skoly

- Vytvaranie spitnej vizby k Sirokej umeleckej komunite v CR aj v zahrani¢i

Indikatory:

- pocet ohlasov na jednotlivé vystavy vramci Skoly aj jednotlivych ateliérov
v domacich a medzinarodnych médiach (monitoring)

- pocet ohlasov na jednotlivé akcie Skoly na socialnych sietach
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- pocet navstevnikov vradmci prezentdcii jednotlivych projektov, tj. vystav,
konferencii, prednasok a workshopov (evidencia navstevnosti)

- pocet navstevnikov skolskych webovych stranok

- spdtna vézba zo strany oslovovanych uZzivatel'ov socidlnych sieti ¢i odberatel'ov

pravidelného mailingu

Galéria Medium spadajtiica pod Vysoku skolu Vytvarnych umeni v Bratislave ma v rdmci
dlhodobého strategického planu Skoly tiez definovany sucasny stav umeleckej Cinnosti
a umeleckych projektov. Tento stav oznacuje ako konsStantnt pracu participantov Skoly na
zlepsovani kultirnej tirovne a vzdelanosti na izemi Slovenskej republiky a v zahrani¢i. Vy-
sledky institucionalneho vyskumu a umeleckej ¢innosti prezentuje VSVU pravidelne aj na
verejnych prezentacidch, ¢i uz organizovanych priamo Skolou alebo jednotlivymi autormi, v
Skolskom aj mimoskolskom prostredi (vystavy, konferencie, prednasky, sut’aze), neraz s me-
dzindrodnym presahom. Silnou strankou je predovsetkym umelecka Cinnost’ a vystavné ak-

tivity Studentov a pedagdgov VSVU, ktoré tvoria jeden zo zakladov hodnotenia $koly.

Ciele VSVU: Hlavnym cielom rozvoja VSVU a takisto pod nej spadajucej Galérie Medium
v oblasti umeleckej €innosti je stat’ sa vysokou Skolou s jasne vymedzenym a Specificky
orientovanym umelecko-vyskumnym programom, akceptovate'nym v domécom ako aj za-
hrani¢nom prostredi vysokého Skolstva so Studijnymi programami umeleckého charakteru.
Urcenie cielov v oblasti umeleckého a vedeckého vyskumu umoziuje ich jasnejSiu profila-
ciu, prisposobenie charakteru podpory cez grantova a projektovu ¢innost’, formulovanie
tiloh pre dlhodoby rozvoj umeleckej a vedeckovyskumnej &innosti VSVU a ich rozdelenie
do jednotlivych oblasti. Za jeden z hlavnych ciel'ov si tiez udava zabezpecenie koncepcnej
a metodickej pripravy a realizacie prezentacii Studijnych vysledkov, vystupov umeleckych

projektov a d’alSich aktivit Skoly v domacom aj medzindrodnom kontexte.
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10.3 InStitucionalny plan

Misia galérie riadi vSetky aspekty jej inStitucionalneho planu, no na druhej strane plan arti-
kuluje zasady, vizie a hodnoty galérie a podporuje spdsoby, ktorymi galéria reaguje na vy-
zvy a zmeny Vv jej opera¢nom prostredi. InStituciondlny plén je schvaleny riadiacim orgdnom
a odporucany je vedeniu galérie jeho poradnym vyborom, ktory by mal tymto planom ponu-
kat’ 3 — 5 roCnti cestu zameriavajlcu sa na strategicky plan univerzity a jej poslania a priorit
galérie. Plan by mal byt’ inSpirativny a ambiciozny, no taktiez by mal identifikovat’ dosiah-
nuté ciele, kratkodobé aj dlhodobé. Vypracovanim planu na podporu strategickych cielov
univerzity, galéria méze I'ahSie vyuzit’ zdroje, ktoré ju posiliiuju a su pre fiu klI'ai¢ové v ramci
aj mimo univerzity. Plan by sa mal pravidelne revidovat’ a pouzivat’ sa ako nastroj hodnote-

nia vykonnosti zamestnancov.

UMPRUM vo svojom instituciondlnom plane udava, Ze je to dolezity nastroj pre strategicky
rozvoj skoly. Vychadza z dlhodobého zameru a predkladéd v niom strategické priority pre na-
sledujuce dvojrocné obdobie teda rok 2019 — 2020. Tento plan je akousi Struktarou s pred-
pokladanou finan¢nou naro¢nost’ou jednotlivych prioritnych oblasti, kde st vydaje vycislené
celkom na roky 2019 — 2020 a samostatne na rok 2019. Vyjadreny je aj podiel oblasti na
celkovych nakladoch. Dalej st v tomto plane predstavené 4 kIi¢ové aktivity s ukazovatel'mi

ich realizacie. Ide o oblasti:

1. Internacionalizacia

2. Prezentacia vysledkov

3. Uplatnitel'nost’ absolventov
4

Informacné systémy a efektivne riadenie.

Spracovanie je rovnaké, najskor je uvedeny nazov priority a viazanosti na strategické doku-
menty. Nasleduje tabulka ¢lenena na jednotlivé konkrétne ciele, kroky a aktivity, ktorymi
bude prislusné priorita naplnena, konkrétne vystupy a ukazovatele pre jednotlivé aktivity
a uvedenie gestorov. Miera dosiahnutia stanovenych cielov je dolozena popisom vychodzej

hodnoty a cielovych hodndt kvalitativnych a kvantitativnych indikatorov.
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Autorka sa rozhodla vybrat’ jednu zo zmienenych priorit a to Prezentaciu vysledkov, zohl'ad-

fujuc aj predmet diplomovej préce, teda univerzitna galéria. (Tab.2 a Tab.3, UMPRUM -

inStitucionalny plan) )

Priority wychazejicl
7 O UMPRUM

PRIORITA &. 2 - PREZENTACE VYSLEDKU / 1

Ndavaznostl na straegicks dokumenty — DZ UMPRUM 2016-2020:
internacionalizace, Kvalita a relevance studia.

Cllova aktivita/kroky k napinéni prierit/ cild

Indlkéator

vychozi stav
(k roku 2018}

Cllowy stav

Gesce

Posllovdni zahranl®nl prezentace
wve smyslu kvality

« navjtend potty tastl pedagogl o studentd
I'ICIWDI'KSE'RJPE{h a konferencich

* Ealzace SAVICING PoStu Mensich atelerovych
prezentac v Zohronitd

* vy L2t Zahranitnich hosto na UMPRUM K rozvinut!
SpolUprace na zohranicni akce

« analjza potty ohioso aktivit Skoby (monitoring)
- vrstawy, soclain st aweDovy stranky

Realizace velkych
zanhranienich prezentact

Stavajici rotnl podet
veBych zahranitnich
prezentaci

({pozn.: rocne = 2}

Udr2enl stavajiciho
TOEMND POt vielkych
zahranitnich pre zentac

Reolizace mensich
zohraniénich prezentacl
wE. workshopl

a konferencl

Stavajici potet mensich
zohranitnich prezentacl,
VE. Warkenopl

a konferencl

{pozZn. rodné: prezentace
= 3, konference = 0
awaorkshopy = 0]

Mowyseni DCastl
dogog o studentd

na workshopech

o konferenclch,

udr?eni potty mensich

zanraniSnéch pre zentac

Potet zapoeni
zahraniEnlch hostd
UMPRUM K rozvinutl
spoluprace

Spoluprace se
zahraniZniml nosty Derng
systematicky nerazwiEna

Spoluprace s
zahraniZniml hosty
systematicky rarviiena
- nastovovani
mechanismd

Potet ohiasl na

Stavajici potty chiost

Udrzeni stavajiciho

Koncepénl koordinace:
profektor provngjs
wItahy 0 mezinarodnd
Spoiupract

ARy aparat:

Referat vnejsich vztand
{podpora: Referat vistov)

tavach Skoly {pozn.: FE % 45, poctu ahlast
+ soCiainich sitich instogram 5 tis.,
+ weDovych strankach web = 3T 5, 930 %5,
{pozn.: rendova fedinetnych navitev)
Zale2Rost)
vyt . ’ ’
Tab. 2 UMPRUM - InStituciondlny plan 1
Priority wychezejicl PRIORITA &, 2 - PREZENTACE VYSLEDKU / 2
z OZ UMFRLUM
Navaznostl na strategické dokumenty — OZ UMPRUM 2016-2020;
internacionalizace, Kvalita a relevance studia.
Cllowa oktivita/kroky k napinéni prierit/ cild Indikdtor wychezi stav Cllovy stav Gosce
{k roku 2018)
Zefekthvndni o udriovdni aktivniho wWytvoleni o aktvalizoce Dotobaze mevytvofena Dotabdze wytvefena, Konceptni koordinace:

kontaktu, spoluprace s hlavniml pfedstavitall
a zdstupcl zahraninich prezentaénich akeck:

= VIt osabnich vareb a transfer tachta kontakto do
sdliene dotabare Skoly

sailend databaze
spoluprace

aktualz ovana

prorektor provnejsi
vItahy @ mezinarodni
spolrprac

WyKonmy aparat:
Referat vndjsich vztand

ipodpora: Referat vystav)

Tab.3 UMPRUM - InStitucionalny plan 2

V ramci cielov a aj doposial’ dosiahnutych vysledkov je zjavné, ze UMPRUM sa chce sus-
tredit’ najmi na zahrani¢né spoluprace a udrziavanie dobrych vztahov s medzinarodnymi
inStiticiami  a projektami. Tyka sa to menSich aj vacSich prezentacii, konferencii

a workshopov. Jednym z cielov je navySenie poctu ucasti pedagdégov aj Studentov na
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workshopoch a konferenciach, ¢astejsia realizdcia mensich ateliérovych prezentacii v zahra-
nici, rozvinutie zahrani¢nych spoluprac aj na pode UMPRUM a v neposlednom rade analyza
poctu ohlasov aktivit Skoly (monitoring) — vystavy, socialne siete a webové stranky. Taktiez
univerzita poklada za ddlezité vytvorenie databazy spoluprace, ktora doposial’ tvorena ne-

bola a ciel'om je aj jej konstantna aktualizacia.

V tabul’kéach je tiez viditelné ako si univerzita najprv predlozi ziadany stav, aké kroky

k nemu vedu a d’alej rozobera stav sti¢asny a indikatory.

Persondl galérie by sa mal tieZ pohybovat’ v zdsadach dokumentov vytvorenych univerzitou,
pod ktoru patria. Tzv. benchmarking sa ¢asto ukazuje ako uzitoény na urCovanie cielov
a merani, ktoré mézu byt pouzité na posudenie implementécie. Institicia by mala v napre-
dovani planu galérii poméhat’ a riesit’ potrebné kroky vedtce k jej uspechu. Plan by mal za-
hfiiat’ a uprednostiiovat’ relevantné aspekty ¢innosti galérie od odborného rozvoja, hodnotia-

cich postupov po vystavy, vzdelavacie ciele a projekty galérie.

10.4 Finan¢né planovanie

Univerzitné galérie musia legalne, eticky a zodpovedne ziskavat’ spravovat’ a pridel'ovat fi-
nan¢né prostriedky spdsobom, ktory podporuje jeho poslanie. Institiicia v tomto smere riadi,
monitoruje a podporuje galériu financne. Vzdy ked’ je to mozné, inStiticia ponuka nepretr-
zith podporu. V zavislosti prileZitosti zarobeného prijmu, univerzita méze byt’ zodpovedna
aj za dodatocné rozpoctové prostriedky vratane starostlivosti o diela, skladovanie mimo pra-
coviska, odborného rozvoja zamestnancov a inych vSeobecnych prevadzkovych potrieb; ve-
rejnych a vzdelavacich programov; vystav; marketingu a publikacii; sluzieb pre navstevni-
kov. Najlepsie funguji univerzitné galérie vtedy, ked’ majt skiisenych pracovnikov zodpo-
vednych za strdzenie rozpoctov a rozdelovania penazi. Tento fakt sa spomina preto, lebo
mnoho persondlu v univerzitnych galériach st Studenti alebo ¢lenovia komunity, ¢i dobro-
volnici. Ziskavanie finan¢nych prostriedkov musi byt’ v stlade s poslanim univerzity a ga-
lérie ako takej a ma chranit’ samotny majetok galérie. Neda sa povedat’, Ze by univerzity
v ramci svojich rozpoctov benefitovali, ide aj o iniciativu vystavujacich, fundraising a neu-

stala ziadania o granty.

UMPRUM si svoje rozpoctové vyhliadky na rok 2019 vedie nasledovne (Tab.4, UMPRUM
- Rozpocet na rok 2019):
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2018 Vynasy

celkem

financovani Mmgmmmmmdéléuﬁiﬁrﬁﬁlm 3 Zpot Jing pijmy.
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c- U+s F- Fond 1- RVOY/: Programeve statni
Ak doktorsks |D- Erasmus| (ubytovacia | vedélavaci | nstitucionaini RP ;"“‘ financovani | rozpolet, |Viastni pijmy|
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iakiady

obe, kizje
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gool|  7osesoo| | -73 24000 0.00
1370,00] 0,00
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[investicni rozvoj majetku 284 240,00) |

5 170,00} 4700, oo{ 73280,00] 0,00]
[Podpora studiimich programy 10093.00] 800000 1 159,00
u

Fond rozvoje

Ostatni fons
majektu o

131 000,00

soldg financovani ftverba/Cerpani fondu] 1080,00|

300,00 |
| 63 240,01

|

......230000)

36 3a0,00]

............... i

|
| +e35,00 e | | |

viastni pijmy se skldaji 2 nasledujicich prjmis: ve smysiu 2. 111/1998 0 vysokjch Skoldch ve znéni novel § 18 odst. 2 pism d) poplatky spojené se studiem, &) wnasy  majetku a ostatni viastni wjnosy, 2] vinasy z dopfikové Einnasti, h) phijmy 2 darlia dédicrvi
Jiné pfijmy jsou tuofeny zajména dotacemi z vefejnych rozpottli (CR, EU).

Tab.4 UMPRUM - Rozpocet na rok 2019

Univerzita v nej udava financovanie a cerpanie fondov na Studijné programy, erasmus a iné
univerzitné nalezitosti, avSak je mozné vidiet’ aj rozdelenie financii na podporu umelecke;j
¢innosti v rdmci Skoly, material a technologie a pripadné Stipendia, ktoré sa dotykaju aj vy-
stavujucich v ramci galérie. Na zéklade vyhodnotenia vyuzitia financii s minulym rokom,
disponacie vlastnych finan¢nych zdrojov a poskytnutou finan¢nou podporou od partnerov,

moze univerzita vyhodnotit’ ispesnost’” a vlastné vopred stanovené ciele.

10.5 Rizika a krizové plany

Povinnost'ou galérii je zabezpecenie bezpecnosti zamestnancov a navstevnikov, udrziavanie
budovy kde galéria sidli a minimalizacia rizika poSkodenia vystavnych objektov alebo sa-
motného priestoru. Vedoma a proaktivna identifikécia rizik, ktoré by mohli potencialne na-
stat’ su pri planovani a manazérskom rozhodovani vel'mi doélezité. Minimalizacia rizik tyka-
jucich sa umenia, navstevnikov a persondlu je zaloZend na jasnom pochopeni potencidlnych
rizik a vytvoreni komplexného planu na ich zmiernenie. Pravidelné revizie a aktualizacie by

mali na pdde univerzitnej galérie prebiehat’.

Ked’Ze jednou z priorit univerzitnej galérie je aj vzdelavanie Studentov, vynalozené tusilie
by malo sposobit’ I'ahky pristup ku vystavnému obsahu, ako aj flexibilné Casové rozmedzie

na splnenie potrieb akademického programu a pod.

Budova musi byt’ udrziavand, aby boli priestory ¢o najlepsie vyuzité pri plneni poslania ga-
lérie a boli tiez atraktivne pre vystavujucich a navstevnikov. Vystavny obsah by mal byt

poisteny, resp. poisteny cely vystavny priestor.

Galéria by vSak mala mat’ pripraveny aj pohotovostny plan, ktory sa ststredi na kradeze,
prirodné katastrofy, pouzitie nebezpecnych materidlov, a iné mozné rizika. Zahtiajic l'ud-

sky faktor, galéria by mala mat’ dobre vySkolenti ochranu, ktord je fyzicky pritomna a sleduje
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priebeh v galérii, kamerovy systém a alarm. Bezpe¢nostny program musi mat’ pisomny pro-
tokol o pristupe zamestnancov do budovy galérie a konkrétnych oblasti, dohl'ad nad Studen-

tami a dobrovol'nikmi a rocné skolenie o bezpecnosti a pripravenosti na nudzové situacie.

Taktiez je mozné zamestnavat vyskoleny personal, ktory privita navstevnikov, poda po-
trebné informacie o priestore a samotnych vystavach, odpovie na otazky tykajuce sa univer-

zity a galérie a sluzia ako pripadna pomoc alebo dozor.

Od galérie sa taktiez oCakava, ze bude v stlade s univerzitnymi, miestnymi, Staitnymi za-
konmi a predpismi. Je potrebné zabezpecit', aby s kazdym, s kym galéria uzatvara zmluvy

na rozne sluzby, boli oboznameni s galerijnymi praktikami v ich Specifickych oblastiach.

10.6 Komunikacia s verejnost’ou

Autorka okrajovo spomenie aj komunikaciu smerovanu k verejnosti, ked’Ze internd komuni-
kacia bude opisana d’alej. Komplexnd komunikacia by mala byt nastavena v online aj oftline
prostredi vo¢i verejnosti, tak, aby to malo ¢o najefektivnejs$i dosah a ohlasy. Tieto platformy
st najmé webové stranky, kde sa navstevnici podozvedaju informacie o univerzite, galérii,
vystavnom programe, vedeni galérie, no st tam pravé dostupné informadcie o strategickom
planovani, financiach, partneroch, zameroch $koly a pripadné kontakty. Dalsou doleZitou
platformou je blog, kde Studenti spisuju recenzie alebo dojmy z vystavného prostredia ¢i
eventov, kde sa okrem vecnych informécii respondent dostane aj k subjektivnemu vnimaniu
Studenta a celkovej filozofii alebo predstavam jednotlivca. Na socialnych siet'ach je respon-
zivita najefektivnejsia, €1 uz je to Facebook, Instagram alebo iné. Obsah z webu sa d& 'ahko
pretransformovat’ na status alebo event kde sa sleduje potencidlna navstevnost’ a obl'ibe-
nost’. Newslettery posielané stalym zaujemcom o kultirne dianie, ako aj potencialnym byva
castym a G¢innym nastrojom, ktory je akousi osobnejSou formou pozvania alebo informo-
vania. Jednou z najpodstatnejSich foriem komunikovania je aj PR. Mnohé univerzitné galé-
rie maji zoznam novinarov, s ktorymi maj nastavent stalu spolupracu a je pre nich velkou
pomocou ak st o nich zverejiiované ¢lanky, pripadné zmienenia v médiach. Nesmie sa vSak
opomenut’ ani neustala narastajiica obl'ibenost’ eventov, kde je priestor pre stale novsie a
novsie ndpady a spoluprace, odkial’ si navstevnici donest nielen nové poznatky, ale aj emo-

cie a zazitky.
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11 ORGANIZACNA STRUKTURA A VEDENIE

Univerzitné galérie funguju vtedy, ak sa institu¢na autorita a personal zodpovedny za chod
galérie reSpektuju navzajom a zhodnu sa na vizii projektu, ktora potom vyusti do jednotli-
vych krokov. Je zodpovednostou riadiaceho organu univerzity prispiet’ k stanoveniu posla-
nia galérie a taktieZ stoji za findlnym schvalenim rozpoctu. Pri spolupréci s vedenim galérie
univerzita schval'uje aj spominany institucionalny plan a vyuziva zdroje , aby sa stanovené
poslanie s ciel'mi naplnili. Univerzitny manazment stoji za vyberom vedenia galérie a vyho-
tovuje rocné zhodnotenia pracovného vykonu a aktivit v rdmci galérie, s predpokladom, ze
boli dodrziavané vSetky normy a zodpovedné spravanie pri kazdom aspekte. Institicia by
mala vediet’ o kazdom procese galérie a podporovat’ inovacie ¢i zlepSenia, ktoré nie su v roz-
pore so stanovenymi cie'mi. NavySe by malo univerzitné vedenie spristupfiovat’ odborné

znalosti prinosné pre galériu z finanénej, rozvojovej, umeleckej a bezpe¢nostnej stranky.

11.1 Galerijna rada

Univerzitna galéria profituje aj z moznosti pomoci galerijnej rady, ktora zasahuje do obsahu
vystavného programu. Galerijné rady su zvéacsa zlozené z dekana, prodekana, pedagogov,
absolventov, doktorandov, ¢i inych odbornikov. Funkciou by malo byt najmé udrzat’ posla-
nie, financie a rozvoj umenia ¢i inStitucionalny plan v ramci galérie. Galerijné rady by mali
mat’ zavedenu pisomnu dokumentaciu, potvrdzujicu ich ¢lenské povinnosti eticky, ucinne
a efektivne sa podiel’at’ na chode galérie. Malo by to byt’ jasné a formalne rozdelenie zodpo-

vednosti.

V Statite banskobystrickej univerzitnej galérie Fx sa uvadza Clenstvo z hladiska poctu
a kompetencii. Taktiez je uvedené ze je Clenstvo galerijnej rady nezastupitelné. Predseda
galerijnej rady zvolava zasadnutia, riadi jej rokovania a dbé na realizaciu prijatych uzneseni.
Zabezpecovanie spisovej a archivnej agendy vykondva prodekan a zasadnutia sa vykona-
vaju podla potreby minimalne jeden raz za semester. Rada je vSak uznaSaniaschopna, ak je
pritomna nadpolovi¢na vécsina vSetkych jej €lenov. V pripade, ak je predmetom posudzo-
vania galerijnej rady projekt, ktorého autorom, resp. spoluautorom je Clen galerijnej rady,
tento ¢len automaticky straca pravo hlasovat’ o zaradeni tohto projektu do planu vystav, resp.
o realizécii vystavy. Rozhodnutie galerijnej rady je zavdzné a konecné a nie je mozné sa
proti tomuto rozhodnutiu odvolat’. O vysledku posudzovania navrhov vystavnych projektov

v Galérii Fx, informuje galerijna rada Ziadatel'ov elektronickou formou.
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11.2 Personal galérie

Manazér galérie, Casto oznacovany aj produkény, by mal byt’ ¢lovek so silnymi leaderskymi
schopnostami, ktory pracuje aj podla predstdv samotnej univerzity, ktord ho zastreSuje.
V zavislosti od velkosti galérie, velkosti persondlu a rozmanitosti vystaveného umenia
moéze byt veduci galérie zaroven aj kuratorom, odbornikom v oblasti marketingu, fundrai-
singu a pod. Univerzity sa vSak liSia vo svojej klasifikacii profesionalnych zamestnancov
galérie. Niektori kuratori, riaditelia a pedagdégovia maju status fakulty s funkciou, zatial’ ¢o

ini maju persondlne/administrativne vymenovanie, t.j. odborného galerijného pracovnika.

Personal by mal jasne poznat’ svoje role v ramci timu a chapat’ svoje zodpovednosti. Galéria
aj univerzita by mali podporovat’ profesijny rozvoj svojich zamestnancov, ¢o mdze byt vo
forme réznych workshopov, konferencii, osobnych diskusii alebo zaujimavych projektov.
Mnohé univerzitné galérie skutoéne napiiaji svoje poslanie ako ,,vzdelavacie galérie®, ktoré
ponukaju staze, dobrovolnictvo, edukaciu a platené pozicie pre Studentov univerzity, ktori
sa moZu tymto spdsobom priucit’ praktickym zodpovednostiam vedenia galérie. Prave tento

model vysiel aj v rdmci vyskumnej Casti diplomovej prace ako najvyuZivane;si.
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12 VZDELAVANIE, VYSTAVY A INTERPRETACIA

Pri edukacnom obsahu univerzitnych galérii, obsahu vystav a ich interpretacie sa taktiez

musi galéria drzat’ na zaciatku stanovenych faktorov:

- Celkové ciele, posolstva a filozofia, na zdklade ktorych galéria demonstruje svojimi
aktivitami ich sulad

- Galéria chape potreby a charakteristiky svojich existujacich a potencidlnych
navstevnikov a toto porozumenie pouZziva aj pri naslednej interpretacii umenia

- Interpretacny obsah galérie je zalozeny na podrobnom vyskume zmienenom
v predoslych kapitolach

- Galéria vyuziva techniky, technologie a metddy zodpovedajice svojim vzdelavacim
cielom

- Galéria prezentuje aktudlne trendy a témy, ako aj vysoku kvalitu svojho obsahu

- Galéria hodnoti efektivnost’ svojich interpretacnych aktivit a vyuziva tieto vysledky

na zlepSovanie svojej ¢innosti

Univerzitni Studenti sa zvac¢Sa zacastiuji na galerijnom vzdelavani, ktoré je poskytnuté
formou workshopov, kurzov, diskusii a pod. Na zapojenie Studentov mozu byt kI'acovi
¢lenovia galérie oznaceni za akychsi ,,povzbudzovatel'ov*, ktori veda Studentov k vyu-
Zivaniu zdrojov galérie — vystavy, diskusie, workshopy, konferencie, edukacné pro-
gramy atd’. Tito zamestnanci mézu byt kuratori, pedagégovia, doktorandi, ktori su
priami sprostredkovatelia vysSie zmieneného. Okrem podpory poslania a institucional-
neho planu univerzity, by mala galéria dostavat’ aj spatnt1 vizbu od Studentov a spoliehat’

sa na odborné znalosti svojich Specializovanych pracovnikov.

Galéria by mala byt teda otvorend novym vyzvam a odporucaniam, ktoré mozu viest
k zaujimavym vystavam zameriavanym na rozne kultirne oblasti, ndpady , fenomény,

¢o vedie k rozmanitosti a novym rozmerom $tudia.
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo nahliadnut’ do procesov vedenia univerzitnej galérie a ¢o vSetko
vedie k spravnemu nastaveniu stratégie a jednotlivych cielov napredovania, ked’ze univer-
zitna galéria zastreSena vzdeldvacou institiuciou je Specificky format. Autorka zistila, ze ma-
nazérsky pristup sa v niektorych situaciach lisi, no vo vicsine pripadov bolo viac znakov
spolo¢nych. Tieto vedomosti ziskala najmai pri hibkovych rozhovoroch s relevantnymi res-

pondentmi.

Na vsetky vyskumné otazky boli poskytnuté dostacujice odpovede. Autorka ich ziskala ako
z rozhovorov, tak aj z dostupnych dokumentécii, ktoré si univerzity vedu. Autorka ponukla
blizs$i nahl'ad vSetkych procesov, ktoré stoja za produkénou népliou a vedenim galérii. Ty-
kalo sa to inStitucnych dokumentacii, internej komunikacie, ¢asového harmonogramu, fi-
nancovania a pod. Po vyhodnoteni tychto poznatkov, je mozné skonstatovat’, Ze ide o byrok-
raticky a komplexny systém schval'ovania mnohych kl'ac¢ovych postupov, ktoré vedu k zia-
danému vysledku. Na druhej strane, v kazdom z oslovenych subjektov bola zjavna Student-
sk& angazovanost’, originalne a kreativne zmyslanie, ¢i chut’ po inovaciach a praxi v ume-

leckom, marketingovom a eventovom prostredi.

Aj napriek nie vZdy vyhovujucim podmienkam pre univerzitné galérie, st projekty prezen-
tované na univerzitnej pode kvalitné a zobrazujliice sucasny stav aktudlneho diania. Docha-
dza k zaujimavym spolupracam, prezentacidm aj v zahrani¢i a rozSirovaniu si obzorov

v ramci Sirokej verejnosti, no aj interne.

Zistili sme, ze vd’aka silnym, vopred stanovenym ciel'om, poslaniam a vizidm univerzitnych
galérii je mozné vytvorit’ zodpovedajlicu stratégiu, ktora sa odraza vo vSetkych aspektoch
fungovania galérie. Je vSak dolezité ich neustale aktualizovat’ a monitorovat’, tak, aby to bolo

stale aktualne.

Model zapajania Studentov a prenechavanie zodpovednych funkcii do ich rik v ramci uni-
verzitnych galérii je autorke vel'mi sympaticky a mysli si, Ze s vhodnym a zodpovednym
dozorom vedenia dochédza k dobrému vyuZitiu teoretickych znalosti v praxi a pripravy do
pracovného zivota. Taktiez si tym galérie zachovavaji svoju jedinecnost’ a originalny pri-

stup, ktorym sa stale viac a viac dostavaju do povedomia verejnosti, odbornej aj laicke;.
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UMPRUM  Vysoka skola Uméleckoprimyslova v Praze

VSvVU Vysoka skola Vytvarnych umeni

VUT Vysoké uceni technické v Brné

FAVU Fakulta Vytvarnych umeni

MIS Management Information System

SWOT Strength Weakness Opportunity Thread

FVU Fakulta Vytvarnych umeni

EU Eurdpska Unia

AU Akadémia umenia
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ZOZNAM PRILOH

Priloha ¢é.1

Scenar a avod do rozhovoru:

V ramci tohto rozhovoru chce autorka diplomovej prace zistit' akym spdésobom je univer-

zitnd galéria riadena a ako funguju jednotlivé procesy v nej. Tiez chce na zédklade zhodnych

odpovedi vyhodnotit’ najefektivnejsi spdsob managementu.

Otazky:

Z hladiska hierarchie:

1.
2.

Kol'ko zamestnancov tvori tim zodpovedny za chod univerzitnej galérie?

Kto vSetko ovplyviiuje vystavny obsah v galérii?

Z hladiska manaZzmentu a produkénej Casti:

3.

10.

11

12.

13.
14.
15.

VyuZivate komunikaény néstroj vramci projektového managementu? Ak éano,
aky?

Ako je galéria financovana?

Aki partneri galériu podporuju a spolupracuje galéria aj so zahrani¢nymi
partnermi?

Je pre pripadnych partnerov galérie vytvorené protiplnenie vramci komunikacie
galérie?

Aky je rozpocet na jednotlivé vystavy?

St finan¢ne ohodnoteni aj vystavujuci?

Vystavuju umelci na vlastné naklady?

St vystavy poistené Skolou alebo si postenie riesia sami vystavujuci?

. Ako prebieha proces vyberu vystavnych exponatov a komunikacia s

vystavovatelom?

Je kazda vystava vytvorend kurdtorom? Ak ano, ide o staleho kuratora alebo sa
vyuZziva pomoc rdoznych, externych?

St v ramci galérie vyhlasované open cally, tak, aby sa prihlasila aj verejnost’™?
St vystavujicimi iba Studenti alebo aj pedagdgovia, ¢i ini umelci?

Kto je zodpovedny za grafické spracovanie jednotlivych vystav?
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16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

Ma galéria tim zodpovedny za inStaldciu vystav, pripadne designéra, ktory
vystavu napasuje do priestoru?

Vyuzivate Specialne technologie pri vystavach?

Ako prebieha transport jednotlivych materialov a prvkov potrebnych

k vystavam?

St v ramci galérie isté opatrenia a regule, tykajlice sa vystav z hl'adiska
bezpecnosti?

Prebieha po skonceni kazdej z vystav jej vyhodnotenie ¢i uz z hl'adiska
priebehu spoluprace alebo navstevnosti? Ak ano, je kazda z vystav ukoncena
zaverecnou spravou alebo inym dokumentom?

Podévaja reporting aj samotni vystavovatelia?

Je s vystavujucimi udrziavand komunikécia aj po skonceni vystav?

Z hladiska ¢asového managementu:

23.

24.

25.
26.

Ako vyzera tvorba ¢asového harmonogramu galérie? Na kol'ko mesiacov
dopredu je stanoveny program galérie?

Kedy je potrebné zacat’ s inStalaciou a pripravou na vystavy a kol’ko trva
deinstalacia vystavy? Primerane k ndro¢nosti.

Ako cCasto sa menia vystavy a kol’ko v priemere trvaju?

Kol'kokrat do mesiaca su v galérii sprievodné eventy typu prednasky, vernisaze,

workshopy, komentované prehliadky?

Priloha ¢é.2

Kritéria komparativnej analyzy:

Historia a dlhodoby zamer s poslanim galérie — autorka a zameria na dvoch respondentov

s dlhSou historiou a tradiciou (minimalne 10 rokov), opiSe a porovna ich zakotvenie v spo-

lo¢nosti a stanoveny dlhodoby zamer

Internacionalizdcia — kritérium sa dotyka dlhodobého zdmeru, kde autorka opiSe vztahy ku

zahrani¢nym projektom, ako aj moznost’ rozvijania sa v zahranici
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Prezentdcia umeleckych vystupov doma aj v zahranici — tu sa autorka sustred’uje na vystavné

projekty v ramci domacej prezentacie ale aj na zahrani¢nych projektoch a eventoch, zauji-
mavé spoluprace, porovnava tiez vyuzivanie prilezitosti, ktoré sa v tomto aspekte galériam
ponukaju

Financie — tu autorka porovna ako chcu galérie do buducna Cerpat’ financie a kym cheu byt

podporované

Na zéklade kritérii dojde k naslednému vyhodnoteniu s konkrétnymi vystavnymi projektami

a zisteniami.






