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ABSTRAKT

Cilem této prace je vytvorit literarni resersi o rizicich malych a stfednich podnicich a na-
sledn¢ analyzovat konkrétni maly podnik zabyvajici se prodejem elektroniky. Teoreticka
¢ast prace popisuje vSechna mozna rizika, se kterymi se malé a stfedni podniky mohou set-
kat. Nasledné je v praktické ¢asti zkouman urcity maly podnik. Na zékladé firemnich infor-
maci jsou vyhodnoceny nejvétsi rizika praveé tohoto podniku. Podle zjisténych rizik jsme
dale vytvofili rizikovou analyzu, kterd ndm urcila nejvyznamnéjsi riziko pro firmu. Zavér
prace patfi navrhem a opatfenim, které firma musi zvazit pro udrzeni se na trhu. Hlavnim

vysledkem prace jsou tedy navrhy a feseni konkrétnich rizikovych oblasti firmy.

Kli¢ova slova: Finan¢ni riziko, trzni riziko, informacni riziko, pravni riziko, malé a stfedni

podniky

ABSTRACT

This work aims to create a literature review on the risks of small and medium-sized enter-
prises and then analyze a particular small company dealing with the sale of electronics. The
theoretical part of the thesis describes all possible risks that small and medium-sized enter-
prises can encounter. Subsequently, the practical part examines a small business. Based on
the company information, the greatest risks of this company are evaluated. Based on the
identified risks, we also created a risk analysis that determined the most significant risk for
the company. The conclusion of the work belongs to the proposal and measures that the
company has to consider for keeping on the market. The main result of the work are, there-
fore, proposals and solutions of the specific risk areas of the company.

Keywords: Financial risk, market risk, information risk, legal risk, small and medium enter-
prises
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UvVOoD

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou rizik malych a strednych podnikov. Mali
a stredni podnikatelia tvoria vyznamnu cast’ vSetkych podnikov a tym padom sa vyznamne
podiel’aju na fungovani Statu ako takého. UrCenie problému a navrhnutie mozného rieSenia
je vel'mi vyznamnym cielom. PomdZze nam k tomu teoreticka Cast’, v ktorej nahliadneme do

moznych oblasti rizik, ktoré sa bezprostredne tykaju malych a strednych podnikov.

Kazdé¢ riziko m4 svoje opatrenia a kazdy problém ma svoje rieSenie. Ked’ze chceme riesit’
konkrétny problém, budeme sa zaoberat’ jednou konkrétnou firmou. Pomocou réznych kal-
kulécii, navrhov a rieSeni by sme jej radi pomohli pri zaobchadzani problémami a rizikami
spojenymi s jej podnikanim. Skiimany podnik by sme chceli v praci podrobnejsie predstavit’,

ukézat jeho finanénu Struktaru ¢i oblast’ posobenia.

Pri analyze firemnych informdcii sa budeme zameriavat’ na zistovanie rizikovych oblasti
tejto konkrétnej firmy. Opisy moznych rizik buda sprevadzané aj problémami, ktoré uz firma

realne ma, respektive neimyselne tvori.

V zavere¢nych Castiach sme si stanovili ciel’ vytvorenia rizikovej analyzy na zéklade prav-
depodobnostnych a vyznamovych koeficientov, ktoré¢ si sami ur¢ime na zaklade logického
zvazenia. Vysledkom budl najvyznamnejSie rizikd, ktoré sa firme mozu v buducnosti vy-
skytnut’.

NajddlezitejSou Cast'ou bude Cast’ posledna, ktord bude zamerana na navrhy a rieSenia firem-
nych problémov ¢i eliminaciu moZnych rizik firmy. Takéto rieSenia vytvorime na zaklade
analyzy firemnych dat, jej smerovania v ramci podnikatel'ského prostredia ¢i subjektivneho

postoja autora.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Préaca sa prvotne zameriava na vytvorenie literarnej reserSe vzniknutej pomocou rdéznych
kvalitnych autorov ekonomickych publikacii. Tato literarna reSerSe ndm pomoze urcit’ naj-
CastejSie sa vyskytujuce rizika tykajuce sa malych a strednych podnikov. Po splneni ciel'a
urc¢enia tychto rizik sa zameriame na konkrétny maly podnik s nizkym obratom a len piatimi

zamestnancami.

Primarnym ciel'om préce je pomoct’ tomuto malému podniku s problémami a rizikami, s kto-
rymi sa styka v ramci fungovania firmy a predaja elektroniky. Sucast’ rieSenia a navrhov
bude optimalizacia nékladov tykajucich sa zamestnancov, rozvozu objednavok, nakupu pre-

davaného tovaru ¢i kybernetickej bezpe€nosti.

Dalsim cielom prace bude vytvorenie rizikovej analyzy a urenie najvyznamnejsich rizik,
ktoré vyplynu z pravdepodobnostnej a vyznamovej tabulky. Dané hodnoty budi zadané na

zaklade logického zvazenia rizika, ktoré moze byt pre firmu nebezpecné.

Metody tvorby teoretickej Casti buda spojené s celkovym prieskumom literarnych publikacii
tykajucich sa danej témy a naslednym vyberom relevantnych informécii z tychto ekonomic-
kych knih. Tato ¢ast’ bude rozdelena na niekol'ko Casti, z ktorych kazda sa tyka inej oblasti

podnikania a m6Ze byt aplikovand aj pre malé a stredné podniky.

Zbieranie dat praktickej ¢asti bude zaloZené na firemnych informécidch ziskanych od junior
predajcu tejto firmy. V ivode treba povedat’, ze firma si neZiadala publikaciu svojho ob-

chodného mena, a preto sa v celej praci bude spominat’ jej anonymna podoba ,,firma XY*.

K analyze nazbieranych dat budu vyuzité rézne grafy a tabulky, ktoré budu spracované po-
mocou programu Microsoft Word a Microsoft Excel. Niektoré data v praktickej ¢asti budu

tiez ziskané z internych zdrojov firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10

I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICIA MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Definicia malych a strednych podnikov na Slovensku vyplyva z odporu¢enia Europskej ko-
misie a plati pre vSetky Clenské Staty Eurdpskej unie. V clanku 2 prilohy odporucenia st
malé a stredné podniky definované takto: ,,Kategoria mikropodnikov, malych a strednych
podnikov (SME) tvoria podniky, ktoré zamestnavaji menej nez 250 0s6b a ktoré maju ro¢ni
obrat nepresahujuci 50 miliénov eur a/alebo bilan¢na suma rocnej rozvahy nepresahuje 43

miliénov eur.* (DolejSova, 2008)

Podl'a Dolejsova (2008) je maly podnik definovany ako podnik, ktory zamestnava menej
nez 50 o0sob a jeho ro¢ny obrat a/alebo bilancnd suma nepresiahne 10 miliénov eur. Stredny
podnik mézeme definovat’ ako firmu, ktord zamestnava viac ako 50 0s6b (max. 250 osdb)
a jeho ro¢ny obrat prevysi sumu 10 miliénov eur (max. 50 miliénov) a/alebo bilan¢na suma

ro¢nej rozvahy prekro¢i hranicu 10 miliénov eur (najviac 43 miliénov eur).

Z ddvodu prehladnosti si uvedieme zhrnuté informécie v tabul’ke.

Bilan¢na suma roc-
_ ' Celkovy pocet za- Ro¢ny obrat '
Kategoria podniku ' nej rozvahy
mestnancov (mil.eur)
(mil.eur)
Maly podnik <50 <10 <10
Stredny podnik <250 <50 <43

Tabulka 1 : Typologia podnikov podla jednotlivych kategorii ( Dolejsova, 2008 — upravené)

V porovnani s odporu¢eniami Eurdpskej komisie 96/280/EC z roku 1996 sa ro¢ny obrat
strednych podnikov zvysil z pévodnych 40 mil. eur na 50 mil. eur a bilanénad suma vzrastla
0 16 milidonov eur z 27 mil. na 43 mil. eur. Zvysili sa takisto aj limity pre malé podniky.
Bilan¢né suma sa zvysila z 5 mil. eur na 10 mil. eur a ro¢ny obrat z povodnych 7 mil. na 10
mil. eur. Bilan¢na suma a ro¢ny obrat vSak nemusia platit’ si¢asne. Aby si podnik zachoval
status malého alebo stredného podniku, je treba dodrzat’ minimalne jednu z tychto podmie-

nok. Pocet zamestnancov su v§ak zamestnavatelia povinny dodrzovat’ za kazdych okolnosti.
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1.1 Podnikatel’ské rizika

Podnikatel'ské rizika st podl'a Managementmania.com (© 2011 - 2016 [cit. 2015-10-16])
vSetky mozné rizika, ktoré nejakym zasadnym sposobom ovplyviuju podnikanie alebo maji
vplyv na rozhodovanie manazmentu a podnikatel’a. Podnikanie prinasa vela rizik, v prvej
rade ide o samotné rozhodovanie o podnikani (s ¢im podnikat’, ako a kde). V priebehu chodu
podniku podnikatel’ rozhoduje o mnozstve podnikovych procesov tykajucich sa zavedenia

a udrzania svojho produktu alebo sluzby na trhu.

V praxi sa pri neuspechu vyskytnt tzv. utopené néklady a pri Gspechu naopak méze mat
podnikatel’ vel'ky zisk priamo umerny podstipenému riziku. ZniZenie podnikatel'ského ri-
zika je zéavislé od kvality podnikatel’ského planu. Takisto sa pouziva aj poistenie podnika-

tel'skych rizik.
Podnikatel’ské rizika ¢lenime na:

- finan¢né rizika, do ktorych patri riziko financovania, verové riziko, riziko likvidity,
zmeny Urokovej sadzby a menové riziko

- trhové rizik4 obsahuji obchodne-politické rizika, riziko nevyuzitia vyrobnej kapa-
city a predajné riziko

- informacné rizika, tykajice sa nedostato¢ného zabezpecenia firemnych udajov, pod
ktoré spadajui rozne typy rizik ako napr. neaktualizovany softvér ¢i nedostatocne za-
bezpecené technologie

- préavne rizika, pod ktoré spadaju rizika legislativnych poziadaviek, prav priemysel-
ného vlastnictva, rizikd spojené so zamestnancami ¢i neplnenie zavazkov podnika-
tel'a (Belas, 2018)

- manazérske riziko — definuje rizikd spojené s osobnostou a rozhodovanim manazéra

(Managementmania.com, © 2011 - 2016 [cit. 2015-10-16])
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2 FINANCNE RIZIKO

Rizika malych a strednych podnikov su tizko spojené s financiami a zdrojmi danej institicie
a tym padom musime prioritne definovat’ nastrahy z finan¢nej oblasti. Podl'a Belas a kol.
(2018) ma podnikatel'ské riziko komplexnu podobu, pretoze zahriiuje viacero parcidlnych
rizik, ktoré st vzdjomne prepojené. Fetisovova a kol. (2012) rozdel'uje podnikatel'ské riziko
na: strategické riziko, prevadzkové rizika, finan¢né rizika, socialno-politické rizika a riziko
straty dobrého mena. VzhI'adom na subjektivnost’ ndzoru autora sa nézory ostatnych odbor-
nikov do istej miery liSia. Napp (2011) uvadza, ze existuju rézne formy finan¢ného rizika.
Na jednej strane existuju externé formy, ktoré suvisia so zmenami na finan¢nych trhoch, a na
strane druhej zdroje finan¢ného rizika pochddzaju z interné¢ho prostredia firmy. Finanéné

rizika maji komplexny charakter a mézeme ich klasifikovat’ do tychto zakladnych skupin:

1. riziko financovania znamenajice nedostatocné prostriedky pre naplnenie primarneho
strategického zameru spolocnosti,

2. uverove riziko, ktoré predstavuje neschopnost’ alebo neochotu splatit’ svoje zavizky
vo vzt'ahu k veritelovi,

3. riziko likvidity znamenajice nedostatocné finan¢né prostriedky na splatenie svojich
zavazkov,

4. riziko zmeny urokovej sadzby, ktoré moze negativne ovplyvnit’ fungovanie spoloc-
nosti v dosledku zmeny cien pohl'addvok a zavizkov,

5. menové riziko vyskytujuce sa v dosledku zmeny devizového kurzu (Belas a kol.,

2018, s. 69).

Vzhl'adom na uvedené rizikd je potreba definovat’ riziko vo vSeobecnej rovine. Riziko
vznikd v situaciach, ked’ je vysledok neisty, ale pravdepodobnost’ rozlicnych vysledkov je
znama alebo ju v krajnom pripade mozno odhadnut’. Riziko sa spéja s ur€itou aktivitou alebo
akciou s neurcitymi vysledkami, ktorou je subjekt realizujtci akciu ovplyviiovany. (Hnilica,

Fotr, 2009)

2.1 Riziko financovania

Podnik obecne funguje na zaklade dvoch typov financovania, ktorymi su cudzie zdroje alebo
vlastny kapital. Tento kapital je vSak Casto tvoreny prostriedkami akcionarov, ktorym prina-

lezi pravo podielu na zéklade podielového listu. Firmy zvycajne tieto dva spdsoby kombi-
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nuju za ucelom dosiahnutia ¢o mozno najvacsej navratnosti aktiv. Pouzitie financii poskyt-
nutych akciondrmi sa vzddvame moznosti rozhodovat’ o investiciach a ciel'och firmy. Toto
sa tyka len pripadu, kedy nevlastnime nadpolovi¢nu vac¢sinu akcii, teda podieloch na spo-
lo¢nosti. S tymto pripadom suvisia aj nedostatocné prostriedky pre firmu v situacii, kedy sa
majoritny investor nestotoziluje s nazormi konatela firmy a financie neumozni pouzit’ na

pripraveny projekt.

V pripade cudzich zdrojov uvazujeme financovanie zo strany banky alebo inej kapitalove;j
spolo¢nosti poskytujlicej financné prostriedky. Risk spoc¢iva v pravidelnom odlive zdrojov
a splacani poskytnutych penazi. V Case recesie sa malé podniky mézu 'ahko dostat’ do prob-
lémov s tymto typom financovania. Z mensich firiem spravidla prezivaja iba vysoko kvali-

fikované a Specializované firmy. (Investopedia.com, © 2019 [cit. 08. 04. 2019])

2.2 Uverové riziko

Podl'a Belas a kol. (2013) je uverové riziko najvyznamnejSim a najvacsim rizikom pre ko-
mer¢né banky aj napriek tomu, Ze je dlhodobo zndme a banky s nim maji najvacsie skuse-
nosti. Definuje ho ako riziko, Ze protistrana nevrati pozicané prostriedky vcas a v plnej
vyske. Vyska tohto rizika spociva v schopnosti a v ochote dodrzat’ penazné zavizky voci

banke.

Specifickym predstavitelom emitenta s vel'mi malym rizikom st vlady vyspelych statov, pri
ktorych hovorime o takzvanom ,,bezrizikovom inStrumente®. Podobnym prikladom st velké
domace alebo medzindrodné spolocnosti s dobrymi hospodarskymi vysledkami. Na hodno-
tenie kreditného rizika organizacie existuju tzv. ratingové agentury zaoberajice sa skima-

nim a hodnotenim tohto rizika na zaklade bonity klienta.

Vzhl'adom na malé a stredné podniky sa budeme d’alej zaoberat’ bankovnictvom a riadenim
uverového rizika bankami, ked’ze su najpravdepodobnejSou moznostou ziskania cudzieho

kapitalu slovenskymi malymi a strednymi podnikmi.

2.2.1 Riadenie uverového rizika

Riadenie uverového rizika predstavuje v kazdodennom fungovani banky zasadnu ¢innost’.
Pre zaistenie kontinuity podnikania sa banky musia chovat’ obozretne a vytvarat’ tzv. ekono-
micky kapital pre krytie neoCakavanych strat. Dostatocnu tvorbu kapitalu vyzaduje taktiez

regulator, dnes najmé na platforme vystupov bazilejského vyboru pre bankovy dohlad.
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Vzhl'adom k vyznamnosti tohto rizika je nutné uverové riziko identifikovat’, merat’, sledovat’
ariadit. Nespravne uverovanie zvycajne nastartuje s uréitym casovym oneskorenim ban-
kovu krizu, ktoréa s d’alSim ¢asovym oneskorenim spdsobi ekonomickl krizu. Medzinarodny
menovy fond (d’alej len MMF) oznacuje za bankovu krizu také problémy bankového sys-
tému, kedy plati aspoii jedna z nasledujtiicich podmienok:

- pomer zlych (znehodnotenych) aktiv k celkovym aktivam bankového systému pre-

vysil 10%,
- néklady na zachranu bank prevysili 2% HDP,

- problémy bankového systému vyustili do znarodnenia bank.

Vladda méze reagovat’ na problémy bankového systému zmrazenim vkladov v désledku ¢oho
moze dojst’ k bankovej panike alebo reaguje zavedenim bankovych prazdnin, pripadne po-
skytne zaruky na vklady v bankach. (Jilek, 2000)
Proces riadenia uverového rizika zahna Styri zakladné prvky:
- identifikdcia Gverového rizika (kde a ako riziko vznika),
- meranie Uverového rizika (kvantifikicia vznikajtiiceho rizika),
- zaistenie uveroveho rizika (sposob obmedzenia rizika pomocou limitov, prevencie),
- sledovanie tiverového rizika (porovnanie skuto¢nej velkosti vystavenia sa riziku po-

zadovanou vel'kost'ou, resp. maximalne povolenou).

Pri riadeni Giverového rizika sa venuje pozornost’ vSetkym jeho rovindm, tzn. riadi sa na
urovni jednotlivych averovych obchodov, na trovni tiverového portfolia a na urovni banko-
vého portfolia. (Krajicek. 2016)

Podl'a Vochozka (2011) je bankami vyuzivany tzv. index bonity, ktory nam stanovuje sol-
ventnost’ klienta. Pre vypocet tohto indexu je potrebné poznat’ hodnoty Siestich pomerovych
ukazovatelov, z ktorych kazdému je priradend vaha. NajvacSiu vahu ma ukazovatel ROA
(rentabilita aktiv), druhtl najvac¢siu vahu ma ukazovatel’ podielu zisku na vynosoch podniku

a ostatnym ukazovatel'om st priradené niZ§ie vahy.
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Cash flow / Cudzie zdroje

Aktiva / Cudzie zdroje

Zisk / Aktiva

Zisk / Vynosy

Zasoby / Vynosy

= = S| A ®| >

Vynosy / Aktiva

Tabulka 2: Premenné Indexu bonity (zdroj: Vachal & Vochozka (2013))

Rovnica Indexu bonity: IB=1,5-A+0,08-B+10-C+5-D+03-E+0,1-F

Vysledok Hodnotenie Podnik
Extrémne zla ekonomicka
IB<-2 Bankrotny
situacia
-2<IB<-1 Vel'mi z1a ek. situacia Bankrotny
-1<IB<O Z1a ek. situacia Bankrotny
0<IB<1 Problematicka ek. situacia Bonitny
-2<IB<-1 Dobra ek. situacia Bonitny
-2<IB<-1 Vel'mi dobra ek. situacia Bonitny
Extrémne dobra ek. situa-
IB=3 _ Bonitny
cia

Tabulka 3: Hodnotenie podla Indexu bonity (zdroj: Vachal & Vochozka (2013))

Kritickou hodnotou pre rozhodnutie, ¢i je podnik bonitny alebo bankrotny, je hodnota 0.

Cim vys3ia je hodnota indexu, tym je podnik v lepSej finanénej situdcii. (Rejnus, 2014)

2.3 Riziko likvidity

Dal§im délezitym prvkom spojenym s riadenim finanénych rizik je riziko likvidity, Gize

schopnosti spolo¢nosti splnit’ svoje obchodné zaviazky. Ukazovatele likvidity sa pouzivaju

k tomu, aby sme mohli porovnat’ zdroje, ktoré mame k dispozicii, so zavdzkami, ktoré by
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sme mali v urcitej dobe zaplatit. Aby sme udrzali likviditu vo firme stabilnt je dobré, aby

zdroje financovania, ktorymi platime za majetok, nemali kratSie trvanie ako sam majetok.
Pozname Styri druhy likvidity a to:

- bezné likvidita ukazuje kolkokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé zavazky.
Ukazovatel’ je meradlom budticej solventnosti firmy,

- rychla (pohotova likvidita): z beznej likvidity odoberieme polozku zésob,
a dlhodobych pohl'adavok

- okamzitd (hotovostni) likvidita meria schopnost’ firmy hradit’ aktualne splatné dlhy
najlikvidnej$im majetkom,

- prevadzkova pohotova likvidita znamena doplnkovy ukazovatel’ k pohotovej likvi-
dite, ale na rozdiel od nej nepredpoklada splatenie vSetkych kratkodobych zavédzkov.
(Analyzujaproved.cz, © 2010)

2.4 Riziko zmeny urokovej sadzby

Malé a stredné podniky na Slovensku sa taktieZ mozu stretnat’ s rizikom zmeny urokovej
sadzby. Podl'a Belas a kol. (2018) je toto riziko aktualne v pripade, kedy pohl'adavky a za-
vizky maji dohodnutt variabilntl irokovi mieru. Zmena tejto trokovej sadzby sa d’alej pre-

javi v ndkladoch resp. vynosoch podniku.

Proti takémuto riziko sa podl'a Febmat.com (© 2016 - 2019 [cit. 2018-01-22]) méZeme bra-
nit’ tzv. FRA (forward rate agreement). Je to kontrakt, v ktorom sa u€astnici v sti¢asnej dobe
dohodnt o ndkupe alebo predaji urcitého mnozstva podkladového aktiva (komodita, mena,
akcie, urokové sadzby) v stanoveny den za predom stanovenu cenu. Je to forma terminovej
operacie, ktora sa pouziva za uc¢elom znizenia rizika vyplyvajiceho z moznej zmeny ceny
daného aktiva, napr. v naSom pripade fixaciou urokovej sadzby na uvere sa znizi riziko, ze
vzrastie irokova sadzba medzi si¢asnym datumom a datumom, kedy do6jde k zjednaniu tve-

rového kontraktu.
Fungovanie FRA si ukdZzeme na teoretickom priklade:
V sucasnosti (okamih 0):

- podnik vie, ze bude za 4 mesiace povinny uhradit’ platbu, na ktora si bude za 4 me-

siace brat’ uver, ktory splati za d’alSich napr. 8 mesiacov,
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- ak vSak ocakéva, Ze urokové sadzby budi behom tychto 4 mesiacov rast, zaisti sa
proti urokovému riziku prostrednictvom forwardu, kde si s finan¢nou institiciou do-

hodne buducu trokova sadzbu (tzv. forwardovi urokovua sadzbu).

Za 4 mesiace:

- podnik si vezme uver za irokovl sadzbu stanovent na zaklade aktudlnych trhovych
podmienok. Ak sa naozaj vyplni predpoklad podniku a tirokové sadzby budu rast,

tato trhova trokové sadzba bude vyssia nez urokova sadzba v okamihu 0.
Behom obdobia medzi 4-12 mesiacom:

- podnik plati uroky na zéklade vysky uvedenej uverovej zmluvy,
- podnik obdrZzi od finan¢nej institucie, u ktorej si zjednal forwardovy kontrakt, rozdiel

medzi trznou a forwardovou urokovou sadzbou

2.5 Menové riziko

Délezitou oblast'ou finanénych rizik firiem je urcite menové riziko. Podl'a Firmy.Finance.cz
(© 2019 [cit. 2016-10-14]), vznika toto riziko v okamihu, kedy ma podnikatel svoje aktiva,
pasiva a peiiazné toky denominované v r6znych menach a v dosledku zmeny menovych kur-

zov moOZe dochadzat’ k zmene ich hodnoty.

Menové riziko v podniku identifikujeme pomocou devizovej pozicie. Ak je devizova pozicia
otvorend, tak rozdiel medzi pohl'adavkami a zavizkami v cudzej mene nie je nulovy a pod-
nikatel je vystaveny menovému riziku. Uzavretd devizova pozicia proti tomu znamena, Ze
rozdiel medzi pohl'addvkami a zavizkami v cudzej mene je nulovy, a tak podnikatel’ nie je

vystaveny tomuto riziku.

Dlha devizova pozicia je situdcia, kedy méa podnik prebytok pohl'adavok nad zavazkami
v danej mene, zatial' ¢o kratka devizova pozicia znaci zavazky prevySujuce pohladavky
v danej mene. S dlhou devizovou poziciou sa teda bude CastejSie stretavat’ exportér a s krat-

kou poziciou importér.

2.5.1 Interné zaistenie menového rizika

1. Netting (prirodzeny hedging) spocCiva v zladeni menove;j Struktiry pohl'adavok a za-

vazkov.
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2. Kurzové dolozky v zmluvach napr. stanovenie o prave podnikatel'a vykonat’ rekal-
kulaciu ceny, ak dojde k zmene kurzu o urcité percento.

3. Casovanie platieb.

4. Vytvorenie urcitych rezerv na pohyb kurzu a zapocitanie tychto rezerv do ceny

svojho produktu.

2.5.2 Externé zaistenie menového rizika

1. Uzatvorenie devizovej pozicie prostrednictvom sluzieb petiazného trhu (tj. Menovy
spot, ktory spociva v jednoduchej promtnej premene tuzemskej meny za zahrani¢na
menu).

2. Zaistenie s vyuzitim menovych derivatov (forward, menové opcie). (Firmy.Fi-

nance.cz, © 2019 [cit. 2016-10-14])

Podl'a Moneta.cz (© 2019) je menovy spot ndkup alebo predaj jednej meny za inu za kurz
dohodnuty zGcastnenymi stranami v dobe uzavretia obchodu. Vysporiadanie obchodu trva

najdlhsie 2 dni po uzavreti obchodu.
Druhou ¢ast'ou externych prostriedkov zaistenia menového rizika st menové derivaty.

Jeden z nich je tzv. ,,forward” menovy derivat, ktory méze mat’ podkladové aktiva v podobe
menovych péarov, urokovych sadzieb, komodit, energii a pod. Menové riziko spociva hlavne
v spojitosti menovych parov a zmene meny pri firemnych obchodoch. S tym savisi FX (fo-
reign exchange) forward. Je potrebné vysvetlit' vyznam tzv. FX spotu, ktory zahriiuje vy-
menu dvoch mien s kurzom, ktory je spravidla stanoveny dva pracovné dni (vysporiadanie
T+2) po uzavreti transakcie. Vysporiadanie znamena v tomto pripade vzajomné dorucenie
penazi na ucty protistran. Takéto transakcie pouzivaja klienti pre okamzitu vymenu jedne;j

meny za druhu pre zaplatenie tovaru alebo investicie.

Strach z fluktuacie kurzov menovych parov moze sposobit’ dopyt po cudzej mene uz v su-
Casnosti, aj ked’ chce firma zaplatit’ za tovar v buducnosti. Pri takomto zdujme dochéadza
k vysporiadaniu FX forwardu ovel'a neskor, typicky T+30, T+90 a spravidla maximalne do
jedného roka. Obchodovanie forwardov prebieha na tzv. OTC (over the counter) trhoch.

(M&ec.cz, © 1998 — 2019 [cit. 2012-02-01])
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Na rozdiel od predom uzavretych a presne stanovenych forwardovych obchodov, moézeme
strach z kurzovej zmeny eliminovat’ pomocou tzv. menovych opcii, pri ktorych podl'a Ak-
centa.sk (© 2019) nemame vyslovna povinnost’ predat’ alebo kapit danit menu za predom
dohodnuty kurz. Menové opcie su finan¢ny nastroj pre zaistenie proti riziku vyplyvajuceho
z mozného negativneho vyvoja konkrétneho menového paru. Spomenutd moznost’ odmiet-
nutia predaja a kiipy meny z menovej opcie vyplyva z prava ziskaného z platenia opcnej pré-

mie predajcovi menovej opcie.
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3 TRHOVE RIZIKO

Okrem finan¢nych rizik sa mo6zu malé a stredné podniky stretnat’ s trhovym rizikom. Podl'a

Belas a kol. (2018) vychadza trhové riziko z:

- chovania kone¢nych zakaznikov (zdkaznici neakceptujii novy vyrobok, riziko pla-
tobnej neschopnosti alebo nevdle zakaznika, riziko bezdévodného neprevzatia vy-
robku zakaznikom,

- chovania distributorov (nasi distributori sa dostali do finanénych problémov, odmie-
taju d’alSiu spolupracu),

- chovanie konkurentov (vyznamny konkurent podstatne znizi cenu konkurenéného

vyrobku a zahdji reklamnu kampai, do odvetvia vstipi novy vyznamny konkurent).

3.1 Obchodne — politické rizika

Do kategorie trhovych rizik mézeme zaradit’ obchodne — politické rizikd. Medzi tieto rizika
patria predovSetkym tzv. netarifné prekazky, predovsetkym vo forme predpisov a noriem

pre vyrobky. (Belas a kol., 2018)
Podla Janatky (2011) medzi ne zarad’'ujeme:

- bezpecnostné predpisy — v zemi, kam je tovar vyvazany, ¢o su napriklad predpisy
k ochrane pracovnikov, ktori s vyrobkami manipulujt,

- predpisy na ochranu Zivotného prostredia — limity Skodlivych latok v ovzdusi, v po-
vrchovych vodach...),

- zdravotné predpisy platné pre tych, kto s vyrobkami manipuluje (napr. lieky,
ochranné prostriedky),

- predpisy stanovujlice maximalne mnoZzstvo Skodlivych latok v potravinach a népo-
joch (limity tazkych kovov, karcinogénnych latok, konzerva¢nych latok...),

- predpisy chraniace zdravie deti (nepripustné latky v hrackach, naterovych hmo-

tach...).

3.2 Riziko nevyuZitia vyrobnej kapacity

Podrl'a Durina (2007) viazu nevyuzité vyrobné kapacity urita ¢ast’ nakladov podniku. Na

nasledujucom obrazku si znazornime princip vyuZzivania vyrobnej kapacity.
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Obrazok 1 — Grafické zndzornenie vyuzitia vyrobnej kapacity (Durina, 2007)

Pri rozbore vychddzame zo vzt'ahu medzi vyrobnou kapacitou a jej vyuzitim. DABC Stvorec
znéazornuje celkovll vyrobnu kapacitu. Realne vyuzitie predstavuje Srafovany Stvorec. Stu-
pent vyuzitia vyrobnej kapacity nam vyjadruje pomer ploch tychto Stvorcov. Odpocitanim
plochy DABC od vysrafovaného Stvorca ziskame kapacitna rezervu.

ke = E kde:
Tv

ke = koeficient extenzivneho vyuZitia vyrobnej kapacity stroja
Ts = realny ¢asovy fond
Tv = vyuzitelny Casovy fond.

Tymto vzorcom dokaZzeme vyjadrit’ extenzivne vyuZitie stroja. Extenzivne vyuzitie, inak ¢a-
sov¢é vyuzitie, vychadza zo sledovania skutocného ¢asového fondu stroja, resp. vyrobnej
linky a mozného vyuZite'ného casového fondu. Existencia rezervy zavisi na réznych fakto-
roch ako je napr. nedostatok pracovnej discipliny, sezonna vyroba, nekvalitnd organizacia

prace a pod.
Dalej pozname intenzivne vyuZitie stroja, kde plati:

=t
Vp

ki =koeficient intenzivneho vyuzitia
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Vs = skuto¢ny vykon

Vp = max. dosiahnutel'ny vykon.

Meratelnost’ vykonu je ovplyvitovana hlavne kvalitou strojov, vybavenim a nastrojmi, kva-
lifikaciou pracovnikov a pod. Tak ako aj v pripade extenzivneho vyuzitia plati, Ze ¢im je
koeficient ki bliz$i k ¢islu 1, tym je vyroba efektivnejsia. Vynasobenim tychto dvoch koefi-

cientov (ke, ki) dostdvame vysledok celkového vyuzitia vyrobnej kapacity.

3.3 Predajné rizika

Predajné riziké su tizko spojené s fungovanim malych a strednych podnikov. Rozdel'ujeme

ich na 3 skupiny:

1. riziko neprevzatia tovaru,
2. riziko z nesplnenej dodavky materialu,

3. riziko z neplnenia zavizkov zjednanych medzi predavajicim a kupujucim.

Riziko neprevzatia predstavuje odmietnutie prijatia preddvaného tovaru. Druhou variantou
je zruSenie objednévky resp. zrusenie kontraktu medzi predavajucim a kupujucim. Kupujuci
moZe taktieZ modifikovat’ objednavku ¢im mdze ohrozit’ realizdciu dodania tovaru a na-

sledne strati kontrakt.

Dalsie riziko sa tyka dod4vania materialu druhou stranou. Podniky sa mozu stretnit’ s tpl-
nym nedodanim tovaru alebo s dodanim tovaru v rozpore s vopred dohodnutou zmluvou.
Pri¢inou sa stdvaju poruchy na vyrobnych zariadeniach, pripadne problémy s financiami na
strane dodavatel'ov. Problémom sa velakrat stane aj doprava dohodnutej dodavky. (Euroe-

konom.sk, © 2004 — 2019 [cit. 2015-06-21])

Podrla Belas (2018) sa d’alSie riziko nesplnenia zavdzkov medzi predavajucim a kupujlicim

deli na:

- riziko spojené s odstapenim obchodného partnera od zjednanej kupnej zmluvy
- cenové riziko (tyka sa cenovych doloziek)

- rizikd spojené s platobnou neschopnostou kupujuceho

- rizika vyplyvajice z nedodrzanej kapacity dodavaného zariadenia

- riziko tykajuce sa garan¢nych oprav vyrobkov

- riziko zanedbania ,,duSevného vlastnictva“ predavajicim
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4 INFORMACNE RIZIKO VO FIRME

Podl'a Geeksforgeeks.org (© 2019) mozeme do informac¢nych rizik firmy zaradit’ softwarové
utoky, kradez intelektualneho majetku, kradez identity, unik informécii alebo informacné
vydieranie. Riziko mé6ze byt’ cokol'vek ¢o dokdze zneuzit’ nedostatoné zabezpecovacie sys-

témy firmy a negativne pozmenit’ alebo poSkodit’ rozne oblasti zdujmu firmy.

V sucasnej dobe sa firmy stretavaju hlavne so softwarovymi utokmi, ktorymi st napriklad
rozne poéitadové virusy, tzv. ,trojske kone* a pod. Dalej pozname malware utoky, ktoré

vychadzaju zo spojenia ,,malicious software* ¢o v preklade znamena ,,skodlivy software®.
Malwares pracuju na 2 zakladnych principoch, ¢ize ich rozdel'njeme do dvoch skupin:

- infekéné metody (infekéné malwares), prvotne infikuji program a néasledne podla
navrhnutia vykondvaju Skodlivé operacie ako kradez informéciii, spomalenie siete
atd’. (tr¢jsky kon, virusy, boti)

- ak¢né metody (malware actions), vykonédvaji zmeny vo firemnych programoch, zob-
razuji nepovolené reklamy (adware) pripadne monitoruju priebeh akcie firmy (spy-

ware) atd’.

4.1 Nedostato¢ne zabezpecené technologie

S novodobou pokrokovou technolégiou sa kazdodenne dostdva na trh nespocetné mnozstvo
novych elektronickych zariadeni, ktoré viak zvi¢sa nespifiaju informaéné zabezpecovacie
principy a normy. Ked’Ze trh je ve'mi konkuren¢ny, moZnost’ vytvorit’ produkt v stlade s ty-
mito normami je vel'mi obtiazne. Z takychto zariadeni sa neskor I'ahko ziskavaji potrebné

informécie pomocou Skodlivych programov.

4.2 Mobilny malware

KaZzdy mobilny telefon pripojeny na internet je okamzite vystaveny nebezpeciu tiniku infor-
macii a pod. Stava sa, Ze uzivatelia si stiahnu mobilnt aplik4ciu, s ktorou developer ,,pribali‘
tzv. malware alebo virus a stiahnutim aplikécie si uzivatel nevedomky nainstaluje aj Skod-

livy softwér.
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4.3 Neaktualizovany softwér

Podl'a Avast.com (© 2016) existuje na vzorke 163 milionov pocitacov (s Windows operac-
nym systémom) az 55% neaktualizovanych programov. Prieskum bol robeny prave firmou
Avast, ktord upozoriiuje na vystavenie sa vysokého kybernetického rizika pouzivanim za-

staralych systémov.

Prieskum d’alej ukazal, ze viac ako 94% pripadov uzivatel'ov, ktory si na svoj operaény sys-
tém Windows nainstalovali programy ako Skype, VLC Media Player alebo Adobe Shoc-

kwave ich neaktualizovali na aktualnu verziu.

4.4 Firemné data na sikromnych zariadeniach

Posielanie pracovnych sms alebo inych dovernych firemnych informacii cez sukromny mo-
bilny telefon je kazdodenna realita u vacSiny l'udi. S vyvijajicou sa technikou a s fiou spo-
jenou kybernetickou vystrahou je mozné, Ze takymto spravanim nevedomky ohrozime chod

a fungovanie nasSej firmy unikom doleZitych dat.

,Mobiln¢ telefony sa teraz stali ,,vhodnymi* pracovnymi nastrojmi pre vel'a zamestnancov,
ktori sa na ne spoliehaji v komunikécii s klientmi a zamestnavatel'om, zakial’ ¢o pracuji
dial’kovo, > hovori Inés Rubio Alcala-Galiano, ktora vedie ,,eDiscovery* a digitdlne oddele-
nie kyber-bezpecnosti a informacnej odolnosti v Dubline. ,,Regularne pristupuju k firem-
nym datam a ukladaju ich na mobilné zariadenia, manipuluji s nimi nespravne, ¢o moze
viest’ k potencidlnemu tniku informacii.,” dodéava. (Irishtimes.com, © 2019 [cit. 2018-04-

06]).

4.5 Socialne inzinierstvo

Socidlne inzinierstvo je uzko spojené s I'udskou schopnostou mylit’ sa. Je to forma techniky
hackerov urcend pre zneuzitie neinformovanych obeti, ukradnutie firemnych dat alebo infi-
kovanie ich pracovnych poc¢itacov malwarom. Vo vel'mi vela pripadoch tito hackeri vyuzi-
vaju nedostatoné technologické vzdelanie obete a to, ze si zamestnanci dostato¢ne neuve-

domujt hodnotu a vzacnost’ osobnych ale aj firemnych dat.

Pozname tzv. klasické email ,,phishing* utoky, ktoré spocivaju v pretvarke podvodnika, Ze
e-mail je autenticky a pochadza z legitimnych zdrojov. Casto tieto e-maily obsahujii rozne

virusy (zvicsa v prilohe e-mailu).
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Niektoré utoky sa zakladaji na komunikacii medzi uto¢nikom a obet'ou. T4 je zmanipulo-
vand a l'ahko poskytne doverné informécie, ktoré ito¢nik pozaduje pod nejakou zadmienkou.
Je dolezité poznamenat’, Ze aj malo osobnych informacii dokaZze hacker pouzit’ napr. na
zmenu prihlasovacieho mena a hesla do siete, pricom mu vel'akrat sta¢i len meno, datum

narodenia ¢i adresa. (Usa.Kaspersky.com, © 2019)

Najbezinejsie zdroje kyber utokov

= Podvodné e-maily = Utoky na socilnych sietach = Nezabezpecené mobily Dalsie

Graf 1 — Najbeznejsie zdroje ndstrah socialneho inZinierstva (Dostupny online z iconixtru-

emark.wordpress.com, vlastné spracovanie)
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5 PRAVNE RIZIKA

Prévna neistota prinasa pre podniky riziko, Ze transakcia prevedena v dobrej viere a potvr-
dend zo strany pravnikov, auditorov a d’alSich expertov, méze byt v budiicnosti zpochyb-
nend na zéklade nejakého nového rozsudku alebo oficialneho vykladu. Akont.cz (© 2013 —
2019) tvrdi, ze zahrani¢ie ma pravne podstatne dlhSiu kontinuitu a vo vacsine sudnych spo-

rov je mozn¢é opriet’ sa o judikaty a lepsie odhadnut’ svoje Sance predom.
Podl'a Smejkal a Rais (2013) rozliSujeme pravnu ochranu nasledovne:

- verejnopravna ochrana — je dana pravnymi predpismi konkrétnej zeme. Upravuje
podnikatel'ské prostredie (obc¢iansky zakonnik, zdkon o obchodnych korporaciach)
ako aj Specifické oblasti podnikania (napr. zdkon o ochrane spotrebitela, zdkon o Zi-
votnom prostredi a pod.)

- sukromnopravna ochrana — je dand vnutornymi normami podniku ako aj zmluvnymi

vzt'ahmi s tretimi osobami, na tieto vzt'ahy platia platné pravne normy.

5.1 Legislativne poziadavky a mozZné rizika

Pred zacatim podnikania musi mat’ firma jasne stanoveny podnikatel'sky plan a takisto musi
dbat’ na rozne legislativne poZiadavky tykajlice sa vzniku podniku a jeho pdsobenia na trhu.

Medzi legislativne poZiadavky pri zacati resp. prevadzkovani podnikania zarad’'ujeme:

- technickil homologéciu,

- colné predpisy,

- danové predpisy,

- socialne a zdravotné poistenie,
- datovu schranku,

- stavebné predpisy,

- ochranu osobnych udajov

5.1.1 Technicka homologacia
Ak firma nieCo vyrdba, musi byt jej produkt v stulade s technickymi, bezpecnostnymi
aa inymi pravnymi normami. Takato pravna tprava je zvicsa harmonizovana predpismi Eu-

ropskej unie.
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5.1.2  Colné predpisy

Ak chce firma vyvazat’ alebo dovazat’ tovar zo zahranicia je potreba davat’ pozor na mozné
colné rizika vyplyvajice zo stanovenych colnych predpisov. Podnik sa bude musiet’ regis-
trovat’ na colnom urade a prejst’ colnym konanim. Tyka sa to pri dovoze a vyvoze do tretich
krajin, no v niektorych pripadov je potreba vykazat’ objem vyvozu a dovozu v systému In-

trastat, ¢o sa tyka aj pri obchodovani so statmi Eurdpskej nie.

5.1.3 Danové predpisy

Pri danovych predpisoch nejde len o zaistenie a splnenie dafiovej povinnosti, ale aj o spravnu
danovu optimalizaciu podnikania v ramci dosiahnutia vyssieho zisku. Podnikatel’ zo zdkona
ruci aj za platenie DPH svojho dodavatel’a. Riziko spociva v insolventnosti dodavatela a na-
slednom nevrateni zaplatenej dane. Takisto sa mdze stat, je dodavatel nie je platca DPH

a my si to ako firma nev§imneme, tymto moézeme DPH zaplatit’ zbyto¢ne dvakrat.

5.1.4 Socialne a zdravotné poistenie

Pri podnikani pravnickej osoby vznika povinnost’ odvadzat’ zalohy za svojich zamestnancov
do socialnej a zdravotnej poistovne. Riziko spociva v nesplneni svojich povinnosti a v na-

slednych moznych sankciach vo¢i podniku.

5.1.5 Datova schranka

Kazdej pravnickej osobe, ktord je zapisana v obchodnom registri, sa automaticky prideli da-
tova schranka. Tato schranka sluzi pre koreSpondenéné ucely medzi podnikovou jednotkou
a Statnymi inStitciami. V pripade nedostatocnej kontroly ¢i zanedbania elektronickej déto-
vej schranky sa podnikatel/firma vystavuje riziku zmeskania rdznych terminov, ktoré jej

vyplyvaji z povinnosti voci Statnym ttvarom.

5.1.6 Stavebné predpisy

Pri dodrzovani stavebnych predpisov si musi podnik davat’ pozor na pravne predpisy staveb-
ného uradu, ked’Ze ten kladie velké naroky na akukol'vek zmenu ¢i zésah do stavebného
majetku firmy. NajmenSie Upravy vyrobnej haly ¢i linky mézu podliehat obmedzeniam
a predpisom stavebného turadu. Riziko finan¢nej pokuty je pri transformécii stavebného ma-

jetku vysoké, pokial’ si na pravnu Upravu neda firma pozor. (Azlegal.cz, © 2018)
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5.1.7 Povinnost’ ochrany osobnych idajov

Podl'a Osobnyudaj.sk (© 2019 [cit. 2018-04-16]) vystupuje kazdy zamestnavatel' ako
spravca osobnych udajov svojich zamestnancov. Najnovsie nariadenie GDPR sa tyka vset-
kych zamestnavatel'ov/podnikov, ktori maji kontakt s osobnymi udajmi zédkaznikov ¢i za-

mestnancov.

Pracovné zmluvy by mali z pravneho hl'adiska obsahovat’ informécie o spracovani osobnych
udajov zamestnancov. Je treba ich informovat’ o pouZzivani a ucele ziskania osobnych uda-
jov, o tom, kto a ako s nimi bude nakladat’, komu budu pristupné a na aku dlhu dobu si firma
tieto udaje ponecha. Zamestnanec ma taktiez pravo byt informovany o svojich pravach ¢o

sa tyka osobnych tdajov.

5.2 Pravo priemyselného vlastnictva
Prava priemyselného vlastnictva a ich rizikd mézeme zaradit’ do 2 skupin:

- riziko neregistrovanej ochrannej znamky — pokial’ podnik nemé svoj patent registro-
vany, nemoze sa v pripade porusenia dusevného vlastnictva branit, ked’Ze nema
ochrannl zndmku na svoj produkt, a tym pddom nie je v prave. MoZe sa tieZ stat’, ze
konkurent si zisti dostato¢né informécie o produkte nasej firmy a zaregistruje
ochrannu znamku pod svojim menom,

- riziko poruSenia duSevného vlastnictva inej firmy — napr. pri vyuzivani licencie tretej

strany nemdzeme poskytnat’ ,,.know how* d’alSiemu vyrobcovi (Azlegal.cz, © 2018)

5.3 Rizika spojené so zamestnancami a zakonnikom prace

Podla Azlegal.cz (© 2018) je potreba brat’ vel'ky ohl'ad na zakonnik prace pri zamestnavani

I'udi. Povinnosti, ktoré zo zdkonnika vyplyvaju je viacero:

- ochrana zamestnanca — tato ochrana znamena striktné dodrZiavanie naleZitosti tyka-
jucich sa pracovnej zmluvy, pracovnej doby, odmeniovania a pod. V pripade nedodr-
zania zakonov ma inSpektorat prace moznost’ vykonat’ kontrolu a pripadne ulozit’
pokutu,

- rozviazanie pracovného pomeru — riziko plynie z opravnenia zamestnanca presetrit’

dévod prepustenia, ktory musi byt’ zamestnavatel'om jasny a opodstatneny
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- bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci — povinnost'ou firmy je zabezpecit’ pravidelné
BOZP skolenia zamestnancom, a tym sa vyhnit' moznym penalizacidm pri pripad-
nom pracovnom uraze zamestnanca

- konkuren¢nd dolozka — je pouzivana k ochrane zamestnavatel'a a zvycajne trva po
dobu jedného roku. Riziko plynie z mozného tniku firemnych ,.know-how* infor-

macii zapricineného byvalym zamestnancom.

5.4 Neplnenie zavazkov podnikatel’a

V pripade neplnenia zmluvnych zavizkov firmy je zo zdkona zavedend tzv. zmluvna po-
kuta. Zmluvna pokuta ma povahu sankcie. Narok na jej uplatnenie vsak vznika len na za-
klade dohody zmluvnych stran. Dohoda o zmluvnej pokute sa musi vzdy uzavriet’ v pisom-
nej forme. Plati to aj vtedy, ak je mozné platne uzavriet’ zakladny zmluvny zdvizok medzi
zmluvnymi stranami v Gstnej forme (napriklad pri kipnej zmluve, zmluve o dielo).

V praxi moze preto vzniknit’ situacia, ze zakladna zmluva sa uzavrie v ustnej forme, ale
zmluvna pokuta musi byt’ uzavreta vzdy v pisomnej forme. Pdjde sice o platny pravny
stav, av§ak moze v pripade sporu vyvolavat’ nejasnosti o obsahu zmluvného zavazku, ktory
zmluvna pokuta zabezpecuje. Je preto vhodnejSie — najma v pripade zlozitejSich pravnych
vztahov — aj samotnt zédkladnu zmluvu uzavriet’ v pisomnej forme, alebo aspon definovat’
zakladné povinnosti zmluvnych stran, ktoré sa zabezpecujii zmluvnou pokutou v pisomne;j

forme.

Je to rozdiel oproti troku z omeskania s meskanim platenia peiazného zaviazku, v pripade
ktorého plati zakonna uprava upravujuca vysku uroku z omeskania umozitujica dohodou

stran upravit’ ind vySku uroku z omeskania. (Anafin.sk, © 1997 — 2019)
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6 RIZIKO ROZHODOVANIA MANAZEROV

Manazérske procesy a rozhodnutia majui objektivne alebo subjektivne podnety. Podmienky
lokalneho ¢i regionalneho trhu, kde mal¢ a stredné podniky funguji, maju relativne predvi-
datelny charakter. Zarad’ujeme ich preto do objektivnych podnetov manazérskeho rozhodo-

vania.

Na druhej strane subjektivne podnety ako napr. rozhodovanie manazérov i vlastnikov firmy

maju niekol’ko bodov:

- rozhodovaci proces firmy je zalozeny na dovtedy tspeSnych a menej intuitivnych
rozhodnutiach manazéra podlozenych skusenostami a vzt'ahmi s obchodnymi part-
nermi a nie na hlbsej analyze situécie

- rozhodovanie je znaéne ovplyvnené majitelovou ¢i manazérovou osobnost'ou, ich
kvalifikdciou, ekonomickymi a manazérskymi skusenostami, komunikaénymi ¢i
medzil'udskymi schopnostami a roznymi psychickymi procesmi tiez, ako je napri-

klad tnava, stres, vplyv choroby atd’. (Hudédkova — Mika - Holla, 2018)

Osobnost’ manazéra ma velky vplyv na Uspesnost’ a efektivitu prace. Podl'a Belas (2014)
maju slabé psychicke vlastnosti vplyv na efektivne fungovanie. Do takychto vlastnosti zara-
d’uje podpriemernu alebo priemernu inteligenciu, nizku schopnost’ vytvarat vhodné pra-
covné podmienky ako aj motivaciu zamestnancov. Dalej mu moze chybat’ sebakontrola

alebo vel'mi podstatné organiza¢né schopnosti.

Paradoxne zaCiatkom Upadku moéze byt’ ispech. Podl'a Veber a Srpova (2005) dochadza ve-
lakrat k recesii v Case, ked’ sa firme dari. Pocas priliSného ziskového obdobia mézu majitelia
alebo manazéri reagovat’ unahlene a za¢nu d’al$iu expanziu, ktora moze pre firmu znamenat’

v kone¢nom doésledku finanéné problémy.
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7 ZHRNUTIE TEORETICKYCH POZNATKOV

V teoretickej Casti bakalarskej prace su zhrnuté hlavné rizika, s ktorymi sa mézu stretnut’

malé a stredné podniky v Ceskej republike.

Prva kapitola sa zaobera opisom a definiciou malych a strednych podnikov. Konkrétna de-
finicia je upravena a presne definovana doporu¢enim Eurdpskej unie, ktoré plati pre vsetky

Clenské Staty.

V druhej kapitole st blizsie vysvetlené rizikd spojené s firemnymi financiami a ich riadenim.
Finan¢né riziko je popisané a rozdelené do niekol'kych skupin rizik. Ked’ze finan¢na stranka
firmy je kritickou oblast’ou fungovania podniku, st v tejto kapitole popisané hlavné finan¢né

rizika ako je Giverové riziko, riziko likvidity, riziko zmeny turokovej sadzby a menové riziko.

Tedria sa d’alej zaoberd druhym typom rizik pre malé a stredné podniky ¢im je trhové riziko.
To sa d’alej rozdel'uje na obchodne — politické rizika (bezpecnostné predpisy, zdravotné
predpisy atd’.), riziko nevyuzitia vyrobnej kapacity (Casové a vykonové vyuzitie) a predajné

rizikd, do ktorych patri nesplnenie zavazkov alebo nedodanie materialu dodavatel'om.

DalSia kapitola sa zaoberala informa¢nym rizikom firmy hlavne z pohl'adu tykajiceho sa
uniku citlivych informécii a spdsobmi, ktorymi sa podnik moéze do takychto neprijemnosti
dostat’. Najvacsim kamenom Urazu Uniku informacii sa v sucasnosti stdva neaktualizovany

softvér ¢i nedostato¢né informacno-technologické zabezpecenie podniku.

Podstatnou ¢ast'ou teohickej rozpravy st bezpodmiene¢ne pravne rizika spojené s podnika-
nim malych a strednych podnikov. Tato Cast’ sa zameriava na problematiku colnych ¢i da-
novych predpisov, datovych schranok, stavebnych predpisov atd’. Podnikatelia by si mali
predovsetkym davat’ pozor na legislativnu upravu podnikania v Cesku a s fiou spojené vel'ké

mnozstvo administrativnych tikonov.

Posledna kapitola je venovana problematike rozhodovania manazérov a s tym spojené

mozné riziko neefektivneho riadenia ¢i zI€ého manazérskeho rozhodovania firmy.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI XY

Nasa skiimana spolo¢nost’ je malou firmou v Zilinskom kraji na Slovensku, ktora sa zaobera
internetovym predajom mobilnym teleféonov, notebookov, tabletov a r6zneho pocitacového
prislusenstva. Den zapisu obchodnej spolo¢nosti do obchodného registra je datovany na jul
roku 2004, ¢o vypoveda o dlhoro¢nych skusenostiach firmy v predaji digitalnych produktov.
Prévna forma spoloc¢nosti je s. 1. 0., CiZe spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym so zédkladnym
imanim 6639 eur, ¢o je sumou blizko siahajicou k minimdlnej hranici imania 5000 eur.
Okrem Statutdra spolocnosti sa vo firme nachadza d’al§ich 5 zamestnancov, kazdy z iné¢ho
funkéného useku. Uplnt a pomerne jednoduchu $truktaru si ukaZeme na nasledujicom ob-

razku.

Manazer = vlastnik firmy

Junior nakupca | | Tvorca webu Sekretarka Firemny kuriér | | Junior predajca

Obrazok 2 — firemna Struktura spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Firma mala v roku 2018 obrat 1 465 000 eur. Podl'a definicie malych podnikov v teoreticke;j
Casti spada firma XY jednoznacne do kategorie malych a strednych podnikov. XY predava
svoje vyrobky vyhradne prostrednictvom internetového e-shopu, no maji aj kamennt po-
bocku, kde si zdkaznik mdze tovar osobne vyzdvihnit. Na tejto adrese vSak svoj tovar
priamo nepropaguju a tym padom prebieha predaj vylucne cez internet. Firma sa nachadza
v pomerne frekventovanej asti mesta Zilina, kde je P'ud’om na o¢iach, ¢o méze byt dobrym
marketingovym tahom v pripade, Ze sa zdkaznik dostane prave na ich e-shop s elektronic-

kymi zariadeniami.

8.1 Finanéna Struktura firmy XY

Celkova zadlzenost” spolocnosti XY dosahuje 10.47 % (cudzie zdroje + Casové rozliSenie/
aktiva), ¢o znamend ze priblizne 1/10 celkovych aktiv firmy je financovand pomocou cu-

dzich zdrojov. Podrobné ¢isla si zndzornime v nasledujtcich grafoch.
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Aktiva v € (2018)

Dlhodoby hmotny majetok stcet
Zasoby sucet
Kratkodobé pohladavky stcet

Financ¢né ucty sucet

Graf 2 — aktiva spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Sc¢itanim vSetkych poloZiek aktiv dostaneme sumu celkovych aktiv spolo¢nosti za rok 2018,

coje 72430 €.

Pasiva v € (2018)

6982 5638
\ Zakladné imanie

599
i

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku sucet

Vysledok hospodarenia minulych
rokov

B Vysledok hospodarenia za Gctovné
obdobie po zdaneni

Dlhodobé zavazky

Graf 3 — pasiva spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Sucet vSetkych poloziek pasiv firmy XY je takisto 72 430 €.

Zaujimavostou je, ze podla Statistického uradu v roku 2018 naréstli firme XY trzby az

0 97% v porovnani s rokom 2017. V roku 2017 dokonca vykazovala zdporny zisk v hodnote
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-1345 € a prave v nasledujucom roku jej vzrastol az na kladnych 14 128 €. Podl'a zistenych
informécii stala za tymto narastom zmena preddvaného sortimentu, nie uplnd, no znacna.
Z predaja vacsinovych ¢inskych produktov presedlala firma na predaj zndmych znaciek ako
je Apple, Samsung, Huawei, Xiaomi a iné. K tomu si vytvorila samostatni webovt stranku
sluziacu vyhradne pre servis a opravu predanych firemnych produktov, ¢im takisto prildkala
viac zakaznikov. Vzhl'adom na to, Ze v roku 2017 mala mensSiu ,,zékladiiu“ vernych zakaz-
nikov, znizila cenu predavanych vyrobkov v porovnani s konkurenciou. Prebiehala tzv. pe-

netracia trhu, ¢o sa firme vyplatilo a zjavné vysledky sa objavili uz v roku 2018.
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9 RIZIKA VYPLYVAJUCE Z FIREMNYCH INFORMACII

V nasledujtce;j Casti si ukazeme niekol’ko rizik, do ktorych sa nasa firma XY dostala alebo
moze dostat’. Analyza rizik je zaloZena na Cerpani firemnych informadcii priamo poskytnu-

tych spolo¢nost'ou XY alebo ziskanych z verejne dostupnych udajov o firme.

9.1 Zmena devizového kurzu EUR/CHF

Vieme, ze elektroniku znamych znaciek zacala firma XY kupovat (podnikatel'skym tverom)
koncom roku 2017 zo Svajéiarska, ked’ze za znacky ako napr. Apple tam Pudia zaplatia me-
nej ako u nds. Tu nastava prvé riziko, kedy firme vznikaji zaviazky v cudzej mene. Podnik
zacal objednavat’ elektronické zariadenia na regularnej baze, mesacne jednu dodavku v pri-
bliznej hodnote 60 tisic eur, ¢o predstavuje zhruba 200 elektronickych zariadeni v priemer-

nej hodnote 300 eur.

Pre potrebu vysvetlenia daného rizika potrebujeme nasledujtci obrazok.

CHF - 1 [Dk :' eNna Z4a 1 rok -_'-l-"'"
117
1.16 4
1.15 ECB
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8 a a a 8 &8 a8 &8 a ] 5] =]
& 8 = & = ®w @&»n =% = 8 r =
1 defi 5 dni 1 mesiac 3 mesiace 6 mesiacov 1 rok 3 roky 5 rokov 10 rokov

Obrdzok 3 — vyvoj kurzu CHF/EUR (openiazoch.zoznam.sk)

Z uvedeného vyplyva, Ze len za posledny rok oslabilo euro voci $vajciarskemu franku az
0 5,6%. Vyrazne klesajuci trend ma od juna roku 2019 az po sti¢asnost’. VzhI'adom na rastuci
pocet zadkaznikov a pri relativne stabilnych cenach znamych znaciek, mézeme ocakédvat
vacsi predaj, o otvara dvere pre optimalizaciu nakupu pri devalvacii eura voci SvajCiar-
skemu franku. V poslednej kapitole praktickej Casti pontikneme optimalne rieSenie proti

strate financii v dosledku zmeny konverzného kurzu.
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9.2 Neprimerané financovanie miezd

Firma XY plati svojim zamestnancom neprimerane vysoké mzdy vzhl'adom na konkurenciu
a celkovy trh prace. Je to jeden z jej hlavnych problémov na zaklade ¢oho vykazovala od

roku 2010 az po rok 2017 zéporny zisk s vynimkou roka 2014.

357 ¢ 934 € 14128 €

-5 448 £ 2377 € =] 545{. , y:
a1 1 695:€

Obrazok 4 — Zisk firmy 2010-2017 (finstat.sk)

V nasledujtcej tabul’ke si ukdZzeme hrubé mzdy zamestnancov za posledné 3 roky + super-

hrubé mzdy, ktoré su redlnym nakladom pre podnikatela, resp. firmu XY.

Priemerna hruba Priemerna hruba Superhruba mzda
mzda (€) mzda firmy XY (€) firmy XY (€)
2016 (SR) 912 1094 1479
2017 (SR) 954 1112 1503
2018 (SR) 1013 1187 1605
2019 (3.Q, Zilinsky
(3Q Y 1220 1354 1831
kraj)

Tabulka 4 : Porovnanie hrubych miezd SR, Ziliny a firmy XY (viastné spracovanie)

Z uvedenych informdcii pozorujeme neadekvatne navySovanie miezd firmy XY ako aj cel-
kovo nadhodnotené vysky miezd. Tato firma taktieZ ponuka 30% zl'avu na nakup mobilného
zariadenia z firemného sortimentu kazdému zamestnancovi kazdé 2 roky. Co sa tyka sucas-
nosti mozeme povedat, Ze benefity a platy su primerané, no v ramci predchadzajicich mi-

nusovych rokov st takéto vyhody a platové ohodnotenie nelogické.
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9.3 Neefektivne naklady na firemného kuriéra

Firma XY zamestnava svojho vlastného kuriéra pre rozvoz svojich produktov v ramci Zilin-
ského kraja resp. okolia mesta Zilina. Vietky ostatné objednavky, ktoré firma prijme rozpo-
siela po Slovensku sluzbou slovenskej posty resp. postovym kuriérom. Riziko firmy tyka-
juce sa firemného kuriéra je opit’ v zbytoCnej strate peniaznych prostriedkov, ked’ze firma
zamestnava tohto kuriéra na plny tivdzok, no skutocna praca tohto zamestnanca predstavuje
priblizne 60-70% celkového Casu straveného v praci. Ostatny ¢as stravi kuriér na firme s ne-

ur¢itou pracovnou napliou.

V predchédzajicej Casti sme si ukazali priemerné platy firmy XY. Ak zvazime, ze priemerny
plat vo firme XY je v roku 2019 je 1354 eur, mdZeme pri zniZeni pracovného uvizku pred-

pokladat’ uSetrenie znac¢nej Ciastky z jeho mzdy.

Dal§im problémom je rozvoz po meste Zilina a jej okoli. Firma XY ma vo svojich podmien-
kach rozvozu svojich produktov uréené, ze v ramci Zilinského kraja dovezie tovar urychlene
za vyhodnu cenu firemnym rozvozom. Tu nastava d’al$i problém tykajlci sa ndkladov firmy.
Zilina sa nenachadza priamo v ,.centre* Zilinského kraja, je skor polozena v zapadnej &asti
krajnych hranic, ¢o znamena, ze dovozy v ramci odlahlych &asti Zilinského kraja na vychode
sa stavaju 'ahko neprofitabilné, ak ich nie je v danej oblasti dostatok v ramci jednej cesty

kuriéra.

V riesiacej Casti prace si ukdzeme, ako mézeme riziko zbyto¢nych nakladov odstranit’, resp.

minimalizovat’.

9.4 Problém s nedostatoCne zabezpecenymi technoléogiami podniku

Firma XY ma podl'a ziskanych informacii pomerne nedbaly pristup ¢o sa tyka zabezpe€enia
firemnych mobilnych €1 inych technologickych zariadeni ako st napr. firemné pocitace ¢i
tablety. Tieto zariadenia si kaZdodenne pouZivané pri zasielani roznych dolezZitych firem-

nych informacii, pri tvorbe objednavok ¢i pri manipulovani so zdkaznickymi datami.

Takisto sa cez tieto zariadenia posielaji financné informdcie firmy, €o pri kybernetickom

utoku moéze sposobit’ firme nemalé ¢i dokonca existenéné financné straty.
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Dal§im konkrétnym problémom firmy je zamestnanecké pouzivanie vlastnych mobilnych
telefonov pri pracovnej ¢innosti. Kazdy zamestnanec ma samozrejme iné predstavy o kyber-
netickej bezpecnosti, a preto je vel'kym problémom, ak pouzivaji doverné data zamestnanci

neznali kybernetickl bezpecnost'.

Co sa tyka socidlneho inzinierstva vysvetleného v teoretickej Casti prace, zo sklisenosti za-
mestnanca firmy XY vieme, Ze uz niekol’kokrat sa neznamy uto¢nik snazil dostat’ k dover-
nym informaciam firmy prostrednictvom sofistikovanych e-mailov so $kodlivymi interneto-

vymi odkazmi.
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10 RIZIKOVA ANALYZA ZISTENYCH RIZIK FIRMY XY

V druhej pasazi praktickej Casti si vytvorime rizikovi analyzu hore uvedenych konkrétnych

problémov, ktoré sa tykaji priamo firmy XY.

Rizikova analyza sa bude skladat’ z nasledujucich Casti:

- Definicia moznych rizik

- Pravdepodobnost’ vyskytu a jeho vyznam

- Hodnotenie rizik

10.1 Definicia moznych rizik

Mozné rizikd sme uz zistili z poskytnutych informacii firmou XY, spolu s moznymi néstra-

hami budt vypisané v nasledujtcej tabulke.

Menové riziko

zmeny devizového

Riziko vysokych

miezd

Uvizok firemného

kuriéra a jeho po-

Problém s nedosta-
tocne zabezpece-

nymi technolo-

kov kvoli oslabeniu

na nespravny ucel

kurzu sobenie
giami
Zbytocna strata fi- . ‘ .
‘ Odtekanie financii | Strata financii plate- .
nancnych prostried- Strata dolezitych fi-

nim plného uvézku

remnych informécii

nepriaznivého kurzu

sokym mzdam

vysokych miezd kuriéra
eura
Ukon¢enie spolu- Strata konkurencie | Riziko dlhodobého
. ‘ KradezZ financii ky-
prace v dosledku | schopnosti kvoli vy- | neefektivneho doru- S
ber kriminalnikmi

¢ovania zasielok

Infikovanie pocita-

covej siete hackermi

Tabulka 5 : Definicia moznych rizik firmy XY (vlastné spracovanie)

Uvideli sme si mozné rizika, ktoré sa uz v skuto¢nosti deju alebo sa firme eSte len moézu stat’.
Vécsina z nich je spojend s rizikom straty finan¢nych prostriedkov, ked’ze ako sa ukazalo,
firma pomerne neefektivne vyuziva svoje financovanie ¢o bolo urcite jednym z najddlezi-

tejSich dovodov zapornych ziskov v minulosti.
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10.2 Pravdepodobnost’ vyskytu rizika a jeho vyznam

Pravdepodobnost’ vyskytu rizika nam presne urci v akej miere je riziko pre firmu realne

a s akou urcitost'ou sa s takymto rizikom stretne. V pravdepodobnostnej tabulke si uré¢ime

rizikovu 8kalu od 0 do 5.

Pravdepodobnost’ rizika Ciselné vyjadrenie Vysvetlenie rizika
Takmer isté 0d 4,1 do 5,0 Vyskytne sa skoro vzdy
Pravdepodobné 0d 3,1 do 4,0 Pravdepodobne sa vyskytne
MozZné 0Od 2,1 do 3,0 Niekedy sa moze vyskytnat
MozZe ale nemusi sa vyskyt-
Nepravdepodobné 0Od1,1do 2,0
nat’
Vyskytne sa len vo vyni-
Takmer vylucené 0d 0,1 do 1,0
mocnych pripadoch

Tabulka 6: Pravdepodobnostna tabulka (vlastné spracovanie)

Ku kazdému vypisanému riziku zo 4 problémovych oblasti si priradime urcita hodnotu z na-

Sej Skaly 0-5 podl'a logického uvazenia. 14 8,7 20 15 1515,2 8,05 15 8,4

. Vy-
Riziko Pravdepodobnost’
znam

Zbyto¢na strata finan¢nych prostriedkov kvoli 35 4,0
oslabeniu eura ’

Ukoncenie spoluprace v dosledku nepriazni- 50 3,0
vého kurzu ’

Odtekanie financii na nespravny tcel vyso- 50 4,0
kych miezd ’

Strata konkurencie schopnosti kvéli vyso- 3.0 5,0
kym mzdam ’

y . - . 2,5

Strata financii platenim plného uvézku kuriéra 5,0
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Riziko dlhodobého neefektivneho doruovania 3,6
zasielok +0

Strata ddlezitych firemnych informacii 2,3 3,5

Kradez financii kyber kriminalnikmi 3,0 5,0

Infikovanie pocitacovej siete hackermi 2,1 4,0

Tabulka 7: Pravdepodobnost’ a vyznam rizik (vlastné spracovanie)

V dvoch pripadoch rizik sme urcili hodnotu 5,0, pretoze podnikatel’ (firma XY') uz dlhodo-
bejsie plati svojich 'udi nadpriemerne a v takom pripade je riziko straty financii z tohto do-

vodu takmer isté. Podobne je tomu tak aj v pripade plného uvéizku firemného kuriéra.

K pravdepodobnostnym hodnotdm sme uz rovno priradili aj vyznamové hodnoty, ktoré budu
potrebné na ur¢enie najvyznamnejsich rizik pri ich hodnoteni. Vyznamova skala bola opét’
posudzovana v hodnotach od 0 do 5, pricom najvac¢si vyznam maju rizika s hodnotou 5 a na-

opak najmensi s hodnotou 0.

Princip naSej rizikovej analyzy spo€iva vo vynasobeni pravdepodobnostnych a vyznamo-
vych hodndt, ¢im dostaneme findlne ¢isla, na zéklade ktorych sa rozhodne o Grovni konkrét-

neho rizika.

Odtekanie financii na prilisné mzdy 5x4 =20

Strata konkurencie schopnosti kvoli mzdam | 3x5 = 15

Kradez financii kyber kriminalnikmi 3x5=15

Tabulka 8: Najdolezitejsie rizika firmy XY (viastné spracovanie)

Po vynasobeni hodnét zo stipcov pravdepodobnosti a vyznamu dostavame 3 najddlezitejsie
rizika firmy XY, ktoré sme vyznacili v predchadzajucej tabul’ke oranzovou farbou.
Sucast'ou rizikovej analyzy byvaji aj navrhy na minimalizaciu rizik, ktoré budu pre vSetky

4 rizikové oblasti dopodrobna navrhnuté v d’alSej Casti prace.
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11 NAVRH RIESENiI PROBLEMATICKYCH OBLASTI FIRMY XY

V poslednej Casti bakalarskej prace si postupne rozoberieme dany problém a navrhneme
k nemu rieSenie ¢i alternativu, ktora bude pre podnik vyhodnejsia. Budeme sa zaoberat
spomenutymi Styrmi oblast’ami, ktorymi je menové riziko, financovanie miezd, neefektivne

naklady na kuriéra a problém s nezabezpecenymi technologiami.

11.1 Zmena menového kurzu, oslabenie EUR voc¢i CHF

Zo zistenych informacii vieme, Ze euro pocas posledného roku oslablo az o 5,6 % voci §vaj-
¢iarskemu franku, ¢o pre firmu XY znamend, ze zaplati viac za dodavané telefony v buduc-
nosti ak bude tento trend rast’. Vzhl'adom na to, Ze je to kontinualny pokles, ktory sa v po-

slednych 3 mesiacoch zosilfiuje, musi firma ratat’ s takymto trendom aj nad’ale;.

Dalej vieme, Ze predaj firmy zadina stapat’, a Ze s velkou pravdepodobnostou bude mat

firma dostatok zdkaznikov aj v pripade, Ze by svoje predajné portfolio posilnila.

Néavrh ako usetrit’ a eliminovat’ riziko slabntceho eura je pri aktudlnom dopyte po produk-
toch zvySenie jednordzovej objednavky. Spomenutu mesacnu sumu 60 000 € za dodavanu

Svajciarsku elektroniku navrhujeme zvysit’ minimalne trojnasobne.

V nasledujtcej tabulke si ukaZeme nadzorny model usetrenych finan¢nych prostriedkov pri
sticasnom trende klesajuceho menového kurzu. Vzhl'adom na stdlu hodnotu DPH a zniZe-
ného cla pre Svajéiarsko nebudu tieto hodnoty v tabulke uvedené. Pre pochopenie kalkul4cie
je treba dodat’, Ze len za posledné tri mesiace klesol kurz eura voci franku o 2.68%. S touto

hodnotou budeme pocitat’ ako s predpokladanym trendom d’alSieho oslabenia eura.

60 000 € - 1. me-

siac, kurz 1,08

60 000 € - 2. me-

siac, kurz 1,071

60 000 € - 3. me-
siac, kurz 1,062

180 000 € — 1.me-

siac, kurz 1,09

Néklady: 55 556

Néklady: 56 022

Néklady: 56497

Naklady: 165138

Naklady spolu (za 3 mesiace): 168 075 € Rozdiel: 2937 €

Tabulka 9: Usetrenie nakladov pri jednordazovom nakupe

Percentualnu hodnotu 2,68 % sme vydelili tromi a pouzili pri vypocte vSetkych troch mesia-
cov. Rozdiel nédkladov medzi suc¢tom troch dodavok po 60 000 € a jednorazovej dodavky
180 000 € je 2937 €. Pri takejto zmene nakupovaného mnoZstva vSak musime zvazit’ sposob

financovania. Vieme, ze firma XY si vzala koncom roka 2017 podnikatel'sky uver, kedy
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mdzu percentualne hodnoty dosahovat’ vicsie ¢isla ako percentudlna zmena eura voci $vaj-
¢iarskemu franku. To znamena, Ze takyto sposob Setrenia a eliminovania menového rizika
pre firmu bude platny vtedy, ked’ bude schopna financovat’ zvySené jednorazové nakupy
z vlastnych bezuro¢nych financnych prostriedkov. S prihliadnutim na fakt zvySovania pre-

daja sa jej to v nasledujicich mesiac moéze podarit’.

Druhou moznostou je eSte propagacia svojej firmy, nedavnych ziskov a kladnych cisel,
ktoré mozu prildkat’ 'udi s kapitdlom. Takyto ¢lovek sa mdze stat’ spolo¢nikom firmy XY
a po dohode s konatel'om urci vysku svojho finanéného (pripadne nefinanéného) vkladu do
spolo¢nosti. Novy spolo¢nik pride samozrejme len v pripade, ze vidi vo firme potencial ¢o
zatial’ z doposial’ znamych verejnych informacii neméze pozorovat’. Obrat nastal na prelome
rokov 2018 a 2019 kedy sa zvySoval dopyt po produktoch, takze je len na iniciative konatel'a
firmy, ¢i a ako dokéze presvedcit’ pripadnych novych spolo¢nikov, aby do neho zainvesto-

vali.
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11.2 Rizika neprimeraného financovania miezd zamestnancov

Z prehnaného financovania firme vyplyvaju znacné rizikd, ktorym je hlavne zbytocny odliv
finan¢nych prostriedkov. Takéto straty v minulosti stali firmu stabilni poziciu na trhu,
ked’Ze nebola schopna vykazovat’ zisk. Z nelogickych dovodov pocas niekol’kych rokov pla-
tila svojim zamestnancom mzdu znac¢ne prevysujucu priemerni mzdu na Slovensku. Firma
je aktualne v Stadiu expanzie, a preto sa jej moézu zdat’ prilisSné mzdy primerané, no ak chce
prosperovat’ este viac, mala by zniZit' tieto mzdy aspoii na troveti priemernej mzdy v Zilin-
skom kraji, aby zaroven usetrila finan¢né prostriedky a takisto nevstipila do rizika straty

zamestnancov.

Samozrejme, treba prihliadnut’ aj k faktu r6zneho ocenenia tychto 'udi podla ich firemnych
»Zasluh* a pracovnych povinnosti. Napr. tvorca webu ¢i junior ndkupca moze byt’ lepSie
ohodnoteny ako napr. kuriér ¢i sekretarky firmy. Ak sa uz budi znizovat’ platy vo firme,

musia sa znizit’ kazdému proporciondlne tak, aby sa zamestnanci necitili diskriminovany.

Rok 2019 (3.kvartal) | Priemerny plat (Zilinsky kraj) | Priemerny plat firmy XY

Suma v € 1220 1354

Tabulka 10: Porovnanie platov 2019, Zilinsky kraj a firma XY (viastné spracovanie)

Z porovnavacej tabul’ky sme si vyhali informacie o aktudlnom priemernom plate v Zilin-
skom kraji a firmy XY. Pri zniZeni platov na arovef Zilinského kraja by firma XY ugetrila
na jedného zamestnanca mesacne 134 eur. Firma mé 5 zamestnancov, ¢im sa ndim mesacna
suma vySplha az na 670 eur. V pripade ro¢ného Setrenia to je 8040 eur. Tto sumu treba
d’alej vynasobit’ zdravotnym a socidlnym koeficientom, ktoré plati zamestnavatel’ za zamest-
nancov. Kalkulacia vyzera nasledovne: 8040 x 1,352 =10 870 €. Zamestnavatel’ XY dokéze

v Casovom intervale jedného roku po znizeni miezd usetrit’ az 10 870 eur.
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11.3 Riziko financovania firemného kuriéra

Zamestnanec firmy XY ndm potvrdil, ze firemny kuriér nie je 100 % - ne vytazeny, a Ze
stravi pomernt &ast’ svojej smeny na firme. Co sa tyka firemného kuriéra a rozvozu objed-
navok po Zilinskom kraji, hrozi znaéné riziko neefektivneho doru¢ovania zéasielok, vzhla-
dom na to, Ze Zilina (miesto sidla firmy) je geograficky poloZena na krajnom zépade. Fi-
remny kuriér dorucuje zasielky na 2. defl od dna, kedy bola objednavka vytvorend. Tyka sa
to len objednavok zo Zilinského kraja a takéto nakupy musia byt uzavreté do 13-tej hodiny
predchadzajuceho dia dorucenia. Zakaznici su s rychlym doruc¢enim spokojny, cena je vy-
hodna za dorucenie v podstate do 24 hodin. Firma ma rozliSené len 2 tarify sumy dorucenia

a to je dorucenie do 50 kilometrov (3,5 €) a doru€enie nad 50 kilometrov (4,7 €).

¢ Liptovsky
Mikulas

Obrazok 5 - mapa zilinského kraja (zdroj: https://sk.-wikipedia.org)

Firma XY ma priemerny mesacny odbyt 400 elektronickych zariadeni a z toho tretina pred-
stavuje predaj v ramci Zilinského kraja, ¢o je priblizne 130 zariadeni. Na jeden pracovny
deii to vychddza na 6 produktov. Pri takomto odbyte méZzu aj byt tarify doruc¢enia nedosta-
cujuce na obyc€ajné pokrytie nakladov, ak sa stane, ze zédkaznici budu z od seba odl'ahlych

Casti v radiuse prvého €i druhého tarifu.

Uvedieme si to na priklade prvého tarifu. Kazdy zakaznik zaplati za kuriéra 3,5 eura za do-
voz do 50 kilometrov. Spotrebitelia budii pochadzat’ zo vzajomne odlahlych &asti Zilinského

kraja. Nasledujuca tabul'ka zndzorni konkrétne miesta dorucenia a vzdialenosti.
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Trasa Prejdend vzdialenost’ (km)

Zilina — Makov 39,1

Makov — Os¢adnica 37,0
Oscadnica — Zazriva 48

Zazriva — Cubochna 25,1

Lubochna — Martin 31,3

Martin — Valca 11,3

Navrat : Valea — Zilina 39,9

CELKOM : 231,7

Tabulka 11: Vzdialenost dorucenia 6 zasielok (vlastné spracovanie)

Spotreba vozidla firmy XY je 7 litrov na 100 kilometrov (benzin). Po prepoc¢itani nam vy-
chadza, Ze za 231,7 kilometra zaplati firma 21,08 eur pri aktualnej vyske ceny pohonnych
hmét 1,3 eura. Sest’ zakaznikov zaplati za dopravu dokopy 21 eur (6 x 3,5). Pri vypoéte sme
takisto neuvazovali amortizaciu firemného vozidla, o samozrejme zéalezi na celkovom tech-
nickom stave, roku vyroby a type vozidla. V kazdom pripade sme si ukéazali nazorny priklad,
kedy firme nestacia finan¢né prostriedky za dovoz od zdkaznikov ani na pokrytie ndkladov

dorucenia.

Prvy navrh spociva vo zvyseni tarif za dorucenie, ked’ze je to sluzba do 24 hodin, mala by

byt aj dostatocne financne ohodnotena.

Druhym komplexnej$im a efektivnejSim navrhom by mohlo byt zruSenie 24 hodinovej
sluzby a oddialenie dorucovacej lehoty. Prihliadame aj k faktu, Zze zmena sortimentu po-
mohla firme ziskavat’ novych zédkaznikov, a preto by dlhsie doruc¢enie nemalo mat’ dopad na
predaj vyrobkov. Co sa tyka ostatnych krajov Slovenska, je to tak uz dlhodobo, Ze firma

dorucuje do 2 az 3 pracovnych dni prostrednictvom postového kuriéra.
Nézorny priklad:

Pocitame s 22 cestami firemného kuriéra pocas jedného mesiaca. Na kazdy den pripada prie-
merny pocet 6 ciest. Uvazujeme zrusenie 24 hodinového dorucenia zmenu na dorucenie do
3 pracovnych dni. Pocet vyjazdov by sa pri priemernom pocte objednavok trojnasobne

zmensSil, ¢o vychadza priblizne na 7 vyjazdov.
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Z predchadzajucej tabul’ky sme vypocitali, ze jeden priemerny vyjazd kuriéra sa odhaduje
na 21,08 eur firemnych nakladov. Ak by sme usetrili 2/3 vyjazdov, predstavujici pocet 14
vyjazdov (beriem do tvahy aj pripadné sviatky v tyzdni, preto sme zaokrahl'ovali nadol) by
firme XY uSetril ¢iastku: 21,08 x 14 = 295,12 €. Taktto sumu dokaze firma usSetrit’ teore-
ticky. V praktickej rovine sa spomenutych 7 vyjazdov realne vzdialenostne predizi, ked’ze
bude mat’ kuriér viacero objednavok z r6znych kutov kraja. V kazdom pripade mozeme uva-
zovat' 0o mesacnom usetreni priblizne od 250 do 300 eur. Ro¢ne to vychadza na viac ako

3000 eur.

V definiciach problémov firmy XY je spomenuty aj problém platenia plného tvizku tohto
kuriéra. Az 30 % Gasu je kuriér fyzicky vo firemnych priestoroch v Ziline. Vzhl'adom na
expanziu je tento vol'ny priestor vhodny a v budicnosti sa moze plne vyuZit', no momentéalne

je navrh na skrateny uvizok najlepsia alternativa.

Navrhujeme skratenie z 8 hodinového pracovného ¢asu na 6 hodinovy denny uvazok. Jedna
odpracovana hodina vo firme je v ponati superhrubej mzdy ohodnotend na 11,44 eur. Ked’ze
nevieme presné rozdiely v platoch zamestnancov v ramci firmy XY, budeme uvazovat’ tlito
hodnotu. Pri 22 pracovnych diioch je pocet usetrenych hodin 44, kde po vynasobeni s hodi-
novou (superhrubou) mzdou dostdvame hodnotu 503 eur. Znovu si ju prevedieme do roc-

ného porovnania, kde by za rok firma dokézala na skratenom uvézku usetrit’ aZ 6036 eur.
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11.4 Riziko nedostato¢ne zabezpecenych technologii

V tejto Casti si ur¢ime preventivne kroky pre firmu XY, na zaklade ktorych sa zlepsi jej
kyberneticka bezpecnost’. Vel'mi délezitymi bodmi bude inStaldcia antivirusu, seminare o

kybernetickej bezpecnosti ¢i pripadné poistenie kybernetického ttoku.

11.4.1 Zavedenie firemného antivirového programu

Momentalnou $pickou na trhu je firma Kaspersky Lab, ktord aktudlne poskytuje antivirus
priamo uréeny na ochranu malych a strednych firiem. Tento program sa nazyva Kaspersky
Small Office Security. Jeho velkou vyhodou je spracovanie firemného antivirusu pomocou
externé¢ho pracovnika firmy Kaspersky Lab, ¢o znamend, Ze nasa firma XY nemusi redlne
zamestnavat’ svojho vlastného IT odbornika. Prvou podmienkou pre firmu XY je vyluéné
pouzivanie android mobilnych zariadeni pripadne android tabletov. Druhou povinnostou

firmy je platba mesa¢ného poplatku, ktory predstavuje sumu 200 eur.

Ak zvéazime riziko, ktoré moze vzniknut’, 200 eur je pomerne zanedbatel'na Ciastka, ktoru by

firma jednoznac¢ne mala investovat’ do ochrany svojej pocitacovej siete.
Tato ochrana predstavuje:

- Zastavenie Skodlivych blokovacich a Sifrovacich programov

- Sifrovanie a zalohovanie firemnych suborov

- Zabezpecenie webu a e-mailu — ochrana pred spyware, phishing, malware a Skodli-
vymi internetovymi odkazmi

- Ochrana financii, tdajov o bankovych uc¢toch a kreditnych kartach

- Ako bonus predstavuje antivirus aj optimalizaciu vykonu pocitatovej siete

- Zabezpecenie na cestach — ochrana mobilnych zariadeni a tabletov (kaspersky.cz,

©2019)

11.4.2 Seminare o kybernetickej bezpecnosti

Napriek tomu, ze antivirus od firmy Kaspersky Lab méze byt bezchybnou ochranou pred
kyber utokmi, stale sa musime pozerat’ na najslabsiu stranku z pohl'adu kybernetickej bez-
pecnosti, ktorou su jej zamestnanci. Cudsky faktor nie je bezchybny a pri si¢asnom naraste
kybernetickej kriminality a tvorivosti hackerov je mozné, Ze prave cez 'udsky faktor sa ato¢-

nik dostane k firemnym informaciam.
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Jednou moznost'ou zamedzenia tohto problému by mohli byt’ pravidelné vzdelavacie sedenia
o kybernetickej bezpecnosti. Zamestnancov musime naucit’ ur¢itému postupu, ktory treba
dodrziavat’ pri manipulovani s délezitymi informaciami ¢i pri obdrzani nebezpecného e-
mailu. Naucit’ sa urcitej nedovere voci kybernetickému svetu je pre zamestnancov ¢i firmu

vel'mi dolezité a mdze ju to neraz zachranit.

Konanie takychto semindrov by malo prebiehat’ aspoii raz do mesiaca.

11.4.3 Poistenie kybernetickych rizik

Firma XY nebude mat’ nikdy 100 % - nu istotu, Ze svojim snazenim zamedzi kybernetickému
utoku ¢i Uniku informécii. Vel'ké poistovne v stcasnosti pontkaju poistenie proti kyberne-
tickym rizikdm, ktoré je Coraz viac vyuzivanejSie. Takéto poistenie méze nasa firma XY
ziskat’ napr. od CSOB banky, ktora ho pontika. St v fiom zahrnuté viaceré Gasti ako je ma-
jetkové poistenie (poist'ovila uhradi majetkové straty podniku), d’alej poistenie zodpoved-

nosti (poistovia uhradi straty tretim osobam) a taktiez 24 hodinova asistencna sluzba.
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ZAVER

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je venovana obsiahlej literarnej reSersi tvorenej pomocou
velkého mnozstva kniznych ¢i internetovych zdrojov. V tejto Casti prace su popisané hlavné
problémy z finan¢nej, trhovej, pravnej, informacnej ¢i manazérskej oblasti. Kazda oblast sa

rozvetvuje do niekol’kych d’alSich kategorii, ktoré sa bezprostredne tykaju fungovania ma-

lych a strednych podnikov.

V praktickej Casti bola analyzovana konkrétna firma XY Specializujica sa na e-shopovy pre-
daj elektroniky. Najskor sme si predstavili firemnu Struktiru, uviedli pocet zamestnancov ¢i
firemny ro¢ny obrat. Uznali sme, ze podl'a firemnych informacii sa tato firma zarad’uje do
kategorie malych a strednych podnikov, o ktorych bola teoreticka ¢ast’. Dalej sme za pomoci
interného zamestnanca urcili a definovali Styri problematické oblasti tejto firmy. Tieto rizi-
kové oblasti sa tykali menového rizika, prehnanych platov zamestnancov, neefektivneho

rozvozu objednadvok ¢i kybernetickej (ne) bezpecnosti firmy.

Menové riziko sa tykalo zmeny menového kurzu eura voci $vajciarskemu franku, ktord by

mohla spdsobit’ zdraZenie firemnych ndkupov od §vajc€iarskych partnerov.

Dalsie riziko sa tykalo platov zamestnancov, ktori st plateni naditandardne, v su¢asnosti
v priemere az o 134 € viac ako priemer v Zilinskom kraji, ¢o je na firmu, ktora dlhé roky

vykazovala stratu privela.

Tretim doleZitym rizikom je strata financii kvoli nerozvdZznemu dorucovanie, kedy sme po

kalkulaciach a Gprave doru€ovania zistili, Ze firma dokaze usetrit’ az 3000 € rocne.

Poslednym problémom bolo nedostato¢né zabezpecenie siete, kde sme navrhli konkrétny
antivirusovy systém, pravidelné seminare o bezpe€nosti ¢i mozné poistenie proti kyberne-

tickym Utokom.

Druhou praktickou Castou bola tvorba rizikovej analyzy, kde sa ndm podarilo zistit’ 3 naj-
vyznamnejSie problémy po vynasobeni koeficientov pravdepodobnosti a vyznamnosti. Naj-
vyznamnej$imi rizikami nakoniec boli vysoké mzdy zamestnancov, ktoré sme jednoznaéne
uznali ako prehnané. V dosledku takychto miezd sme definovali d’alSie riziko straty konku-
rencieschopnosti a v neposlednom rade to bola moznost’ rizika kybernetického utoku na fi-
remnu pocitacovu siet’.

Na vsetky tieto zistené rizikd sme na zéklade pragmatického nazoru navrhli mozné postupy

a spdsoby, ako dané riziko riesit’ ¢i redukovat’.
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Podieloveé cenné

2. | papiere a podiely 23
s pedieloveu ugasfou
okrem v prepojenych
Uétovnych jednotkéch|
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a pediely
(063A) - 1096A/

4. | P&zicky prepcjenym | 25
Uétovnym jednotkam
(086A) - /096A/

Pdzicky v ramci
podielovej Uasti
okrem prepojenym
Uétovnym jednotkam
(088A) - /096A/

26

6. | Ostatné poZicky 27
(087A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (0654,
069A,06XA) - /096A/
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UZPODv14_4
T 25 LTI -

Ug POD 1-01
Ozna. TRANA AKTIV | €6slo BeZné (&tovné obdobi Bezpr dne predchadzaju
fee . 5 el | Brutto - Sast 1 Netto 2 ligtovné obdobie
\ Korekeia - Zast 2 Netto 3
Pazicky a ostatny
8. | dihodoby finanény 29
majetok so zostatkovou
dobou i

najviac jeden rok
0B6A, D67A, 063A,
BXA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dihgou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté 30
preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

B. |Oboinymajetok | 33 31586 31586

r3d+r.d41+r53+
r.66+r. 71

1.

1419606

Bl |Zasoby 34 20922 20922

suéet (r. 35 aZ
r. 40)

1850

B.I1. | Material 35
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

3. | Vyrobky a7
(123) - 1194/

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 20922 20922

(132, 133, 13X, 139)
- 1198, 19X/

1850

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

B.ll. | Dlhodobé 41
pohradavky
sidet (r. 42 +r. 46
aZr. 52)

B.1.1. | Pohladavky 42

z obchodného

styku
siéet (r. 43 aZ r. 45)
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UZPODV14_5

-

. Savaha
UgPOD1-01

QUL —

Qzna-
Eenie
a

STRANA AKTIV
b

Eislo
riadku

BeZné (&tovné obdobi

Bezp

I

predcha

Brutto - gast 1

Netto

2

. =
Gétovné obdoble

Korekcia - éast' 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym U&tovnym
Jednotikam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohradavky z obchodné-
ho styku v ramci podislo-
vej Ugasti okrem pohfa-
davok voli prepojenym
Gtovnym jednotkdm
{311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-1391A/

44

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

48

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
UGtovnym jednotkam
(351A) - /1391A7

47

Ostatné pohfadavky

v ramei podielovej
G&asti okrem pohfa-
davok vodi prepojenym
U&tovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladévky voci
spolognikem,
&lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
36XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladévky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdloZena dafiova
pchladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohladavky
siicet (r. 54 +r. 58
aZr. 65)

53

2692

2692

10952

B.lIL.1.| PohFadavky

z obchodného
styku
sucet (r. 55 aZ r. 57)

54

2436

2436

10696

1.a.

Pohladéavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Gctavnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 3144,
315A, 31XA) - 13H1A/

55

1:b;

Pohladévky z obchodné-
he styku v rAmgi podielo-
vej iéasti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
Uttovnym jednotkam

3154, 31XA)-1391A/

{311A,312A,313A, 314A,

56

|
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UZPODV14_6
T LT AC —

Ug POD 1-01
Qzna- Eislo BeZné (&tovné obdobi Bezpr dne predchadzaju
S STRAN:AKﬂV el Brutto - Gast 1 Netta 2 ligtovné ohdoble
\ Korekeia - Zast 2 Netto 3

Ostatné pohlada
1e. zibc:odpn%hg st;kkt{ 57 2 4 3 6 2 4 3 6

(311A, 312A, 313A,

I':'33194:{"'\1\,“315.'\,31XA)— 1 0 6 g 6

2. | Cista hodnota 58
2akazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 59
voci prepojenym
Uétovnym jednotkém
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladévky
4. | v ramei podielovej 60
(idasti okrem pohla-
dévok voii prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A} - 391A/
Pohfadévky vodi
spolognikem, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
3565A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

6. | Socidlne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Dafiové pohladavky | 63
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohradavky 65 256 25606

(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)

- I391AS 2 5 6

B.IV. | Kratkodaby 66
finan&ny maj
stcet (r. 67 aZ r. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych uétovnych
Jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény

2. | majetok bez kratkodobé-| 68
ho finan&ného majetku
v prepojenych Ogtov-
nych jednotkach (251A,
2534, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 20XA/

3. | Viastne akcie a 69
vlastné obchedné
pediely

(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 291A/
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UZPODV14_7
T IRTEL ) —
U¢ POD 1 -01
Qzna- Eislo BeZné (&tovné obdobi Bezprostredne predchadzajlice
“;"* STRAN:AKﬂV "ag"“ 1 Brutto - Gast 1 Netto 2 tétovné obdobie
\ Korekeia - Zast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné Gty 71
Finantne & 7972 7972
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X) 3 1 6 3 1 6
2. | Uéty v bankach 73
(221A, 22X, +/- 261) 7656 7656
C. Casové rozlidenie 74
saget (r. 75 aZr. 78)
Néklady budlcich
€1 | obdobi dihodobé )
(381A, 382A)
2. | Naklacy budicich 76
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
3. | Prilmy buddcich g
obdobi dlhcdobé
(385A)
4. | Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobg
(385A)
. F
e STRANA PASIV e Bené Gitovns obdoble 4  Bezprostredne
a b a pr 1] attovné 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 80 +r. 101 + 1. 141 2 72430 62210
Vlastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A | 190+1.93+1.97+1.100 a0 64849 -55278
Al | Zakladné imanie su&et (r. 82 aZ r. 84) 81 6638 6638
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 6 3 8 6 6 3 8
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
“ | (-1353)
All. | Emisné &Zlo (412) 85
Alll. | Ostatné kapltalové fondy (413) 86 106000
AIV. | Zikonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 331 332
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
AN 4178, 418, 421A, 422) & 3 3 1 3 3 2
2 Rezervny fond na viastné akcie a viastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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UZPODV14_8

W (T —
Ug POD1-01
Ozna- sl edne pr adzajlice Uétovné
P STRANA PASIV el Be2né (&tovné obdoble obdobie
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 a0
ANV, | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceliovacie rozdiely z precenenia
kit sicet (r. 94 aZ r. 96) L
Oceficvacie rozdiely z precenenia
AMLI. majetku a zavazkov (+/- 414) ad
5. | Ocehovacie rozdiely z kapitalovych a5
" | GEastin (+/- 415)
3 QOcefovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zlGéeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | 98+ .99 ¥ -62248 -60903
AVII1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 g 3 3 9 3 3
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-429) | 99 - 6 3 1 8 1 i 6 1 8 3 6
Vysledok hospodarenia za iétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni f+-/ r. 01 - (r. 81 + r. 85 + r. 86 | 100 1 4 1 2 8 — 1 3 4 5
+r.87+r.90+r83+r97+r.101 + r. 141)
Zavazky r.102+r. 118 +r.121+r 122
B | r 1364139+ 1. 140 i 7581 117488
Dlhodobé zavizky
B.l. shéet (r. 103 + r. 107 aZr. 117) 102 5 9 g 4 5 8
B.IA Dlhodobé zavazky z cbchodného styku 103
1| stiget (r. 104 aZ r. 106)
Zavézky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym ugtovnym jednotkam 104
(321A, 4T5A, 4T6A]
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej iZasti okrem za&vézkov vodi prepojenym | 105
Uétovnym jednotkam (321A, 475A, 4T6A
1% Ostatné zavézky z obchodného styku 106
©| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | UGtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zaviizky v ramc! podielovej Gtasti
4. | okrem zavizkov vodi prepojenym (&tovnym | 109
Jednotkém (471A, 4TXA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 12
8. | Vydane dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavézky zo socialneho fondu (472) 114 5 g 9 4 5 8
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 4T4A, 4TXA)
1 Dihodobé zavézky z derivatovych operacii 18
“| (373A,377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117

I— MF SR ¢. 18009/2014

Strana 8 J



I— UZPODV14_9

T -
Ug POD1-01
Ozna- sl edne pr adzajlice Uétovné
P STRANA PASIV el Be2né (&tovné obdoble obdobie
a b c 4 5
B.Il. Dlhodobé rezervy r. 119 +r.120 118
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.IIl. | Dihodohé bankové tvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavizky
BV, sucet (r. 123 + r. 127 az r. 135} 122 6 9 8 2 1 1 7 0 3 O
Zavizky z obchodného styku
BV suicet (r. 124 az r. 126) 123 1213 111501
Zavéazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| G&lovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
B25A, 326A, 32XA, 475A, 4T6A, 478A, 4TXA)
Zavazky z obchodnéha styku v ramcei podielove)
1b Ugasti okrem zavazkayv voci prepojenym 125
-2 Q&tovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 4TBA, 4TXA) 1 2 1 3 1 1 1 5 0 1
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym Gétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielove] G&asti
4. | okrem zaviézkov voéi prepojenym Gctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 4T1A, 4TXA)
5 Zévizky voii spolonikom a zdruZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavézky vodi zamesthancom
6. | (331, 333, 39X, 479A) 131 1923 1805
7. | Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 132 1 1 7 7 8 6 8
8 Dariové zavézky a dotacie 133 2 5 3 1 2 7 1 8
" | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavaz
101 (3724, 379A, 474A, 4754, 4797, 47XA) | 198 138 1738
B.V. | Kritkodobé rezervy r.137 +r. 138 136
B.V.1. | Zékonné rezervy (323A, 451A) 137
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138
BeZné bankové Gvery
B.VI. {221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomocl
B-VII. {241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 140
Casové rozlidenie
C | sucet (r. 142 a2 r. 145) 1
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
G.1. (383A) 142
2 Vydavky buducich obdobi kratkedoba 143
" | (383A)
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3| (384A) 144
4 Viynosy buducich obdobi kratkodobé 145
| (384A)
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UZPODV14_10

| Vykaz ziskov a strat

A 1

UgPOD 2-01
. Skutognost’
ml‘:' Text r“:::::‘ Be#né fistovnd obdobia bezprostredne por::::iiedzajﬁce G&tovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (ast G&t. tr. 6 podla 01
Cisty abra cast et 6 o 1465612 745423
Vy h darske] &i ti I
" |siet s asron oSt epol | o2 1465612 745424
I. | Trby z predaja tovaru (604, 607) 03 14442624 739341
Il. | Tr2by z predaja viastnych vyrobkov (601) 04
1. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 21348 6083
v Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (+-) (uctova skupina 61)
V. | Aktivacia (uGtovéa skupina 62) o7
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
V1. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materidlu (641, 642)
Vil Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 09
" | (644, 645, 646, 648, 655, 657)
Néklady na hospodarsku ¢innost spolu
" iR | W 1449902 7458089
Naklad lozené bstarani
A pred:ngmgvarzn(sé‘zgo% rene n 1 3 5 1 4 5 8 6 8 4 2 5 0
Spotreb: terialu, i tatnych
B. | neskladovatainjch dodavok (501, 502, 503)| 2 6160 2978
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (udtova skupina 51) 14 49686 19999
E. | Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 3 4 7 4 8 3 1 4 1 3
E.1. | Mzdové néklady (521, 522) 16 25603 23967
2 Odmeny élenom organov spoloénosti a 17
" | druzstva (523)
Naklad idl isteni
S| (526,605 628 8 9003 7312
4. | Sociélne naklady (527, 528) 19 14 2 1 3 4
F. | Dane a poplatky (u&tova skupina 53) 20 5 2 4
Odpisy a opravne polozky k dlhodobému
08 AT 7141 d 14 1
Odpisy dihodobéh hmotnéh jetk
G- | 2 dihociolosho hmotnaho malelka (557) | 22 7141 7141
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnemu majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dihodobéhe 24
* | majetku a predaného materialu (541, 542)
| QOpravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
’ 547
Ostatné naklad h darsku & t
4| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 556, 557) | 20 185 28
A Vysledok h. darenia z h darskej
Sinnostl (1. (102-1.10) | 15710 -385

L
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UZPODV14_11

| Vykaz ziskov a strat

OUELTTTN)

UgPOD 2-01
Skutognost’
Ozna- Cislo zdzaitice (& r3
saie Text Ak be#né (istovné obdobie bezprostredne por:::ll;laedzajuce uétovné
a b c 1 2
& Pridané hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
LO6+r07)-(r11+r. 12+ 13 +1.14) | 2 58308 38197
- Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30 29
+r3+r35+r39+r.42+r.43+r. 44
Trzby z predaja cennych papierov a
VIl odielov (661) #
X Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
| s(&et (r. 32 aZ r. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a pedielov 32
* | od prepojenych tdtovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podislov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
* | podielov (B85A)
X Vynosy z krétkodobého finanéného majetku 35
* | suGet (r. 36 aZ r. 38)
XA Vynosy z krétkedobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych ugtovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ugasti okrem vynosov 37
prepojenych Ustovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
| majetku (666A)
XI. | Vynosové Groky (r. 40 +r.41) 39
X1 Vynosové Uroky od prepojenych 40
* | Getovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové Uroky {662A) 41
Xll. | Kurzové zisky (663) 42
XIll Viynosy z pracenenia cennych papierov a 43
' | vynosy z derivatovych operécii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finantne] &innosti (668) 44
Naklady na finangn( &innost spolu r. 46
= +r47+r.48+r.49+r.52+r. 53 +r.54 43 6 2 2
K. | Predané cenné papiere a pediely (561) 46
L Néklady na krétkodoby finangny majetok a7
T | (568)
M. | Opravne polozky k finanénému majetku 48
T | (+4) (565)
N. | Nékladove roky {r. 50 + r. 51) 49 392
N.A Nékladové uroky pre prepojené Uctovné 50
“ | Jednotky (562A)
2. | Ostatng nakladové Groky (562A) 51 392
Q. | Kurzové straty (563) 52
P Néklady na precenenie cennych papierov a 53
) néklady na derivétové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanénu ginnost
Q- | (568, 569) o 230

L
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UZPODv14_12
ez gk o 5 T —
UgPOD 2-01
Skutognost’
Ozna- Cislo zdzaitice (& r3
s Text Ak be#né (istovné obdobie bezprostredne por:::ll;laedzajuce uétovné
a b c 1 2
— Vysledok hospaodarenia z finanénej -
&innosti {+-) (r. 29 - . 45) i 622
poo Vysledok hospodérenia za G&tovné -
obdoble pred zdanenim (+/-) {r. 27 + r. §5) 56 1 5 0 8 8 3 8 5
R. | Daf z prijmov (. 58 +r. 59) 57 9600 900
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 960 960
2. | Dafi 2 prijmov odloZena (+-) (592) 59
5 Preved podielov na vysledku hospedarenia 50
| spolognikem (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
* | obhdobie po zdaneni (+/-) 61 1 4 1 2 8 -— 1 3 4 5

{r. 56 - r. 57 - . 60)

L
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