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K posouzeni mi byla pfedlozena disertatni prace na téma ,VyuZiti vybranych nastrojl
nakladového controllingu s vazbou k finanénimu controllingu ve vefejném sektoru se zaméfenim na
vefejné vysokeé Skoly“ v rozsahu 186 stran textu, vEetné rejstfiku a pfiloh. Disertaéni prace zahrnuje
kromé Uvodu a Zavéru Sest &islovanych kapitol, konkrétné Soucasny stav fedené problematiky, Cile a
védecke otazky disertacni prace, Metody a postupy pfi zpracovani disertaéni prace, Hlavni vysledky
disertacni prace, PFinos disertacni prace pro védu a praxi a Nastin dal$iho pokracovani prace. Dale pak
autorka pripojila Seznam pouzité literatury, Publikaéni aktivity autora a Odborny Zivotopis autora.

Hodnoceny aspekt

Hodnoceni

Aktualnost tématu

disertacni prace

Autorka sama jiZ v abstraktu a Gvodu své prace vénuje diraz na
objasnéni aktualnosti své prace. Akcentuje predevdim motivaci ¢eskych
a zahranicnich vysokych skol fidit naklady. Tu spatfuje ve snaze ziskat
vyzkumné granty, jejich podminkou je pfijeti a aplikace metodiky pfifazeni
pinych nakladd se zohlednénim pficinné souvislosti k aktivité (full cost).
Autorka vSak nezapomind ani na snahu vysokych 8$kol (zejména
vefejnych vysokych $kol — déle jen VVS) dosahovat maximalni mozné
miry efektivity svého fungovani a maximalni mozné miry spravedinosti pfi
pferozdélovani svych zdroju.

Je v8ak nutné jiz téméf v uvodu posudku zdlraznit, Ze si autorka
vybrala téma nejen slozité, ale vzhledem k heterogenité prostfedi VVS
téma svym zpUsobem velmi kontroverzni. Do diskuse na mnohych VV$
vstupuje kromé& odbornych argumentl i fada parcialnich zajmu. Mnozi
pracovnici VVS si neuvédomuji, Ze cilem full cost metodiky je predevsim
pfifazeni naklad( k aktivité, nikoliv v8ak rozhodnuti o alokaci
disponibilnich zdroju (zjednodusené ziskani podkladii pro manazerské
rozhodnuti). Diskuse o zavedeni metodiky full cost tak ¢asto byva nejen
odbornou diskusi, ale svym zplsobem snahou o ziskani finanénich
zdroja. Je tak zfejmé, Ze i predloZena disertacni prace vyvola fadu otazek
a reakci na fadé VVS.

Lze tak shrnout, Ze autorkou zvolené téma je velmi aktualni.

Mira naplnéni cilt
stanovenych v disertacni

praci

Autorka stanovila cil prace takto: ,Hlavnim cilem disertaéni prace
je, v navaznosti na vyhodnoceni vyuZivani vybranych nastrojl
nakladového controllingu, identifikovat efektivni pfistup k vybranym
nastrojum néakladového controllingu s vazbou k finanénimu controllingu




pfi zohlednéni vicezdrojového financovani na VVS, ktery je moZné
aplikovat véeobecné v prostredi VVS.“ Autorka zarover stanovila tfi dil&i
cile sveé disertacni prace:

1. Zjistit, jakym zpUsobem a na jakeé Urovni naklada jsou naklady
pfifazovany na jednotlive aktivity na zahraninich a
tuzemskych VVS a jak toto pfifazovani ovliviiuji podminky
Cerpani jednotlivych zdroju.

2. Zjistit, jak a na jaké arovni nakladu jsou naklady pfifazovany
na jednotlivé aktivity ve vefejném sektoru obecné, a to v
komparaci se soukromym sektorem.

3. ldentifikovat prekazky, které brani aplikaci efektivniho
pristupu Kk fizeni nakladud a tim i finanénimu Fizeni.

Dale pak stanovila celkem Sest védeckych otazek, které maji vést

k naplnéni vedlejsich, potazmo hlavniho cile prace (vzhledem k povaze
prace by bylo vhodnéjsi nazvat atazky vyzkumnymi).

Jak hlavni cil prace, tak cile vedlejsi a védecke otazky jsou
definovany srozumitelné a adekvatné k dosavadni mife poznani dané
problematiky a poZzadované mife detailu.

Autorka stanovila metodiku, v niZz postupné popisuje postup,
s nimzZ zodpovi védecké otazky a nasledné naplni cil sve prace.

Vysledky odpovidaji stanovené metodice. Konkrétné:

1. Védeckeé otazky €. 1 a 2 byly zodpovézeny kapitolou 4.2, Tim
byl naplnén i vedlejsi cil prace ¢. 1.

2. Védecka otazka €. 3 byla zodpovézena kapitolou 4.3. Tim byl
naplinén vedlejsi cil €. 2.

3. Veédecké otazky €. 4, 5 a 6 byly zodpovézeny kapitolou 4.4.
Byl tak naplnén vedlejsi cil €. 3.

Nasledné byla provedena syntéza ziskanych vysledkd a v zavéru kapitoly
4.5 bylo konstatovano napinéni hlavniho cile prace. Stim lze plné
souhlasit. Pravdou viak je, Ze diskuse vysledkd vyzkumu nasleduje az
¢asti 4.6. Obvyklé byva konstatovani napinéni cile prace az po provedené
diskusi. Pfesto tato drobnost na zavére¢ném resume, tedy Ze byl cil prace
naplnén, neméni.

Postup feseni problému
a vysledky disertacni

prace, pfinos studenta

Struktura disertacni prace je odpovidajici. Autorka definuje
nejprve spoleCenskou potfebu Fesit zvolené téma. Navazuje analyzou
dosavadniho poznani dané problematiky. Definuje cile a védecké otazky.
Nasledné prechazi k metodam a postupu zpracovani disertacni prace.
Pokracuje hlavnimi vysledky disertacni prace. Hodnoti pfinos sve
disertacni prace pro v&du a praxi. Popisuje dal&i smér pokracovani svého
vyzkum. V Zavéru pak svou praci hodnoti.

K aktualnosti zvoleného tématu, a tedy spolecenské poptavce po
jeho feSeni, jsem se jiz vyjadiil vySe. Co se tyka soucasneého stavu
problematiky, analyzovala autorka fadu zdroji a dokumentd. Pfedne
konstatovala, Ze k feSenemu tematu chybi relevantni zdroje. S tim se
nemohu zcela ztotoznit. Ano, ¢lankd ve WoS a Scopus, ¢i odbornych knih
na dané téma je opravdu nemnoho. Na druhou stranu existuje Fada




analyz a studii, které realizovalo MSMT, jednotlivé VVS i reprezentace
vysokych Skol. Chapu vSak, Ze méla autorka omezeny pristup pravé
k témto zdrojum (které snad i miZeme oznacit za nevefejné). Autorka
vyuZila Fadu jiz pomérné starSich publikaci, které jiz miZzeme v soudasné
dobé oznadit za pfekonane (mam na mysli napf. zdroje z 90. let 20. stoleti
Z oblasti, kde vychazi fada publikaci kazdy rok — finanéni fizeni, finanéni
analyza).

Hlavnimi metodami disertaCni prace jsou analyza primarnich a
sekundarnich dat. Autorka kladla duraz na analyzu primarnich dat.
Realizovala rozhovor se zastupci nékolika VVS, ktefi si neprali byt v praci
jmenovani. Dale analyzovala o stavu fizeni naklad( na zahrani¢nich
univerzitach — University of Coimbra, Friedrich — Alexander University of
Erlangen-Nlrenberg, Graz University of Technology, University of
Twente, National, University of Ireland, University of Warsaw, ISIK
University, University of Liverpool, Catholic university of Leuven, Uppsala
University, University of Tartu, University Carloss Ill of Madrid. Analyzu
sekundarnich dat a navrh metodiky aplikace full cost provedla pak
doktorandka na pfikladu Univerzity Tomase Bati ve Zliné&.

Vysledky odpovidaji zvolené metodice. Vedou k odpovédim na
stanovené védecke otazky a ke spinéni definovanych cil(.

Lze snad zminit, Ze nékteré prezentované informace jsou
zastaralé. Autorka uvadi fadu informaci z minulé dekady. Napf. na str. 88
uvadi v tabulce naklady jednotlivych VVS v CR v roce 2008. Stalo by viak
za uvedehi, Ze:

1. Celkovy rozpodéet VVS se od té doby vyrazné zménil (at jiz

svym objemem nebo strukturou).

2. Napf. VSPJ vznikla v roce 2004, VSTE pak dokonce v roce

2006. Obé& VVS vznikly jako nové subjekty (aniz by se
oddélily zjiné VVS, nebo ziskaly infrastrukturu jinym
zpusobem).

Je tak otazkou, jakou ma takova tabulka vypovidaci hodnotu. Lze
vSak uvest i dali zastaralé informace.

Pfesto je korektni uvést, Ze tyto drobné chyby nemochou
znehodnotit Usili a vysledky, kterych autorka dosahla. Osobné za velmi
hodnotnou povazuji ¢ast prace 4.5 Hlavni vysledky vyzkumu vé.
identifikace efektivniho pfistupu k vybranym nastrojim nakladového
controllingu s vazbou k finanénimu controllingu. Autorka pojala tuto
podkapitolu velmi prakticky. Vymezuje podminky pro zajisténi efektivniho
pristupu k Fizeni vicezdrojového financovani na VVS. Dale pokraduje
konkrétnim navrhem implementace vysledkl své disertaéni prace. Ten
se jevi jako aplikovatelny, a to nejen v prostfedi UTB ve Zliné.

Vyznam pro praxi a pro

rozvoj védniho oboru

Pfinosu disertaéni prace pro védu a praxi se vénuje kapitola 5.

Autorka popisuje nejprve pfinos pro védu:

1. Disertacni prace rozsifuje poznatky o problematice
efektivniho Fizeni nakladd pomoci nastroji nakladového
controllingu s vazbou k finanénimu  controllingu




v organizacich vefejné sféry, se zaméfenim na VVS a
soucasné abstrahuje ziskané poznatky pro potencialni
aplikaci navrzeného pfistupu v ramci finanéniho fizeni VVS.

2. Disertacni prace mapuje pfistupy k fizeni nakladt a vynost
na zahraniénich VVS formou vypracovanych pfipadovych
studii, které spolu s publikaci EUA poskytuji vychodiska
daldiho potenciainiho vyzkumu v oblasti fizeni nakladi a
vynost VVS,

3. Prace prfinasi teoretické poznani identifikace mozZného
pfistupu k metodice plnych nakladd se zohlednénim pficinné
vazby na aktivity VVS pfi soudasném uplatnéni maticovée
orientovaném fizeni nakladu a vynost.

Dale se vénuje pfinosu pro praxi, kdy povazuje za potencialni
beneficienty jednotlivé VVS a MSMT. Za pfinos pak povaZuje predevsim
metodicky postup k pfifazeni plnych naklad( na jednotlivé aktivity.

V zavéru kapitoly jsou popsany pfinosy pro vzdélavaci a
vyzkumnou cinnost fakulty, kde autorka navrhuje predevsim transfer
poznani do vyuky konkrétnich pfedmétd.

Celkové je mozne hodnotit praci jako pfinosnou jak pro praxi, tak
pro rozvoj védniho oboru.

Formalni Uprava
disertacni prace,
Jazykova uroveri
disertacni prace.

Struktura a formalni Uroven disertacni prace je na poZadované
urovni. Mohu vytknout pouze drobnosti — nékolik preklepl, a ne vzdy
vybornou tiskovou kvalitu vkladanych grafu.

Urcité bych uvital pfepisy rozhovort se zastupci VVS.

Jazykova uroven prace je na vyborne trovni.

Drobné chyby v$ak nesnizuji pozitivni dojem hodnoceni
disertacni prace.

Publikacni ¢innost
studentky

Autorka uvadi v seznamu literatury 6 vystupl. Dva z téchto
vystupl jsou zaznamenany v tuto chvili ve WoS. Jedna se o konferenéni
pfispévky, které zaznamenaly celkem 5 citaci. Dal$i dva texty na indexaci
zatim Cekaji. AC zatim doktorandka textt mnoho neuvadi, je z dosavadni
publikaéni ¢innosti patrny jeji vyzkumny smér a snaha o kvalitni védeckou
praci.

Abych tedy shrnul, publikaéni €innost je co do poctu vystupl a
jejich kvality odpovidajici a dava tusit zajimavy védecky potencial
studentky.

Otazky do diskuse

Jak jsem jiz konstatoval vySe, prace vyvola pomérné mnoho
otazek a jisté zajimavou diskusi. Je to dano tématem, detailem jejiho
zpracovani a otazniky nad jeji implementaci. Dovolim si polozit véak
pouze néktere:

1. Na strané 55 hodnotite studii provedenou na VSE a na JU.
Konstatujete, Ze: ,Z vySe uvedeného je tedy ziejmeé, Ze tento
systém sice Ize pouzit pro hodnoceni dané VVS, ale nelze jej
pouZit pro srovnani vykonnosti v ramci jednotlivych VVS.*
S ohledem na uvedené skute¢nosti s timto zavérem musim
souhlasit. AvSak nasledné se vénujete situaci na Slovensku a




tam pouZivanemu systemu UNIKAN, kdy snahou

slovenskych kolegt je vyuzivat jednotny systém. S ohledem

na vyse uvedené mne zajima:

a. Myslite si, Ze by mél byt systém pro cely sektor VVS v CR
jednotny? Co hovofi pro zavedeni jednotného systému
pro celou CR, a co naopak proti?

b. Je navrh Vasi metodiky aplikovatelny pro celou CR?

V &asti 5.2 piSete: ,PFinos Ize spatfit i pfipadné pro MSMT,

které by ukazatel nakladovosti nepfimych naklad( pfipadajici

na jednoho pFepocteneho akademického pracovnika pfi
plném Gvazku mohl zavést i jako ukazatel pro srovnani
nakladovosti jednotlivych VVS napriklad i do vyro&nich zprav

VVS ¢&i jinych internich materiallt MSMT.“ Osobné se s timto

tvrzenim nemohu ztotoznit. Nakladovost na jednoho

pracovnika je dle mého nazoru velmi zkreslujici. Osobné vSak
souhlasim s vyuzitim maticové orientovaného fizeni nakladd

a vynost (str. 137). Pfesto se mohu mylit. Vysvétlete mi proto

svlj zaveér z ¢asti 5.2. Jaka je hodnota takového ukazatele?

Velmi dobfe znam vyroéni zpravy o hospodareni fady VVS.

A& se MSMT snazi o sjednoceni metodiky jeji tvorby, hodnota

informaci uvadénych jednotlivymi VVS se velmi lisi. Jak

cennym zdrojem informaci vyroéni zpravy o hospodareni

VVS pro Vasi praci byly?

Predlozena disertacni prace Ing. Lenky Vystupové odpovida pozadavkim kladenym na

kvalifikacni praci tfetiho stupné vysokoskolského vzdélani. Autorka disertaéni prace prokazala

znalost zvolené problematiky i schopnost vyuzit teoreticka vychodiska k praktickému vyzkumu

a analyze jeho vystupu.

Praci doporucuji k obhajobé pfed prFisluSnou komisi pro obhajobu disertaéni prace.

V Ceskych Budéjovicich 7. 6. 2020

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.



