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Abstrakt

Hlavnim cilem této dizertacni prace je analyza prostedi a procesti univerzitnich
galerii a jejich vystavnich prostor, primarné na tizemi Ceské republiky. Vyzkum
vychazi ptedevsim z rozhovori a z vysledkii dotaznikli na vybranych uméleckych a
designovych univerzitach v Ceské republice a ve stfedni Evropé. Zamérem projektu
je prostiednictvim zpracovanych pripadovych studii predstavit a rozvijet fenomén
univerzitnich galerii v Ceské republice. Vyzkum se zabyva také porovnavanim
a mapovanim piinost a limitl mezindrodnich siti, kterou mohou tyto galerie
propojovat.

Budeme sledovat podobnosti a preference v piistupu univerzitnich galerii K praci
S publikem na lokalni i mezinarodni trovni, budeme se snazit 1épe pochopit a
specifikovat, jak sitovani a internacionalizace ovliviiuji spolupraci mezi
jednotlivymi univerzitnimi galeriemi i mezi galeriemi a jejich navstévniky.

Pfredstavime si prostiedi univerzitnich galerii v Ceské republice, zasadime jej do
rozmanit&j§iho evropského kontextu a zjistime moznosti spoluprace na lokélni 1
mezinarodni Urovni. Sestavime zakladni data a osvédCené postupy vybranych
univerzit s cilem udrzet a posilit mezinarodni spolupraci a podpofit vznik siti v
oblasti univerzit zaméfenych na design a vytvarné uméni.

Abstract

The main goal of the dissertation thesis is to analyze the environment and
processes of university galleries and exhibition spaces through series of interviews
and questionnaires at the selected art and design universities in the Czech Republic
and Central Europe. The focus of the research project is to present and develop the
phenomenon of university galleries in the Czech Republic through processed case
studies. The research also compares and maps the benefits and limitations of
international networks, the similarities and preferences in university galleries
approach within the field of public engagement and development, in order to better
understand and specify how networking and internationalization affect collaboration
among university galleries, but also between university galleries and their audience.

The aim of the thesis is primarily to present theenvironment of university galleries
in the Czech Republic, to place it in a broader European context and to find out the
possibilities of cooperation at the local and international level. The purpose of the
mapping is to compile basic data and disseminate the best practices of selected
universities in the field of design and art in order to maintain and strenghten
international cooperation and networking in the field of design, artistic practices and
perception.
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PREDMLUVA

Ma dizertaéni prace se primarné¢ zabyvd mapovanim univerzitnich galerii
a vystavnich prostor v Ceské republice a Evropé. Piblizuje zptisoby jejich fungovani
a komunikace a zkouma jejich spolecenskou roli. Univerzitni galerie vnimam jako
unikatni platformu pro rozvoj spole¢enské diskuze, formalniho i neformalniho
vzdélavani, kulturniho Zivota, ale také jako epicentrum ¢i prasecik mezioborové i
mezinarodni spoluprace. VE&fim, ze pies jejich vyznam a potencial nebyla doposud
univerzitnim galeriim vénovana dostatecna pozornost ve védeckych textech. | proto
vznika tato dizertani prace. Chci poukazat na pfilezitosti rozvoje univerzitnich
galerii jako prostoru, ktery vychovava nové generace umélct i1 kreativeil a zaroven
nabizi svym ziizovatelim — tedy vysokym Skoldm — unikatni pfileZitosti v mnoha
smérech. Velky diraz kladu také na potencial galerii kKomunikovat s mezinarodnim
prostfedim, jemuz pieji aktudlni tendence sitovani a navazovéani mezindrodnich
partnerstvi. Toto je zde aplikovano a reflektovano v prosttedi univerzitnich galertii,
podobné piistupy ale mohou piinést mnoho uzitku veskerym Ceskym kulturnim
institucim, které kontaktu s mezinarodnim prostfedim dosud nevénovaly adekvatni
pozornost.

Univerzitni galerie, které z historického hlediska vznikaly, aby zduraznily prestiz
samotn¢ univerzity ¢i akademie, jsou dnes v podstaté béZnou soucasti nejen
umélecky zaméfenych vysokych $kol. Jen na tizemi Ceské republiky ptisobi cca 20—
30 umeéleckych univerzit, akademii ¢1 fakult.

A& je &etnost univerzitnich galerii na uzemi Ceské republiky vysoka (jedna
univerzitni galerie zhruba ptipada na kazdou umélecky zaméfenou vysokou skolu ¢i
fakultu), studii a dokumenti zabyvajicich se jejich vyvojem, specifikaci ¢i
vyznamem je u nas pomérné malo. Ma prace vznikla ze zajmu a chuti se v tomto
tématu vzdélavat a inspirovat se u ostatnich univerzitnich galerii, pfedevsim s cilem
podporit dal§i rozvoj univerzitni galerie G18 ve Zlin¢, kde jsem v ¢ase svého
doktorského studia pusobila jako produkéni a nasledné¢ jako programova
koordinatorka. Mym zamérem bylo také ptiblizit galerii G18 soucasnym tendencim
a trendim v galerijnim a muzejnim prostiedi vSeobecné. Z prvotni reSerSe jsem
zjistila, Ze univerzitni galerie mezi sebou neuméji komunikovat, mnohdy o své
vzajemné existenci nevédi, pfitom vsSak 0 vzajemnou spolupraci stoji. |
Z charakteristiky ceského kulturniho prostiedi, které se teprve v poslednich letech
intenzivnéji zaméfuje na vyznam a piinosy mezinarodniho sitovani a propojovani,
mozna vychazi neznalost moznosti mezinarodni spoluprace a s tim souvisejiciho
rozvoje mezinarodniho prostiedi a kooperace v oblasti univerzitnich galerii.

Text tedy cili na né&kolik ctenaiskych skupin: primarné na zaméstnance
univerzitnich galerii, ktefi ve vznikajici platformé ziskaji mozZnost spolené
komunikovat a spolupracovat a zdroven zprostfedkovat zajimavé projekty studentim
téchto umélecky zaméfenych vysokoSkolskych instituci, dale jsou to studenti
samotni, kterym tento projekt poskytne dalsi moznosti a piilezitosti K rozvoji kariéry
v uméleckych oblastech s ptesahem do interkulturni komunikace. V neposledni fadé
zmapuji data cenna pro narodni i nadnarodni instituce, jako jsou napiiklad NIPOS,
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Institut uméni, Ministerstvo kultury, Universeum, UMAC, ICOM atd., které
univerzitni galerie a prostory zahrnuji do svych statistik, ale vzhledem k
nekomplexnim datiim s nimi nemohou pracovat. V&fim také, ze se univerzitni galerie
postupné stanou nepostradatelnym c¢lankem infrastruktury kulturniho turismu a
pravoplatnou soucésti systému kulturnich instituci, ve kterém zatim nemaji své
pevneé misto.

Snazila jsem se nejprve zajistit historicky pohled a uchopeni pojmi muzeum a
galerie, nasledn¢ popsat a rozvést, S jakym typem univerzitnich galerii se setkavame
V soucasném Ceském akademickém prostiedi, a poté navrhnout a predstavit model
zlepSeni vzijemné komunikace galerii prostfednictvim niZe rozpracovaného
projektu. V teoretické ¢asti bylo mym stéZejnim tikolem definovat a ukotvit termin
,Luniverzitni galerie, ¢imz bych rada napomohla galeriim k lepsi sebeidentifikaci a
s tim souvisejici lepsi komunikaci a sebeprezentaci.

Teoreticka ¢ast obsahuje také resersi, ktera definuje zakladni pojmy souvisejici
S univerzitnimi galeriemi a pfinasi tak podrobnégj$i vhled do fungovani téchto
instituci. Dale upozoriiuji na podstatu pritomnosti univerzitnich galerii v dosavadnim
kulturné-uméleckém systému. Zabyvam se také jejich historickym vyvojem
a zasazuji do kontextu vznik muzejnich a galerijnich instituci vSeobecné. V
teoretické casti se zamétuji také na predstaveni prace s publikem a s tim souvisejicim
pojmem ,participativni galerie”. Cela teoreticka ¢ast je doplnéna o blok vénovany
tematice mezinarodni spoluprace.

Hlavnim uc¢elem celého snazeni je prostfednictvim vyzkumu zjistit, jak 1ze skrze
Internacionalizaci a sitovani univerzitnich galerii podnitit a zefektivnit mezinarodni
a mezioborovou spolupraci mezi jednotlivymi vysokymi Skolami ¢i pfimo mezi
jednotlivymi studenty, a jaky dopad toto ma na mladé zacinajici designéry a ume¢lce.

Vyzkumnou cast jsem rozdélila do nékolika etap za uziti diferenciovanych
vyzkumnych metod, pro efektivnéjsi aplikaci vysledkd do vystupt prace. Pojem
,univerzitni galerie® dosud nebyl dostatecné terminologicky ustalen, jeho vyzkum
kategorizuje typologii univerzitnich galerii, zabyva se jednotlivymi ucely a rolemi
téchto univerzitnich instituci, a pfedevSim zkoumd prostor pro zdokonaleni a
upevnéni mezinarodni spoluprace.

Mapovani mezinarodnich siti, jejich podobnosti, rozdilnosti a preferenci
Vv piistupu K univerzitnim galeriim mtize pomoci lépe pochopit, jak je globalizace a
internacionalizace ovliviiuyje.

Prostfednictvim téchto krokli bych chtéla rozsifit vyznam mladého uméni
I designu a jeho rozvoj pfedevsim v ramci univerzitnich galerii. Ziskame tak znalosti
a pochopeni toho, jak jsou univerzitni galerie koncipovany, praktikovany a fizeny.
Piedpokladam, ze na zaklad¢ podrobné analyzy a pruniku do této tematiky vzniknou
dalsi otazky a témata, ktera rozsifi oblast vyzkumu v této oblasti.

Vystupem projektu je uchopeni a shrnuti fenoménu univerzitnich galerii v Ceské
republice, soucast projektu tvoii sestaveni piehlednych dat a navrzeni zakladniho
konceptu mezinarodni platformy.



Patrani po definici instituce galerie a muzea prechazi v fesersi v ramci obecnych
dé&jin sbirkovych 1 nesbirkovych galerijnich instituci a nasledné se v projektové ¢asti
prace zamétuji na specifika galerii univerzitnich!, které jsou predev§im na uzemi
Ceské republiky charakteristické svou nesbirkovou ¢innosti a zaméfuji se zejména
na souasn¢ uméni a design. Jsou bézné pfistupné vefejnosti, s pravidelnym
vystavnim programem, zfizované univerzitou ¢i jednou z jejich soucasti
(fakulta/ateliér/ustav apod.).

Y Termin ,, univerzitni“ by zde mél byt chapan v nejsirsim slova smyslu, zahrnuje vsechny typy vysokych Skol. Pro
uplné uvedeni dané tematiky do kontextu vyvoje je fenomén univerzitnich galerii posuzovan prave z dnesniho pohledu,

jenz umoziiuje casovy odstup.



1 Stav reSené problematiky

Univerzitni galerie a muzea zaZivaji od pocatku 21. stoleti obnoveny zdjem, S ¢imz
piirozené souvisi jejich rozmach. Ptirozené k nému pfispélo zaloZeni evropské sité
UNIVERSEUM v roce 2000, déle zaloZzeni Mezinarodniho vyboru pro univerzitni
muzea a sbirky UMAC pattici pod Mezinarodni radu muzei (ICOM, 2001) nebo
renovace a rekonstrukce Ashmolean Musea v Oxfordu v roce 2009 uznavaného za
prvni univerzitni muzeum, které ptivodné vzniklo roku 1683, a také zpiistupnéni a
renovace sbirek Muzea uméni a femesel v Patizi (2000). Rostouci zajem publika
davéa univerzitnim galeriim a muzeim novy smér, ale také zdlraziuje potrebu
oficialniho uznani téchto instituci ze strany mezinarodni odborné komunity muzei a
galerii.

Jaka je vlastn¢ definice univerzitnich galerii a jaka kritéria tuto definici
doprovazeji? V soucasné literatuie je pomern¢ obtizné najit terminologii pojici se
K univerzitnim galeriim, ponévadz Skala publikovanych piispévkid ¢i clankt
zabyvajicich se touto tematikou je v ramci mezinarodnich siti a organizaci typu
ICOM velmi tzka. Jednou z moznosti je nechat se inspirovat klasickym vyrokem
z teorie védy Augusta Comta. Tento vyrok v moderni dobé¢ rozvinul muzikolog Hans
Heinrich Eggebrecht, kdyz tekl ze porozumét discipliné a jejim pojmim znamena
pfedev§im zabyvat se jejimi d&jinami. Na evropské pidé existuji dveé jiz vySe
zminéné  instituce: UMAC  (University Museums and  Collections)
a UNIVERSEUM, které¢ se alesponi ramcové vénuji témto institucim, avsak jejich
definice a informace jsou pfili§ vSeobecné a nepiesné a jejich zdmér se nevénuje
specificky umélecky a designové zaméfenym galeriim, ale celému portfoliu
univerzitnich muzei (biologie, historie, psychologie, archeologie atd.).

Ackoliv ICOM (International Council of Museums) pohliZi na univerzitni galerie
jako na jednu z kategorii univerzitnich muzei, nedavno posunul definici pojmu
,muzeum‘?, kterd ovlivni i vnimani a smysl galerii. Ustalena definice pojmu
Luniverzitni galerie® prozatim neexistuje.

Dne 24. 4. 2019 mi v osobni dopliujici korespondenci tykajici se redefinovani
muzei® fekla Marta Lourengo, prezidentka mezinarodni sit¢ UMAC spadajici pod
ICOM, ze potiebujeme nejprve definovat vSechny instituce, které se svymi
aktivitami od univerzitnich muzei ptili§ nelisi, ale jsou prozatim nezpisobilé, aby se

2 Muzea jsou demokratizujici, inkluzivni a polyfonni prostory pro kriticky dialog o minulosti a budoucnosti.
Uznavaji a vesi konflikty a vyzvy soucasnosti, spravuji artefakty, chrani rozmanité vzpominky pro budouci generace a
zarucuji vSem lidem stejnda prdava a rovny pristup ke kulturnimu dédictvi. Muzea nejsou ziskova. Jsou participativni a
transparentni a pracuji na aktivnim budovani vztahit s ruznymi komunitami, aby shromazdovaly, uchovavaly,
zkoumaly, interpretovaly, vystavovaly a zlepSovaly porozuméni svetu s cilem prispét k lidské diistojnosti a socidlni
spravedInosti, globalni  rovnosti  a  planetarni  pohode. (vlastni  preklad, dostupné  na:
https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/)

3, ICOM museum definition has two parts. The first is the one now under discussion, but it is followed by a list
of institutions that are eligible to be called museum (science centers are museums, botanic gardens are museums, etc).
Galleries are in the list - even galleries without collections, which is problematic. The second note is that | do not think
there should be a special museum definition for a university museum (or gallery). | get asked that all the time -- what
is the definition of university museum -- and | believe it should be the same as ICOM's. Otherwise, we would be position
ourselves outside a system where we fought so hard to belong to.
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dle soucasnych definic ,,muzeem* nazyvaly. Vznikl tedy seznam vSech téchto
prostor, jde naptiklad 0 univerzitni védecka centra, botanické zahrady, showroomy,
vystavni haly a také univerzitni galerie (v¢etné téch nesbirkovych), které by mély byt
do budoucna prodiskutovany a zahrnuty do tohoto redefini¢niho procesu. Od obecné
muzeologické definice podle prezidentky Lourenco se musime postupné dobrat
ke specializovanym muzeim uméni, galeriim, vystavnim sinim a sochafskym
zahraddm. Uvedené fenomény maji mnohdy velmi daleko k obecnym spolecnym
charakteristikdm definujicim ostatni pfirodovédnd, antropologicka ¢i historicka
muzea a sbirky.

Po pokusu definovat pojem ,,univerzitni galerie* mizeme zkoumat jeji jednotlivé
typy, diky ¢emuz odhalime moznosti efektivnéjsich synergii v ramci mezinarodnich
aktivit téchto univerzitnich galerii a varianty jejich prace s publikem.

Vyzkum, ktery je soucésti této dizertacni prace, by mél poukéazat také na
nedostatky a tuskali aktualniho stavu univerzitnich galerii, pfedevsim chci ale
podtrhnout pfinosy a ptfesahy téchto instituci nejenom pro akademickou sféru.
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2 Cile prace
Cilem prace je:

e pokusit se vymezit zakladni terminologii a pojmy S problematikou
univerzitnich galerii spojené

e zmapovat prostiedi a ptisobeni univerzitnich galerii v Ceské republice

e na zakladé vyzkumu v Ceské republice i v zahrani¢i navrhnout zakladni
model sitovani v potencialni lokalni i mezinarodni spolupraci univerzitnich
galerii v Evropé

2.1 Dildi cile

e zmapovat, definovat a upfesnit pojmy z prostiedi univerzitnich galerii pro
lepSi orientaci a identifikaci v rdmci dané tematiky z ¢eského 1
mezinarodniho prostiedi

e poukazat na dulezitost existence a s tim souvisejici rozvoj univerzitnich
galerii v kulturni 1 akademické sfére

e identifikovat dané univerzitni galerie v Cesku i v Evropé na zakladé predem
definovanych kritérii

e realizovat rozhovory s kompetentnimi zastupci univerzitnich galerii

e predstavit doposud fungujici mezinarodni sit€ a moZné cesty
internacionalizace univerzitnich galerii

e spustit a realizovat platformu, ktera poukaze na jiz existujici univerzitni
galerie

Shriimé tedy vyzkumné otazky:

e VOI: Jaké stéZejni pojmy a terminy se poji s oblasti univerzitnich galerii a
jaké je souc€asné prostiedi, ve kterém univerzitni galerie ptsobi?

e VO2: Jak umi dané univerzitni galeric pracovat se svym lokalnim
I mezinarodnim publikem?

e VO3: Jaké jsou mozné piinosy ¢1 naopak bariéry mezindrodniho sitovani
univerzitnich galerii?

e VO4: Jakéd je konkrétni poptavka univerzitnich galerii po moznostech
mezinarodni spoluprace?

e VOS5: Jaky ptfinos a dopad miize mit mezinarodni sitovani univerzitnich
galerii pro za¢inajici umélce a designéry studujici na univerzitach?
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2.2 Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou c¢tenaii této prace budou predevS§im pracovnici
univerzitnich galerii, manazefi, hlavni kuratoii a dalsi, Ktefi ovliviiuji sméfovani
chodu univerzitnich galerii v ramci komunikace a prace s publikem i v oblasti
mezinarodni spoluprace.

Sekundarni cilovou skupinou c¢tendit mohou byt studenti designovych a
uméleckych obort, kterym by rozvoj mezinarodni spoluprace mél pfinést a
zprostiedkovat nové moznosti a rozvoj mezioborovych aktivit a pfilezitosti pro
zdokonaleni jejich konkurenceschopnosti a orientace na trhu kulturnich a kreativnich
pramysli. Studenti uménovédnych obori, stejné jako akademicti pracovnici ¢i
vyzkumnici mohou vyuzit tuto dizertacni praci k hlubs§imu vyzkumu v oblastech
muzeologie, kunsthistorie ¢i naptiklad muzejni pedagogiky apod.

Dals§i podstatnou cilovou skupinou jsou ndrodni 1 nadndrodni instituce
a organizace, kterym mohou tato data vyrazné napomahat k celistvosti pfedavanych
informaci. Jsou jimi naptiklad NIPOS (Nérodni informacni a poradenské stredisko
pro kulturu), Institut uméni, Ministerstvo kultury CR, turistick4 a informaéni centra
pro mésta 1 regiony, UMAC, ICOM, ArtMap.
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3 MUZEA UMENI, GALERIE A UNIVERZITNI
GALERIE: POZNAMKY K JEJICH HISTORII A
TERMINOLOGII

3.1 Zasazeni galerii do spolecenského a historického kontextu

Galerie, vystavni siné¢ a muzea uméni jsou instituce, které nelze v soucasnych
kulturnich sférach ptehlédnout. Publikum dnes od nich ocekava, ze budou vstiicné
ptedevsim vici Siroké vetejnost.

Autorem terminu ,,vefejna sféra“ je Jirgen Habermas, ktery s timto konceptem
ptiSel v roce 1989, kdy se zabyval ,.formovanim burzoazie v 18. stoleti®. Zrozeni
,wvefejné sféry popsal jako proces postupny, jehoz zacatek mizeme datovat uz do
poloviny 16. stoleti. Habermas se domniva, Ze kritika této ,,vefejné sféry* musi
vychdzet z analyzy zakladnich procest, které integruji socidlni systémy. Jediné pak
ma tato forma kritiky potencial oznacit vznik novych forem socidlnich vztah.
,verfejnou sféru® neboli ,,vefejnost*“4 chapal jako oblast spole¢nosti, kde lidé mohou
diskutovat problémy obecného zajmu. Podle Habermase doslo k odklonu od tzv.
,reprezentani  kultury*“5 starého tadu k ,,obCanské spolecnosti“6. Takzvand
,burzoazni vefejna sféra” nastoupila spolecné se ,,stiedni tfidou* a jejimi zastupci7
(Habermas, 1989).

,Vereny prostor®, ktery ovSem v Habermasové kontextu neni totéz co ,,vefejna
sféra”, pak obecn¢ znamena jakykoliv fyzicky, symbolicky nebo virtualni prostor
pristupny vSem.

Tento princip pojeti ,,vefejnosti” byl Casto prirovnavan k fecké ,,agoie” jako k
terminu, kterym je oznaCovano misto, na némz se odehrava vetejny Zivot. Zhruba ve
stejnou dobu americti sociologové znami jako interakcionisté popsali vetejny prostor
jako veskerou socialni interakci, ke které dochazelo v anonymité mésta. Popsali
zaroven také strategie, které clovek pouziva ke koexistenci ve spolecenskych
kruzich. Tyto strategie poukazuji na to, ze vefejny prostor podléhéd spoleCenskym
pravidlum, ktera v§ak sami kontrolujeme. Ani v tomto pfipad¢ neni vefejny prostor
nutné spojovan s prostorem fyzickym. Z této teorie pozdéji vychazi 1 francouzsky
sociolog a filozof Pierre Bourdieu. Terminem ,yvefejny prostor® dnes bézné

4 Popisuje ji ve své knize Strukturalni preména verejnosti.

5 Ta ztélesiiovala a ukazovala silu viadce a §lechty, jak tomu tradicné bylo u dvorského uméni na konci 17. stoleti.

8 Podle Habermase je to onen projekt moderny, ktery byl uskuteciiovan v 18. stoleti. Ten byl ve 2. poloviné 20.
stoleti zabrzdén, ale je v nem naddle nutné pokracovat.

" Napiiklad s obchodniky a pravniky, kteii se spolecné potkavali, aby si vyméiovali zpravy, informace, ale také

ideje, coz vedlo ke vzniku novych kulturnich instituci jako byly klubovny, knihovny ¢i verejna divadla.

14



oznacujeme mista pfistupnd vefejnosti. Za vefejny prostor zarovenlh mizeme
povazovat i mista, ktera jsou de iure vV soukromém vlastnictvi (Publicspace, ©2019).

Kritici Habermasova piistupu k demokracii a komunikaci pohlizeji na ,,vefejny
zivot™ ¢i ,,vefejnou sféru“ v jiném svétle, jako na termin napadnutelny a sporny,
produkujici alternativni publikum ¢i demokracii takovou, ktera zlstane navzdy
neuplna ve vlastnim procesu transformace. Soucasna muzea a galerie jsou zapleteny
do debat o vztazich mezi hmotnymi pfedméty a lidmi, hmotnymi piedméty a
architekturou, muzeem ¢i galerii a méstskou ekonomikou. Prostor se riznymi
zpusoby stava hlavnim prostiednikem interakce rozmanitych sfér (spolec¢enského
zivota, vefejné sféry 1 statu), tak je tomu 1 dnes v prostoru univerzitnich galerii,
muzei, dalSich kulturnich institucich, ale také v jinych formach soucasné prostorové
organizace, naptiklad v méstskych centrech, parcich ¢i zahradach, které demonstruji
Habermasovu teorii (Habermas, 2000, s. 229) dle niz termin ,,vefejnost™ postupuje
dal$imi sférami spolecnosti (Barrett, 2011).

Jednim z prvnich a hlavnich elementi, které miizeme ve vztahu galerii s pojmem
,vetejnosti sledovat, je historicky vyvoj vefejného poslani téchto instituci
Vv prib¢hu ¢asu. Pravé muzea uméni byla pomérné dlouhou dobu spojena s dvorskou
spolecnosti. I piesto, Ze byla zptistupnéna vetejnosti, stale reprezentovala predevSim
kralovske ¢i vévodske sbirky. Zména konceptu galerie ¢i1 muzea jako prostoru pro
elity a uzké vyznamné skupiny (pfedevsim aristokratického ptivodu) se méni az
s koncem devatenactého stoleti, kdy se poprvé mluvi a uvazuje o téchto institucich
jako o soucasti ,,vetejné sféry* takové, jak ji popisuje Habermas. Zatimco cilem
muzei 19. stoleti bylo predev§im pfedavani védeéni, ve stoleti dvacatém se jiz
instituce intenzivngji soustfed’uji na divaka ¢i navstévnika a jeho estetické vnimani.
Konec 20. stoleti s sebou piinds$i zaméieni uméleckych vystavnich instituci na
prozitky navstévnikd a hloubéji se zabyva tim, co si divaci z vystavy odnaseji ¢i jak
je ovlivnéna jejich zkusenost (Kottova, 2019).

Pierre  Bourdieu (1997) v Sedesatych letech vypracoval studii uréenou
navstévnikim uméleckych galerii. Tehdejsi galerie a muzea dle ni sice proklamovala
oslavu obcanstvi a otevieny piistup ke v§em ob¢aniim bez rozdilu, pfitom ale byly
tyto instituce nadale navstévovany tizkou a privilegovanou skupinou lidi. Bourdieu
tvrdi, ze existuje jakasi hierarchie i mezi muzei a galeriemi a ze je tudiz ptistup ke
Jkulturnimu  kapitalu®  distribuovan napii¢ riznymi tiidami spoleénosti
nerovnomérné. Ve své studii tak prokazal, ze navstévnost galerii a jejich interakce s
publikem tzce souvisi se socialni kompetenci, kterd je odvozena od vzdé€lani a vysSe
pifijmu danych néavstévnikll. Timto tvrzenim usvéd¢uje muzea 2z neustilého
posilovani stavajicich socialnich a kulturnich odli$nosti, namisto aby zvySovala
socialni interakci a intenzivnéjsi praci s SirSim publikem. Bourdieuovu praci shrnuje
Velcovska (2010): ,,Kdo neovlada jazyk muzea, kdo se neciti byt k takové navstéve
kompetentni, do muzea ¢i galerie nepiijde”. Muzea ¢i galerie jsou tak podle

8 Kulturni kapital Bourdieu (1986) popisuje jako ,, akumulovanou praci, kterd jedinci umoZiiuje proménit socidalni

energii na reifikovanou ¢ Zivou prdci“.
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Bourdieua jednim z nastroji reprodukovani socialni hierarchizace a nerovnosti.
S timto vyvojem je také spojen termin ,,nové muzeologie®. Ten poprvé piinasi Henri
George Riviere a kanadsti muzeologové kolem roku 1975 (Kroupa, 2010). ,,Nova
muzeologie* byla pak nasledn¢ diskutovana v rtiznych aspektech ve sborniku The
New Museology (1989), ve kterém publikoval i Peter Vergo, jehoz myslenka vychézi
z castych tehdejsich financnich tlakti a s tim souvisejiciho omezovani piisobnosti
galerii. Ty Casto souvisely se zastaralym vnimdnim galerii, které byly urCitymi
vrstvami spole¢nosti povazovany za nepiistupné ¢i elitafské. Novd muzeologie
Vv reakci na tuto situaci prosazovala zvySeny dlraz na praci s vefejnosti a na nové
piistupy k pfemysleni o muzejni vychové a jeji dostupnosti. Autoii zahrnuti do nové
muzeologie byli pfimo ovlivnéni piivodnimi dily Pierra Bourdieua (1969 a 1979).
Jak zminuje Kroupa (2010), proménu muzei na sklonku 20. stoleti vystizn¢ popsal
Kenneth Hudson (1998) slovy ,,(...) nejdulezitéj$i zménou, ktera se dotkla muzei
Vv poslednim piilstoleti, je nynéjsi — takika vSeobecné sdilené — pfesvédceni, Ze muzea
existuji proto, aby slouzila vefejnosti. Muzea starého stylu takovou povinnost
necitila. VZdyt existovala, méla své budovy, méla sve€ sbirky a zaméstnance, ktefi se
o n¢ starali. Byla vcelku vice ¢1 méné adekvatné financovana a jejich navstévnici,
obvykle nepfili§ pocetni, do nich pfichazeli a s uzasem obdivovali to, co jim bylo
expoziéné¢ predkladano. V Zadném ptipadé to nebyli partnefi ve spolecném
podnikani. Hlavni péfe muzei byla totiZ vénovana jejich sbirkam, nikoli jejich
navstévnikim (...)* (Hudson, 1998 cit. dle Kroupy, 2010, s. 334).

Soucasné univerzitni galerie pracuji s obSirnym publikem a svou otevienosti
a skladbou programu se snazi oslovit divaky napfi¢ vékovymi kategoriemi
I socidlnimi tfidami ¢i minoritami. Vyvstava zde ovSem otazka, zda a jak jsou
soucasné univerzitni galerie schopny nastavit jiz vySe zminovany ,jazyk galerie*
a kolik z prichozich navstévnikl tvofi pasivni recipienti, Ktefi bez velké interakce
pouze vstiebaji naservirovany obsah a také jaka ¢ast publika naopak aktivné
participuje a spolutvoti dany prostor a ¢as.
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3.2 Vznik instituci prezentujicich uméni a kulturu

Nyni se Gizce zaméfime na pojem ,,univerzitni galerie®, jeji pfinosy a dopady na
spole&nost, historicky vznik i sou¢asnou situaci v Ceské republice i v zahraniéi.

Termin ,univerzitni galerie neni znamy S$iroké vefejnosti a mnohdy s jeho
definici maji problém i studenti, akademici ¢i ostatni pracovnici vysokoskolskych
instituct, ktefi tyto galerie provozuji. Diilezitost ukotveni a definovani pojmu je ale
pomérné vysoka nejen vzhledem k postaveni a roli té€chto univerzitnich kulturnich
organizaci.

Problém vSeobecnéjsiho uchopeni samotné definice pfindsi fada zauZivanych
synonym, ale i kulturni a geografické rozdily ve vyvoji galerijni a muzejni ¢innosti.
Abychom Iépe pochopili zplisob stanoveni samotné definice, je dulezité zasadit
vyvoj univerzitnich galerii do vSeobecnéj$iho kontextu, ke kterému se vaze i1
historicky vyvoj vetfejnych galerii ¢i muzei uméni u nas 1 ve svété. Zde bych rada
opét vychéazela z mySlenky Hanse Heinricha Eggebrechta (v kontextu hudebnich
pojmil) nebo z myslenky historika uméni Hanse Beltiga (v kontextu uméni), které se
ob¢ zakladaji na tom, ze jedinou moznosti, jak definovat pojem, je vyjit z jeho d&jin.

Slovo ,.,galerie* vychazi pivodné z architektonické terminologie, ktera jej uzivala
ve vyznamu spojovaci chodby ve formé€ ochozu v renesancnich a baroknich paléacich
¢1 zamcich, kde byla umisténa rodova portrétni obrazarna nebo jind reprezentacni
kolekce vytvarného uméni (mc-galerie, ©2008). Termin galerie byl do cestiny
pievzat z italStiny, kam pronikl ze stfedovéké latiny, kde se takto oznacovala piedsali
kostell a pozdé&ji prenesené také vyvysSena patra (tzv. vnitini balkony) divadel, ktera
byla dozdobena vytvarnymi dily. V alzbétinské Anglii byly terminem ,long
galleries” oznacovany zastieSené dlouhé chodby ¢i vyvysSené balkony sidel, které
slouzily tehdejsim damam k prochazce a konverzaci za nepiiznivého pocasi.
V téchto dlouhych galeriich byly obvykle po sténach zavéseny malby (Maldonado,
1998). Vyznam zauzivani galerie jako budovy pro uméni muZeme pozorovat
u Galerie de la Vrillicre v Pafizi prvni poloviny 17. stoleti, ktera jiz obsahuje
zamérn¢ vybudouvanou expozici obrazi dobovych nejslavnéjSich italskych autori.
Prvni zietelné zauzivani vyznamu ,,umélecké galerie” sledujeme ke konci 18. stoleti.
Roku 1750 se galerie v Lucemburském palaci stala sidlem Kralovské galerie obraza.
Kdyz byla roku 1787 pienesena do galerie Jindficha IV. v Louvru, psalo se
v tehdejSim tisku o galerii Jindficha IV. poprve jako o galerii, ktera se stala mistem
pro muzeum kralovskych sbirek. Od t¢ doby miZeme pozorovat spojovani slova
galerie s budovami uréenymi pro umélecké sbirky. Dodnes zistava jadro oddéleni
mista (galerie) od obsahu (specializované muzeum), které je zachovano doposud i
pfimo v Louvru v popisech mista jako La Grande galerie tedy Velka galerie a
V popisech instituce Musée du Louvre.®

% Za ustni sdéleni dékuji panu prof. PhDr. Jirimu Kroupovi, CSc. (profesoru na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné, Veveri 28, Brno, dne 14. 5. 2020).
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Od terminu ,,galerie nebo ,,muzeum uméni“ se pozdéji formoval novy pojem
pro domy umélcti nebo vystavni sin€ — , kunsthalle. Nejstarsi némecka ,,kunsthalle*
v Karlsruhe ziskala sviij nazev podle salonu v Musée du Louvre a stala se v podstat¢
synonymem pro muzea ¢i galerie, jelikoz vznikla pro tehdejsi zptistupnéni dvorské
sbirky. Salony se v Musée du Louvre pravidelné¢ konaly od roku 1737, ale az
V ponapoleonské dob¢ byl pielozen francouzsky vyraz ,salon“ do némeckého
,kunsthalle®, jest¢ pozd¢ji do ceské ,,vystavni siné“. Rozdil mezi ,,muzeem uméni*
¢i ,galerii a ,kunsthalle® vézi predevsim ve faktu, ze vétSina vystavnich sini
nedisponuje vlastni sbirkou. Dalsi rozdily mizeme pozorovat zejména ve dvou
rovinaich — Vroviné¢ vzniku téchto instituci a Vjejich systému vystavovani.
,Kunsthalle* na rozdil od statnich ¢i zemskych muzei a galerii vznikaly vzdy
zejména z popudu obcanskych uméleckych spolkii ¢i lokdlnim obcanskym
zalozenim ve vefejné sféfe. V Némecku tak ,kunsthalle* zacinaly vznikat®
predevsim z tehdy novych potieb tzv. ,kunstvereine® neboli uméleckych spolki,
které vystavovaly a prodavaly soudobé uméni. Obliba ,,vystavnich sini“ rostla
predevsim na konci 19. stoleti a po celé¢ 20. stoleti. Druhy zasadni rozdil mezi
ngalerii ¢i ,,muzeem uméni“ a ,,kunsthalle* vézi v systému vystavovani. Zatimco
,,muzea uméni* vystavuji predev$im linearné!! a jejich vystavy jsou dlouhodobéjsiho
charakteru (stalé expozice), ,.kunsthalle* vystavuji naopak koncentricky*? a jsou pro
né typické vystavy kratkodobé. Historicky se tak diky dileZitosti a oblibé téchto
kratkodobych vystav zrodila potfeba budovat nové prostory vystavnich sini
vV muzejnich budovach. V soucasnosti mizeme v mnoha vystavnich institucich
pozorovat trend, kdy se plocha vystavni sin¢ uréena k témto kratkodobym
dynamickym projektiim neustale zvétsuje (Kroupa, 2010).

O vztahu muzet, galerii a vystavnich sini ¢i o vyznamu kratkodobych vystavnich
projektl piSe ve svém nedokonceném spisu Francis Haskell, ktery zkoumal déjiny
muzejnich instituci a analyzoval praveé vznik kratkodobych vystav jiz od 17. stoleti.
Haskell (2000) ve své knize ptichazi s pojmem ,,efemérni muzeum®, neboli ,,doc¢asné
muzeum®, které je umisténo mimo tradi¢éni muzeum kamenné. Ve své knize také
pojednava o potirani rozdili mezi ,,galeriemi* a ,,vystavnimi sinémi. Dnes toto
stirani rozdili miZeme pozorovat u velkych muzei, ktera se stale vice snazi i
0 provozovani prostor ke kratkodobym projektim, 1 kdyz je jejich hlavni néaplni
prezentace stalych sbirek. Naopak u vystavnich sini, které se soustied’ovaly
predevs§im na kratkodobé vystavy, se dnes mlZeme setkat s rostouci snahou 0
vytvofeni alespofi malé vlastni sbirky.!3

10 Kolem roku 1840.

11 Casové nebo tematicky. Toto linedrni Fazeni jako by vychdzelo z pivvodniho vyznamu slova , galerie*, dlouhé
spojujici chodby, kde byla dila umisténa.

2 yystavy se vétsinou tykaji urcitého tématu &i sbirky. Navazuji tak na tradici francouzskych salonii.

18 Za ustni sdéleni dékuji panu prof. PhDr. Jirimu Kroupovi, CSc. (profesoru na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné, Veveri 28, Brno, dne 14. 5. 2020)
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Prvni muzea uméni, jak je chapeme dnes, mizeme datovat do 18. stoleti. Vznikaji
S rozvojem zajmu vefejnosti o umeni a vizualni kulturu. Nicméné jiZ mnohem diive
existovaly sbirky pfedmétii a mista vystavovani (napi.: vefejnd nadmésti, fora
starovékého Rima, stiedovéké cirkevni poklady, tradi¢ni japonské svatyng). Zajem
vetfejnosti o uméni a vizudlni kulturu nartistal v pribéhu 18. stoleti soub&zné
s roz§ifujici se tiskovou kulturou, ktera tak umoznila pronikdni umeéleckych dél
k stale SirSimu publiku.

Prvni vefejné umélecké muzeum — Kapitolské — bylo otevieno vefejnosti v Rimé
v roce 1734. Kratkodobé¢ vystavy formou tzv. salonii, ze kterych se nasledné odvijel
koncept némeckych , kunsthalle, se za¢aly objevovat ve Francii uz od roku 1737.1

Ke vzniku fady vyznamnych evropskych muzei uméni doSlo v souvislosti
S rozvojem samostatné védy o uméni. V té dob¢ vzniklo naptiklad Musée du Louvre
v Paiizi, které bylo vefejnosti otevieno v roce 1787. V Ceském prostiedi to byla
naptiklad Obrazarna vlasteneckych ptatel uméni v Praze, na jejimz zakladé se
pozdé&ji zformovala dne$ni Narodni galerie. Prvni muzea uméni ¢i galerie vznikaly
zprvu predevsim transformaci kralovskych ¢i aristokratickych sbirek a slouzily jako
kulturni symbol jednotlivych statli. Jejich funkce byla pfedevSim reprezentativni a
rodové sbirky slouzily k oslavam Slechtickych rodid ¢i panovnickych dynastii
(Kesner, 2005, s. 41-42).

Fungovani dila jako uméni se v 19.stoleti odehrava ve vice riznych
institucionalizovanych rovinach, pfi¢emz hlavnimi institucemi zabyvajicimi se
uménim jsou akademie a Skoly umélecké tvorby, muzea, galerie a sbératelstvi Ci
obchody s uménim. Dilezitym meznikem pro institucionalizaci moderniho muzea
uméni se stalo otevieni Altes Museum v némeckém Berlin¢ roku 1830. Odehral se
zde rozpor dvou koncepci mezi Aloysem Hirtem, ktery chtél zdlraznit ,,Skolu
estetického vkusu“ vystavenim idealnich dél pro vychovné ucely, a Carlem
Friedrichem, ktery jako jeden ze zakladateli d&jin uméni trval na vyluéném
vystaveni originalli, aby tak mohlo dojit k dialogu mezi divdkem a obrazem a ke
srovnavani riznych umélct ¢1 uméleckych Skol vedle sebe. Findlnim verdiktem byl
spole¢ny kompromis, ktery vystavil originalni dila vyvojové podle epoch za sebou
(Kroupa, 2010).

V tehdejsich nové zformovanych Spojenych statech americkych byla muzea
umeni stale pro Sirokou vefejnost nepredstavitelnym luxusem az do konce 19. stoleti,
kdy se bohati patroni v rychle se rozsifujicich americkych méstech rozhodli zacit
napodobovat pravé evropské modely. Tehdy se ve Spojenych statech objevily
nékteré z nejvlivnéjsich trendll v oblasti galerii a muzei moderniho uméni.

Jednim z nich je dnes jiz zauzivany pojem ,,white cube®, jde 0 jakysi prostor
reprezentujici ,,Cistou galerii®. Tato charakteristika vznikala na zacatku 20. stoleti v
reakci na vzrustajici abstrakci moderniho uméni a z potifeb umélcti minimalizovat
rozptyleni vramci vystavnich prostor. Za vyznamného institucionalniho

14 Podle uistniho sdéleni prof. PhDr. Jifiho Kroupy, CSc. (profesora na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity
V Brné, Veveii 28, Brno, dne 14. 5. 2020)
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piedstavitele miizeme povazovat Muzeum moderniho uméni v New Yorku. Alfred
H. Barr, ktery jej ve tficatych letech 20. stoleti vedl, doufal, ze minimalizaci
vizualniho rozptyleni nasméruje divaky k ¢istému zazitku z uméleckého dila. Holé
prostory, bilé zdi a minimalistické ramy, které zacal pouzivat, povazujeme nyni za
naprosto ptirozenou soucast vystavnich instituci (Khan Academy, ©2019). Zavedeni
pristupu ,white cube*“ v oblasti galerijnictvi a muzejnictvi bylo jednim
Z nejzasadnéjSich zvrati, které se dotykaly socidlné¢ funkéni promény téchto
umeéleckych instituci.

,,Bila krychle* ¢i ,,bila kostka®, jak je do CesStiny prekladan anglicky nazev ,,white
cube®, je galerijnim prostorem, ktery ma zajistit idedlni prostfedi pro exhibici a
prezentaci uméleckych dél. Bilé stény, monotonni barva podlahy a skryté osvétleni
— tento galerijni model vytvari Cisté a diskrétni prostiedi pro intenzivnéj$i vnimani
uméleckych dél v samotné abstrakci prostoru a jakousi jeho dekontextualizaci, ktera
symbolizuje odd¢leni od vné&js$i reality, tedy od historického, ekonomického
I socidlniho kontextu dél i navstévnika. ,,Posun od fyzického a prostorového
predpokladu mista k rozSitenému, kontextualnimu, odraZejicimu socidlni a politicky
radikalismus Sedesatych a sedmdesatych let, povazuje také bilou krychli za
predstavitele normativni vystavni konvence, ktera slouzi ideologické funkci kontroly
a reprodukce hierarchii hodnoty. VIna institucionalni kritiky a konceptudlniho
mysleni, minimalismus a konceptualismus samotny pfispély k nové formé site-
specificity, ktera implicitné zpochybnila nevinnost prostoru a doprovodny
predpoklad univerzalniho pozorovani objektu* (Tranzit, ©2019).

Brian O‘Doherty (2014) ve své knize Uvnitt bilé krychle: ideologie galerijniho
prostoru pojmenovava koncept modernistické galerie jako bilou krychli, kterou
zaroven povazuje za ideologicky nastroj k pouziti moci, jenz vede piichazejici
navstévniky k predem danému, a tedy ocekavanému zpiisobu chovani a smysleni nad
danymi dily a prostorem. Podobn¢ jako Bourdieu v 19. stoleti kritizuje i O‘Doherty
modernistické pojeti vystavnich prostor, ktera skrze vystavy umélci tehdejSich
pocatkii moderniho uméni odrazovala skupiny navstévniki, kteti se necitili
dostate¢né zasvéceni a kompetentni k navstéveé (O‘Doherty, 2014, s. 16).

»Dospéli jsme do bodu, kdy vhimame nejprve prostor, umélecké dilo az poté.«

O°‘Doherty (2014) uvazoval ve svych esejich 0 ,bilé krychli“ jako prvni.
V poznamkéch upozoriiuje na vyznam galerijniho prostoru v d&jindch modernismu
a ,,bilou krychli* ptfedstavuje jako model pro uméni 20. stoleti. Pti analyze funkce
galerijniho modelu ,,bilé¢ krychle* se O‘Doherty zamétuje na transformaci malby,
ktera se odehrala v 19. a na pocatku 20. stoleti, a na spojeny problém vystavovani
umeéni v galerii.

»(...) prostor galerie je ¢imsi exkluzivnim. Vystavena dila umisténa do
1zolovanych prostorovych policek vypadaji tak trochu jako drahé a vzacné zboZi,
jako klenoty ¢i poklady (...)* (O‘Doherty, 2014, s. 67). Zmény, které piinesl ptistup
bilé krychle a vyvoj sou¢asného uméni, museji reflektovat 1 instituce, které se jejich
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adjustaci a interpretaci zabyvaji a piinaSeji ¢i zprosttedkuji je odborné ¢i Siroké
vefejnosti (Garagemca, 2020).
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3.2.1 Proména muzei a galerii v ceském kontextu

V Ceskych zemich ptisobila v 19. stoleti pouze jedina vetfejna galerijni instituce,
kterou byla Obrazarna spolecnosti vlasteneckych ptatel uméni zalozena roku 1796.
Ta byla ¢eskou paralelou hal typu ,,kunstverein® zalozenych Slechtickymi patrioty.
Postupn¢ k nim ptibyvaly dalsi instituce. Do zacatku 20. stoleti, kdy byla oteviena
Moderni galerie pro Kralovstvi Ceské, kterou zalozil cisat FrantiSek Josef 1.,
suplovala Obrazarna spole¢nosti vlasteneckych ptatel uméni neexistenci vlastnich
statnich vetejnych sbirek v Ceskych zemich. Jeji sbirkovy fond se zacal vytvaret az
od roku 1836 prostfednictvim nakupti, odkazii i darG umeleckych dél. Moderni
galerie pro Kralovstvi ¢eské, druha z vetejnych galerijnich instituci v ¢eskych zemich
ve své dob¢ predstavovala prvni vefejnou umeéleckou sbirku, ktera vznikla jako
soukromd nadace cisare FrantiSka Josefa I. Ve své dobé predstavovala prvni vefejnou
uméleckou sbirku nejen v ¢eskych zemich, ale i v celém Rakousku-Uhersku. Po
vzniku Ceskoslovenska plnila roli statni galerie, i kdyZ nadale zistavala pod
zemskou spravou. ZruSena byla na zaklad¢ rozhodnuti fiSského protektora ke dni 5.
listopadu 1942. Jeji sbirky byly za¢lenény do tehdy nové vznikajici Narodni galerie.
V Brné¢ obdobnym Slechtickym zalozenim spojenym s ,kunstverein® vznikla
Obrazarna Moravského zemského muzea (Olsovsky, ©2014).

,»Soucasnd podoba galerii a muzei uméni jako specializovanych instituci
zaméfenych na shromazd’ovani, védecké zpracovani a prezentaci d¢l z oblasti
vytvarného umeéni se v Cechach, na Moravé a ve Slezsku vyhranila aZ po druhé
svétove valce. Dnesni sit’ nejdulezitéjSich galerii a muzei uméni tvotfi Narodni galerie
v Praze, Moravska galerie v Brné a Muzeum uméni v Olomouci, pficemzZ k této
trojici miiZzeme piifadit 1 Slezské zemské muzeum v Opavé, u néhoz od pocatku pii
zaloZeni hraly uméleckohistorické sbirky vyznamnou roli. Vznik téchto galerijnich
instituci je do zna¢né miry spojen s fenoménem obrazaren, které byly zakladany pfi
muzeich na pocatku 19. stoleti“ (CITeM, ©2005-2018).

3.2.2 UKkotveni terminu

Vydefinovani a ukotveni pojmu povazuji za stéZejni predevsim kvili usnadnéni
procesu sebeidentifikace dnesnich uméleckych instituci a stim souvisejicich
podminek 1 ostatnich paralel. Jasn¢ definovany termin pomuze efektivnéjSimu
nastaveni pravidel fungovani, ale také napiiklad lepSimu cCerpani finan¢nich
prostiedki 1 vzajemné komunikaci a spolupraci napii¢ celym sektorem. Nasledna
definice pojmu ,univerzitni galerie* pak souvisi s uplatnénim vysokoskolskych
vystavnich prostor v rdmci hierchie systému kulturnich instituci.

Pojem ,galerie“® se v ¢eském prostfedi nepouzivd jen pro muzea uméni s
vlastnimi sbirkami, ale také pro vystavni a prodejni instituce rizného typu. V ramci
ustaleni terminologie a definovani rozdili pojmu ,,galerie a ,,muzeum uméni‘

15 Takto termin popisuje OlSovsky ve svém textu Vademecum muzeologie z roku 2014.

22



najdeme nejen na uzemi Ceské republiky stale drobné spory. Intenzita a sou¢asnost
pouzivani pojmu ,,galerie” se na izemi Ceské republiky a vétsiny zemi stfedni &i
vychodni Evropy (Slovensko, Polsko, Ukrajina, Srbsko) od zédpadniho svéta 1isi. Na
uzemi vychodni Evropy totiz stdle najdeme sbirkotvorné umeélecké nekomercni
instituce, které jsou nazyvany ,.galeriemi®, i kdyz je dle pfistupu nize zminéné
obecné definice vV ramci instituce ICOM fadime mezi ,,muzea*. Jedna se i o velké,
narodni ¢i krajské organizace, jako jsou naptiklad ¢eskd Narodni galerie, Slovenska
narodni galerie, Zacheta — Narodni galerie ve VarSave. Pti hledani instituci tohoto
typu naptiklad v Belgii ¢i Holandsku narazime téméf vzdy na termin ,,narodni
umélecké muzeum* (Aronsson, 2011). V ¢eském prostiedi se sbirkotvorné instituce
od reorganizace v padesatych a Sedesatych letech 20. stoleti oznacuji jako ,,muzea“
I ,,galerie”. Rozdéleni se pouzivalo az do poloviny devadesatych let minulého stoleti.
Zavedena terminologie se poté jesté zkomplikovala novym terminem ,muzeum
uméni®, S nimz se setkavame predevsim v zahranici (CITeM, ©2005-2018).

Podle Alison Baverstock (2010) je velmi naro¢né precizné oddélit souc¢asnou roli
,,muzei® ¢i ,,galerii* tak, aby jasn¢ definovala rozdily mezi témito dvéma institucemi.
Ostatné to potvrzuji jiz vySe zminéné Haskellovy myslenky, které se zabyvaji
potiranim rozdilti mezi prostory pro kratkodobé vystavy — , kunsthalle* — a prostory
,muzea se stalymi expozicemi. Baverstock také zminuje, Ze vydefinovani
samotnych terminti a rozdilti mezi nimi komplikuje fakt, Ze specifikace téchto pojmii
se lisi v zavislosti na rozdilnych definicich a ptistupech kulturni politiky naptic staty
a kontinenty. Uvadi to na ptikladu Spojenych stati americkych, kde je vétSina
uméleckych ,,galerii* oznacovana za ,,museum®.

Budeme-li se chtit drzet mezinarodniho prostiedi, je vhodné aplikovat sou¢asnou
definici, kterou specifikuje nejvétsi mezinarodni sit’ muzei ICOM (The International
Council of Museums). Ta definuje ,,muzeum* jako stalou nevydéle¢nou instituci ve
sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje, otevienou vetejnosti, ktera ziskava, uchovava,
zkouma, zprostiedkuje a vystavuje hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostiedi, za
ucelem studia, vzdélani, vychovy a potéSeni. Na posledni mezindrodni konferenci
ICOM v japonském Kjotu v zaii 2019 byl podan navrh na zménu této definice a jeji
inovaci: ,,Muzea jsou demokratické inkluzivni a polyfonni prostory pro kriticky
dialog 0 minulosti a budoucnosti. Uznavaji a tfesi konflikty a vyzvy soucasnosti,
spravuji a schranuji artefakty, chrani rozmanité vzpominky pro budouci generace a
zarucuji vSem lidem stejnd prava a rovny piistup k dédictvi. Muzea jsou neziskova,
participativni a transparentni a pracuji v aktivnim partnerstvi s riznymi komunitami
i pro né, aby shromazd’'ovala, uchovavala, zkoumala, interpretovala, vystavovala
a zlepSovala porozuméni svétu s cilem piispét k lidské distojnosti a socidlni
spravedlnosti, globalni rovnosti a svétovému blahobytu“ (ICOM, ©2019).

Tento navrh vSak pfes hojnou diskuzi v misté konference i na socialnich sitich
nebyl stale finaln¢ uznan (26. kvétna, 2020) a na zakladé vyzkumu i podkladu se
teprve blizi své konecné podobé. Mezinarodni diskuzi, ktera byla nad novou
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redefinici ,,muzea‘ vyvolana, shrnuje na svém Twitter profilu Laura Dalton, PhD.
Uvadi pfistupy a postoje né€kolika zemi. Kanada se naptiklad postavila proti navrhu
nové definice, kterou rozporuje tim, Ze novy navrh nereflektuje definici nybrz vizi,
a neodradzi navic dostatecné souc¢asnou podobu svétovych ,,muzei“. Stejny postoj a
navrh odlozeni redefinice ,,muzea“ zastava i Argentina, Izrael, Rakousko, Belgie ¢i
Iran. Tyto staty se shoduji na tom, ze nova definice ,,muzea‘“ by méla Iépe reflektovat
vzdélavaci roli ,,muzei“ a s tim souvisejici moznosti financovani ¢i kulturni politiky.

Na webu ICOM se po konferenci objevil prispévek shrnujici dalsi postup:

,P0 dikladné debaté mezi Cleny ICOM se mimotfadné valné shromdzdéni
rozhodlo odlozit hlasovani o nové definici muzea. Rozhodnuti ziskalo 70,41 % hlastu
pro. Byl to jeden z nejdemokratictéjSich procest v historii ICOM, “tvrdi Suay Aksoy,
prezident [COM. Diskuse pokracuje a MDPP bude pokracovat ve své praci interakci
se vSemi narodnimi a mezinarodnimi vybory, aby spole¢né hovotili 0 implementaci
a asimilaci téchto novych myslenek, protoze se pravdépodobné objevi v noveé
definici, ktera bude doplnéna o navrhované. Toto neni konec, je to jen dalsi zacatek
procesu redefinice. Vyzyvam vsechny ¢leny, aby se Gcastnili diskuzi“!’ (ICOM,
©2020).

ICOM take tik4, Ze plivodni definice muzea plati bez jakychkoliv omezeni danych
typem fidiciho organu, izemniho dosahu, funk¢ni struktury nebo zaméfeni sbirek té
ktere instituce.

Z této vSeobecné definice miizeme vyvodit, Ze ,,muzeum* znamena piedevSim
duchovni obsah instituce. Z tohoto diivodu musi byt naddle od obecné definice
specifikovano a upfesnéno, o jaké ,,muzeum* se presné jedna.

Dle Statutu ICOM se do kategorie ,,muzei‘ nadale fadi také nize uvedené instituce:

e piirodni, archeologické a etnografické pamatky a lokality, historické pamatky
a mista muzejni povahy, kterd shromazd’uji, uchovévaji a zprostfedkuji
materidlni doklady o ¢lovéku a jeho prostiedi,

e instituce, které uchovavaji a vystavuji Zivé exemplafe rostlin a zvirat —
botanické a zoologické zahrady, akvaria a vivaria,

o stiediska védy a techniky a planetaria,

e neziskové galerie uméni; restauratorské ustavy a vystavni siné€, které jsou
stalou soucasti knithoven a archivi,

e piirodni rezervace,

16 @roamingcurator, post ze dne 7. 9. 2020

17" After a profound and healthy debate among ICOM members, the Extraordinary General Assembly has decided
to postpone the vote on the new museum definition. The decision gathered 70,41 % votes in favour. This has been one
of the most democratic processes in the history of ICOM, * said Suay Aksoy, President of ICOM. ,, The discussion
continues, and MDPP will continue its work by interacting with all the National and International Committees, to talk
about the implementation and assimilation of these new ideas as they will probably appear in the new definition that
will be and amendement of the proposed one. This is not the end, this is just another beginning in this process of
redefinition. I invite all members to participate in the discussions as they advance.” (ICOM, c2020) (prelozeno
autorkou)
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e mezindrodni, ndrodni, regionalni ¢i lokalni muzejni organizace, ministerstva,
jejich sekce nebo veifejné agentury fidici muzea v duchu definice uvedené
V tomto ¢lanku,

e neziskové instituce nebo organizace zabyvajici se restaurovanim, védecko-
vyzkumnou ¢innosti, vychovné-vzdélavaci ¢innosti, vzdélavanim pracovnik,
dokumentaci a jinou ¢innosti vztahujici se k ,,muzeim* a muzeologii,

e kulturni stiediska a jiné organiza¢ni jednotky, které se vénuji pé¢i o hmotné
a nehmotné zdroje kulturniho dédictvi, jejimu uchovani a spraveé (zivé dédictvi
a digitalni tvarc¢i ¢innost),

e takové dalsi instituce, o nichz vykonna rada ICOM po konzultaci s poradnim
sborem rozhodne, Ze maji nékteré €1 vSechny rysy ,,muzea“ nebo napomahaji
,muzeim“ a odbornym zaméstnancim ,muzea“ prostfednictvim
muzeologického vyzkumu, vychovy a vzdélavani (ICOM, 2019).

Pojem ,,galerie” naopak ptivodné znaci architektonicky prvek/tvar/pamatku jako
hmotny objekt. Tento pojem se pozdéji transformoval do vhodnéjsiho vyznamu
pamatky jako pokladnice ve smyslu narodniho symbolu nebo také pokladnice
moderniho umeéni.

Predchozi kategorizace v ramci ICOM zahrnuje ,,galerii* jako jednu z kategorii
,muzea“, potazmo je zde pojem ,galerie pouzivan jako synonymum ,,muzea
umeéni®, ov§em pouze ,,galerie/muzeum uméni* se sbirkotvornou ¢innosti. Zafazeny
jsou zde i ,,vystavni sin¢*“, které z predeslé kapitoly mizeme vnimat jako nesbirkové
instituce, ty jsou ovSem v ramci vySe uvedené kategorizace dale specifikovany pouze
jako stald soucast archivli ¢i knihoven. ICOM zde tedy vibec nezohlediuje
samostatné nesbirkové umélecké instituce typu ,,kunsthalle®.

,»opecifikum Ceského prostiedi zac¢ind samotnou terminologii — obecné zazitym
oznaCovanim vystavnich prostorli vychazejicim z historické zkuSenosti druhé
poloviny 20. stoleti. V ¢eském prostiedi slovo ,muzeum* v ocich vetejnosti vytvari
mnohdy negativni asociace® (Kucera, 2016, str. 27). Mohlo by se zdat, ze Kuc¢erovo
tvrzeni neni aktualni v dnesni dobé¢, kdy kazda veétsi ,,galerie” ¢i ,,muzeum® i
v malych méstech vytvaii a nabizi edukativni a interaktivni programy pro déti jiz
od matetskych s$kol. Piesto stale panuje u velké casti Siroké vetejnosti dojem, ze
,muzea“ jsou prostory snudnym historickym obsahem. Podivuhodné je,
7ze V ¢eském kontextu neexistuji oficidlni zvefejnéné narodni vyzkumy i
,benchmarkingy*, které by se této problematice vénovaly a pfinesly realna a aktualni
data. Frekvence konferenci, seminaiti ¢i workshopii zaméfujicich se na vnimani
umélecké instituce jejimi pravidelnymi navstévniky i Sirokou vefejnosti (z niz by se
pravidelni nav§tévnici mohli rekrutovat) je stale vy$si, pro uzemi Ceské republiky
vSak prozatim (2020) neexistuji aktudlni data, ze kterych by tyto instituce mohly
vychazet a efektivné s nimi pracovat. | Karina Kottova (2019) ve své knize popisuje,
ze ,,umélecke instituce ztélestuji ve vztahu k divakiim zna¢ny paradox: jsou tradic¢né
spojeny s ur¢itym elitafstvim a uzavienosti do sebe, pfestoze na druhé stran¢ vznikly
Z potteby vzdélavat publikum a povznaSet jeho vkus 1 z dalSich osvicenskych
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mySlenek, které se nasledné rozvijely v SirS§i demokratizacni postoje ve vztahu
K prezentovanému uméni.*

Pro lepsi lokalni specifikaci terminti si na uzemi Ceské republiky mizeme pomoci
definici ze zékona ¢. 122/2000 Sb., ktery uvadi, ze: ,,Muzeum je instituce, ktera
ziskava a shromazd’uje pfirodniny a lidské vytvory pro védecké a studijni tucely,
zkouma prosttedi, z n¢hoz jsou ptirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych
ptirodnin a lidskych vytvort vytvafi sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné
zpracovava, umoziuje zpiisobem zarucujicim rovny pfistup vSem bez rozdilu jejich
vyuzivani a zpfistuptiovani poskytovanim vybranych vefejnych sluzeb, pticemz
ucelem téchto Cinnosti neni zpravidla dosazeni zisku. ,Galerii® je ,muzeum®
specializované na sbirku vytvarného uméni.“ Jasny postoj k terminu nenabizi ani
narodni Asociace muzei a galerii Ceské republiky, ktera by mohla a méla poskytovat
tyto informace zjiz vyse zminénych divodd snazsi sebeidentifikace kulturnich
instituct.

Metodické centrum pro muzea vytvarného uméni definuje ,,galerie jako kulturni
instituce, které uskuteciuji riznymi formami nenahraditelny kontakt vefejnosti s
originalnim uméleckym dilem z oblasti vytvarného uméni. Metodické centrum také
rozdéluje galerie do tii kategorii na zakladé rozdilného poslani a vahy poskytovanych
sluzeb:

»Galerie® jako verejné specializované ,,muzeum* podle sbirkového zadkona —
S prioritnimi ukoly nekomer¢ni spravy sbirky vytvarného umeéni, jejiho uchovani pro
budouci generace jako specifického segmentu hmotného kulturniho dédictvi, jeji
odborné interpretace a prezentace vetejnosti, vedle toho je mistem systematického
kontaktu navs§tévnika s origindlnim vytvarnym dilem garantované umeélecké kvality
a s vysokou mirou multi- a interdisciplinarity jeho zprosttedkovani vefejnosti, které
vychazi ze soucasného stavu védeckého badani (mc-galerie, ©2008);

,Galerie“ jako vefejna vystavni siin ,,kunsthalle“ — zpravidla nekomer¢ni
prostor, bez vlastniho sbirkového fondu, ktery prioritné plni tlohu kontaktniho mista
pro vytvarné umélce k vedeni diskuze o vyvoji a sméfovani soucasného umeéni
a predkladani jeho aktualnich vysledkt vefejnosti (mc-galerie, ©2008);

»Galerie“ jako misto pro prodej a nakup vytvarného uméni — komeréni
prostor specializovany na vytvarné umeéni, ustaveny za Ucelem realizace zisku z
prodeje praci vytvarnych umélcti. Komer¢ni ,,galerie” také muze organizovat
vystavy a jiné umélecké prezentace, pii nichz nedochazi k pifimému prodeji
vytvarného umeéni. Hlavnim kritériem pro rozliSeni komercéni/nekomer¢ni je tak
zpusob zfizeni ,,galerie” a jeji statut, ktery potom urcuje charakter celé instituce (mc-
galerie, ©2008).

Trendem soudasné doby je vsak i na uzemi Ceské republiky, po vzoru Tate
Modern, pouzivat terminy a samotné koncepty pro vystavni instituce, které se
zdmérné od vyse zminénych definic lisi ¢i se jim pfimo vyhybaji. VySe zminéné
definice Metodického centra vSak stale nereflektuji soucasnou charakteristiku nové
vznikajicich uméleckych a vystavnich prostor, které mnohdy svym portfoliem aktivit
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plisobi napii¢ vSemi vySe zminénymi kategoriemi. Nejenom vymezovani se vici
Zzminénym a neaktualizovanym terminiim, ale samotnd absence pojmenovani
v oblasti institucionalizace pak dava vzniknout nové terminologii, ktera ma blize k
charakteristice aktualni podoby téchto kulturnich a uméleckych stankd.

Zamérné vyhybani se oznaceni ,,galerie” zname i z Ceského prostredi, tyka se
napiiklad prazského DOXu — centra sou¢asného uméni'®, humpolecké 8smicky —
z6ny pro uméni'®, ostravského PLATa%, umavského Centra uméni Kvilda a dalsich,
které s rozvojem vlastniho konceptu a aktivit s tim souvisejicich upfednostnily
nazvy, které zahrnuji a lépe vystihuji Sirsi portfolio jejich ¢innosti v ramci piistupu
k praci s obsahem i publikem. Tyto prostory totiz vétSinou disponuji i kavarnou a
malym obchodem S knihami a vlastnimi suvenyry (merchandisingem) ¢i design
shopem. Nabizeji tak prostor také pro dalsi socializaci a pokrac¢ovani dialogu s
navstévniky. Odehrava se v nich krom¢ kratkodobych vystav a mnohdy i stalych
expozic také mnoho workshopti, koncerti, prednasek i (ne)formalnich vecirkd.

Nicholas Mirzoeff (2018) pise, ze soucasna doba nuti galerijni i muzejni instituce
délat néco navic, aby se odlisily, aby byly schopny naslouchat a nasledné pohotové
reflektovat poZzadavky navstévnikii. Tato situace dava prostor vzniku zajimavych
konceptu, které se stejné jako predeslé vymykaji tradicnimu konceptu ,,galerie®.

Zminit zde miZeme naptiklad formaty ,,pop-up galerii® ¢i vystav, které jsou
specifické svym docasnym a vétSinou nekonvenénim umisténim, ,,0pen air galerie*
¢1 ,,umélecke intervence do verejného prostiedi®. Dalsi z alternativnich koncepti —
,.wvirtualni galerie* — online formou ptedstavuji obsirnou skalu umélct a vytvarnych
dél, ,,venkovni galerie uméni ve vefejném prostoru” nebo nezvyklé médium
(prostory) galerie jako jsou nasténky, billboardy ¢i vyklenky v metru na sebe svou
netradi¢nosti ptitahuji pozornost a zvou divaka k dialogu.

Vymezeni se vici tradiénimu galerijnimu formatu reprezentovanému bilymi zdmi
uzce souvisi i S ,,galeriemi univerzitnimi®, které jsou ¢asto vnimany jako prostor a
misto pro experimentovani a inovaci. Specifika a alternativni pfistupy ceskych
,univerzitnich galerii® rozebereme v nasledujici kapitole.

18 www.dox.cz
19 www.8smicka.cz

20 www.plato-ostrava.cz
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3.3 Fenomén univerzitni galerie
3.3.1 Vyvoj univerzitnich muzei a galerii

Lze predpokladat, ze prvni univerzitni muzea se zacala objevovat v dobach, kdy
se univerzitni vyuka vice zamétovala na ptirodovédny vyzkum. Nejspise teprve do
doby renesance pak miizeme datovat prvni vyskyt tzv. , museioni“?! ve smyslu
urcitého Skolského prostoru, vnémz se uchovavaly a prezentovaly rizné
technologické a piirodovédné kuriozity. Jedinym zachovalym ,,museionem* je
dodnes Ashmolean muzeum v Oxfordu, které bylo zalozeno v roce 1683. Toto
muzeum je pokladdno nejenom za nejstars$i akademické muzeum, ale také za viibec
prvni vefejné muzeum v Evropé¢ a nejstarsi rozpoznatelnou formu moderni muzejni
instituce (The museum review, ©2016). Zajimavosti je, ze se V pivodni budove
Ashmolean muzea v Oxfordu nachézel ve sklepé prostor urceny k chemickym
pokustim, v ptizemi byl divadelni sal, ktery slouzil k pfednaSkam a védeckym
prezentacim a v hornim patte se nachazel kabinet kuriozit. Pravé tato kombinace
¢innosti je Casto zduraziiovana jako budouci forma ,,muzea“ coby badatelské,
sbératelské a vefejné piistupné instituce.?? Nejvétsi ¢ast univerzitnich muzei je dnes
stale sestavena piedev$im z ptirodovédeckych sbirek, jak je vidét i zgrafu
mezinarodni asociace akademickych muzei UMAC.

2 \ychazeji z nesbirkovych prostor pii alexandrijskych skoldch ve starovéku, které se zdrovei staly i zdrojem pro
moderni pouziti slova ,,muzeum “.

2 Podle uistniho sdéleni prof. PhDr. Jifiho Kroupy, CSc. (profesora na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity
V Brné, Veveri 28, Brno, dne 14. 5. 2020).
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Subject Areas

The richness and diversity of university museums and collections is astonishing - they cover every unimaginable
subject in the sciences, the humanities and the arts.

To facilitate the organisation of information and searches, the database is organised in 7 broad and all-encompassing
Subject Areas. They are divided further into finer and more specific Subjects.

Science & Technology
(14.2%)

-~ Cultural History & Art
(24.9%)

~ Ethnology &
B Anthropology (3.8%)
General (3.5%)

Natural History &

Natural Science (33.1%) History & Archaeology

(10.3%)

Medicine (10.3%)

Obrdzek 1 Prehled zaméreni univerzitnich muzei a galerii, zdroj: UMAC, 2019

Struné shrnuti historie ,,univerzitnich muzei* pfednesla Marta Lourenco,
prezidentka UMAC, na konferenci Il museo in evoluzione verso una nuova
definizione organizované italskym ICOMem Italy a Univerzity Milan 8. kvétna 2019.
Za zlaty vék ,univerzitnich muzei‘ zde Lourengo prohlasila 19. stoleti, kdy po celém
svété a zejména v Evropé a Severni Americe, vyrazné narostl pocet ,,univerzitnich
muzei® a sbirek. Zminila zde také, ze tehdy mél novy model univerzity podle vzoru
Berlina v roce 1810 ve svém jadru predevsim vyzkum, na druhé strané ale vznikaly
nové discipliny jako archeologie, antropologie nebo také d¢jiny uméni, které mély
svij zaklad ukotven pravé v praci se sbirkami. Vyzkum probihal v centru nové
Humboldtovy univerzity a sbirky byly jadrem vyzkumu.

Ve svém projevu Lourengo zminila, ze k mnoha evropskym univerzitam patfilo
nékdy 20-30 muzei. Obrovsky pokles sledovala postupné ve 20. stoleti a intenzivné
po druhé svétové valce, kdy prestala byt idea ,,muzea“ na univerzitach samoziejma.

Zasadni moment, ktery velmi vyrazné ovlivnil vyvoj univerzitnich muzei a galerii,
piiSel podle Kozak spole¢né s vladnimi Skrty a strukturalnimi zménami ve
vysokoskolském vzdélavani v osmdesatych a devadesatych letech dvacatého stoleti.
Situace vedla k nedostatku personidlu a k pokusim o tzv. ,racionalizaci®
vysokoskolskych sbirek prostfednictvim likvidace a prodeje. Upravy pak uzce
souvisely s objektove orientovanou vyukou. Zména vyuky 1 metodologie zanechala
diive hojn¢ vyuzivané objekty univerzitnich muzei a galerii v Situaci nevyuzité.
Univerzity v téchto letech také zménily pohled na financovani. Dfive podporovanou
péCi o univerzitni sbirky a s tim souvisejici univerzitni muzea a galerie byly
pfesunuty a soustfedény na financovani naboru novych studenti i pracovnik.
Nasledné¢ vyvstaly otazky souvisejici s ulohou a funkci univerzitnich sbirek a muzei.
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Alan Warhurst, ktery byl tehdejsim feditelem manchesterského muzea, dokonce v
roce 1986 popsal boj univerzitnich muzei jako ,krizi identity a Gcelu, krizi uznani
umocnénou krizi zdroju* (UMAC ICOM, ©2019).

Marta Lourenco, prezidentka UMAC, také uvadi, ze od krize v osmdesatych
letech jsou univerzitni muzea nucena presvédcovat své matefské instituce o vlastni
hodnoté a vyznamu univerzitnich sbirek s tim souvisejicich. Mnoho univerzitnich
muzei bylo v téchto letech uzavieno, sbirky rozptyleny a nékteré objekty uplné
ztraceny (The Museum Review, ©2016).

UMAC se jako mezindrodni sit’ vénuje pfedevSim sbirkotvornym institucim.
Nesbirkotvorné umélecké galerie a jejich snahu 0 kategorizaci v ramci pojmu
,,muzeum* vidi Lourenco?® jako problematickou. Dod4va také, Ze definovani pojmu
,univerzitniho muzea“ neni nutnosti, ba naopak upozorfuje na nebezpeci presného
definovani pojmu ,univerzitni muzeum®, jelikoZ by se touto presnou definici
univerzitni muzea €1 galerie mohly ze systému ostatnich kulturnich instituci Gplné
vyclenit.

Co se ty€e specifické oblasti univerzitnich nesbirkovych galerii, kter¢, jak je
uvedeno vyse, v soucasné dob¢ nezapadaji do zddn€ pojmove kategorie, je dle mého
nazoru naopak dulezité definovat a ustalit pojem ,univerzitni galerie hned
znékolika divodl. Definice univerzitnich galerii pfindSi moZnost lepsi
sebeidentifikace a jasného zarazeni nejen do systému kulturnich instituci, ale i do
kulturni politiky a finan¢niho Cerpani. Jasna terminologie a jeji vymezeni pak
pomuze efektivné komunikovat v ramci vladnich i nadvladnich organizaci, mést,
kraju, ale i mezinarodnich organizaci ¢i asociaci, které podobné organizace sdruzuji.
V neposledni fadé je jasna terminologie potiebna I v ramci zauzivani u galerijnich
navstévniku, ktefi mnohdy vlastné nevi, co od univerzitnich galerii mohou ocekavat,
kde je mohou hledat a zda je vibec vstup umoznén i navs§tévnikim mimo
akademickou obec. Pro usnadnéni definice pojmu, ale také pro uvedeni kontextu
bude nize popsén historicky vyvoj umélecky zaméienych univerzitnich galerii.
Univerzitni galerie se vyvijely postupné a obecné se da fict, Ze jejich vznik a vyvoj
smérem k nasledné praci s publikem probéhl pomérné pozd€. Vznikaly bud
soustfedénim vlastnich sbirek kolem nové vznikajicich ustavii d€jin uméni nebo
odkazem soukromych sbirek mecenast. Budeme-li hledat pocatky uméleckych
galerii ve Skolském prosttedi mimo univerzity, miiZzeme se zaméfit na nove ziizované
umélecké akademie v 17. a 18. stoleti. Na téchto akademiich byly organizovany
soutéze, pofadany vystavy a musely zde byt k dispozici také grafiky, kresby ¢i
orginaly d¢l urcenych pro akademickou vyuku. Soucasti akademii se tak postupné
stavaly tzv. pinakotéky, glyptotéky, gypsotéky nebo grafické kabinety. Tyto sbirky
byly kolem 18. stoleti zpfistupiovany Vnoveé vytvofenych akademickych
obrazarnach nebo vénovany vefejnosti s cilem vytvorit nové umeleckohistorické
muzejni instituce. Jednou z nejpozoruhodnéjSich soucasnych akademickych

2 Na zakladé osobni emailové korespondence ze dne 24. 4. 2019
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obrazaren je obrazdrna Akademie vytvarného uméni ve Vidni, kterd vznikla na
zakladé daru obrazt hrabéte Lamberga-Sprinzensteina v roce 1822.

Soucasti umeéleckych skol se postupné stavaly 1 vystavni sing, ve kterych se
odehravaly kratkodob¢ vystavy tak, jak je vyklada pravé Haskell v ramci pojmu
,efemérni muzeum®. Dokladd to naptiklad rekonstrukci inventare a depozitafe
divadelnich kulis na vystavni a divadelni prostory (1990-1995) vySe zminéné
videnské Akademie uméni, ktera tak rozvijela videniskou tradici téchto prostor jako
moderniho centra pro vyuku a zprostiedkovani umeélecké tvorby. V ramci historie
budovani univerzitnich galerii hraji specifickou roli univerzity v USA. Ty se diky
vetsim prostoram kampust a ziskavani velkorysych a vyznamnych muzejnich sbirek
od mecenasu rozvijely oproti Evropé o néco diiv. Nejstarsi univerzitni galerie Yale
University Gallery v New Haven zde vznikla roku 1832. V Americe jsou Vv ramci
terminologie prestizni univerzitni umélecké sbirky nazyvany pravé ,,galeriemi a
v prostiedi univerzitnich kampust se jim dostdva vyznamného umisténi.?

Nové univerzitni galerie v Evropé vznikaly ke konci 19. stoleti jako
uméleckohistorické galerie spole¢né s rozvojem discipliny déjin uméni. Tyto galerie
byly uzce spjaty Svyukou d&jin uméni a také s vyzkumem Vv této oblasti.
Z vyznamnéjSich evropskych univerzitnich muzei uméni, ktera svym vznikem
a pusobenim ovlivnila akademickou ptidu i vyvoj d€jin uméni, mizeme zminit
Princeton University Art Museum, které bylo zalozeno v roce 1882 a disponuje
uctyhodnou sbirkou citajici okolo 100 000 exponatii z riznych obdobi a z tfady
svétovych kulturnich oblasti. Exponaty univerzité namnoze darovali jeji byvali
studenti. Ve sbirce evropského malifstvi ma zastoupeni mimo jinych Hieronymus
Bosch, Albrecht Diirer, El Greco, Michelangelo Buonarotti, Rembrandt van Rijn,
Anthony van Dyck, Francisco Goya, Paul Cézanne, Edouard Manet, Claude Monet,
Jean Renoir, Paul Gauguin, Vincent van Gogh, Edgar Degas, Henri Toulouse-
Lautrec, Amedeo Modigliani, Vasilij Kandinskij, Hans Arp, Emil Nolde nebo Pablo
Picasso, coz lze povazovat za priklad velmi reprezentativniho akademického muzea
uméni (Princeton University Art Museum, ©2019). DalSim vyznamnym bodem
V utvareni univerzitnich muzei a galerii byl spis Gottfrieda Sempera Ideales Museum
fiir Metallotechnik (1852), v némz je kladen diiraz na moderni ideu muzea uméni a
jeji spojeni se vznikem umeleckych akademii, kdy je ,,muzeum* chapano prave jako
podpora vyuky uméni. Navrhoval proto, aby vedle kazdého muzea vznikla skola.
Tvrdil, Ze 1dedlni muzeum uméni musi mit funkci vetejné vychovnou. Nasledné
vzniklo ve Vidni Uméleckoprimyslové muzeum spolecné s Vysokou Skolou
uméleckoprimyslovou nebo v Ceském kontextu Uméleckoprimyslové muzeum
v Brné€ a vedle n¢j Stiedni Skola uméleckopriimyslova.

Proces utvafeni univerzitnich galerii v Ceské republice souvisi od devadesatych let
20. stoleti predevsim s jejich rozvojem pii uméleckych skoléach.

2 Podle uistniho sdéleni prof. PhDr. Jifiho Kroupy, CSc. (profesora na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity
V Brné, Veveri 28, Brno, dne 14. 5. 2020).
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Za nejstar$i stale fungujici univerzitni galerii v Ceské republice muZeme
povazovat Galeriit AVU, galerii Akademie vytvarnych uméni v Praze, kterd vznikla
v roce 1993 jako vystavni prostor pro studenty a od té doby rozsitfila své pole
pusobnosti. T¢ predchazel pouze vznik tehdy jesté ceskoslovenské galerie MEDIUM
pfi Vysoké skole vytvarnych uméni v Bratislavé. Za nejvétsi rozmach v oblasti
ceskych univerzitnich galerii mizeme povazovat dobu po roce 2000.

V roce 2001 vznikla galerie UM pii Vysoké Skole uméleckoprimyslové v Praze.
Nasledovana byla Fakultou vytvarnych uméni Vysokého uceni technického v Brng,
které otevielo galerii FAVU (dfive pod nazvem Aula) v roce 2004. Akademie
muzickych uméni oteviela galerit GAMU v roce 2008, Univerzita Ladislava Sutnara
se pridala s univerzitni galerii v roce 2011. Novy rozmér univerzitnim galeriim v
Ceské republice piinesl vznik Domu uméni pii Univerzité Jana Evangelisty Purkyné
v roce 2016 a pozornost si vydobyla na univerzitni scéné i nejmladsi galerie G18,
kterou zalozila Fakulta multimedidlnich komunikaci pfi Univerzité TomaSe Bati ve
Zlin¢ v roce 2018. Mnoho dalSich univerzitnich galerii vznikalo soub&zné, n¢které z
nich jiZ ovSem nefunguji a nahradily je noveé koncepty ¢i prostory (napt. Galerie
Armaturka v Usti nad Labem). DuleZitym faktorem pii mapovani historie
univerzitnich galerii v ¢eském prostredi je skuteCnost, Ze vétSina naSich univerzit
nema dostate¢né dlouhou historii a tradici, tudizZ nema ani tradici vlastnich sbirek.

S koncem devadesatych let 20. stoleti se zacalo mobilizovat a formovat
mezinarodni spolecenstvi sdruzené kolem univerzitnich muzei a sbirek. Zpocatku
byly formace pouze na narodni urovni, jednotlivé zem¢é zacaly zaklddat interni
narodni sdruZeni a asociace (napt. Velké Britanie, USA, Jizni Korea, Brazilie), za
nimi nasledovalo sit'ovani, sdruzovani a propojovani na Grovni mezistatni.

Vznikly dvé zdsadni sit€¢ ¢i asociace zabyvajici se akademickym dédictvim
a univerzitnimi muzei v Evropé. Universeum — evropska sit” akademického dédictvi
— byla zalozena v roce 2000 a UMAC — mezinarodni vybor pro univerzitni muzea
v roce 2001. I na zdklad¢ zaloZeni téchto evropskych mezinarodnich siti, rozvinuti
spoluprace a intenzivnéjsi vzajemné komunikace se uroven, a pfedevSim vnimani
,univerzitnich muzei (galerii)* za poslednich dvacet let vyrazné zlepsila. I Lourenco,
prezidentka UMAC, ve svém projevu na shromazdéni v Milan¢ (2019) zminila, Ze
se vyznamn¢ zvySuje povédomi o univerzitnich sbirkdch i muzeich — ptedevsim diky
jejich uznani mezinarodni siti ICOM (popséana nize). Rada sbirek i univerzitnich
muzei byla mezitim reorganizovdna, obnovena a postupné zpfistupnéna, zahrnuta
zpét do vyuky a oteviena Siroké vefejnosti. Vytvareji se nova univerzitni muzea,
ktera jsou mnohem oteviengjsi a 1épe piipravena i na praci s vetejnosti ¢i publikem
(umac.icom.museum, ©2019).
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3.3.2 Definovani univerzitnich galerii

Univerzitni galerie nebo univerzitni muzea uméni mizeme tedy specifikovat jako
sbirkové ¢i nesbirkové instituce, zalozené a provozované vysokoskolskymi
institucemi €1 jejich soucdstmi (fakulty, ateliéry, ustavy...). Jsou nekomerénim
prostorem, ktery prioritné plni ulohu kontaktniho mista pro propojovani akademickeé
sféry s vefejnosti za ucelem prezentace uméni ¢i designu. Univerzitni galerie také
poskytuji prostor k vefejné diskuzi. Terminologie uZzivani pojmu ,univerzitni
galerie® ¢i ,,univerzitni muzeum* vychazi stejné jako u vefejnych galerii a muzei
Z historického, kulturniho a geografického kontextu.

Pro tplné uvedeni dané tematiky do kontextu vyvoje je zkoumany fenomén
univerzitnich galerii posuzovan pravé z dnesniho pohledu, jenz umoziuje Casovy
odstup. Termin ,,univerzitni* by mél byt chapan v nejSirSim slova smyslu, jelikoz
zahrnuje vsechny typy vysokoskolskych vzdé€lavacich instituci.

Univerzitni galerie jsou dnes z pohledu ICOM mezinarodn¢ chapany pod
spoleénym pojmem ,,univerzitni muzea®, ktera spadaji pod zastieSujici ndzev (a s tim
souvisejici definici) MUSEUM.ICOM, respektive jeho odnoz a mezinarodni sit
UMAC (International Committee for University Museums and Collections)
zabyvajici se pravé univerzitnimi muzei a sbirkami, nahlizi na univerzitni galerie
jako na jednu z kategorii a soucasti univerzitnich muzei specificky se zamétujicich
na uméni. Pfesna definice pojmu ,,univerzitni galerie* v ramci UMAC/ICOM zatim
neexistuje. Dulezitost vydefinovani tohoto pojmu souvisi s rozvojem akademického
vyzkumu a probadani informaci s touto tematikou spojenych. Prezident mezinarodni
sit¢ UNIVERSEUM Sébastien Soubiran deklaroval, Ze na rozdil od fenoménu
LSuniverzitnich muzei® v Evropé neexistuji témét zadné vyzkumy zabyvajici se
specifikem univerzitnich nesbirkovych galerii ¢i vystavnich sini. Vydefinovani
pojmu, jeho Sifeni a aplikovani do védeckych vyzkumu tak posiluje viditelnost
a zdraziiuje dilezitost univerzitnich galerii, potazmo akademického kulturniho
dédictvi, nejen mezi odbornou komunitou, ale i u Siroké vefejnosti.

V anglofonni literatufe se muzeme setkat naptiklad také s pojmy:
e Academic gallery;

e Collage gallery;

e  Campus gallery.
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3.3.3 Typologie univerzitnich galerii

S narstajici potfebou sebeidentifikace je dobré uvést typologii univerzitnich
galerii, kterd vychdzi z mapovani provedeného v ramci této dizertani prace. Na
zéklad¢ kritérii, za kterd miizeme povazovat piedev§im kvalitu a frekventovanost
vystavni koncepce, ¢etnost doprovodnych programi, personalni a finan¢ni strukturu,
velikost galerijnich prostor i komunikaci S navstévniky, byly vytipovany a
identifikovany jednotlivé existujici archetypy univerzitnich galerii. Jejich rozdéleni
a definice mize nejen usnadnit vySe zminénou vlastni identifikaci, ale také muize
pomoci Siroké iodborné verejnosti nastavit adekvatni naroky a ocekavani od
navstévy téchto prostor.

Z celoevropského 1 celosvétového kontextu mizeme rozdélit univerzitni galerie
na dv¢ zasadni skupiny z pohledu jejich pfistupu k praci s akademickym dédictvim:

Univerzitni galerie / muzea uméni se sbirkami (Yale Art Gallery, Fogg Harvard,
Ashmolean Museum Oxford, Fitzwilliam Cambridge...). S t€mito typy galerii se
setkavame v evropském kontextu primarné na tizemi Velké Britanie, ve Francii,
Némecku i Belgii. Soucasné Ceské akademické prostiedi nedisponuje jedinou
vefejnosti piistupnou univerzitni galerii, kterd by uchovavala a prezentovala své
umeélecké sbirky.

Cesk4 univerzitni muzea jako je Mendelovo muzeum v Brné ¢&i Hrdligkovo
muzeum Vv Praze se sama identifikuji jako ,,univerzitni muzea ptirodovédecka®.

Univerzitni galerie vystavni (bez vlastnich sbirek) jsou rozsifenym konceptem
nejenom na uzemi Ceské republiky, ale také na izemi Slovenska, Polska ¢ Ukrajiny.
Zastupce nesbirkotvornych univerzitnich galerii najdeme po celé Evropé (AirLab
Wien, Medium Bratislava, Exhibiton Laboratory Helsinki, Designtransfer Berlin...).
Tyto wuniverzitni galerie maji jasné¢ danou persondlni strukturu, kterd je
charakteristickd jasnym vymezenim roli, do kterych jsou zejména nominovani
akademicti pracovnici ¢i technickohospodaisti pracovnici univerzit. Tyto typy galerii
maji pravidelné vystavni programy, které jsou =zaloZzeny na jasné cCasoveé
vymezenych, dopfedu planovanych tematickych cyklech. Charakteristickym rysem
tohoto typu prostor je také jasna a dohledatelnd komunikace S vetejnosti
prostfednictvim webovych stranek ¢i socidlnich siti, pfipadné skrze jiné tisténé
materidly. Tyto univerzitni galerie disponuji vétSim a distojn€jSim galerijnim
prostorem nez nize zminéné vystavni sin€. Maji také velmi dobfe rozvinuty
doprovodny program a stim souvisejici Groven prace s publikem. V ¢eském
prostiedi miizeme mezi tyto vystavni galerie zafadit naptiklad DUUL v Usti nad
Labem, galerii G18 ve Zling, galerii UM, GAMU, GAVU a dalsi.

Vystavni siné nejsou v zahrani¢nim kontextu nazyvany galeriemi. VéEtsinou jde o
mensi experimentalni prostory (jedna mensi mistnost / chodba) s nepravidelnou a
neucelenou vystavni koncepci a velmi kratkymi ale frekventovanymi vystavnimi
cykly. Z vétsi ¢asti jsou tyto typy vystavnich sini vedeny bud’ studenty ¢i doktorandy
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dané univerzity, nebo akademickymi pracovniky, ktefi se o chod téchto sini staraji
pouze Vv ramci ¢asti svého uvazku pii dalSich pracovnich povinnostech. Tyto typy
a jejich komunikace s vefejnosti probiha nepravidelné. Mnohé také nemaji
dostate¢né Casové ani persondlni kapacity na zajiStovani dalSich doprovodnych
programil ¢i galerijnich animaci. V ¢eském prostiedi sem miizeme zaradit napiiklad
galerii FSV v Praze, Vystavni sifi Frantiika Vrany v Brné ¢&i galerii CZU v Praze.?

Prosttedi Ceské republiky pifinasi dalsi specifické typy, které je potieba v ptistupu
k univerzitnim galeriim zohlediiovat. Ditlezitou roli hraje zaméfeni ziizujici
univerzity, které mnohdy souzni s poslanim a roli své univerzitni galerie.

MiiZzeme tedy kategorizovat tyto univerzitni galerie:

1. Ziizené umélecky zamérenou vysokou Skolou nebo jeji umélecky
zaméfenou soucasti typu fakulty, ateliéru, ustavu apod. (Galerie UM,
Galerie FAVU, Galerie Ladislava Sutnara, Dim uméni Usti nad Labem,
G18..).

2. Ziizen¢ neumélecky zamérenou vysokou Skolou nebo jeji soucasti
(Pitevna, Student, Galerie P).

Univerzitni galerie existuji 1 v ramci neuméleckych vysokych skol ¢i neumélecky
zamé&fenych ¢asti univerzit. Nejcastéji jsou pridruzeny k pedagogickym fakultam se
zam&fenim na vytvarnou vychovu — piikladem je Galerie Ctyfi patra — galerie
Katedry vytvarné vychovy Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brng,
Galerie Student Pedagogické fakulty Ostravské univerzity nebo Galerie P — galerie
Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové. Jako dalsi z piikladii je mozno
uveést univerzitni galerii Pitevna, ktera je také ziizovana Katedrou vytvarné vychovy
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.

Dostavame se do bodu, kdy bude uzite¢né pojmenovat rozdil mezi galeriemi
univerzitnimi a galeriemi studentskymi.

Studentské galerie se od predchozich kategorii liSi tim, Ze jsou zfizovany
studenty danych univerzit nezavisle na akademickeé struktuie a stoji mimo univerzitu,
vétsinou se praveé kvuli tomu uchyluji k zakladani spolku ¢i jinych subjektit mimo
akademickou strukturu, aby mohly provozovat svou galerijni ¢innost. Mohou
zrcadlit funkci univerzitnich galerii, jde napt. o Galerii Podlaha Ostrava nebo galerii
Photogether Zlin. Mnoho zde popsanych studentskych galerii se postupem Casu
preklene v etablované prostory. Jejich cesty mapuje a blize ptfedstavuje Lenka

%5 Na zdkladé konzultace s prof. PhDr. Jifim Kroupou, CSc. (profesora na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné, Veveri 28, Brno, 2020).
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Sykorova ve svém projektu Czech action galleries.?® Soudasti vyétu studentskych
galerii je 1 kategorie ,galerii experimentalnich“, pfevazné studentskych, jez
povétsinou  vznikly paralelné s predchozimi typy univerzitnich galerii.
,Experimentalnimi‘‘ mohou byt v n¢kolika ohledech: v pojeti prostoru, kdy vystupuji
z klasického konceptu ,,white cube® a stavaji se ambientnim médiem (jmenovat
mizeme naptiklad Galerii NIKA — vystavni prostor vyklenku v prazském metru
nebo Billboart gallery , ktera prezentuje umeéni prostiednictvim billboardu) ¢i v
rozdilném pojeti konceptu (Diky moc Fakulty Multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati , cozje putovni bytova vystava studenti Ateliéru Reklamni
fotografie na Fakult¢ multimedialnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve
Zlin¢). N¢které z experimentalnich galerii jsou soucéasti univerzitni struktury, jako
naptiklad galerie NIKA, kterd je soucasti prazské Vysoké Skoly umélecko-
prumyslové. Zalezi tedy na individualnim pojeti prostoru galerie a na tom, zda
inklinuje spi$ k univerzitnimu ¢i studentskému typu.

Rozdilny piistup galerii doklada i ptipadova studie, ktera byla zpracovana dle
podkladii Galerie 209, univerzitni galerie Fakulty vytvarnych uméni Vysokého uceni
technického v Brné. Zdrojem studie byl také rozhovor se soucasnym kuratorem
FAVU, emeritnim dramaturgem Galerie 209 Josefem Mrvou, ktery piisobi jako
student doktorského studia pravé na Fakulté vytvarnych uméni Vysokého uceni
technického v Brné.

Univerzitni galerie vystavni, kterym je vénovana analyticka a projektova ¢ast této
prace, jsou mistem pro experimentovani a mezindrodni prezentaci praci studenti 1
akademickych pracovnikl, a pfedevs§im prostorem pro vetejnou diskuzi. Podili se na
lepsSim pochopeni piidané hodnoty a tieti role univerzity. Dilezitost definice a
posileni vnimani univerzitnich galerii jako soucasti fenoménu muzejni a galerijni
kultury spocivé také v tom, Ze mohou byt snaze kategorizovany a zahrnuty v ramci
obecnych kulturnich statistik, kde jsou mnohdy pravé z divodu nejasnosti vynechany
a opomijeny Ci fazeny do jinych s galerijni ¢innosti nesouvisejicich okruhd.

Univerzitni galerie vystavni jsou vétSinou nekomeréniho charakteru, s vyjimkou
fundraisingovych elementt v jejich finan¢nich strategiich. A prave snizena naro¢nost
potieby prodavat umélecka dila jim poskytuje tviiréi svobodu a nezéavislost v ramci
prezentovanych vystav. Jeffrey Taylor dokonce deklaruje, Ze ve Spojenych statech
americkych nabizi sit’ univerzitnich galerii hlavni mista pro umélecké formy, které
by v komer¢nim sektoru nemohly existovat (Taylor, 2018).

26 http://www.actiongalleries.info/
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3.3.4 Role univerzitnich nesbirkovych galerii

Jak vyplyvd zvySe zminéného historického vyvoje, univerzitni galerie se
zaméfenim na umeéni a design se vyvijely postupné. Nejvétsi rozmach nastal
Vv soucasné a predchozi dekadé€, coz se odrazi i na kulturni naplni a funkci, kterou
maji nejen vici akademické pud€. Historicka funkce téchto instituci souvisela
piedevsim s budovanim prestize danych univerzit. Dnesni ptistup a role se jevi jako
mnohem rozmanitéjsi a jejich piesah je mnohdy daleko za hranicemi akademické
pidy. Aktualnost tématu univerzitnich galerii v ramci Ceské republiky doklada i
vznik konference Univerzitni galerie — Tradice, vystavni praxe a edukacni
potencial?’, ktera si klade za cil ,,upozornit na vyznam univerzitnich galerii jako
prvotniho prostoru, v némz se studenti uméleckych a vytvarné-pedagogickych obort
uci prezentovat sva dila, zkousi, jak funguje galerijni provoz a jaka uskalimi hrozi
kuratorska ¢innost*.

Univerzitni galerie dokazuji, Ze jsou schopné realizovat idedly, které ostatni
umeélecka muzea ¢i galerie prosazuji ve svych poselstvich — predevsim jde o zavazek
slouzit jako kulturni zdroj vetejnosti a zptistupnit ji tak umélecké vzdélavani. Ackoli
galerie maji zakladni z4jem na vzdélavani spole¢nosti, jejich ambicidzni mise jsou
mén¢ rétoricke, a o to spisSe jsou zalezitosti samotné praxe. Univerzitni galerie jsou
svym programem, komunikaci a otevienym pfistupem k publiku stejnou soucasti
kreativnich primysla a kulturni ekonomiky jako jejich vetejné protéjsky, ba naopak
v mnohych ptipadech jsou spise jejich nadstavbou, doplnénim takové Sife kulturniho
programu meést a obci, jiZz vefejné instituce nemaji kapacitu pokryt. Mlize to byt
zpusobeno jejich mnohdy neformélni a otevienou atmosférou a intenzivnéjSim
naslouchanim potfebam navstévnika, kterého na rozdil od vetejnych instituci museji
presvédcit o své kvalité a vyvratit tak mytus (viz vyzkum k této dizertacni praci), Ze
jsou pouze tréninkovou a studentskou obdobou kulturnich mist.

Jako instituce napojené na univerzitu jsou univerzitni galerie koncipovany tak, aby
své navstévniky vzdélavaly v dulezité dovednosti jakéhokoli muzea, galerie s
uménim ¢i galerie: Ve vizualni gramotnosti. Schopnost ,,¢ist* uméni je ziidka pouze
intuitivni. Vyzaduje pozornost a kultivaci (Boston Review: The Rise of the University
Museum, ©1993-2019). Interpretace uméni, rozvoj mezioborové spoluprace Ci
interkulturni chapani jsou nedilnou soucésti aktivit a Cinnosti univerzitnich galerii a
jejich snahy byt prostiednictvim takovéto univerzitni platformy jakymsi pomyslnym
pfemosténim mezi formalnim a neformalnim vzdelavanim, akademickym i vetejnym
prosttedim, zacinajicim 1 etablovym pfistupem vystavovanych umélct ¢i designért.

Obecné mizeme fici, Ze univerzitni galerie spojuje zajem o aktivizaci mladého
publika, které nemusi byt nutn€ studentstvem dané vysoké Skoly. Je v zdjmu
univerzitnich galerii nalakat publikum $ir$i, mtize jit naptiklad o studenty stfednich
&i zakladnich uméleckych gkol (dale jen ZUS) daného regionu, ktefi jsou svym

2" Poradané v terminu 10.—11. listopadu 2020 pod zastitou Katedry vytvarné kultury a textilni tvorby Pedagogické
fakulty Univerzity Hradec Krdlove.
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zaméfenim nejen idealnimi navstévniky, ale také potencialnimi studenty, které
vysoka Skola miize skrze platformu univerzitni galerie oslovit. Neni proto vyjimkou,
7e univerzitni galerie v Cesku vénuji vyznamnou &ast svych aktivit této cilové
skupin€. Nicmén¢ propagacni Cinnost vyse zminénych aktivit je pouze malou
soucasti komplexniho pfistupu univerzitnich galerii k obCanské spolecnosti.
Vzd¢elavani a kultivace mladych lidi, jejich propojovani a motivace k mezioborové
spolupraci jsou tim hlavnim, c0 cht&ji univerzitni galerie nabizet. Konkrétné¢ mizeme
zminit napiiklad univerzitni galerii Dim uméni Usti nad Labem Fakulty uméni
a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, ktera nabizi ¢etné portfolio aktivit.
Jmenovat miizeme i unikatni sitotiskovou dilnu, galerijni animace a komentované
prohlidky k vystavam, vzdélavaci programy ¢i zvukovou dilnu. Se stfednimi Skolami
¢i ZUS spolupracuje i zlinska univerzitni galerie G18, ktera se zaméfuje na
individualni spolupraci s lokalnimi $kolami. Napiiklad se ZUS Slavi¢in pfipravuji
tzv. Konzultace s umélci, které spoéivaji v propojovani studentd ZUS se studenty
Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ na zaklad¢
diskuzi a zpétné vazby k pracim studenttt ZUS.

Univerzitni galerie ovS§em nemusi mit jen podobu klasického vystavniho prostoru
S naplanovanym programem. Jejich experimentalni charakter a casto mladistvy
pohled na soucasnou kulturni situaci je reflektovan v mnoha ¢innostech. Konkrétné
miZzeme zminit napfiklad wuniverzitni galeri  NIKA  Vysoké Skoly
uméleckoprimyslové v Praze, ktera je specificka svym umisténim a vystavnictvim.
Galerie NIKA je vyklenek Vv jedné z prazskych stanic metra. Svym neobvyklym
umisténim potrvzuje snahu univerzitnich galerii o utuzovani komunikace s sirokym
publikem, jiz umocnuje forma expanze do vefejného prostoru. S existenci této
galerie je zde konfrontovano i pasivni publikum, které univerzitni galerie primarné
nevyhledava. Vyhodou je také jeji neptetrzita dostupnost. Skrze tento prostor je
mozné kdykoliv navstivit site-specific instalace od studentli 1 profesionalnich
umgélcii. Za obdobny prostorovy experiment mizeme povazovat také univerzitni
galerii Billboart Gallery, ktera se zaméfuje na souc¢asné vizualni uméni fungujici na
zéklad¢ ,,publicartového® projektu Billboart Gallery Europe. Unikéatni je zde takeé
napojeni na obor Kuratorska studia na Fakult¢ uméni a designu Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné, jehoZz studenti tyto vystavy realizuji. VétSina univerzitnich
galerii je samoziejmé velmi tizce propojena se studenty dané univerzity ¢i vysoké
Skoly, ktefi jeji chod Castecné zajistu;i.

Univerzitni galerie se zamétuji na mladé kuratory, umélce ¢i designéry. Nicméné,
jak dokladé naptiklad program Galerie UM, navs$tévnikiim univerzitnich galerii se
nabizi také vyvaZzeny pomeér vystav retrospektivnich a vystav sou¢asného mladého
uméni €1 designu. Kvalitu programu vétSiny univerzitnich galerii garantuje tzv.
galerijni rada skladajici se pfedev§im z internich pedagogt. Doplnuji ji vétSinou
studenti ztfad doktorského studia ¢i externi odbornici. Vystavni plany jsou
povétsinou zaloZzeny na otevienych vyzvach neboli ,,0pen callech” (napf. galerie
NIKA, galerie FAVU, galerie AVU, galerie GAMU), ze kterych vystavni projekty
vybird jiz vySe zminéna galerijni rada ve spolupraci s predem ur¢enym internim ¢i
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externim kuratorem. Druhd ¢ast univerzitnich galerii se fidi systémem vlastniho
vybéru a uprednostnéného osloveni umélcti, vystavni plan sestavuje kurator dané
galerie v ramci tematickych ro¢nich cykla (napt. galerie G18, Zlin).

Za specifikum univerzitnich galerii mizeme oznacit také mezioborovost, studijni
programy danych fakult, akademii ¢i univerzit se ¢asto stavaji obohacujicim prvkem.
Rozdilné pohledy na potencidlni témata ¢i aktivity ptinaseji Sirokou skalu novych
poznani a prilezitosti pro vznik spole¢nych projektt ¢i praci, kterym se univerzitni
galerie stala inspiraci.

Co se doprovodného programu tycCe, univerzitni galerie dokazi pokryt Sirokou
Skalu kulturnich produktt, které se nemuseji vzdy dotykat samotné vystavy €1 obecné
vystavniho planu. Univerzitni galerie organizuji také koncerty (Galerie UM, Praha),
plesy (Galerie Medium, Bratislava), performance (Galerie 207, Brno) ¢i rozmanité
workshopy a prednasky zahrnujici rozdilna témata soucasného svéta. Univerzitni
galerie, stejn¢ jako galerie ¢i muzea vefejna, zohlednuji, ze jiz davno nejsou
sttedobodem téchto kulturnich instituci pouze dila, ale pfedevSim navstévnik
samotny, jehoz je tfeba do galerie naldkat na dalsi aktivity, které jsou publikem
vnimany jako pfidana hodnota. Praci s publikem a dulezitost jeho pfitomnosti
V univerzitnich galeriich je zde vénovana samostatna kapitola.
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3.3.5 Mezinarodni presah a sitovani univerzitnich galerii

Pojem ,,internacionalizace® se v ramci vysokého Skolstvi objevuje ¢im dal ¢astéji
jako soucast univerzitnich strategii a rozvojovych plani. Existuje nékolik pristupt,
jak dosahnout lepsi konkurenceschopnosti univerzity, zvySeni jejich kvalit a s tim
souvisejici prestize. Mezinarodni rozvoj vysokého Skolstvi véetné mezinarodni
akademické mobility ¢i vyménnych programu studentl nebo strategicka partnerstvi
univerzit jsou jednim z aspektl, které mohou v tomto procesu hrat vyznamnou
roli. Univerzitni galerie se svym zaméfenim a vyvojem stavaji potencialem pro
integraci aposileni strategii internacionalizace vysokych Skol, které se mohou
promitnout formou realizaci spolecnych mezinarodnich uméleckych vyzkumi ¢i
jinych vystavnich projekti.

LInternacionalizaci vysokoSkolského vzdélavani lze chépat jako aktivni tcast
vysokych Skol na zménach zpusobenych globalizaci. Nedavno aktualizovana
definice ,internacionalizace* vysokoskolského vzdélavani, kterou zvetejnil
Evropsky parlament, jasné poukazuje na to, Ze toto poslani je inkluzivni, spravedlivé
a rovné. Uvadi se, Ze internacionalizace vysokoSkolského vzdélavani je zamérnym
procesem, jehoz soucasti je integrace mezinarodni, interkulturni nebo globalni
dimenze do systému vysokoSkolského vzdélavani, aby se tak zvysila kvalita
vzdélavani a vyzkumu pro vSechny studenty a zaméstnance a vytvafely se
smysluplné hodnoty pro spole¢nost™ (University World News, ©2019).

Internacionalizace je podle dokumentu Rdmec rozvoje vysokého skolstvi do roku
2020 ,,vyraznym prvkem kvality vysokych Skol, jenz je tieba dale systémove na
narodni urovni podporovat, protoze piispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti Ceské
republiky* (Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020, [b.r.]).

Klademe-li si otazky jako: ,,Jak je na tom internacionalizace v ramci univerzitnich
galerii? Jakou roli hraje mezinarodni spoluprace v jejich poslanich ¢i vizich? Umi
ceské univerzitni galerie efektivné komunikovat se zahrani¢nimi institucemi a
umélci?“, nebudeme s odpovédi velmi spokojeni. Mezinarodni piesah Ceskych
univerzitnich galerii stoji teprve na zacatku své cesty. Pozorovat miiZzeme obcasné
tendence vybranych univerzitnich galerii a jejich snahy o mezinarodni spolupraci.
Jmenovat pak mizeme napiiklad vystavu Vize, mise, revize v galerii UM v Praze,
ktera je zaloZena na Cesko-holandské spolupraci a poukazuje na urcité téma
V mezinarodnim kontextu. Vystavy zahrani¢nich umélct se uskutecnily uz i v G18
¢i galerii DUUL v Usti nad Labem. Potencial sitovani vsak zistava stale
nedostate¢né vyuzity. Inspirovat bychom se mohli tieba na poli akademického
divadla a mezinarodniho festivalu divadelnich $kol ENCOUNTER?, ktery
kazdoro¢né€ potadaji studenti Janackovy akademie muzickych uméni v Brng. Tém se
republiky prezentovat své vystupy a umoznuji svym studentim a divadelnikiim
interkulturni propojeni a spolupraci.

28 www.encounter.cz

40



3.3.6 Mezinarodni sité

Maloktera ceska univerzitni galerie se muize pysnit kvalitné rozvinutym
mezindrodnim programem, ktery by byl stdlou soucasti jeji galerijni Cinnosti.
Kulturni mobilita pracovnikii v univerzitnich galeriich, mezindrodni studentské staze
¢1 rezidence a spolecné pieshranicni projekty jsou vétSinou stale otazkou
budoucnosti.

BéZnou soucasnou praxi jsou vystavy zahrani¢nich umélct, pripadné obcasné
vyménné vystavy mezi univerzitami. Nicmén¢ univerzitni galerie nemaji o ostatnich
narodnich ani zahrani¢nich univerzitnich galeriich vétSinou piehled a ptichazeji tak
o velmi vyznamna a pfinosna potencialni partnerstvi, kterd by mohla piisobeni
jednotlivych univerzitnich galerii rozvijet.

Existujici univerzitni galerie se bohuzel neorientuji ani na poli jiz existujicich
mezindrodnich siti pro n€ urcenych, které¢ potradaji pravidelné konference a vydavaji
na toto téma publikace.

Vzhledem k nepiehlednym informacim v oblasti mezinarodnich siti a databazi,
které by mohly byt vhodné pro univerzitni galerie, uvadim nize uceleny piehled 0
soucasnych a aktualnich mezinarodnich sitich a iniciativach, jejichz vzdélavaci i
networkingové aktivity mohou obohatit nejenom univerzitni galerie.

ICOM (International council of museums)
WWW.icom.museum

ICOM (International Council of Museums) je mezinarodni rada muzei
a muzejnich profesionalll, kterd vznikla v letech 1946-1947. Zkouma, rozviji a
pecuje o komunikaci ve véci soucasného ibudouciho, ptirodniho i kulturniho,
hmotného i nehmotného dédictvi. ICOM je jedinou globalni organizaci v oblasti
muzei.

,ICOM je cClenska asociace a nevladni organizace, ktera stanovuje profesni
a etické standardy pro muzejni aktivity. JakoZto férum odbornikil vydava doporu€eni
k otazkam souvisejicim s kulturnim dédictvim, podporuje budovani kapacit
a znalosti. ICOM je hlasem muzejnich profesiondlii na mezinarodni scéné a zvysuje
vetfejné kulturni povédomi prostifednictvim globalnich siti a programt spoluprace
(ICOM, 2019).

V Ccislech ICOM zastituje 40 000 profesiondlti ve vice nez 141 zemich, se
119 narodnimi a 30 mezindrodnimi vybory.

ICOM ma pét hlavnich misi:
e stanovit standardy excelence;
vést diplomatické forum;
rozvijet profesiondlni sit’;
vést globalni think tank;
realizovat mezinarodni mise.
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I Ceska republika ma sviij vlastni narodni vybor ICOM, ktery vznikl v roce 1994
jako nastupce Ceskoslovenského vyboru, ktery byl v roce 1946 jednim ze &étrnacti
zakladajicich ¢lent Mezinarodni rady muzei ICOM. Poslanim ceského vyboru je
pfedev§im podpora zapojeni Ceskych muzejnich a galerijnich pracovniki do
mezinarodnich komunit (ICOM, 2019).
zastupctt galerii z celého svéta. Vytvari vlastni zurnal plny aktualnich informaci
0 déni ve svété muzei a galerii.

UMAC (International Council of Museums Committee for University Museums
and Collections)
WWW.umac.icom.museum

Jedna ze dvou nejzasadngjSich mezindrodnich siti, které pfispivaji k rozvoji
a podpote univerzitnich galerii a muzei, je UMAC (International Council of
Museums Committee for University Museums and Collections).

UMAC zalozila v ¢ervnu roku 2000 mezinarodni skupina profesionalti ptsobicich
v prostiedi univerzitnich galerii, ktefi si uvédomovali, Ze univerzitni muzea a galerie
museji Celit riznym problémim, které Casto souvisely pravé s tim, ze jsou soucasti
vysokoskolskych instituci. Prvni mezinarodni konference UMAC se uskute¢nila v
roce 2001 v Barceloné. Soucasnou prezidentkou je Marta Lourenco (UMAC, 2019).

Poslani

,UMAC je mezinarodni vybor pro muzea a sbirky vysokych Skol vSech obort.
Poslanim UMAC je pfispivat spole¢nosti ve prospéch vSech — udrzovat a neustale
rozvijet univerzitni muzea a sbirky jakozto zékladni zdroje vyzkumu, vzdélavani a
zachovani kulturniho, historického, pfirodniho a védeckého dédictvi.

UMAC plné respektuje hodnoty a principy zakotvené v Etickém kodexu ICOM
(2013) a Magna Carta Universitatum (Bologna, 1988).

Cile UMAC

e Poskytovat a organizovat mezinarodni forum pro vSechny profesionaly
pracujici v univerzitnich muzeich, galeriich a sbirkach.

e Podporovat vyzkum, shromazd’ovat a §ifit informace o univerzitnich muzeich,
sbirkach a dédictvi.

e Podporovat v ramci muzejni komunity, politiki a Siroké vefejnosti a
zviditelnéni univerzitnich muzei, sbirek a dédictvi.

e Zlepsit spravu, ochranu, pfistup a vetejné sluzby univerzitnich muzei, sbirek
a dédictvi poskytovanim pftilezitosti odbornikiim v ramci Skoleni a vytvareni
siti a partnerstvi pro spolupraci ¢i vymeénu zkuSenosti a védomosti.

e Stimulovat zapojeni muzei a sbirek s podporou zdkladnich hodnot univerzity,
jako jsou vzdelavani, vyzkum, kreativni mysleni, svoboda, tolerance
a odpovédnost.

e Piispét k realizaci programil, aktivit a strategického planu ICOM a podnécovat
komunikaci mezi ¢leny ICOM s podobnymi profesnimi zajmy, konkrétné
muzea a sbirky v institucich vys§§iho vzdélavani.
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e Podporovat hodnoty, etiku a standardy excelence ICOM v sektoru
vysokoskolského vzdélavani prostiednictvim podpory osvédCenych postupt
a strategického planovani. (vlastni pieklad)

Aktivity UMAC

UMAC spravuje celosvétove nejvetSi databdzi univerzitnich muzei, galerii
a sbirek Citajici 3835 instituci s rozmanitym zaméfenim. Nejvetsi pocet
registrovanych univerzitnich muzei, galerii a sbirek je v Evrop¢ a pohybuje se okolo
2200 univerzitnich instituci (ke dni 5. 6. 2020). Umélecky zaméfenych univerzitnich
muzei a galerii je v databazi registrovano 985.

Z dalSich aktivit UMAC je potieba urcit¢ zminit mezinarodni konferenci, ktera
se kazdoro¢né kona na rtiznych mistech po celém svété. Na konferenci se sjizdé&;ji
mezinarodni odbornici na oblast univerzitnich muzei, galerii a sbirek.

Dalsi aktivitou jsou pracovni skupiny, které jsou souc¢asti UMAC od jeho vzniku.
Odrazi soucasné potieby a vyzvy univerzitnich muzei a sbirek po celém svété a jsou
schvalovany valnym shromazdénim UMAC. Cilem pracovnich skupin je nabidnout
pracovnikiim univerzitnich galerii a muzei, kuratorim sbirek, pedagogiim a dal$im
odborniktim moznosti a piilezitosti spoluprace, inovaci a rozvijeni znalosti v oboru.
Pracovni skupiny se schazeji minimalné jednou ro¢né pii pfilezitosti mezinarodni
konference.

UMAC organizuje také workshopy a kurzy, které se zaobiraji nejriiznéjSimi
oblastmi spojenymi s univerzitnimi sbirkami ¢i muzei (UMAC, 2019).

Z vyse uvedeného grafu, ktery vychazi ze vstupnich dat registrovanych instituci
do databaze UMAC (s. 28), je mozné vidét, Ze v ramci mezinarodni sit€ univerzitnich
muzei prevazuji predevSim muzea ptirodovédné zamétfend, zatimco umélecké
instituce obsadily az druhé misto a svym pusobenim tvoii Ctvrtinu vSech
univerzitnich muzejnich instituci, sbirek ¢i uméleckych archivii. Spolecnou
charakteristikou pro prevazujici vétSinu registrovanych uméleckych muzei a galerii
je sbirkotvorna ¢innost. V piipadég, Ze sbirky nevytvari, je ovSem prezentuji. Dalsim
spoleénym charakteristickym znakem miize byt vyzkumna Cinnost, ktera je izce
vazana na sbirky a kulturni dédictvi univerzit, které takova muzea provozuji. Da se
tedy predpokladat, Ze 1 cilova skupina vySe zminénych instituci se bude liSit od té,
kterou predpokladame u galerii ¢i vystavnich sini. U nékterych UMAC clend,
kterymi jsou i1 archivy ¢i sbirky samotné, se setkdvame s tim, ze tyto instituce nejsou
ptistupné vefejnosti a jsou uréeny vyhradné akademické obci v navaznosti na vyuku
¢1 vyzkumnou ¢innosti. V ramci databaze UMAC nenajdeme témét zadné vystavni
galerie ¢i vystavni sing, jak jsme si je specifikovali vySe. Zde nastava opét chvile pro
predestieni zakladnich momenti diskuze nad definici univerzitnich muzei a galerii
Z pohledu téchto mezinarodnich siti. Jsou pro né€ vlastné vystavni galerie bez sbirek
a vystavni siné¢ cilovou skupinou a chténymi potencidlnimi ¢leny? VéEtSina
sttedoevropskych ¢1 vychodoevropskych galerii se nepovazuje za muzeum, tudiz o
téchto mezinarodnich ptilezitostech bud’ viibec nevi, nebo se domniva, Ze pro né
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nejsou uré¢ené. I z tohoto diivodu vznikla potieba zaméfit se na mezinarodni sitovani
a zintenzivnéni diskuze o existenci a funkci univerzitnich vystavnich galerii a sini,
které by v ramci rozvoje internacionalizace nabizely potencial pro rozvoj mladych
umélcii, designérti 1 kuratorfi, ale také pro utuzovani strategickych partnerstvi
jednotlivych Skol. Zustava tedy stale otazkou, jak razantné by doslo ke zméné
v grafu, kdyby se soucasti této stavajici komunity UMAC staly i ¢etné univerzitni
galerie v Evropg¢.

UNIVERSEUM
www.universeum-network.eu

Druhou ze dvou nejvyznamnéjSich mezinarodnich organizaci a siti vénujicich se
univerzitnim muzeim a sbirkdm je UNIVERSEUM. Evropska sit’ univerzitniho
dédictvi se zabyva univerzitnim dédictvim jako celkem. Jeji plisobeni je na rozdil od
UMAC omezeno pouze na evropské prostiedi.

Sitt UNIVERSEUM vznikla vroce 2000 ze setkani dvanacti zastupcu
univerzitnich muzei a sbirek se zaméfenim na ochranu a propagaci akademického
dédictvi. Od té doby organizuje UNIVERSEUM vyroc¢ni setkani, vydava publikace
a podporuje vymeény mezi akademickymi pracovniky v rdmci vysokoskolskych
instituci po celé Evropé. UNIVERSEUM je otevieno profesionalim v oblasti
univerzitniho dédictvi a univerzitnich muzei a galerii, vyzkumnikiim, studentiim a
dal$im zajemcim o tuto tematiku.
smyslu. Zaméfuje se na uchovavani, studium, pfistup a propagaci evropskych
univerzitnich sbirek, muzei, galerii, archivli, knihoven, botanickych zahrad,
astronomickych observatofi, pamatek a obecné¢ vSech evropskych instituci s
akademickym dédictvim.*

Hlavni cile UNIVERSEA jsou:

e podporovat reflexi a vyzkum s cilem posilit naSe znalosti 0 evropském
akademickém dédictvi,
e poskytovat podporu pii zachovani, péci a podpofe evropského akademického

dédictvi,

e poskytnout evropské forum pro projekty spoluprace a sdileni zkuSenosti
a znalosti,

e navazat vazby mezi evropskymi institucemi a univerzitami tykajici se jejich
dédictvi,

e povzbuzovat vytvareni narodnich siti v Evropé zaméfenych na zachovani,
studium a propagaci evropského akademického dédictvi,

e podporovat vyuzivani evropského akademického dédictvi pro vyzkum a vyuku
(vlastni pieklad) (Universeum Network, ©2018).
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AAMG (The Association of Academic Museums and Galleries)
WWW.aamg-us.org

Asociace akademickych muzei a galerii je predni vzdélavaci a profesni organizace
akademickych muzei, galerii a sbirek, kterd ptsobi v USA.

Organizace AAMG byla zalozena v roce 1980 jako Asociace univerzitnich muzei
a galerii (ACUMG). Zabyva se otazkami, které jsou relevantni a jedine¢né pro
muzea, galerie a sbirky vysokych Skol a univerzit vSech obord.

AAMG se snazi o zajisténi nejlepSich moznych postupli akademickych muzei,
galerii a sbirek prostfednictvim svych vzdélavacich a advokatnich snah.

Kromé& kazdoroni odborné konference poskytuje AAMG tadu dalSich

vyznamnych aktivit pro univerzitni galerie 1 muzea. Nabizi naptiklad databazi
tzv. cestujicich vystav, kde si ¢lenové mohou vybrat vystavy od jinych univerzitnich
muzei a galerii a zatfadit a zaptjcit je do svych vystavnich pland. Publikuji takeé
odborné Clanky a texty vztahujici se k univerzitnim muzeim a akademickému
dédictvi. Narozdil od ptedchozich siti nabizi studentim ¢lenstvi zdarma (Assotiation
of Academic Museums and Galleries, ©2019).
V soucasné dob¢ hlasi ¢lenstvi 291 univerzitnich galerii ¢i muzei (5. ¢ervence, 2019).
Na celém svéte existuji také lokalni sit€ a organizace urcené pro univerzitni galerie
a muzea. V evropskych pomérech nejvétsi a nejvyznamnéjsi je UMG (University
Museums Group), ktera spole¢né se svou sesterskou organizaci UMIS zastupuje
univerzitni galerie a muzea ve Velké Britanii. DalSi narodni iniciativy jsou
k dohledani na webové strance UMAC.,

Dalsi mezindrodni sité a moznosti

Mezi dalsi sité, které se zaméiuji na propojovani a zefektiviiovani muzei a galerii,
miuizeme jmenovat na nadnarodni arovni naptiklad NEMO — Network of European
Museum Organizations. K sitim s lokalnim zaméfenim patii napiiklad Baltic
Museum Network ¢i The Association of Danish Museums.
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3.3.7 Prinosy a dopady mezinarodni spoluprace a sitovani

Termin ,,network® neboli Cesky ,,sit* se Casto poji s terminy spoluprace c¢i
kooperace. Podle Kerstin Schulenburg je ale velmi dilezité, ba dokonce nezbytné
tyto terminy od sebe navzajem odlisit. Dle jeji definice je spoluprace mnohem méné
komplexni nez pravé termin ,,networku“ — ,sité“. Spolupraci povazuje pouze za
element neboli jednotlivy krok Kk utvofeni sité. Podle Schulenberg uspésné
spoluprace hraji roli pii vytvafeni divéry a sebevédomi jako jedny z krokl v
postupnych budovacich procesech mezinarodnich siti. Uvadi take, ze networky jsou
sitémi spolupraci. Jde o komplexni, decentralizované konstrukce s velkym poctem
nezavislych ucastniki, ktefi sdileji spole¢nou vizi v ramci specifického tématu a
zaméfeni, buduji strategii a nastavuji operativni cile formou projektii a spolupraci,
které jsou implementovany individudlnimi cleny daného networku (Hampel,
2017). Jako priklad takového networku muizeme uvést sit’ avantgard, které se
vénoval filmovy teoretik a profesor Malte Hagener, zakladatel evropské sit¢ NECS
(Evropska sit’ pro kina a medialni studia). Ve své knize (Hagener, 2007, s. 19)
popisuje ,,avantgardy* jako koncepty, které byly vzdy povazovany za jakési sité,
ovSem ne z pohledu hierarchie, ale z pohledu tzv. rhizomu. Svou teorii demonstruje
na prikladu vrstev, které si v téchto sitich nejsou vertikaln¢ podiizeny, ba naopak se
horizontalné propojuji rliznymi zpisoby — vzajemné se protinaji i1 piekryvaji. PiSe
také, Ze 7adna z téchto vrstev nebyla pfedem urcena, vSichni se v siti vzajemné
ovliviluyji, protoze jsou rtiznymi zpiisoby propojeni.

K sou¢asnému megatrendu individualizace, jimz se zabyva Strbova (2019),
piifazuje také protitrend. Ten znovu pfinasi propojovani a spojovani lidi v oblasti
kulturniho dédictvi a projevuje se slu¢ovanim lidi do riiznych spolec¢enskych skupin.
Za tyto skupiny, respektive jejich tendence ke Kkolektivizaci a utvareni
participativnich spolkli miZzeme pfenesen¢ povazovat pravé mezinarodni asociace a
sité, které prinaseji moznosti mezikulturniho i transdisciplinarniho poznavani, ale
také pragmatické benefity formou novych aktualnich informaci, které jsou
publikovany v rdmci konferenci ¢i1 magazinii. Pfinosem siti jsou také moznosti se
setkat a predstavit vlastni aktivity a mozné projekty, rozvijet a zdokonalovat nejen
pracovniky univerzitnich galerii, ale také se prosttednictvim jejich vzdélavani 1épe
naucit pracovat s publikem univerzitnich galerii — se studenty i s Sirokou vefejnosti.
Mezindrodni sit¢ mohou pfinést Clenskym organizacim vétsi odolnost a lepsi
orientaci ve své organizaci, vyraznéjsi dopad na komunitu, ktera se okolo univerzitni
galerie neustéle tvofi, nové pohledy na uméleckou praci a aktivity s ni spojene, a
v neposledni tadé také napiiklad zlepSeni podminek pracovnikli univerzitnich
galerii.

Pro sviij obSirny rozsah pojimani Sirokého portfolia oboril univerzitnich muzei je
povédomi o téchto mezinarodnich sitich velice nizké. Dokladd to 1 fakt, Ze
registrovanych univerzitnich galerii je do celosvétoveé sité zapojeno pouze Sest, i
prestoze (jak je mozné dohledat) jen na uzemi Ceské republiky takovych galerii
pusobi na dvé¢ desitky (UMAC, 2019).
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Nynéjsi prezident sit¢ UNIVERSEUM Sébastien Soubiran dokonce vyjadiil?®
zajem o spolupraci a data z mapovani univerzitnich galerii a tohoto vyzkumu, jelikoz
si je sam védom, ze by sféra univerzitnich galerii a muzei mohla byt hojnéji
zastoupena. I zde vznikl napad na utvofeni a vybudovani nové databaze, ktera by
usnadnila komunikaci a potencialni sitovani univerzitnim galeriim. Projekt UNIG
bude ptedstaven pozdéji v této praci.

BV osobni emailové korespondenci ze dne 23. 6. 2019.
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3.3.8 Prace s publikem aneb univerzitni galerie jako kulturni centra

»Kazda vystavni instituce jiZ volbou struktury a zaméieni dosahuje
rozli¢nych zpusobu zapojeni divaka, jenz se stava dilezitou soucasti vystavy.«

—S. Bann -

Pojem ,,prace s publikem® rezonuje v kulturni sféfe ¢im dal silngji. Univerzitni
galerie pomahaji spoluutvaret a vychovavat nové generace publika. Nejprve bychom
si vtéto kapitole méli vyjasnit, jak vlastné chapeme pojem ,,publikum®. Poté
nastinime moznosti pfistupt, které mizeme praktikovat nejen na poli univerzitnich,
ale i v ptipadé¢ ostatnich galerii. Pfedstavené koncepty prace s publikem by idealné
mély pomoci univerzitnim galeriim inovovat zpisob, jimz oslovuji své navstévniky.
Zaroven ale nesmime slevovat z hodnot, 0 néz univerzitni galerie pecuji. Rozhodné
zde tedy nechci podnécovat tyto galerie k vytvafeni divakovi se podbizejicich
spektakularnich vystav.

Trendy a vyvoj kulturné-socidalni roviny muzei a galerii

Z pohledu dé&jin obecné muzeologie se miZzeme v nasledujicim textu zaméfit na
vyvoj prace s publikem, jimz se miizeme nasledné zpétn¢ inspirovat a vymanit se tak
z ramce umeélecke specifikace kulturnich zatizeni.

Role divaka a ptistup k vefejnosti byly soucasti galerijni a muzejni scény jiz od
jejiho pocatku. Na prelomu 18. a 19. stoleti, tedy v obdobi, které byva oznacovano
za muzejni boom, mizeme sledovat diiraz muzei a galerii na vzd€lavani, které
souviselo s pfimym zprostfedkovanim sbirkovych pfedméti vetrejnosti a S rozSirenim
¢1 obohacenim divackych védomosti. Toto miliZeme povazovat za néavaznou
charakteristiku vychazejici z osvicenskych mysSlenek, které umozZnily v rdmci
,demokratizace uméni® pristup k uméleckym sbirkam nejen privilegovanym
skupindm obyvatel. Nedostatecné¢ finan¢ni zajiSténi tehdejSich instituci se
projevovalo naptiklad nesrozumitelnosti az chaoti¢nosti nékterych instalaci.

Pro obdobi 19. stoleti byla také typicka nepiivétiva oteviraci doba. Muzejni
instituce oteviraly Casto pouze jednou az tfikrat tydné v zavislosti na ro¢nim obdobi:
V pribéhu dopoledne v zimni sezoné, v odpolednich hodinidch v sezoné letni.
Specialni oteviraci dobu méli védci, kterym se muzea ptizpiisobovala individualng.
Ostatné védci byli tehdejsi ,,cilovou skupinou® muzei, pravé k nim byl tedy textovy
aparat sbirek pouzitim odborného jazyka nejvstiicnéjsi (stavél tak ale bariéru mezi
muzeum a ostatni publikum).

Znatelny posun do muzejni sféry piinesla Sedesata léta 19. stoleti. ,,Pro zkoumané
obdobi se jako zcela zasadni jevi rychly rozvoj obCanské spolenosti umoznény
liberdlnim prostiedim rakousko-uherského mocnafstvi, v oblastech obyvanych
slovenskym etnikem nicméné do zna¢né miry limitovany mad’arizaCnimi tlaky.
Muzejni fenomén se piestal omezovat pouze na tradi¢ni kulturni centra a stale Castéji
pronikal do regiond, kde jej dale formovali pfisluSnici mistnich elit* (JagoSova,
Kirsch a kol., 2016).
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Obdobi 20. stoleti v této oblasti miizeme charakterizovat vznikem pojmu ,,prace s
volnym ¢asem navstévnikt“. Hodnota volného ¢asu tehdy neustale rostla predevsim
diky méstanskému zptisobu Zivota, muzea tak ziskala pfilezitost piipoutat pozornost
Sirsi skupiny navstévnikl ke svému programu. Rostl i diiraz na politickou svobodu
jednotlivcl a fungovani muzei se v této dobé zacalo tykat spolecnosti jako takové.
Doba 20. stoleti je charakteristicka také vznikem tzv. skolnich muzei, coz byly
kvalitné vybavené kabinety s rozvinutym eduka¢nim pasobenim, které bychom z
tehdejSiho hlediska mohli povazovat za zarodek univerzitnich muzei a galerii
(Noordegraaf, 2004.)

Diskutovanym fenoménem obdobi prvni republiky byl tzv. | kulturni
regionalismus*°, ktery pienasel pisobeni muzejnich a galerijnich instituci z center
na periferie. V této dob& vznika také Svaz Ceskoslovenskych muzei, ktery s sebou
ptinesl vice pozornosti vénované muzejnim pracovniklim a potiebu jejich vzdélavani
v oblastech prezentace a prace s publikem. Soucasné se za¢inaji objevovat nové typy
muzejnich instituci, které byly spjaté s novou politickou skutecnosti; tzv.*
legionai'ska muzea“ &i pamatniky, zakladané ¢leny Ceskoslovenské obce legionaiské
v riznych mistech republiky (Sopak, ©2020).

Kli¢ovym prvkem se v muzejni a galerijni komunikaci s navstévniky stavalo zivé
slovo doprovazené¢ textem. Muzea si zafala uvédomovat dilezitost vlastni
propagacni ¢innosti a potfebu aktivné ziskavat navstévniky. Za inovaci v této oblasti
miZeme povazovat také pocatek uzZivani audiovizualnich prostredkii, napf.:
diapozitivy, stereoskopy ¢i skioptikony. Obdobi prvni republiky piineslo také rozvoj
doprovodnych programili a muzea zacala nabizet kromé vystav a odbornych publikaci
také krouzky ¢i prednasky. Znacné restrikce znamenala druha svétova valka. Provoz
muzei byl valkou omezen — sméla reflektovat pouze Gizce vymezena témata. Uplné
zakazano bylo napftiklad vystavovani pfedméth souvisejicich s Ceskou statnosti, coz
patiilo ke snaze o germanizaci ¢eského prostoru. Mnohé muzejni instituce byly
donuceny zru$it svou cinnost a premistit exponaty do bezpeci. Nasledovala
vyznamna ztrata zajmu publika, které tehdy feSilo existenénimi problémy. V srpnu
1944 byla muzea uzaviena vetejnosti (JagoSova, Kirsch a kol., 2016).

,Prestoze v muzeich postupné dochézelo k prodluZzovani oteviraci doby, lze fici,
ze po valnou cast 20. stoleti byli ve vétSiné muzei navstévnici spisSe trpéni, Casto
S nevyslovenym predpokladem, Ze exponaty je tfeba pred nimi chranit. Odborné
a védecké zpracovani sbirek mélo jednoznacnou prednost pred sluZzbou vetejnosti®
(Kesner, 2000). Zménu a diiraz na participaci, ale také pomyslny pievrat v ptistupu
k praci s vetejnosti ptineslo v Sedesatych letech 20. stoleti hnuti Fluxus. Podstatou
jejich tviarcich aktivit bylo predevs§im v¢lenéni divaka do vzniku uméleckého dila.
Snahou seskupeni okolo Allana Kaprowa a Johna Cage bylo vymezit se vuci
pravidliim a limitam, které v tehdej$i dob¢ charakterizovaly pojem tradi¢ni instituce
uméni (Kottova, 2019).

% Jde o distribuci kulturnich statkii na periferii souvisejici s politikou cilené a organizované lidovychovy (Sopdk,

©2020).
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Teprve zase az po druhé svétoveé valce se galerie a muzea zacaly aktivné zajimat
0 své navstévniky. Vznikaly u¢ebny v muzeich, poradaly se zde mimoskolni aktivity,
putovni vystavy. Tato doba je povazovéana za pocatky vzniku odbornych vyzkumi
publika, a to nejen statistickych, ale také téch, které se zabyvaly otdzkami, jak na
navstévniky pasobi vystavni prostor ¢i rozmisténi vystavenych objektl. Typicka je
také spoluprace s ostatnimi kulturnimi zafizenimi a specifikace prace galerii s
vefejnosti. Do této doby také datujeme vznik oboru ,,muzejni pedagogiky* (Benes,
1980). Ve druhé poloviné 20. stoleti vznikla také prvni §kolni prodejna Skoly uméni
v Uherském Hradisti, ktera by se v soucasném obdobi dala povazovat za univerzitni
showroom ¢i galerii studentskych absolventskych praci, ale také pedagogl ci
profesionalnich umélct. Tehdy slouzila také jako poradna pro vkusné zafizeni bytu.

Na zacatku devadesatych let se za¢inaji objevovat alternativni metody prace, které
k ndm pronikly ze zahrani¢i. Zacinaji se etablovat také nové galerijni a muzejni
profese jako napiiklad PR —,,Public Relations* neboli ,,vztahy s vetejnosti* (Kesner,
2005).

Naésledovalo ustanoveni Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Rada galeri
Ceské republiky vznikla v roce 1990 a stale reprezentuje galerijni instituce odborné
vefejnosti. Funguje také jako partner vefené spravy pii organizaci a spraveé
muzejnictvi. Reorganizaci tehdy prosla i ¢eska odnoz mezinarodni organizace muzei
pii UNESCO-1COM (Centralni evidence sbirek muzejni povahy, ©1993-2019).

Prace spublikem se ménila soubézné sproménou funkeci vefejnych muzei.
Zpocatku slouzila univerzitni muzea jako ,,vykladni skiiné€* jednotlivych univerzit.
Sbirky, které se stdvaly samoziejmou soucasti vyuky, byly voln€ pftistupné
vetejnosti. Dne$ni podoba vetejné univerzitni galerie reflektuje potfeby navstévnik,
stejné jako je tomu u jinych soudobych kulturnich instituci. Kuratorské vybéry a
vystavni plany doprovazeji rtizné dopliikkové a edukacni programy a univerzitni
galerie se stavaji platformou dialogu mezi akademickou a vefejnou sférou. Skytaji
také prostor neformalnimu potkavani akademickych pracovnikd se studenty i s
Sirokou vetejnosti. Navstévniky univerzitnich galerii 1ze 1 pfes vSechny snahy 0
ptistupnost stale definovat spise jako ,,akademickou obec a jeji okruh®. Muze to byt
zpusobeno neznalosti a absenci dat a marketingovych vyzkumi zamétenych na
soucasné 1 potencidlni cilové skupiny.

Soucasnéd doba muzejnich a galerijnich instituci se zamétuje na praci s publikem
¢im dal tim intenzivnéji. Dnesni galerie a muzea souviseji s obrovskym rozmachem
kreativniho pramyslu, je proto dulezité se odlisit, vymanit a zaujmout. Je potieba si
uvédomit, ze ve stiedu téchto instituci uz nestoji pouze sila jejich obsahu a expozic.
Ve sttedu z4jmu nyni stoji samotny navstévnik, kterého by se méla galerie a muzea
nejen snazit aktivné oslovit, ale pfimét ho k t¢asti na kulturnim déni. Muzea a galerie
se snazi integrovat nova média a technologie formou rozsifené ¢i virtudlni reality,
ktera se stava soucasti vystav. Expozice ¢im dal ¢astéji doprovazeji audiopravodci.
NejcastéjSi formou komunikace vSak stdle zlstavaji tiSténé kuritorské texty.
Oteviraci doba je u vétsiny instituci celotydenni, s vyjimkou pondélnich uzavirek.
Muzea a galerie lakaji navstévniky i na no¢ni prohlidky ¢i pozdné vecerni oteviraci
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hodiny, které reaguji na rtuzné potieby cilovych skupin. Velmi popularni je také
galerijni a muzejni noc, béhem niz dochazi k propojeni téchto instituci, které oteviou
navstévnikiim své vystavy v noci, za specialniho doprovodného programu. Trendem
na poli spolupridce je i1 angazovanost kulturnich organizaci do vyznamnych
kulturnich udalosti regionu (zapojeni se do struktury festivali atd.). Na zaklad¢
nartistu kulturniho turismu a S tim souvisejicitho zajmu mést o profilaci jako tzv.
kulturni mésta ¢i ziskani titulu Cultural Capital (UNESCO) se zvySuji naroky na
praci s galerijnim publikem 1 ze strany mést, regionti ¢i destinacnich spolec¢nosti.

Moderni muzeum by se mélo snazit byt instituci otevienou vetejnosti a terminy
jako ,participace* ¢i ,,prace s publikem® by nemély zustavat pouze slibovanou
soucasti grantové politiky a statistik vykazovanych kontrolnim organtim.

Vyznamnym trendem ¢eskych kulturnich instituci poslednich let je zaméfeni na
muzejni pedagogiku a galerijni animaci. Objevuji se rozvinutd lektorska odd¢leni
(GASK, Moravska galerie), interaktivni herny (8SMICKA), experimentalni
lapidaria (Klaster Broumov), ktera se nejenze zamétuji na praci s riznymi cilovymi
skupinami, ale svou ¢innosti také edukuji Sirokou vetejnost a pomahaji ji pii hledani
cesty k interpretaci uméni. Z pohledu Bourdiera ¢i Habermase se galerie a muzea
timto zplisobem postupné oteviraji vefejnosti.
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Publikum v prostiedi univerzitnich galerii

Rozvoj a angazovanost publika se za posledni roky staly ustfednim tématem Siroké
skaly kulturnich instituci. Pravé prace s publikem®! se stava také klicovym prvkem
pii vytvateni a zlepSovani vztahli muzei a galerii se spole¢nosti. Nasledujici kapitola
struéné popisuje diilezitost pritomnosti této problematiky v muzejnich institucich a
predklada praktické piiklady ¢i strategie pro jeji rozvijeni nejen v oblasti
univerzitnich galerii. Tato kapitola vychazi z textu publikovaného v knize
Nenavratne stopy (Gartnerova, 2019).

Tkac (1990) definuje ve svém terminologickém slovniku muzejni ndvstévniky ¢i
publikum jako ,,vefejnost se vztahem k muzeu®. Samotného muzejniho navstévnika
pak uvadi jako ,,Clena muzejniho publika, ktery realizuje nebo realizoval jednu nebo
vice navstév v muzeu®. Pojem ,,muzejni publikum* taktéz ve svém slovniku definuje
jako ,,Cast muzejniho publika, kterd se profesionalné nebo neprofesionalné zabyva
obory v muzeu zastoupenymi*.

S celosvétové znamymi pojmy jako ,,public engagement* ¢i ,audience
engagement* pracuje Cestina jako s angazovanosti publika ¢i jeSté obecnéji se tato
tematika zaStituje pojmem prace s publikem. Adam Reed Rozan, feditel Oddéleni
angazovanosti publika ve Worcester Art Museum v Massachusetts v rozhovoru pro
odborny magazin MuseumID (2016) definoval angaZovanost navstévnik jako
,,smeérnici piistupu k opétovnému pohlizeni na muzea a zaméieni se na komunikaci
s publikem®. Jde o formu nového startu muzejnich a galerijnich instituci, ktera
piinasi alternativni perspektivy, ale nejcastéji pomahd propojovat riizné oblasti
kulturnich instituci a publika dohromady. Rozan také fika, Ze zdiraznovanim
angazovanosti publika usiluje o vytvoreni stimulujicich zazitkti pro navstévniky
muzei a galerii po celou dobu jejich navstévy. Zkoumadnim angaZovanosti publika se
kulturni instituce uci rozumét procesu divackého prozivani, a to jak pted navstévou,
b&hem ni, i po ni (tedy jak zajistit navrat navstévnika do muzea ¢i galerie).

Doba 21. stoleti s sebou pfinesla spole¢né s technologickymi vymoZenostmi také
veétsi naroky na galerijni a muzejni prostiedi. Tyto instituce pracuji nejen s kvalitou
obsahu vystav, ale také s kvalitou adjustace a pfiblizeni interpretace vystavnich
projektt potencialnim navstévnikim, ktefi pottebuji prostor k diskuzi a participaci —
s uménim I navzajem mezi sebou. Tento zvrat v pfistupu k divakiim — zaméfeni se
na jejich participaci — podrobné popisuje ve své eseji The Social Turn: Collaboration
and Its Discontents Claire Bishop (Art International, 2006). Zmifuje zde nardst
tzv ,,nového institucionalismu®, ktery popisuje jako autorsko-kurdtorsky piistup
mifici ke zvySeni zajmu o performativni vystavy. Pfi nich totiz dochazi k ptimé
kolaboraci s umélci a k rozsifeni ptisobnosti dané instituce od klasického vystavniho
prostoru k prostoru provokujicimu diskuzi. Etnograf Tomasz Rakowski (Estalella,
2018) se pokusil zachytit a popsat novou metodologii z pohledu etnografického

8L Terminii ,, publikum“ & ,, divak zde bude pouzivano v kontextu pohledu Ranciérea (2011), ktery chape divika
¢i publikum jako aktivniho cinitele ¢i participanta, nikoliv jako pasivniho navstévnika. Tyto charakteristiky sice

aplikuje na divadelni prostredi, ale miizeme je snadno prenést do prostiedi uméleckych galerii.
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piistupu k uméni. Jejim cilem neni vyvolat ,,mechanické® socidlni zmény, ale
vytvofit spoleCnou kreativni udélost s nepiedvidatelnymi a naléhavymi ucCinky.
Hleda etnografické ptistupy vV zapojeni ucastnikli vystav do kolaborativniho procesu.
Dnes je vic nez kdy jindy nutné vnimat navstévnika galerie jako zakladni kamen, na
kterém lze teprve nadale stavét. Vystavni plany, doprovodné programy, prostory —
to vSe se dnes odviji od navstévniki uméleckych organizaci, v idedlnim ptipadé€ jsou
to prave oni, kdo se podili na spoluvytvareni programu a koncepce celé galerie.
Vznikaji nové vystavni prostory, nové galerijni aktivity, upravuje se vizudlni stranka
vystavnich prostor (Black, 2005).

Stephen Wright (2013) tvrdi, Ze by se soucasna muzea a galerie mély snazit drzet
krok s tzv. ,usological turn“® prostfednictvim piijeti ,pfistupu kultury 2.0.
piedevsim ve smyslu jejich modelu legitimace, ktery je zaloZen na navstévnikoveé
zkuSenosti, zpétné vazb¢ a jeho vstupu Ci pfinosu.

Celosvétoveé vyznamné umeélecké galerie ¢i muzea se predhdnégji v origindlnich
a inovativnich piistupech. Cina a staty Perského zalivu zaZivaji obrovsky boom
interaktivnich prostor s vyuZitim novych médii a technologii. Lidé planuji své
dovolené na zakladé kulturni nabidky danych regionil. Trh s mezinarodni poptavkou
zaziva zn¢. Jak je tomu v prostiedi univerzitnich galerii? Jsme si védomi toho, ze
navstévnik je nasim odrazovym mistkem? A jak se s tim v akademickém prostiedi
vyrovnavame? Kdo navstévuje univerzitni galerie a co od nich oc¢ekava?

Porozuméni, pochopeni a budovani struktury publika je klicovym elementem pro
budouci udrzitelny rozvoj nejen univerzitnich galerii, ale vSech kulturnich instituci.
Fokus na obsahovou kvalitu vystav jde ruku v ruce se soustfedénou praci s publikem.
Navstévnik se pfirozené stava zdkladnim prvkem a nedilnou soucasti tvorby
komunikaéni a organizacni strategie. ,,Projekty a akce, na jejichz vzniku se divaci,
byt’ 1 minimdln¢ sami podileli, ptfirozené¢ vzbudi jiny typ zajmu nez propagacni a
marketingové strategie, které maji za ukol navstévniky ptildkat na programy, jejichz
obsah ¢i forma se jim zdaji vzdalené* (Pfeiffer Kottova, 2019).

Karina Pfeiffer Kottova, kuratorka, teoreticka uméni a také soucasna feditelka
Ceny Jindficha Chalupeckého se ve své knize Instituce a divak (2019) zabyva pravé
ptistupem soucasnych galerii a muzei K publiku, jez analyzuje a dava do SirSich
souvislosti se vzdélavanim, interpretaci uméni a demokratizaci uméni vSeobecné.

Zakladem uspéchu je pochopit, kdo jsou nasi navstévnici, kategorizovat si cilové
skupiny, které jiz do galerie pravidelné dochazeji, vytvofit jejich ,persony“® a
nadale s nimi pracovat, umoznit jim stat se soucasti tvorby a procesu. Dulezita je i
druhd strana — potencidlni navStévnici a ti, které bychom v galerii chtéli potkavat
Castéji. Zaméiime se na jejich potieby a o¢ekdvani a umoznime jim prosttednictvim
programu vé&tsi pristupnost. Potfebujeme nalézt a vytipovat vhodné kandly
prezentace a interpretace, které budou navstévniktim blizké. Nasim ukolem je

32 Blize vysvétleno a popsano v publikaci Toward a lexicon of usership, Stephen Wright, 2018

3 ., Osobnostni profily, které nam daji predstavu o potiebdach a zajmech nasi cilové skupiny* (Kreativni Cesko,

2019).
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identifikovat, z ¢eho se sklada nabidka galerie, ktera presvéd¢i naSe potencialni
navstévniky a poté se zamérit na komunikaci S nimi, coz ostatné vystizn¢ shrnuje i
citat:

»Snazime-li se vytvorit program pro navstévniky, s nimiz jsme dosud nepfrisli
do styku, je to jako bychom se snazili naplanovat oslavu s pfekvapenim pro
nékoho, s kym jsme se nikdy nesetkali.«

—Nina Simon —

Prekro¢ime-li hranice naseho sektoru, zjistime, co funguje jinde a mizeme se
inspirovat. Velmi dobrym ptikladem potencialni mezioborové implementace jsou
napiiklad prvky imerzivniho divadla®* a mozZnost jejich pienosu do galerijniho
kontextu.

,Je zvla§tnim paradoxem, ze plvodni orientaci muzei na sluzbu vetejnosti,
vzdélavani a potéSeni slozZit¢ objevuje moderni muzeologie az od tfeti tfetiny
20. stoleti. Otazka, kterou dnes fesi Séfové svétovych galerii a muzei, zni: ,Pro¢
muzea neuméji slouzit vefejnosti?“ (Pladek, Pucek, Siméik, 2018). Siméik a kol.
(2018) dodavaji, Ze jednim z moznych vysvétleni je, ,,Ze oslnéni racionalni védou
piineslo adoraci jednoho principu (princip prezentace védeckého pokroku)
a marginizalizace principt ostatnich. Z toho diivodu pak dochazi k tomu, ze pokusy
pfiblizit muzeum publiku jsou zpochybiniovany i dnes.*

S obdobnou otazkou se miZzeme obratit 1 na univerzitni galerie, kterym se daii
oslovovat studenty a akademické pracovniky, ale zajem vefejnosti je ve vétSiné
ptipadl spiSe okrajovy. Je tedy urcité¢ dobré si pokladat otdzky typu: Jak miizeme
zajistit socidlni a kulturni zaclenéni Siroké vefejnosti do univerzitnich galerii? Jak
pracujeme se zaclenovanim mensin, handicapovanych navstévnikt ¢i seniord? Jak
mohou univerzitni galerie ptildkat riznorod¢€jsi publikum a snizit socialni a kulturni
rozdily? Jak mlzeme zajistit, aby publikum univerzitnich galerii bylo
reprezentativné;jsi pro spolec¢nost jako celek? Na druhou stranu je dobré se ptat, jakou
maji samotn¢ univerzitni galerie personalni vybavenost, aby byly schopné aplikovat
tyto marketingové a komunikacni pfistupy, jejichZ vyznam v dneSni dobé velmi
rozmanité kulturni konkurence neustdle narlstd. Jak maji univerzitni galerie
prezentovat jejich ztizujici organizace? Jakou roli hraji univerzitni galerie v oblasti
kulturniho turismu a ve vytvareni kulturnich produkti danych regiont a jak s nimi
pracuji ¢i jak je vnimaji regiondlni ¢i narodni instituce a municipality? Odpovédi na
tyto otazky nabizi koncept prace s publikem ¢i analyza tohoto prostiedi.

VEtSinu univerzitnich galerii stale navs§tévuje nedostateéné rozmanité publikum,
omezené na vyzkumniky/studenty/profesory a jejich okruh, piipadné hrstka
informovanych obyvatel dané lokality. Mizeme se zatim pouze domnivat, kde
vznikd komunikaéni problém.

3% Imerzivnimu divadlu se specificky vénuje BRYCHTA, Lukds. 2014. Imerzivni divadlo: Divadlo na hrané hry. In
Miloslav Klima a kol. Divadlo a interakce VIII a 2 — Modré stranky. Praha: Prazska scéna, s. 49-80.
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Univerzitni galerie maji nastavené pravidelné celoro¢ni programy, kde kromé
prezentace internich student?i ¢i pedagogti piedstavuji nejriizngjsi umélce z Ceské
republiky i ze zahrani¢i. Mohou fungovat jako idealni platforma propojujici Sirokou
vefejnost S akademickou sférou. Univerzitni galerie v dnesni dob¢ slouzi také jako
kulturni ,,huby®, kde se krom¢ samotnych vystav odehrava fada kulturné-
vzdélavacich aktivit. Vzhledem k soucCasnym galerijnim trendim a pfistupim v
muzejnictvi mizeme fici, Ze sttedobodem tvofeni obsahu galerii by mél byt jeji
navstévnik, ktery ma moznost na tvorb¢ participovat. Po letech zkuSenosti pfisla v
roce 2010 Nina Simon s rozvinutim vykladu pojmu participativni muzeum
prostiednictvim vydani knihy Participatory Museum. Simon tika, Zze spoluprace s
navstévniky galerii, muzei, knihoven ¢i kulturnich center nejenom zvySuje
navstévnost téchto instituci, ale predev§im pomaha budovat silnou komunitu, kteréa
se nadale podili na institucionalnim rozvoji.

Praktiky a rady, které Simon ptedstavuje, se daji velmi snadno aplikovat i na oblast
univerzitnich galerii a mohou tak pomoci piekonat bariéry, jimzZ univerzitni galerie
celi. Problémi nebo spisSe vyzev, kterym univerzitni galerie Celi a snazi se je uchopit
a vyftesit, je nékolik: NedostateCna rozmanitost navstévnikil z fad vetejnosti a s tim
uzce souvisejici chybégjici finanéni prostiedky na dostateCnou komunikaci a
vytvafeni marketingove strategie, ale pfedevSim nedostatek Casu samotnych
navstévnikli a pfemira existence kulturnich aktivit, v jejichz mnozstvi je tézké se
zorientovat. Na jednu stranu se galerie snazi vytvaret dal$i program, ktery by
navstévniky do galerie nalakal, na stranu druhou se nejen kvili ekologickym apeliim
vefejné hovoii o regulaci kulturni produkce. Finan¢ni prostfedky ve formé granti a
dotaci vétSinou zaviseji spiSe na kvantitativnich ukazatelich (pocet navstévnikai,
pocet realizovanych programtl...) nez na téch kvalitativnich. I na to je velmi diillezité
klast diiraz pti nastavovani strategii a programovych planti danych instituci. Otazkou
prace a specifikaci publika se na ¢eském tzemi zabyva také Ondiej Horak, ktery jiz
v roce 2009 uspotadal konferenci S nazvem Pro koho to deldas?, ze které pozdéji
vysel 1 sbornik shrnujici textovou dokumentaci k debaté v oblastech doprovodnych
a animacnich programt ceskych galerii a muzei. Prace s publikem je
multidisciplinarnim oborem, na ktery mizeme pohlizet z mnoha thld. V knize Niny
Simon se setkavame s pristupem obecné muzeologie, V pristupu Ondieje Horaka
sledujeme hledisko galerijniho pedagoga a animatora. Ladislav Kesner se snazi
aplikovat na tyto instituce marketingove a komunikac¢ni nastroje.
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3.3.9 Muzejni pedagogika, galerijni animace a jejich role v utvaieni

participativni galerie

Samotnd vzdélavaci role muzea ¢i galerie ma velmi obSirny kontext: zahrnuje jak
galerijni a muzejni edukaci, tak komunikaci a praci s navstévniky. Z toho logicky
vyplyva také ziajem uméleckych instituci o realizaci vyzkumili zaméfenych na
potencidlni publikum. K cilim modernich muzei a galerii patfi feSeni otazek
spojenych s poznanim navstévnikl z hlediska slozeni jednotlivych cilovych skupin.
Teprve na zakladé¢ vysledkt takovych Setfeni mohou edukacné zaméteni pracovnici
jednotlivych instituci vytvaret vzdélavaci aktivity a akce, které budou odpovidat
potiebam a zajmim té ¢i oné skupiny. K nejvice popularnim patii tzv. animacéni
programy, které dnes hraji kliCcovou roli jak pfi upeviiovani vztahu se stavajicim
publikem, tak v ramci oslovovani a budovani dalSich cilovych skupin. V této ¢asti se
budeme vénovat objasnéni vyznamu muzejni a galerijni edukace se zvlaStnim
dirazem na vysvétleni specidlni funkce animacnich programi pii vzdélavani

publika.

,,Cilem muzejni edukace je zvySit piisobnost muzejnich expozic a vystav na
navstévniky a poukazat na vzdélavaci efekt sbirkovych predmétii. Vicemeéné se jedna
o prezentaci jedine¢nosti muzealii s ohledem na vyuziti v nich obsazenych cennych
historickych poznatkil ve prospéch (celozivotniho) vzdélavani (Tomeskova, 2015).

Jiroutova (2014) popisuje, jak muzejni pedagogika reaguje na vyrazny posun v
oblasti vzd€lavani, kterym muzea 1 galerie za posledni roky prosly: ,,Nasledkem
tohoto posunu muzeum odklonilo svou pozornost od sbirkovych pfedméti jako
hlavniho ,klienta* této instituce a zaméfilo se na navstévnika jako ¢lena komunity,
jiz muzeum slouZi a jejiz potfeby a pozadavky na celozZivotni vzdélavani si klade za
cil plnit* (Jiroutova, 2014). Uvadi také, ze si muzejni pedagogika obecné zaklada na
poslani muzejnich instituci, jejichz cilem je navstévniky seznamovat s novymi
poznatky, podnécovat je a vybizet k dialogim, které nasledné¢ mohou vést k hlub§imu
poznani a vnitinimu obohaceni.

,Bdukacni funkce muzea se muze realizovat bud’ prostfednictvim samotnych
expozic a nebo prosttednictvim muzejni edukace, tedy fizené¢ho procesu, béhem néjz
se navstévnik muzea nécemu uc¢i a nékdo (nebo jiné alternativni médium) mu jeho
uceni usnadiiuje. Svou povahou se muzeum fadi k vyznamnym edukac¢nim médiim
vedle Skol a riznych dalSich mimoskolnich instituci, které se vzdélavacim obsahem
rizného druhu didakticky zachdzeji. V muzeu se navstévnici mohou sami spontanné
ugit anebo se wicastnit vedeného eduka¢niho procesu (Sobafova, 2015). Uvedena
tvrzeni jsou platna 1 pro univerzitni galerie, kde jsou v poslednich letech jiZ rovnéz
bézné aplikovana.

,»Na vztah muzejni a galerijni pedagogiky miiZzeme nahliZet z vice stanovisek.
Muzejni pedagogiku lze chapat jako nadfazeny pojem pedagogiky galerijni, ale ne
absolutné, uvédomime-li si, Ze existuji 1 galerijni pedagogové ve vystavnich sinich
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bez sbirkového fondu. Ob¢ discipliny mizeme pii troSe tolerance oznalit za
rovnocenné obory. S pfispénim metafory bychom mohli fici, Ze muzejni a galerijni
pedagogika jsou dvé sestry, které si mohou v pribéhu zivota pomdhat a vyménovat
zkuSenosti“ (Stuchlikova, 2012, s. 14). Vzdé¢lavani v galerijnim prostiedi je
specifické tim, ze pomahd navazovat kontakt mezi navstévnikem a uménim
samotnym.

Galerijni animace je zpravidla jednou z nejzajimavéjSich a zéaroven i
nejefektivnéjSich forem vzdélavani, které mize probihat v prostiedi kulturni
instituce. Prostiednictvim galerijnich animacnich programti nabyva publikum
védomosti, zkusenosti a dovednosti a upeviiuje si postoje a hodnoty i z hlediska
historie vlastnich a cizich kulturnich zvyklosti, myti a tradic (Sobatiova, 2015). Této
problematice se u nas vénuje Radek Horacek v knize Galerijni animace a
zprostredkovani umeni (1998). Vyraz ,,animace v galeriich® zde vysvétluje jako
,0Z1vujici ¢innosti a aktivity, pfi nichZ navstévnici pomoci rtiznych materiadli ¢i
predmétli vytvareji dilci vytvarné etudy, které svym principem, technologii nebo
obsahovym zaméfenim navazuji na sledované vytvarne dilo. Animace je proces
kontaktu s vytvarnym dilem, ktery ucCastniky vede prostfednictvim zazitku k
moznostem bohatSiho poznani a k ziskavani novych zkuSenosti* (Horacek, 1998, s.
71-72). Cilem galerijni animace je zapojeni ucastniki programu do tematickych
aktivit. Pfedevsim prozitek jim pomaha ziskat urcité znalosti a dovednosti.
Navstévnici se stavaji sou¢asti participativniho procesu a dan¢ho programu.

Cile galerijni animace podle Horacka (1998) jsou:

- probuzeni z4jmu o umeéni,

- citovy zazitek,

- osvojovani informaci o vyvojovych etapach déjin umeéni,

- rozvijeni a procviCovani ,,Cteni hodnot a vyznamt umélcova sdéleni.

Galerijni animaci nadale déli do nékolika kategorii:
— teoretické programy (komentované prohlidky a besedy),
— prakticke programy (praktické kurzy, ateliéry a tvirci dilny),

— smiSené programy (animace).

V mezinarodnim meéfitku mizeme pozorovat vzrlstajici zajem vefejnosti o
edukacni ¢innost muzei a galerii a ze statistik navstévnosti prohlidek 1 doprovodnych
programt muzeme odvodit, ze aktivity lektorskych oddé€leni tvoti nepostradatelnou
soucast programu galerii a muzei a vyrazné se podileji na celkové ndvstévnosti téchto
instituci (Horacéek, 1998, s. 62).
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Kroupa (2010) odlisuje ,.galerijni animaci“ od ,zprostiedkovani uméni®.
,(Galerijni animaci* specifikuje jako upirani se k estetickym kompetencim predevSim
mladého publika, kdezto ,zprosttedkovani uméni® dle néj specificky predava
umeéleckohistorické a socialng historické znalosti o sou¢asném umeéni celé vetfejnosti.

Zmapovani oblasti galerijni pedagogiky a seznameni s problematikou edukace
aktudlné probihajici v €eskych kulturnich institucich je velice Sirokym tématem a
zaslouzilo by prozkoumat do vétsi hloubky. Pro tuto praci je ale stézejni poukdzat na
efektivni formy galerijni pedagogiky se zvlasStnim diirazem na moZnosti vyuziti
galerijni animace a jejiho vzdélavaciho potencialu. Na dobrych ptikladech potom
muzeme demonstrovat Skalu pfilezitosti, které tato oblast pfedstavuje v ramci
samotné prace s publikem.

V prostiedi univerzitnich galerii miizeme v poslednich letech sledovat posilovéani
v§eobecného zajmu o rozsiteni galerijni ¢innosti ve smyslu rozsifeni jeji nabidky o
dalsi doprovodné programy k vystavnim ¢innostem, pfi jejichz realizaci by byl cilené
vyuzivan edukaéni potencial instituce. V prostiedi univerzitnich galerii se S
explicitné pojmenovanym a zajisténym lektorskym oddélenim setkavame zatim
pomérné vyjimeéné — v Ceské republice mizeme jmenovat snad jen DUUL v Usti
nad Labem. Jinak pozorujeme zarodky a snahy o jejich vznik v ptipravé a realizaci
stale CastéjSich a propracovanéjSich doprovodnych aktivit. Spoluprace s komunitami,
kde je pozornost sméfovana pravé na navstévniky univerzitnich galerii (jako jsou
zaci matetskych, zakladnich a stfednich Skol, ostatni kulturni instituce ¢i Siroka
vefejnost) se propisuje v nékolika ptikladech. Kromé jiz vySe zminéného DUULuU
v Usti nad Labem miZeme vzpomenout prazskou Galerii UM, u které mizeme
zdlraznit velmi dobfe zorganizovany komplexni doprovodny program k vystavé
Vize, mise, revize, galerii G18 a jeji spolupraci s dal§imi regionalnimi kulturnimi
aktéry jako je Zlin Film Festival, Zlin Design Week, Galerijni a muzejni noc (Krajska
galerie ve Zlin¢) nebo Galerii AMU s jejimi pravidelnymi komentovanymi
prohlidkami. Konkrétni aktivity vybranych univerzitnich galerii si zde popiSeme v
ramci piipadovych studii. Edukacni role dostava v ptipadé€ univerzitnich galerii plné
jiny rozmér, jelikoZ je nedilnou soucasti vzdé€lavacich instituci, ale zaroven jakymsi
pojitkem k neakademickému svétu a publiku.

Diky rozSifujici se nabidce doprovodnych edukacnich aktivit vCetné nové
vznikajicich animaci se v soucasné dobé miizeme nejen v Ceskych univerzitnich
galeriich stale Castéji setkat s kombinaci formalniho a neformalniho vzdélavani.
Moderni zpisoby edukace, které aktuadlné probihaji v galerijnim prostiedi, tak
pozitivné pisobi na navstévniky nejen diky vyuZiti novych piistupti, ale také kvili
zamérné aplikaci zaZzitkovych metod a technik, které jedince 1 skupinu aktivizuji a
pfivadi k bohaté komunikaci o uméni. Prostfednictvim nabidky rozmanitych
edukacnich programu a diky intenzivnéjSimu zamétenim na praci s publikem u nas
v poslednich letech nabyvaji na vyznamu tzv. ,participativni univerzitni galerie®.
Galerijni edukatory sdruzuje v Ceské republice Komora edukaénich pracovnikil pii
Radg¢ galerii Ceské republiky.
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3.3.10Participativni univerzitni galerie

Béhem resersi k tématu prace s publikem jsem zjistila, jak je velmi dobte
piijiman® koncept jiz vyse zmitiované Niny Simon, ktery se zde pokusim ptedstavit,
jelikoz ho povazuji za vhodny k aplikaci do prostiedi univerzitnich galerii. Kritické
reakce na publikace Niny Simon se tykaji pfedevs$im ,,neakademic¢nosti textu®
a povrchnosti nékterych teoretickych okruhd, které by dle diskuzi®® a recenzenti
mohly zachazet vice do hloubky. Ani koncept OF/BY/FOR ALL, ktery vychazi
z nékterych poznatkli, které Simon zmitluje ve svych predchozich knihach
(Participatory Museum, The Art of Relevance) ¢i na svém blogu Museum 2.0, se
nemusi dle nékterych Ctenatii zabyvat problematikou kulturnich instituci dostate¢né
do hloubky. Knihy Niny Simon vychazeji z obecné muzeologie a pfistupy zde
publikované se nemusi vZdy shodovat s ndzory uméleckohistorickych instituci.
Nicméné nize prezentovany model — OF/BY/FOR ALL — je dle mého nazoru svym
pristupem otevieny aplikaci do rozmanitych sfér pro svou jednoduchost. Je tedy
pouze na piistupu kulturnich manazera, kurdtor ¢i feditelll univerzitnich galerii,
Vv jaké mife jej pfijmou a vyuziji. Pro ptiklad uvedeni tohoto modelu do praxe byla
vybrana galerie G18 ve Zling, ktera prostfednictvim ptipadové studie ukazuje, jak se
da tento koncept v prostfedi univerzitnich galerii vyuzit. Tento participativni koncept
pracuje dastojné s ,,excelenci, na kterou dbaji univerzity a piedstavuje pouze jednu
z mnoha moznosti alternativnich postoji k premysleni nad praci s divakem. Dle
mého uvazeni je vhodnym nastrojem, ktery odpovida pozadavku otevirani prostoru
univerzitnich galerii vefejnosti.

3 Dokazuji to ¢lanky na webech museumnext.com, museumstudies.ku.edu, sjpcl.org, culturehive.co.uk.
% Viz diskuze (GoodReads ©2020).
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OF/BY/FOR ALL (KDO, S KYM, PRO KOHO)
Koncept se sklada ze tii ¢asti:

KDO — Kdo za v§im stoji? Kdo univerzitni galerie reprezentuje? Zde se bavime o
galerijnich radach, zaméstnancich ¢i partnerech. I zde by totiz méli byt pomérnou
Casti zastoupeni pravé ti, Snimiz chceme v ramci univerzitnich galerii pracovat.
Maloktera univerzitni galerie ma ve své rad¢ n€koho z fad student ¢i odborné
nezavislé vefejnosti Mimo zaméstnanecky pomér na dané univerzité. Zde vidim
prostor pro zménu — V intenzivnéj§im zapojeni ¢lenti jinych komunit.

S KYM — S kym tvofime? S kym bychom méli tvofit nase vystavy, workshopy a
dals$i aktivity? Tato Cast by méla byt zastoupena nasimi cilovymi skupinami, které
by mély mit moznost spoluvytvafet program univerzitni galerie. Studenti,
pedagogové, ale naptiklad i1 Zaci stfednich a zakladnich Skol, ktefi univerzitni galerie
v nékterych méstech aktivné navstévuji. Tito v§ichni by méli dostat prostor k diskuzi
0 tom, co je bude bavit, co upevni jejich vztah k univerzitni galerii a co je pfiméje se
vracet, ptipadné ptivést nové Cleny.

PRO KOHO - Pro koho to vse délame? Ke komu mluvime? Program by mél byt
privétivy a srozumitelny celé komunité. Zaroven vznika prostor ke zvazeni kvality
nasich informaci — kuratorskych textt, anotaci vystavovanych objektt ¢i pravidel
her.

Pristup ke spolecnosti a ke galerijni ¢innosti nelze unifikovat ani v uzce
specializované kategorii univerzitnich galerii, a¢ jejich spolecenska tendence
povétsinou nasleduje spole¢ny trend, ktery vychazi z orientace na recipienta a je dnes
béznou soucasti ekonomiza¢niho procesu. Rozmanitost a pestrost se projevuje
predevsim v piistupu K praci s galerijnim navstévnikem. Prostfednictvim programu
a nastavenim vystavniho planu totiz univerzitni galerie zaujimaji stanovisko ke
spolecenské odpoveédnosti v ramci socialniho a kulturniho rozvoje danych lokalit. V
¢eském prostiedi univerzitnich galerii miizeme sledovat nékolik odlisnych pfistupt.
Tento fakt deklaruje potiebnost plisobeni téchto galerii na prohlubovéani vztaht
uméleckého prostiedi a akademickée pidy s Sirokou vetejnosti.

Ve vétSiné univerzitnich galerii, které zastavaji reprezentacni funkci svych
ztizovacich univerzit, spoluuddva obsah a zaméfeni galerii tzv. galerijni rada. Z
velké Casti se sklada z internich akademickych pracovnikd, jimiz jsou: kurator ¢i
vedouci galerie, vedouci jednotlivych uméleckych ateliért a tieba v ptipadé¢ FAVU
také zastupci z tfad doktorskych studentii. Dal§imi ¢leny mohou byt externi
profesionalové. Malokdy je v ¢eském prostiedi soucasti rady i zastupce odborné
vefejnosti, piesto, Ze jde 0 jednu z primarnich cilovych skupin.

Aplikaci vyse zminéného principu do praxe univerzitnich galerii predstavime
v piipadové studii. Role univerzitnich galerii uz davno neni zaméfena pouze na

60



prezentaci $kolnich praci a vystupd, univerzitni galerie nyni fungu;ji jako rovnocenny
¢lanek kulturné-spolecenského procesu.

Proto by mély dobie znat své navstévniky a jejich potieby a nemély by zapominat na
specifické skupiny publika jako jsou handicapovani, seniofi, rasové mensSiny atd.
Galerie by méla poskytovat prostor k jejich zaclenovani do spole¢nosti a umoziovat
jim kontakt nejen s okolnim svétem prostfednictvim uméni, ale pfedev$im kontakt
s ostatnimi lidmi. Vyzkumna ¢ast dizertacni prace piinasi piipadovou studii prace
s navstévnikem ve zlinské univerzitni galerii G18, tato ¢ast je doplnéna né€kolika
rozhovory, ve kterych kuratofi a manazeti nékolika univerzitnich galerii popisuji, jak
pracuji se svym publikem. V zavéru prace jsem sepsala doporuceni, ktera vychazeji
Z analyzy soudasné situace univerzitnich galerii v Ceské republice.

Aktivni prace s publikem je pro univerzitni galerii nezbytna. Kulturni recipienti se
vyvijeji soubézné s obménou vseobecného vnimani vetejnosti. Habermas (2000,
reagovat na proménu publika od konzumenta ke kritikovi. Prostfedi univerzitnich
galerii poskytuje idealni prostor pro rozvoj i experiment v komunikaci a interakci s
publikem. To doklada mimo jiné i piipadova studie prace s publikem v galerii v G18.
Na tuzemi Ceské republiky je ale daleko vic univerzitnich galerii, které se intenzivné
vénuji praci s publikem a doprovodnému programu déavaji stejnou dilezZitost jako
vystavam samym. Univerzitni galerie v Praze, Brné i Usti nad Labem tak maiji
potencial stat se do budoucna pravoplatnou soucasti rozvoje kulturniho zivota mést
a svym pusobenim pfispét i kK rozkvétu decentralizace kulturniho turismu.

Spoluprace (s matefskymi organizacemi, ostatnimi kulturnimi institucemi,
komerénimi firmami, Skolami a lidmi) je kli¢em k dlouhodobé udrzitelnosti
univerzitnich galerii. Prostfednictvim spoluprdce mizeme na pidé nejenom
univerzitnich galerii vytvaret a rozvijet kreativni a kulturni prostor, kde se uméni
stane pomyslnym pojitkem a komunika¢nim prvkem.
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4 Cast deskriptivni a analyticka

Nyni se budeme vénovat analyze z Casti zahraniCnich, ale predevsim ceskych
univerzitnich galerii. Na zdklad¢ ptedchozi definice a specifikace je zde tieba uvést,
ze na rozdil od zahranici, kde prevazuji galerie a muzea se sbirkami, je pro ceské
prostiedi charakteristicky praveé typ galerii vystavnich (tedy bez sbirky), a také typ
vystavnich sini.

Pfedmétem vyzkumu jsou zde tedy vystavni galerie a siné¢ bez sbirek, které
vznikaly u nds 1 v zahrani¢i predevS§im v zacatku 21. stoleti za ucelem prezentace
univerzit ¢1 akademii a dél jejich studentii a pedagogl. Tyto univerzitni galerie jsou
ziizovany uméleckymi 1 neuméleckymi vysokymi Skolami a mezi jejich hlavni
¢innosti patii pfedev§im prezentace sou¢asného uméni a designu.

4.1 Zvolené pristupy zpracovani
V praci bylo postupovano podle néasledujicich etap:

Etapa I-1l1 : intenzivni sbér sckundarnich dat a informaci dostupnych
k prozkouméani existence a rozméru univerzitnich galerii v Ceské republice i v
Evropé. Reserse jiz existujici databazi, instituci ¢i organizaci, které jsou s tematikou
univerzitnich galerii tizce spjaty.

Etapa I11 : kontextualizace a rozvoj daného tématu a s tim souvisejici terminologie
a typologie univerzitnich galerii.

Etapa IV : prozkoumani specifickych poZadavkil a potieb univerzitnich galerii
Vv mezinarodnim méfitku a zjiSténi potencidlnich moznosti, ptfinosi a prekazek
vV mezinarodnim sitovani a jeho propojeni souvisejicim s budovanim publika.

Etapa V : kvantitativni Setfeni mezi studenty uméleckych a designovych obort,
na které potencialni rozvoj mezinarodni spoluprdce univerzitnich galerii mize mit
velky dopad.

Priinikem vSech etap a sbéru dat je sestaveni né€kolika ptipadovych studii z
ceského 1 zahrani¢niho prostfedi, které poslouzi k lepsi a detailnéj$i orientaci a
pfiblizovani se fenoménu ,,univerzitnich galerii. Jednotlivé etapy budou nasledné
podrobné popsany.

Etapa |

Etapa | — ,,mapovani“ — spoc¢iva v analyze sekundarnich zdroji dat. PouZzita
metoda analyzy, nazyvana ,,desk research* (Machkova, 2009, s. 45) neboli ,,vyzkum
od stolu“ (internetové vyhledavani v nejriznéjSich oborovych a specialnich
databazich), spociva v analyze dat, ktera byla Cerpana z dostupnych databazi,
akademickych ¢lankt, periodik ¢i informaci ziskanych od profesionalti pohybujicich
se ve sféfe univerzitnich galerii.
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Vzhledem k mozné neaktualnosti vysledki této prvni faze bylo nutné ziskana data
(databazi univerzitnich galerii) nasledné verifikovat.

Etapa Il

Verifikaci dat / ovéfovani subjektd Ize provést standardnim zptisobem
vyhledavani na jednotlivych webovych strankach univerzit ¢i piimo univerzitnich
galerii metodou ,,desk research®, ,,metodou sné¢hové koule* ¢i pfimo ,terénnim
prizkumem* (tzv. ,,study visits®).

,Metoda snéhové koule* je urCena k ziskdvani novych kontakti pomoci
postupného nominovani osobami, které jiz ve vybérovém souboru jsou. Proces
vybéru zacina u jednotlived, u nichZ se vi, Ze spliuji dana kritéria. Béhem rozhovoru
jsou pozadani, aby nominovali dalSi osoby, které dana kritéria spliiuji, a aby
vyzkumniktim v idealnim ptipadé s témito osobami pomohli zprostfedkovat kontakt.
I s nimi je posléze provedeno interview a cely proces se opakuje. Vybérovy soubor
se tak rozrista prostfednictvim napojeni se na socialni kontakty. Respondenti ¢i
informatofi jsou tedy na sebe priubézné ,nabalovani“ — odtud metafora snéhové
koule. Cilem je obvykle rychlé a snadné rozsifeni ne zcela vyhovujiciho pocate¢niho
vybérového souboru (Bednar a kol., 2016).

»lerénni pruzkum® spociva v realizaci vyzkumu v konkrétnich podminkach
sledovanych zemi a pouZziva se v ptipad¢, Ze sekundarni data neposkytuji dostate¢né
podklady pro rozhodovani a dalSi kroky. Terénni vyzkum je pomérné nakladny,
protoze pracuje s primarnimi informacemi. Jde 0 informace, které nejsou vetejné
dostupné a dohledatelné a jsou ziskavany ucelové pro potieby feSeni daného
vyzkumného zaméru (Machkova, ©2009, s. 45).

Etapa 111

Tteti etapa je v€novana kontextualizaci a kompletaci tématu prostfednictvim
,datové triangulace vyzkumnik(“. Do vyzkumu byli zahrnuti studenti
marketingovych komunikaci, ktefi se podileli na dil¢im vyzkumu feSené
problematiky v ramci svych diplomovych praci.

Datova triangulace je kombinaci metodologii v jedné studii stejného fenoménu,
pificemz dohromady rozeznadvdme Ctyfi typy strategie triangulace: kombinaci
riznych datovych zdroj, vyzkumniki, teorii a metodologii. (FTVS UK Praha,
online, 1997).

Autorka: Lenka Sr$iova
Eventovy management v prostfedi univerzitnich galerii
Metody vyzkumu: dotaznikové Setieni a polostandardizované rozhovory

Prace je soucasti ptilohy €. 2.
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Autorka: Romana DaniSova
Propedeuticka studie produk¢éni ¢asti univerzitnich galerii
Metody vyzkumu: hloubkové rozhovory a komparativni analyza

Prace je soucasti ptilohy €. 2.
Etapa IV

Pro realizaci kvalitativni analyzy byly do projektu vybrany standardni vyzkumné
metody umoznujici dosazeni planovanych vysledki, tedy zjisténi kvalitativniho
stavu a potteb relevantnich mapovanych univerzitnich galerii na mezinarodni urovni.
Zakladni metodou je metoda kvalitativniho individudlniho polostrukturovaného
rozhovoru doplnéna o participativni SWOT analyzu.

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku
klicovych faktorli ovlivilujicich strategické postaveni podniku, organizace Cci
instituce. SWOT analyza vyuziva piedchozich analyz tim, ze identifikuje jejich
hlavni silné a slabé stranky a porovnava je s hlavnimi externimi vlivy, respektive
ptilezitostmi a ohroZenimi, a smétuje k syntéze jako vychodisku pro formulaci
strategie (Sedlackova, 2006).

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni metodou, jejimz ucelem je proniknout
do hloubky problematiky a rozvijet konkrétni otazky za konkrétnim u¢elem. Radi se
do skupiny ,interview a jeho unikatnost spociva ve vyuziti scénafe/navodu, kde
exisuje moznost ménit potradi a formulaci otazek. Rozhovory byly Casto realizovany
piimo v misté univerzitnich galerii a poznatky z nich byly doplnény metodou ,,field
notes*.

Etapa V

Ve své posledni etapé vyzkumna ¢ast dizertacni prace vyuziva formy kvalitativni
analyzy formou fizeného strukturovaného rozhovoru zvaného ,pen and paper
interview®, ktera je urcena sekundarni cilové skuping, tedy studentim umeéleckych
a designovych oboru, jejichz univerzita/akademie/fakulta disponuje univerzitni
galerii.

V této etap¢ bylo zjistovano povédomi vefejnosti o univerzitnich galeriich
a motivacni prvky a ptinosy téchto instituci s dopadem na Sirokou vetejnost. Sbér dat
probihal formou dotaznikového online Setfent.

Aby mél dotaznik vypovidajici hodnotu, dotazovani by mélo prob&hnout na
dostatecné reprezentativnim vzorku (Management Mania, ©2011-2016).

Vzorek respondentii u polostrukturovanych hloubkovych rozhovorti byl sestaven
na poétu péti az deseti pracovnikii univerzitnich galerii v Ceské republice i v Evropé.

Vzorek respondentit u strukturovanych rozhovorti byl nastaven na vybér
deseti studentt uméleckych $kol v CR i v zahraniéi. Vzorek respondenti
dotaznikového $etfeni je sestaven na minimalni podet dvé sté respondenttl z Ceské

republiky.
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Prinik etap

Pro snazsi uchopeni dané tematiky byly zpracovany piipadové studie, které
piedstavuji vybrané univerzitni galerie a jejich pfistupy. Piipadova studie je
kvalitativni vyzkumnou metodou., jejim predpokladem je soustfedéni na jeden
objekt. Zkoumanou jednotkou miize byt napiiklad instituce. V tomto ptipadé zvolena
dle téchto kritérii: nesbirkova organizace se zamétenim na uméni a design, zfizovana
univerzitou, oteviena Siroké veiejnosti. Pro pfipadovou studii je charakteristicka
kombinace nékolika technik sbéru informaci (rozhovor, audiovizualni etnografie,
fieldnotes, analyza dokumentu...). Pifipadové studie vychazeji z predpokladu, ze
dikladné prozkoumdni jednoho ¢i nékolika pfipadi napomiize porozuméni
piipadim podobnym, v nasem piipad¢ v prostiedi univerzitnich galerii (Swanborn,
2010, s. 12-13).

Galerie, které¢ jsou nize zpracovany formou ptipadovych studii, byly vybrany na
zéklad¢ téchto kritérii:

- jde o univerzitni vystavni galerii ¢i vystavni sin bez sbirek,

- pusobistém je stiedni ¢i vychodni Evropa,

- Jjde o galerii otevienou vefejnosti, S pravidelnym vystavnim (i
doprovodnym programem),

- informace 0 jeji ¢innosti jsou snadno dohledatelné, kontaktni osoba
komunikuje online, v ¢eském ¢i anglickém jazyce,

-V dob¢ vyzkumu je fungujici,

- disponuje ustadlenym managementem (alesponn jednou osobou —
akademikem ¢i THP, ktera se vénuje ¢innosti galerie na plny ¢i polovi¢ni
uvazek).

Findlni vybér jsem provedla na zaklad€ osobnich doporuceni a také diky ochoté
pracovnikil univerzitnich galerii spolupracovat a stat se souc¢asti tohoto vyzkumu.
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SCHEMA PRACE

Dizerta¢ni prace

I

Mapovani Mezinarodni
univerzitnich potencial
galerii sitovani
Sekundarni
analyza

Vyzkumné Mezinarodni

Setfeni v rozhovory a

prostredi UG studijni cesty
v CR

SWOT SWOT
analyza > analyza
x 4 - T ;
ceského mezinarodniho
prostredi potencialu
Model
Doporuéeni pro mezinarodniho
galerii G18 _Sltovgn!
univerzitnich
galerii

Obrazek 2 Schéma prdce, zdroj: viastni
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4.2 Univerzitni galerie v Ceské republice — pFipadové studie

Univerzitni galerie pomahaji odhalit a posilit identitu, obraz, jedine¢nost, vyznam
a také hodnotu univerzity jako organizace. Jsou premosténim mezi akademickou
ptdou a vefejnosti a supluji roli medidtora univerzitniho vytvarného prostiedi
vetejnosti. Univerzitni galerie mohou také vyjadiovat a zrcadlit historicky, kulturni,
ekonomicky ¢i kulturni kontext univerzity nebo fakulty a také zavazek k vizi, poslani
a filozofii. Univerzitni galerie jako soucast organiza¢ni kultury navic posiluje
jednotu internich zainteresovanych subjektii, které se tykaji poslani a vize
univerzity.

[ pro vySe zminéné diavody a dopady se muzeme domnivat, ze portfolio
univerzitnich galerii v Ceské republice je velmi dobie a hojné vyplnéno. Na zakladé
reSerSe totiz mizeme fici, Ze vSechny Ceské vefejné umélecky zamétené vysoké
Skoly, ptipadné umélecky zaméfené Casti neumélecky zaméfenych univerzit
disponuji vlastni univerzitni galerii, nékteré univerzity dokonce nékolika.
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4.3 Univerzitni galerie z pohledu akademickych Kkuratori,
dramaturgi, produkc¢nich

4.3.1 Interview: MgA. Romana Vesela, dne 12. 4. 2019, Zlin

Soucasny stav univerzitnich galerii v Cesku, jejich vyvoje a sméfovani popisuje
V nasledujicim zdznamu rozhovoru Romana Veseld, emeritni vedouci univerzitni
galerie Armaturka v Usti nad Labem a sou¢asna hlavni kuratorka univerzitni galerie
G18. V prvni ¢ast rozhovoru se zaméiujeme na vyhody a pfednosti univerzitnich
galerii.

,Univerzitni galerie maji velkou pfednost a tou je akademickd ptida, tedy
svobodné akademické prostiedi, jehoz hlavni zajem by m¢l spocivat ve vyzkumu
a vzdélavani. Galerie provozovana na tak oteviené intelektudlni platformé miize mit
daleko nezavislejsi cile nez jakéakoliv jina instituce ve mésté. To, co je jinde
skloiovano jako alfa a omega (vyveésni S§tit zfizovatele, vysoka névsStévnost,
edukativni charakter, lektorské centrum, programy pro vetejnost) je pro univerzity
az tteti roli. Tou prvni je vzdé€lavani vysokoskolakti a druhou vyzkum. Galerie je
mistem, kde se propojuje univerzita s vetejnosti. Neni vykladni skiini ani pouhou
platformou pro prezentaci Skolnich praci, méla by spiSe spoluvytvaret/dovytvaret
univerzitni projekty.*

Vyvoj univerzitnich galerii sleduje Vesela jiz nékolik let a zminuje, Ze univerzitni
galerie v Cesku stoji na pocatku svého vyvoje. ,,Stale jestd premyslime, k ¢emu
vlastné jsou. Pred nckolika lety do hry vstoupil RUV a univerzitni galerie se staly
zdrojem boda. Myslim vSak, Ze by mély slouZit spiSe k aplikovanému a kreativnimu
vyzkumu nez k navazovani kontaktl a sbirani ,ruvovych bobiikii‘. Samoziejmé je to
také dualezité, ale prala bych si, abychom konecné zacali chapat jejich potencial.
Tieba by je pak brala vazné i vetejnost. Kdyz jdou navs$tévnici na ,univerzitni
konferenci‘, premysleji, jestli to nebude moc odborné, jestli tomu budou rozumét,
jestli si nebudou ptipadat hloupé, ale kdyZ jdou do univerzitni galerie?*.

PrestiZ univerzitnich galerii je v Ceské republice v porovnani s pfistupem zapadni
Evropy ¢i USA velice nizka, na coz Veseld poukazuje. Rozhovor se déle vénoval
moznostem zvySeni této prestize, za jednu zcest Vesela povazuje i
internacionalizaci.

,Myslim, Ze internacionalizace je naprosto zdsadni! My jsme si zvykli hrat hru na
regiony a centrum, ale podivame-li se na to kriticky, tak v Cechach pfeci zadné
pofadné centrum neni. Kazdy by mél védét, kde v jeho oboru tece nejCistsi a nejvetsi
proud, co mu on sam muze nabidnout a kde je jeho partner. A pak jsou tu i ty
institucionalni vyhody (granty, bobfici), mezi nejvétsi ale asi patii prace v zahranici,
kterd je vzdy inspirativni.*

Z odpovédi Romany Veselé miizeme VycCist, Ze ve svété¢ univerzitnich galerii
nachazime razné piistupy a oCekdvani. Kazda galerie ma své specifické poslani
aplni svou piedem stanovenou roli. Za prednost univerzitnich galerii povazuje
Veseld akademické prostredi, které jim poskytuje tvirci svobodu. Ve svych
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odpovédich také zminiuje prvni, druhou a teti roli univerzity a jejich navaznost na
galerijni aktivity.

Roli vzdélavaci jsou univerzitni galerie schopny napliovat nékolika zptsoby:

a) akademické obory, které jsou na galerii pfimo i nepfimo vazané, mizeme je
rozdélit do dvou rovin. Ta prvni rovina nabizi studentim prakticka cviceni v
jfrenazéru‘ galerijniho prostfedi (studenti kuratorskych studii, arts
managementu, pedagogiky, atd.)
umoziuji studentiim pohyb v témét redlném prostiedi tzv. trenazeru — uvedeni
ziskanych teoretickych poznatki do praxe (Kuratorska studia, Arts
Management, Vytvarna uméni, Galerijni pedagogika...). Ti Se V univerzitnich
galeriich uc¢i pracovat sni jako sndstrojem vzdélavani a komunikace
s vefejnosti. Druh4 rovina nabizi moZnost pro studenty akademickych oborti
(d&jiny uméni, muzeologie, ...) vyzkouset si interpretacni posuny a moznosti
galerie jako jedné z mnoha daSich zplsobi, jak uchopit umélecky pfedmct
nebo ideovou koncepci.

b) vzdélavani v ramci globalnich spoleCenskych témat probiha prostiednictvim

kazd¢ jedn¢ vystavy, ptipadné doprovodného programu,

c) galerijni animace pomahaji naplhovat edukativni roli a pfizpisobovat sdélny
potencial vystav a programi riiznym segmenttim ¢i generacim navstévnikt. Mnohdy
zabavnou gamifikovanou formou rozvijeji uréitd témata a uvadéji je do
celospolecenského kontextu,

d) umoznuji neformélni a informalni vzdélavani prostfednictvim poskytovani
platformy pro zdmérné setkavani riznych cilovych skupin névstévniki,

e) v ramci jednotlivych projektl jsou mnohdy také prosttedkem pro mezioboroveé
1 mezikulturni vzdélavani,

f) dilezitou roli v rdmci vzdélavani hraji také univerzitni galerie v prostiedi
univerzit tfettho veéku, kdy umoznuji seniorim zlstat v blizkém kontaktu se
soucasnym dénim, které je praveé prostrednictvim umeéni velmi dobte reflektovano.

Role vyzkumna je v mnoha ¢eskych univerzitnich galeriich stdle méné rozvinuta.
Mize to byt dano tim, Ze naptiklad u zahraniénich muzei a galerii byly stfedem
vyzkumu pravé sbirky a kulturni dédictvi, které bylo ¢1 je soucasti téchto muzei.
V Ceském prostiedi vystavnich galerii bude zalezet pfedevSim na jejich programu a
na tom, zda svou ¢innosti budou participovat na vyzkumu & nikoliv. V Ceské
republice se vystupy vyzkumt univerzitnich galerii daji dale rozdélovat bud’ do RUV
(Registru uméleckych vystupti) nebo do RIV (Rejstiiku informaci o vysledcich).
Ceské nesbirkové prostfedi nabizi §iroké vyuziti v rAmci akademického vyzkumu.
Primarné by univerzitni galerie mohly byt pravé platformou pro vyzkum uménim
(Artistic Research), jelikoz k nému poskytuji vhodné zazemi. Vyzkum se ovSem
nemusi omezovat pouze na vytvarna uméni, da se aplikovat i v Siroké Skale oborti od
sociologie a prace s publikem, pfes psychologii a s tim souvisejici vnimani téchto
instituci az po pedagogicka odvétvi a mozné nové trendy ve vzdélavani.
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Treti role univerzity v ¢eském prostiedi na rozdil od evropského kontextu jesté
neni pevné a primarné s univerzitnimi galeriemi spojovana. Jde ale jen 0 otazku ¢asu
a flexibilni schopnosti reagovat na soucasné trendy a univerzitni galerie se mohou
stat silnou soucasti tohoto poslani. Vzdyt’ kde jinde se miize skloubit akademické s
vefejnym, humanitni s pfirodovédnym, umélecké s pedagogickym, technickym,
formalni s neformalnim a vzd¢lavaci se zdbavnim nezZ v univerzitnich galeriich.

Tteti role univerzit se stava spolecenskou nutnosti a univerzitni galerie mohou byt
jednim z funkénich a efektivnich nastrojt, které budou toto poslani napliovat.

Spliovat sva poslani a vize a nasledovat tim pieduréené role a filozofie univerzit
mize kazda univerzitni galerie svym individualnim zpisobem a také se k tomu tak
stavi. I na zdklad¢ tohoto diverzifikovaného zabéru univerzitnich galerii je urcité
vhodné rozdélit a popsat jednotlivé typy, které se v Ceském prostiedi promitaji. (viz
zde str. 34)
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4.3.2 Pripadova studie: Galerie FAVU, Galerie 209

Rozhovor probéhl dne 28. kvétna 2019 na Fakulté vytvarnych uméni Vysokého uceni
Technického v Brn¢, Josef Mrva pisobi jako kurator galerie FAVU pii Fakulté
vytvarnych uméni Vysokého uceni technického v Brn€. V minulych letech piisobil
jako kurator a dramaturg spolecné s kolegou Tomasem Plachkym, ktery ptlisobil jako
produkéni v Galerii 209. Galerie FAVU je v soucasné dobé centralni univerzitni
galerii a jejim zdmérem je reprezentace a budovani prestize fakulty potazmo
univerzity.

FAVU VUT v Brné disponuje dvéma univerzitnimi galeriemi. Jaky je rozdil
V jejich vedeni?

O galeriich

Galerie 209 vznikla v roce 2013 a je zaStiténa Ateliérem Malby Ludka
Rathouskeho. ,, Tato galerie funguje jako studentsky, alternativni projekt, kde se vice
stiidaji pozice v ramci managementu. Ugelem je poskytnout studentiim moznost
seznamit se s galerijnim provozem, tato galerie neni tolik zavisla na akademické
pudé. Galerie se zaméfuje na piedstaveni mladych tvirci a zprostiedkovani
informaci o uméleckém chodu a soucasném proudu. Galerie 209 vytvati platformu
pro studenty, ma piedevsim edukativni a prezen¢ni a inspirativni ucely.*

Galerie FAVU vznikla z pavodni galerie Aula. ,Galerie FAVU je
reprezentativnéjSim prostorem, ktery se zaméfuje na spolupraci s ostatnimi
univerzitami a prezentaci lokalni i zahrani¢ni akademické sféry. Na rozdil od Galerie
209 je zavisla na umélecké radé€. Tato galerie se také snazi primarné o zisk bodl z
RUV.“

Personalni zajisténi

V galerii FAVU piisobi jeden kurator a jeden produkéni spole¢né s galerijni radou,
ktera se spolupodili na sestavovani vystavniho planu a spravuje galerii. Galerijni rada
se sklada z deseti clenti, mezi nimiz jsou zastupci studijniho oddéleni, vedeni
jednotlivych ateliérti ¢i zastupci z fad studenti. Management galerie FAVU je oproti
studentskému managementu Galerie 209 stalejsi a profesionalné;si.

Galerie 209 funguje bez galerijni rady a slouzi také jako tréninkovy prostor pro
studenty. Maji zde moZnost vyzkouset si béZny provoz v galerii a v§echny aktivity s
tim spojené.

Vystavni program

V galerii FAVU funguje vystavni plan na zaklad¢ jednoro¢né avizovanych open
calld, které jsou urceny pro kohokoliv bez omezeni. Z open callu néasledné galerijni
rada vybere dany pocet projektli (cca 0Sm rocn¢), které jsou prezentovany v galerii

FAVU. Galerie 209 funguje spontannéji, na zaklad¢ kontakti studentt, kteti v galerii
plisobi.

71



Financovani

Obg¢ galerie funguji diky grantovym ptispévkim. FAVU je ale na rozdil od Galerie
209 spolufinancovana z prostfedkt fakulty. Galerie 209 ma piispévky od svého
zfizujiciho ateliéru.

Mezindarodni aktivity

FAVU ma strategictéjsi pozici pro mezinarodni spolupraci. Aktualn¢ se napiiklad
,,podili na dlouholetém vyzkumu a spolupraci se Stuttgartem, ktera vyusti ve vystavu
v roce 2019. Vyuzivaji se strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami, ne
vSak specificky s univerzitnimi galeriemi.* Internacionalizace neni soucasti statutu,
vSe, co se vystav ty¢e vychazi z open callu.

Galerie 209 funguje spi$ na nahodném vytipovani mladych umélct na zakladé
kontakti studenti z ERASMU (pfedevsim Polsko). Realizuji se také nahodna
pozvéani umélct do galerie pro inspiraci a rozvoj povédomi studentli FAVU. Je zde
snaha o predstaveni mezinarodni umeélecké scény, ktera vzdy vychdzi z vlastni
iniciativy studenttl, ktefi v Galerii 209 ptisobi.

72



4.3.3 Ptipadova studie: Dim uméni Usti nad Labem Fakulty uméni a
designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné

Mezi jednu z nejaktivngjSich univerzitnich galerii, co se poctu aktivit a intenzity
prace s publikem ty¢e miizeme povaZzovat univerzitni galerii Dim uméni v Usti nad
Labem Fakulty uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. I jeji vykonna
manazerka Mgr. Adéla Machova v rozhovoru uvadi, Ze je potiebné zaméfit se na
rozdilna poslani a Ze pravé definice rtiznosti kategorii mize univerzitnim galeriim
pomoci v ndsledném navazovani specifické spoluprace.

Nasledujici pfipadova studie piedstavi také fungovani dané galerie na zéklad¢
rozhovoru s vykonnou manazerkou Mgr. Adélou Machovou.

,,Myslim si, Ze je tfeba rozliSovat mezi poslanim jednotlivych kulturnich instituci.
Nesbirkové instituce maji vyhodu oproti tém sbirkotvornym pifedevSim v
rozmanit&jSich moznostech spoluprace a v zaméteni na soucasné umeéni, z néhoz
plyne nevazanost na prezentaci vlastni sbirky. Mohou pfipravit zajimavé vytvarné a
kulturni udalosti. Edukativni role je pro n¢ spiSe nastrojem, jak dostat do galerii
publikum.*

,Nejsme zvykli chodit pravidelné do galerii a kulturnich instituci, tento zvyk je
potieba péstovat. A pravé instituce, které nejsou sbirkotvorné ale spiSe kulturni
a vytvarn¢ zamétené maji potencial v ramci umélecko-vetejného prostiedi dopliovat
roli zprostiedkovatele sou¢asné¢ho déni v ramci uméleckych procesu a aktivit.*

Ptipadova studie byla vytvorena na zakladé podkladi o Domé uméni a rozhovoru
s vykonnou manazerkou galerie Mgr. Adélou Machovou dne 10. ervence 2019.

,Fakulta nas neztizuje, aby si vytvofila vlastni prezentacni zazemi. Nase fakulta
nas podporuje, protoze nas vnima jako soucast akreditacnich a vzdélavacich plant a
také jako Cast své identity. Univerzita nas zase vnima jako podporovatele tzv. ,.tieti
role univerzity, kdy se snazime komunikovat s vefejnosti.

O galerii

Vystavni program této instituce Se zaméfuje na prezentaci vyznamnych
uméleckych osobnosti a kliCovych uméleckych proudl a témat formujicich situaci
aktualniho, pfedevsim sttedoevropského vytvarného uméni. Mezi klicové cile Domu
uméni patii profesionalni prezentace aktudlnich uméleckych projevii, podpora
rozvoje mezinarodni spoluprace formou potfadani spole¢nych vystavnich projekti,
tvlréi vyzkumna ¢innost v oblasti soucasného vytvarného umeéni a uplatiovani
spolecenské odpovédnosti v oblasti sociokulturniho rozvoje mistni komunity.

Personalni obsazeni

Dim uméni spravuje Ctyiclenny tym ve spolupréci s feditelem galerie, ktery je
zaroven d¢kanem Fakulty uméni a designu UJEP, prof. Mgr. Michalem
Koleckem, Ph.D.

Na dalSich pozicich zde ptisobi Mgr. Adéla Machova, vykonna manaZerka Domu
uméni, a dvé produk¢ni. Jedna produkéni ma na starosti primarné produkci a
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propagaci vystav, kontakt s médii, instalace a transport vystav. Druha produkce se
stara o pripravu a propagaci doprovodného programu, animacni programy pro $koly
a zajmové skupiny a o socialni sité. Cely tym dopliuje externi lektorka animacnich
programil, kterou je studentka vytvarného oboru pedagogické fakulty. Ta s podporou
tymu Domu uméni nebo svého pedagoga vytvaii animacni programy k jednotlivym
vystavam. Dalsi pozici zde zastava odborna pracovnice, ktera se v Dom¢ uméni stara
0 chod sitotiskové dilny.

Kazdoro¢né Dlim uméni nabizi nékolika studentiim galerijni staze. Tento program
je nazyvan jako ,,tvar¢i praxe® a je urc¢en pro studenty univerzity na dobu minimalné
ptl roku, v idedlnich ptipadech na cely rok. Tvlr¢i praxe obnasi zdkladni praci pro
galerii (instalace vystav, podileni se na propagaci, organizace doprovodnych
programill) — vSe zalezi na zaméfeni vybranych studentii. Nastavbou plsobeni
studenti v Dom¢& uméni je ptiprava a tvorba vlastniho programu. VétSinou se
uskutec¢iiuje navrhovanim doprovodnych programi formou tviréich dilen — vazby
knih, préace s pfirodnim materidlem atd.

Studenti v ramci praxe dochazeji do galerie minimalné dvakrat tydné. Do tviréi
praxe jsou uchazeci vybirani prostiednictvim open calld. Vétsinou je z kapacitnich
diivodu piijiméno Ctyti az pét studenttl.

Diim uméni ma také svou uméleckou radu a instalacni tym sloZzeny z pedagog,
absolventll ¢1 zaméstnanct fakulty.

Provoz

Otevieno je béhem akademického roku od utery do soboty, od 10 do 18 hodin.
Vstupné je dobrovolné.

Vystavni plany

,Vymezili jsme si téma stiedoevropského soucasného umeéni zaroven s akcentem
na nas region. Na téma, které nds tam na severu n¢jakym zplsobem neustale
ovliviiuje a je stale zivé. Abychom zlstdvali v kontaktu s publikem, aby jim téma
bylo blizké, ale zaroven abychom jim ptinaseli novinky. To se tyka i naSich studenti
umeéni a designu. Nasim zamérem je studentlim 1 vetejnosti ukazovat aktualni proudy
V souCasném umeni.*

Vystavni programové linie — Cesky nebo stfedoevropsky kontext soucasného
uméni s akcentem na region. Ro¢né probiha cca Sest vystav a zavéreCna vystava
diplomovych praci studentti fakulty.

Doprovoedné programy | prdce s publikem

Doprovodné programy zde probihaji dvakrat az tfikrat tydné. Jsou zde stanovené
pravidelné programové utery a Ctvrtky a obcasné kreativni soboty. V ramci
doprovodného programu spolupracujeme nejen se studenty Fakulty uméni a designu,
ale snazime se proniknout i na fakulty ostatni. Vznikaji tak zajimavé spoluprace se
studenty Filozofick¢é ¢i Pedagogické fakulty 1 S ostatnimi neakademickymi
organizacemi z regionu. Doprovodné programy jsou planovany v pulro¢nich
cyklech.
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,Na galerijnich animacich spolupracujeme se studenty vytvarné vychovy na
pedagogické fakulté. Doprovodné programy doplitujeme o workshopy naSich
studentti, napiiklad jedna kolegyn¢ déla zvukové animace, diky ¢emuz udrzujeme
kontakt se zvukovym uménim.

Cilové skupiny se specifikuji predevsim v ramci doprovodnych programi, poté
upravujeme komunikacni nastroje a marketingové kanaly.

,»Z jednotlivych cilovych skupin si vybirdme a uzplisobujeme jim pilro¢ni cykly.
Naptiklad jsme se napojili na mistni organizaci, ktera pracuje s handicapovanymi
lidmi, ktefi méli zajem o navdzani spoluprace. Dohodli jsme se, Ze zkusime
komentovanou prohlidku, coz ocenili. Navrhli jsme jim pak mozZnost dalSich
programi, napiiklad naSi sitotiskové dilny, a zorganizovali jsme spole¢né
workshop.*

Dalsimi specifickymi skupinami jsou $koly a Skolky. Dim uméni se stal soucasti
evropského projektu, ktery je uren zakiim sedmych az devatych tiid zakladnich Skol
a jehoz ucelem je predstavit zdkim vysokoskolské prosttedi a ptiblizit moznosti a
zaméfeni studia a obor(, které by mohli v budoucnosti studovat. ,,V rdmci tohoto
projektu jsme pfipravili programy, které piedstavovaly praci kurdtora, lektora
animaci, graficke techniky a robotika (ve spolupraci s ateliérem interaktivni média),
fotografie....

Studentiim jako cilové skupiné kromé vlastniho vystavniho programu organizuje
Dim uméni také odborné¢ exkurze. ,Nechtéli jsme usnout na vaviinech, tak
realizujeme i vyjezdy a exkurze do dalSich galerii a vystavnich prostor. Jde o takové
funk¢ni doplnéni kontextu, aby si studenti nemysleli, Ze ptijdou k ndm a zjisti vSe,
co se d&je a aktualng fesi na téma uméni.*

Vystavy jsou urceny Siroké vefejnosti. ,,Informace se snazime v posledni dobé
uzpusobovat i béZznému divakovi. Vznikaji samoziejme primarné texty pro odbornou
vefejnost a studenty. Snazime se zjiStovat informace o publiku — jak si nés naslo,
kde o nés slyselo. Zjistujeme, Ze kdyz se vystavni program ozivi o néjakou uplné
jinou vystavu, o které se da vice mluvit nebo je na ni néjakym zpiisobem upozornéno,
pfijdou k nam uplné novi lidé, kteti nas po letech teprve objevi.*

,»Laky nés potésilo, kdyz jsme se stali soucéasti Galerijni noci. Divaci se o nés
konec¢né dozveédeli tieba 1 v dalSich méstech. VSichni spolecné jsme se snazili zacilit
kampati i na okoli Usti nad Labem.*

Mezinarodni spoluprdace

Dim uméni vyuziva navazanych fakultnich partnerstvi ¢i buduje sva vlastni. Na
zéklad¢ fakultni spoluprace s galeriemi v Rakousku a Chorvatsku vznikla naptiklad
putovni vystava, ktera byla prezentovana ve vSech zminénych zemich. Kazda z
galerii ji ptizptsobila svému prostiedi a vytvoftila k ni vlastni doprovodny program.

Dalsi spoluprace je navdzana s draZzd’anskou galerii Riesa Efau, se kterou Dim
uméni naptiklad Zad4 o spole¢né granty a pfeshranicni projekty na vyménné vystavy
¢1 mobilitu umélct.
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Dim uméni se snazi do vystavniho planu zahrnovat alesponi jednu zahranicni
vystavu rocné. Strategickd €i stald spoluprace mezi univerzitnimi galeriemi zatim
neprobiha. Dim uméni ma jiz n¢jaké univerzitni galerie nakontaktované, zatim ale
probihala spoluprace pouze na zakladé konzultaci. Nicméné v nejblizsi dob¢ planuji
spoleénou vystavu s univerzitni galerii Zéna akademie v polském St&ting.

Na zaklad¢ prezentované ptipadové studie je velmi dobfe patrné, jak dalezitou roli
hraje v prostiedi univerzitni galerie prace s publikem, ktera se muze stat silnym
komunika¢nim nastrojem i métitkem oblibenosti dan¢ instituce. Na praci s publikem
v Domé umeéni lze ocenit a vyzdvihnout praci cilenou na specifické skupiny, velmi
dobfe hodnotim spolupraci s handicapovanymi. Prace s témito skupinami v prostiedi
univerzitnich galerii pfindsi nejen pozitek z uméni a vyUsténi prace akademickeé
sféry, ale i mnohem hlubsi hodnoty jako socialni inkluzi.

Ze strategického hlediska kulturniho managementu je také velmi dobré predem
planovat nejen vystavy ale I samotné doprovodné programy, které jsou v tomto
piipad¢ sestavovany pul roku dopiedu. Publikum si 1épe zvyka na uréitou kulturni
frekvenci.

Dim uméni pracuje se vSemi rovinami role univerzity, kdy se jeSt¢ navic
prostfednictvim galerijnich animaci a aktivit zasazuje o rozvoj mezioborové
spoluprace nejen v ramci univerzity a s ostatnimi fakultami, ale také s regionalnimi
organizacemi a dal$imi institucemi. Maloktera z ceskych univerzitnich galerii
disponuje tak hutnym pravidelnym doprovodnym programem jako Dim uméni.
VétSina univerzitnich galerii ma velmi aktivni a ménici se vystavni plan i
s doprovodnym programem, nicméné v mnohem pozvolngj$im méfitku.

Na téma doprovodného programu a prace s publikem vznikla dalsi ptipadova
studie, ktera prezentuje jednotlivé aktivity univerzitni galerie G18. Je sestavena na
zékladé¢ ro¢niho pozorovani a aktivniho zapojovani se do spoluvytvareni
doprovodného programu v Galerii G18 autorkou této prace.
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4.4 Datova triangulace univerzitnich galerii — management

Vyzkumy, které se zaméfovaly na management univerzitnich galerii a jejich
doprovodny program, provadé¢ly tehdejsi studentky magisterského studia na FMK
UTB ve Zlin¢ Romana DaniSova a Lenka Srsnova v ramci svych diplomovych praci.
Rozhovory byly vedeny piedevSim s produkénimi téchto galerii, v nékterych
piipadech také s kuratory ¢1 pfimo prodékany, pod které Cinnost univerzitnich galerii
na nékterych vysokych Skolach spada.

Nize uvedené galerie byly vybrany na zéklad¢é podobnych kritérii, jako tomu bylo u
univerzitnich galerii popsanych v ptipadovych studiich. Tedy pfedev§im na zakladé
snadné dohledatelnosti (ptistupny web ¢i socidlni sité) a ochoty spolupracovat a
podilet se na vyzkumu.

Vybranym vzorkem univerzitnich galerii se staly tyto subjekty:

Galerie FX v Banské Bystrici — Akademie uméni
Galéria Médium v Bratislavé — Vysoka Skola vytvarnych uméni

Galerie FAVU v Brn¢ — Fakulta vytvarnych uméni Vysoké Uceni Technické (dale
jen VUT)

Galerie 209 — Fakulta vytvarnych uméni VUT

Galerie UM — Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie NIKA — Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie 207 — Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze

Galerie H2 — Vysoka skola um¢leckoprumyslova v Praze
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Struktura a role persondlniho zabezpeceni v ramci univerzitnich galerii:

Na zéklad¢ rozmanitosti roli jednotlivych recipientt, ale také v ramci rozli¢nosti
struktur na danych univerzitach se nedd jednoznacné urCit pevna struktura a
hierarchie tymu a persondlniho zastoupeni. Z tohoto divodu zde budou popsany
vsechny role, které se uplatnily napti¢ vyzkumnym Setfenim Romany DaniSové i
Lenky Srstové, ale také role, které vzesly z dalSich rozhovori nebo terénniho
prazkumu provedeného v ramci této dizertacni prace. Ne vSechny univerzitni galerie
maji rovnomérné zastoupeny vSechny nize zminéné pozice. V mnoha piipadech se
zde objevuje kombinace pouze nékterych z téchto vyznacenych roli a jejich
kompetence se prolinaji napfic.

ManaZer | vedouci | Feditel galerie

Vétsina Ceskych 1 slovenskych univerzitnich galerii ma jasné€ uréeného vedouciho
galerie, ktery ma na starosti jeji smétovani, zodpovida za finan¢ni chod celé instituce
a také za personalni zabezpeceni a dalsi spoluprace. Nékteré univerzity maji tuto roli
spojenou s roli hlavniho kuratora vystavniho programu, ptipadné s prodékany, kteti
maji na starosti vztahy s vetejnosti ¢i strategicky rozvoj. U univerzitnich vystavnich
sini roli vedouciho zastdvaji bud’ pedagogové, nebo samotni studenti v ramci
nckterého z predméti, ktery je tizce spojeny s chodem sing.

Kurator vystav

Kurator vystav ma na starosti obsahovou napln galerie a tvorbu jejiho konceptu, v
mnoha ptipadech také vyzkumnou cCinnost. Sestavuje vystavni plany a uzce
spolupracuje s produkénimi galerii. V mnoha piipadech roli interniho kuratora
nahrazuji externi kurétofi jednotlivych vystav. Velmi cCastym jevem v rdmci
ceskoslovenského prostiedi je spoluprace kuratora galerie s tzv. galerijni radou.

Produkéni galerie

Osoba zodpoveédnd za realizaci a facilitace vSech aktivit univerzitnich galerii.
Produk¢ni komunikuje s umélcei, ale také s kuratory, grafiky, architekty a dalSimi
osobami, které jsou do procesu tvorby vystavy zakomponovany. Ve vétsSiné piipada
je produkcni galerie zaroven zodpovédny za komunikaci a propagaci univerzitni
galerie. Stard se o zajiSténi kustodl, materialti a dokumentl potfebnych k tspésné
realizaci vystavy ¢i doprovodného programu.
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Marketér | PR specialista / event manaZzer

Tato pozice ma ve své kompetenci kompletni propagaci galerie jako celek i jeji
jednotlivych ¢asti (vystav 1 doprovodného programu). VétSinou se osoba na této
pozici stara o chod webovych stranek, socidlnich siti, komunikaci s médii, ptipadné
planovani a realizovani PR aktivit.

Uéetni/ekonom

Pozice ucetniho ¢i ekonoma je obzvlasté v akademickém prostiedi velmi dalezita,
ale také specificka. Stara se o vybérova fizeni, zajistovani smluv a dokumentace,
rozpocet galerie i chod projektl s tim spojenych.

Lektor animacniho programu

Pozice lektora nebo edukétora je v prostiedi Ceskoslovenskych univerzitnich
galerii zastavana jen ztidka. Z vyzkumného Setfeni se da fici, Ze specifické zaméteni
na rozvoj galerijni animace a s tim spojenou pozici v prostiedi univerzitni galerie ma
prozatim jen Diim uméni Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

Grafik

Zajistuje vizualni identitu univerzitni galerie, stard se také o vesSkeré¢ vizualni
vystupy k dil¢im ¢astem programu. V mnoha univerzitnich galeriich plni roli grafika
studenti danych univerzit.

Grantovy manaZer

Tato pozice byla zajisténa pouze v piipad¢ galerie MEDIUM v Bratislavé. Pozicli
grantového manazera zde ma na starosti zajiSténi vicezdrojového financovani,
ptipravu a realizaci projektti z lokdlnich 1 mezinarodnich zdroji, aktivni vyhledavani
dalSich potencialnich pftileZitosti.

Technicky | instalaéni tym

Spole¢né s produkénimi galerii zajiSt'uji samotnou instalaci a realizaci vystav.
Umisténi vystavenych dél a objektli, jejich nasviceni, ptipadné zabezpeceni pied
moznym znehodnocenim dila. Technické tymy jsou také ve vétSin€ piipadi
sestaveny ze studentidi, pfipadné technickych pracovnikii na univerzitich ¢i
akademiich.

Architekt vystav

Role architekta vystavy je navrh vizualniho a architektonického konceptu vystavy.
Spolecné s kuratory fesi predev§im vhodnda média a platformy pro vystaveni a
prezentaci objekti, ale také aplikaci novych médii a technologii, kterd miize ptinaSet
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dals$i roviny interpretace. V mnohych ptipadech je prozatim v prostiedi univerzitnich
galerii prave kurdtor zaroven architektem vystavy. Univerzity ¢i akademie, které se
zamétuji na prostorovy design, architekturu ¢i scénografii vyuzivaji spoluprace se
studenty téchto obort.

Kustod

Kustodi maji na starosti dohlizeni na bezpetny pribéh vystavy. Slouzi
navstévniklim také k usnadnéni orientace a zodpovézeni zakladnich dotazi. Mnoho
univerzitnich galerii vyuziva také studenty, ktefi jsou kustody jejich vystavnich
projekti.

Fotograf
Dokumentuje vystavni projekty a doprovodné akce.
Galerijni rada

Galerijni radou disponuje vic nez 80 % navstivenych galerii. Tento poradni organ
je vétSinou sloZeny se zastupct akademické obce dané vysoké skoly / univerzity /
akademie, z jejich studentt, ale také externich odbornikti. Galerijni rada dohlizi na
chod univerzitnich galerii, stoji vétSinou za volbou a nominovanim novych
vedoucich pracovnikll ¢1 kuratori. Snazi se také pfispivat k rozvoji univerzitni
galerie a jeji napojeni na zfizovatelskou organizaci pfipadné externi subjekty.
Galerijni rady na uzemi Ceské republiky a Slovenska vétsinou ¢&itaji pdt aZ osm
¢lend. ¥

37 Konkrétni fungovani univerzitnich galerii na vyse zminénych fakultach je detailnéeji rozepsano v prilozené
diplomové praci Romany Danisové — priloha ¢. 1.
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Financni zdroje v prostiedi univerzitnich galerii
Fondy zrizujicich fakult / univerzit / ateliéra

VétSina univerzitnich galerii je finanéné podporovéana piedevSim ze zdroji
ziizujicich organizaci, pfipadné jejich soucasti (rektorat, dékanat...). Vyse podpory
se lisi v zavislosti na velikosti 1 angazovanosti univerzit ve vztahu k univerzitnim
galeriim. Univerzity pfispivaji na cinnost galerii formou mezd zaméstnancd,
ptipadné stipendii pro studenty a také finan¢nimi prostredky uréenymi na produkci
obsahu a organizace aktivit univerzitnich galerii.

Prostiedky z granti Ministerstva Skolstvi i Ministerstva kultury

Z vysledku vyzkumtl vyslo najevo, e velka ¢ast univerzitnich galerii v Ceské
republice z4dd a Cerpad prostfedky z grantli Ministerstva Skolstvi ¢i Ministerstva
kultury. N&které z galerii uvedly, Ze Cerpaji prostiedky z grantii, které¢ dostava piimo
jejich ztizujici organizace. Vybrané univerzitni galerie ovSem uvadéji, ze zadaji jesté
o specifické granty na svou Cinnost. Jednim z problémi, které galerie zminovaly,
byla nejasnd identita v prostfedi Zadosti o grant. Jako zadatel je v ptipadé
univerzitnich galerii uvedena pfimo univerzita, ne galerie jako samostatnd instituce,
C0Z miize zpusobovat 1 neudé€leni grantu uréen¢ho vyhradné pro kulturni organizace.

Lokalni a regionalni zdroje

Univerzitni galerie vyuZivaji také lokdlnich 1 regiondlnich zdroji. Ve vétSiné
pfipadi se jedna o podporu mésta Ci kraje, ve kterém univerzitni galerie ptisobi.
Nékteré z galerii Cerpaji finance také z lokalnich nadaci ¢i fondl urcenych na
podporu a rozvoj kultury v danych lokalitach.

Mezinarodni projekty

I pfes rozmanité mnozstvi grantovych moznosti v mezinarodnim prostiedi jen
velmi mal4 ¢ast univerzitnich galerii v Ceské republice a na Slovensku doposud
vyuzila tuto moznost. I na zdklad¢ tohoto faktu je mozné vyuzit potencidl nize
rozvedeného modelu mezinarodni spoluprace a umoznit univerzitnim galeriim nejen
Cerpat dalsi financni zdroje, ale také vyuzitim mezinarodnich grantovych moznosti
rozvijet jejich sité a s tim spojené aktivity.
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Fundraising

Fundraising je dalsi z moZnosti vicezdrojového financovani. Zadna ze zapojenych
univerzitnich galerii prozatim nevyuzivd strategického fundraisingu k ziskani
finan¢nich prostfedki, ackoliv obCasné aktivity a jednorazovi sponzofi se objevuji i
na poli univerzitnich galerii.

Mecenasi

V prostiedi zkoumanych univerzitnich galerii v Ceské republice a na Slovensku
nejsou prozatim zapojeni Zadni kulturni mecenasi, kteti by finanéné podpoftily chod
téchto organizaci.®

Komunikace univerzitnich galerii

Dalsi c¢ast vyzkumu Romany DaniSové se zabyvala komunikaci a s tim
souvisejicimi PR aktivitami univerzitnich galerii.

Externi komunikace — online

V ramci externi komunikace se vyuzivani kandlti u galerii 1i§i. Za zakladni
nedostatek komunikace i lepsi orientace povazuji absenci vlastnich webovych
stranek nékterych univerzitnich galerii, pfipadné absenci alespon specifické sekce
V ramci webové struktury univerzity. Zakladnimi komunika¢nimi kanaly v online
prostfedi jsou tedy v mnohych ptipadech profily na socialnich sitich (Facebook,
Instagram).

Na zékladé PR vystupil se miizeme o akcich univerzitnich galerii dozveédét take
prosttednictvim jejich medidlnich partnerdi, ptipadné vystupl, které¢ jsou
publikovany na webovych strankach lokalnich ¢i narodnich médii ale 1 kulturnich,
uméleckych ¢i designové zaméienych platforem (culturenet.cz, czechdesign.cz,
artalk.cz)

Externi komunikace — offline

V offline podobé¢ se setkavadme nejcastéji s tiSténymi vystupy jako jsou plakaty,
letaky ¢i pozvanky k akcim v univerzitnich galeriich. Za komunikacni kanal mizeme
povaZzovat také publikace ¢i katalogy. Pfirozena je 1 spoluprace s tiSténymi lokalnimi
1 regiondlnimi médii, pifipadné s danymi informacnimi centry ¢i institucemi

38 . v , L1 o s v o T . .y N .
Financni struktura, ohodnoceni umélcii ¢i zaméstnancii v prostiedi univerzitnich galerii i naklady na provoz jsou
detailnéji rozepsany v prilozené diplomové praci Romany Danisové — priloha ¢. 1.
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starajicimi se o cestovni ruch v dané oblasti, které mohou zahrnout univerzitni
galerie jako soucast svych tiSténych materiali urenych pro turisty a navstévniky.

Interni komunikace

Prostfedi interni komunikace je v univerzitnich galeriich vedeno ptedevSim
prostfednictvim tzv. cloudd. Univerzitni galerie vyuzivaji platformy jako Microsoft
Office ¢i Google drive, kde uchovavaji dokumenty v online prostiedi a zaroven zde
mohou komunikovat. Dal§imi komunika¢nimi néstroji jsou klasicky telefon, email,
sit’ univerzitniho intranetu nebo uzaviené skupiny na socialnich sitich.

Casovy harmonogram univerzitnich galerii

Vystavni koncepty jsou ve vétSin€é univerzitnich galerii planovany rok az dva
doptedu. U vystavnich sini, které maji flexibiln&jsi a kratkodobé&jsi program, se
setkavame s krat$i dobou planovani vystav i doprovodnych programt. Open cally
vyhlasuji univerzitni galerie rozdiln¢, nicméné miiZeme fici, Ze vétSina z nich spousti
open call na konci jara az na zacatku léta, aby s vybranymi vystavnimi projekty
mohly zahajit dalsi akademicky rok. Vystavy v univerzitnich galeriich trvaji vétSinou
Vv rozmezi jednoho az dvou mésicil, u univerzitnich vystavnich sini se doba lisi —
pohybuje se vétsSinou v rozmezi deseti az dvaceti dnil. Instalace i deinstalace vystav
ve vetsSing pripadil nezabere vice nez tyden. Pravidelny doprovodny program ma
pouze mal¢ zastoupeni z dotazovanych univerzitnich galerii. VéEtSinou se planuje
pouze Vv kratkém ¢asovém predstihu. Konkrétnim doprovodnym aktivitam se vénuje
nasledujici kapitola vychazejici z vyzkumu Srsnové (2019).
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Obsahova naplii univerzitnich galerii

Na zéklad¢ shrnuti vysledkt vyzkumu SrS$iiové (2019) mizeme uvést tii typy
obsahovych néaplni univerzitnich galerii:

a) Zakladni — tato obsahova napln se projevuje uzkym portfoliem doprovodnych
aktivit. Z vyzkumu vysSlo najevo, ze je Vramci zékladniho modulu
univerzitnimi galeriemi organizovana vzdy pouze vernisaz k aktualni vystave.
Na dalsi aktivity nemaji univerzitni galerie finan¢ni, personéalni ¢i Casové
kapacity. Jedna se napiiklad o galerie NIKA ¢i H2.

b) RozsiFeny — tento modul se kromé vernisazi profiluje dal§imi doprovodnymi
programy, které ovSem nemaji svou pravidelnost ¢i jasny koncept. Jejich
planovani zalezi na aktualni vystavé a pfistupu umélct ¢i kuréatorti. Tyto typy
univerzitnich galerii vyprodukuji primérné pét az deset doprovodnych aktivit
za semestr. Zde miZzeme zminit naptiklad galerit FAVU ¢i galerii 209.

c) Komplexni — obsah spliiuje vyse zminéna kritéria role univerzity / univerzitni
galerie a prostfednictvim doprovodného programu napliiuje roli vzdélavaci,
vyzkumnou i tfeti roli. Jedna se o univerzitni galerie, které maji pravidelné
doprovodné programy tvirci 1 vzdélavaci, zaroven umozinuji prostiednictvim
svych aktivit i neformalni setkavani ¢i $ir$i moznosti interakce s publikem.
MiiZeme jmenovat naptiklad galeriit UM ¢1 galerit MEDIUM.

U vybranych univerzitnich galerii je jiz povinnou soucasti pifihlasky vystavniho
projektu do open callu rozepsany navrh doprovodného programu, coz povazuji za
velmi diilezité a v prostiedi univerzitnich galerii progresivni.

Univerzitni galerie, které byly soucasti vyzkumu, nabizeji tyto aktivity:

VernisaZe — zahajovaci udalosti k vystavam jsou nejnavstévovangjsimi aktivitami
doprovodného programu. Organizuji se vSechny univerzitni galerie a jejich ¢etnost
souvisi s ¢etnosti vystavnich projekd. VétsSinou jde o neformalni setkani konané u
ptilezitosti pfedstaveni vystavy, umélcii a S komentafem S tim souvisejicim.

V nékterych univerzitnich galeriich je mluvené slovo doprovozeno dalsimi
kulturnimi prvky (koncert, DJset, performance apod.)

Dernisaze — jsou zaviraci udalosti vystavnich projekti. Jejich tcel je podobny jako
Vv ptipadé¢ vernisazi, piiblizeni konceptu vystavy, danych autoru ¢i kuratord.
Dernisaze nejsou béZznym a pravidelnym dopliitkem univerzitnich galerii.

Komentované prohlidky — dalsi z aktivit, ktera se objevuje napti¢ doprovodnym
programem vétSiny univerzitnich galerii. Komentované prohlidky slouzi

k pfiblizeni a pfedstaveni vystavy a jednotlivych dél provazenych vétSinou
samotnym umélcem ¢i kuratorem vystavy. Na nékterych univerzitdch provadé;i
komentovanou prohlidku studenti uménovédnych oborti v ramci vyuky.
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DalSi doprovodné aktivity:

- workshopy

- tvlrci dilny

- prednasky

- kulturni akce (koncerty, filmova promitani, autorska cteni)

- neformalni setkavani (plesy, veéirky pro zaméstnance i studenty)

Univerzitni galerie jsou zaroven prostory pro vyuku, ale také obhajoby
studentskych praci. V mnoha ptipadech univerzitni galerie nabizeji i studentské
staze, pripadné zprosttedkovavaji konzultace praci ¢i konzultace pro zajemce a
uchazece o studium. Nékteré univerzitni galerie sviij prostor pronajimaji ¢i
poskytuji ostatnim soucastem univerzity €1 partnerim pro jednordzové akce.
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441 Prace s publikem univerzitni galerie G18: Pripadova studie

Galerie G18 plisobi pii Fakult¢ multimedialnich komunikaci Univerzity TomaSe
Bati ve Zlin¢ teprve od zaii roku 2019. Za tuto kratkou dobu se ji ale podafilo
zorganizovat nékolik uspésnych (doklada cetna navstévnost a zpétnd vazba studentit)
akci, na kterych si miizeme ukazat rozmanitou praci s rozlicnymi komunitami. Tuto
ptipadovou studii jsem zpracovala a publikovala ja v kapitole knihy Nendavratne
stopy (Gartnerova, 2019).

1) Spoluprace se studenty FMK

Stézejni komunitou galerie G18 jsou jednoznacné pravé studenti Fakulty
multimedidlnich komunikaci ve Zliné. G18 je otevienou platformou a pulsobi
nejenom jako vystavni prostor, ale také jako neformalni infopoint ¢i misto pro
setkani nejenom s uménim, ale pfedevSim s komunitou lidi, ktera se postupné kolem
galerie tvofi. G18 spolupracuje se studenty velmi intenzivné, v ramci predmétu
Komunika¢ni agentura byl uren na za¢atku akademického roku tym lidi, ktefi se na
chodu galerie podileli. Poméhali s produkci vernisazi, instalaci vystav, dokumentaci
akci. Zasadni momenty spoluprace byly ale ty, kdy si studenti mohli bez limith
vytvoftit vlastni program, ktery se stal soucasti galerie. Obrovsky uspéch tak méla
napiiklad akce Grand Prix — zavod auti¢ek na autodraze ¢i hodina jogy. Na prvni
pohled akce ne Uplné spjaté s galerijni ¢innosti oteviely dvefe dalSim lidem, jinym
cilovym skupinam, kterym tyto blizsi aktivity poskytly bezpe¢né misto v galerijnim
prostiedi, které na zakladé navstévy mohli 1épe poznat. Studenti se tak béhem roku
stali soucasti organizacniho tymu, OF, budeme-li hovofit ve frameworku Niny
Simon.*

Obrazek 3 Grand Prix v galerii G18, zdroj: galerie G18

Dalsi spoluprace se studenty prob¢hla prostfednictvim vystav jejich bakalarskych
a magisterskych praci. Dvéma ateliériim byl poskytnut kompletni prostor galerie
s veSkerym vybavenim a studenti Si ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych ateliért

3 Viz. vysveétleni terminu a pristupii na strané 60 — 61.
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méli moznost vyzkousSet préci s interiérem galerie, instalaci samotnych objekti, ale
také komunikaci s dal§imi vystavujicimi, aby se do prostoru vesli a zachovali urcitou
estetickou linku. Podileli se také na ptiprave vernisaze, kam pozvali naptiklad kapelu
jednoho z externich pedagogt.. Zde mluvime o konceptu BY, tedy spolupodileni se
na pripravé programu.

2) Spoluprace s absolventy

Spoluprace s absolventy je pro G18 také velmi dilezita. Jde o lidi, ktefi maji
K univerzit¢ uz vybudovany vztah, stravili zde sva studentska Iéta a vétSinou se radi
vraceji. Jak jim fict o nové galerii a ziskat jejich pozornost? Vystavit jejich prace. V
ramci prvnich dvou vystav, které na pidé G18 probéhly, bylo vice nez 25 %
vystavenych objektil vytvotenych prave absolventy FMK. Jejich zakomponovani do
vystavy mélo velmi pozitivni G¢inek. Nejenomze se ncktefi z nich pfiSli na své
vystavené prace osobn¢ podivat (mnohdy i z jinych mést), ale pfivedli s sebou své
kamarady, rodiny a posunuli povédomi 0 G18 zase o kousek dal. Dal$im zdarnym
ptikladem absolventské spoluprice byla organizace interaktivni performance
Zavody robotil. Tato akce byla na fakulté¢ pomérné znama z predchozich let a méla
j1z své fanousky. Bylo proto velmi dobré vzit ovéfenou akci a zakomponovat ji do
jiného prostredi.

3) Spoluprace s externimi subjekty

V galerii G18 se také podafilo navazat vyznamnd partnerstvi s lokalnimi
I narodnimi firmami ¢i podniky. V ramci doprovodného programu zaméfeného na
rozvijeni mezioborové spoluprace a jeji presahy byl zorganizovan workshop
s lokalnim floristickym startupem Kytku do bytku, kde méli studenti moznost naudit
se nejen aranzovat kvétiny, ale zérovenl si s nimi zkusit pracovat v galerijnim
prostiedi. Vytvotena floristicka dila v ramci workshopu tvofili jako site-specific
instalaci do vystavy, kterd byla v G18 svého €asu prezentovana. Naucili se pracovat
nejen v neobvyklém interiéru pro umistovani kvétin, museli se také naucit piemyslet
o tom, v jakych svételnych podminkéach budou kvétiny umistény, jak budou vypadat
bez vody v delSim ¢asovém obdobi, zda jsou zrovna jimi vybrané kvéty vhodné pro
ptipadné navstévniky s alergiemi atd. Workshop byl ptinosny i pro samotnou firmu
v ramci novych pfistupil studentli a napojenim na jejich designové prace.
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Obrazek 4 Floristicky workshop, zdroj: galerie G18

O workshop byl velky zdjem nejen z fad studentl a akademiki, ale 1 z fad Siroké
vefejnosti, 1 proto, ze opéct Slo o Siroké vefejnosti bliz§i tematiku kvétin, kterd je
ptivedla do prostor galerie, kterou by jinak nejspi$ nenavstivili.

Dalsi z aktivit uspotadana tentokrat ve spolupraci s Méstskym divadlem Zlin byla
zaméfend na promitani zdznamu UspeésSné divadelni hry s nazvem Ovcéacek Milacek.
Tato divadelni hra n¢kolikrat vyprodala divadlo i kinosaly, ve kterych bézel jeji zivy
prenos. Poprosili jsme divadlo o zaptjceni prav a v ramci doprovodného programu
vystavy Divadelnich plakati jsme udélali dvakrat vecerni promitani této divadelni
hry v pfijemném prostiedi galerie. Divadlu jsme na oplatku pomohli s propagaci
studentského predplatného a s priblizenim se soucasné generaci studentt.

V neposledni fad€ je nutné zminit spolupraci a participaci na lokalnich festivalech
a udalostech. Kazdoro¢né probihd ve Zlin€¢ n€kolik vyznamnych akei s narodnim
I mezinarodnim piesahem. Za galerii G18 byly vytipovany tfi udalosti, kterych jsme
se stali soucasti, abychom se opét piiblizili a pfedstavili budoucim navstévniktm.

Galerijni a muzejni noc — V pribéhu této akce se oteviraji vSechny galerijni
a muzejni instituce ve Zlin€ ve vecernich a no€nich hodinach a ptipravuji si specidlni
programy. G18 participovala prosttednictvim série workshopli zamétenych na
prezentaci jednotlivych ateliéri Fakulty multimedialnich komunikaci UTB ve Zling.
Bylo skvélé stat se soucasti akce a mapy téchto kulturnich instituci, které jsou mistni
obCané zvykli navstévovat uz nékolik let. S programem, ktery byl ptizplisoben
détem, teenagerim i1 dospélym se do galerie podafilo dostat opét nové a pro galerii
zajimavé komunity.
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Obrazek 5 Priizkumy tradice, zdroj: galerie GI18

Zlin Design Week — nejvétsi designova udalost ve mésté se snazi priblizit design
Siroké vetejnosti. ZDW se odehrava po dobu jednoho tydne v rliznych ¢astech mésta.
G18 nabidla k dispozici prostory a ve spolupraci s tymem ZDW a FMK a n¢kolika
univerzitami z Evropy i Asie vytvotila vystavu Foodprint, kterd se zabyvala
designem stolovani a jidla obecné. Diky zahrnuti do programu Zlin Design Weeku
navstivilo galerii cca 1300 lidi za jeden tyden.

Gallery Tour — projekt, ktery organizuje lokalni galerie Kabinet T. Kazdoro¢ni
jednodenni event je urceny pro zlinské galerie, které se na jeden den stavaji stanovisti
skupinové prochdzky nadsencti do uméni. Kazda galerie se zapojuje v ramci své
vlastni iniciativy. G18 zvolilo jako formu participace komentovanou prohlidku
mezinarodni vystavy FoodPrint. Komentovana prohlidka byla velmi uspé$né a na
zéklad¢ ucasti pedagogii mistni stiedni Skoly se pak uz v personifikované forme
uskutecnila jesté dvakrat v pribéhu vyuky vytvarné vychovy mistniho gymnéazia.

Obrdzek 6 Komentovana prohlidka, zdroj: galerie G18
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Zlin Film Festival — zapojeni do filmového festivalu pfineslo stejné jako Zlin Design
Week nové a diverzifikované publikum, které se na tuto akci sjizdi z celé republiky
1 ze zahraniCi. Vystava Sdilend imaginace piedstavila vytvory zakt zakladnich a
sttednich Skol napfic¢ republikou a jedna z jejich ¢asti byla koncipovana jako vytvarna
dilna pfistupna Siroké veiejnosti po celou dobu festivalu v oteviraci dobé galerie
G18.

4) Spoluprace s verejnosti

Veftejnost je na ptid€ univerzitnich galerii vzacnou komoditou, se kterou se mnohé
obdobné instituce teprve uci pracovat. I v G18 se snazi zaméfit na efektivné;si
komunikaci a intenzivngj$i interakci Siroké odborné i bézné vetejnosti. Uzpisobuji
tomu své vystavni i doprovodné programy. Koncept vystav, doprovodnych programi
a dalSich aktivit je samoziejmé soucasti konceptu FOR.

Participativni vystavy

Velky tuspéch méla participativni  vystava manzeli Mildeovych, ktefi
prosttednictvim svého dila komunikovali s divaky a vybizeli je k zapojeni se do jeho
dotvoteni. Princip a koncept vystavy piedstavoval prostiedi domova a ptedstav o
ném. Uastnici si kromé vyhotovenych d&l mohli vyplnit vlastni dotaznik a na
zéakladé sesbiranych dat Mildeovi mohli vytvaret a rozvijet svoje umélecka dila.

Obrazek T Neviditelné vzory, zdroj: galerie

Participativni doprovodny program

Doprovodny program je v GI18 rozmanity. Od tradicnich forem vernisazi
a komentovanych prohlidek se tato univerzitni galerie stale vic uchyluje
k soucasnym trendiim galerijnich aktivit. Organizuje tvofivé dilny (kaligrafie,
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vyroba denniki, tvorba fotogramt, recyklovanych tasek, recykliteratury...) az po
netradi¢ni aktivity, které nejsou primarné koncipovany pro tyto instituce — hodiny
jogy, zavody robotli, Grand Prix. Svou rozmanitosti cili na rizné cilové skupiny.
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Kafe s kuratorem

Kafe s kuratorem je aktivita primarné urcena ke sdileni zpétné vazby navstévnikl
se zaméstnanci galerie. Funguje na principech skupinové diskuse a sdileni napada
a podnétt, které by publikum mélo zajem zrealizovat ¢i navstivit. Tato aktivita bude
pravidelné organizovéana kazdy mésic.

Obrazek 8 Kafe s kuratorem, zdroj: galerie G18

Poskytnuti prostoru

G18 neslouzi jen k vystavovani a navs§tévovani expozic. Jeji prostor je poskytovan
mistnim skupinam i iniciativam z fakulty i z externiho prostiedi. V galerii G18 tak
naptiklad probé&hla tiskova konference Fakulty multimedidlnich komunikaci
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€, nebo prostor pravidelné¢ vyuzivala ke svym
setkavanim iniciativa mistnich ob¢anl zabyvajicich se vizudlnim smogem meésta
Zlina.

5) Open call

Open call je velmi castym nastrojem, ktery pomaha dotvaret program
univerzitnich galerii. V GI18 funguje ve dvojim rezimu. Ten prvni je uzce
specifikovany pro studenty a pedagogy fakulty a vybizi je k pfihlaSeni d¢€l a vystav.
Na zaklad¢ diskuse a vybéru galerijni rady jsou pak zatazeny do vystavniho planu.
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Druha neformalni rovina probiha v €ase oficidlnich galerijnich prazdnin, kdy je
prostor nabidnut studentim ¢i jinym zajemcim, ktefi zde mohou zorganizovat
vlastni projekty.
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4.5 Vyhodnoceni kvantitativniho Setieni — dotaznik
Vnimani univerzitnich galerii 7 pohledu Siroké verejnosti

Pro lep$i uchopeni prace s publikem a's tim souvisejicich zamétfeni mezinarodnich
aktivit a programil bylo realizovano vyzkumné Setfeni v ramci Siroké vefejnosti
a jejiho vnimani univerzitnich galerii.

Vyzkum byl realizovan online formou prostfednictvim nastrojem Google Forms,
s ¢imz se poji 1 urcité limity a asociace, které by mély byt v rdmci interpretace
vysledkii zminé€ny. Dotaznik byl rozSifovan prostfednictvim mych profila na
socialnich sitich, tzn.: Facebook a Instagram, dale e-mailovou komunikaci a ve
spolupraci s webovym portdlem Ministerstva kultury Culturenet. I ptes snahu dostat
se Kk siroké vefejnosti prostfednictvim sdileni dotazniku S dal$imi lidmi je dosti
pravdépodobné, Ze vysledky mohou mit zkresleny charakter, nebot na svych
socialnich sitich obCas zminuji program V univerzitni galerii, ve které¢ ptisobim.
Portal Culturenet je sledovan predevSim kulturné zamétenymi lidmi, je tedy vétsi
pravdépodobnost, Ze o univerzitnich galeriich jiz n€kdy slyseli.

Google Forms neumoZnuje participaci na vyzkumném Setfeni bez nutnosti
registrace, coz mohlo mit vliv na pocet odevzdanych dotazniki.

Vyzkum probihal od ¢ervna do ervence 2019 pouze na uzemi Ceské republiky.
Na vyzkum nebyly alokovany zadné finan¢ni prostiedky, veskeré vysledky a vystupy
byly ziskany pouze organickou formou.

Vék respondentt

Prizkumu se zucastnilo dvé sté respondentil, znichZ nejpocetnéjsi skupinu
prezentovala veékova kategorie 26-35 let. Toto muzeme piifadit k moznym
disledkiim mého vlivu, jelikoz tato vékova kategorie lidi jsou moji vrstevnici a jsou
nejpocetnéji zastoupeni 1 v ramci mych kruhti na socialnich sitich. Veék respondentt
byl zjiStovan predev§im kvili moznosti porovnani jejich znalosti prostiedi
univerzitnich galerii.
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Jaky je vas vék?

200 responses

@ 15-26
@® 26-35

@® 35-50
@®50-70
Y ® 70avice

Obrazek 9 Vek respondentii, zdroj: viastni

Muzea a galerie

Druhé otazka byla zaméfend na zjiSténi zajmu o oblast uméni galerijnich a
muzejnich instituci vSeobecné. Tady 78 %, tedy 156 respondentd uvedlo, Ze
navstévuje muzea uméni i galerie. Ze 78 % jiz n¢kdy slySelo o univerzitnich

Navstévujete muzea uméni ¢i galerie?

200 responses

® Ano
® Ne

galeriich 99 respondent.

Obrazek 10 Muzea a galerie, zdroj: viastni
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Slyseli jste nékdy o néjaké univerzitni galerii?

200 responses

® Ano
® Ne

Obrazek 11 Povedomi o univerzitnich galeriich, zdroj: vlastni

Univerzitni galerie

Nasledné se dotaznik vétvil na dvé kategorie. Prvni zodpovidali respondenti, ktefi
nikdy o univerzitni galerii neslyseli. Zde méli zodpovédét, co si pod nazvem
univerzitni galerie pfedstavuji. Odpoveédi byly vétSinou stejné, formulované
predevsim jako ,,galerie, ktera spada pod univerzitu a vystavuje studentské prace®.

Zde vznika velky marketingovy a komunikaéni prostor pro vSechny univerzitni
galerie, které se snazi zdlraznovat své SirSi poslani, které se neuchyluje pouze
k vystavovani studentskych praci. Dale respondenti méli uvést, co by je piimélo
k navstéve takové univerzitni galerie.
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Co by vas primélo takovou univerzitni galerii navstivit?

117 responses

Lajiavy uupiuvudlly proyiaiil

JEDNORAZOVY... 18
15 (12.8%)
Vyznamni ¢esti umélci —40 (34.2%)
Navstéva dané univerzity —42 (35.9%)
Vernisaz —52 (44 .4%)
Vyznamna mezinarodni vystava 61 (52.1%)
Vzdélavaci programy a kurzy 44 (37.6%)
) ) —38 (32.5%)
Mensie koncerty, dlvadt_alne —1(0.9%)
predstavenia. .. 1 (0.9%)
neobvykla vystava (0.9%)
71 (0.9%)
Hudebni program fi—1 (0.9%)
1 (0.9%)
0 20 40 60 80 100

Obrazek 12 Aktivity zdroj: viastni

Zde 71,8 % respondentd uvedlo, ze by do univerzitni galerie zavitali kvili
zajimavému jednorazovému doprovodnému programu ve formé piednasek,
workshopi ¢i komentovanych prohlidek. Vice nez vétSina respondentti také uvedla,
ze by je do univerzitni galerie naldkala vyznamnd mezindrodni vystava. Nasledné
pomérné stejné pocetné zastoupene byly aktivity jako vernisdz, vzdélavaci ¢i tvotive
dlouhodobé kurzy, vyznamni ¢esti umélci ¢i samotnd navstéva dané univerzity.

Dalsi vétev dotazniku byla uréena tém, ktefi jiz n€kdy zaznamenali univerzitni
galerii. Prvni ¢ast se vénovala tomu, zda jiz v n¢jaké univerzitni galerii byli a jaké
univerzitni galerie znaji.
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Navstivili jste nékdy univerzitni galerii?

99 responses

® Ano
® Ne

Obrazek 13 Navstévnost, zdroj: viastni

Z 99 respondentll, ktefi jiZ nékdy zaznamenali univerzitni galerie, takovou galerii
navstivilo 82,8 %, coZz je 82 respondentl. Nasledujici otdzka zjiStovala, které
univerzitni galerie respondenti znaji. Jmenovali tyto nasledujici ¢eské a zahrani¢ni
galerie.
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Ceské univerzitni galerie

G18, galerie Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢
Galerie FAVU, Fakulta vytvarnych uméni, Vysoké uceni technické v Brné
NIKA — galerie Vysoké Skoly uméleckoprimyslové v Praze
PITEVNA — galerie Masarykovy univerzity v Brné

UM — galerie Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze
GAMU - galerie Akademie muzickych umeéni v Praze

Galerie N — Fakulta textilni, Technologicka univerzita v Liberci
Pevnost poznani — Univerzita Palackého v Olomouci

Galerie uméni — Univerzita Pardubice

GAFU — galerie Fakulty uméni Ostravské univerzity

Galerie AVU — Akademie vytvarnych uméni v Praze

Diim uméni Usti nad Labem, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Vystavni sint FrantiSka Vrany — Mendelova univerzita

Galerie SUTNARKA — Univerzita Ladislava Sutnara v Plzni
Galerie T — Univerzita Hradec Kralové

Galerie D9 — Jiho¢eska Univerzita v Ceskych Budgjovicich
Galerie 207 — galerie Vysoké Skoly uméleckoprumyslové v Praze
Galerie Edikula — Masarykova Univerzita v Brné

Galerie VSB — Technické univerzity Ostrava

Zahranicni galerie

MEDIUM - galerie Vysoké Skoly vytvarnych uméni v Bratislavé
Galerie FX — Univerzita v Banské Bystrici

Sheldon Gallery v kampusu University of Nebraska-Lincoln
Ailab Viden

Polsko Galeria uniwersytecka Cieszyn

Galerie LNAM — Akademie uméni v Lvove, Ukrajina

Hammer Museum

Fowler Museum

Galerie F8

School Gallery at Haure Ecole des arts du Rhin in Strasbourg
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Respondenti v ramci vyzkumu také zminovali navstévu jednorazovych vystavnich
univerzitnich projekti jako jsou vystavy diplomek, klauzur ¢i projekt Pokoje.
Nésledujici cast se zamétovala na vanimani prinosi téchto instituci.

Jaky maji podle vas univerzitni galerie pfinos?

99 responses

Jsou inspirativni 50 (50.5%)

75 (75.8%
UmozZniuji neformalni setkavani ( %)

36 (36.4%)
Se a sezn...

29 (29.3%)
39 (39.4%)

Jsou mistem pro spolupraci

56 (56.6%
Jsou pojitkem mezi ( 0)

0f,
akademickou sférou a... 68 (68.7%)

2 (2%)
2 (2%)
1(1%)
1(1%)
—1(1%)
0 20 40 60 80

Dozvim se zajimavé informace

Poznam tam nové lidi

Davaji moZnost studentdm
prezentovat se...

Obrazek 14 Prinosy univerzitnich galerii, zdroj: viastni

Nejveétsi procento, tedy 75,8 % respondentil se shodlo, Ze pfinosem univerzitnich
galerii je pfedevSim to, Ze vystavuji prace studentii a pedagogii danych univerzit.
Dale si 68 % dotazovanych mysli, Ze jsou pojitkem mezi akademickou
a neakademickou sférou a 56 respondentii uvedlo, zZe vyznam univerzitnich galerii
spociva v tom, ze roz§iiuji povédomi o novych umélcich ¢i designérech, 56 lidi také
odpovédélo, Ze jejich piinosem je obohacovani kulturniho Zivota v dané lokalité.
Dale mezi ptinosy UCastnici Setfeni zahrnuli prezentaci zajimavych informaci,
inspirativnost prostiedi ¢1 moZnost potkat a poznat nové lidi.

Na konec dotazniku méla c¢ast respondentt, ktefi néjakym zpiisobem jiz znaji
prostfedi univerzitnich galerii, specifikovat jejich ocekavani, co se obsahu
a pusobeni univerzitnich galerii ty¢e. Nize byly vybrany pouze n¢které z nich.

Rozvijeni inspirace a prehled v ramci soucasného umeni.

Kulturni zazitek, inspirace, prohlédnuti praci mych pratel.

Spoluprace mezi univerzitnimi galeriemi, néco jako gallery swap by bylo cool,
aneb premisteni sprdtelené univerzity do galerie a prezentovat jeji prace, treba
workshop s pedagogem z dané univerzity a naopatk.

Prostor k experimentu a prezentaci umeni studentii a pedagogu dané skoly, ale
| kuratorsky origindlné pojaty koncept s neotrelou myslenkou, ktery do mista prinasi
umeni z celého svéta a oZivuje prostor.

Vice propojeni béznych obcanii mésta s designéry, umélci.

Ja mam porad pojem galerie Spatné spojeny s nudou... pritom vérim, Ze se tam
daji najit fakt zajimavy veci. Takze u mé by bylo dileZity nejdiiv zménit moje
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podvedomi galerie s nudnym panem v rolaku, ktery vypravi, pro¢ ma Van Gogh na
obraze leknin, abych se do galerie viibec dostala.

Ocekavam predstaveni praci studentu, nahled, co se na univerzité déje a co jsou
studenti schopni vytvorit, moznost externich firem/lidi navazat spolupraci
S konkrétnim studentem. Vhodné by bylo vice do déni univerzitnich galerii zapojovat
verejnost a podporit tak zapojeni studentit mimo univerzitu.

Libilo se mi vysvetleni studentskych praci, které pomaha k pochopeni uméni
obecné, zejména toho konceptuadalniho a abstraktniho.

Réznorody program, ktory bude prepdjat’ umelecké obory s obormi inymi, ale aj
verejnost' s umelcami ¢i obycajne kazdodenne aktivity s umenim.

Ze se budou aktivné podilet na rozvoji kulturniho Zivota mésta, rozsifovat obzory.
Odehravat by se zde mohly aktivity studentiit — i mezi fakultami (pokud by to vsak
bylo galerijné prezentovatelné samoziejmé), aspon o sobe dostanou vsichni lepsi
povedomi, daile workshopy, prednasky pro verejnost. Mohlo by to fungovat i jako
slucovaci misto, predtim nez se jde nekam na pivo :D

Ze poskytnii moznost prezentdcie Studentom, ale zdroveri prinesi aj nejakui
inSpiraciu zo sucasného umeleckého sveta - za mia je doélezite prindsat aj
zahranicnych umelcov, ale najmd prezentovat regiondlnu ¢i ndrodnu scénu. Ddavat
tak priestor na zviditelnenie sa aj menej znamym, ale kvalitnym ndrodnym (teda
napriklad ceskym) umelcom a podporovat narodnu a regionalnu kultiuru osobitnym
sposobom. Prezentdacia zahranicnych umelcov, tak moéze byt doplnenim a akymsi
kontextom, co sa deje vo svete. Davat priestor domdcim umelcom a rozsirovat
povedomie o narodnej kulture vnimam ako dolezitu téemu a myslim, Ze by si v aj
V univerzitnych galériach zasluzila miesto.

Komunikaci k verejnosti predevsim, Ze nebudou skryté a uzaviené v univerzitnim
svete. Workshopy, prednasky. Myslim, Ze by takova galerie méla davat ale prostor
nejen studentum té dané univerzity, ale obecné mladym lidem/lidem v uméleckych
zacatcich.

Verejné vystavy praci studentii, rozsireni i do venkovniho prostoru, nalakani
verejnosti do prostor univerzity — propagace univerzity, prodejni vystavy, vytvarné
workshopy pro verejnost, predndsky uspésnych profesori a absolventii

Velmi otevienou prezentaci studentii a absolventit bez tlaku velkych kulturnich
instituct, moznost osobniho setkani a debaty s umélci, vetsi osobitost, ,, intimita “.

Zalezi na konkrétni galerii, napriklad u nove vzniklé galerie na brnénském
Seminari dejin umeni bych uvitala spoluprdci mezi mladymi umelci a kunsthistoriky.

Vychova k lasce k umeni a investovani do ného, podpora mecenasstvi
a vzdelanosti, neformalni setkavani a navazovani kontaktii

Neformalni prostredi, kde se jednak propoji studenti a pedagogové a pak
univerzita a spolecnost. Mezi témito skupinami casto panuji komunikacni uzké vazby,
které by mohla galerie rozmotat.

Avantgarda — univerzity mohou poskytovat prostor pro radikalni politickou
imaginaci a konceptualni umeni, které by jinde v komercnich galeriich hledalo misto
obtiznéji.
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Jsou prostorem i pro takové formy umeni, které by na jiné platformé nemohly
fungovat, maji predstavovat takeé velmi mladé a alternativni formy.

Shrnuti

Z vyzkumu a odpovédi jednotlivych respondentli je patrné, Ze maji o univerzitni
galerie zajem. U téch, co o nich zatim neslySeli a nenavstivili je, povazuji za velmi
dilezité zaujmout a nalékat je k navstéveé. V ramci vyse zminénych aktivit, které se
nemusi vzdy nutné pojit s uméleckou aktivitou, je velky potencial zapojeni Sirsi
vefejnosti. Vice se k tomuto vaze ptipadova studie galerie G18 vyse v této praci. U
lidi, ktefi univerzitni galerie znaji a navstévuji je, je dilezité vyslySet jejich pféni.
Vénovat se ndvstévnikiim a jejich pottebam intenzivnéji. Sbirat data, ptat se, vytvofit
prostor pro poskytnuti zpétné vazby a nasledné spoluvytvareni danych aktivit.

Z dotazniku vyplyva, Ze si lidé pteji propojovat vice akademickou ptidu s béZnou

vetfejnosti. Univerzitni galerie jakozto potencidlni kulturni huby k tomu maji ten
nejlepsi potencial a prostor. M¢ly by se tedy piedevsim soustiedit na navstévniky.
Nicméné ti nemusi byt pouze ze Siroké veiejnosti, mohou do chodu galerie zapojit
I mistni firmy ¢i dalsi kulturni a neziskové organizace, aby tak spole¢n¢ prispivaly
Kk rozvoji kulturniho zivota v mistech jejich ptisobeni.
Jen na uzemi Ceské republiky ptisobi témét 30 univerzitnich galerii, které mohou
slouzit k rozmanitym ¢innostem a aktivitdm. Je potieba, aby si jednotlivé zfizovaci
univerzity uvédomily, jaky maji univerzitni galerie pfesah a vyznam a své galerie
podporovaly. Ty jim totiZ plni nejen roli tfeti univerzity, ale také skvély komunikacni
a marketingovy nastroj, ktery umoziuje vytvareni interni a externi komunity, ktera
je pro uspésné budovani kulturni instituce velmi dalezita.
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451 SWOT analyza univerzitnich galerii a jejich prostiedi v Ceské
republice

Na zaklad¢ datové triangulace, osobnich navstév univerzitnich galerii 1 diky
rozhovorim s manazery ¢i kuratory vznikla tato SWOT analyza mapujici Ceské
prostiedi univerzitnich galerii a jejich spolupraci v ramci mezindrodniho 1 lokalniho
prostiedi. Na zaklad¢ této SWOT analyzy bude na konci projektové Casti
vyhodnoceno doporuéeni pro univerzitni galerie v CR.

Silné stranky

rozvinuty doprovodny program

kvalitni vystavni plany

téméf kazda umélecka vysokoskolska instituce v CR ma svoji galerii
univerzitni galerie jsou soucasti i neumélecky zamétenych vysokych kol

Za silnou stranku univerzitnich galerii v Ceské republice 1ze povazovat jejich
rozmanitost a diverzitu v ramci portfolii doprovodnych aktivit. Univerzitni galerie
pracuji S riznymi cilovymi skupinami a segmenty a snazi se tak byt piivétivéjsi a
otevien¢jsi i vuci neakademické obci. Vystavni plany, které jsou mnohdy pod
supervizi odbornych galerijnich rad, si drzi svou kvalitu a prezentuji lokélni a
zahrani¢ni umélce profesionalni formou. Vybaveni univerzitnich galerii, které
umoznuje profesionalni adjustaci dél, je povétSinou na vysoké trovni, doplnéno o
soucasne technologie umoziujici interaktivngjs$i prezentaci. Univerzitni galerie jsou
na uzemi Ceské republiky velmi frekventované. V soudasné dobé& (tinor 2020) je na
uzemi republiky 24 uméleckych univerzitnich galerii, které jsou zfizovany
uméleckymi, ale také neuméleckymi vysokoSkolskymi institucemi.

Slabé stranky

ceské univerzitni galerie nejsou soucasti mezindrodnich siti
e nevénuji se akademickému mezinarodnimu vyzkumu
galerie nemaji rozvinuté¢ partnerstvi s ostatnimi kulturnimi institucemi
a projekty
nedostatecny pocet persondlu v galeriich
nedostatecné prositovani v ramci republiky
galerie o sobé navzajem nevi
nedostate¢na propagace vetSiny univerzitnich galerii
galerie nemaji svoje webové stranky (Spatné dohledateln¢)
galerie nemaji Zadné kanaly v anglicting
galerie nejsou propojeny s lokalnimi institucemi pro turisticky ruch
galerie neparticipuji na zahrani¢nich projektech
galerie si nedélaji prizkumy (benchmarking)

Slabé stranky jsou zde cetnéj$i. Hlavni problém shledavam v tom, ze Ceské
univerzitni galerie nejsou zapojeny do svétovych siti a databazi a neucastni se
mezindrodnich kongresl a konferenci. S tim souvisi 1 to, Ze ¢eské univerzitni galerie
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nepiispivaji svymi poznatky a vysledky badani do mezinarodniho vyzkumu. Za dalsi
slabou stranku lze povaZzovat nevédomost a Nnepropojenost s ostatnimi univerzitnimi
galeriemi v CR. Zatim neexistuje Zadna platforma (na rozdil od UK ¢&i zemi
Balkanu), kde by se zastupci ¢eskych univerzitnich galerii potkavali a méli ptilezitost
rozvijet spolupraci ¢i sdilet svoje zkusenosti i1 piesto, ze z rozhovorii vyplynulo, ze
by o takové médium byl ze strany univerzitnich galerii z4jem. Univerzitni galerie
v Ceské republice také zaostavaji, co se tyée spoluprace s ostatnimi kulturnimi
institucemi v danych lokalitach ¢i komer¢ni sférou. Jen ziidkakdy narazime na
rozvinutou formu spoluprace, kterd galeriim milize piinaset vétsi publikum Ci
dokonce zefektivnéni komunikace. Tyto 1 dalsi slabé stranky ale mizeme ddvat za
vinu tomu, ze v ramci Ceské sféry univerzitnich galerii je ploSné nedostate¢ny a
podhodnocovany pocet zaméstnancli. Problémem pii navazovani mezinarodni
spoluprace je urcité také uplna absence jakychkoliv anglickych kanalt u vétSiny
univerzitnich galerii. Mnohé z nich nemaji ani webové stranky a nékterym chybi 1
zékladni profily na sociélnich sitich.

Prilefitosti

potencial v oblasti sitovani

kulturni decentralismus

kulturni turismus a mobilita

praktické staze

intenzita propojeni mezioborové spoluprace
participativni vystavy a program

vzdélavani pracovnikll univerzitnich galerii
univerzitni galerie bez sbirek soucasti [COM

Soudasné trendy v oblasti kulturniho dédictvi®?, které zahrnuji také decentralizaci
kulturniho turismu vSeobecné, s sebou piinaseji potencial univerzitnich galerii stat
se jednou ze zastavek zahraniCnich 1 lokéalnich turistl. Obrovsky potencial skyta
pravé mezinarodni sitovani a kooperace, diky kterym mohou vznikat interkulturni
a interdisciplinarni projekty, které mohou nadale rozvijet nejenom samotny obsah
galerii, ale také kvalifikaci pracujicich zaméstnanct €1 znalosti a zkuSenosti studentti
umeéni, designu ¢i arts managementu. Univerzitni galerie jsou také perfektnim
mistem, kam mohou pfijet studenti ze zahrani¢i (kurétofi, produkcni, umélci) a
vyzkouset si fungovani umélecké instituce v rdmci akademické piidy. Zapojit se 1ze
do projekti (ERASMUS+ ¢i tteba ERASMUS pro mladé podnikatele). Kulturni
mobilita je také soucasti evropskych 1 narodnich strategii, tudiz je ve vétSiné ptipada
i finanén¢ podporovana riznymi organy a institucemi. V neposledni fad¢ se nabizi
prostor k diskusi a otevieni tematiky univerzitnich galerii, které nevlastni sbirky,
tudiz prozatim nejsou vnimany jako ptima soucast ICOM. Nicmén¢ 1 diky této praci

0 Publikace Kulturni dédictvi navod k pouziti (Strbovad, 2019) uvadi dvandct megatrendii, které formuji soucasnost
nejen kulturniho dedictvi — jsou jimi individualizace, zména genderovych roli, starnuti populace, kultura védeni, nova
prdce, zdravi, neoekologie, konektivita, globalizace, urbanizace, mobilita, jistota.
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a vyzkumu, ktery byl pifedstaven na dvou mezinarodnich konferencich
ICOM/UMAC (Kjoto, 2019) a UNIVERSEUM (Brno, 2019) vznikly vzijemné
dialogy a moZnosti propojeni, které se mohou nadale rozvijet.

Uskali

neuchopitelnost totoznosti galerii (galerie nebo univerzita?)

vnimani akademické ptdy jako ,,8kolni tréninkové* galerie

nedostatek financi a pracovnich mist pro zaméstnance univerzitnich galerii
neustalend terminologie

Neustalou hrozbou je také externimi subjekty vnimana roztiiSténost identity
univerzitnich galerii. Projevuje se na mezinarodni i lokdlni trovni, predevsim
V ramci grantové politiky ¢i vzdélavacich aktivit. Galerie se do programii ¢i o dotace
hlasi jako samostatné instituce, nicméné zaStita i zfizovatel, tudiz aplikant je
univerzita samotnd. Zplsobuje 10 obtiznosti zaClenéni a dalSi kategorizace
univerzitnich galerii a je potfeba toto zaclit feSit na lokalni 1 mezindrodni Urovni.
S neuchopenou identifikaci galerii souvisi 1 neustalena terminologie. I tato prace ma
byt dalSim krokem k pevnéjSimu uchopeni, ustaleni a vysvétleni terminu univerzitni
galerie pro usnadnéni nejen komunikacnich procest, ale celkového vnimani
spolecnosti. U vetejnosti stale panuje také vnimani univerzitnich galerii jako jakysi
tréninkovy prostor, kde se vystavuji pouze studentské prace, a tudizZ nejsou vhimane
jako prestizni prostory. Uz jen v ramci Ceské republiky oviem mézeme tento pohled
oznalit za prezity, protoze vime, ze univerzitni galerie se svymi vystavnimi
programy 1 ostatnimi aktivitami mnohdy konkuruji svym neuniverzitnim kolegiim
Vv oblasti vystavnictvi. V neposledni fad¢ lze za uskali povaZovat nedostatecné
personalni zabezpeCeni a s tim souvisejici vysSi mezd pracovnikd univerzitnich
galerii. Na tGzemi Ceské republiky je v podstaté trendem, Ze v galerii pracuji
akademicti ¢i THP pracovnici pouze na ¢aste¢né uvazky. V mnoha univerzitnich
galeriich v Ceské republice je za galerii zodpovédny pouze jeden &lovék, ktery je
v galerii kuratorem, produkénim, PR oddélenim 1 grantovym specialistou. Vedeni
univerzit ¢i fakult by méla zvazit, jaké ptilezitosti univerzitni galerie pfinasi, zaclenit
je do svych strategii a plani.
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4.5.2 Vyhodnoceni strukturovanych rozhovori se studenty

Strukturované rozhovory, které byly vypliiovany na bazi otazek formou dotazniku,
byly vedeny s jedenacti studenty primarné¢ umélecky zamétenych vysokych skol
z Ceské republiky i ze zahrani¢i v rozmezi mésicti inora az &ervence 2019. Cast
z nich probihala v online prostiedi, ¢ast byla vedena tvaii v tvar. Respondenty byli
nahodné vybrani studenti, ktefi projevili zajem o participaci ve vyzkumném Setfent.
Respondenti

Tento vyzkum byl zaméfen cilené na studenty jakoZzto primarni cilovou skupinu
vétSiny Ceskych 1 zahrani¢nich univerzitnich galerii. Studenti jsou v ramci budovani
publika nepostradatelnou soucasti, jelikoZz se mohou angaZovat ve vice rovinach.
Jako soucast galerijniho persondlu, jako spolupotadatelé, tvofitelé jednotlivych
aktivit ¢i jako navs$tévnici. Prostfednictvim mezindrodni spoluprace se mohou stat
soucasti mezinarodnich projekti, které rozsiti nejenom jejich odborna portfolia, ale
také mezinarodni zkuSenosti a mezioborovou spoluprici, kterda ma v univerzitnich
galeriich velky potencial a prostor. Prostfednictvim zapojeni se do mezinarodnich
projekti mohou pak nasledné vytvofit program pro $irSi publikum univerzitnich
galerii formou mezinarodnich skupinovych vystav, na prednaskach, workshopech
atd.

Vyzkumu se zucastnilo sedm studentli Fakulty multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, jedna studentka Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy v Praze, jeden student National and Kapodistrian University v Aténach
a dva studenti z polské Jan Matejko Academy of Fine Arts.

Jejich studijni obory byly velmi rozmanité: od studentti archeologie, pies studenty
digitalniho designu, marketingovych komunikaci, produktového designu az po obor
uméleckého vzdélavani.

Jsem si jako autorka védoma, ze vEtsinové zastoupeni studentt jedné fakulty mize
mit dopad na vysledky Setfeni. Nicméné studenti FMK UTB byli vybirani
z rozdilnych ateliérti, aby se pokryla co nejSirsi Skala zaméteni.

Univerzitni galerie

Dalsi otazky byly zaméteny na univerzitni galerie — zda je respondenti navstévuji
a na jaké konkrétni aktivity dochazeji. Nikdo z respondentll neodpovédél, ze by
univerzitni galerii nenavstévoval. VétSina studentl se shodla, Ze galerie navstévuje
pravidelné.

Studenti, kteti odpovédéli, Ze ,pfilezitostné”, vétSinou jest€ mimo scénaf
dotazniku sdélili, Ze je to pro n¢€ cca dvakrat za semestr.

Podle jejich vypovédi navstévuji predevsim tyto aktivity:
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What events do you visit there?

exhibitions 9 (81.8%)
openings of exhibitions 11 (100%)
acommpanying program 6 (54 .5%)
workshops 6 (54.5%)
lectures 3(27.3%)

gigs 1(9.1%)

0.0 25 5.0 75 10.0 125

Obrazek 15 Aktivity, zdroj: viastni

Vsech jedenact studentd se shodlo, Ze navstévuji vernisaze vystav, devét z nich
uvedlo, Ze navstévuji vystavy samotne, Sest studentli uvedlo navstévu doprovodnych
programil (komentované prohlidky, diskuzni panely...) 1 workshopy ¢i dilny. Pouze
tii studenti uvedli navstévu lekci v galerii v ramci vyuky a jeden student odpovédeél,
7e do galerie chodi 1 za zdbavou (koncerty, promitani filmi...).

Déale byla polozena otazka, jakd je nejoblibenéjsi aktivita studentd v ramci
univerzitni galerie. Ncktefi studenti uvadéli aktivity spojené s komunikaci
a networkingem, jini vyzdvihovali ¢ast doprovodnych programii a vernisazi.
Studentka uméleckého vzdélavani (Artistic Education) uvedla, ze jeji oblibenou
aktivitou je kuratorstvi v ramci univerzitni galerie. Studenti také zminovali v ramci
oblibenych aktivit naptiklad rozvoj kritického mySleni, uceni se novym
perspektivam a zazivani neobvyklych véci.

,,Almost everything — | like to visit the openings to meet the artists and my friends
as well as to go there on my own to enjoy it better or experience something unusual
in the gallery space during some workshops etc. “

Cesky preklad: Témér vSechno — rada navstévuji vernisdze, abych zde potkala
umélce i své pratele stejné jako sem chodim rdada sama, abych si to lépe uzila Ci
zazila néco neobvyklého v prostorach galerie behem workshopu atd.

,, Thinking about possible meanings, motivations behind the art and learning new
perspectives.

Cesky preklad: Premysleni o moznych vyznamech, motivaci, kterd stoji za uménim
a uceni se novym perspektivam. “

Nasledujici ¢ast se zabyvala tim, jestli si studenti mysli, Ze univerzitni galerie jsou
centrem inspirace, kreativity a novych informaci.

Obrdazek 16 Inspirativni univerzitni galerie, zdroj: viastni
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Jednoznacné se vSichni shodli, Ze jsou a nadale bylo zji§tovano, proc si to mysli a
co je k tomu pfimélo.

,,Because its a common ground for wide diversity of people — despite the
differencies such as cultural background, language, knowledge. It's also ideal space
for sharing ideas, sharing opinions, creating (so important) discussion about certain
phenomena among generations. *

Preklad: Protoze je to spolecné misto pro Sirokou diverzitu lidi — jako jsou kulturni
rozdilnosti, jiny jazyk ¢i rozlisné védomosti. Je to také idealni misto pro sdileni
myslenek a ndpadu, nazoru, a predevsim misto pro diskuzi o urcitych fenoménech
V ramci generaci. “

,,Our gallery is a place for art of our students. Students work on these pieces for
the whole year a they make it their way. So, it’s a place for creativity.”

Preklad: Nase galerie je misto pro uméni a naSe studenty. Studenti pracuji na
techto dilech cely rok, aby je udélali dle sveho. To je misto pro kreativitu.

“Artists in university galleries are often young and not so famous, its a great
opportunity for them and also for me to ,discover them* .. in regular galleries
| wouldn’t have a chance to meet them, or at least not know for sure.

Preklad: Umélci v univerzitnich galeriich jsou casto mladi a ne tak znami. Je to
velmi dobra prileZitosti pro né, ale také pro mé, abych je objevila. V ostatnich
galeriich bych neméla moznost se S nimi setkat.

VétSina studenti se shodla na tom, Ze projekty, vystavy &1 workshopy
organizované v ramci univerzitnich galerii jsou pro né dal§im kanalem, kde se
mohou inspirovat a nadale to vyuzit nejen ve svych Skolnich projektech. Autorka
také povazuje za dilezité, Ze zde studenti zminuji setkavani a komunikaci s riznymi
lidmi — umélci, ostatnimi studenty, vefejnosti, coz nejen ze plni tieti roli univerzity,
ale také umoznuje intenzivnéj$i budovani komunity a s tim spojené ziskavani
publika. Kdyz si navstévnici zvyknou chodit do galerie nejen kviili vystavam, ale i
kvuli inspirativnim osobnostem ¢i pratelim, bude komunikacni strategie mnohem
jednodussi. Spokojeny navstévnik, ktery si zde popovida, inspiruje se, pozna nékoho
novéeho, totiz bude nadale Sifit informace o galerii a lidé se budou postupné
nabalovat.

Dale se scénar vyzkumu vénoval otazce, co by si studenti prali zrealizovat
V univerzitni galerii, kdyby to mohlo byt cokoliv.

VétSina odpovédi sméfovala k potkdvani se a spolutvoreni, mezi studenty
navzajem, studenti s vystavujicimi umélci. Z odpovédi Ize vycist, Ze studenti maji
zdjem o univerzitni galerie jako o mista, kde mohou diskutovat, sdilet své mySlenky
a napady. Spolecné tvofit.

Také zde zminiovali, ze by radi poznali prace studentl z ostatnich ateliért ¢i Skol
a Ucastnili se vzdélavacich lekci 1 workshopti.

V odpovédich byly casto zminovany digitdlni a interaktivni instalace,
performance nebo kinetické a dynamické objekty. Z tohoto lze usoudit, ze se
poptavka stale vice zaméfuje na nové technologie a média, které je potieba
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v galeriich exponovat a umoznit tak studentlim setkat se a poznat nové technologické
pristupy.

Studenti projevili zajem | o neformalni programy typu party. Povazuji za dtlezité
umgét vytvofit v ramci univerzitnich galerii 1 kulturni platformu, kterd bude umét
poskytnout takové formy zabavy jako jsou koncerty ¢i DJ sety, které opét mohou
rozvijet socialni interakci i networking.

,,More of works of people from different departures exhibited. With all the
contacts/portfolios included to make the collaborations between departures of TBU
better! Even provide kind of a month-zine or sth with works of art students.

Preklad: Vice praci lidi z ostatnich atelierii/fakult. Prostiednictvim rozdilnych
kontaktii a portfolii zlepsit mezioborovou/meziateliérovou spolupraci na UTB.
Pripadné také nabizet mésicnik nebo néco na tento zpuisob s pracemi studentii.

., That’s a hard one :D first, i would say party, for example some electronic show
with screening digital art — it will bring closer different types of art and also get
together people from different surroundings. “

Preklad: Tézka otazka. Rekl bych pdrty. Napiiklad elektronickou show, v ramci
kterée by se promitalo digitalni uméni. Umoznilo by to sblizeni se riiznych druhii
umeni a také lidi 7 rozdilnych prostredi.

,,| see a conceptual art project to which students, phd students and professors
would be invited to participate in, that would combine seminars, workshops and
a problem exhibition as a final outcome. “

Preklad: Predstavuji si konceptudlni umelecké projekty, na které by byli prizvani
studenti, doktorandi a profesori, aby se na nich spolecné podileli. Umoznilo by to
kombinaci seminarii, workshopii a take vystavy jako findlniho vystupu. *

Rozhovor poté pieSel k tématu mezinarodni spoluprace, jejich ptinost a vlivil na
studenty. Co si studenti mysli 0 mezinarodni spolupraci?

Vétsina z nich odpovédéla, ze si mysli, Ze jde 0 skvélou prilezitost pro kazdého,
ktera je také velmi dilezitda v ramci propagace kulturnich instituci. Mezinarodni
spoluprace by podle jednoho z respondentli méla byt povinna, jelikoZ vystoupeni
z komfortni zony, kdyz ¢elite novym lidem, jazykiim, kulturnim zvykim, vas nauci
nejvice.

,,Great idea! Internationalization is the word I'm looking for almost everywhere,
but of course it has to have its limits in order to preserve the roots, traditions of each
individual and each culture. Great example is the workshops where Czech students
can mingle with Erasmus students so they can come up with original ideas within
their new "territory" or out of their typical reach. “

Preklad: Internacionalizace je slovem, které hledam témer vsude, ale urcité ma
své limity v ramci zachovani si viastnich kulturnich tradic. Dobrym prikladem je
workshop, kde cesti studenti mohou spolupracovat S ERASMUS studenty a tim prijit
S originalnimi ndpady vytvorenymi v jejich novém ,, teritoriu “.

Dale studenti odpovidali na to otdzku, zda by méli zajem stat se soucasti
mezinarodniho projektu, ktery by byl organizovan v ramci univerzitni galerie. Zadny
z respondentti neodpoveédél negativné. Pouze dva studenti odpoveédéli, Ze mozna.
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Dalsi z otazek se vénovala moZnym bariéram, piekazkam c¢i limitim, které
studenti mohou vidét pravé v Gcasti na mezinarodnich projektech. Zminili zde
problémy jako nedostatek financ¢nich prostredki, strach z velké odpovédnosti ¢i
nedostatecné jazykové vybavenosti, strach z neuspéchu.

,, T0 leave your present life behind. Fear of failure, that people at the new place
would not like or understand me. Money and organisational details, like
accommodation, seem to be a barriers too. Of course starting something new and
unknown is scary at the beginning but nothing worthy were ever created without
vulnerability and doubts.

Preklad: Nechat za sebou soucasny Zivot. Strach ze selhani, strach z t0ho, Ze
ostatni lidé mi nebudou rozumet, nebo mé nebudou mit radi. Penize a organizacni
detaily jako ubytovani, mohou byt také prekazkou. Urcité zacinat néco nového je
desive ze zacatku, ale nic, co by za néco stdlo, nebylo vytvoreno bez obav
a zranitelnosti.

Na vSechny tyto problémy a strachy je tfeba myslet 1 pfi propagaci galerijnich
projektll. Vytvoftit bezpecn¢ zazemi, kde se studenti nebudou bat vyjadiit svilj nazor
a naopak budou ochotni rozvijet své komunikacni a prezentacni dovednosti. Toto jde
velmi dobfte propojit s metodami neformalniho vzdelavani, které na zakladé urcitych
aktivit umi tyto strachy odbourat nebo jim piedchazet. Je také velmi dilezité mit pii
téchto mezinarodnich projektech dobré koordindtory a facilitatory, kteti
Vv ptipadnych neptijemnych situacich umi zasahnout.

V neposledni fadé se vyzkum vénoval moznym piinosim a vyhodam, které
Vv o¢ich studentd mezinarodni spoluprdce piindsi.

Nové kontakty, dovednosti, mezikulturni prostfedi, lepsi portfolio a s tim
souvisejici zaméstnanost ¢i rozvijeni jazykovych dovednosti jsou piinosy, které
studenti zminili.

Shrnuti strukturovanych rozhovorii

Z rozhovort se studenty vyslo najevo, Ze se o déni v rdmci univerzitnich galerii
velmi zajimaji. Napln a ¢innost univerzitnich galerii je blizka vytvarnym oborim ¢i
studiim komunikace a médii, a i proto zde vidi potencial. V rdmci univerzitnich
galerii projevili studenti nejvétsi zajem o vybudovani zazemi a prostoru pro sdileni
mySlenek, ndzori a napadi, které mohou rozvijet jejich tvorbu a zkvalitiiovat
nasledné uplatnéni na trhu prace. Zajem projevili primarné€ o aktivity, ve kterych jim
bude umoznéna spoluprace s ostatnimi umélci ¢i osobnostmi nebo mezi studenty
navzajem. Aktivity v univerzitnich galeriich by mély také sméfovat vice smérem
k novym médiim a technologiim, a to nejen v ramci samotné obsahové naplng, ale v
ptistuptim ke galerijni ¢innosti vSeobecné.

Mezinarodni spoluprace predstavuje pole, které by mélo ziskat vétsi dilezitost.
Mezinarodni prostiedi ma v o¢ich studenti mnoho pfinost a mohlo by rozvijet
nejenom samotné participanty, ale i programové plany univerzitnich galerii.
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Univerzitni galerie se jevi jako idealné¢ multimedidlni platforma, ktera umoZzni
studentim na akademické ptd¢ vyzkousSet si vice neforméalnich a praktickych aktivit.
Bylo by tedy dobré prohlubovat spoluprici mezi témito institucemi a jejich
prostiednictvim zakomponovat ¢innost a aktivity student1 i dalSich cilovych skupin
publika. Pro takovy typ Cinnosti vznika potencial v rdmci utvoieni mezindrodni sité
univerzitnich galerii, vV rdmci které by mohly byt tyto spole¢né aktivity nejenom
organizovany, ale také vzdjemné komunikovany a propagovany.

Vzniké zde také prostor pro hlubsi vyzkum a Setieni, které by se mélo vice zaméfit
na aktivni praci se studenty a stim souvisejici internacionalizaci univerzit.
Univerzitni galerie se totiZ nabizi jako schopny komunikaéni néstroj a platforma pro
realizaci vySe zminénych ¢innosti.
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4.6 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

VO1: Jaké stéZejni pojmy a terminy se poji s oblasti univerzitnich galerii
a jaké je soucasné prostredi, ve kterém univerzitni galerie piisobi?

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku je soucasti kapitoly Fenomén univerzitni
galerie v teoretické Casti této prace. Soucasné prostiedi univerzitnich galerii popisuji
piipadové studie vybranych instituci, které jsou doplnény v rdmci datové triangulace
o dva soucasné vyzkumy zaméfené na management galerii i jejich jednotlivych
aktivit.
definice aplikovatelné pfedevsim na Ceské prostfedi univerzitnich galerii, které se
mize svym zaméfenim 1 historickym vyvojem lisit od zahrani¢i. Viz kapitola
Fenomén univerzitni galerie.

VO2: Jak umi dané univerzitni galerie pracovat se svym lokalnim
| mezinarodnim publikem?

Univerzitni galerie v Ceské republice se zadinaji ¢im dal vice zaméfovat na
potieby ndvstévnikil 1 kulturniho prostfedi vSeobecné. Soucasti jejich vystavnich
plant jsou i ¢etné doprovodné aktivity sestavajici z diverzifikovanych workshop,
diskusi, komentovanych prohlidek i jinych kulturnich aktivit.

Je tieba jit publiku naproti a otevfit univerzitni galerie také mimoakademickému
navstévnikovi, sledovat soucasné trendy a ptizpisobovat mu nékteré procesy i
komunikaci.

Velky potencial vidim Vv intenzivnéjSim vyuzZivani novych technologii, jako jsou
nejriznéj$i mobilni aplikace, interaktivni projekty, virtualni ¢i rozSifend realita
a dalsi.

Je také tfeba dbat na to, aby samotny navstévnik mél moznost spolupodilet se na
vytvafeni a sméfovani galerijnich aktivit napt. formami, které popisuje ptipadova
studie doprovodnych programi a prace s publikem v galerii G18.

| v tomto ptipad¢ je dilezité spolupracovat nejen s ostatnimi lokalnimi kulturnimi
1 jinymi organizacemi a institucemi, ale nebat se participace mezindrodnich projekt
a aktivit, které mohou univerzitnim galeriim pfinést nové napady 1 piistupy.

VO3: Jaké jsou mozné prinosy ¢i naopak bariéry mezinarodniho sit’ovani
univerzitnich galerii?

Ptinosy 1 bariéry mezindrodni komunikace mapuje SWOT analyza a rozhovory
S kurétory a vedoucimi univerzitnich galerii v pfedeslych kapitolach.

Z organiza¢niho uhlu pohledu je potteba zajistit predevsim udrzitelné financovani
a chod mezindrodni sité¢ a vhodné zvolit angaZzovany realizacni tym. Jasné vytycit
spole¢né vize a cile vznikajici organizace a aktivity s tim souvisejici.

Urcité je v ramci dalSiho postupu vhodné zaméfit se na fungovani podobnych
mezinarodnich fungujicich siti jako je ELIA, IETM, ICOM apod.
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VO4: Jaka je konkrétni poptavka univerzitnich galerii po moZnostech
mezinarodni spoluprace?

Z realizovanych rozhovorii a navstév univerzitnich galerii vzeslo, Ze zajem je
predevsim o sdileni informaci pro pracovniky téchto zatizeni, vyménu zkuSenosti,
ale 1 osvédCenych umélci ¢i vystavnich projekt.

Zastupci univerzitnich galerii také projevili zajem o spole¢né skupinové putovni
vystavy ¢i realizovani blogu ¢i jiné platformy, kterd bude pfinaset aktuéalni informace
Z tohoto prostiedi.

Toto vSechno mé potencial pojmout pravé vznik mezinarodni sité ¢i organizace,
ktera se bude specificky vénovat pouze prosttedi univerzitnich galerii. Na rozdil od
UMAC ¢i AAMG bude mit usnadnénou a specificky vytyCenou cilovou skupinu
umélecky zaméfenych univerzitnich galerii a muzei a mize tak predejit jevu, ktery
vyvstal z rozhovorti — Ze o téchto existujicich sitich univerzitni galerie neveédi.
Otevira se zde také moznost piidruzit se k t€mto etablovanym institucim, coz by
usnadnilo organiza¢ni i komunikaéni procesy. Vice o této tematice v kapitole
Mezinarodni sitovani univerzitnich galerii.

VOS: Jaky prinos a dopad miZe mit mezinarodni sitovani univerzitnich
galerii na zacinajici umélce a designéry studujici na danych univerzitach, které
disponuji univerzitni galerii?

Vysledky vyzkumu zaméfené¢ho na studenty ukézaly, Ze piinosy mezinarodni
Spoluprace a s tim souvisejiciho sitovani univerzitnich galerii maji na studenty
pozitivni vliv. Vyzdvihuji vétsi prostor pro inspiraci a mezioborovou spolupraci.
Rozvoj jazykovych a komunika¢nich dovednosti, poznavani ostatnich existujicich
obori, zaméfeni ale 1 samotnych kultur. Studenti nadéle vidi pfinos v mezinarodni
spolupraci jako dalsi krok ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti
na trhu prace. V neposledni fadé¢ vysledky také ukazuji, Ze studenti vidi i socializa¢ni
potencial pro budovani novych, nejen profesiondlnich vztaht.
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5 PROJEKTOVA CAST

Mezinarodni sitovani a spoluprdce ma v oblasti univerzitnich galerii potencial a
jeji zefektiviiovani miize pozitivn€ ovlivnit hned nékolik sektorti. Univerzitni galerie,
tak jak byly popsany, maji ovSem v této oblasti zna¢né mezery, na mezinarodni
prostiedi se orientuji pouze ziidka a maji-li za sebou mezinarodni projekty, jde spise
0 pasivné¢ zaméfené vystavy zahrani¢nich umélch. Otvird se zde tedy mozZnost
nabidnout a zrealizovat mezinarodni platformu, ktera by si kladla za cil navyseni
mezinarodniho sitovani jako jednu ze spole¢nych hodnot univerzitnich galerii, dale
by méla podporovat angazovanost a edukaci v rdmci moznych piinost téchto
pieshrani¢nich spolupraci a jejich dopadli na instituce, jejich zaméstance, studenty i
navstévniky.

Z Setfeni, ktera byla realizovana vét§inou s manazery téchto galerii, vyslo najevo,
ze zajem je predevsim o sdileni informaci pro pracovniky téchto zatizeni, vyménu
zkuSenosti, ale 1 o pfizvani etablovanych umélcli ¢i vystavnich projekti. Toto
vSechno ma potencial pojmout pravé vznik mezinarodni sit¢ €1 organizace, ktera se
bude specificky vénovat pouze prostiedi univerzitnich vystavnich galerii a sini. Na
rozdil od UMAC ¢i AAMG bude mit usnadnénou a specificky vytycenou cilovou
skupinu umélecky zaméfenych univerzitnich galerii bez sbirek a mize tak predejit
jevu, ktery vyvstal z rozhovora — Ze o téchto existujicich sitich univerzitni galerie
nevédi. Otevira se zde také moZnost piidruzeni k etablovanym sitim, coz by
usnadnilo organiza¢ni 1 komunikaéni procesy.

Ptinosy 1 bariéry mezindrodni komunikace mapuje SWOT analyza a rozhovory
s kuratory a vedoucimi univerzitnich galerii.
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5.1 Vyhodnoceni kvalitativniho Setfeni
5.1.1 Mezinarodni siovani univerzitnich galerii

Mezinarodni sitovani, jak jiz bylo vySe zminéno, je velmi pfinosné 1 v oblasti
univerzitnich galerii. Na evropském Uzemi funguji desitky univerzitnich galerijni.
Tento vyzkum se uzce specifikoval na prostfedi stfedni a vychodni Evropy,
konkrétné zemée V4 a ptidruzené.

Na tizemi Slovenska se v dobé mapovani vyskytovaly pouze tfi univerzitni galerie,
tak jak je vnima aktualni definice, a to v Bratislavé a v Banské Bystrici. Polsko je na
tom 1 vzhledem ke své rozloze a poctu vysokych uméleckych skol o poznani 1épe.
Jen ze vzorku, ktery se podafilo obsahnout v rdmci mapovani, mizeme odhadovat
pocet polskych univerzitnich galerii na cca 40-50. V Polsku je béznym jevem, ze
univerzita ¢1 akademie ma galerii nékolik, doplnény jesté o univerzitni muzea ¢i
univerzitni sbirkotvorn¢ galerie. Na tizemi Mad’arska se 1 skrze jazykove bariéry
podatilo dohledat pouze tfi univerzitni galerie, to je ale spiSe pfisuzovano formé
mapovani, ktera Mad’arsko zkoumala pouze online formou.

Ve vychodni Evropé se podafilo zkontaktovat vlivné osobnosti umélecké
akademické sféry v Srbsku a na Ukrajiné€, a tudiz miZzeme konstatovat, Ze trend
univerzitnich galerii je hojné rozsiten 1 zde. Procentuélné miizeme odhadovat ¢etnost
univerzitnich galerii na stejné urovni jako je v Cesku ¢&i v Polsku, totiz ze kazda
umeélecky zamétend vysoka Skola ma alesponi jednu univerzitni galerii.

Nasledujici kapitola ptedstavi tfi zastupce téchto zemi formou ptipadovée studie.
Personalni obsazeni, provoz, dosavadni mezindrodni spoluprdce, vystavni plany
apod. Dale se budeme zaobirat jejich pfistupy, a pfedev§im reakcemi na moznost
mezinarodni spoluprace a sitovani univerzitnich galerii, které budou zapracovany
I do SWOT analyzy.

Nasledné¢ zde budou také vyhodnoceny vysledky rozhovori se studenty
uméleckych skol, na které by zminéné sitovani mohlo mit realny dopad.
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5.1.2 Pripadova studie: Galerie Medium, Vysoka Skola vytvarnych uméni
Vv Bratislavé, Slovensko

Ptipadova studie je zpracovana na zdklad¢ navstévy galerie MEDIUM, ktera
probéhla 22. tinora 2018, soucasti navstévy byl rozhovor s tehdejsi kuratorkou Janou
Kapelovou.

O galerii

Galerie MEDIUM byla zaloZzena 8. ledna 1991 jako soucast Vysoké Skoly
vytvarnych uméni v Bratislavé. MEDIUM plni nejen tradiéni funkci galerie
(s vystavni plochou 173 m?), ale funguje i jako komunikaéni prostor VSVU s piesahy
mimo Skolu.

Vystavni aktivity tvofi soucast a zdrovenl nadstavbu koncepce umélecko-
pedagogického procesu. Jsou zaméfeny na vSechny aktualni polohy uméni,
Vv souladu se Sirokym spektrem studijnich oborti Skoly.

Kvalitu programu zarucuje galerijni rada (jmenovana na dva roky) sloZena ze tii
zastupct Skoly, vedouci galerie a jednoho externiho ¢lena.

Vybér vystavnich projektl se kona jednou ro¢né (v fijnu). Hlavnim kritériem pro
schvaleni a realizaci je kvalita a také snaha o zachovani rovnovahy mezi prezentaci
studentek, studentdi, pedagozek a pedagogi Skoly pftip. partnerskych skol,
kuratorskych koncepci a vystav etablovanych umélkyn a umélcti z domaciho 1
zahrani¢niho prostiedi.

Personalni obsazeni galerie

Galerii spravuje hlavni vedouci galerie ve spolupraci s galerijni radou, ktera
funguje jako poradni organ a sestavuje vystavni plany z piihlaSenych projekti
prostfednictvim open call. Vedouci galerie nadale spolupracuje s asistentem, ktery je
vétSinou nominovan z fad studentt, a kustodem, ktery je z externiho prostfedi. Do
chodu galerie jsou zapojovani také studenti v ramci vyuky formou poskytnuti
prostoru galerie MEDIUM, ktery mohou libovolné vyuzit pro jimi navrhnuty a
nasledné realizovany program.

Provoz

Galerie je oteviena Siroké vetejnosti od utery do nedéle a vstup je zde volny.
Provoz galerie probihd vSech dvanact mésict v roce. Oteviraci doba je zde nastavena
na dlouhé a kratké dny, které se urcuji na zakladé¢ dlouhodobého pozorovani
navstévnosti. Oteviraci dobu se snazime ptizplsobit navstévnikiim. Vystavni plocha
je 173 m? a je rozdélena n&kolika men§imi mistnostmi.

Vystavni program galerie

Galerie MEDIUM prezentuje aktualni tvorbu studenti a pedagogti VSVU a jejich
partnerskych vzdé&lavacich instituci ze zahrani¢i, kterd je rovnocenné doplnéna
tvorbou vytvarnikii z externiho prostiedi. Vystavni plan ma tii ¢asti: prvni je
vénovana studentské a pedagogické tvorbé, druha Cast se soustiedi na predem
dohodnuté spoluprace (napt.: November — mésic fotografie, ZURETA...), tfeti Cast
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tvoii prezentace etablovanych umélct. Vybér probiha prostiednictvim open callu,
ktery je vyhlasovan jednou ro¢né.

Doprovodny program galerie

Doprovodny program v galerii MEDIUM je velmi obsdhly. Od vernisazi,
komentovanych prohlidek, pfes studentské aktivity az po akce pro zaméstnance
univerzity. Velice mé¢ zaujala aktivita studentt ,,Konzultace bez vedouciho®, kdy si
studenti navrhli a pravidelné realizovali neformalni konzultace svych praci, jejichz
ucelem bylo nejenom dostat zpétnou vazbu od ostatnich studentli, ale navazat
pfipadné nové spoluprace a rozvinout myslenkovy koncept. Za dalsi z uctyhodnych
aktivit galerie MEDIUM povazuji univerzitni ples, ktery kazdorocné organizuji.
Akce je urCena vSem zaméstnanctum univerzity a slouzi k neformalnimu potkavani
vSech zaméstnanct a s tim souvisejicimu budovani pozitivniho vztahu ke galerijnimu
prostoru. Dalsi ze zajimavych aktivit zaméfujicich se na uzce specifikovanou
skupinu byly programy pro maminky s détmi, kdy prostiednictvim pravidelnych
détskych koutkll v galerii bylo matkdm s détmi umoZnéno vzd€lavani a inspirace v
ramci uméleckeho prostredi, u kterého zaroven bylo postarano o jejich déti. Aktualni
informace o doprovodném programu galerie MEDIUM doporucujeme sledovat na
jejich facebookovych strankach. Galerie také potada studentskeé slavnosti, které
oteviraji a zaviraji semestr.

5.1.3 Pripadova studie: Galerie LNAM, Lviv National Academy of Arts,
Lvov, Ukrajina

Pripadova studie vznikla 24. biezna 2018 na zakladé navstévy a rozhovoru se
zaméstnanci galerie.

O galerii

Galerie LNAM je umélecky prostor vytvofeny na podporu tvir€ich iniciativ
studentli akademie. Moderné vybavena galerie je plnohodnotnym centrem kulturniho
a uméleckého Zzivota mésta, je jakymsi prezentitorem akci pochazejicich
z akademickeé plidy pro verejnost ve Lvové a pfedevSim slouzi jako inkubator
autorskych projekta pro studenty a absolventy Akademie.

V galerii LNAM neexistuji zadna zanrova, stylisticka ¢i jina omezeni kreativnich
implementaci, cilem je vytvofit co nejpohodIné;si platformu pro realizaci myslenek
mladého uméleckého prostiedi. Galerie zapoc€ala svou ¢innost 25. biezna 2015.

Personalni obsazeni

Personalni zazemi tvofi dva zaméstnanci na plny uvazek (feditelka galerie
a feditelka kuratorského tymu), kterym je k dispozici tym dobrovolnikd z tfad
studentll. Galerie LNAM nema galerijni radu. Kuratofi vystav se v galerii sttidaji.
Kuratorem vystav byva vétSinou expert z komercniho prostredi ¢i pedagog z katedry
managementu.
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Provoz

Galerie se rozkladd ve dvou prostornych mistnostech a je bezplatné oteviena
vetejnosti kazdy den v tydnu od 10 do 17 hodin.

Vystavni program galerie

Galerie LNAM vystavuje pfevazné studentské prace pfimo z akademie, piipadné
prace pedagogi nebo umélcti, ktefi jsou alespon casteCné spjati S univerzitou.
Vystavni plan vétSinou nabizi dvanact vystav rocné, piicemz na jednu vystavu je
vyClenéna doba dvou az tfech tydnl. Galerie LNAM organizuje piredev§im
skupinové vystavy, které souviseji se studentskymi pracemi. Je jednou ze tii
univerzitnich galerii a je povazovana za hlavni. Druha galerie je ur¢ena vyhradné pro
studenty grafického designu, kuratorskou i realiza¢ni a produkcni ¢innost zde maji
kompletné na starosti studenti z ateliéru grafického designu. Tato galerie nema staly
management a pisobi spise jako studentskd umélecka laboratof a experimentarium.
Tteti galerie akademie se vénuje Cisté prezentaci vystupl profesorti a pedagogii
univerzity, ma pevné dany management i vystavni plan.

Kazdy rok je na konci akademického roku potadana v ramci galerie LNAM
vystava nejlepSich magisterskych praci.

Doprovodné aktivity

Galerie nabizi klasické portfolio galerijnich aktivit jako vernisaZe ¢i komentované
prohlidky. Z dalSich aktivit nabizi pravidelné kurzy Arts Managementu, které jsou
pro studenty 1 vefejnost organizovany ve spolupraci s katedrami akademie. Dale
disponuje tzv. experimentalni laboratofi. V ramci tohoto projektu dostanou studenti
k dispozici prostory v Case mezi jednotlivymi vystavami a mohou s nim libovolné
experimentovat. Zamérem je podpora dalsich aktivit, které se daji v galerii
provozovat a které se mohou stat atraktivni nadstavbou vystav a prilakat dalsi
publikum. Vznikaji tak nejriznéj$i koncerty, workshopy ¢i studentské festivaly.
Studentlim je v ramci této aktivity k dispozici 1 venkovni ¢ast ptiléhajici ke galeri,
kam mohou se svym programem expandovat.

Mezinarodni spoluprace

V minulosti byla galerie LNAM soucasti jednoho spole¢ného projektu s Polskem
a Bulharskem, ze kterého vznikla vystava. Kazdé tti roky je galerie LNAM sougasti
Mezinarodniho sympozia skla, které potada Lviv National Academy of Art. V ramci
komunikaénich kanalt jsou jejich aktivity souéasti ¢asopisu 7UA Magazine — Seven
Ukrainian Artists, ktery je publikovan ve spolupraci s Greenwave gallery v Cing.

Maji zajem Se svymi aktivitami expandovat. Galerie LNAM neni souc¢asti zadné
mezindrodni sité a o sitich jako je UMAC ¢i UNIVERSEUM pied mou navstévou
neslyseli.
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5.14 Pripadova studie: Galerie ASP, Akademie Sztuk Pieknych w
Krakowie

Ptipadové studie byla vytvofena na zdklad€¢ navstévy a rozhovoru s vedouci
galerie v bfeznu roku 2018.

O galerii

Galerie Akademie vytvarnych uméni v Krakové je interdisciplinarnim vystavnim
prostorem jedné z nejstarSich uméleckych skol v Polsku. PomysIn¢ spojuje prostor
m¢sta a hlavni budovu akademie a funguje od roku 2015. Stale nema stanovenou vizi
a jednotny koncept, z rozhovoru ale vyplynulo, ze vedouci galerie se snazi o vedeni,
které by pojalo tfi stéZejni pilife: Pofadani samostatnych vystav, nabizeni spoluprace
s umélci, ¢imz chce pokryt portfolio nabizenych obort fakultou, aby tak ptinesli
inspiraci a nové proudy pro studenty i pedagogy, a poslednim pilifem je alespon
castecnd prezentace praci studentil akademie, ktera doposud v této galerii vitbec
neprobihd a v neposledni fad¢ rozvinuti mezinarodni spoluprace.

Provoz

Otevieno maji od utery do nedéle, vZzdy od 12 do 17 hodin. Galerie nema
akademicke prazdniny a jeji provoz béZi dvanact mésicli v roce.

Personalni obsazeni

Galerie ma pouze jednoho zaméstnance na pracovni tvazek a je jim hlavni kurator
/ vedouci galerie. Dale zde piisobi galerijni rada s deviti ¢leny. Jde o rektora,
vedouciho galerie a sedm umélcu, ktefi reprezentuji sedm obort akademie.

Na instalaci, produkci a hlidani vystav se podili tym galerijnich asistent z fad
studentti, které dopliiuji dobrovolnici z externiho prostfedi. Tento tym funguje
Vv galerii prostfednictvim predem urcenych sluzeb.

Program vystay

Jako jedna z mala galerii se galerie ASP nezabyva prezentaci praci svych studentt.
Jejich vystavni program zaloZeny na formatu open callu sestava ze dvou kategorii.
Ta prvni, ktera ¢ita asi ti1 az Ctyfi vystavy ro¢né, je vénovana prezentaci profesort a
pedagogti akademie, ktefi odchazeji do diichodu. Jde o formu podékovani a zaroven
pfedstaveni jejich celozivotniho dila. Druhy proud predstavuje umélce, ktefi
nesouviseji s akademii. Jde 0 polské i zahrani¢ni umélce. Vystavy vybird galerijni
rada prostfednictvim open callu.

Mezinarodni aktivity

Nemaji Zadné stalé partnery mezi univerzitami ani mezi univerzitnimi galeriemi.
Vétsinou spolupracuji se zahrani€nimi umélci, které jiz znaji nebo je oslovuji
z dtivodu zajmu o jejich dilo. Aktivni participace prob&hla v ramci realizace norsko-
polské putovni vystavy, kterd byla vystavena v galerii ASP a nasledné v Norsku.

V galerii ASP se také podatilo uspotadat vystavu pedagogl z ¢inské Akademie
umeéni.
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Umélci, kteff se v galerii ASP prezentovali, pochazeli z Norska, Spanélska, Italie
¢1 Némecka. Tyto zahrani¢ni vystavy jsou v kombinaci s vystavami lokalnich umélct
prezentovany v poctu tii vystav ro¢né.

Doprovodny program
1) Workshopy pro rizné skupiny (déti, mladi dospéli, studenti, star$i lidé)
2) Koncerty
3) Projekce filmt
4) Seminare/oteviené diskuse

,Doprovodné aktivity neprobihaji pravidelné. Ptala bych si opak, ale vyzaduje
hodné Casu a energie je kompletné naplanovat, zorganizovat a nasledné realizovat.
Kromé toho v galerii ASP nemdme rozpocet ureny na doprovodné akce. To
znamena, ze vSe musi probéhnout metodou ,,ud¢lej si sam*, za pomoci student
auciteld akademie, ktefi jsou sice ochotni pomoci, ale zaroven obvykle
zaneprazdnéni vlastni praci. Chtéla bych také zfidit sdruzeni — néco jako mistni
iniciativu, do které budou zapojeni zajimavi lidé — studenti, profesofi, umélci,
kuratofti, aktivisté, kteti budou primarné€ ochotni se setkat, diskutovat, vytvaret a délat
zabavné véci v prostredi nasi galerie. Myslim, Ze diky tomuto druhu asociace budu
alesponl o trochu vice schopna posunout doprovodné akce na lepsi troven.” fekla
VvV rozhovoru Margarita Vladi, kuratorka a manazerka galerie ASP Krakow.
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5.1.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

,,Organizace sdruzené v mezinarodnich sitich spojuje spole¢ny ucel. Vedou si
dobfte, pokud jsou strategicky, strukturné a kulturné kompatibilni, a pokud jsou jejich
clenové otevieni kolaborativnimu procesu, vystupuji jako ucelend entita a co nejvice
jsou zapojeni do sdilenych rozhodovacich procest a akci. V piipad¢ univerzitnich
galerii se hlavni benefity projevuji v oblastech sdileni a propagace. Hodné¢ vSak
zalezi na konkrétnich cilech, rozsahu, zdrojich, zpiisobech fizeni, ¢lenské zakladné,
struktufe, komunikacnich systémech, provoznich podminkach, vystupech a trvani
planovanych opatteni (totéz lze vyjadrit také pomoci pro¢, kdo, co, jak, kde a kdy).
Spole¢né jsou partnefi schopni rozSifovat, vkladdat a dodéavat, svolavat, budovat
komunitu ¢i
ucit se a facilitovat, zbytek je jiz nepodstatny.“ Oliver Serrat, oteviend reakce na
dizerta¢ni projekt autorky na portalu Researchgate.

NETWORKING
OF UNIVERSITY
GALLERIES

SWOT ANALYSIS

Neexistujici personalni a finan¢ni struktura
Velka €asova naroCnost
Nutnost neustélé aktualizace

Nedostate¢na propagace (jazykova bariéra)
Spatna dohledatelnost galerii (lokalni jazyk)
PotFeba tpravy UX designu webové stranky

Mezinarodni propagace a budovani znalek jednotlivych galerii

Vét3i pravd@podobnost finanénich grant

Vyména lidi, nazort, zkuSenosti na narodni i mezinarodni trovni v
ramci procesU a galerijnich pFistupt

rozSifeni povédomi o souasném déni na umélecké scéné - umélci
ze zahranici

Aktivni zapojeni student( i akademickych pracovnikd

Obrazek 17 Swot analyza, zdroj: viastni

121



SWOT analyza

S

Prvni online databaze tohoto typu

Ptehled univerzitnich galerii na jednom misté

Zakladni model funguje bezplatné

Uzce vymezené zacileni univerzitnich muzei a galerii

Mezinarodni platforma s vyhodou 1 lokalni orientaci

Muze byt vyuzito nékolika ,,stakeholdery* (kulturni turismus, Statistické
uiady...)

Neprobadany obor — moznosti rozvoje akademického vyzkumu

Neexistujici personalni struktura

Velka ¢asova naro¢nost

Nutnost neustalé aktualizace

Nedostate¢na propagace (jazykova bariéra)
Spatna dohledatelnost galerii (lokalni jazyk)
Potteba pravy UX designu webovée stranky

MozZnost sloucit se se silngj$imi a jiz funkénimi sitémi

Rozmanité mnoZstvi aktivit, které se daji pod zastitou organizovat
Mezinarodni propagace a budovani znacek jednotlivych galerii

V¢étsi pravdépodobnost financénich grantii

Vymeéna lidi, ndzorl a zkuSenosti na narodni 1 mezinarodni Grovni v rdmci
procesi a galerijnich ptistupt

Rozsiteni povédomi o soucasném déni na umélecké scéné — umélci ze
zahranici

Aktivni zapojeni studentl 1 akademickych pracovniki

Rozvoj ,.know-how* personalu

Nedostatek casovych mozZnosti personalu jednotlivych univerzitnich galerii
Nedostatecné finan¢ni zajisténi

Nedostate¢na komunikace a propagace platformy

Univerzitni struktury a byrokracie

Nejasné pojmenovani a definovani piinosi
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Detailni rozbor SWOT
Silné stranky

., Prijde mi to jako super ndpad. Myslim si, Ze kazdad z téch nasich dvou galerii
K tomu bude pristupovat s odlisnym pristupem a rozdilnymi ocekavani. Galerii 209
vanimam jako prinos v ramci rozvinuti novych spolupraci a obohaceni vystavniho
portfolia zahranicnich studentii. Pro galerii FAVU by participace na takovem
projektu mohla prinést rozvoj vnimani univerzitni image na mezinarodni pude. *“ Jan
Mrva, Galerie 209 a galerie FAVU

Mezinarodni sitovani univerzitnich galerii pfinasi pfedevsim obrovskou vyhodu
pii otevirdni tohoto tématu v akademickém prosttedi. | prezident sit€¢ Universeum
Sébastien Soubiran potvrzuje, ze umélecké akademické instituce typu univerzitnich
galerii ¢i muzei jsou stdle velmi neprobddané a jejich UCast na mezinarodnich
setkanich je v porovnani s ur¢itymi obory velmi nizka. Mizeme to ptisoudit netiplné
definici a s tim souvisejici chybné identifikaci instituci, pifipadné¢ nevhodné
zvolenymi propagacnimi a komunika¢nimi kanaly. Mezinarodni sit' ¢i databaze
univerzitnich galerii by byla prvni na svété svého druhu, a mohla by poslouzit
ostatnim jiz existujicim mezinarodnim sitim. Vznikla by platforma shromazd’ujici
informace o0 univerzitnich galeriich na jednom misté, coz je pfinosné nejenom pro
galerie samotné, ale také pro dalsi instituce, které mohou s timto typem informaci
pracovat (turisticka informacni centra, narodni statistické organizace, mésta ¢i
kraje...). Tato platforma by méla mezinarodni lokalni ptesah, mohla by umoznit
setkdvani a navazovani partnerstvi v rdmci jedné 1 vice zemi, ¢imZ by rozsifila
a zkvalitnila tento obor.

., ViYhodu vidim v tom, Ze by si ¢lovek mohl snadno dohledat, které galerie jsou
podobné tematicky zamérené a mohlo by dojit k vymené zkusenosti, rozvoji
spoluprdce a planovani celoevropskych projektii. “ Adéla Machova, Dom uméni Usti
nad Labem

Slabé stranky

Vidim potencial, ale také mnoho ,ale’. Kdyz se dostatecné pojmenuji prinosy pro
potencialni zdjemce, urcité by to mélo smysl. Je treba si stanovit, co zasitovani
Jednotlivym galeriim prinese. “ Adéla Machova, Diim uméni Usti nad Labem

Kazda mezinarodni i lokalni iniciativa potiebuje pevné danou strukturu, jasné cile,
uchopené financovani a celkové pevny koncept dané mezinarodni sité. VSe vyZaduje
Cas a silné persondlni zajiSténi, coz Uzce souvisi s kvalitnim a udrzitelnym
financovanim. Je tedy potieba zvazit, zda bude fungovat prozatimni databaze, ktera
si zada jen obCasné aktualizace a dobrou propagaci, nicmén¢ nepiinasi zadné aktivni
prvky a spole¢né projekty.

Nemyslim si ale, Ze vznik databdze sam o sobé rozvine spoluprdci. Spis se v tom
jednotlivé instituce budou muset najit. Je treba si uveédomit, Ze jakmile bude vznikat
platforma, sama si bez dalsi komunikace nevystaci.“ Adéla Machova, Dim uméni
Usti nad Labem

123



Prilezitosti

,,Na jednu stranu to velmi ulehcuje praci, protoze se nemusi vymyslet uz jednou
vymyslené, na stranu druhou se tim daji velmi snadno ovérovat a komparovat zavery.
A pak jsou tu i ty instituciondlni vyhody (granty, bobrici), mezi nejvétsi ale asi patii
prace v zahranici, ktera je vzdy inspirativni.“ Romana Vesela Vv ramci rozhovoru
veden¢ho dne 12. 4. 2019 ve Zlin¢.

Mezinarodni sitovani mtize pfinést spoustu pftilezitosti, kazdy z respondentl
zminoval jiné moznosti a pfinosy, které by ocenil. Vyhodou zasitovani je také
zastfeSeni, které mize kromé silnéjsi propagace také vyvijet siln€jsi strukturu celé
organizace. Zvysi se Sance na zadosti o dotace, zlepsi se prostor pro marketingovou
komunikaci. Jednotlivé aktivity, které by se daly realizovat, asi komplexné
nepojmeme — muzeme zde ale zminit napiiklad spole¢né vystavy, mezinarodni
konference, umélecké vyménné rezidence, vyménu pedagogi, studentské pobyty,
neformalné vzdélavaci aktivity, putovni skupinové vystavy, sdilené workshopy a
plenéry atd.

Mezinarodni sitovani a propojovani by mohlo rozsitit povédomi o soucasném
déni na umélecke scéné. Prilezitosti nese také zieymy rozvoj interkulturniho chapani
a prace s rozvijenim komunika¢nich kompetenci.

~Hlavnim benefitem je, Ze tento druh sité nam umoznuje kombinovat a vyménovat
si zkuSenosti a vystavy, abychom mohli nadale na této mezinarodni siti stavet. Nejen
pro pracovniky univerzitnich galerii, ale i pro studenty. Omezeni primo pro nas jako
ASP by mohla byt prave v univerzitni strukture, coz znamena predevsim byrokracii
a zdlouhavé procesy a dohody s nadrizenymi. Je vice nez zirejmé, Ze bychom se jako
galerie méli ucastnit tohoto druhu cinnosti a sitovani, ale bohuzel lideé, kteri jsou u
moci, nejsou vzdy uplné racionalni.* Margarita Vladi, galerie ASP v Krakow¢
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Hrozby

I kdyZ je internacionalizace a sitovani vice nez jasnym trendem, a piedevsim
potiebou soucasné doby, urcité s sebou nese i urcita uskali, S nimiz je lepsi doptfedu
pocitat. Zalezi to predevSim na struktufe a filozofii jednotlivych matetskych
organizaci, tedy univerzit. VEtSinu galerii fidi galerijni rada S pravem veta, krome
nejistoty samotného schvaleni zde také hrozi byrokratické a ¢asové prodlevy, které
mohou omezovat potencidlni spolupraci. Otazkou zlstdva, jak by vedeni fakult
ptistupovalo k ,uvolnéni zaméstnancti v piipad¢ téchto aktivit. Z rozhovora
vyplynulo, Ze ne vSechna vedeni fakult podporuji aktivity tohoto typu a ze v ptipadé
z4jmu vedoucich galerii, ktery se nesetkava se schvalenim rady, musi zaméstnanci
vytvaret tyto hodnoty ve volném cCase. Za nejvétsi uskali tedy povazuji nedostatek
financi a lidskych zdroju.

Zamyslime-li se nad tim, jak sitovani a mezinarodni spolupraci podpofit, vznika
prostor pro nastaveni nového modelu sité, jehoz cilem by bylo mapovat a aktivné
oslovovat univerzitni galerie a ndsledn¢ jim poskytnout prostor pro vzijemnou
spolupraci. V prvni ¢asti je urCité nutné podpofit komunikaci S univerzitnimi
galeriemi a navysit tak informovanost v oblasti moznosti a prilezitosti
mezindrodniho sitovani. Diulezitou roli zde pravdépodobné sehraje 1 jasné
vydefinovani pojmu ,univerzitni galerie” a jeji role v jiz existujicich, potazmo
vznikajicich mezindrodnich sitich. Vystupem mého vyzkumu je tedy navrh
mezindrodni (prozatim) webove platformy, ktera si klade za cil etablovat
mezinarodni sitovani na jednu z klicovych hodnot na poli univerzitnich galerii a
vystavnich sini a zvysit tak angazovanost 1 edukovanost jednotlivych galerii v této
problematice.
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5.2 Model evropské webové databaze univerzitnich galerii

Pfi reSerSi a mapovani univerzitnich galerii bylo zjiSténo, Ze jejich dohledatelnost
v online prostiedi je velmi komplikovana. Je to zptisobeno pfedevsim tim, Ze vétSina
univerzitnich galerii nema vlastni webové stranky a spada do webové struktury
univerzity/akademie/fakulty. Ta ale pouze v ojedin€lych ptipadech vytvareji svym
galeriim anglické mutace. Napt. v Ceské republice maji anglické mutace jen tfi
z deseti univerzitnich galerii. Nékteré galerie maji své webové stranky, ty maji
vétSinou také pouze v lokdlni jazykové mutaci. Velmi Castym jevem bylo také
nahrazovani webovych stranek formou socialnich siti. Slo o impuls k zaloZeni prvni
mezindrodni databaze UNIG, ktera by méla slouZit jako seznam vSech univerzitnich
galerii, které mohou vyuzivat jak turisté, ktefi pfijedou do danych mést, tak samotné
galerie, které mohou zacit navazovat spolupraci, jednotlivi studenti uméleckych skol,
kteti mohou zjistit prilezitosti vystaveni jejich praci prostiednictvim ,,0pen callu ,,¢i
sit¢ jako UMAC ¢i UNIVERSEUM pro doplnéni téchto instituci do jejich siti.

GALLERY MAP CONTACT

GALLERY

of university galleries

First online database of university
art & design galleries in Europe

Obrdzek 18Print screen webové stranky, zdroj: viastni
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5.2.1 UNIG

UNIG je prvni online databazi, ktera funguje od prosince 2019. Jejim tcéelem je
sdruzovat a propagovat umélecky zamétrené univerzitni galerie v Evrop¢ a rozsifovat
tak povédomi u akademické obce, Siroké 1 odborné vetejnosti o téchto institucich.

Tento projekt nese nazev UNIG a vychazi ze spojeni slov UNIverzitni Galerie
nebo UNIlversity Galleries. Zaroven tato zkratka pti vysloveni pfipomina vyslovnost
anglického slova ,,unique®, které ma vyjadrovat pravé unikatnost, v tomto piipadé
pfimo univerzitnich galerii. Tato databaze, kterd bude detailnéji predstavena v dalsi
kapitole, mtize byt praveé pojicim prvkem mezi mezinadrodnimi sitémi, které se vénuji
univerzitnim muzeim a sbirkdm obecné. Mediatorem a zprostiedkovatelem
vzajemné komunikace mezi jednotlivymi univerzitnimi galeriemi ¢i inspira¢nim
kanalem pro rozmanité¢ cilové skupiny.

Na projektu se podileli:

Autorka a inicidtorka databaze: Eva Gartnerova
Programové a softwarové Fizeni: Milan Svehla
Vizudlni styl: Matej Vazal

Preklady texti: Michal Tenkrat

Webova stranka a projekt UNIG

Na zaklad¢ ,,desk research* a terénniho vyzkumu vznikl potencial pro vytvoreni
jednotné komunikaéni platformy uréené primarn€ univerzitnim uméleckym a
designovym galeriim. Tato online platforma si klade za cil slouzit pfedevsim jako
prostor pro vybudovani aktualni databaze a ptehledu univerzitnich galerii, dale chce
také fungovat jako zprostiedkovatel a nositel rozvoje tématu v prostiedi
univerzitnich galerii a v neposledni fad¢ jako ,,Kick-off* material a mozna platforma
k rozvijeni potencialni mezinarodni sité univerzitnich galerii.

Soucasny stav

Databaze univerzitnich galerii UNIG funguje od prosince roku 2019. V soucasné
dob& pokryva vétsinu informaci o univerzitnich galeriich v Ceské republice a na
Slovensku a ma v planu do konce roku 2020 rozsiti své portfolio o dalsi univerzitni
galerie z Evropy i na zakladé mezinarodnich projektd (V4, ERASMUS+H), které
vznikly v néavaznosti na tuto praci.

Soucasnym ukolem databdze je komunikovat a cilit na univerzitni galerie
zabyvajici se uménim a designem a motivovat je k bezplatné registraci a
sounalezitosti s timto projektem. Vytipovat lokalni zastupce jednotlivych
evropskych zemi, kteti se na poli univerzitnich galerii orientuji a prostfednictvim
jejich lokélni sit¢ a komunikacnich kanali pomoci s propagaci UNIGu na jejich
regionalni 1 narodni Grovni.

Prozatimni loha UNIGu spociva v budovéni databdze a sbéru dat z prostiedi
univerzitnich galerii. Existuje ale velky potenciél tuto mezinarodni databazi rozvijet
nckolika sméry.
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O projektu

UNIG je online databaze univerzitnich galerii v Evropé&. Cilem tohoto projektu je
vytvofit aktudlni mezindrodni databazi univerzitnich galerii na evropském
kontinentu a zmapovat jejich pokrok a fungovani tak, aby se zefektivnila
mezinarodni a interdisciplinarni spoluprace.

Vize

UNIG je ucelenou mezinarodni databazi univerzitnich galerii, kterd je vyuzivana
pro potencidlni mezinarodni spoluprace studenti uméni a designu a rozvijeni
kulturniho zivota v lokalitdch danych univerzitnich galerii.

Mise

Poslanim projektu je shromazd’ovat informace o univerzitnich galeriich na jednom
misté¢ s cilem posilit jejich vzdjemnou mezinarodni spolupréaci prostfednicim
upozoriiovani a komunikace jednotlivych univerzitnich galerii a usnadnit tak
zaCinajicim studentim uméni a designu, aby se etablovali v kreativnich a kulturnich
sférach na evropské trovni.

Cile

Cilem tohoto projektu je vybudovani aktudlni mezinarodni databaze
univerzitnich galerii na uzemi Evropy a jejich nasledné¢ mapovani za ucelem
zefektivitovani mezinarodni a mezioborové spoluprace a potencidlu v ni se
ukryvajicim.
platforem piidruzenou ke studiim uméleckych a designovych obord, ktera by méla
slouzit k rozvoji schopnosti a uplatnitelnosti za¢inajicich umélcti a designéri. Je to
také idealni forma pro inovace a zkvalitiovani vyuky vysokého Skolstvi a s tim
souvisejici uplatnitelnosti ziskané teorie do praxe jiz v ramci studia umélct,
designérti 1 kulturnich manaZzera. V ramci neustalého ristu dulezitosti globalizace,
mezinarodni a mezioborové spoluprdce a sdileni zkuSenosti, tak vidime ve
vybudovani mezinarodni databaze a sité univerzitnich galerii velky potencidl.
Dil¢i cile jsou:

e usnadnit pfistup k informacim o univerzitnich galeriich,

e Trozvijet téma univerzitnich galerii v ramci akademické pidy 1 kulturnich

prumyslu,

e podporovat spolecnou propagaci a komunikaci univerzitnich galerii,

o zprostfedkovat platformu pro aktudlni informace z déni univerzitnich galerii.

Funkce webu

Webova databaze funguje na principu formulait, které mize vyplnit zastupce
univerzitni galerie. Nahraje do ni kontakty, webové stranky, odkazy na socialni sit¢,
zékladni informace jako adresu, oteviraci dobu a ilustratni fotografie. Tyto
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GALLERY MAP BE PART CONTACT

GAFU

University of Ostrava, Faculty of Fine Arts
Ostrava, Czech Republic

The Faculty of Arts Gallery (GAFU) offers a gallery space not only for the
representation of the Faculty of Arts OU, but also for collaboration on projects with
other art institutions operating in the field of contemporary art.

ADDRESS
GAFU (piizemi budovy B Ostravské univerzity) Ceskobratrska 16 702 00 Ostrava

informace po nahrani schvali administrator webu, ktery mtize zamezit SPAMu ¢i
irelevantnimu a nechténému reklamnimu obsahu.

Po odsouhlaseni informaci se formuldf automaticky zapracuje do online mapy
a seznamu jiZ zaregistrovanych galerii, které¢ se daji filtrovat na zaklad¢ riiznych
parametru. Filtry jsou nastaveny podle zemé, mésta, univerzity a do budoucna je v
planu pridat polozku ,zaméteni galerie® (napf.: sou¢asné uméni, nova meédia,
videoart, design atd.). Na zakladé vyzkumu se bude také na web nahravat
vydefinovani a ptiblizeni terminu univerzitni galerie a typologie s tim souvisejici.
Kazda z galerii zaroven pii registraci dostane moznost se zafadit do dané kategorie,
které jsou popsany vyse, coz uleh¢i naptiklad hledani projektovych partnerti se
stejnou strukturou organizace a zamétenim.

Navstévnik webu si mize udélat piehled o existujicich galeriich a prostfednictvim
UNIGu jako rozcestniku se dostat na jednotlivé webové stranky ¢i socidlni sité dané
univerzitni galerie.

Stranka nabizi také zakladni informace o databazi, jeji vize a poslani, je zde ¢ast
vénovana tymu a kontaktlim na spravujici personal. Stranka jiZ nema velkou financni

Obrazek 19 Print screen webové stranky, zdroj: vilastni

naroc¢nost, co se nakupu softwaru tyce, je zavisla predevSsim na lidech a jejich
c¢asovych moznostech.

Personalni zajiSténi projektu:

Autorka a iniciatorka databéaze: Eva Gartnerova
Programové a softwarové fizeni: Milan Svehla
Vizualni styl: Matej Vézal

Preklady textl: Michal Tenkrat

Samotny vznik webové databaze trval nckolik mésicii. Pfipravy obsahovaly
navrzeni struktury webu, textové vyhotoveni, grafické zpracovani, a nakonec
samotné¢ programovani. Po spuSténi webu byly vyhrazeny dva mésice na jeho
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pretestovani a nasledné byl web publikovan. Navrh texti a struktury webu vznikl na
zéklad¢ ptipominek a rozhovorl s potencialnimi uzivately. Vizuélni styl celého
projektu vytvatel Matej Vézal a nasledné jej aplikoval Milan Svehla. Komunikace a
propagace databdze na tuzemi Ceské republiky probéhla ve spolupraci s
diplomantkami Lenkou Sr$iovou, Romanou DaniSovou a Gabrielou Blazkovou.

Udrzitelnost a aktualnost vyvoje databdze samoziejmé zavisi na personalnim
obsazeni, které je tizce spojeno s financnim managementem. Rozvoj a budoucnost
webové platformy budou specifikovany nize.

Financovani

Cely projekt byl financovan Interni grantovou agenturou Fakulty multimedialnich
komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ a ¢astecné ndklady na cesty spojené s
vyzkumem pokryly externich zdroje typu Visegrad Fund, Ministerstvo kultury a jiné.

GALLERY MAP BE PART CONTACT

Galerie Univerzity Pitevna

Pardubice Masaryk University, Department of Art Education,
University of Pardubice Faculty of Education

Billboard Gallery

Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem,
Faculty of Art and Design Faculty of Art and Design

Obrazek 20Print screen webové stranky, zdroj: viastni
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Budoucnost a mozZné navaznosti a souvislosti projektu:

Vytvotenim webové platformy UNIG vzniklo prostfedi pro sbér zakladnich dat a
kontaktli a s tim souvisejici pfehled existujicich a aktivnich uméleckych a
designovych univerzitnich galerii pfedev§im v Ceské republice.

Aktivnimu sitovani a mezioborové spolupraci nebude stacit pasivni webova
stranka, ze které je mozné pouze Cerpat informace. Potfebujeme vytvofit aktivni sit’
univerzitnich galerii se silné¢ uchopenou a vydefinovanou strukturou, aktivnim
tymem profesiondlt a jasnou financni strukturou projektu. Pro vyvoj takové
mezinarodni sit¢ existuji dvé cesty:

a) cesta  pfipojeni k  jiz  etablovanym = funkénim  strukturam

UMAC/UNIVERSEUM

b) vytvoreni vlastni nezavislé platformy

Za vhodnéjsi povazuji prvni cestu, kterd piinasi vice vyhod nez piekézek.
Univerzitni galerie se vyskytuji po celém svété. Ackoliv databdze mezindrodni sité
UMAC ,hosti“ pouze sedm univerzitnich galerii (v celé Evropé a Australii), na
zakladé terénniho vyzkumu vyplynulo, ¢ jenom na uzemi Ceské republiky,
Slovenska a Polska je jich n€kolik desitek. I tento fakt miizeme povaZzovat za jasny
signal potfeby ujasnit si terminologii a s ni spojené a lépe mifené komunikace
mezinarodnich siti. Z rozhovori svedoucimi galerii v Ceské republice, na
Slovensku, a dokonce i ve Vidni ¢i na Ukrajin€ totiz vyplynulo, Ze univerzitni galerie
mezinarodni sité neznaji. Ochuzuji se tak o velmi inspirativni zdroje informaci a
kontaktl v oboru.

V tuto chvilili je dobré zminit, Ze o soucasnou vybudovanou databazi UNIG jiz
vyse zminéné sité projevili zdjem.

Dalsimi vyhodami, které ve spojeni s témito existujicimi sitémi vidim, jsou:

a) Jiz fungujici personalni struktura

b) rozvinuty finanéni management

C) pravidelné aktivity typu konference, job exchange atd.

d) akademicky piesah publikovani do impaktovanych ¢asopist

e) moznost sdileni dlouholetych zkusenosti formou mentoringu, supervize

f) vybudovana jiz silna sit’ univerzitnich muzei

V tomto ptipadé by bylo vhodné sestavit uzsi tym, ktery by se vénoval specificky
univerzitnim galeriim a do organizace UMAC se mohl ptidat napt. prostiednictvim
pracovni skupiny. Tato skupina by se vénovala po cely rok specificky univerzitnim
galeriim se zaméfenim na uméni a design a méla moznost rozvijet jejich spole¢né
aktivity.

K projektu také vznikla prvni propagacni publikace, kterd predstavuje Ctenartim
prehled univerzitnich galerii v Ceské republice a jejich aktivity. Do budoucna by se

m¢éla publikace rozsifit o galerie z dalSich ¢asti Evropy. Publikace je soucasti ptilohy
¢. 2.
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Mozné navazné aktivity projektu:

rozsifeni mapovani v jednotlivych zemich Evropy,

Zhotoveni celoevropské databaze univerzitnich galerii,

zvySeni poctu zahrani¢nich stazi a vystav studenti,

zvyseni poctu zahraniCnich stdzi a vystav pedagogi,

mezindrodni workshopy a spole¢né vystavy, vymeéna lektorti a pedagogt,
sdileni ptiklad dobré praxe z vedeni univerzitnich galerii,

publikace ¢lanka, knih, podcastt,

organizace konference, Pecha Kucha Night,

Interaktivni mapa pro turisty se zajmem o univerzitni galerie (mobilni
aplikace),

organizace letni skoly.

Prinosy:

moZnost zadat o vEétsi evropské granty

rozvoj prozatim neprobadané¢ho akademického tématu univerzitnich galertii,
moznost sdilet informace o aktualnim déni — pozvanky na konference, open
cally jednotlivych univerzit, nabidku studijnich programti pro studenty
vytvarnych obordt ERASMUS.

rozvoj neformalniho a informalniho vzdélavani,

zefektivnéni a zkvalitfiovani interkulturni komunikace,

prileZitosti pro mezioborovou spolupraci,

decentralizace kultury — spoluprace etablovanych galerii s t€émi univerzitnimi
na lokalni 1 mezinarodni urovni,

Kulturni turismus — aktualni boom cestovani za i¢elem navstévy kulturnich
instituci, univerzitni galerie soucasti kulturni struktury cestovniho ruchu.

V soucasné¢ dobé (Cerven 2020) se diky tomuto projektu podaly dva
mezinarodni projekty na podporu mezindrodniho sitovani univerzitnich
galerii a kulturnich udalosti. Je velmi pravdépodobné, ze budoucnost projektu
UNIG bude podpotfena nékolika diléimi mezinarodnimi projekty, které
povedou K jednomu cili — zvysit povédomi o mezinarodnich moZnostech
sitovani univerzitnich galerii a zprostiedkovani platformy pro dalsi setkavani
a rozvoj myslenek.
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5.3 Doporuceni ¢eskym univerzitnim galeriim

1. Sbér dat, ,,benchmarking*

Priizkumy, studie a analyzy by se mély stat nedilnou soucésti fungovani
univerzitnich galerii. Sbér dat mifeny hloubéji nez jen na kvantifikaci a odhadovany
pocet navstévnikil za rok, nasledné poslouzi za podklad pro zefektiviiovani aktivit,
komunikace a celkové prace s publikem. Publiku univerzitnich galerii je potfeba se
vénovat 1 po vyzkumné strance, abychom I€pe pochopili jeho potieby a zajmy, které
muzeme pripadné reflektovat v ndvaznosti na sestavovani programu ¢i komunikace.
Je vhodné také pracovat s daty narodnich statistickych ufadd ¢i se studiemi
zpracovanymi nadnarodnimi asociacemi a sitémi, ze kterych se v mnoha piipadech
da vychazet a inspirovat k dalsi vyzkumné ¢innosti. Z ¢eskych platforem je mozno
vyuzit NIPOS (Narodni informac¢ni a poradenské stfedisko pro kulturu) nebo
webovou platformu statistikakultury.cz. Z mezinarodnich zdroji miZzeme jmenovat
naptiklad EGMUS (European Group on Museum Statistics) nebo Eurostat.

2. Spoluprace s ostatnimi institucemi a vyznamnymi akcemi v regionu

Sitovani by mélo probihat na lokalni i mezinarodni trovni. Spoluprace s lokdlnimi
institucemi jako jsou matetské, zdkladni, stfedni ¢i zdkladni umélecké Skoly ptinasi
nové publikum a moznosti pro galerijni vzdélavani mladsi generace. Tito zaci se pak
soucasné stavaji potencialnimi zijemci o studium na umélecké vysoké Skole.
Spoluprace a propojovani s regiondlnimi festivaly ¢i organizacemi umoziiuje
univerzitnim galeriim diveéryhodnéjsi postaveni na kulturni scéné¢ danych mést i v
ocich Siroké vefejnosti. Propagaci mize pomoci spoluprace s lokalnimi turistickymi
informacnimi centry, kterda mohou potencidlni navstévniky nasmérovat. S mésty,
ktera maji vlastni materialy a mapy, je dobré se domluvit, aby do nich univerzitni
galerii zaradili. V pfipadé, Ze se ve mésté vyskytuji jiné iniciativy typu ArtMap,
GalleryTour, USE-IT mapa je dobré oslovit a zahajit spolupraci i s témito mistnimi
iniciativami, které se snazi dan¢ lokality kulturné zviditelnit.

3. Propojeni s ostatnimi univerzitnimi galeriemi

Propojeni s ostatnimi galeriemi vysokoSkolskych instituci je dalSim z bodi
doporuceni, ktery s sebou piinasi nékolik moznosti. V ramci propojeni s institucemi,
které maji vétSinou totozné nebo velmi obdobné prostiedi provozu, je dobré sdilet
zkusenosti. Povédomi o existenci ostatnich univerzitnich galerii mize pfinaset také
nové napady na propojovani a spolupraci student i pedagogti nebo snazsi orientaci
na scéné souc¢asného umeéni ¢i designu.

4. Lokalni a mezinarodnich sité

Pro propojeni na narodni i mezinarodni irovni lze vyuzit asociaci, siti ¢1 databazi,
které organizuji setkani, vzdélavaci aktivity a informuji o soucasnych trendech ¢i
moznostech. Na lokalni trovni miiZeme jmenovat naptiklad Asociaci muzei a galerii
Ceské republiky &i ¢eskou odnoz ICOM — tyto dvé organizace se vénuji muzeim
a galeriim u nas. Pro univerzitni ¢i akademické galerie a muzea jsou urceny sité
UMAC, UNIVERSEUM, ¢ AAMG, které jsou popsany vySe Vv této praci.
Univerzitnim galeriim specificky se vénuje platforma UNIG, kterd vznikla na
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zékladé projektu k této dizertacni praci. Mezinarodni asociace NE-MO piinasi taktéz
novinky z oblasti svétovych galerii a muzei.

5. Internacionalizace

Prohlubujici se globalizace ptispiva k internacionalizaci vysokych kol nejen
v Ceské republice. Tento trend je dobré nasledovat i v ramci univerzitnich galerii a
jiz vySe zminénych mezindrodnich aktivit. K prohlubovéni mezinarodnich projekti
a spolupraci lze vyuzit programy Visegradskych fondi, ERASMUS + strategickych
partnerstvi, Kreativni Evropy ¢i Horizont 2020. Vramci tzv. ,,domaci
internacionalizace®, kterd v podstaté pracuje se zahrani¢nimi lidmi a navstévniky na
lokalni urovni, je dobré myslet na psani a publikaci informaci a texti v angli¢ting.
Vhodné je mit alesponi anotace na socialnich sitich se zdkladnimi informacemi
Vv angli¢ting, piipadné v misté konani vystavy ¢i programu moznost bilingualnich
textq.
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ZAVER

Prinos oborové praxi a vyzkumu

Tématu univerzitnich galerii se akademické vyzkumy u nds zatim témét
nedotykaly. Pritom jako specificka ¢ast univerzitnich muzei nabizeji obrovsky
potencial ve vyzkumu uméleckém, socidlnim, marketingovém ¢i pedagogickém.
Fenomén ,,univerzitni galerie nabizi otazky, které mohou byt zkoumany nejen na
akademické pude¢.

Téma lze vhodné rozvijet na zékladé podpory lokalnich zdroju jako TACR
(Technickd agentura Ceské republiky) ¢ GACR (Grantova agentura Ceské
republiky), Ministerstva kultury a dal$ich. Vzhledem k mezinarodnimu pfesahu téma
aspiruje na mezinarodni vyzkum, ktery by mohl byt podpofen a aplikovan v ramci
projektd jako Horizont 2020 ¢i kulturnich evropskych programt typu ERASMUS+,
Kreativni Evropa, Visegradsky fond, Norské fondy a jiné.

Dizerta¢ni prace nabizi propedeutickou studii prosttedi univerzitnich galerii na
tizemi Ceské republiky s piesahem do centralni a vychodni Evropy. Pfedstavuje
zékladni terminologii a typologii téchto instituci a rozebira pfistupy managementu,
prace s publikem ¢i moznosti mezinarodni spoluprace a jejich piinosy a dopady na
univerzitni prostiedi.

V ramci projektové ¢asti prace byla vytvofena prvni online databaze univerzitnich
galerii v Cesku, ktera mize byt nadile obohacena o ostatni univerzitni galerie
v ramci Evropy, které do ni maji volny ptistup. Univerzitnim galeriim se nenabizi
pouze webova platforma, ale také vyuziti ziskanych poznatkl a vysledki, které
mohou byt aplikovany do prostiedi univerzitnich galerii 1 dalSich kulturnich
organizaci.

Nabizi se zde také moznost spoluprace univerzitnich galerii s dal$imi externimi
partnery jako jsou mésta, kraje, centraly cestovniho ruchu a informac¢ni centra, ktera
mohou pomoci propagace a komunikace univerzitnich galerii rozsifit své kulturni
portfolio, nabidnout obCanim 1 turistim rozmanitéjsi sluzby v kreativnich
prumyslech a pomoci decentralizovat a nasledné propojit turismus 1 kulturu
Z nejnavstévovangjSich pamatek v dané lokalité.

Vysledky a vystupy této prace mohou byt uplatiovany také v ramci aplikace do
studijnich plant obort jako j kulturni management, arts management nebo medialni
komunikace, které maji k dispozici univerzitni galerii a vyuku sni mohou
intenzivnéji propojit a rozvijet.

Informace mohou byt napomocné také ziizujicim univerzitdm a jejich
mezinarodnim oddéleni, ktera tak jejich prostfednictvim mohou navazovat dalsi
mezindrodni strategickd partnerstvi a zefektiviiovat pozici univerzity v ramci
internacionalizace.

V neposledni fad¢ je velky duraz kladen na uvédoméni si dilezitosti univerzitnich
galerii jako nedilné soucasti strategii tfeti role univerzity.

Navazovani mezindrodnich kontakt je dobré k dalSimu zefektivnéni mezinarodni
vyuky, prostfednictvim univerzitnich galerii se mohou angaZzovani umélci, kuratofi,
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vyzkumnici ¢i dals§i osobnosti zapojit do formalniho 1 neformalniho vyucovani, vést
blokové vyuky ¢i pfednasky z jejich prostiedi.

Informace ziskané v ramci teoretické vyuky pak mohou byt aplikovany v prostiedi
univerzitnich galerii jako vV povétSinou prvnich umélecky zamétenych institucich, se
kterymi ptijdou studenti v rdmci praxe do kontaktu.

Shrnuti

Dizertacni prace pojednavd o fenoménu univerzitnich galerii specificky
zaméfenych na prezentaci a praci s uménim. Jde o prvni praci svého druhu v
takovémto rozsahu. Mapuje danou tematiku primarné v ¢eském prostiedi, ¢astecné
se vSak dotyka i evropskych jevii. Mlize a méla by se stat podkladem, ktery poslouZzi
dal$im védcim a védkynim Kk tomu, aby se univerzitni galerie vice zviditelnily, aby
se o nich zacalo mluvit a aby si pfedevsim akademicka pida i Sirok4 vetejnost zacala
intenzivnéji uvédomovat potencial a ptinosy téchto instituci.

Univerzitni galerie jsou idealni platformou, kterd umoZiiuje propojovat
akademickou sféru s vefejnosti, sdruzuje obory a zefektiviiuje mezioborovou
spolupraci. Jde o skv€ly marketingovy i komunikac¢ni nastroj, ktery ma kromé
naplnovani tieti role univerzit potencial rozvijet jejich studenty, zaméstnance
| ostatni ,,stakeholdery. Pifinasi své lokalité alternativni kulturni vyziti a rozvoj
kreativnich primysli. Je kanalem, ktery mohou vyuZivat nejenom samotné
univerzity, ale také mésta, kraje ¢1 ostatni kulturni organizace. Univerzitni galerie
jsou fenoménem, ktery si zaslouzi obrovskou pozornost a zkvalitiovani svého
plsobeni.

Tato dizertacni prace zmapovala Ceské prostiedi univerzitnich galerii, definovala
zékladni teorii a vénovala se potencidlni moznosti vyuziti a pfesahi mezinarodni
spolupréce, kterd je velmi dalezitym elementem a tématem soucasnosti. V rdmci
prace vznikla prvni online databaze, kterd miize poslouzit nejen Ceskému ale i
celoevropskému prostiedi jako zéklad k budovani spole¢né sit€¢ ¢i mezinarodni
instituce, pomize zintenziviiovat komunikaci mezi jednotlivymi univerzitami a
piinaset nové trendy a piiklady dobré praxe z tohoto oboru.

Je velmi dulezité, aby se tato platforma nadale vyvijela a aktivné komunikovala
a pracovala na vySe navrzenych aktivitach a budovani struktur. I pfesto, Ze existuji
jisté limity jeji udrzitelnosti v rdmci finan¢nich a personalnich prostifedk, uz ted’ si
naSla platforma své vlastni pfiznivce, ktefi maji zdjem nadale se podilet na jejim
vyvoji a fungovani. Je dulezité ostatni motivovat a setrvat v usilovné praci.

Myj osobni pfistup spociva Vv tom, Ze se vice otevielo a piiblizilo t¢éma fenoménu
univerzitni galerie nejenom praci na vyzkumu, ale také prezentaci pribéznych
vysledkili na mezinarodnich konferencich.

Vérim, Ze je tfeba univerzitni galerie dostat do podvédomi Siroké vetejnosti jako
mista pro uméni 1 design oteviend novym moznostem. Zafadit je na seznamy
uspéSnych a kvalitnich kulturnich a vzdélavacich instituci, aby se pfedeslo jevu, ze
nalepka ,,univerzitni* slouzi jako synonymum slova tréninkovéa ¢1 amatérska.
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Vytvofenim potencidlni mezindrodni sit€¢ a intenzivnéjSim propojovanim se
individuélni galerie stanou siln€j$imi a mohou mit lep$i pozici pro vyjednavani
s dalsimi ,,stakeholdery* a zainteresovanymi stranami.

Univerzitni galerie by mély sledovat souCasné trendy muzejnictvi a galerijni
¢innosti, pracovat se svymi navstévniky jako stiedobodem jejich existence. Nemély
by se bat experimentovat — s alternativni oteviraci dobou, novymi technologiemi,
vytvarnym obsahem.

Léta mého doktorského studia a intenzivni vénovadni se univerzitnim galeriim byay
téemi nejinspirativnéjsimi v ramci mého dosavadniho osobniho i profesniho vyvoje.
Univerzitni galerie jsou u nas zatim mozna jesté neobjevenym pokladem kulturnich
sluzeb. Diky vyzkumu, rozhovortim a komunikaci s lidmi v tomto oboru ale pevné
verim, ze jejich rozkveét teprve prijde.
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PRILOHA I: ZAVERY DIPLOMOVYCH PRACI

V ramci datové triangulace zde bude piedstaven vyzkum absolventky Romany
Danisové, ktera se pod vedenim Mgr. Josefa Kocourka, PhD. a ve spolupraci a na
zéklad¢ zadani konzultantky jeji prace Mgr. Evy Gartnerové zabyvala
managementem univerzitnich galerii. Celd prace je soucésti pfilohy 2. Jejimi
respondenty, stejn¢ jako u kolegyné SrSnové, se kterymi realizovala
polostrukturované rozhovory, byly tyto ¢eské a slovenské univerzitni galerie:

Galerie FX v Banské Bystrici — Akademie uméni
Galéria Médium v Bratislavé — Vysoka Skola vytvarnych uméni

Galerie FAVU v Bm¢ — Fakulta vytvarnych uméni Vysoké Uceni Technické (dale
jen VUT)

Galerie 209 — Fakulta vytvarnych uméni VUT

Galerie UM — Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie NIKA — Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie 207 — Vysoka skola uméleckopriamyslova v Praze
Galerie H2 — Vysoka skola uméleckoprumyslova v Praze

148



Hierarchia v univerzitnych galériach

V prvej Casti sa autorka pytala na zlozenie timu priamo zodpovedného za chod
galérie. Z hladiska zodpovednych ¢lenov sa vSak nedala vylucit’ aj skupina l'udi,
ktora rozhodovala o vystavnom obsahu v galérii. Tu sa totiz odpovede liSia. Autorka
robila rozhovory zvdcSa s osobami oznaCenymi ako produkény/a, referentka
vystavného oddelenia, no v jednom z pripadov to bol samotny Student ¢i kurator
alebo aj samotny prodekan fakulty vytvarnych umeni v tomto pripade z Banskej
Bystrice. Prave z dovodu takejto diverzity sa autorka rozhodla opisat’ hierarchické
zlozenie kazdej galerijnej univerzity jednotlivo. Uloha produkéného je ako sa javi
najviac komplexna, kde sa zodpovedna osoba stara o komunikaciu s vystavujacim,
o zariadenie l'udi na inStalaciu, o technické zalezitosti, ma prehl'ad o mozZnostiach
Z hl'adiska bezpecnosti, je zodpovedna za otvaraciu dobu, zabezpecenie chodu
galérie, zaistenie kustddov na strdzenie vystavy, poskytuje materidly potrebné
k instalacii pre vystavujucich, je zodpovedna za rieSenie transportu apod.

Takyto model predstavovala zlinska galéria G18, kde bola priamo zodpovedna za
chod galérie dvojica produk¢nd a kuratorka. Vystavny obsah je vSak schvalovany
galerijnou radou, kde su pedagogovia jednotlivych umeleckych oborov, dekanka,
kuratori (externi a interni), supervizory. Obcas sa vSak v galérii ndrazovo vytvoria aj
reciprocné vystavy, prispdsobené urcitej téme.

Galéria Fx v Banskej Bystrici je pod vedenim prodekana fakulty vytvarnych
umeni so svojim asistentom. V rdmci technického timu je vyuZivany Student sochy,
ktory je architektom pri inStalaciach, aby presne urcil ako bude vystava umiestnena
a ako sa z technickych zasad v tomto priestore musi instalovat. Priestor je strazeny
kustodkami. Priestor tejto galérie je Specificky prave preto, Ze sa nachadza
v zasklenom foajé budovy a nepotrebuje vela zamestnancov aj kvoli svojim
nevel’kym rozmerom. Galerijnd rada vSak taktieZ rozhoduje o vystavnom plane,
ktory prodekan neskor koordinuje a jeho asistent riesi spravu Ziadosti.

Galéria Medium v Bratislave ma vo veducej osobe zastiipenie hned’ niekol’kych
funkcii, t.J. grantovll manazérku, PR a event manazérku, graficku a koordinatorku.
Ma vsak aj dvoch kustddov, kde jeden ma prispdsobené funkcie na asistenta. V tomto
subjekte vel'mi vyrazne figuruje galerijna rada taktiez, ktora sa po dvoch rokoch vzdy
meni a je zloZena z piatich ¢lenov, ktori rozhoduju o vystavnych dielach, ¢i st to
Skolské projekty, etablovani umelci alebo kuratorské projekty. Brnianske galerijné
univerzity maji dva typy vedenia.

V pripade galérie FAVU ide o produk¢nti spolu s dvomi kurdtormi, kde jeden bude
zamerany na produkciu a druhy na vyber umenia. Galerijna rada ako v predoslych
pripadoch ovplyviiuje vystavny obsah galérie. V tomto pripade ide o Sest'¢lenni
skupinu 'udi, ktori z cca tridsat’ prihlasenych projektov vyberaja sedem.

V pripade druhej brnianskej univerzitnej galérie 209 ide hlavne o ateliérovu
angazovanost. Kuritor dohliada na vystavny program, no Studenti ho tvoria.
Prebiehalo to vSak aj tak, ze sa tvorili kuratorské timy Studentov, ktori korigovali
umelcov a mali na starosti celu galériu. Ide o pristup, ktorym sa Studentom €o najviac
ponukne moznost’ zistit v praxi ako prebieha vedenie galérie ako aj samotné
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kuratorstvo. Postupne sa z hl'adiska G¢innosti prispdsobovali timy tak, aby sa kazda
funkcia zameriavala na nieco iné, ¢i uz i8lo o fotografiu, kuratorstvo, grafiku a pod.
Prazskd UMPRUM a jej galerijné projekty sa tiez liSia vo svojom hierarchickom
obsadeni. Pri galérii UM sa o chod galérie stara prorektor pre vonkajSie vzt'ahy pre
medzinarodnt spolupracu, ktory ma na starost’ vystavnu ¢innost’ a produk¢na tloha
referentky vystavného umenia. Dozor sa vyuziva cez dohodu o pracovnej ¢innosti.
Vystavny program sa napiiia na zéklade zvolania odbornej rady, kde je komisia
zlozend z odbornikov a pedagdgov Skoly z piatich katedier (architekttra, grafika,
vol'né umenie, tedria umenia a uzité umenie).

Galéria 207 nedisponuje vlastnym priestorom, je v interiéri ateliéru a je pod
vedenim kuratora, byvalého absolventa ateliéru intermedialnej komunikacie v ramci
UMPRUM v Prahe. Jeho galerijny tim je zloZzeny zo Studentov roznych oborov ako
napr. fotografia, animacia architektura, graficky design a pod. V tomto pripade
ovplyviiuje vystavny obsah najmi kurator a zaroven aj veduci galérie.

Galéria H2 je celkom Studentsky projekt. Je pod vedenim Studentov tedrie
moderného umenia dejin umenia, ktori sa staraji o kuratorstvo a taktiezZ spoluZziaci
zastavajuci d’alSie funkcie ako PR a socidlne siete, grafika alebo produkcia. Vystavny
obsah je voleny dvomi kuratormi — Studentami, ktori s vystavujicimi nad’alej
komunikuji. Galerijna rada teda v ramci UMPRUM funguje iba pre galériu UM.
Autorka z tychto poznatkov vyvodila, Ze na bezprostredné vedenie univerzitnej
galérie zvicSa nie je potrebné viac ako dvoch l'udi. Pri samotnom vybere vystavnych
diel a stanovovania programu zasahuje galerijnd rada alebo kurator, ktory je va¢sinou
hlavnou zlozkou aj vedenia galérie.

Financie a podpora univerzitnych galérii

Univerzitné galérie zvac¢Sa Cerpaju financie z projektov ministerstva Skolstva ako
v pripade zlinskej univerzity G18, kde tato moznost’ vznikla na zaklade akreditacie
arts managementu. Ako sa utorka dozvedela, ambicie na podavanie grantov rastie,
avSak napriklad grant z ministerstva kultary nebol mozny, ked’Ze projekt musi byt’
zabehnuty aspoii rok a pol, ¢o nebolo v tomto pripade naplnené. Mimo finan¢ne;j
podpory vSak galériu podporuje mesto Zlin, nadacia VIVA a z medialnej podpory je
to napriklad Czechdesign alebo galerijny tourmap pod zaStitou spolo¢nosti Kabinet
T, ktory je akymsi partnerom galérie a zverejiiuje akcie a informacie o galérii. Cielia
primarne na Studentov, kym sa stane priestor viac znamy a neskor budu cielit’ aj na
Siroka verejnost’. Spomenutych partnerov galéria komunikuje zverejnenim loga na
webovych strankach a tlaCovinadch. Rozpocet na jednotlivé vystavy sa pohybuje
v cenach okolo 30 000 ¢eskych korun pre kuratora, ktory dant vystavu zostavuje.
Z toho sa nasledne kurétorovi odratava odmena a vystavujuci dostavaji honorar
v rozmedzi 3-5 tisic. Ak je potrebné dodatocne vyrobit® urcité elementy alebo
zabezpecit materidl riesi to univerzita, ako aj ndklady na tla¢, vernisaz a pod. V ramci
univerzity poistenie spadd na cely vystavny priestor, kde je samozrejmost’, Ze su
celoplo$ne poisteni aj Studenti, teda vystavy sa samostatne nepoistuji. V pripade
vel'mi cennej vystavy sa zabezpecia kustodi. Vynimkou je v tomto banskobystricka

150



galérie Fx, ktora nie je financovana a funguje skor bez rozpoctu z obcas uvolnenych
penazi rektora, t.j. penazi, ktoré nie st bezprostredne fakultné, na veci typu
osvetlenie a iné technické zalezitosti. V tomto pripade nebyvaji finan¢ne ohodnoteni
ani umelci a vystavuji na vlastné ndklady. Na verejnost galéria privel'mi
nekomunikuje a nevyuziva podporu medidlnych partnerov z dovodu slabej odozvy
cielovej skupiny.

Galéria Medium v Bratislave ma Skolsky finanény limit v rozmedzi 1500-2000
eur, ktory je vSak casto prekroCeny. St podporovani aj Bratislavskym samospravnym
krajom, ktory poskytuje galérii granty. Ak by galéria chcela oslovit’ Ministerstvo
Skolstva alebo kultary potrebuji ako podklad k ziadosti konkrétny dovod na ziskanie
financii. Je potrebné to mat’ oSetrené dovodom ako je napriklad vymena svetelného
systému, oprava stien atd’. Ziadna ind dlhodoba spoluprica ¢o sa tyka partnerstva
V pripade tejto galérie nefiguruje. Pokial’ v galérii vystupuj ¢eski umelci, podporu
poskytuje Ceské centrum pripadne iné zahraniéné $koly (napr. holandska $kola, ak
boli v priestoroch zahrani¢ni umelci). Vystavujici st ohodnoteni z poskytnutého
grantu, no nie je to garantované. Umelci vystavuju na vlastné naklady v zavislosti
toho, ¢1 vytvaraji tplne novée diela alebo ¢i uz existuji a potrebuju prispevok iba na
pripadné modifikacie. Grant, ktory je vystavovatel'ovi poskytnuty je uz podla jeho
uvazenia vyuzity na vystavu alebo ako honorar. Poistenie taktieZ spadd na cela
galériu. Spravidla sa vystavy nepoistuju, no v galérii funguje kamerovy systém
a dozor.

Brnianska galéria FAVU zastreSuje aj financie pre galerijny projekt 209. Rozpocty
spajaju grant mesta Brno v hodnote 70 000 ¢eskych korin a okrem toho dostdva
vystavujiuci 8000 na realizaciu vystavy. Z toho moze neskér podla vlastného
uvazenia Cerpat’ na svoj honorar. Interné naklady ako napriklad grafika, produkcia,
materidly a iné technické nalezitosti m& na starosti Fakulta Vytvarnych umeni.
Priemerne je rozpocet jednej vystavy vo vySke 15 000 ceskych korun. V ramci
partnerstva uzatvorila galéria zmluvu s portadlom ArtTalk, ktory propaguje vytvarné
umenie. Galéria poskytne podklady svojej hovorkyni, ktora ich spracuje a na zaklade
vlastného zoznamu novinarov a médii piSucich o vytvarnom umeni ich rozposiela.
Propagacia tieZz funguje prostrednictvom odborov vonkajSich vzt'ahov Vysokého
uceni technického. Média su platen¢ ked’Ze relevantnych nie je vela. Loga su
viditel'né na plagatoch a pozvankach, no nie st na Skolskom webe. Vysoka Skola ma
obecnu poistku na svoj celkovy chod, teda aj galériu. Galerijny projekt 209, ako uz
autorka spominala, je viac Specificky a teda vicSina zélezitosti je pokrytych
Z financii rieSenych galériou FAVU. AvSak poistenie na samotny priestor nie je
zabezpeceny, ked’ze to ani nie je celkom realizovatel'né. Galéria sa nachadza na
chodbe univerzitnych priestorov, t.j. poistenie by bolo prili§ vysoké.

Galéria UM v Prahe je financovand Skolou, ktora je financovani ministerstvom
Skolstva. Kazdoro¢ne ziadaji o dotaciu hlavného mesta Praha, kde sa cCiastky
pravidelne menia. Studenti sa v tomto pripade usiluju o rieSenie vlastnych dotécii
a sponzorov, ktori st ochotni zastreSit’ ndklady na vystavy alebo prispiet’ v urCitom
smere. Partneri okrem hl. mesta Praha st aj medialni, a to Radio 1, Radio Wave,
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Czechdesign.cz, DesignCabinet.cz, GoOut a obcasna dohoda s niektorymi
intittciami alebo firmami, ktoré moézu byt aj zahrani¢né. Ich logo je uvedené na
webe a su zmieneni ako pod’akovanie pri zahdjeni vystavy. Rozpocty na vystavy su
vSak r6znorodé, kedy su niekedy vel'mi nizkonakladové vystavy a v inych pripadoch
sa financie rozdel'uji medzi vystavné materialy, grafické materidly, tlac, a pod.
Pokial' je vystavujici zarovenl kurétor, ¢o je velmi Casté, je ohodnoteny formou
Stipendia. VSeobecne vSak galéria poskytuje prispevok v hodnote 50 000 ¢eskych
kortin a v pripade vi¢Sej nadroc¢nosti sa o¢akdva finan¢nd participacia aj samotného
umelca. Vystavny priestor je poisteny pred poziarom, povodiami, kradezou
a poskodenim a pri vel'mi drahych dielach dochddza k pripoisteniu. Galéria UM
Z finan¢ného hl'adiska rie$i aj ndklady smerujuce ku galérii 207. Rozpocet na vystavy
sa tu vSak pohybuje iba v hodnotach 5000 ¢eskych kortn, z ¢oho va¢Sinou honorar
o vySke 1000 putuje umelcovi. Rovnaké podmienky platia pre Studentsku iniciativu
galerijného priestoru H2.

Autorka zhodnotila, Ze vo vacSine pripadov su galérie financované rozpoctom
univerzit a podporou mesta. Mnohokrat vSak dochadza k dodato€nym Ziadostiam
0 grant, ked’Ze financie nie st vZdy dostacujuce, z ¢oho sa spravodlivo peniaze
prerozdel'uji na vsetky vydavky spojené s inStalaciou vystavy a taktiez na
poskytnutie urcitej odmeny umelcom. V niektorych pripadoch autorka zistila, Ze
situacia s financiami nie je idedlna a teda dodato¢né naklady putuju iba za
vystavovatel'om.
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Produkéna napli univerzitnych galérii

V ramci internej komunikacie je osvedCenym portalom google drive alebo
intranet, kde sa Studentom rozposielaju informacie a rozne pozvanky. Taktiez sa vSak
najjednoduchsie a najefektivnejSie komunikuje cez socialne siete a to i uz interne
alebo pre verejnost’ v ramci propagacie. NajcastejSie sa na vyber vystavnych diel
vyhlasuju open cally alebo verejné vyzvy, do ktorych sa zdujemci mozu prihlasovat’
a posielat’ svoje projekty. To sa vSak v niektorych pripadoch lisi pri oslovenych
respondentoch, ako to autorka d’alej opise.

V pripade zlinskej univerzity je aktudlny rok pilotnym, teda na zahajenie boli
zatial' zrealizované dve Studentské vystavy, ktoré priestor otvorili a predstavili
verejnosti. V slUcasnosti vSak stdla kurdtorka vytvara list externych kurétorov,
ktorych oslovi a s nimi tvori vystavny program, ¢im je teda aj zodpovedana jedné
Z hlavnych otdzok vyskumu, a to ¢i galéria spolupracuje aj s inymi kuratormi. Galéria
chce do budicna urcite open cally vyhlasovat’, no doposial’ fungovali iba interne,
teda to nebolo spristupnené verejnosti. V zmysle vyhlasovania open callov funguje
vacSina galerijnych univerzit. Open call pre nich predstavuje zéklad, kde sa mézu
prihlasit’ mnohé obory, in€ skoly, odborna verejnost’, pedagogovia, doktorandi a aj
zahrani¢ni umelci. Vyzva je vyhladsena v oktobri a z prihlasenych projektov neskor
galerijna rada alebo kurdtor vybera najzaujimavejSie projekty. Pokial’ su niektoré
vystavy dopredu na rok stanovené, program sa o ne dopiia vo volnych mesiacoch.
To plati nayma pre obdobie prazdnin a pod. Ak sit dohodnuté dlhodobé spoluprace,
su zaclenené v programe.

Banskobystrickd galéria Fx funguje na baze tvorby kazdej vystavy inym
kurdtorom. V galerijnej rade su Styria teoretici, ktori vyucuju dejiny umenia a su teda
aj garantmi roznych vystav. Tu sa vSak tiez neda vylucit’ fakt, ze si umelci Casto
vlastné vystavy aj kurdtorsky vedu. Snazia sa najmi o to, aby boli vystavy vzdy
zaujimavé, netradicné a pdsobili ,trendsettersky®, podla slov Michala Murina,
veduceho galérie. Pokial ide o galériu Medium, kazd4a vystava je na osobnej
preferencii vystavovatela, teda ¢i chce vyuzit' kuratora alebo si tuto kompetenciu
vysktSat sam. V tomto pripade napriklad vedenie navrhuje vystavujicim aby
vyuzila pomoc kuratora, ktory sa v tomto obore naozaj vzdelava, aby Studenti zistili,
7e je to o vzajomnom dialogu a moZu tak dostat’ iny uhol pohl'adu na svoj koncept
a akési usmernenie z teoretickej roviny.

Tento ndzor zdiel'a aj galéria UM v Prahe, kde okrem toho, Ze m6Ze byt’ kuratorom
aj sam vystavujuci vyuZziva sa pomoc kuratorov — Studentov. Galérie, ktoré nefunguju
na open calloch st Galéria 207 a H2. Galéria 207 funguje ako teoreticky povinne
volitelny predmet pre Studentov volnej katedry, kde sa moézu realizovat, ale
volitel'ny je pre celu Skalu oborov na Skole. Galerijny tim mé zostaveny zo Studentov
réznych oborov, ktory sa stanovuje na zaciatku semestru. Vyber diel tu spada pod
kuratora Petra Kratkeho, ktory galériu vedie a obc¢as sa o nazor deli s timom. Tu na
zéklade stanoveného listu umelcov vystavuje raz etablovany autor a raz Student
ateliéru. Povodne fungoval koncept aj tak, Ze na zdklade pozvania kmenového
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kuratora zostavoval program pozvany externy kurator. Momentalne vSak galéria
funguje na zmienenom jednom kuratorovi.

Galéria H2 je vedend dvomi kurdtormi Studentami, ktori tiez vyberaju
vystavujucich zo svojich skusenosti a prehl’'adu namiesto open callu. V buducnosti
chct spolupracovat’ s externym kuratorom, ktorému iba prenechaju priestor. Co sa
tyka inStalacného timu, je to vzdy pomoc spoluziakov a roznych Studentov ¢i
dobrovol'nikov, ktori pomahaju vystavu do priestoru zakomponovat. Galéria Fx
vyuziva architekta, ktory presne naviguje instala¢ny tim.

Galéria FAVU ma technicku dielitu s kolegom, ktory pri narocnejsich instalaciach
pomaha Studentom. Vo vSeobecnosti st za to vSak zodpovedni samotni Studenti. Pri
grafickom spracovani vystav to prebieha rovnako. Studenti grafického designu
vytvoria vizualnu identitu, do ktorej je potom zakomponovany vizual kazdého
vystavujuceho podla ich pripadnych komentarov. Studenti grafiky spracovavaju aj
pripadné tlacoviny a pod. Pokial’ je potrebny transport, funguje to na baze dohody.
Vystavujtci si dokdze materialy preniest’ aj sam alebo vyuzije Skolskii dodavku,
pripadne sa menSie materialy tieZ prevazaji v zodpovednosti univerzit.
Z bezpecnostneho hladiska st priestory zabezpeCované kamerovym systémom,
alarmami a dozorom. Vystavujuci vSak dostavaju inStrukcie, kde smu alebo nesmi v
ramci priestoru zasahovat. To sa Casto tyka stropov kvoli nosnosti, podlahy,
elektriny, materialu alebo stien, aby vystavujuci vedeli kde nesmu vitat’ apod. Dba
sa na zavesné systémy, ktoré¢ v niektorych pripadoch nie sit vobec dovol'ované ako
napriklad pri galérii Medium.

Autorka sa zaujimala aj o nie¢im zaujimavé vystavy, pripadne technologie, ktoré
boli pri vystavach pouzivané. Galéria G18 zmienovala zaujimavu vystavu ktord bude
mat” velkoformatova tapetu dotvarani na mieste, alebo sprievodny workshop
Vv spolupraci s floristkou, ktord naucila pritomnych ako maji pracovat’ s kvetinovymi
inStaldciami, ktoré neskor ostali v priestore. Galéria Fx a Galéria FAVU vyuziva
videoprojekcie, Galéria Medium a Galéria UM mala v priestoroch virtualnu realitu,
Galéria 207 vyuzila tepelnt kameru, ktord snimala telesné teplo, Galéria H2 vyuzila
Sest’stenovy reproduktor a Galéria 209 mala v priestoroch demolacnu vystavu, ktora
vznikala sposobom demolacie vSetkého Co sa vystavovalo samotnymi autormi.
Taktiez vSak pouzivali Specialne farby na vymal'ovanie niektorych priestorov kvoli
Specifickému konceptu vystavy alebo projektovali na Specidlne folie, ktoré
zaujimavo lamali svetlo. Ako findlne vyhodnotenie priebehu galérie zostavuju
zaverecnu spravu kvoli viazanosti na grant, kde sa spisuje ako prebiehali jednotlivé
vystavy dopredu naplanované.

Niektor¢ z galerijnych subjektov spisuju aj priebeh navstevnosti a elementy, ktoré
boli ispesné a ktoré zas menej. Zlinska galéria G18 evaluovala aj Studentov, ktori sa
rozhodli priestoru vypomahat’. Galéria Medium priddva recenzie ako kvantitativne
vyhodnotenie a v pripade Galérie 207 su samotné recenzie spisané Studentami, ktori
musia k téme zaujat’ kritické stanovisko, ked’Ze je to zdkladom ich skusky. Galéria
UM pocita okrem vysSie spomenutého aj navstevnost. Odozva vystavujicich byva
neformdlna, zvicSa pozitivna, pripadne sa zapracuju komentare k nevyhovujicim
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alebo negativnejSim aspektom. Nie je vSak na to vedeny archiv, kde by mali spisané
od umelcov presné informdcie. Spolupraca sa taktiez udrzuje do dalSich akcii
a rokov, kedy moze dojst’ aj k neCakanym vzajomnym projektom alebo opidtovnému
vystavovaniu. Galéria 207 sa vSak chce opakovanym spolupracam vyvarovat, ked’ze
ich koncepcia je skor o vyuziti vZdy iného umelca a o udrzani réznorodosti. Podl'a
ziskanych informacii je moZzné zhodnotit’, Ze efektivnou komunikaciou pre verejnost’
su najmad socidlne siete a interne funguje intranet alebo archiv dokumentacie typu
google drive apod. Univerzitnym galéridm funguju hlavne open cally,
v SpecifickejSich projektoch je to postavené na kuratoroch, ktori maji vytvorenu
predstavu a zoznam umelcov, ktorych oslovuju. Produkéné nalezitosti vSak spadaja
na Studentov samotnych, ktori si Castokrat vyskusaji rézne kompetencie v rdmci
vedenia alebo chodu galérie a mézu k tomu pristupovat’ zo svojim osobitym
nazorom, ktory je v istom zmysle korigovany skusenej$im dohl'adom.

Vseobecne sa zhodnotenia nearchivuji, pripravuju sa vzdy iba zdverecné spravy,
ktoré hodnotia vystavy a grant, ktory sa na ne vyuzival. V niektorych pripadoch sa
hodnoti aj ndvstevnost’ a su poskytovane subjektivne recenzie. Ina dokumentacia
alebo oficialny report od vystavujicich neprebicha.

Casovy harmonogram univerzitnych galérii

Tvorba Casového harmonogramu galérie je pri galériach vel'mi podobna. Program
vystav sa stanovuje na rok dopredu. V pripade open callov, ktoré sii vyhlasované
Vv oktobri, sa uZ v novembri tvori program na rok resp. do konca septembra, tak, aby
mohla prebiehat’ nova vyzva, do ktorej sa vystavujici mozu prihlasovat’. Su vSak
respondenti, ktori maji kratSie Casové pldnovanie. Galéria 207 tvori vystavny
program na semester, Galéria Fx na pol roka dopredu, galéria H2 na semester
dopredu a galéria 209 oznacuje planovanie dopredu ako narocnejSie. Zimny semester
je pre nich jednoduch$i z hladiska menSej Casovej vytaZenosti aj vdaka
nadchadzajucim prazdninam, no v letnom semestri je ¢asu menej a pri vybere je
potrebny cely tim, kde sa dohadovanie a planovanie nesie v dlh§om casovom
horizonte. Spravidla inStaldcie narocnejSich vystav trvaji maximalne tyzden.
V priemere su to vSak tri az Styri dni a deinStalacia prebieha v rozmedzi jedného az
dvoch dni. Pokial’ ide o jednoduchSie vystavy inStalacia je stihnuta v ramci jedného
dia a deinstalacia je zrealizovana v polovici dila. Vystavy sa menia kazdy mesiac
alebo mesiac a pol v pripade Galérie G18, kde sa planuje zaviest Styri az Sest’ vystav
rocne. To isté plati pre Galériu Medium, Galériu FAVU a Galériu UM. Galéria 209
funguje na baze dvojtyzdiovych vystav, teda pét’ az Sest’ vystav na semester alebo
v ramci troch aktivnych mesiacov. Galéria H2 ma v priemere dizku vystavy jeden
mesiac alebo tri tyzdne. Galéria Fx uvadza, ze vystavy sa pohybuju od
dvojtyzdiiovych az po trojmesacné, ktoré sa vSak realizuji pocas letnych prazdnin.
V Galérii 207 sa vystavy menia kazdy tyZden a rocne sa realizuje desat’ az dvanast’
vystav. Sprievodny program byva v niektorych galéridch rozmanity. Vernisaz
prebieha pri kazdej z vystav v kazdom z oslovenych galerijnych subjektov. Sucast'ou
programu vSak byvajia komentované prehliadky, workshopy a diskusie. G18 ma
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mesacne tri az Styri sprievodné akcie. Galéria 209 nerobieva dernisdze, no kazda
vystavu za¢ina komentovanou prehliadkou alebo prednaskou pripadne Specialnym
vystapenim, kde autor predstavi projekt, seba a priebeh jeho tvorby. Za jeden mesiac
teda stihni dve vystavy, v ramci ktorych su priemerne Styri sprievodné akcie.
V Galérii Medium je to jeden event na vystavu, avSak tato galéria tvori iné
nezvycajné eventy a to napriklad umelecké plesy v priestoroch galérie, detské
workshopy, koncerty kde prepdja jednotlivé obory alebo grilovacie akcie, ktoré sa
daju organizovat’ vo vonkajSich priestoroch. Prichddza teda k uvolnenej atmosfére
a networkingu potrebného v umelecke;j sfére. Galéria Fx nerobi Ziadne sprievodné
eventy, iba jednu az dve vernisdZe mesacne. Brnianska galéria FAVU ma vernisaze,
komentované prehliadky a chce zaviest’ aj dernisdze. Propagacia a komunikacia
danych akcii prebieha rovnako ako pre samotnu vystavu. Podobne je to aj v pripade
prazskej galérie 207. Galéria UM navySe organizuje zaujimavé akcie typu diskusie
s architektkami, ako ndhl'ad na Zeny v tomto obore. Organizujii minimdlne tri akcie
za mesiac. Na zaklade vyhodnotenia tychto odpovedi autorka zhrnula, Ze vystavny
plan sa organizuje na rok alebo pol roka dopredu, v niektorych pripadoch na
semester.

InStal4cie st v priemere nenaro¢nejSie v rozmedzi troch dni a narocnejsie trvaji
tyzden. DeinStalacia prebieha rychlo a nendrocne. Striedanie vystav je pomerne
individualne a sprievodné akcie su zvicSa tri az Styri mesacne. Vernisaze su
realizované vzdy a odliSné eventy s uz na vedeni jednotlivych galérii.
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Eventy a doprovodny program v univerzitnich galeriich

V ramci datové triangulace bude piedstaven vyzkum absolventky Lenky Srsnové,
ktera se pod vedenim docentky Juiikové a ve spolupraci s konzultantkou a
zadavatelkou jeji prace Evou Gartnerovou zabyvala ptistupem univerzitnich galerii
k doprovodnému programu. Celd prace je soucasti prilohy ¢. 2. Respondenty
polostrukturovanych rozhovori byly tyto ¢eské a slovenské univerzitni galerie:

Galéria FX v Banské Bystrici — Akademie uméni
Galéria Médium v Bratislavé — Vysoka Skola vytvarnych uméni

Galerie FAVU v Brné — Fakulta vytvarnych uméni, Vysoké Uc€eni Technické (dale
jen VUT)

Galerie 209 — Fakulta vytvarnych uméni VUT

Galerie UM — Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie NIKA — Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze
Galerie 207 — Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Galerie H2 — Vysoka skola uméleckoprumyslova v Praze
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Vysledky prace Lenky Srsnové, vystupy polostrukturovanych rozhovoru

Otazky boli zamerané na vernisdze, iny sprievodny program, na
najnavstevovanejSie eventy, ktoré sa v galériach odohravaji, na opakovanost
eventov, tim, ktori eventy organizuje atd’.

V tejto Casti mézeme hovorit’ o troch typoch univerzitnych galérii, prvym z nich
su galérie, ktoré organizuju iba vernisaze, na iny sprievodny program nemaju cas,
financie a ani energiu. Druhym typom su galérie, ktoré okrem vernisaze organizuju
komentované prehliadky respektive prednédsky a tym ich sprievodny program uplne
kon¢i. Tretim typom su galérie, ktoré maji r6znorody a v celku Casty program.

Galériami, ktoré maju iba vernisaze su Galéria NIKA a Galéria H2, z rozhovoru
vyplynulo, Ze je tomu tak v Galérii H2 najmd kvoli zaneprazdnenosti veducich
galérie a kvoli malej motivacii. Galéria este nie je tak etablovana, preto je pre nich
zlozitejSie zaplnit’ ndvStevnikmi aj samotné vernisaze, takze iné eventy by nedavali
v tento moment zmysel. Napriek tomu, Ze galéria ni¢ iné neorganizuje, Skola, alebo
konkrétne ateliéry vyuzivaji tento priestor na uz spominané prednasky alebo
workshopy, ktoré s vystavou nesuvisia. Napriklad, pocas autorkinej navstevy tam
prebiehal workshop o §iti obuvi.

Galéria NIKA je vel'mi obmedzena priestorom, v ktorom sa nachadza, je to maly
vyklenok v priestoroch stanice metra, konkrétne Karlovho namestia. Kuratorka
galérie vysvetlovala, Ze vObec zorganizovanie vernisaZze je pre nich trosku
narocnejsie, ked’Ze sa tam nenachadza Ziadne zazemie a v zimnych mesiacoch je tam
naozaj chladno. Z toho dévodu aj samotné vernisaze trvaji maximalne 30 minut,
kuratorka galérie spominala zaujimavy poznatok, Ze je niekedy zaujimavé vidiet
l'udi, ktori metrom prudia a nevedia, ¢o sa tam v dany moment na vernisazi odohrava.
Niekedy sa pristavia, vypoc€uju si to, zanu sa o galériu zaujimat’, niekedy naopak
len prejda okolo. Toto je podla autorkinho nazoru zaujimavym bodom univerzitne;j
galérie, ktora sa nachadza v metre.

Brnenské univerzitné galérie, takze Galéria FAVU a Galéria 209 maji popri
vernisdzi aj komentovanu prehliadku, alebo prednasku. Vzdy je to jedno z tychto
dvoch bodov programu, produkéna Galérie FAVU spominala, Ze v suCasnosti galéria
prechadza zmenami a bude mat’ stalych dvoch kuratorov, ktori uz pocitaju so SirSim
sprievodnym programom. Momentalne v§ak na to ona sama nema ¢as a ani kapacitu,
ked’Ze okrem vedenia galérie riesi aj propagaciu celej fakulty. V Galérii 209 ma
kazda vystava najskor komentovanii prehliadku a nésledne za tym pokracuja
vernisdzou. VSetko sa teda odohrava v jeden den, iny sprievodny program v galérii
taktiez nemaju. Na druhej strane, tato galéria moze sluzit’ aj na klauzary a obhajoby
prac Studentov, takZe toto sa vymyka oby¢ajnému charakteru galérie, tieto Specifické
,eventy* vSak mozeme skor radit’ do Casti doplnkova vyuka.

Galérie UM, Médium, FX a Galéria 207 maju CastejSi a roznorodejsi sprievodny
program. Okrem vernisdzi, komentovanych prehliadok, alebo prednasok je program
rozsireny o dalSie eventy, ktoré su v niektorych pripadoch navrhované prave
umelcami, ktori v galériach vystavuji a niekedy st organizované univerzitou, ktora
dany priestor galérie na tieto akcie vyuziva. V pripade Galérie 207 sa jedna
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0 program zostaveny z vys§ie spominanych veci — kazdy utorok v galérii prebieha
vernisaz a d’al§i utorok vystava konci (vystavny cyklus trva vzdy iba 7 dni, d’alSich
7 dni je venovany deinstalacii a insStalacii d’alSej vystavy), tym, ze Galéria 207 je
zaroven aj predmetom pre Studentov, tak v utorok, kedy vystava konc¢i maju
komentovanu prehliadku vystavy doplnenti o prednasku autora a dernisaz. Z tejto
prednasky musia Studenti spracovat’ recenziu na danu vystavu a tvorbu autora, vd’aka
ktorej vykazuju svoju Cinnost na tomto predmete. Galéria FX pravidelne raz
tyzdenne organizuje tzv. Ranajky v Datelinke, kedy si prizvii umelcov, ktori v galérii
aktudlne vystavuja, alebo profesorov, ktori prisli napriklad na staz na Akadémiu
umenia, alebo inych zndmych umelcov, ktori sa v dany moment nachadzaju
Vv Banskej Bystrici. Si to neformélne stretnutia Studentov a zaujimavych l'udi
Z oboru, kedy sa pri Salke dobrej kavy a kola¢i porozpravaja o ré6znych témach
z umeleckych oborov. Okrem toho sa v galérii odohravaji spominané vernisaze,
komentované prehliadky, niekedy prednasky ¢i dernisaze.

Galéria UM a Galéria Médium maji z galérii, kde prebehol vyskum
odohrava. Obe galérie uz pri prihlasovani open callu maju povinni kolonku
sprievodného programu, chct, aby umelci uz vopred rozmyslali nad tym, o by sa
tam malo odohravat’. V priemere s to okrem vernisaze d’alSie dva eventy pre danu
vystavu, v Galérii Médium mdéze prebiehat’ viac vystav naraz (az tri), vSetky maja
vSak vernisaz zaroven. Galéria UM casto krat hosti aj klauzary, alebo uz spominané
konzultacie prac Studentov, alebo uchadzacov o Stadium. V galérii teda za mesiac
spolu s vernisaZzou prebiehaju priblizne 3—4 eventy, najnavstevovanejsie s vernisaze
a taktiez diskusie, tie su zamerani na odbornu verejnost’ a maja velka tspesnost.
Navstevnost’ komentovanych prehliadok sa odvija od toho, v ktorom dni a o kol’kej
s zorganizované, tieZ ¢i momentdlne v inej galérii neprebieha zaroven dalsi
program. Z vyskumu vyplynulo, ze Galéria Médium ma najCastejSi a hlavne
najroznorodejsi program, okrem vernisdzi, komentovanych prehliadok, prednésok,
Vv galérii prebiehal v minulosti napriklad aj ples pre zamestnancov fakulty
a Studentov, okrem toho organizuju pravidelne tzv. opensemestre, takZze zahajenia
semestru a closesemestre, takZze zatvorenia semestru. Niekedy ich oslovi aj
filozoficka fakulta s prosbou o prepoZzi€anie priestoru, takze tam vytvoria ich
prednasku, niekedy host'uju umelcov, ktori sa nachadzaji v ned’alekej malej galérii.
Celkovo sa snazia dat’ priestor aj 'ud’om, ktori potrebujl priestory na iné typy akcii,
ako napriklad krst knihy, tym zvySuju povedomie o danej galérii a tym padom sa
teSia celkovo vicSej navsStevnosti. Zo vSetkych skumanych galérii sa autorke
diplomovej prace Lenke Sr$nové najviac paci tento model.

Otazku, ktoré eventy st najnavStevovanejSie bolo tazké zodpovedat aj pre
dotazovanych, vicSina z nich sa zhodla, ze st to vernisaze (v niektorych galériach su
zaroven jedinym sprievodnym programom), niektoré hovorili tiez o prednaSkach
a komentovanych prehliadkach (Galéria 207 mé vSak pre Studentov napriklad
komentovanu prehliadku a prednasku povinnt), ini veduci galérii hovorili zase, ze
to zavisi na time manaZzmente a hlavne na pritazlivosti témy daného eventu.
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Napriklad, v Galérii Médium maji dobru sklisenost’ aj so spominanym plesom, kedy
sa skrz galériu podarilo spojit’ r6zne ateliéry a I'udi, ktori by sa pri inej prileZitosti
nestretli, takZe svojim sposobom vytvaraji na fakulte aj akysi networking.

Autorka diplomovej prace teda nemdze na tito otazku odpovedat’ jednoznacne,
podla jej ndzoru by v ziadnej galérii a pri ziadnej vystave nemala chybat’ vernisaz,
ktora sa v sucasnosti oakava, okrem nej by mal byt’ program roznorody, aby zaujal

Pri otazke zameranej na komunikaciu a propagaciu sprievodného programu sme
sa s veducimi galérii, alebo ich kurdtormi dostali k rovnakym marketingovym
nastrojom, ako pri propagovani samotnych vystav. Odpoved na otdzku, kol'ko l'udi
sa zapaja do organizdcie eventov bola vel'mi jednoduchd, bud’ je to produkény
galérie, kurator, alebo umelec. V Zziadnej galérii to nebol niekto dal$i, takze
neexistuje extra tim, ktory by organizoval uz spominany sprievodny program.

Poslednou ot4dzkou bolo, kol’ko ¢asu, energie a financii vrazaju do sprievodného
programu v porovnani s vystavami, niektori zhodnotili, Ze je to minimdlna energia,
o financiach Casto krat ani nehovorili, v Galérii UM to bolo napriklad podl'a odhadu
10% Ccasu, ktory vrazaji do sprievodného programu. Produkéna galérie hovorila
0 tom, Ze ich rozpocet nie je dostato¢ne velky na to, aby mohli mat’ sprievodny
program s honorarmi, takze umelci vicSinou robia prednasky ¢i komentované
prehliadky uplne zadarmo.

Dopliikova vyuka v univerzitnich galeriich

V tejto Casti polo Standardizovanych rozhovorov sa nachadzalo poslednych pat’
otazok, ktoré mali odpovedat’ najmé na informacie ohl'adom vyuky, ktora prebieha,
respektive v niektorych pripadoch neprebieha v dotazovanych galériach. Otazky boli
zamerané na zapajanie Studentov (nie len danej fakulty ale aj inych fakult a oborov)
do chodu galérie, na priebeh dalSej vyuky v galéridch, na eventy, ktoré su
organizované len pre Studentov a tiez tam bola subjektivna otdzka pre danych
respondentov a to, ¢i si myslia, Ze by galérie mali byt’ tréningovymi galériami pre
Studentov.

Kazda z galérii nejakym spdsobom do jej chodu zapdja aj Studentov danej fakulty,
alebo univerzity. Niektoré z nich to maju intenzivnejSie, ako ostatné, napriklad
Galéria NIKA a Galéria H2 su celkovo vedené Studentmi a jedina vec, s ktorou sa
obracajl na univerzitu je rozpocet, avSak aj i€tovnictvo si vedl sami kuratori galérii.
V oboch galériach st zaroven dalsi Studenti zapojeni do inych casti, ako je
fotografia— dokumentacia vystav, grafika, produkcia, alebo technicka pomoc
s vystavami. V tomto pripade teda hovorime o ,,Studentskych* galériach, ktoré vSak
dosahuju napriklad pri etablovanej Galérii NIKA uZ profesionalny raz. Vystavy sa
opakuju pravidelne, navstevnici vedia, ¢o od toho mézu oCakavat’, v pripade Galérie
H2 je cely koncept este nie Uplne vyhraneny a v budicnosti sa pravdepodobne bude
inak formovat’ a vyvijat’. Ur€ite to bude zavisiet’ aj od toho ¢1 momentalni kuratori
najdu d’alSich Studentov, ktori sa vedenia galérie chopia, v opacnom pripade je
mozn¢, ze galéria zanikne a priestor bude opat’ hl'adat’ svoje vyuZitie.
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V dalsich galériach je vzdy zapojeny pracovnik univerzity, niekedy to je asistent
ateliéru, niekedy akademicky pracovnik, ako produkcny, alebo projektovy manazér,
ktory zaistuje celkovy chod galérie, no nema presah do jej umeleckej sféry. Do
vystav a ich organizicii sa teda mozu zapajat’ Studenti, doktorandi, pedagdgovia.
V kazdej z tychto galérii vSak maju svoju tlohu aj Studenti, primarne pomahaja pri
produkecii vystav, v niektorych pripadoch pri strazeni vystav, alebo sami vytvaraju
vystavy, ktoré tam maju byt vystavené.

Galéria FAVU ma4 k Studentom jasné postavenie, produkéna galérie v rozhovore
uviedla, ze su radi ked’ sa Studenti zapajaji do chodu galérie, na druhej strane,
neuprednostiiuji ich pred inymi vystavovatel'mi, primarne sa pozeraji na kvalitu
danej vystavy az podla toho vyberaji prace, ktoré sa vystavia. To znamena, Ze
niekedy v dany semester tam moze prebiehat’ viac vystav od Studentov, niekedy
jedna, no niekedy Ziadna. Tak isto ddvaju priestor v§etkym Studentom, nie len tym,
ktori navstevuju ich univerzitu, o sa tyka iné¢ho zapojenia Studentov do Galérie
FAVU, tak momentilne po persondlnych zmenach ju budu kurdtorovat dvaja
doktorandi, okrem toho vzdy oslovuju grafikov z dvoch grafickych ateliérov, ktoré
na fakulte maju a s nimi na danej vystave spolupracuju.

Galéria Médium ma pre Studentov zase staz, v ramci ktorej sa moZu zapojit’ do
chodu galérie, vacSinou je to staz, ktora vyuzivaja grafici, alebo fotografi, galéria je
vsak otvorena Uplne vsetkym S$tudentom. Momentalne na VSVU otvaraju Magr.
stupen Studia tedrie umenia, takze predpokladaji, Ze bude vac¢si zaujem zo strany
Studentov o zapojenie sa do galérie ¢i uz ako kurator, alebo ako jej ind sucast’.

V Galérii 207, Galérii 209 a v Galérii UM st taktiez zapojeni Studenti, vi¢Sinou
vystavy fotia, vytvaraji im grafiku, alebo sami vystavuju ¢i kuratoruji vystavy, ktoré
sa v nich odohravaju, opét’ to v§ak zavisi na motivacii Studentov aj zo strany veducich
ateliérov a aj z ich osobnych hodnét. Studenti inych fakult sa nijakym spdsobom do
galérii nezapajajii. Studijna vyuka vi¢Sinou v galériach neprebieha, v Galérii H2
mozu prebiehat’” workshopy alebo prednasky organizované ateliérmi, no kuratori
galérie do tohto typu programu vobec nezasahuju, takze nam nevedeli povedat vela
o danych eventoch a ich pravidelnosti.

V galérii UM prebiehaju maximdlne konzultacie a obhajoby prac, tento druh
vyuky sa odohréava vo viacerych dotazovanych galériach, Specialne prednasky, ktoré
vSak maju so zahranicnymi pedagogmi, alebo umelcami v galérii neprebiehaju.
V Galérii Médium moZe prebiehat’ aj vyuka, pokial’ ma prist’ nejaky Specialny host’
tak vyuzivaji jednu z miestnosti, v ktorej je aj potrebna technika na premietanie.
Galéria 207 je priamo v ateliéry, takze jeho sucastou je aj vyuka, okrem toho,
samotna galéria je predmetom, ktory si Studenti mézu zapisat. Nezapdjaju sa sice
vSetci aktivne do chodu galérie, niektori Studenti to maji ako teoreticky predmet,
takze len musia plnit’ dochadzku a odovzdéavat’ recenzie na vzniknuté vystavy, no
niektori mézu byt’ aj ,,pracovnikmi‘ galérii, takZe sa zapojit’ do jej chodu a zastavat’
rdzne pozicie.

Galéria 209 je opdt urcend len pre obhajoby prac a klauzary, v Galérii FX
prebiehaji niekedy prednésky, avSak tie si v rdmci sprievodného programu a nie
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vyuky. V Galérii NIKA a Galérii FAVU ziadne Studijné prednasky, alebo workshopy
neprebiehaji. V poslednej, subjektivnej otdzke, ¢i by mali byt galérie
Hréningovymi galériami pre Studentov sa viac menej vSetci respondenti zhodli.
Vsetci si myslia, ze by to tak malo byt, niektori vyzdvihovali najmi to, ze za
Studentmi stoji samotna univerzita, to bolo najméa v pripadoch galérii, ktoré su vedené
Studentmi. Bert pozitivne najmi to, Ze ak sa v procese organizicie vystavy nieco
pokazi, tak to je stale Studentsky projekt, ktory ma zastitu, tiez hovorili o tom, Ze im
to pridava na hodnote, vystavujuci chct viac spolupracovat’, ked’ vedia, ze sa jedna
o projekt danej univerzity, v tomto pripade UMPRUM.

V niektorych pripadoch vSak pracovnici galérii hovorili aj o tom, Ze sa Studenti
nemézu uplne ,rozmaznat®, a ze musia vediet, ako to funguje aj v redlnych
galéridch, aby potom neboli prekvapeni a sklamani, takze sa do urcitej miery musia
snazit, ako v redlnom prostredi. Musia dobre vypracovat’ prihlasky na open cally,
nemali by byt uprednostiiovani pred inymi umelcami a mali by ukézat’ svoje kvality,
az tak budu dobre pripraveni do redlneho prostredia.
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PRILOHA II: ZAZNAMY K VYZKUMNYM SETRENIM

V nésledujici sloZce je uloZeno toto:
- pfepisy a zdznamy rozhovori,
- field notes z terénniho prizkumu,
- diplomové prace Sr$iiova, DaniSova,
- vysledky kvantitativniho Setfent,
- Scénare k rozhovoriim,
- propagacni brozura UNIG

Podklady a data z vyzkumi jsou uloZeny na tomto odkaze:
https://cutt.ly/wpgoSnS

https://drive.google.com/drive/folders/1syJk86jqUY NhCIOkwaKwVRUJAWWS
3-0q?usp=sharing
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