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ABSTRAKT

Tato diplomova praca sa zaobera Struktirou a organizaciou filmovych festivalov v Ceskej
republike a na Slovensku. Spociatku sa venuje vSeobecnej festivalovej dolezitosti, samotnej
kultare a jej vzt'ahu k jednotlivcovi. Taktiez sa venuje cielom takychto podujati, az prechadza
ku Specifickosti festivalovej organizacie, opisuje jednotlivé festivalové oddelenia, rozli¢né
Struktury a schému takychto podujati, pracovnu hierarchiu, réznorodost’ organizacnych zloziek,
az usti do praktickych uk4dzok vo forme rozhovorov srdéznymi vysoko postavenymi

organizatormi filmovych festivalov a prehliadok z Ceskej republiky a zo Slovenska.

Kracové slova: filmovy festival, filmové podujatie, organizicia, Struktira, pracovna

hierarchia, festivalové oddelenia

ABSTRACT

This master thesis deals with the structure and organization of film festivals in Czech republic
and Slovakia. In the first part, thesis defines festival importance itself, culture and its influence
on individual being and purpose of these events. The following part deals with specifications
of organization, defines festival departments, various structures of these events, work hierarchy
and the diversity of organizational units. The last part of this thesis presents interviews with

various festival directors in Czech republic and Slovakia.

Key words: film festival, film event, organization, structure, work hierarchy, festival

departments
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UVOD

Pre svoju diplomovu pracu som si zvolila tému ,,Struktura a organizace filmovych festivali
v Ceské republice a na Slovensku®. Filmové festivaly mali pre mia vzdy osobité miesto, &i uz
ich vnimam ako milovnicka filmov, Studentka produkcie, alebo ako participant pri ich
realizécii. Predstavuji pre mia najidealnejSiu platformu, kde kazdy konzument audiovizie, ¢i
je profesional, alebo amatér, dokaze n4jst’ filmové dielo, ktoré koreSponduje s jeho vkusom,
chut'ou alebo zal'ubou. Energia, ktora prichadza z 'udi na danych podujatiach este viac dotvara
atmosféru tejto filmovej domény, kde sa priaznivci rovnakého razu, ale zaroveil rozlicného
intelektu stretnt na jednom mieste a maji moznost’ diskutovat’ ¢i rozmanito hl'adat’ preferované

filmové médium.

Od detstva som inklinovala k tymto podujatiam a ztcastiiovala sa na nich ako pravidelny
navstevnik, ¢i uz to boli filmové festivaly na Slovensku ako Art Film Fest, Filmovy festival
Cinematik, prehliadky ako FEBIOFEST a Be2Can, alebo nie menej zname podujatia v Ceskej
republike ako Medzinarodny festival Karlove Vary, Medzinarodny filmovy festival Jihlava
¢i Letni filmova Skola v Uherskom Hradisti. Na zaklade koncepcie tychto festivalov som si
uvedomila, aky predmet Studia a budiuceho pracovného posobenia zvolit'. V priebehu svojho
Studia som bola sucastou festivalov ako Medzinarodny festival pre deti a mladez v Zline,
Medzinarodny festival Bratislava, IRAN:Ci filmovy festival alebo prehliadok ako Be2Can

a Scandi.

Kazdy festival ¢i prehliadka su originalne, vzacne a ojedinelé, ale zaroveil rovnaké — maju ten
isty ciel, ktory je prilakat’ ¢o najviac filmovych fanusikov z prostredia ako laického, tak
profesionalneho, a ukazat’ im ¢o najvécsie spektrum rozmanitych filmovych diel z celého sveta.
Podl'a mojho nazoru, sa kazda kultira spoznéva najlepSie prostrednictvom audiovizudlneho
média. Z daného dovodu som sa rozhodla spracovat’ tému filmovych festivalov vo svojej
diplomovej préci, ktorej ciel'om je vSeobecna charakteristika Struktury a organizacie filmového
podujatia, az do vyslednych praktickych ukazok Struktiry konkrétneho festivalu ¢i prehliadky,

aj na zaklade rozli¢nosti v subjektoch, ktoré tieto podujatia pripravuju.
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1. FILMOVY FESTIVAL A JEHO PILIERE

1.1 Festival

Festival sa charakterizuje ako pravidelna umelecka prehliadka rozlicnych umeleckych odvetvi.
Festivaly sa navzdjom od seba liSia témou, spracovanim, druhom, formétom, ciel'ovou
skupinou, ¢i rozpoctom. Zdklad slova festivalu pochddza z latinského slova festivalis, ¢o znaci
udalost, v minulosti spdjand s nabozZenskymi a cirkevnymi ritualmi.! V suCasnosti je festival
prehliadka, ktora moze byt sut'aznd i nesiitazna, avsak cielom kazdého festivalu je umelecky
obohatit’ jedinca umeleckym zéazitkom. Kond sa pravidelne, vécSinou kazdorocne, je
organizovany miestnou komunitou, spravidla s tradiciou témy a miesta. Je to spolocenska
udalost’ so slavnostnym vyznamom. NajCastejSie festivaly su filmové, hudobné, divadelné,

literarne, festivaly tykajice sa jedla a napojov apod.
1.2 Festivalova minulost’

Festival ako taky, siaha tak hlboko do minulosti, ako samotné l'udské spolocenstvo a jeho
formovanie. Odraza sa to na ddvnych ndbozenskych ritualoch, seansach, obetdch, az do
oslavovani vyznamnych spoloc¢enskych udalosti ako bolo organizovanie hier, ¢i divadelnych
predstaveni, ktoré dnes maju podobu sucasnych festivalov. Zhromazd’ovanie ludi je
prirodzenou potrebou jedinca ajeho zaclenenie sa do skupiny. Uz ako Aristoteles pisal
v starovekych spisoch, ¢lovek je tvor spolocensky a takéto participacie jedinca v kolektive
formuju jeho bytost’, charakter a vnutorny Zivot. V kazdych pripadoch, ¢i uz z minulosti alebo
sucasnosti, festival oznaCuje zhromazd’ovanie I'udi, ktori maji rovnaki ciel’, stretdvaji sa
z rovnakych pricin, maju rovnaké vychodiskové stanovisko a preferencie. D4 sa to odvodit’ aj
od pojmu ,,festival®, ktoré pochédza z latinského slova ,.festive®, o znamena sldvnost’ alebo
sviatok. Festivalovd minulost’ siaha az k pociatkom tvorenia socidlnych skupin medzi l'ud'mi

a ich prirodzenymi zvyklost'ami a tradiciami, o boli napriklad ndboZenské ritudly.

Kazdy ritudl mal svoju, vytvorenll 'ud’mi, typickl atmosféru, tradicny odev, jedlo. Obrad
napokon skonc¢il ako hostina za hudby alebo ritudlneho tanca. Zabava, alebo estetické vnimanie
jedinca, vzdy posiliiovala vztahy v spoloc¢nosti, ktora mala rovnaky ciel’. T4 sa ¢asom odrazala

z vnutorne povinnych ritualov az do organizovania velkych hier v starovekom Rime a Grécku,

! Festival — Wikislovnik [online]. Dostupné z: https://cs.wiktionary.org/wiki/festival
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kde mesto zilo touto slavnostou niekol’ko dni. Kazda vécSia éra z nasej minulosti dotvara
festival ako taky do SpecifickejSieho a prepracovanejSicho stavu. Tak ako sa zdkladnym

piliérom pre formovanie kultirnej zdbavy v zhromazd'ovani I'udi stalo divadlo.

Divadlo by sa dalo charakterizovat’ ako samostatny kultirny vystup, ktory stvoril zdzemie pre
charakteristiku ako filmového, tak akéhokol'vek festivalu. Podujatia v minulosti, zalozené na
divadelnych predstaveniach, karnevaloch, potulnych divadlach, vidieckych slavnostiach alebo
potulnych trhoch mali vzdy svoju schému, repertoar, scenar, ktory mal slizit’ na bavenie divaka,
zhromazd’'ovanie I'udi s rovnakymi zdujmami, za cielom moznosti Uniku z reality, vyvolanie
prijemnych emdcii v jedincovi, zabudnutie na negativne strasti reality, ktoré vacsinou koncili
veselicou, hudbou, tancom a dobrym jedlom. Divadla dlhodobo sluzili ako najvécsie kulturne
festivaly, ktoré rozvijali zivot jedinca v socialnej skupine. Tieto podujatia mali svoju
dramaturgiu aj ciel, ¢im by sa dalo zjednoduSene formulovat’, akii podobu méa mat’ akykol'vek

sucasny festival. Piliére, ktoré su postavené na organizacii, téme, mieste, casu a originalite.
1.3 Kultura a jej vztah k filmu

Kultara vzdy formovala l'udského jedinca, jeho intelekt, postavenie v spolo¢nosti, rozum aj
intuiciu, tak ako samotné spolocenstvo. TaktieZz ma integrany charakter, kedy pomaha
jednotlivcovi sa zaclenit’ do spolo¢nosti, charakter vychovny a mravny, vzdeldvaci, zabavny,
ekonomicky, ale aj politicky, ovplyviiovatel'ny a ovplyvnitelny. Aj ked’ kultura mala vzdy svoje
miesto v nasom svete, vzdy bola pod drobnohladom vyssej statnej moci a vzdy na nu vplyvali
vonkajsie diania — vojny, priemyselné revolucie, propagandy, cenzura, Statni prislusnici,
financné dotdcie a mnoho dalsich aspektov. Avsak ironicky prave vdaka tomu, ako boli svetové
vojny, ktoré sice pozastavili ¢innost hromadnych akcii, respektive festivalov, dotvarali po
ukonceni ich silu a prepracovanost. > Ved najvyznamnejSie svetové festivaly ako
Medzinarodny filmovy festival v Benatkach, Cannes, Berline vznikli prave po obdobi
ukoncenia prvej alebo druhej svetovej vojny. To uz sme davno presli roky, ked sa film

povazoval len za atrakciu, doCasné pobavenie 'udi, sucast’ cirkusového predstavenia.

2 HOFSTEDE, Geert a Gert Jan HOFSTEDE. Kultury a organizace: software lidské mysli :
spoluprace mezi kulturami a jeji dulezitost pro pfeziti. Praha: Linde, 2007. ISBN 978-80-
86131-70-2.
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Film vo svojich pociatkoch netvoril samostatnu kulturnu zlozku, ktoru by si vtedajsi jedinci
vedeli predstavit do podoby festivalov. Hodnota filmov zacala vzrastat az postupne, hlavne ked’
sa zistilo, aky zisk sa moze z tohto média vytazit. Film na zaciatku sluzil ako montaz atrakcie,
ktora mala na malii chvilu pobavit' divika a tym to malo skoncit.’ Nastastie, nestalo sa tak
a film zacal vd’aka technickym, finanénym a socidlnym dopytom vzrastat’ a vyvijat’ sa. Zacalo
sa zneho vytvarat samostatné a rovnocenné kultirne médium, ktoré obsahovalo rozlicné
sprostredkovavania reality ¢i hranych pribehov do obrazkov na platne. Film si zacal na seba
zarabat’, vd’aka ¢omu pochopili vtedajsi filmovi tvorcovia, aka hodnotu méZe postupne nabrat’.
Az to pokracovalo do technickych progresov ako koniec éry nemého a zaciatku zvukového
filmu, koniec ¢iernobieleho snimku a zaciatku farebného, koniec natdcania na filmovy pés

a zaCiatok digitalizécie.

Tieto zakladné nacrtnuté aspekty ndm nukaja vidinu pochopenia, aky maé film doteraz dolezité
miesto na svete a ako sa jeho forma a obsah neustale meni. TaktieZ sa to odraza na vyvoji tém
a zénrov, ktoré sa do filmu spracovavajl, aj na zédklade dan¢ho obdobia, roku vzniku, situacie
vo svete alebo urcitej filmovej éry, kedy rezisér musi pracovat’ s dobou a divackym dopytom
a nezaostavat’. Film je vda¢ny prostriedok ako médium, pretoZe sa ma &im dopliat, obmienat’,
menit, pridavat a odoberat, ¢im kazdy snimok modze dosiahnut’ origindlny podtén
a spracovanie. Je uzasné sledovat’, akym sposobom sa da obchodovat’ s kinematografickym
dielom, ¢o dontho mdze rezisér vlozit, to producent musi predat’ apreto sa stal film

prostriedkom biznisu. A na spracovanie tohto média maju prave sluzit’ filmové festivaly.
1.4 Ciele filmového festivalu

Filmové festivaly vo vSeobecnosti sluzia na spoznavanie kultdr skrz kinematografiu, ich
hodnoty, ndbozenstva, politické situacie, rozlicné osudy jednotlivcov, jednotlivcov vs.
spolo¢nost’ a iné. Maju ndm pomoct’ dotvarat’ si jednotlivé kultirne povedomie o danom State
na zéklade spracovania filmov po vizualnej, obsahovej, dejovej ¢i tématickej stranke. Filmové
festivaly kazdoro€ne prinaSaji obrovské pocty rozmanitych velkolepych, komerénych i viac
umeleckych filmovych snimkov, ktoré¢ dotvéarajii naSu spolo¢nost’ po vnutornej i vonkajsej

stranke, vd’aka ktorym sa postva naSa hranica vkusu, intelektu, vSeobecného rozhladu
9

3> MONACO, James. Jak ¢ist film: svét filmd, médii a multimédii : uméni, technologie, jazyk,

dgjiny, teorie. Praha: Albatros, 2004. Albatros Plus. ISBN 80-00-01410-6.
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a poznania. Filmové médium je krehké vec, ktord moze ako posluzit, tak pohorsit, avSak stale

si najde svoju ciel'ovu skupinu, svojho fanusika ¢i odporcu.

Filmovy festival je prvé stretnutie divaka — profesionala alebo len obyc¢ajného nadSenca —
s filmom, ktory mé prave predpremiéru ¢i premiéru na danom podujati. Je to prva cesta na
ziskanie si obecenstva, kedy film sprevadza aj delegacia tvorcov, hercov, ¢i spolupracovnikov
na filme, ¢o dodava filmu uzsi nahl'ad dovnutra vo forme diskusii alebo rozhovorov, ktoré
nasleduju po filme. V hl'adisku sa nachadzaju nielen vyznamné umelecké osobnosti, ale aj ini
filmovi tvorcovia, producenti, distribatori, kritici, novinari, sponzori apod. Stdle netreba
zabudat’, ze aj ked’ je filmové médium hotové, stile sluzi ako prostriedok na obchodovanie.
Preto sa prave na tychto festivaloch hl'adaju d’al$i medzinarodni producenti, koproducenti

a hlavne distributori, ktori maji moZznosti sprostredkovat’ film do vSakovakych kutov sveta.

Vsetky festivaly maji svoju ,,industry* sekciu, ktord je uréend prave profesionalom, kde sa
mozu nadviazat” d’alSie obchodné vztahy, pitchingové fora, kde sa prezentujii rozpracované
projekty alebo népady medzindrodnym producentom, tlacové konferencie pred premiérami
v prislusnych Statoch, aby marketing filmu internacionalne narastal, rozhovory s tvorcami. Film
sa musi vd’aka festivalom povedome zvédcSovat’, aby bol dostato¢ne viditeI'ny aj vo svojej
domovskej krajine vzniku. Vd’aka oceneniam, ktoré film moze na festivale ziskat’, nabera na
svojej prestizi, ktory sluzi ako prostriedok k naldkaniu kinarov, aby snimok nasadili do
festivaloch, si ziskava nielen ¢o najvicsie obecenstvo, ale hlavne hodnotu. Filmovy festival
prepaja nielen rozli¢né kultary, ale aj podporuje cestovny ruch, ekonomicky vzrast samotného
mesta, kde sa festival kona, vd’aka Comu si mestské a krajské organy uvedomuju ich hodnotu,
pretoze vd’aka takymto festivalom vzrasta aj ich imidZ, nielen mesta, ale aj samotnej krajiny.
Tym, Ze sa takéto podujatie dotyka aj inych sfér — ako naldkania navstevnikov do prislusného

mesta — tym je smerodatnej$i pre dany Statutdrny organ. Vzdy je to otazka biznisu.
1.5 Pripravy filmového festivalu

Ako festivalovy zdstupca som mala ti Cest’ spoznat’ rozlicné filmové festivaly z hladiska
profesiondla. Kazdy festival, aj ked’ sa konceptom a programovou ¢i sprievodnou sekciou
odliSuje, tak stdle ma rovnaky ciel’ — ziskat’ si toho spravneho divéka, po profesionalnej ¢i

zal'ubovej stranke.
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Taktiez som mala ti Cest’ na niekol'kych Ceskych aj slovenskych festivaloch pracovat’, takze

som spoznala aj vnutornu hierarchiu a budovanie filmového festivalu ako takého do zdarnej

realizécie podujatia. Nie je to jednoduché, pretoZe na realizaciu zdarného filmového festivalu

musi sluzit’ vel'a aspektov:

a)

b)

Népad a téma — kazdy festival, netyka sa to len filmového, musi vynikat’ svojou vlastnou
originalitou, inakostou a pecifikiciou. Zijeme vo svete, kedy je trh obrovsky
a k dispozicii méme obrovské mnozstvo vSetkého. Preto je najlepSou a najideédlnejSou
cestou sa lisit’, vytvorit’ origindlne a samo o sebe zijuce podujatie, ktoré bude ojedinelé
hoci¢im. Filmovych festivaloch je na svete tisice, od najmensich jubilejnych
festivaloch, konajuce sa v dedindch, alebo za malej UcCasti, aZ po najvicsie
a najprestiznejSie festivaly, ktoré maji vo svete svoje vyznamné postavenie od

nepamati.

Napriklad podla festivalovej domény Filmfreeway mdzeme prehladat’ rozli¢né formy,
stratégie a pocty rozmanitych filmovych festivalov vo svete, na ktoré je mozné prihlasit
film alebo sa ho zucastnit’ ako navstevnik. Preto je podstatnym zakladnym piliérom mat’
festival zaloZzeny na nieCom, ¢im sam o sebe bude na trhu vynikat — méze to byt
tématickym zameranim, cielovou skupinou, ¢erpanim z oblasti, kde by sa mal festival
organizovat, finanénych prostriedkov, inymi festivalmi v danom meste a tak d’ale;j.
Aspektov, ktoré pomadhaju festivaly odliSovat’ jeden od druhého je mnoho, je len

potrebné n4jst’ to najsilnejsie rozlisenie.

Prieskum trhu - netreba zabudat’ na zakladny prvy krok, ktorym je observativita trhu.
Festival musi byt konkurencieschopny, ale predsa len vytvarat’ festival s podobnou
tématikou v jednom meste, kde uz jeden taky je, je zbytocné. Prieskum trhu a blizkosti
oblasti, kde sa nieCo obdobné deje, je zdsadné. Festival musi vynikat, inak sa v tom
dopyte a chuti u divaka zaujem strati. Preplnenie umeleckych podujati v jednej oblasti
s rovnakym zameranim, tiez nie je vyhodné, pokial’ chce byt festival ispesny aj po
ekonomickej stranke. Obyvatel'stvo sa tahd za originalitou, vd’aka socidlnym sietam
a marketingovym kampaniam sa Specifickym spracovanim dokaze dostat’ do

.....

publika.
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c)

d)

Zohrany a spolahlivy tim l'udi — ni¢ nevznikne bez pric¢inenia l'udského jedinca
v spolupraci s inymi l'udskymi jedincami. Tim spravnych 'udi na pripravu akéhokol'vek
podujatia je kladovy. Ci ich spaja vaSen k danej oblasti, finanéné ohodnotenie,
spolocensky kodex alebo ¢okol'vek iné, je potrebné na zacatie filmového festivalu mat’
postaveného silného pracovného ducha a postaventi dobra a zdarna spolupracu daného

spolocenstva.

Ak su vztahy na pracovisku dobré, uUprimné a priatel'ské, o to silnejSie bude
zorganizovany samotny festival. Samozrejme, je normdlne mat’ nezhody, ¢i malé
konflikty, avSak stdle maji byt v norme, pretoze vznikli na zdklade prezivajuceho
stresu, silnej zodpovednosti alebo natlaku bliziaceho sa terminu a napitia zo zdarného
vysledku podujatia. V oboch pripadoch je to vel'mi odrazené na festivale, pretoze
atmosféra je strnuld a stres akémukol'vek jedincovi nerobi dobre, ked je zaloZeny na
humannej nezrovnalosti. Na akomkol'vek pracovisku sa preto organizuju rdzne
teambuldingy a programy na utuzovanie vzt'ahov. Nasledne sa to priaznivo odraza na
pracovnom vykone jedinca, pretoZe najviac funguje motivacia a pozitok z prace. Preto
je hlavné, aby vztahy na pracovisku boli od zaciatku, ¢o najuprimnejsie

a najprijemnejsie. Kazdy sa chce radovat’ do prace.

Finanéné zazemie — bez tohto aspektu sa nepohneme. Ziadny projekt sa bez finanéného
silného a dostacujuceho zdzemia nepohne z miesta do zdarného uskuto¢nenia. Granty
na podporu umenia zo Statnych zdrojov, granty na podporu rozlicnych podujati
z prislusného kraja, granty na podporu kultirnych projektov z prislusného mesta,
sukromnici, sponzori, zloZeni z velkych firiem, barterové spoluprace, marketingové
a medidlne podpory a mnoho d’alSich potrebnych zdrojov je nutnych pre realizaciu

filmového festivalu.

Viacsinou jeden velky festival sa pripravuje cely rok — znasho ceskoslovenského
uzemia tam patri Medzinarodny festival Karlovy Vary, Zlin Film Festival, Art Film Fest
alebo Cinematik. UZ pocas prebiehajuceho ro¢nika sa mysli na rok buduci a to hlavne
z oblasti finan¢ného zaistenia. Kazdy grant, ¢i uz je to od Ministerstva kultary, Statniho
fondu kinematografie, Audiovizualneho fondu, Fondu na podporu umenia, ma
priradeny kone¢ny termin, do kedy Ziadost’ o ekonomicku zastitu musi byt podana.
Datumy st nemenné a nepohyblivé, preto je tam vyhoda viazanosti na ktort sa moézeme

kazdym rokom spol'ahnut’, aj ked’ vysledok podpory bude vzdy neisty.
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Avsak nepresetrenie zdrojov financii v oblasti, kde sa ma festival konat’ vedie k zaniku
uz len pri samom népade. Samozrejme, niektoré Statutdrne orgdny nemaju stanoveny
striktny dadtum, do kedy musi byt Ziadost’ podand, ale je to skuto¢ne individualne. Je
lepsie si vzdy preskiimat’ trh dopredu, aby boli v Givahe vSetky moznosti, pokial’ by
jeden grant nevysiel. Zaistené financovanie je jedinym kl'icovym zdrojom, ktoré moze
dostat’ festival do zdarného konca, ale taktiez ho zastavit a zni¢it. Co sa tyka
sponzorskych spolupraci, alebo vyssie spominanych barterovych dohdd, to uz ide po
individualnej osi dohody. Nie st tam stanovené terminy, pokial’ si strany neurc¢ili inak.
Pre kazdého je to biznis, obchod, kde kazd4 strana chce zvitazit’ a ¢erpat’ z toho ¢o
najviac benefitov. Overené zdroje su tie najspolahlivejsie, inak sa spoluprace tvoria
medzi festivalom a stikromnikom vécSinou nové, respektive skusSobné. Predsa len,
kazdy festival skryva svoje tajomstvo uspeSnej realizacie a dobrych vztahov

s obchodnikmi. Biznis je biznis.

Marketingova a medidlna kampan — v sucasnosti uz zijeme v dobe, kedy sa do
povedomia obyvatel'stva d4 dostat’ hlavne pomocou technoldgii, socidlnych sieti
a rozli¢nych internetovych kampani. Je to znacka, ktorou sa pohybuje dnesna doba,
preto sa musi sfiou stotoznit kazdy flexibilny, inovativhy a moderny tvorca

¢ohokol'vek.

Bez zdarnej marketingovej kampane prostrednictvom socidlnych sieti, moze podujatie,
ktoré eSte nie je také zname v celokrajinnom meritku, stroskotat’ na malej Ucasti
divakov. Samozrejme, netyka sa to vel'kych a zndmych filmovych festivalov, ktorych
pamat’ siaha az hlboko do minulosti, ale prave mens$ich, na zaciatku rozbehnutych
projektov. Marketingova kampai, do ktorej je investovand financna Ciastka, dokaze
napomdct’ k zdarnej realizacii. MoZe sa tykat’ aj k dopoméhaniu ziskavania finan¢nych
zdrojov prostrednictvom crowdfundingu — platformy, kde obyc€ajni l'udia mdézu

prispievat’ na uskutocnenie daného umeleckého vystupu.

Plati to aj pre medidlnu kampan, kedy praca s novinarmi a s tlaou v oblasti mesta alebo
krajiny, bude dostato¢ne informované o nastavajlicom programe a bude mat’ zastitu vo
forme zdarnych medidlnych ohlasov. Ako pred samotnym podujatim, tak pocas neho.
Medialne spoluprace s novindrmi su taktiez pre uspesny chod festivalu vel'mi kI'aicové.
Kritiky, recenzie, reportaze napomahaju k zvySeniu povedomia o danom

organizovanom projekte, preto treba dbat’ na vSetky detaily, tykajlice sa tejto oblasti.
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f)

g)

Zaistenie zdrojov na originalny a rozmanity filmovy program — po tom, ¢o uz st ostatné
prostriedky zaistené, musime zrealizovat’ taktiez kvalitny, bohaty a vSestranny program,
ktory naldka na festival ¢o najviac navstevnikov. Su viaceré moznosti a sposoby. Jedna
sa 0 obchodovanie filmov s rozlicnymi producentami, distributormi, koproducentami,

ktoré maja v dany rok premiéru.

Vicsinou sa Cast festivalového timu vybera do sveta na iné festivaly néjst’ tie najlepSie
tohoro¢né filmové skvosty a nasledne s nimi vyjedndvat’ a obchodovat’. Vzdy je treba
sthlas a zaistenie zmluvnych podmienok s vlastnikom autorskych prav filmu —
copyright — ktory dava suhlas na premietanie filmu na danom festivale a tak sa zaist'uje
tzv. shipping, respektive prepravu filmu vo forme DCP / digital cinema package / do
prislusného mesta, do kina, kde bude festival. Toto obchodovanie a zazmluviiovanie
byva dlhy proces, ked’ eSte do toho festivalovy tim riesi sprievodnt delegaciu a pozyva

prislusnych tvorcov, hercov alebo autorov dan¢ho filmu na festival.

Film mdze byt vybrany festivalovym timom a jeho presvedcenim, ale taktiez to byva
naopak. A to ked’ isty producent, tvorca filmu, chce mat’ premiéru na konkrétnom
prestiznom medzindrodnom festivale a taktiez svoj film premietat’ na rozlicnych
filmovych festivaloch po svete. Kazdy viacsi festival ma za prihlasenie filmu isty
poplatok / fee /, s ktorym musi producent uz pri zhotovovani rozpoctu na svoj film
pocitat’, pokial’ ho chce festivalovo distribuovat’. To sa deje uz v pripravnej faze filmu
a to v preprodukcii. AvSak z festivalového pohladu je atraktivnejSie, ked’ festivalovych
riaditel'ov oslovia prvotne producenti, ktory chcii mat’ na danom festivale premiéru

filmu s delegaciou. ZvySuje sa tak povedomie o prestizi oboch stran.

Zaistenie zdrojov pre uskutocnenie festivalu — mame dostatocny financny rozpocet,
origindlny ndpad a vyborny tim. Nastal as realizacie festivalu, kedy sa musia zistit’
a zéaroven zaistit’ zdarné podmienky pre uskutocnenie. Tam patri hlavne mesto vyberu
na podujatie, prieskum inych kultirnych, podobnych, udalosti v danej oblasti, termin,
kedy bude festival prebichat’ a samotné zaistenie zdrojov — kde bude hlavné filmové
premietanie, prendjom sal, chodieb na pripadni vyzdobu, prenajom miestnosti na
sprievodny program, miesto, kde sa bude moct’ vybalit’ rozlicny sponzorsky catering,
rozmanity vyber vSakovakych filmovych kiuskov v podobe merchandasingu, rozli¢né
obchody, ktoré sa dohodli na spolupracu a podobne. Ide uz o samotnt predpripravu

a zaistenie Specifickych kritérii festivalu, pretoze fungujiice zdzemie a atraktivne
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prostredie tieZ napomaha k originalite obalu daného podujatia. Cim viac sa festival lii,
tym viac je zapamitatel'ny. Divak sa radd vracia do prostredia, ktoré mu je zndme prave
prebiehajicim festivalom, kedy je mesto ur¢enim miesta festivalu. To je ciel’ kazdého
festivalového organizdtora - vyCnievat' ztrhu arobit’ umelecky vystup, ktory ma

zmysel.
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2. FESTIVALOVE ODDELENIA

Kazdy festival je svojou témou, spracovanim, organizovanim a vystupom Specificky
a ojedinely. Na zéklade predchédzajucej kapitoly sme si presli, akymi spdsobmi chod festivalu
funguje a akymi sposobmi sa musi liSit’, aby vo svojej podstate vynikol. Zaklad je vSak rovnaky

a principy podobného charakteru platia pre vSetky druhy festivalov, nielen filmové.

V tejto kapitole sa budeme venovat’ pracovnej festivalovej sile ajej Struktiure rozdelenia.
Festival je vo svojej praktickej a pripravnej Casti rozdeleny do roznych oddeleni, ktoré riadia
jednotlivé cCasti festivalu, ktoré tvoria vysledny celok. Bez prislusnej organizacie a nastavenia
hierarchie by vznikol, ako v kazdej firme, praci, podujati, isty chaos. Kazdy ¢len v hierarchii
moze byt’ definovany skisenost'ami, praxou, vybornym pracovnym ohodnotenim, vekom alebo
aj konexiami. Pre kazdého cloveka v pracovnej sfére sluzi ako najsilnejsi posuvny bod
motivacia stipat’ vyssie, napredovat’ v sklisenostiach a vylepSovat’ sa vo svojej profesii, a tak
aj po finan¢nej stranke. Zdarna vertikéalna aj horizontalna pracovna Struktara rozdelenia pozicii

a presn¢ho definovania pracovnej naplne je kI'i¢om pre zdarny chod predpriprav festivalu.

Samozrejme, kazdy festival sa svojimi oddeleniami méze 1iSit’ a mdze byt nastaveny inak.
Zalezi na nastaveni hierarchie uz konkrétneho festivalu, jeho zvyku, tradicie, minulosti
a skuisenosti. Mens$i festival m6ze mat’ menej oddeleni ako vacsi, moze byt postaveny na Gplne
inych zakladoch, rozlicné oddelenia mdze spéjat’ alebo ich vobec nemat. Neexistuje presny
kl'a¢ postaveni oddeleni aplikovatelnych na vSetky filmové festivaly, ale kazdy festival ma

zakladny rebricek pracovnych roli priblizne rovnaky.

Uz od zakladnych postaveni, ako v rodine tak v pracovnej sfére, je spolocenstvo vzdy vedené
dominantnej$im typom ¢loveka, lidrom, vodcom, z ktorého srsi autorita a mé nazory, ktorymi
dokdze vyvolat’ v ostatnych pocit napredovania. Aj v nasej pradavnej minulosti skupinu vzdy
viedol najsilnejsi a najskusenejsi lovec a tak sa to odrdza i do sucasnych postaveni l'udstva

v akejkol'vek skupine. Je to odtlacok I'udského pokolenia a prirodzenosti.

Vo festivalovom time existuju rozli¢né profesie, pracovné miesta, role, departmenty. Je tam

motivacia pracovného posunu, rozli€nych pozicii a naplni prac.
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Obrazok ¢islo 1: Organizac¢na Struktira

Na vysSie uvedenom obrazku mézeme vidiet’ zdkladna funk&nt organizacnu Struktiru, ktord sa
da aplikovat’ do akejkol'vek firmy alebo objektu, kde st pracujici l'udia. Hlavnou vykonnou
zlozkou je CEO / Chief Executive Officer /, respektive Generdlny riaditel. Pod nim su
v hlavnych dvoch zlozkéch riaditelia, ndsledne manazéri a zamestnanci. Hierarchia pozicii
a nastaveni autority je prehladnd. Tato zdkladnd Struktira je kIiCovd pre definovanie

akejkol'vek pracovnej moralky a sféry.

Kazdy z vysSie uvedenych ma svoje miesto, postavenie, kompetencie a prislusného veduceho,
ktorému sa podriaduje. Mo6zu sa navzdjom prelinat, rozdelovat si pracovnu napli,
spolupracovat’, dopliat’, ale vzdy maju jasné definované pracovné postupy. Tak to byva aj vo

festivalovej hierarchii nadriadenych a podriadenych.
2.1 Festivalovy riaditel’

Vo festivalovom pojimani to médme podobne. Vo vedeni mdze byt menovany festivalovy
riaditel’, festivalovy prezident, generdlna zlozka, vykonny producent, konatel’ alebo umelecky
$¢éf. Na kazdom festivale je to inak. Mdze to byt jedna osoba, alebo kompetencie mézu byt
rozdelené do viacerych pracovnych roli. Casto byva umelecky riaditel’ festivalu hlavny sponzor
podujatia, tym sa stadva jeho tvarou, ale vykonné zlozky a vykonné ¢innosti riadia d’alsi. Pri
mensSich festivaloch to byva jeden ¢lovek, ktory zastreSuje miesto riaditel'a ako po umelecke;,
tak po ekonomickej a vykonnej stranke. Byvaju aj pripady, kedy je najvyssi veduci festivalu
samotny zakladatel’ podujatia. Je to rozne a individudlne podl'a typu, historie, velkosti a inych

faktorov festivalu.
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Na zostavovanie festivalového Stabu a rozdeleni odvetvi jednotlivych festivalovych ¢innosti sa
tieZ uplatiiuju rozlicné pravidla pri kazdom festivale. Nie je to jednotné a lisi sa to, vd’aka comu

racovnik festivalu moze naberat’ na rozliénych festivaloch rozli¢né skusenosti.
y

V pripadoch vicgich festivalov na Slovensku a v Ceskej republike sa nam riaditelia, respektive

$éfovia, Casto delia na dve zlozky: kreativny, umelecky riaditel’ a vykonny riaditel’.

Obrazok ¢islo 2: Jiri Bartoska

Na vyssie uvedenom obrazku mozZeme vidiet uspesného filmového tvorcu, umelca a hlavne od
roku 1994 prezidenta Medzindrodného filmového festivalu Karlovy Vary Jiftho Bartosku.?
Prave tento vynimocny, nielen ¢esky medzinarodne najznédmejsi a ojedinely festival svojho
druhu, je skvely priklad z nasej ¢eskoslovenskej oblasti, ktory ma viacero funkcii v najvysSom
vedeni festivalu. Na tomto festivale st pracovné role hlavného vedenia rozdelené do Styroch
funkcii: prezident festivalu, umelecky riaditel’, vykonny riaditel’ a umelecka poradkyna. Pod
nimi sa nachadza hierarchia d’alSich festivalovych departmentov podla celistvosti a oblasti

vedenia.

4 KVIFF [online], dostupné z: https://www.kviff.com/cs/uvod
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Obrazok ¢islo 3: Cestmir Vancura

Na obrazku &. 3 mdzeme znova vidiet’ priklad na vedeni festivalu z Ceskej republiky. Jedna sa
o prezidenta a zaroveti majitela Zlin Film Festivalu a ispe$ného podnikatela Cestmira
Vancury. Jeho funkcia je zndma aj pod nazvom ,.tvar* festivalu, avSak v najvysSom vedeni ho
prave sprevadzaju dve damy vo funkcii umeleckej a vykonnej riaditel’ky. Ich pracovné naplne
su taktiez rozdelené do inych kompetencii v rdmci festivalu, maji na starosti iné oblasti

a zéroven riadia tym d’al§im festivalovym departmentom.

Z7 ArtFilm

Obrazok‘c'1s104 M11anLas1ca o

V pripade slovenského najvyznamnejSiecho a najdlhSie organizovaného medzinarodného
festivalu bez preruSenia Art Film Festu tak sa znova mézeme opriet’ aj o ojedinelost’ vo vedeni

festivalu. Na obrazku cislo 4 mozZeme vidiet' sucasneho prezidenta, umelca, tvorcu, herca,
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osobnost Milana Lasicu, ktorému robi spolocnost’ vo vedeni tentoraz okrem umeleckého

riaditela aj hlavny producent a projektova manazérka.’

Obrazok ¢islo 5: Kaveh Daneshmand

Na poslednom priklade, na vysSie uvedenom obrazku, mézeme vidiet’ festivalového prezidenta
a zakladatel'a, tak zaroven v jednej osobe umeleckého a vykonného riaditela irdnskeho
filmového festivalu IRAN:Ci so strediskom v Prahe Kaveha Daneshmanda. Je to priklad, kedy
sa festivalovy najvyssi orgén zaroven stava zlozkou viacerych festivalovych funkcii. Je to
hlavne vel'kost'ou, minulost’ou a trvanim festivalu. Kaveh Daneshmand je, okrem festivalového
organizatora, aj rezisér celovecernych filmov a profesorom na filmovej Skole Prague Film
School v Prahe. Je povodom z Iranu, odkial' Cerpa svoje umelecké ambicie a vkladd do
festivalovych vyberov filmov a do svojich vlastnych filmov, ktoré po viacsinu produkuje

v Ceskej republike.

Je jasné, ze aj ked’ je festivalovy riaditel’ jediny vo svojej pozicii vo vedeni a zastupuje ako
umeleckt tak vykonnt funkciu, mé zvycajne za sebou ekonomickt podporu, ktora sa stard
o uctovnictvo a vydavky spojené priamo s nim vo vztahu s festivalom a taktiez sekretariat,

ktory riadi jeho pracovné tikony a ulohy.

Vsetky priklady vysSie s len ndhodné, sluzia hlavne na porovnanie inakosti vedenia

festivalovych zloziek a ndzvov riaditelov v rozliénych funkciach a ich kompetenciach. Kazdy

> Art Film Fest [online], dostupné z: https://artfilmfest.sk
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festivalovy jedinec, ¢i ich je viacero alebo len jeden, ma jeden a rovnaky ciel’ — dotiahnut

a vyprodukovat’ filmové podujatie do zdarného a uspesného konca.
2.2 Programové oddelenie

Programové oddelenie je jednym zo zakladnych zakladajicich zloziek samotného festivalu.
Vzhl'adom na to, ¢o ma toto oddelenie v nazve, je obohacujuci program na podujati kI'acovy.
Nielen, Ze program musi byt prepracovany do detailov, pripravovany a pripraveny so
zodpovednost'ou, sebareflexiou a vnimanim Struktar, na ktorych je postaveny, ale taktiez musi
presahovat’ hranice originality a zdrovei neprekracovat’ hranice dostupnych financii. Program
sa vyvija, zreje, inSpiruje podla dostupnych zdrojov, na ktorom pracuje vi¢Sinou minimalne

pol roka rozmanity programovy tim.

Programovy tim sa skladd z l'udi, ktori st umelecky zdatni, rozhladni a ¢asto vyu€eni po
Studijnej stranke. Byvaju to filmovi dramaturgovia, scendristi, kritici alebo reziséri, ktori
vyStudovali teoretické filmové obory, pracovali dlhé roky v praxi, pisali, vzdelavali sa vo
filmovych odvetviach a maju Siroky filmovy prehl'ad o diani ¢i uz v tuzemskej alebo
celosvetovej kinematografii. Hlavna Cast’ byva zlozend z dramaturgov, ktori taktiez mézu mat’
Casto aj zahrani¢nych supervizorov alebo konzultantov vo forme poradcov. Jedna sa o Siroké
spektrum l'udi, ktori maji prehl'ad aj rok dopredu o pripravovanych filmoch, zaujimavych
projektoch, ktoré sa nachadzaju prave v produkcii, rozliénych pripravovanych distribu¢nych

premiérach a podobne.

Kazdy prestizny festival je oslovovanymi prisluSnymi producentmi pripravovanych snimkov
na to, aby sa na nich konali slavnostné premiéry a tlacové konferencie, alebo naopak, festivalovi
prislusnici prave z programového timu oslovuji konkrétnych producentov filmu, aby sa u nich
diala prislusnd premiéra konkrétneho filmu. Jedna sa o hlavnu partituru producenta verzus

festivalu, ktorému to nabera prestiz a vahu umenia a biznisu.

Casto prislusnici festivalového programového timu cestuji, v predstihu svojho dopredu
stanoveného terminu podujatia, po rozli¢nych festivaloch po celej krajine, po pripade po celom
svete. Pretoze jednak, niektoré festivaly maji obdobné témy, respektive st zamerané na
konkrétnu ciel'ovll skupinu, alebo maji spolo¢né iné, napriklad zanrové, faktory, ktoré mézu
byt spoloné pre rozlicné festivaly zrozlicnych kutov sveta. Tak sa navzajom inSpiruji
a hl'adaju najidealnejsie prislusné filmové kusky pre svoje podujatie. Hlavnym ciel'om festivalu

je nielen vysoka navstevnost’, finan¢na utrata, ale aj prinaSanie kultarnej diverzity do naSich
y ) ,
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domovskych miest, preto je potrebné, aby ¢len programového timu mal Siroky zdber o diani vo

filmovej sfére z celej krajiny, Eurdpy, sveta.

Programovy tim sa véc¢Sinou sklada z umeleckého $éfa, riaditela, ktory ma zaroven veducu
funkciu pri samotnom festivale, programovych koordinatorov, odbornikov, dramaturgov
a asistentov. Taktiez do programového timu spada Casto aj shipping koordinator, ktory sa stara
o fyzické a produkéné zaistenie filmovej kdpie na miesto konania festivalu v dostatocnom
predstihu. Jednd s producentami o dodani filmovej kopie, teda va¢sinou o poslani DCP /digital

cinema package/ do prislusného mesta a finan¢nej odmeny za jednu képiu filmu.

Programovéa sekcia ma preto kl'ucova tlohu pri vytvérani tvare konkrétneho filmového
festivalu. Plati to pre vsetky Zanrové, cielové, tématické skupiny, od ktorych sa vyvija
pripravovany program festivalu. NajcastejSie zanre festivalu st vacSinou v kategoridch ako
hrany, animovany, dokumentarny, experimentalny, kratky, Studentsky a iny film. Jednotlivé
podkategorie sa mézu nazyvat' uz jednotlivo podla typu festivalu. Tieto Zanrové kategorie
rozliSuju filmové festivaly po celom svete. Preto je rozmanitost’ zanrovo hybridnych festivalov
dolezita. Pre kazdua filmovu sekciu je zodpovedny iny programovy ¢len, ktory mé znalosti na
to, aby skupinu vytvoril. Pri velkych festivaloch, kde sa zanre spdjaju, je Casto za hrana hlavna
tvorbu zodpovedny iny programovy dramaturg alebo koordinator ako pri vybere filmov do
animovanej sekcie. Za kazdu festivalovl programovu sekciu je zodpovedny iny programovy

profesional.

Avsak témy festivalov su tie, ktoré udévaja jeho smer, po programovej, sprievodnej, a dokonca
aj sponzorskej stranke. Podl'a nich si vieme zaradit’, aké ciel'ova skupina je pre dany festival
priamociara. Témy moézu byt ako ekologické, tak vedecké, experimentalne, politické, nducné,
sci-fi, alebo zmieSané. Niektoré festivaly maju obsah zamerany pre konkrétnu cielova skupinu.
Tam patria festivaly zamerané ako napriklad pre deti a mladez, homosexualov, Studentov,

dochodcov, rozliénych mensin a mnoho d’alSich diverzitnych cielovych skupin.

V niektorych pripadoch do programové timu patri aj sekcia film industry, ¢o v doslovnom
preklade znamena filmovy priemysel. Tato sekcia, podkategoria, menSie oddelenie
programového timu, vytvara samostatny celok pre cely festival. Jedna sa o oddelenie, ktoré je
zamerané na publikum z profesiondlnej filmovej sféry. Jeho program je zlozeny z podujati,
ktory je urceny filmovym alebo festivalovym profesionalom, je interny pre konkrétnu cielovl

skupinu navstevnikov ¢i hosti daného festivalu. Pod tychto profesiondlov spadaju filmovi
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producenti, reziséri, kritici, kinari, distributori, ini festivalovi organizatori, televizni producenti,
tvorcovia, zastupcovia rozlicnych filmovych institlcii a podobne. Kazdy jedinec je spojeny
s filmovou sférou po profesionalnej stranke. Cielom tejto sekcie je spajanie réznorodych
profesionalov od filmovej brandzi, sliziaci na vymenu skusenosti, porovnani, nadobudnutia

spolupréce, oboznamenia sa navzajom alebo dohodnutia sa na obchode.

Pri velkych medzindrodnych festivaloch, ktoré trvaju aj vySe jedného tyzdna a sekcia film
industry ma sama o sebe Siroké spektrum programu, tak sa deli od programového timu a vytvara

samostatné oddelenie.

Programové oddéleni

program@kviff.com
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Karel Och

Umeélecky feditel

Email: program@kviff.com
Tel.: +420221411011

Lenka Tyrpakova

Dramaturg

Email: tyrpakova@kviff.com
Tel.: +420221411026

Sandra Hezinova
Dramaturg

Email: hezinova@kviff.com
Tel.: +420221411050

Natalia Neudacina
Programové oddéleni

Email: program@kviff.com

Joseph Fahim

Poradce

1 Email: joe.f.fahim@gmail.com

a
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Anna Purkrabkova

Koordinatorka programu

Email: purkrabkova@kviff.com

Tel.: +420221 411026

Martin Horyna

Dramaturg

Email: horyna@kviff.com
Tel.: +420221 411046

Pavlina Grossova
Programové oddéleni

Email: program@kviff.com

Ivana Hrbackova
Programové oddéleni

Email: program@kviff.com

Lorenzo Esposito
Poradce

Email: lor.esp@gmail.com

Obrazok ¢islo 6: Programové oddelenie KVIFF
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23 PR a marketing

Zijeme vo svete plnom marketingovych stratégii, reklam, obrovskych mnozstvach zdrojov
informécii, socialnych sieti a transparentnosti. Preto je dolezité, aby kazdy festival mal
celoplo$né zastitenie PR a marketingu v dostato¢nom predstihu pred festivalom, a taktiez pocas
neho. Kazdy festival ma svoju tvar, tému, vizudl, preto je kI'aCovym bodom ho distribuovat’.
Netyka sa to len styku s verejnostou a prepojenia divéka s festivalom, ale aj zaistenim
novinarov, tlatovych konferencii, vyzdvihnutia partnerov, ako hlavnych, tak medidlnych,

sponzorov a celkovej financnej zastity festivalu.

Cim je va¢si ohlas v tlagi, v televizii, na socialnych siet'ach o prichadzajiicom festivale, tym ma
vacsiu moznost’ oslovenia velkého mnozstva publika nielen vnutro$tatne. Taktiez na to slizia
medidlne inzercie, kde sa vkladaji clanky o festivaloch, prichadzajacich do miest, o ich
tématike, zaujimavych host'och, termine. Vydéavaja sa v pravidelnom intervale tlacové spravy,
ktoré moézu sluzit’ ako podklad pre rozlicné mediélne platformy — nielen noviny a ¢asopisy, ale

aj internetové stranky, blogy, televizie, radia.

Vo vSeobecnosti, ¢i uz je to firma, ktord hl'ada svojich klientov, alebo festival, ktory rozsiruje
svojich divdkov a navstevnikov, plati pre marketing vzorec STP. Marketingova stratégia je
zakladnym odrazom pre GspeSny PR pred aj pocas planovej udalosti. STP je skratka, ktora je
v sicasnom pojimani marketingovych modelov vel'mi ddlezitd a zloZzena z troch krokov —
segmentacia /segmentation/, zacielenie /targeting/ a umiestnenie /positioning/. Je taktiez
zakladnym odrazovym modulom pre formulovanie vzorca v marketingu 4P — produkt /product/,

cena /price/, miesto /place/, distriblicia /promotion/.

Vseobecne nam to ponuka rozhlad ako, kedy a kam sa treba zamerat’ na prislusnt skupinu,
ktor chceme zapojit. Segmentdcia trhu znamend prerozdelenie, respektive vytypovanie
prislusnych ciel'ovych skupin, ktoré chceme oslovit’. Zakladné atribity sa rozlisuju podl'a veku,
pohlavia, statusu, krajiny, Statu, zal'ub, hodndt, zivotného $tylu a pod. Nasleduje zacielenie na
prislusnt skupinu prostrednictvom marketingovych néstrojov a samotné umiestnenie. Vo

festivalovom pojimani je film ako podklad pre produkt.

Na zaklade tychto faktorov sa vieme odrazit’ a vy€lenit’ aj prislusné zdroje, ktoré ndam moézu
pomdct’. Pri festivale tak vytvarame schému pre potencionalnych mediadlnych partnerov, ktori

festival budu sprevadzat’ pred, pocas aj po uskutocneni samotného podujatia.
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Pre podujatie ako je festival je taktiez ddlezita tlacova hovorkyna, zastupujica prislusna
inStitaciu. Spada pod marketingové oddelenie. Je to osoba, ktord sa stara o styk s verejnostou,
komunikaciu s médiami a zastipenie festivalu na rozlicnych konferenciach ¢i besedach. Tiez
ma pred, pocas a po festivale v naplni prace organizovanie tlacovych konferencii pre novinarov.
Na festivaloch ¢asto byvaji hostia zname filmové osobnosti, predstavuju sa rozli¢né premiéry,
uskutoCiiujil sa zahdjenia, ktoré su pre novindrov atraktivnym miesto, vdaka comu moézu

o festivale napisat’. Tak sa rozsiruje festivalové povedomie.

Kazdy festival ma preto svoje osobitné oddelenie pre medialne, marketingové, tlacové a PR

zastupenie.

1he r?%

Obrazok ¢islo 7: Zlin Film Festival

Na fotografii vidime zahdjenie 60-teho ro¢niku Zlin Film Festivalu na tlatovej konferencii za

pritomnosti rozli¢nych medialnych institacii — od novin, televizie ¢i radii.
24 Guest service

V doslovnom preklade toto oddelenie znamena hostovsky servis, servis pre hosti. Zaujima
poziciu pre komunikaciu, starostlivost’, vybavovanie, zastitu a celkovy servis o hosti, ktori boli

pozvani na festival.
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Za pozadim vyznamu hostia sa povazuje Siroké spektrum ludi. Jednd sa o pozvanych
najvyznamnejSich filmarov z rozlicnych kinematografickych profesii, o porotu, o delegacie
k prislusnym filmom, ktoré sa na festivale budu odohravat’, festivalovych reprezentantov,

sponzorov, partnerov a d’alSie vel'ké mnozstvo roznych osobnosti.
9

Kazdé¢ festivalové oddelenie mé svoj prislusny zoznam vybranych hosti, ktori musia byt ten
rok pozvany. Vel'ka vicSina prave tychto osobnosti spada pod programové oddelenie, ktoré ma
zodpovednost’ za filmy, ktoré sa budll premietat’, a taktiez za vytvaranie celkového programu,
takZe maju prehl'ad, koho sa prislusi ten rok pozvat’. VacSinou je vSak vel'ka Skéla hosti pozvana
podl'a zoznamu z minuloro¢nych ro¢nikov, byva stala. Zoznam vybranych hosti je tiez tvoreny
finanénym oddelenim, ktoré ma prehl'ad o reprezentantoch rozli¢nych grantov, z ktorych bol
festival zafinancovany, sponzorov, ktory zastitili festival, partnerov, medidlnych partnerov
a podobne. Na niektorych festivaloch spadd do oddelenia guest servisu aj pododdelenie

protokol, ktory sa prave o tychto hosti a ich pozvania, stara.

Oddelenie guest servisu je zodpovedné za plynuly priebeh starostlivosti o vSetkych tychto I'udi.
Maju na starosti prvotnu komunikaciu s nimi, odosielanie pozvanok, zaistovanie ubytovania,
rozlicnych akcii, preplatenia ciest, rezervacie leteniek a taktiez samotnu starostlivost’ o ich
program pocas celého festivalu. VSetky tieto podkategorie byvaju porozdel'ované podla statusu

host’a medzi zamestnancov tohto oddelenia.

Kazda vyznamna osobnost’ ma na va¢Som festivale svojho sprievodcu, ktory ma na starosti jeho
program, tak aj miesta, kde sa ma vyskytovat’ a na koho sa moZe v pripade nutnosti obratit’.
Porota ma svojho koordinatora, ktory ma na starosti filmovy program a ¢asovy priebeh, kde sa
musia kvoli sutaznym filmom vyskytovat’. V pripade vdcsich festivalov, kde je viac druhov

pordt, je navySené mnozstvo prislusnych koordinatorov.

Pod oddelenie guest service taktiez spadd koordinacia dopravného servisu. VacSinou sa najima
dopravny servis, s ktorym sa rieSia dispozicie prichodov a odchodov pozvanych hosti. Ich
dovozy arozvozy byvaji na koordindciu narocnejSie, Soféri dostavaju pokyny od svojho

veduceho, ktory zodpoveda veducemu organu oddelenia.

Taktiez prislusnému host'ovi prinalezi iny druh festivalového balicka — jedna sa o pocet listkov
na filmy, zahdjenie, ukoncenie, listky na sprievodné akcie a podobne. Akreditacia sa podla
prislusnych hosti meni atak aj obsah balicka, ktory hosta pri akreditovani ¢akd. Tento

rozdelovnik je tieZ vytvarany na zéklade roznych kritérii viacerych festivalovych oddeleni.
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Festivaly, ktoré maju za sebou Sirokt minulost’, taktiez navysSuju prestiz daného mesta, kde sa
festival odohrava. Tyka sa to hlavne ekonomiky hotelovych sluzieb, vd’aka ktorému rasta pocas
festivalovych dni a prebiehania. Hotely byvaju dopredu zazmluvnené a dohodnuté, aby pokryli
mnozstvo prichaddzajucich hosti a zaroven si nechali vol'né ubytovacie miesta pre navstevnikov
festivalu, ktori si svoje miesta budi nakupovat’. Biznis vd’aka velkym festivalom v mestach
rastie, preto cenové relacie a ponuky sa medzi festivalovou zodpovedajiicou stranou a hotelmi

pohybuju na zéklade dohdd a kooperéacie.

V hierarchii tohto oddelenia sa nachadza mnozstvo zamestnanych l'udi, ktori sa delia od
prvotnych priprav od zaciatku festivalu, az po konkrétne zamestnanych l'udi len pocas festivalu.

Vsetko zavisi od velkosti podujatia a finanéného rozpoctu.
25 Produkcia

Produkcia, zaobstaravanie, zariad’ovanie a starostlivost’ o hladky priebeh priprav pred aj pocas
podujatia je vel'mi dblezity. Tim, ktory je v tomto oddeleni, musi byt zodpovedny a spol'ahlivy,

mat prehlad o celkovom potrebnom zadzemi pre GispeSné konanie festivalu.

Pri vacsich festivaloch je oddelenie produkcie samostatnym celkom, ktoré sa riadi in§trukciami
od najvysSich predstavitel'ov a podl'a prislusnych ukonov. Zaobstaravaji pevné zdzemie pre
dianie podujatie. Od technickej a stavbarskej podpory, zhananie potrebnych vecnych
prostriedkov, zaistovanie priestorov az po detailny prehlad o vSetkych aktivitach, ¢i uz
hlavnych alebo sprievodnych, konajicich sa na festivale. Jedna sa o vSetky prostriedky,
poskladané od najmensich letdkov, odznakov, mikrofénov, roznych dekoracii az po prendjom
a zaobstaravanie technického zdzemia pri vSetkych akciach. V pripadoch, kedy je festival
véacsieho rozmeru, sa produkcia stard aj o zaistenie sprievodného programu festivalu, kam
patria stanky s jedlom, pitim, predajom festivalového sortimentu, tak aj o poddia, kde sa
uskutocnuji koncerty, rozhovory, diskotéky, akékol'vek sprievodné podujatia. Do takého
podujatia patria aj sponzorské, kedy sponzori chct ukazat’ svoju tvar prostrednictvom stanku,
ateliéru, miesta, kde mozu naviazat spojenie s navstevnikom, alebo akykol'vek iny druh

sponzorstva, ktory sa na kazdom festivale lisi.

Pri menSich festivaloch oddelenie produkcie je najpodstatnej$im zadkladom pre spravne riadenie
festivalu. Je to oddelenie, ktoré¢ ma prehl'ad o celkovom diani a m& za ulohu obstaravanie
vSetkych vecnych zdzemnych veci, potrebné k realizacii. Dostava pokyny od riaditel'a alebo

$éfa, ktory spolu s produkénou zloZkou maji na starosti cely chod festivalu.
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Tim produkénej zlozky byva zlozeny z velkého poctu l'udi, ktori sa do festivalové diania
pridavaju postupne, podl'a prichddzajuceho terminu prislusného ro¢nika. Sklada sa z veducich
produkénych zloziek, asistentskych pozicii, technickych produkénych a mnoho dalSich.
Produkcia je najSirSie spektrum pre festivalové uskutocnenie a vybavovanie potrebnych veci.
Nie je predpisané, Ze na kazdom festivale je toto oddelenie rovnaké, alebo podobné, hierarchia

pracovnej naplne, pozicii, funkcii je na kazdom festivale rdzna.

Pre priklad, do tychto pozicii patri aj rozdelenie veducich pre koordindciu zmluv s rozlicnymi
partnermi, IT podporu, vediceho stavby, vediceho propagacnych materidlov, veduceho
dennych sprievodnych podujati, veduceho produkcie no¢nych sprievodnych podujati a mnoho

dralsich.

Pri festivaloch, ktoré maji svoju minulost’ v prislusnych mestach, st dobré produkéné vzt'ahy
s partnermi, ktori poskytuju nefinanéné plnenie, znizené cenové relacie na zaklade dobrych

vztahov, klI'icové.
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Obriazok &islo 8: Festival IRAN:Ci

Na vyssie uvedenom obrazku moZzeme vidiet’ produkény tim mensieho festivalu IRAN:Ci film

festival. V pripade velkosti, sa tento festival odliSuje aj samotnou hierarchiou, kedy do
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produkénej zlozky spada aj finanény manaZzér, ktory ma na starosti chod celkovych financii
festivalu — od grantov, aZ po najmensie hotovostné Ciastky. Kazdy prislusnik tejto zlozky mal

na starosti inil vychodiskova produkéntl zastitu tohto festivalu.

Na tomto festivale som sa produkéne podiel'ala a bola som vedicou zlozkou v produkénom
oddeleni. Vo svojom time som spolupracovala s plnohodnotnymi kolegami z filmovej
a festivalovej oblasti a taktiez s organizaciou Farsi Cinema Center, ktora sidli v Kanade. Je to
platforma, ktora spaja afgansku, iransku a tadZekistansku kinematografiu a ma za tlohu spajat’
filmarov, producentov a distributorov z tejto oblasti z celého sveta. Filmovy festival IRAN:Ci
je vel'mi Specificky festival svojho druhu, ktory hlavne cieli na ¢eské publikum, ktoré obl'ubuje

iransku kinematografiu a taktiez na obyvatel'ov tejto krajiny, Zijicich v Ceskej republike.

Mojou naplilou prace bola organizacia a koordinécia celkového chodu festivalu z produkénej
Casti — od zaobstardvania sponzorov, partnerov, dohadovania miest konani, ako filmovych
premietani, tak sprievodného programu, finan¢né plnenie a cashflow. Mala som dve hlavné
asistentky, jedna mala na starosti komunikaciu s kanadskym FCC, ktory vytvarali grafické
podklady festivalu a tlacené materidly, druhd mala na starosti koordinaciu kin, kde sa festival
konal a tvorbu festivalovych cien. Medidlnu zastitu nam zaobstaravala firma 2media, ktora
komunikovala s medidlnymi partnermi, rieSila tlatové spravy a pozyvanie novinirov na
filmové udalosti. Ostatni produkéni v time riesili dielCie zalezitosti — jedna z nich mala na
starosti irdnsky hovoriacich hosti, druhy mal na starosti medidlne a produkéné zaobstaranie

festivalu v Brne. Kazdy mal svoju tlohu, kompetencie, ktorymi festival produkéne vytvaral.

Kazdy festival je iny, rozmanity, dany na svoju tému, koncept, preto sa aj ¢iastkové naplne
prace produkcie liSia a st roznorodé, preto sa nedajui charakterizovat’ podl'a jednotnej schémy.
Avsak jedno ma kazdy festival spolo¢né — za priebehom a uspesnou realizaciou sa skryva vel’ky
pocet l'udi, ktori musia mat’ nielen dobré profesionalne vzt'ahy, ale aj ndklonnost’ k filmovym

dielam a préci, ktoru produkuju.
2.6 Finan¢éné oddelenie

Oddelenie zamerané na pracu s financiami byva ¢asto vymedzené na samostatné, avSak ¢asto

byva aj pridelené k inym oddeleniam a je ich stucast'ou.
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Financie st rozhodujuce od uplného zaciatku festivalu. Podla ich mmnozZstva, zdrojov
arozloZenia sa festivalovy tim moze pustit’ do priprav podujatia. Kazdé oddelenie ma svoj

prideleny rozpocet, ktorého sa musi drzat’ a ktory musi nasledovat’.

Vicsinou vedici oddelenia je finanény manazér, ktory ma pod sebou prislusny tim. Prave toto
oddelenie méa na starosti cely chod festivalovych financii, ktory zac¢ina uz zriad'ovanim
a vyplianim Ziadosti na rozli¢né granty na podporu umenia, umeleckych podujati &i grantov
prislusného mesta a kraja, respektive verejné zdroje, umoziujuce pevné zastitenie festivalu.
Modze sa to tykat' tuzemskych i zahrani¢nych grantov. TaktieZ sa financné oddelenie stard
o spravu finan¢nictva v pripade sponzorskych finan¢nych plneni alebo zdrojov zo sukromného

sektoru.

Oddelenie financii je preto neoddelitelnou sucastou festivalu, ktoré musi byt zlozené
z odbornikov z ekonomickej sféry ¢i vyStudovanych uctovnikov alebo profesionalov, ktori sa
v tomto obore pohybuji dostato¢ne dlho a maju tak potrebnt prax. Do timu, okrem veducich
postaveni, uctovnikov a ekondmov, moézu patrit’ aj office manazéri, asistenti, sekretariat,
pokladnici alebo finan¢ni poradcovia. Rozliéné zdroje financovania a ich hospodarenia mozu

mat’ pridelené samostatne, vSetko zalezi na fungovani, velkosti a typu konkrétneho festivalu.

Pocas apo festivalovom diani, maju za tulohu vyplacanie zmluv, faktar, hospodarenie
s cashflow financiami a podobne. Oddelenie sa stard o zastitenie financii vSetkych oddeleni
festivalu a ich samostatnych financii na vyplaty pracovnikov festivalu, ¢i uz zmluvnych alebo

vyfakturovanych po festivale.

Oddelenie preplaca zmluvy z oddelenia filmového programu za prendjom a kupu filmov,
prenajom priestorov kinosal, za spracovanie filmov do festivalového systému, technickl
zastitu, z oddelenia produkcie preplaca produkéné materidly, prendjom priestorov na
sprievodny program, stavbu, techniku, honoradre umelcov, vyrobu festivalovych cien, za
oddelenie starostlivosti o hosti preplaca catering, ubytovanie, transport, dopravu, za oddelenie
marketingu a PR vSetky propagac¢né materidly, grafiku, web a mnoho d’al§ich poloziek. Vsetky
vymenované polozky su len nacrtnuté ako priklady, ich mnozstvo je obrovské a rozmanité na

zaklade typu a velkosti festivalu.

Po festivalovom uskuto¢neni nastdva pre finanéné oddelenie najvécsia praca — preplacanie
zmluv, faktir a celkové vyuctovanie celého podujatia, ktoré mdze aj po skonceni trvat’ dlhé

mesiace. Mnoho finanénych zdrojov z grantov prichddza az po odohrani festivalu, kedy
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s konkrétnymi financiami mozu festivalovi prislu$nici ratat’ a pracovat’ s nimi. Cely proces je
y

zdihavy, aviak musi byt’ od iplného zaciatku rozpracovany, rozdeleny a strategicky.

Kazdy festival sa svojim rozpoctom, svojimi finanénymi moznostami a svojim pdsobenim na
zaklade velkosti, charakteru, typu, témy, minulosti odliSuje. Ned4 sa vzorec financii
a financovania rozli¢nych festivalov dat’ do jednotného vzorca, toto je len priklad, ako mdze

fungovat’ jednotlivé podujatie.

Vsetky umelecké prehliadky, festivaly, akcie sa vzdy odvijaji od mnoZstva prislusnych

financii, ktoré su k dispozicii a ktoré su zakladom pre akukol'vek umeleck ¢innost’.
b
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Zavérecna zprava
Filmovy festival a prehlidka v oblasti kinematografie
Filmové festivaly a prehlidky v roce 2020

PFijemce podpory kinematografie

Nazev projektu

Evidencéni ¢islo projektu

Evidenéni ¢islo vyzvy

Dotaéni okruh

Lhuta pro dokonéeni projektu (dle rozhodnuti)
Datum predloZeni zavéreéné zpravy

Typ projektu festival
(oznacte kfizkem)

prehlidka
Misto konani
Datum konani
Industry program ANO
(oznacte kfizkem)

NE

v pripadé moznosti ANO vypiste seznam sekci industry programu

popis a zhodnoceni jednotlivych sekci industry programu

pocet promitacich mist

seznam programovych sekci

Katalog

format/rozsah
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naklad

Medialni kampan

Doprovodné akce

Ozvény

Realizaéni tym

Statistické udaje - hlavni ¢ast festivalu (bez ozvén)
rok/Cislo roéniku

délka trvani festivalu (pocet dni)

celkovy pocet projekci

celkovy pocet filmu

z toho Ceskych

z toho zahrani¢nich

z toho pocet filmu, jejichZ prava hrazena festivalem
pocet sall

pocet divaku

celkovy pocet divakd

pocet akreditaci

Podpisem této zavérecné zpravy pfijemce podpory kinematografie stvrzuje spravnost a pravdivost Gidaju
uvedenych v této zavére¢né zpravé a je si védom nasledku pripadné nepravdivosti uvedenych udaju.

Obrazok ¢islo 9: Zaverecna sprava

Na vysSie uvedenom obrazku sa nachadza prikladny formuldar zo Statniho fondu
kinematografie, tzv. Zaverecna sprava festivalu, ktoru musia prislusni festivalovi zastupcovia,
v pripade podpory z tohto grantu, po festivalovom uskutocneni vyplnit a odovzdat. Jedna sa

o priklad jedného z mnohych dokumentov, ktoré je nutné po vyuctovani grantom posielat’’

¢ Statni Fond Kinematografie [online], dostupné z: https://fondkinematografie.cz
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2.7 Iné oddelenia

Kazdy festival svojou ojedinelostou, velkostou, originalitou, charakterom ana zaklade
mnohych inych faktorov sa odliSuje aj vo svojej hierarchii pracovnych pozicii. Z tohto hl'adiska
sa preto neda na kazdy festival aplikovat’ jedna schéma pracovnej sily, ktord na podujati

pracuje. Na vSetkych festivaloch sa z tychto dovodov aspekty na oddeleniach lisia.
Oddelenia, ktoré¢ eSte mozu byt sucast’ou organizacie, su:

Dobrovol’nictvo — pri festivaloch vd¢sich rozmerov je tato sekcia neoddelitelnou sti¢astou
a tvori samostatné oddelenie. Jedna sa o zhananie dobrovol'nej posily na cely chod festivalu.
Viacsinou sa hladd spomedzi mladych Studentov strednych $kol, alebo sa filmovi mladi
nadSenci prihlasuji sami a maju pocas festivalovych dni za to Specidlne benefity vo forme

vol'nych vstupov na filmy alebo sprievodné podujatia.

Obchod a marketing — jedné sa o oddelenie, ktoré je vysSie spomenuté ako PR a marketing.
Na inych festivaloch sa moze delit’ alebo zlucovat’. Do tohto oddelenia sa taktieZ moze a nemusi
pridruzovat’ tlacové oddelenie festivalu. Jedna sa o sekciu, starajicu sa o medidlne spoluprace,
medidlne vztahy, novinarske projekcie a tlacové konferencie, styk s verejnostou, praca so

socialnymi siet'ami, webom, fotografmi.
y ) )

IT & rezervacny systém — oddelenie, ktoré sa moze na festivaloch vyskytovat’, ktoré sa stara
o hospodarenie s kiipenymi listkami, rezervaciami na filmy ¢i iné podujatia, IT servis a vlastna
wi-fi festivalu vo vietkych oddeleniach, tak aj pristupni pre hosti a navitevnikov. Casto toto

oddelenie spadé pod produkciu alebo guest servis.

Medzinarodné vzt’ahy — pri medzinarodnych vicsich festivaloch sa stava, Ze je oddelenie
medzindrodnych vzt'ahov samostatné aslizi na styk akomunikaciu s medzindrodnymi
partnermi, sponzormi, medidlnymi partnermi, zahrani¢énymi socidlnymi médiami a podobne.
Casto mévaju festivaly svojich zastupcov aj v zahranii, ktori sa starajii o tlad v zahrani¢nych

médiéch, ktoré su pisané v anglickom jazyku.

Specialne projekty — festivaly, ktoré si chct zachovat’ aj priazeti divakov mimo festivalového
diania, ¢asto robia projekty, ktoré sa deju aj pocas celého roka, aby festival zostal v podvedomi.
Kazdy festival to ma rozne, zaleZi aj na projektoch, Specidlnych sluzbach, divdkoch podla

konkrétneho mesta, kde festival prebieha. Ako priklad sem patri Kino bez bariér, ktoré je
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sucastou Medzinarodného filmového festivalu v Karlovych Varoch alebo Filmové klapky,

ktoré st dlhé roky sucast’ou Zlin Film Festivalu.

Festivalové ceny — vicSinou ceny netvoria samostatné oddelenie, st sucastou bud
programového oddelenia alebo produkcie. Jednd sa o vytvéranie vizudlu a konkrétneho
spracovania festivalovych cien podla charakteru, témy, ¢i sutaznych pasiem dané¢ho podujatia.

Dotvara identitu festivalu.

Obrazok ¢islo 10: Festivalové ceny

Na obrazku ¢islo 10 m6zeme vidiet’ ocenenia Medzinarodného filmového festivalu Bratislava,
ktory je momentalne v obdobi zastavenia kvoli finanénym problémom, obnove timu a konceptu

podujatia. AvSak ceny udelovali v kategoriach:
Cena za najlepsi hrany film

Cena pre najlepsieho reziséra

Cena za najlep$i muzsky herecky vykon

Cena za najlepsi zensky herecky vykon
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3. FESTIVAL AKO UDALOST PRE JEDINCA, TAK PRE
SPOLOCNOST

Festival je dolezitd a nenahraditelnd spolocenskd udalost’, ktord pomaha dotvéarat’ ako
pracovné, tak sikromné hodnoty. Nie je to len podujatie, ktoré mé za ciel' nazhromazdit’ co
najviac l'udi s rovnakymi zadujmami, ¢i uz z profesijnych alebo sukromnych dévodov, na jedno
miesto, ma daleko vacSi presah atym je utuZzovanie vztahov medzi jednotlivcami
a spolo¢nostou, komunitou, ktord organizuje festival, stalymi navStevnikmi aj z filmovej
a festivalovej sféry, aj zlozenych z obycajnych laickych milovnikov filmu. Taktiez sa stale za
tvorbou umenia a vyberu filmov pre organizatorov skryva finan¢ny zisk, biznis, ktory je pre

kazda pracu kI'aiCovy.

Prave kvdli tejto roznorodosti som sa rozhodla vybrat’ si na rozhovor do praktickej ¢asti troch
rozmanitych festivalovych reprezentantov, ktori riadia takéto podujatie. Kazdy z nich sa 1isi
svojou organizaciou, charakterom a hlavne subjektom, ktory stoji na ¢ele organizacie. Chcela

som njst’ ceskoslovenské subjekty, ktoré sa hierarchiou a zameranim od seba odliSuju.

Prvym z nich bol Medzinarodny filmovy festival pre deti a mladez, kde som spravila rozhovor
s umeleckou riaditel’kou Markétou PaSmovou. Festival, ojedinely svojho druhu, ma jedno
z najvacsich renomé takéhoto typu podujatia pre deti a mladez v celosvetovom meradle. Téma
festivalu je zamerana na detského divéka, ale nielen pre detské publikum. AvSak nielen filmovy
program, ale aj sprievodné podujatia st klI'icové hlavne pre mensich a malych. Na cele tohto
festivalu je spoloénost FILMFEST s.r.o. Kona sa kazdoro¢ne v Zline, v Ceskej republike.
Z Ceskoslovenského zastiipenia som si vybrala medialnu spolo¢nost’ Film Europe, ktord je
nielen filmovou distribuciou, ale ma v zastipeni kind v Ceskej republike a na Slovensku,
televizny kandl Film Europe Channel a usporaduva filmové prehliadky zamerané na rozli¢né
europske kinematografie — Be2Can, Scandi a Créme de la Créme, ktoré¢ pravidelne prebiehaju
v obidvoch $tatoch. Taktiez ma svoju vlastni VOD platformu Edisonline. A ako treti subjekt
som vyspovedala festivalovu riaditel’ku Cubicu Orechovsku, ktora organizuje slovensku cast’
festivalu FEBIOFEST, za ktorou stoji Asociacia slovenskych filmovych klubov, ktora je okrem
iné¢ho distribu¢nou spolo¢nost’ou. Z rozli¢nosti pozicii hlavnych organizatorov, som sa pozrela
nielen na ich pripravy, tému a Struktiru, ale aj na odliSné sposoby spracovania tohtoro¢ného

ro¢nika v sti€asnej pandemickej situdcii.
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Tato doba, v ktorej sme sa ocitli, kedy sa ziaden festival nekond, alebo nabral Gplne iny rozmer,
je typickym znakom pre nasu umeleckt spolo¢nost’ a nasledky, ktorym celi ako festivalova
organizacna zlozka alebo samotny divak, je jednoducho naro¢ny. Ocitli sme sa v situacii, kedy
si organizacny tim festivalu musi hl'adat’ alternativne sposoby premietania, ¢o v tomto pripade
je online sposob, alebo podujatie jednoducho zrusit’ ¢i presuntt’ na dobu neurciti. Tym aj pre
divaka vznika situacia, kedy si musi zvykat’ na novy sposob videnia jednotlivych filmov, alebo
sa zmierit' so skutocnostou, Ze festival tento rok nebude. Filmovi profesionali nasli spdsob
v prepojeni sa skrz online platformy, kde ¢asto vznikaju panelové diskusie, adekvatny industry
program alebo pitchingové fora ¢i rozlicné workshopy. Niektori festivalovi organizatori
nezacali zufat’, ale nasli sposob, akym sa vysporiadat’ s momentalnou situdciou, ini si povedali,

ze lepSia bude investicia do d’alSieho roku.

Na praktické priklady som sa zamerala v nasledujicej Casti.
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4. ROZHOVORY S FESTIVALOVYMI REPREZENTANTMI

Praktickd cCast mojej diplomovej prace je zamerand na rozhovory s festivalovymi
reprezentantmi rozliénych festivalovych podujati z hladiska Z&nru, charakteru, ciel'ovej
skupiny a hlavne samotnej organizacie a Struktury. Vybrala som si rozli¢éné podujatia, ktoré sa
liSia nielen témou a typom, ale aj krajinou, kde st prezentované a hlavne rozlicnymi
organizatorskymi subjektami. Rozhovory boli prepisané z e-mailov, kde mi organizatori poslali

odpovede na moje otazky, preto su vSetky rozhovory autorkou prace parafrazované.
4.1 Markéta PaSmova, Zlin Film Festival

Medzinarodny festival pre deti a mladez v Zline je Specificky festival svojim zameranim na
detského divika, preto ma ojedinelé zastiipenie medzi festivalmi hlavne v Ceskej republike a na
Slovensku. Preto som sa rozhodla do praktickej casti zahrnut rozhovor s programovou,

umeleckou riaditelkou Markétou Pasmovou ktord na festivale posobi vyse 20 rokov.”
Ako a preco vznikol takyto konkrétny koncept festivalu v Zline?

Festival vznikol v roku 1961 na pode vtedajSieho filmového Stadia, ktoré sa Specializovalo na
vyrobu detskych filmov. Filmové $tadio v Zline zalozil v roku 1936 J. A. Bata pre vyrobu
reklamnych filmov na vyrobky firmy Bat'a. Neskor sa Studio Specializovalo tiez na popularne
naucné filmy — tzv. Skolné vyukové filmy. Pocas vojny prisli do zlinskeho $tidia Hermina
Tyrlova a Karel Zeman a zacala tak tvorba animovanych filmov — hlavne pre deti. Na ti neskor
naviazal Karel Zeman so svojimi hranymi filmami, ktoré¢ ziskali celosvetovl slavu a postupne
od konca 50. rokov, zacala tvorba hranych filmov pre deti. Najprv to boli filmy kratkometrazne,
neskor celovecerné. Na zaciatku 60. rokov bol vznik festivalu teda logickym vyustenim celej
situacie. Vtedajsie Ceskoslovensko bolo na svetovej $picke vo vyrobe filmov pre deti a mlade
a okrem zlinskeho stidia (vtedy gottwaldovské) sa na vyrobe samozrejme podielalo tiez

prazské barrandovské Studio.

na premietanie?

7 Zlinfest [online], dostupné z: https://www.zlinfest.cz
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Festivalovi dramaturgovia stavaji predovSetkym na svojich dlhoro¢nych skusenostiach
s filmom pre deti a mladez atiez na znalosti svojho publika a samozrejme celosvetovych
trendoch. V priebehu roku dramaturgovia cestuji po d’alSich festivaloch podobného zamerania,
pravidelne zasadaji v porotach, navStevuji filmové trhy atd’. Existuje tiez rada
Specializovanych filmovych platforiem pre festivalovych ,,programmers*, ktoré pontikaji nové
tituly. Viac nez 2000 snimkov sa kazdorocne na festival samo prihlasi prostrednictvom
festivalovych prihlaSok, ale tieZ prostrednictvom Specializovanych platforiem zdruzujucich
radu d’al$ich festivalov. V kazdom ohl'ade vSak Zlin Film Festival chce kazdoro¢ne pontknut’

.....

ostatné festivaly. Mat’ svetové premiéry sa stale eSte nosi.
Ako dlho prebiehaju pripravy festivalu?

Pripravy prebiehaji cely rok. Po skonceni festivalu je treba vSetko ,,upratat™, vyhodnotit,
pod’akovat), zaslat’ vyuctovaciu doticiu, monitoringy partnerom a zacat’ premyslat’ nad tym, o
bude témou pre budici rok a akd bude koncepcia festivalu. Je to tiez Cas na oslovovanie
partnerov, tvorbu ziadosti o dotacie (rozpocet festivalu je zloZzeny v pomere 50/50 medzi

sukromnymi a verejnymi zdrojmi).

Aplikuje sa téma jednotlivych rocnikov do kazdého festivalového oddelenia? Respektive, suvisi

navzajom filmovy, industry, sprievodny a iny program?

Roc¢nikovu tému sme na festival zaviedli v roku 2018 a vtedy sa to tykalo cestovania. Do tej
doby bola hlavnou témou niektora kinematografia z eurépskej zeme. V oboch pripadoch sme
sa vSak snazili tému prepojit’ do vSetkych oblasti festivalu. Téma sa tradi¢ne objavuje aj vo

festivalovom vizudle a celkovom marketingovom pojati daného ro¢nika.
Akym sposobom medzi sebou funguju festivalové oddelenia?

V idedlnom pripade by jednotlivé festivalové oddelenia mali spolu vel'mi Gzko kooperovat'.
Snazime sa o to a dokdzeme si navzajom vychdadzat’ v ustrety. Bez tejto kooperacie by festival

nemohol fungovat.

Ako sa lisia pracovné kompetencie festivalového prezidenta, vykonného riaditela a umeleckého

riaditela v pripade Zlin Film Festivalu?
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Prezident urcuje smerovanie festivalu v strednom a dlhodobom horizonte, je najvys$$im

reprezentantom projektu a na tejto urovni tiez Casto prebiehaji zasadné partnerské jednania.

Vykonna riaditel’ka je zodpovedna za riadenie a realizaciu kompletného projektu, ma v priamej

kompetencii obchod a aktivity sprievodného programu.

Umeleckd riaditel’ka je hlavnou dramaturgyiiou filmového programu, za ktory zodpoveda.
Strategicky rozvija aktivity tykajlice sa programu pre filmovych profesionalov. Je taktiez

reprezentantom festivalu v profesionalnej komunite v Ceskej republike a v zahraniéi.

Ma Zlin Film Festival dostatok dostupnych financnych podpor na zdarné fungovanie v Ceskej

republike? Prepdja investicie z verejnych a sukromnych sektorov?

Finanénych prostriedkov nikdy nie je dost, je to kazdoroéna naro¢na skuska. Ziadna podpora
nie je automaticka, vzdy musime znovu predkladat’ Ziadosti. Vyhodou je samozrejme stabilné
a silné postavenie festivalu v ramci CR, ale tieZ jeho medzindrodné renomé. Pre investorov —
a to i stikromnych, ale aj verejnych (medzi nimi je napr. Ministerstvo kultiry Ceskej republiky,
Statni fond kinematografie, Mésto Zlin, Zlinsky kraj...), je to urcitd zaruka, avSak ani to nam
nezarucuje bezstarostnu celorocnu jazdu. V pripade vypadku niektorej zo zloziek, je to potom

vzdy na tkor obsahu — tzn. obmedzenie programu.
Je Zlin Film Festival konkurencie schopny v ramci obdobnych festivalov v Europe?

Festival ma vynikajicu poziciu nielen v ramci obdobnych festivalov v Europe, ale aj v zamori.
Je to najstarsi festival svojho druhu na svete, svojim rozsahom je taktieZ najvacsi. Patri medzi
lidrov podobne zameranych festivalov. Svoju veducu poziciu si drzi viac ako 10 rokov
a upeviiyje ju nielen poctom premiérovo uvadzanych filmov, ale tiez po¢tom névstevnikov.

V tomto ohl'adu nema Zlin Film Festival vo svete konkurenciu.

Funguju spoluprace medzi festivalmi s rovnakym zameranim na detského divika na

medzinarodnej urovni?

Spoluprace funguju vel'mi dobre, samych seba nazyvame akousi vel’kou festivalovou rodinou,
ktorti kazdoro¢ne rozSirujeme o d’alSich ¢lenov. Festival je, podobne ako mnoho d’alSich,
sucast'ou medzinarodnej organizacie ECFA (European Children’s Film Association), v tomto

roku sme sa zdruzili v rdmci dotacného projektu EU do tzv. medzinarodnej festivalovej siete
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s dalSimi 6 eurdpskymi festivalmi. Zmyslom spoluprice je vymena skdsenosti, vzajomna

.....

Akym sposobom sa Zlin Film Festival vysporiadal s obmedzenym rocnikom 2020 kvoli

celosvetovej pandémii? Ako sa zmenila jeho podoba, organizacia a Struktura?

Jubilejny 60. ro¢nik ZFF bol vplyvom pandémie presunuty z povodného a tradiéného majového
datumu na september, zmenil sa tiez pocet dni a festival bol skrateny z 9 dni na 7. Ako jeden
z mala festivalov, prebehol fyzicky, nie online a jeho podoba nebola zdsadne zmenena. Vsetci
festivalovi navstevnici museli byt kvoli hygienickym opatreniam registrovani prostrednictvom
$pecialneho systému, ktory nam mimo svoju hlavnt funkciu (dohl'adania kontaktu v pripade
preukdzanej nakazy koronavirusom) umoznil tiez analyzovat ich programové preferencie
a vyuzit’ tieto poznatky do nasledujucich ro¢nikov. Aj napriek neobvyklej situécii sa podarilo
zaujat’ viac nez 55 tisic navsStevnikov. Zaujem publika nas prijemne prekvapil a ukazal tak, ze
aj v krajine pocas nepriaznivej doby je festival ako tradi¢né podujatie pevne zakoreneny
v mysliach nasich navstevnikov, ktori ndm svojou Gc¢ast’ou vyjadrili podporu. Zlozita doba nam
priniesla nové vyzvy, ktorych naplnenie pozitivne rozsirilo naSe schopnosti ako v oblasti

organizacnej, tak bezpecnostnej, tak tiez technologicke;.
4.2 Ivan Hronec / Film Europe, Be2Can, Scandi, Créme de la Créme

Ivan Hronec je vykonny riaditel distribucnej spolocnosti Film Europe, ktord nielen distribuuje
snimky v Ceskej republike a na Slovensku, ale aj organizuje festivalové prehliadky ako Be2Can,
Scandi a Créme de la Créme. Taktiez ma pod sebou dve kamenné kina — Edison Filmhub
v Prahe a Film Europe v Bratislave. Distribucna spolocnost ma aj vlastny televizny kanal Film

Europe Channel a online platformu Edisonline.’
Pan Hronec, ako to robite?

Pred desiatimi rokmi sme sa rozhodli venovat’ sa festivalovému a eurépskemu filmu. Chcel
som byt dobrym distributérom filmov z Cannes, Berlina, Benatok, chcel som ich pontkat’
lokdlnym festivalom, kindm a televizidm. Vedel som, ze to nebude l'ahké. Ale fakt som si

nemyslel, Ze to bude skoro nemozné. Festivalovy film sa v Cechach aj na Slovensku sice hral,

8 Film Europe [online], dostupné z: http://www.filmeurope.sk
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ale nemal vybudovany fungujtci ekosystém pre nezavislé distribucné iniciativy. Ak ste cheeli
hrat’ film z Cannes, tak ste museli byt v parte s existujucimi miestnymi festivalmi, kinami,
alebo televiziami. Ked’ ste v parte neboli, tak vam ¢as od ¢asu film hrali, ale zit’ sa z toho vel'mi
nedalo. Mali sme dve moznosti, bud’ sa k nejakej skupine pridat’ a akceptovat’, Ze ste len na
milost’ brany dodavatel' filmov, alebo pre vase filmy vybudovat’ vlastny ekosystém, ktory
divakom ponuka festivaly, distribaciu, kind, VOD platformu a platené televizie. Bude to zniet
neuveritelne, ale keby v Cechach a na Slovensku vsetko fungovalo, &ize festivaly by platili
férové festivalové poplatky, artové kind by neboli zaroven distributérmi, ¢o hraju vo vlastnych
kindch vlastné filmy a televizie verejnej sluzby by ponukali za Spi¢kovy a drahy festivalovy
film viac ako distributér zaplati za material, mozno by Film Europe bola iba dobra distribu¢na
spolo¢nost. Museli sme sa stat’ medidlnou spolo¢nostou. A ku komplexnosti naSho
distribu¢ného modelu sme boli vlastne okolnostami donuteni. Dnes by som uZ nemenil, ale
Film Europe som skuto¢ne nezalozil s vedomim ze ndm po desiatich rokoch bude chybat
v distribuénom modely iba produkcia a voI'na televizia. VSetky ostatné irovne robime. Okrem
tych, ¢o ste vymenovali budujeme druhé kino v Bratislave a ako experiment, kultirny hub

v jednom z najchudobnejsich regionov na Slovensku.
Akym sposobom suvisia a prepajaju sa vSetky vystupy Film Europe spolocnosti?

Vsetko spéja kvalitny festivalovy, prevazne eurdpsky film. Nerobime seridly a iba v malej
miere dokumenty. Kupujeme vSetky filmové prava, teda prava festivalové, kino-distribu¢né,
prava VOD aj prava televizne a kupujeme ich oby¢ajne na viac ako sedem rokov, v niektorych
pripadoch na skoro dvadsat’ rokov. Dnes ma kniznica Film Europe 500 filmov pre vsetky prava
a skoro 800 d’alSich filmov pre vysielanie v naSich dvoch quality televiziach — Film Europe
a Film Europe +. S filmom ale Zijeme ovela skor, nez ho divak vidi na festivale alebo v kine.
Skoro vsetky filmy kupujeme skor ako sa nakrutia, na zdklade scendra a poetiky a uspechov
reziséra. Vel'mi zriedka podl'a obsadenia a vysky producentského rozpoctu, to je mozno hlavna
rozdielnost’ v porovnani s komer¢nymi filmami, kde st herecké obsadenia a vysky rozpoctu
Casto dolezitejSie nez rezisér. SU samozrejme vynimky, kde je rezisér podstatny, ale podl’'a neho
sa v predkipe neuruje cena filmu. V artovych festivalovych filmoch moéze byt film
s trojmilidnovym rozpoctom drahsi ako film s patnastmilionovym rozpoctom, pretoze jeho
rezisér ma uspechy na A festivaloch. Film teda kupime niekedy aj tri roky predtym, ako sa
dokonc¢i a potom ¢akdme, na ktorom A festivale sa objavi. Skore méame dobré, pretoze sme uz
6krat kupili vitaza Cannes skor, nez sa do Cannes dostal a ziskal Zlati palmu. Ked’ ma film po

svetovej premiére, tak ho premiérujeme na Be2Can, alebo na Scandi, alebo na Créme de la
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Créme, alebo, ak nam festival pontkne dostojné podmienky tak aj na MFF Karlove Vary, alebo
inych festivaloch. Po festivale ide film do distribucie v kinach, potom na VOD, do naSich
platenych televizii a ak sa dohodneme, mézeme film uvolnit’ aj do free TV, teda do Ceskej
a slovenskej verejnopravnej TV, alebo vel'mi vynimocne do komer¢nej TV. Ale spojivom

nasSich aktivit je festivalovy film.

Mate na kazdu platformu iny tim? Akym sposobom mdte nastavenu organizacnii a pracovnul

hierarchiu?

Ano, na kazdu aktivitu mam samostatny tim, ale nepredstavujte si stovky robotov. Mam na
vietko do 30 kreativnych a pracovitych Iudi. Skiisme to vyratat. Siesti manageri sa venuju
Siestim festivalom /trom v CRa trom v SK/ ana festivaly naviazanej distribucii 25 filmov
ro¢ne. Dve 24/7 televizne stanice a VOD platformu Edisonline spravuje 6 managerov. PR
a marketingu sa venuju dvaja a predaju jeden manager. Ekonomiku spravuju dvaja manageri
a dve externe uctovné firmy. Produkcii sa venuji dvaja manageri. Kaviarni v Edison Filmhub
v Prahe pracuju dvaja manageri acca 4 brigadnici, to isté v kine, dvaja manageri a cca 4
brigadnici. Kino Film Europe v Bratislave mé jedného managera a4 brigadnikov. Jednu
managerku mame na grant a verejné zdroje. Jedného managera mam na kontrakty a material.
Mame jednu opera¢nu riaditel’ku a jednu veducu back office. Grafiku robia interne dvaja
manageri. No a potom je tu vedenie. Ivan Hronec je CEO, Silvia Hroncova je Exekutivna
direktorka, Dominik Hronec je Kreativny direktor. Nie je nds vel'a na pocet projektov. A nie je

to idedlne.

Teraz by som sa konkrétne zamerala na ojedinelé a specifické prehliadky, ktoré premietate pre
slovenskych a ceskych divakov. Aké su vyhody a nevyhody distribucnej spolocnosti, ktord

poriada filmové prehliadky?

Festival je dnes distribu¢nou platformou. Uz ddvno neplati, ze ked’ je film v Karlovych Varoch
tak nan pride v kindch viac divakov. Je to paradox, ale je to skor menej divékov, pretoze dve
az tri tisicky ho vidi na festivale a potom ho v distribucii vidi tak tisic divakov. Uvedomujem
si, Ze to moZe pre mnohych zniet’ ako nonsense, ale dat’ dnes film na lokalny festival méze byt
pre film az znicujuce. Na festivaloch st stovky filmov, obycajne videné publikom, ktoré ma
jednotny vkus. Va§ film nemusi byt dobre prijaty a uz sa to potom s nim tahid. Vyhodou
vlastného festivalu je pocet divakov, ktory film vidi a pripocitava sa k poctu divakov v

distribucii a vyhodou je zdiel'any marketing a kontrolované distribu¢né nasadenie. Nevyhodou
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je prosty fakt, Ze festival musite platit. Nas pripad je kompromisom, robime skor prehliadky,
nez festivaly, a robime ich cielavedome tak, aby boli premiérou filmu, na ktoru nadviaze
Standardnd distribucia v kinach. Ale toto nie je len naS pripad. Karlove Vary maju svoju
distribu¢nu spolocnost’ Aero, ktora za silnej podpory CTV prevadzkuje KVIFF distribution.
Letnd Filmovéa $kola je distribuéna platforma Asociacie Ceskych Filmovych Klubov. Na
Slovensku je to FEBIOFEST, ktoré je distribucnou platformou Asocidcie Slovenskych
Filmovych Klubov. Je asi celkom fér povedat’, Ze robit’ festival je pre distribu¢ni spolo¢nost’
vyhodou a je tiez fér povedat, ze ak ma festival svoju ,,distribucku®, tak ma jeho aktivita Sirsi

efekt.

Preco ste si za prehliadky vybrali prave témy spojené so Skandinavskym (Scandi), francuzskym

(Créme de la Créme) a medzinarodnym festivalovym filmom (Be2Can)?

Pretoze to koreSponduje s dvoma najsilnej$imi teritoériami v Europe, ktoré produkuju kvantitu
aj kvalitu filmov. Francuzsko a Skandinavia. Dat’ im ramec prehliadky je pre skupinu filmov aj
pre jednotlivy film dobré. Film sa na prehliadke promuje a potom sa dostane do distribucie.
Podobne mdézeme popisat’ Be2Can. Ide o prehliadku sutaznych a ocenenych filmov z troch
najsilnejSich festivalov v Berline, Benatkach a v Cannes. Mdzeme sa spol'ahnut’, Ze je z coho
kazdy rok vyberat’ a mdzeme sa spol'ahnut’ aj na to, ze franctzsky, Skandindvsky aj Spickovy
festivalovy film ma svoj genericky marketing a povedomie, ktoré nemusime budovat’. NaSe
prehliadky st preto raciondlnym distribuénym rozhodnutim o spdsobe podpory distriblcie
filmov, ktoré by sa v inych festivaloch stratili, ale bez festivalov by mohol byt’ ich marketing

drahy a neucinny.
Ako sa tieto prehliadky od seba lisia okrem konceptu a zamerania?

Nebude vam to po predchadzajucom vysvetleni zniet' divne ked poviem, ze sa formalne od
seba az tak vel'mi neliSia. VSetky naSe filmové prehliadky uz 7 rokov pripravuju do distribucie
franctzske, Skandindvske a festivalové filmy. Robime to vel'mi podobnym programovym
a komunikaénym sposobom. Vyberieme tak do 10 premiér filmov s jasnou tematickou
a umeleckou kvalitou a snazime sa ich predstavit’ v SirSom kontexte. Bud’ v kontexte tvorby
reziséra, alebo v kontexte aktudlnej témy, o ktorej v ramci prehliadky komunikujeme. Predsa
vsak treba povedat’, ze Be2Can m4 iné publikum ako Scandi a Créme de la Créme. Na Be2Can

nam roky chodia sofistikovani prazsky cinéfili, kym napriklad na Scandi ovela §irSie publikum.
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Akym  spésobom by ste porovnali organizdaciu prehliadok medzi Ceskou republikou

a Slovenskom?

Be2Can je zatial’ silnej§im brandom v Cechéach a hlavne v Prahe, nez na Slovensku. Scandi je
jedinou $kandinavskou prehliadkou na Slovensku, kym v Cechach je Scandi jednou z troch
prehliadok severskych filmov. Créme de la Créme je na Slovensku, poctom divékov
najmasovejSia prehliadka a organizujeme ju v spolupréci s Franctizskym inStititom. Film
Europe, v Cesku dodavame filmy na Festival Franctizskeho filmu, ktory organizuje Franctizsky
institat. Na Slovensku mame v ramci Art Film Festu sekciu Be2Can starter, ktory hned’ po
Cannes otvara sezonu Be2Can. V Cesku sme pre Karlovy Vary a Aero konkurenciou, takZe
skoro vSetky Be2Can filmy hrame na vlastnej oktobrovej prehliadke. Takze rozdiely su, ale

zakladny smer a forma st rovnaké.

Mate na ceskoslovenskej scéne ojedinelé filmoveé miesto, aj ako distribucna spolocnost aj ako
spolocnost, ktord poriada takéto prehliadky. Akym sposobom cerpdate vyhody z tohto

postavenia?

Jednou z najdodlezitejSich hodnot, nielen pre spolo¢nost’ ale aj pre kazdého cloveka je integrita.
Ak ste spoloc¢nost’ alebo manager, mali by ste vediet’ ¢o je vasim ,,produktom® a drzat’ sa ho.
Musite mat’ jasno, v ¢om ste dobry a musite tiez vediet, v Com ste zly. Film Europe chce byt’
svetovou Spickou v distribucii festivalovych filmov. Pre dosiahnutie tohto ciel'a si musime
vybudovat’ prostredie. Neda sa spol'ahnut, ze vam vase prostredie bude budovat’ niekto iny,
alebo, ze vam len tak, bez boja ponukne hotovy systém, ktory niekto pre seba roky budoval.
Nikto vam neda svoje kina, svoje festivaly, svoje — aj ked su verejnopravne — televizie.
Vraciame sa k definicii prehliadky a festivalu a vraciame sa k faktu, Ze festival je dnes
distribu¢nou platformou. Film Europe Cerpa z Be2Can, Scandi, Créme de la Créme podobné
vyhody ako Aero z Ceskej Televizie a Karlovych Varov, ako ACFK z Letnej Filmovej Skoly,
ako ASFK z FEBIOFESTu na Slovensku. Z tohto pohl'adu nemame na ¢eskoslovenskej scéne

ojedinelé postavenie, opakujeme len spravanie kolegov.

Prehliadka Be2Can kvoli pandemickej situdcii prebiehala online. Akym sposobom ste sa

vysporiadali s takouto ojedinelou organizaciou? Malo to svoje vyhody a nevyhody?

Korona nam zavrela Edison Filmhub v Prahe a Kino Film Europe v Bratislave, zavrela nam
d’alSie partnerské jednoséalové kind. Ale urychlila spustenie nasej VOD platformy Edisonline.

VOD bolo vzdy sucast'ou nasho uvazovania. Sloganom Edison Filmhub je od zaciatku Kino —
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Cafe — Téma — VOD. Len na to posledné VOD nebol spravny ¢as. Korona nas pozatvarala do
home officov a az vtedy nastal ten spravny VOD ¢as. Edisonline ndm umoznil fantastickt vec.
Nase prehliadky mozeme pripravovat’ v online aj v offline priestore a vlastne sa vel'mi nestarat’,
v ktorom priestore nakoniec prehliadka bude. Méze byt v oboch, v kamennom kine, ale mdze
byt len v online priestore. Prikladom je skuto¢ne tohtorocné Be2Can, zacali sme Chlastom
v napraskanej Lucerne a za tri dni sme ziskali skoro 4000 divédkov, potom v strede festivalu sa
kina zavreli, ale my sme do troch dni reStartovali Be2Can online a na Edisonline nazbierali
d’alSie tisice divakov. Pripravenost v online aj offline priestore je podstatou hybridnej

distribucie, ktora je od doby korony zdkladnou formou, ktort bude kazda nasa prehliadka mat’.

Pripravujete uz program na prehliadku Scandi a Créme de la créme 20217 V akej faze su

pripravy?

Ano, pre prehliadku Scandi je tvarou Greta, novy dokument o $védskej aktivistke, novy film
s Madsom Mikkelsenom Riders of Justice / Rytieri spravodlivosti. Scandi v januari bude
pripravené online aj offline, ak budu kina otvorené, tak ideme v kamennych sélach v premiére
a online premiéru v Edisonline posunieme o par tyzdiiov neskor. Ak buda kind zavreté, tak
bude premiéra v Edisonline online a ked’ sa kind otvoria, rozhodnu sa, ¢i premietnu film Chlast,
Riders of Justice, alebo Gretu aj na velkom platne. My to v Edison Filmhube urobime.
Hybridna distribucia je uz sti€astou nasho uvazovania bez ohl'adu na pandémiu. Créme de la
Créme, ale asi zmeni termin. Rad by som prehliadku na Slovensku zladil s Franctizskym

filmovym festivalom v Cesku, teda presunul prehliadku na Slovensku na november.

4.3 Lubica Orechovskia, FEBIOFEST

Medzinarodny filmovy festival FEBIOFEST je sucastou slovenskej festivalovej scény od roku
1993. Prinasa do slovenskych kin rozmanitost’ ako medzinarodne uznavanych filmov, tak aj
domadcich archivnych snimkov. Svoju zdkladnu ma v Bratislave, preto som sa rozhodla pre

zdaverecny rozhovor do tejto prace s vykonnou riaditelkou Lubicou Orechovskou.’

® FEBIOFEST [online], dostupné z: https://febiofest.sk
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Festival je organizovany distribucnou spolocnostou Asocidcie slovenskych filmovych klubov —
ASFK. Akym sposobom vyzera organizacia FEBIOFESTu prostrednictvom takéhoto

obcianskeho zdruzenia?

Asociacia slovenskych filmovych klubov je ob¢ianskym zdruzenim, ktoré od svojho vzniku
v roku 1993 iniciovala vznik ,distribu¢nej siete* filmovych klubov a odvtedy sa na poli art
filmu venuje nielen akvizicnej a distribu¢nej ¢innosti, ale aj vzdelavacim projektom vo vzt'ahu
k lektorom a dramaturgom filmovych klubov, ako aj vychovno-vzdeldvacim aktivitdim. Akymsi
prieseénikom tychto ¢innosti je MFF FEBIOFEST, ktory vroku 1993 v Cechach aj na
Slovensku inicioval Fero Feni¢. Tradicia a znacka ostali, dnes su to dva autonomne fungujtce
festivaly, spaja ich ale nad’alej spolo¢ny chut prinasat’ do ¢eskych aj slovenskych kin a artkin
kvalitny film, premiéry titulov, vynimoc¢nych filmovych tvorcov a sprievodny program, ktory

vytvara festivalova atmosféru pre viaceré cielové skupiny divakov.

Je prislusny tim ASFK rozdielny s organizacnym timom FEBIOFESTu? Ako navzdjom

kooperuju, co sa tyka vyberu filmov a ich naslednej distribucie?

Cinnost ASFK je pomerne rozmanita a bohata, jej staly, 4-¢lenny projektovy tim sa venuje
primarne nakupu a distribucii filmov, ich marketingovym a PR stratégiam, programovaniu
a samostatnym projektov napr. pre deti a mladez. Na samotnu produkciu festivalu ale nastupuju
ludia zvonku. Samozrejme, vSetci Uzko spolupracuju s festivalom a stratégie ASFK aj
FEBIOFESTu sa konzultuju aprepajaju, aby sa vzdjomne podporili. PredovSetkym
programovy vyber divacky atraktivnych celovecernych titulov, projekt Filmového kabinetu
detom a programovanie FEBIO filmov do regiénov je nieco, kde je t4 spolupraca asi

najintenzivnejsia.

V ¢om sa v pripade FEBIOFESTu lisia pracovné kompetencie medzi prezidentom, umeleckym

a vwkonnym riaditelom festivalu?

Prezident zastupuje projekt navonok, uz od jeho vzniku. Je nim Peter Dubecky, ktory projekt
spolu s Ferom Feni¢om zakladal a rozvijal ho na slovenskej strane. Je zaroven aj konatel'om
ASFK a generalnym riaditelom SFU, ktory je dlhodobym partnerom festivalu. Vykonny
riaditel’ ma na starosti festivalovy tim a zodpoveda za produkciu a teda priebeh celého projektu
od zabezpecenia jeho financovania az po jeho GspeSny priebeh. Programovy riaditel’ ma svoju

kompetenciu pomerne jasne ukotvenu v ndzve — ma na starosti obsahovu stranku projektu,
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vyber filmov, hosti, lektorské uvody a podklady k programu. Samozrejme, vSetci uzko

spolupracujeme a konzultujeme, ¢o je potrebné.

Industry Days a Ozveny FEBIOFESTu su ako samostatné festivalové zlozky. V ¢om spociva ich

organizdcia a co je ich cielom a obsahom?

Industry Days na FEBIOFESTe nabrali prirodzene na ddlezitosti a intenzite po tom, ako sa
v Bratislave prestal organizovat MFF Bratislava, ktory tato, pre medzinarodné festivaly
dolezita ¢innost’ pre profesiondlov v oblasti filmu, hlavne v ddvnejSej minulosti, zastreSoval.
V Bratislave posobi najvacsi pocet spolocnosti, ktoré sa venuju vyrobe, postprodukcii aj
distribucii filmov, je prirodzené, ak medzinarodny filmovy festival v hlavhom meste pozyva
nielen tvorcov, hosti k uvddzanym filmom, ale reSpektovanych zahrani¢nych filmovych
profesionélov (zastupcov zahrani¢nych festivalov, sales agentov, koprodukénych partnerov),
ktorym v rdmci Works in Progress prezentujeme aktualne rozpracované slovenské projekty.
Sucastou Industry Days byva kazdorocne aj panel reflektujici aktualne témy z filmového

biznisu.

Ozveny FEBIOFESTu maju za ciel’ priniest’ festivalovy vyber do slovenskych regionov,

kazdoroc¢ne spolupracujeme s vySe patnastimi filmovymi klubmi a kinami po celom Slovensku.
Ako ovplyvnila pandemicka situacia chod rocniku 2020?

Ovplyvnila, priam az osudovo. FEBIOFEST bolo vlastne prvym hromadnym podujatim, ktoré
sa na jar 2020 neodohralo. Festival sa mal zacat’ v stredu, 11. marca a v pondelok, 9. marca sme
ho na odporucania autorit (primatora hl. mesta Bratislava a Zupana Bratislavského
samospravneho kraja) zrus$ili. Par dni na to doslo k zatvaraniu §kol, kin, vSetkého... Nahradny
termin stanoveny na 30.9. — 4.10.2020 mal podobny osud, ¢isla nakazenych stapali
a z nejednoznacnych a chaoticky prezentovanych vladnych opatreni bolo jasné, ze festival
nemdzeme odohrat’ ani ako prehliadku filmov v plnom profile. Premietli sme niekol’ko
filmovych titulov, aj to len pre limitovany pocet divakov. Ostatné (zakipené a do slovenskej
distribucie pripravené filmy) uvolfiujeme do festivalovych kin postupne, podl'a toho, ako im to

dramaturgicky vyhovuje. Divéci ich n4jdu pod oznacenim ,,Ozveny FEBIOFESTu*.
Uz planujete rocnik 20217 V akej faze su pripravy a c¢o bude téemou dalsieho rocnika?

Presne teraz sme vo faze, kedy si potrebujeme pomenovat, ako by sme chceli, aby ten budutci

festivalovy ro¢nik vyzeral. Radi by sme ho udrzali v pdvodne stanovenom termine, koncom
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marca, ale je nam jasné, ze pandemicka situdcia eSte urcite nebude uplne ruzova. Preto sme sa
zhodli natom, ze by sme Works in Progress pripravili pre zahrani¢nych expertov
a spolupracovnikov, zaujimajicich sa o slovensky film online. Festivalovy program, ktory
chceme samozrejme odohrat’ v kinach, zavisi od nastavajicej pandemicke;j situacie, ked’ze sa

od navstevy kin skor ,,odradza®.
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ZAVER

Filmové festivaly a prehliadky budu mat’ vzdy v audiovizudlnom priemysle ojedinelé¢ miesto.
Tato platforma je nenahraditelnd, avSak podmienky a prostriedky pre zdarnu organizaciu
a Strukturu su ¢asto komplikované. Tak sme to mohli vidiet’ aj na zaklade pandemickej situécie,
t. j. koronavirusu, v ktorej sa v roku 2020/21 ocitol cely svet a zasiahol vSetky spolocenské
odvetvia. To nam vSak dokazuje, v akej modernej a pokrokovej dobe Zijeme, kedy sa jednotlivi
organizatori, nielen z Ceskej republiky a Slovenska, rozhodli pre alternativne riesenia a to
premietanim filmového programu online prostrednictvom internetovych platforiem. Niektoré
podujatia nemali také zdarné vyustenie, niektoré rocniky v tomto roku boli bud’ skratené, alebo
uplne zruSené. AvSak kazda doba prinesie festivalovym reprezentantom priestor na nové vyzvy
a nové formy Struktary, ale nevylucuje sa to aj s moznymi neuspechmi ¢i finanénymi stratami,
¢o pandemicka situdcia potvrdila. Istym spdsobom inSpirovala a ovplyvnila buduce zmyslanie
festivalovych reprezentantov o pripravach, organizovani a meniacej sa Struktire sucasnej

modernej doby.

V diplomovej préci, najmd v praktickej Casti, som taktiez chcela poukdzat’ na rozlicnost’
festivalovych subjektov, kedy organizatormi filmovych podujati st asto pravnické osoby,
obCianske zdruzenia alebo distribu¢né spolo€nosti. Zlin Film Festival, Be2Can alebo
FEBIOFEST preukazali nielen ich rozli¢nost’ v organizovani a v organiza¢nych zlozkéch, ale
taktiez vysporiadanim sa s ich tohtorocnym festivalovym ro¢nikom. Na zéklade vypovedi
a rozmanitosti filmovych festivalov, ktoré som v tejto praci skiimala, som sa aj ja osobne
dopracovala k novym a zaujimavym poznatkom, ktoré vnimam ako dodlezité pre moj buduci

kariérny rast.

Filmové festivaly a prehliadky predstavuju nenahraditelny sektor, ktory je pre filmového
profesiondla kIiCovy apre filmového fanuSika obohacujlici. Audiovizudlne médium je
sprostredkovanim spoznavania rozmanitych kultlr, preto by mal byt festivalovy sektor vzdy

dostato¢ne finan¢ne podporeny verejnymi i stkromnymi zdrojmi.
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