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Diplomova prace se =zabyva oblasti Business Continuity Managementu (BCM)
V potravinaiském podniku. Rizeni kontinuity ¢innosti (BCM) je relativné novou disciplinou,
ktera zvlasté v obdobi neklidného ekonomického prostiedi zpisobeného pandemii COVID-19,
nabyvé na vyznamu. Pivodni potravinatsky podnik spole¢nost Vest, s.ro. nam vypovedeél v zaii
spolupréaci. Studentka naSla firmu novou-ndzev si nepfeje podnik uvadeét, kterd prave o
zavedeni BCM usiluje. Literatury vztahujici se k problematice specifik fizeni potravinatskych
firem, fizeni kontinuity ¢innosti neni mnoho. Pfesto ocenuji, Ze teoreticka ¢ast je zpracovana
za pomoci dostatecného poctu prament, odkazii, norem, vyhladSek atd. Obsahuje zékladni
pojmy vztahujici se k zadani diplomové prace-teorie managementu rizik, BCM a oblast
potravinatského primyslu..

Analyticko-empiricka cast kratce predstavuje vybrany podnik véetné vSech certifikatl
nezbytnych pro potravinaiské provozy. Nasleduje analyza rizik ve zvoleném procesu-tim byl
proces zpracovani chlazené¢ho nejprodavanéjSiho jidla. Z divodu rozsahu diplomové préace
bylo nemozné analyzovat rizika u celého vyrabéného sortimentu. Analyza rizik byla provedena
pomoci systému HACCP, ktery studentka doplnila o polokvantitativni metodu a Matici rizik.
VysledKy z této ¢asti jsou pak vyuzity pro ¢ast aplikaéni v navrhu BCM pro vybrany proces.
Studentka definovala procesy, ohodnotila je z hlediska dopadu finan¢nich a pravnich a dopadi
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na spolecnost a spotiebitele. Nasleduje zpracovani provoznich rizik v¢etné navrhl na feseni.
Tato Cast je zpracovana pomérné jednoduchou formou-ziejme proto, ze ani firma jest¢ nema
s implementaci BCM zkuSenosti-teprve je na zac¢atku. Nebylo mozné tedy mit k dispozici vzor,
jak ma spravné BCM vypadat. Byt je aplikacni Cast zpracovana jen okrajové, studentka
bezesporu naplnila cil a zadani diplomové prace. A jako velké plus hodnotim, Ze mohla byt
alesponi u ptipravnych praci spojenych se zavadénim tohoto konceptu.
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