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ABSTRAKT

Ptedlozend diplomova prace se zabyva postupem krizového Stabu meésta Uhersky Brod
pii feseni krizové situace koronavirové pandemie novym typem koonaviru SARS-CoV-2.

Aktualnost problematiky vychazi ze soucasné pandemické situace.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd cast reflektuje koronavirovou
pandemii a shrnuje vybrané poznatky o novém typu koronaviru a srovnava jej s predeslymi

koronaviry, které vedly k pandemiemi.

Cilem prace je analyzovat Cinnost krizového $tdbu a pfijatd opatieni v Uherském Brodu
pfi feSeni pandemie COVID-19. Vyzkum byl poveden na zdkladé metody rozhovoru
s krizovym manazerem a zaroven tajemnikem Bezpecnostni rady mésta a obce s rozsifenou
pusobnosti Uhersky Brod a na zdklad€ prizkumu dokumentl celostatnich opatfeni, byla
provedena analyza Cinnosti krizového Stabu a piijatych opatfeni proti Sifeni COVID-19
ve mesté Uhersky Brod. Pro analyzu byla pouzita metoda SWOT analyzy, What-if
analyzy, Matice rizika, Ishikawa diagramu a Failure mode and effect analyzy. Vystupy

jednotlivych analyz jsou zpracovany ve formé tabulek a grafh.
Na zaklad¢ vysledkii analyzy, byl proveden navrh na feSeni zjisténych nedostatkti ¢innosti
krizového S$tabu a pfijatych opatteni proti Sifeni nového typu koronaviru v Uherském

Brodu. V zavéru jsou shrnuty cile a vysledky diplomové prace.

Klicova slova: krizova situace, krizové tizeni, krizovy $tdb, pandemie, koronavir, COVID-

19, SARS-CoV-2, SARS-CoV, MERS-CoV



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the crisis staff of the city Uhersky Brod procedure with
solution crisis situation of coronavirus pandemic with new type of coronavirus

SARS-CoV-2. This issue is based on of present pandemic situation.

Diploma thesis is divided into two parts. Theoretical part reflects on coronavirus pandemic
and summarises selected knowlege about new type of coronavius and compares it with

previous coronaviruses which caused pandemics.

The main aim of diploma thesis is analyze of activities the crisis staff and accepted
precautions against transmission of COVID-19 in the city Uhersky Brod. The research
is based on method an interview with crisis manager and withal secretary Security board
of the city and of the municipality with extended powers Uhersky Brod, and based
on method reconnaissance of the documents nationwide precautions, the analysis of
activities the crisis staff and accepted precautions against transmission of COVID-19 in the
city Uhersky Brod, was made. Methods SWOT analyze, What-if analyze, Risk matix,

Ishikawa diagram a Failure mode and effect analyze was used. The result of these

analyses are compiled into charts and graphs.

The proposal for solving the shortcomings identified of activities the crisis staff
and accepted precautions against transmission of new type of coronavirus in Uhersky
Brod, which are based on of the results of analysis, was made. The conclusion summarises

the aims and the results of this diploma thesis.

Keywords: crisis situation, crisis management, crisis staff, pandemic, coronavirus,

COVID-19, SARS-CoV-2, SARS-CoV, MERS-CoV
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UVOD

Epidemie zachvacuji lidstvo od jeho pocatku. Pouze za soucasné stoleti se vyskytlo
nékolik epidemii, které pterostly v pandemii. Tii ztéchto pandemii zpisobily

koronaviry.

Roku 2003 se objevila prvni pandemie. Jednalo se o koronavir oznaceny SARS-CoV.
Postihla 26 zemi svéta a fatdlnim zptsobem skoncila pro 774 lidi. Lidstvo si sotva
stacilo oddechnout. Ub¢hlo necelych 10 let. Roku 2012 se objevuje dalsi koronavir
oznaceny jako MERS-CoV. Postihuje opét n¢kolik desitek zemi a ukon€uje Zivot 866
lidi.

Situace se opakuje a sotva se dostava stav pacienti s MERS na nulu, mutuje nékde
v lesich a horach v Ciné dalsi typ koronovaviru. Prvni piipad je oficialn hlasen
posledni den roku 2019. Pozdéji se novy typ koronaviru oznadil jako SARS-CoV-2.
Onemocnéni zplisobené novym typem koronaviru World Health Organization
pojmenovala v originale Coronavirus disease 2019 (nemoc zptsobenou koronavirem

v roce 2019) a oznacila zkratkou COVID-19.

24

zemé svéta. Béhem prvnich tif mésich se vyskytovala ve 114 zemich svéta, a ukoncila
zivot téméf 5 000 lidi. Uplynul rok od vypuknuti pandemie nového typu koronaviru.
Konec neni stile na obzoru. Cisla k 5. lednu 2021 to davaji jasné najevo. NakaZeno
je pres 83000000 lidi a zemielo jiz 1 800000 lidi a 1 pfes vSechna

protiepidemiologicka opatfeni ¢isla stale stoupaji.

Price je zaméfena na Casové obdobi tzv. prvni viny pandemie COVID-19, kdy byl
vyhlasen zatim nejdelsi nouzovy stav v Ceské republice. Hlavnim cilem prace
je analyzovat ¢innost krizového Stabu a piijata opatieni v Uherském Brodu pfi feSeni
pandemie COVID-19. Dil¢i cile jsou stanoveny dva. Prvnim je zhodnotit ¢innost
krizového S§tabu a pfijata opatfeni v Uherském Brodu béhem pandemie COVID-19.
Druhym je navrhnou feSeni zjisténych nedostatkli ¢innosti krizového $tabu a pfijatych

opatieni v Uherském Brodu béhem pandemie COVID-19.

Teoreticka ¢ast je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola je zaméfena na shrnuti
dosavadnich poznatkii o SARS-CoV-2 a reflexi jeho Sifeni a reakce World Health

Organization a stati az ke vzniku pandemie. Druha kapitola se vénuje popisu
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piredchozich pandemii SARS a MERS a jejich srovnani se soucasnou pandemie

COVID-19.

Praktickd ¢ast je délena na tfi kapitoly. Prvni kapitola se vénuje analyze pfiijatych
opatfeni proti §ifeni viru SARS-CoV-2 v Ceské republice a analyze &innosti krizového
Stabu a prijatych opatieni proti Siteni viru SARS-CoV-2 v Uherském Brodu, ktera
shrnuje zékladni poznatky o Uherském Brodu a ¢innost krizového stabu Uherského
Brodu béhem pandemie COVID-19 na =zakladé polostrukturovaného rozhovoru
poskytnutého Ing. Vlastimilem Hradilem, ktery je krizovym manazerem a zaroven
tajemnikem Bezpecnostni rady mésta a obce s rozsifenou pusobnosti Uhersky Brod.
Rozhovor je podkladem pro dalsi kapitolu, na jehoz zéklad¢ je provedena identifikace
rizik. Druhd kapitola popisuje analyzu rizik zjiSténych nedostatkii ¢innosti krizového
Stabu a pfijatych opatfeni v Uherském Brodu béhem pandemie COVID-19 na zaklad¢
riziko je pouZzita metoda Ishikawa diagram a nésledné Failure mode and effect analyza
pro nejzranitelnéjs$i oblast. Posledni kapitola se vénuje névrhu feSeni zjisténych
nedostatkl ¢innosti krizového §tdbu a piijatych opatfeni v Uherském Brodu b&hem

pandemie COVID-19.

Prace by mohla byt pfinosem pro Upravu stavajicich opatfeni a stanoveni novych
opatfeni v boji s novym typem koronaviru v dal$i viné¢ pandemie nebo v budoucnu

s novym typem viru.
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CILE PRACE A POUZITE METODY

Kapitola se vénuje stanoveni cilti diplomové prace, popisu pouzitych metod a popisu

metod analyzy rizik, které byly pouzity v diplomové praci.

1.1 CILE DIPLOMOVE PRACE

Podkapitola se vénuje stanoveni cilli prace.

Prace je zaméfena na Casové obdobi tzv. prvni viny pandemie COVID-19, kdy byl
vyhlagen zatim nejdel$i nouzovy stav v Ceské republice. Nouzovy stav byl vyhlasen 12.

bfezna 2020. Trval celkem 66 dnli. Skon¢il iderem pilnoci 17. kvétna 2020 (1).

Diplomova prace ma stanovena cile. Jedna se o jeden hlavni cil, jejz doplnuji dva dilci
cile. Hlavnim cilem diplomové prace je:
e Analyzovat cinnost krizového S$tdbu a pfijatd opatfeni v Uherském Brodu
pti feSeni pandemie COVID-19.
Dil¢i cile jsou poté stanoveny nasledovneé:
1. Zhodnotit ¢innost krizového $tabu a pfijata opatieni v Uherském Brodu béhem
pandemie COVID-19.
2. Navrhnou feSeni zjisténych nedostatkii ¢innosti krizového Stdbu a piijatych

opatfeni v Uherském Brodu béhem pandemie COVID-19.

1.2 POUZITE METODY
Podkapitola se vénuje popisu pouzitych metod v diplomové praci.
PRUZKUM TISTENYCH A INTERNETOVYCH ZDROJU

Prvni metodou k ziskavani dat k provedeni analyzy, byl pouzit prizkum internetovych
a tiSténych zdrojl, kterd obsahuje sbér dat v elektronické formé z internetovych stranek

a prizkum dostupnych tisténych zdroji, z nichZ byly ziskdny potfebné informace.

Diplomova prace je zpracovana na zaklad¢€ informaci k analyze ¢innosti krizového Stabu
Uherského Brodu, pfedevS§im z vefejné dostupnych informaci z elektronické uiedni

desky mésta UB.
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POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Hlavni metodou pro ziskani informaci k diplomové préci je polostruktrovany rozhovor.
Rozhovor poskytl hlavni informace, které byly doplnény o dalsi informace a nasledné

byly provedeny analytické techniky zminéné dale.

Polostukturovany rozhovor patfi mezi kvalitativni metodu vyzkumu spolu s dal§imi tipy

rozhovori. Varianta polostrukturovaného rozhovoru patii mezi nejbéznéjsi

24

spo¢iva v predem piipravenych okruzich rozhovoru nebo otdzek tazatelem
k dotazovanému. Okruhy nebo otazky jsou v priibéhu rozhovoru dopliovany dalSimi
otazkami, které umozni ziskat konkrétn€jsi a hlubsi informace. Dopliujici otazky
jsou bud’ predem pripraveny, nebo kladeny dle aktuadlniho napadu tazatele. Potadi
otazek je nezavislé. Tazatel provadi zapis do zdznamového archu nebo mize

se souhlasem dotazovaného zvolit pofizeni audio nahravky rozhovoru a nasledné jeho
prepis. (2)
Zapis rozhovoru, pro ucel diplomové prace, byl proveden do zdznamového archu.

Okruhy rozhovoru byly stanoveny nasledovné:
e Kroky po vyhlaSeni nouzového stavu,
e schize krizového Stabu UB,

e komunikace mezi krizovymi $taby,

e sdileni dat,

e ohniska nékazy,

e aplikovana opatieni v Uherském Brodu,
e sdélovani informaci ob¢aniim UB,

e nemocnice UB,

e Skolni zarizeni UB,

e seniofi,

e odbérové misto.
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Polostrukturovany rozhovor poskytl Ing. Vlastimil Hradil, ktery je krizovym
manazerem a zaroven tajemnikem Bezpec¢nostni rady mésta a obce s rozsifenou

pusobnosti UB. Rozhovor byl uskuteénén dne 15. ledna 2020 ve mésté UB.

1.3 METODY ANALYZY RIZIK

Podkapitola se vénuje popisu pouzitych metod analyzy rizik. Pro splnéni cilii diplomové
prace byly vyuzity konkrétni metody analyzy rizika, které spolu vzajemné kooperuji
a které slouzi pro kvalitni zhodnocené rizik dané¢ho systému. Tyto metody pomohou
k nejlepSimu moznému zhodnoceni rizika a poslouzi jako podklad pro navrh zlepSeni

fungovani ¢innosti krizového Stabu v Uherském Brodé.

SWOT ANALYZA

Metoda SWOT spadd pod univerzalni analytické techniky, kterd se pouziva
pro vyhodnoceni vnitinich a vn&jSich faktort, které maji vliv na Gispé$nost spolecnosti
nebo né&jakého jejiho cile ¢i zaméru. Nejvice je tato analyza pouzivana v ramci
strategického fizeni a marketingu. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych

nazvu jednotlivych faktort:
e Strengths (silné stranky, tedy v ¢em je organizace dobrd),
e Weaknesses (slabé stranky, tedy v ¢em je Spatna),
e Opportunities (ptilezitosti, tedy co Ize vyuzit),
e Threats (hrozby, tedy na co je nutné davat pozor). (3)

Vypracovani analyzy spociva v identifikaci jednotlivych fakt faktord SWOT, ze kterych
nasledné pfipravime tabulku dle vzoru, viz obrazek 1. Vysledkem SWOT je stanoveni
strategii, tzn. jak vyuzit silné, vylepsit slabé stranky, pfipravit se na mozné hrozby
a vyuzit prilezitosti.
Pti volbé SWOT strategie hledate vzajemné plisobeni mezi kvadranty:

e SO (Ofenzivni strategie) vyuziti pfilezitosti za pomoci silnych stranek,

e ST (Defenzivni strategie) za pomoci silnych stranek minimalizovat hrozby,

e WO (Strategie spojenectvi) vyuziti pfilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni

slabych stranek,
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e WT (Strategie uniku/likvidace) minimalizace dopadii hrozeb na slaby podnik.
“4)

Obrazek 1ISWOT analyza popis

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
STRATEGIE STRATEGIE
OFENZIVNI SPOJENECTWVI

dobré rozdélit se o pfFileZitosti

=

w

O — R N - = Bz s - £

— Diky prevaZujicim silnym Prevazujici slabe stranky
>:l strankam je podnik schopny nedovoluji podniku vyuZit
(BN} vyuzZit nabizejici se pfilezZitosti. atraktivni prostfedi, proto je
—

Elm

o

se spojencem a zapracovat na

svych nedostatcich.

STRATEGIE STRATEGIE
DEFENZIVINI UNIKU/LIKVIDACE

Silna organizace nachazejici se Slaby podnik v neatraktivnim

v nepfiznivém prostiedi brani prostredi. Mél by uvaZovat o

svoji pozici. diky své sile mize pfesunu do pfiznivéjsiho

snizit dopad hrozeb nebo se prostfedi, pfipadné o

pFesunout do atraktivnéjsiho omezenillikvidaci

prostiedi. podnikatelskych aktivit.
Zdroj: (4)

Metoda je postavena na brainstormingu, pfi kterém je pracovni tym seznamen
s feSenym problémem a zkoumd informace pomoci presné kladenych otazek
a odpovedi. Zplsob dotazovani zacind vzdy slovy ,,What-if“ neboli ve volném
prekladu, co se stane, kdyz? Vysledkem je identifikace hrozby podle pravdépodobnosti
a nefunkc¢nosti dané¢ho systému a predpoklad potenciondlnich nésledki, které tato
nefunk¢nost v systému mize zavinit.

Proces identifikace hrozby a nefunkcénosti systému zpravidla probihd
na poradach, kde mlze kazdy zcleni schize formulovat otazku
,Co se stane kdyz ... ? ““. Diky této metod¢, je mozné najit i¢inné opatieni k zabranéni
negativnim dopadiim vzniklé neZzadouci situace a krize. Metoda je neodmyslitelné spjata

s dalsi metodou, kterou je tzv. matice rizika. (5)
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MATICE RIZIKA

Matice rizika ptehledné prezentuje Ciselné hodnoceni rizika, viz tabulka
rizika. Matice rizik je dvourozmérnd, hodnoti pokazdé dva faktory, jimiz
jsou pravdépodobnost a nasledek. Navrh konkrétni matice rizik neni podlozen
matematickymi vypocty. Hodnotdm os se, dle standardniho vzoru, piifazuji slovni

popisy a tzv. zastupné hodnoty. (6)

Tabulka 1 Matice rizika pravdépodobnosti a disledku

Matice rizika pravdépodobnosti a diisledku

Pravdépodobnost I. I1. I11. Iv. V.
Disledek
A 1 3
B 2 5
C 4 8
D 7 12
E 11 16

Zdroj: Vlastni

Tabulka 2 Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika
Skupina Hodnota Komentar
Akceptovatelné
L. 1-7 riziko
II. 8-15 Ptijatelné riziko
111. 16-19 Nezadouci riziko

Zdroj: Vlastni tvorba
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ISHIKAWA DIAGRAM

Metoda graficky znézoriiuje pii¢iny a nasledky v tzv. digramu viz obrazek 2. Casto
se metod¢ také, diky tvaru diagramu, fikd diagram rybi kosti. Jednd se o analytickou
techniku popisujici analyzu pficin a nasledki. Stvofitelem byl Kaoru Ishikawa.

Myslenka ishikawa diagramu spoc¢iva v tom, Ze kazdy nésledek ma vzdy svou pfic¢inu
nebo kombinaci pfi¢in. Hlavnim tkolem Ishikawa diagramu je analyza pficin urcitého

problému. (7)

Obrazek 2 Grafické znazornéni principu Ishikawa diagramu

PRICINY NASLEDEK

RN RN s
_pRlENAS 3 PRICINA1

PRICINAB
upF[CINAH PRICINAS  PRICINA

- - — -:-a
= Y,

Zdroj: (8)

FAILURE MODE AND EFFECT ANALYZA

Zkratka FMEA pochdzi z anglickych slov Failure Mode and Effect Analysis, volné
pteloZzeno jako poruchovy rezim a analyza nésledku. Jedna se o analytickou metodu
vytvofenou odborniky NASA s hlavnim cilem identifikace pravdépodobnych vad

ve vyrobé¢ ¢i navrhu a jejich pficin.
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Identifikované¢ riziko na zdkladé FMEA je Ciselné hodnoceno. Klasifikace
pro hodnoceni rizika pak navrhuje opatieni, které¢ riziko ma za cil snizit. Kritéria

klasifikace popisuji tabulky. (9)

FMEA jako analyticko-systematickd metoda se nepouziva izolovanég, ale je soucasti
strategie planovani kvality a planovani provérek kvality. Naklady na realizaci analyz
jsou vyvazeny jistotou, ze se udélalo vSe, pro bezproblémovy nab¢h sériové vyroby.
Déa se tak piedejit mnohym nepfijemnym a nakladnym zkuSenostem ve vyrobé

a v provozu vyrobku. (10)
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I. TEORETICKA CAST
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2 REFLEXE OD NEZNAME CHOROBY K PANDEMII

Kapitola se vénuje ohlédnuti za koronavirovou pandemii, shrnutim dosavadnich
vybranych poznatkii o SARS-CoV-2 a reflexi jeho S$ifeni a reakce World Health

Organization (WHO) a statli az ke vzniku pandemie.

2.1 ZPRAVA O NOVE CHOROBE A POJMENOVANI NOVEHO
TYPU KORONAVIRU

Podkapitola se vénuje prvni zpravé o chorobé a pojmenovani jejiho ptivodce.

Posledni den, doposud vydafeného roku, se CeSi se chystaji na oslavu Silvestra
a pfichodu roku 2020. Hojn¢ nakupuji jidlo, alkohol a pyrotechniku. Jsou zaneprazdnéni
ptipravou chlebicki, jednohubek, punct a jinych dobrot pro pozvané ptatele v hojném
poctu, k rozlouceni se s rokem 2019 a privitani roku 2020, ktery, jak doufaji, bude jesté

lepsi, nezli rok 2019.

Zatim jeSté¢ netu$i, Ze je to jedna zjejich poslednich velkych slavnosti na dlouhou
dobu, jedna z poslednich konzumaci alkoholu na vefejnosti, jejich posledni ohnostroj
a samoziejmé véci, brzy samoziejmymi nebudou. Netusi, Ze n¢kde na druhém konci
svéta se nékde vlesich a horach vyvinul wvirus, ktery potrapi cely svét.
Cesi, zatim nemaji ponéti, jak moc se s vydafenim roku 2020 zmylili. Jistd, mnoho

z nich si ptalo kolem sebe spoustu pozitivnich lidi, ale asi to mysleli jinak.

Nékde na druhém konci svéta, v Cing, se ve stejnou dobu, co Cesi pfipravuji oslavu
Silvestra, do mistni kancelafe WHO dostava oficidlni hlaSeni o desitkach pacientl
s pneumonii neznamé etiologie, kterd se objevila v ¢inské provincii Chu-pej ve mésté
Wu-chan. Tehdy jesté netusi, Ze se jednd o coronavirus disease 2019 (COVID-19)

a co vse svét ceka. (11)

Pojmenovani ptivodce a samotného onemocnéni, které zpiisobuje novy typ koronaviru,
se muselo prozatimné¢ oznacit odbornym ndzvem. Jako predbézné, odborné
pojmenovani se pouzil nazev 2019nCoV. Pozdé&ji, byl dosud nepopsany druh
koronaviru, ktery zplsobil epidemii pneumonie, pojmenovan, jako Severe acute
respiratory syndrome-coronavirus 2 (SARS-CoV-2), (12). Novy typ koronaviru
byl poprvé identifikovan 7. ledna 2020 Cifiany. Béhem nékolika dnii se Cina

podé¢lila se svétem o objeveného ptivodce. (13)
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Onemocnéni zpliisobené novym typem koronaviru WHO oficiadlné pojmenovala v utery
11. tinora 2020. Rozhodla se pro oznaceni zkratkou COVID-19, kterd znamena nemoc
zpusobenou koronavirem v roce 2019, v origindle coronavirus disease 2019.
Stalo se tak podle osvédcenych postupii WHO pro pojmenovavani nové vzniklych
infekénich onemocnéni pro ¢lovéka ve spolupraci s World Organisation for Animal

Health a Food and Agriculture Organization of the United Naions. (14)

2.2 KORONAVIRY V KONTEXTU S COVID-19

Podkapitola se vénuje popisu koronaviri a teorii vniku nového typu koronaviru.
Koronavirové onemocnéni, jehoZ patogenem je koronavirus pojmenovany
jako SARS-CoV-2, je jiz tietim typem zvifeciho koronaviru, u kterych byl zaznamenan
prenos na Cloveka, a zaroven zapfiCinily ve svété epidemie. VSechny tyto tii typy

koronaviru se objevily béhem pouhych dvou desetileti. (12)
KORONAVIRY

SARS-CoV-2, zptisobujici soucasnou pandemii, je zaroven v potradi sedmy koronavirus
pfenosny ze zvifete na ¢lovéka. Oznaceni napovida (Severe acute respiratory syndrome
coronavirus), ze patii mezi koronaviry zpusobujici tézkd onemocnéni dychacich cest.
(13)

Minulost zatim ukazala celkem Sest koronavirti, které mohou u clovéka zpusobit
infekci. Koronaviry byly pojmenované jako 229E, OC43, NL63, HKU1, Severe acute
respiratory  syndrome-coronavirus (SARS-CoV) a Middle east respiratory
syndrome-coronavirus (MERS-CoV). Prvni 4 patfi mezi koronaviry vyvolavajici mirné
SARS-CoV a MERS-CoV vyvolavaji t€Z8i az zdvazna onemocnéni dychacich cest,
jako je napf. pneumonie (15). Podstata nazva téchto koronavirt,, MERS-CoV, Sars-CoV
a SARS-CoV-2, je odvozena od jejich klinickych disledkti. VSechny tfi v klinickém
disledku  zplisobuji  respiratni  syndrom, rizné lokalizace a zavaznosti.
VSechny maji fadu spoleénych znakli at jiz biologickych, morfologickych
nebo i v rdmci dopadu epidemii jimi zptisobenymi (16).

SARS-CoV-2 je jednovldknovy RNA virus. Pojmenovany je podle svého typického

vzhledu pod elektronovym mikroskopem. Typicky vzhled poslouzil pro pojmenovani

vSech sedmi koronavirii. Novy typ koronaviru je kulovitého tvaru se Spicemi po celém
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jeho obvodu (15). Kim (15) pfirovnava vzhled nového koronaviru pod elektronovym
mikroskopem ke koruné€, zatimco Zheng (13) ho ptirovnava ke slunecni koroné. Primeér
téla se pohybuje vrozmezi od 60 do 140 nm. Hroty vycnivaji ztéla a jejich délka
je priblizné 8-12 nm. Koronavirus z roku 2019 morfologicky zcela zapada do skupiny

jiz znamych koronavirt. Sekvencni analyza ukazala, ze se vyvinul teprve nedavno (13).

Oznaceni naznacuje, ze svymi vlastnostmi je nejblize koronaviru SARS-CoV. Spole¢ny
maji napt. specificky protein pro vstup do hostitelské buiiky, ovSem jsou mezi nimi
jisté, malé rozdily, které zasadné ovliviiuji chovéani viru napt. jeho infekénost (17).
Podobnost nového typu koronaviru s koronavirem SARS-CoV potvrzuji i patologické
nalezy, které jsou si velmi podobné (18). Vstup nového typu koronaviru do organismu
je také podobny jako u SARS-CoV a MERS-CoV. Koronavir napadena lidské bunky
skrze spike viru oznaceny 180-kDa, ktery zprostiedkovava 2 zékladni faktory a to vazbu
na enzym a splynuti membran hostitelské buiiky a viru (19). Srovnani koronavirt

SARS-CoV-2 a SARS-CoV a MERS-CoV ftesi dale podkapitola 2.3.

TEORIE O ZDROJI SARS-COV-2

Koronaviry jsou infek¢éni pro Sirokou Skalu hostitelti zahrnujici ¢loveéka, jiné savce
a ptaky (15). Zheng (13) uvadi vycet moznych hostiteli koronavirl, mezi nimiz
jsou netopyii, velbloudi, psi a cibetky. Onemocnéni COVID-19 je spojovano s trhem
ve Wu-chanu, kde se prodéavaly riizné druhy zvifat a motskych plodi. DNA analyza
jako pravdépodobnym zdroj nového koroneru oznacuje netopyry nebo hady (16). Zheng

(13) uvadi jako mozny rezervoar nového koronaviru i luskouny.

Genetickd shoda luskouniho koronaviru snovym typem Kkoronaviru ptiblizné
85,5 % az 92,4 %. PravdépodobnéjSim zdrojem se podle analyzy zdaji byt netopyfi.
Mira genetické shody je uvadénd az ve vysi 96,2 %. Existuje podskupina luskotl
u nichZz byla zjiSténa mira genetické shody nového koronaviru az ve vysi 97,4 %.
Prozkoumané luskouni koronaviry a nové objeveny koronavir maji pét shod
proteinu, zatimco s prozkoumanymi netopyiimi koronaviry pouze jeden. Luskoun
se zatim jevi pouze jako mezihostitel nového koronaviru, ale jeho zdroj je stale nejasny.
Netopyr v ném jisté¢ hraje roli (13). Existuje asi 1400 druhti netopyri a nékolik tisic
koronavird, které je mohou infikovat, a proto neni jednoduché srovnat SARS-CoV-2
s netopyiimi koronaviry a potvrdit nebo vyvratit teorii o netopyrech, jako zdroji nakazy

(20).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

Nejpravdépodobnéjsim zdrojem nového koronaviru se udajné zdd byt druh
vrapencovitych netopyrt  (horseshoe bats). Analyza naznacCuje, Zze linie
koronavirti, ze které se pravdépodobné novy koronavirus vyvinul, se u netopyri
vyskytuje jiz ne€kolik desetileti. Skutecnost, ze se ndkaza novym typem koronaviru
projevila daleko od pfirozeného vyskytu vapencovitych netopyra, hraje do karet teorii
existence néjakého meziclanku v pienosu nového koronaviru od netopyri na ¢lovéka
jako je napf. jiz zminovany luskoun. Pozorovani luskouni byly, méli projevy
nemoci, zpusobenych koronaviry, moznd 1 novym typem, coz by tuto teorii
mezipfenasecti  potvrzovalo. SARS-CoV-2 mize nakazit 1 jind zvifata.
Uvadi se napft. fretky a kocky (20). Lakdawala (21) oznacuje kocky jako velmi citlivé
na patogen nového koronaviru, nicméné nékteré infikované kocky jsou bezpiiznakové
a mohou tak byt potencidlnim meziclankem v pfenosu. Tuto skute¢nost

je tieba dosetfit.

Existuje jeSté jedna minimalné jedna teorie o zdroji SARS-CoV-2. Jedna s o teorii
zamérné manipulace virem clovékem. Umélym vytvofenim a nasledné vypuSténim
mozna ve Wuhan Institute of Virology ? Odbornici, ale tvrdi, Ze pokud by byl novy
koronavius vytvofen cClovékem, vidéli by tuto skuteCnost v jeho genomu. Novy
koronavirus by pak byl slozen z ¢asti, coz ve skutecnosti neni (20). Teorii o zdméerné
manipulace s virem clovékem, neni naklonén i Anderson, ktery uvadi, rozdilnost
vrealné a matematické analyze nového typu koronaviru. Redlnda analyza
ukdzala, Ze ma novy typ koronaviru schopnost vdzat se na angiotensin konvertujici
enzym 2 s vysokou afinitou, kdeZto podle vypocetni analyzy neni tato vazba vibec
idedlni. Zjistény fakt poukazuje na to, Ze SARS-CoV-2 neni pravdépodobné vysledkem

zamérné manipulace (22).

Koronavirus zroku 2019 je velmi podobny netopyiim koronaviram (20). Geneticka
analyza prokazuje miru shody az 96,2 % (3). Shoda se zvifecim koronavirem
zatim nebyla sice zjiSténa v takové mife, aby mohl byt oznacen za jeho pifimého predka.
Vysoky pocet netopyfich koronaviri a koronavirit jinych druht zvifat, nebylo
zatim vSak mozné otestovat vtakovém mnozstvi vzorkli, abychom mohli
fict, Ze se piimy pfedek nového typ koronaviru se nenachédzi mezi zvifecimi koronaviry

(22). Netopyr muze byt nostitelem pfiblizn¢ 3200 koronavirt (20). Pravdépodobné

muzeme teorii vytvofeni a vypusSténi nového typu koronaviru ¢lovékem, zamitnout (13).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

WHO vSak pracuje se vSemi scénafi o puvodu nového typu Kkoronaviru.
Embarek také tvrdi, ze zamérné vytvofeni nového typu koronaviru clovékem
je nepravdépodobné. Ptipousti, vSak Ze jiz v minulosti se stalo nékolik laboratornich
nehod a proto je nutné zvazovat i tuto moznost. WHO chce plivod nového typu
koronaviru fadn€ prozkoumat a proto v lednu 2021 vysila do Wu-chanu tym 10 védct
v jejich Cele je Dr. Peter Ben Embarek. Tym je pokryt riznymi odborniky, kteti umozni
lepsi pochopeni viru v kontextu. Odbornici jsou zastoupeni napt. 1ékafem, veterinarem,
virologem, epidemiologem atd. Védci zde stravi priblizné mésic a jejich ukolem

bude prozkoumat ptivod viru a 1épe pochopit jeho chovani (23).

2.3 VYBRANE INFORMACE O COVID-19

Podkapitola popisuje vybrané informace o SARS-CoV-2 jako je inkubacni doba, cesty
ptenosu, dobu preziti SARS-CoV-2 v prostiedi a rizikové faktory.

INKUBACNI DOBA A DOBA K HOSPITALIZACI

Inkubacni doba byla stanovena na zaklad¢ analyzy 425 pacientli s potvrzenou ndkazou
COVID-19. Rozmezi se pohybuje okolo 3 az 7 dnli. Medidn inkubacni doby je roven
5,2 dnti. Ve vyjimecnych ptipadech mizZe byt inkubacni doba az 24 dnid. Primérma doba
v roce 2020 od prvnich ptfiznaki COVID-19 do prvni navstévy lékare byla stanovena
na 4,6 dne. Hospitalizaci nakazeného od prvnich pfiznaki nastala pak prumérné
do 9,1 dne. Prosinec 2019 ukazuje delSi dobu pro vyhledani 1ékaiské péce. Ptesnost
téchto dat je 95 % (24). Jinad studie uvadi rozmezi inkubaéni doby 4,5 az 5,8 dne
a median inkubac¢ni doby 5,1 dne. Studie také uvadi, Ze se pfiznaky infekci
SARS-CoV-2 se rozvinou u 97,5 % infikovanych lidi do 11,5 dne, od dne kdy clovek
ptisel s patogenem do kontaktu a ze u 99 % lidi dojde pak k projevu piiznakl infekce
SARS-CoV-2 do 14 dnl od kontaktu ¢loveka s patogenem. Fakt se pravdépodobné stal
podkladem pro stanoveni doby karantény na 14 dni (25).

CESTY PRENOSU SARS-COV-2

Zpusob pfenosu patogenu je zasadni pro ochranu zdravi lidi (26). Existuje nékolik
prokazanych cest prenosu COVID-19. Pfenasi se zejména vzduchem, skrze kapénky

a také kontaktem (21).

Skute¢nost ptfenosu vzduchem a kontaktem byly ovéfovany testy na zvifatech.

Pracovalo se zvifaty, které se mohou SARS-CoV-2 nakazit. Jednalo se o kiecky, fretky,
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kocky a opice. Pienos vzduchem, byl zkouman u kocek a fretek.
U oddélenych kocek, které ovSem sdilely vzduch, se nakazilo 33% kocek. U fretek
se jednalo o 30 % jedinct. Pfenos fyzickym kontaktem byl testovan u kiecka a fretek

a nakazilo se 100 % jedinct. (21)

Dalsi mozny zpiisob pfenosu SARS-CoV-2 uvadi Heneghan (26) v ptehledové studii
a jedna se o orofekalni ptenos. Tvrzeni o této cesté prenosu bylo stanoveno na zakladé
n¢kolika desitek studii, které zkoumali rizné typy vzorkti od fekalii, rektalni
tkang, tkan¢ tenkého stieva, fekalii v odpadnich vodach k vzorkim z koupelen a toalet.
Studie uvadi, konkrétné¢ 62 % z provedenych studii, ze ve zkoumanych vzorcich

detekovali SARS-CoV-2.

Doremalen (27) specifikuje dobu pteziti nového koronaviru v aerosolu a na povrsich,
coz hraje roli v pfenosu vramci prenosu COVID-19 pomoci neptimého fyzického
kontaktu kontaminovanymi ptedméty. SARS-CoV-2 pteziva v aerosolech nékolik hodin
a na povrSich az nckolik dni. Plastu a oceli, se zdila jako nejlepsi
médium, kde byl Zivotaschopny virus detekovén i po 72 hodinach. Méd’ ho udrzela
pfi Zivoté méné nez 4 hodina a karton méné neZz 24 hodin. Aerosol udrZel virus
pfi Zivoté 1 po 3 hodinach. Vyzkumu také uvadi, Ze SARS-CoV-2 mulZe pieZivat daleko
déle, dokonce az 28 dnl na predmétech. Preziti nového typu koronaviru, je dano
také teplotou, které je vystaven. Teplota 20 °C zajistila pfeZiti na béZnych povrsich
jako je sklo, ocel, plast a papir az 28 dnl. Teplota na 40 °C zkratila zivotnost
SARS-CoV-2 na pouhych 24 hodin. Riddell (28) déle uvadi, Ze kontaktni plochy
jako jsou dotykové obrazovky, platebni terminaly, bankomaty samoobsluzné pokladny
atd. ptedstavuji riziko ptfenosu. Pfenos SARS-CoV-2 z rukou ktera, ptijde do kontaktu

s usty, byl prokazan v mite az 33 %.
RIZIKOVE FAKTORY

Onemocnéni novym typem koronaviru miize mit tézky pribéh az fatilni nasledek
u kazdého Cclovéka, ovSem vysSi riziko téZzkého pribéhu onemocnéni a smrti
je spojovano zejména svySSim vékem a komorbiditami. Onemocnéni, které
jsou spojovany s tézkym pribéhem az smrti na COVID-19 patii kardiovaskularni
onemocnéni, cukrovka, vysoky krevni tlak, chronickd onemocnéni plic, maligni
nadorova onemocnéni (zejména krve, plic a terminalni stadia), chronicka onemocnéni

ledvin, obezita a koufeni. Nalezy urcitych vysledkli v laboratornich testech
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jsou také spojovany s horSim pribéhem az amrtim na COVID-1, jedna se o lymfopenii,
trombocytopenii, zvySené hodnoty jaternich enzymt, laktatdehydrogenazy, zanétlivych

markerd, D dimerdl, protombiového Casu, troponinu, kreatinfosfokindzy.

Faktory, které se davaji do souvislosti t&éz§im pribéhem a umrtim je také ptislusnost
k muzskému pohlavi, poranéni ledvin, niz$i socioekonomicky status, genetické faktory

a vyssi hladina virové RNA v dychacich cestach. (29)

2.4 KLINICKE PROJEVY A DIAGNOSTIKA COVID-19

Podkapitola se vénuje popisu projevu nemoci a jeji diagnostice. Znacné nespecifické

a riznorod¢ projevy nakazenych virem SARS-CoV-2, komplikuji v€asnou diagnostiku.
KLINICKE PROJEVY NAKAZENYCH VIREM SARS-COV-2

Pfiznaky onemocnéni COVID-19 jsou znacné nespecifické. Nakazeni vykazuji rGzné
klinické symptomy od asymptomatie az po tézké respiracni problémy, zazivaci

problémy a problémy s pohlavnimi organy (15).

Pocatecni stadia se projevuji nejbeznéji piiznaky jako je horecka, kasel a unava.
Horecka je pfitomna pfiblizné u 90 % infikovanych. Kasel u 68 % infikovanych.
Unava se objevila u 96 % infikovanych, nicméné v jiné studii se objevila tnava
pouze u 18 % infikovanych. Dal§imi piiznaky miize byt dusnost, bolest svali, hlavy,
na hrudi, vykaslavani hlenu ¢i hlenu s pfimési krve, ryma, bolest v krku, nevolnost

a zvraceni, prijem, zmatenost ¢i nechut’ k jidlu az anorexie. (13)

Pii pokrocilé fazi onemocnéni je typickd pneumonie, kterd se objevuje ve vice
nez u 90 % infikovanych lidi se symptomy (19). Pacienti s oboustrannou pneumonii
tvotily 75 % a pouze 25 % pacienti, mélo zapal na jedné plici. Infiltrat v plicich mtze
byt rovnéZ piitomen. Respiracni selhani se s mulze objevit pomérné rychle stejné

tak jako 1 dal$i komplikace, které mohou vést k umrti pacienta (13).
DIAGNOSTIKA SARS-COV-2

Nespecificita a ruznorodost klinickych pfiznaki onemocnénim novym typem
koronaviru je problematickd v ramci jeho diagnostiky. Priikaz infekce koronavirem

SARS-CoV-2 se provadi zejména laboratorni testy a zobrazovacimi metody.
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ZOBRAZOVACI METODY

Uplatiluje se zejména rentgenovy snimek plic a vypocetni tomografie (CT) plic.
Pneumonie, pifi onemocnéni COVID-19 je typickd a je ji mozné detekovat
na rentgenovém snimku ¢i1 CT skenu pfiblizn€ 3 az 5 dni po zacatku symptomu (19).
Rentgenovy snimek plic ¢i CT u pacienti nakazenych novym typem koronaviru
ma zhruba v 14 % lokality, které jsou mramorované. Pacienti mohou
byt také oboustranné pruhové zastinéni u bazi plic. Infikovani, ktefi nemaji zadné
pfiznaky, miZze byt pfitomna zména opacity plic na rentgenovém snimku plic

tzv. opacita skla (13).
DIAGNOSTICKE TESTY NA SARS-COV-2

Diagnostické testovani je zcela zdsadni pro pritkkaz ohnisek a zabranéni Sifeni infekce.
Prikaz infekce SARS-CoV-2 v soucasné dobé je mozny celou fadou testl. Testy lze
v podstaté rozdélit na tfi skupiny dle zpisobu detekce viru v organismu. Jedna se o testy
na nukleové kyseliny nového typu koronaviru, sérologické a antigenni testy. Oznaceni
typl testi je pak napf. PCR, PCR-POC, NEAR, OMEGA, RCA, SHERLOCK,
DETECT, NGS, LFA, ELISA, CLIA, VAT, IFM, WB aj. (30).

Testy na SARS-CoV-2 detekuji bud’ pfitomnost genetické informace viru, bilkoviny
viru nebo protilatky na virus v testovaném subjektu. Test na nukleové kyseliny,
napt. polymerase chain reaction test (PCR test), odhaluje pfitomnost virové RNA.
Antigenni testy reaguji na pfitomnost virovych bilkovin. Sérologické testy detekuji

protilatky v téle testovaného subjektu proti SARS-CoV-2. (31)

Sérologické testy se zdaji byt nejpiesnéjsi, blizi témet 100 % specificité (30). Protilatky
vSak nejsou v téle pritomny hned, ale nejdiive 5 dni po infikovani. Test se provadi
z krve (32). Sérologické testy se zpravidla pouZivaji pro zjisténi, zda pacient prodélal
onemocnéni COVID-19, zejména u pacientll kteti, neméli Z4dné ptiznaky nebo mirné
nespecifické ptiznaky imitujici béZznou virdozu. Vzorek se pak odebird zhruba 20 dni
po podezieni na infikovani nebo prvnich pfiznacich (30). Jiné zdroje vadi, ze je test
na protilatky mozné vzhledem mozné detekce protilatek zhruba po 5 dnech pouZit
1 u bezptiznakovych a beznélezovych pacienti a odhalit u nich i probihajici infekci.
Ptitomnost protilatek IgA ¢i IgM poukazuje na infekcnost pacienta. Prikaz protilatek

IgA u pacienta svédi pro probihajici infekci zhruba 5 dnt. Prikazu IgM naznacuje,
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ze se pacient nakazil zhruba pied 8 dny. Objev protilatek IgG poukazuje na nakazu

a prodélani onemocnéni v minulosti a Ze uz pacient neni infek¢ni (32).

Testy na nukleové kyseliny viru, napf. PCR test, dokdze odhalit pfitomnost viru
1 predtim neZ je testovany subjekt infekéni a umoznit tak v€asnou izolaci nakazeného
subjektu (31). Vzorek se provadi stérem z nosohltanu (32). Testy maji za ideédlnich
podminek vysokou specificitu. Klinicka realita vSak ukazuje mnoho odchylek. Vysledek
ovlivituje napi. misto odbéru vzorku, kvalita provedeni odbéru, virova naloz
v testovaném subjektu, aj. Testy na nukleové kyseliny tak mohou mit az 30 %
chybovost. Doporucuje se aby se u testovanych subjektd, ktefi maji symptomy
nebo nélez na rentgenovém vySetfeni plic, pfi negativnim vysledku testu na nukleové

kyseliny test opakoval nebo ud¢lal jiny typ testu (30).

Antigenni testy jsou nejrychlejSim typem testli na prikaz pfitomnosti SARS-CoV-2.
Vzorek se stejn¢ jako u testu na nukleové kyseliny viru odebird stérem z nosohltanu
(30). Vysledek testu je znamy do 30 minut. Antigenni testy jsou také technicky
Britanii uvadi pfesnost antigennich testi pouze 50 %. Tvrzeni potvrzuje i studie
provedena v Ceské republice dle Univerzity Karlovi v motolské nemocnici,
kde ptresnost antigennich testi byla 60 %. Stejné jako u testu na nukleové
kyseliny, vysledek ovliviiuje mnoho faktorfi, napt. kvalita samotného testu, zpiisob
odbéru vzorku, virova naloz testovan¢ho subjektu aj. Zcela zasadni je kvalita odbéru
stéru z nosohltanu. Spravné provedeny stér z nosohltanu Stétickou by mél byt proveden

do hloubky tak, aby testovany subjekt zaslzel, v podstaté se rozbrecel (33).

Vysledkim téchto studii oponuje nové¢jsi studie, kterd byla provedena Fakultni
nemocnici Ostrava ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi Ceské Republiky
a dal$imi. Studie urcila spolehlivost antigennich testli s vysokou mirou specificity
1 senzitivity, konkrétné specificitou 96,8 % az 99,1 %. Stavi je tak do rovnocenného
postaveni s testy na nukleové kyseliny napf. PCR. Studie dokonce antigenni
testy, vramci odhaleni pravé infekénich pacientl, ktefi jsou pro ovlivnéni
epidemiologické situace zasadni, doporucuje ptfed pouzitim PCR testd. Antigenni testy
totiz detekuji bilkoviny, které jsou vylu€ovany zivym virem. Test na nukleové kyseliny
detekuje geneticky material viru, ktery mize byt uz mrtvy. Zivy novy typ koronaviru,

byl z celkového poctu pozitivnich PCR testi, detekovan jen v 15,2 % (34).
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Epidemiolog Smejkal je rovnéz pro piednostni uplatnéni antigennich testli, v ramci

epidemiologického screeningu s detekei praveé infek¢énich pacienta (33).

2.5 KOMPENDIUM SIRENI COVID-19 A ODEZVA SVETOVE
ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE A STATU

Podkapitola se vénuje zmapovani Sifeni nového typu koronaviru od jeho pocatkl

do vyhlageni nouzového stavu CR a odezvé WHO a ostatnich napadenych stat.

Oficidlni zprava &islo jedna, pochazi ze dne 31.12 2019. Cina hlasi WHO vyskyt
pneumonie zatim nezndmé etiologie, kterd postihla desitky pacientli. Pneumonie
se objevila v ¢inské provincii Chu-pej ve mést¢ Wu-chan. Pacienti se zfejmé nakazili
na trhu ve Wu-chanu. Néktefi pacienti na trhu pisobili jako prodavaci. Trh mél znacné
nevyhovujici hygienické podminky (11). NahlaSeni pneumonie neznamé etiologie vede
k podpofe WHO, zatim zejména Ciny, aby zvysila aktivitu vboji proti novému
infekénimu onemocnéni. WHO zaroven varuje cely svét, aby byl vici neznamé chorobé

obezietny (14).

Nasleduje uzavieni trhu ve mést¢ Wu-chan dne 1. ledna 2020, k uzavfeni dochazi
z diivodu nevyhovujici hygienickych podminek. Ctvrtek 2. Ledna. WHO aktivuje
systém fizeni incidentli ve 3 stupnich (35). HlaSeni o 44 pacientd s touto pneumonii
je podano ke dni 3. ledna 2020, z toho 11 pacientd je v kritickém stavu (11). Pivodce
epidemie pneumonie je poprvé identifikovan 7. ledna 2020 Cinany. Cina izoluje vir
10. ledna a sdili genom viru se svétem, kvuli rychlejSimu vyvoji testovacich metod
molekularni diagnostiky pro potvrzeni infekce pacientli novym typem koronaviru (13).
Den pot¢ WHO, oficialné pojmenovdva novy typ koronavirového onemocnéni
jako COVID-19 (14). Narodni Cinska zdravotni komise rovnéz 11. ledna poskytuje
WHO podrobnéjsi zpravu o spojeni epidemie s Wu-chanskym trzistém (35). Wu-chan

v polovin¢ ledna navstévuje sdm generalni feditel WHO (14).

Onemocnéni novym typem koronaviru se S§ifi. Pondéli 13. ledna. Pfichazi hlaseni
o prvnim piipadu laboratorné potvrzené ndkazy SARS-CoV-2 vjiné zemi,
jedna se o Thajsko. Infikovanym subjektem je cestovatelka, kterd ptijela z Wu-chanu.
Ubchnou dva dny. Pfichazi hlaSeni o prvnim nakaZeném v Japonsku. Pfipad je rovnéz
importovany z ohniska nakazy Ub¢hlo par dni. Pét dnti od hlaseni z Japonska ptichazi

zprava z Korejské republiky o potvrzeném, importovaném piipadu ndkazy novym
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typem koronaviru. Zatim se piedpokladd ptfenos nakazy zvifete na clovéka (35).
Dne 23. ledna se teprve, vzhledem nartstajicim poctim ptipadi ndkazy mezi Cleny

rodiny, pfipousti pfenos viru z ¢lovéka na ¢loveka (36).

Zemé, kde se ndkaza objevuje, postupuji podobné. Zavadi se zejména o kontrola
cestujicich z Wu-chanu a posléze obyvatel- méfeni teploty, preventivni vySetfeni
a testovani, uvaleni karantény a trasovani kontaktti. Dne 3. ledna Korejska republika
a Japonsko od 7. ledna nafizuje povinnou karanténu a preventivni vysetieni pro cestujici
z Wu-chanu. Cina od 14. ledna instaluje 35 infradervenych kamer pro méfeni teploty
na letistich a nadrazich. Japonsko o dva dny pozd¢ji zavadi PCR testovani vlastnimi
testy a provadi trasovani kontaktii u nemocnych. Trasovani kontakti zavadi 1 Korejska
republika. Thajsko od 17. ledna aktivuje protokol The Department of Disease Control
a umoznuje tak kontrolu cestujicich z Wu-chanu na pfitomnost zvySené teploty a jinych
priznakd koronavirového onemocnéni. Thajsko také 20. ledna vyhlasuje druhy stupen

ohroZeni, stejné jako Korejska republika.

Podet pacientli s COVID-19 stoupa. Dne 20. ledna 2020 je v Ciné hlaseno
jiz 278 pacienti, z toho je 51 s vaznym prubehem a 12 v kritickém stavu. Wu-chan hlési
jiz Sest umrti. Thajsko eviduje k datu hladSeni 2 nakazené, v Japonsku a Korejské

republice je hlaSeno po jednom nakaZeném.

WHO v dtsledku zhorsSujici se epidemiologické situace vydavd 20. ledna spoustu
pokynti a doporuceni pro postizené, ale i ostatni zem¢ v ramci prevence. Doporuceni
se tykaji napt. pokynli a doporuceni pro diagnostiku nového typu koronaviru, jeho 1écbu
a prevenci, kontrolu ndkazy ve zdravotnickych zafizenich, doporuceni pro lécbu
pfi pobytu doma, doporuceni o komunikaci o onemocnéni s vefejnosti a zapojeni
obc¢antli, doporuceni pro snizeni rizika pienosu infekce ze zvitat na ¢lovéka aj. WHO
také aktualizuje cestovni doporuceni pro mezinarodni cestovani. Vzhledem
ke zhorSujici se situaci kontaktuje odborniky v rlznych oblastech védy,
napt. epidemiologie, modelovani, diagnostiky, klinické péce, 1€cby, aj. Zaroven aktivuje
R&D blueprint plan, coz je plan, ktery umoziuje urychleni vyvoje diagnostiky, 1€cby
a vyvoje vakciny. Vydané pokyny WHO aktualizuje a ohledem na vyvoj situace. (35)

Nékaza se §iii i pfes realizovand opateni. Dne 23. ledna se potvrzuje pfipad nakazy

ve Spojenych statech americkych (USA), rovnéz importované. USA od 17. ledna

kontroluje cestujici z Wu-chanu a po potvrzeni prvniho ptfipadu a piipusténi pienosu
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infekce z Clovéka na cCloveéka, ziizuje USA specialni tym na trasovani kontakti
nakazenych. Dokoncuje také vyvoj typu PCR testu pro diagnostiku nového koronaviru.
Thajsko touto dobou vyhlasuje tieti stupeit ohrozeni, zfizuje horou linku
mezi ministerstvy. Japonsko rovnéz zfizuje horkou linku. WHO pracuje s riznymi

matematickymi modely, aby 1épe porozuméla dynamice a $ifeni epidemie. (36)

Situace se zhorSuje. Generalni feditel WHO 22. ledna svolava prvni schiizi nouzového
vyboru. Ctvrtek 23. ledna 2020. Dochazi k mimofadnému opatfeni nafizené &inskou
vladou. Vzhledem k moznosti pienosu infekce z Cloveka na ¢loveéka se mésto Wu-chan,
z nafizeni vlady, neprodys$né uzavira do karantény (13). Nakaza se piesto §iii jak v Ciné
tak i v jinych zemi. Dne 24. ledna je v Cin& hlaseno 830 nakaZenych a objevuji se dva
potvrzené piipady ndkazy ve Vietnamu a jeden v Singapurské republice a k tomuto dni
byla infekce pro 25 lidi smrtici. Japonsko rozsifuje opatifeni v oblasti kontroly
cestujicich na letisti a lodni dopravy. Singapurska republika nastolila béhem ledna
jiz zminéna opatfeni. ZjiSténi prvnich nakazenych ve Vietnamu vede ke zpfisnéni

epidemiologickych opatieni véetné zdravotni kontroly u viech cestujicich z Ciny (37).

WHO na zhorSujici se situaci reaguje strategii pro zastaveni Sifeni viru v ohnisku
nakazy. Cina se snazi zabranit pfenosu nakazy z ¢lovéka na &lovéka a také zastavit
importovani ndkazy cestovateli do jinych zemi. Chce toho dosdhnout pomoci
kombinace opatieni v oblasti vefejného zdravi napt. rychlou diagnostikou onemocnéni,
identifikaci a trasovanim kontaktl, prevenci, zpfisnéni cestovnich opatfeni, edukaci
obyvatelstva aj. Piedpokladd také, Ze se novy typ koronaviru piendsi z Cloveka
na Clovéka obdobné jako koronaviry, které zpusobily piedchozi epidemie SARS
a MERS. WHO 25. ledna uvadi dal§i doporuceni prevence proti nadkaze respira¢nim
onemocnénim. Doporucuje napt. vyhybat se zjevné nakazenym lidem respiracni infekct,
casté myti rukou, lidi s pfiznaky nabadé ke kasli do tkaniny a nésledné hygiené rukou,
vyhybani se kontaktu se zvifaty, cestovatele nabada, aby v pfipadé ptiznakd nasli
l1ékaiskou péci a sdilely kontakty, zdravotnické zafizeni nabadéa ke zlepSeni opatieni

proti Sifeni ndkazy aj. (38)

Infekce se $§ifi, 1 pfes vSechny snahy, do jinych zemi. Dne 26. ledna jsou hlaSeny
pfipady nékazy z Australie, Malajsie, Nepalu, a Francie. WHO ma prvni vysledky
vyzkumii od védci, které svolalo a pozédalo o pomoc s vyzkumy tykajicich se nédkazy

novym typem koronaviru, aby se zefektivnila tvorbu epidemiologickych opatieni. Prvni
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je dostupny vysledek vyzkumu o pfenosu ndkazy novym typem koronaviru mezi Cleny

domaécnosti, ktery v zasad¢ potvrzuje prenos infekce z ¢lovéka na ¢loveka. (39)

Staty hlasi nakazené. Pribyva Kanada, kde se prvni ptipad nakazy potvrzuje 27. ledna.
Reditel WHO a dal3i jeji povéfenci se setkavaji s inskou vladou v Pekingu, kvili
projednani dal$iho postupu a opatieni k zamezeni $ifeni ndkazy a importu z Ciny. WHO
dopliluje strategii v boji proti Sifeni nového koronaviru, mezi kterou uvadi

1 minimalizaci socidlniho a ekonomického dopadu epidemie. (40)

Opatieni se presto zdaji nedostacujici, protoze pocet nakazenych stoupa a nakaza se $iti
dal i do dalSich zemi. Zhruba o tyden pozd¢ji, dne 30. ledna, WHO svolava dalsi schtizi
nouzového vyboru a piehodnocuje a zpfistiuje opatteni. WHO pofadd véfi,
ze pti disledném dodrzovani epidemiologickych opatfeni je mozné Sifeni epidemie
zastavit. Tym WHO pro komunikaci spousti novou informacéni platformu. Tentyz den

je situaci COVID-19 oznacena za mezinarodni zdravotni stav nouze.

Posledni lednovy den roku 2020 je onemocnéni novym typem koronaviru hlaseno
jiz ve 20 zemich svéta véetné Evropy. Evropa hlasi pfipady nakazy ve Francii,
Némecku, Finsku a nové v Itdlii. Celkové je v Evropé hlaseno 13 pfipadl, z toho 6
ve Francii. Mésic po propuknuti epidemie je celosvétové infikovano 9 826. Virus

SARS-CoV-2 si prozatim vyzadal 213 obéti. (41)

Nékaza se rychle §ifi dal napfi¢ zem&mi. NakaZené hlasi jiz 54 zemi. Za dva mésice
po vypuknuti epidemie vzrostl pocet nakaZenych témét devétkrat. Nakazeno je 85 403
lidi. Novy koronavirus byl fatalni pro 2924 lidi. WHO vydava doporuceni jak spravné
pouzivat ochranné pomticky. Organizuje také online kurz Prevence a kontroly infekce,
ktery zahajuje 25. unora. Skoli a nasazuje mnoho specialisti do postizenych zemi.
Béhem tfi dnli online kurz udélalo 15 391 lidi. WHO odpovida na cCasté otdzky z fad

vetejnosti a je aktivni v mnoho dalSich ¢innostech. (42)

Snahy nepomahaji a nakaza se dostava i do CR a prvni tii nakaZeni jsou potvrzeni
1. biezna 2020 (43). VSechny piipadu jsou importované a spojuje je piijezd z Italie.
Muz s rodinou, i pfes vSechny doporuceni necestovat, byl v Italii na lyzaiské dovolené.
Druhy muz v Italii pobyval na univerzité a americka sle¢na studujici v Italii se vydala

na vylet (44).

Epidemie se stale nedafi dostat pod kontrolu a o 10 dnl pozd¢ji je COVID-19 pritomen

uz ve 114 zemich svéta. Pocet hlaSenych nakazenych stoupnul na 118 319. Ohlasenych
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umrti na SARS-CoV-2 je jiz 4 292 a dalsi tisice nakazenych jsou v nemocnicich a bojuji
o preziti. Koncentrace nakazenych se kumuluje zejména ve 4 zemich, kde je 90 %
nakazenych. Patii mezi né Cina, Korejska republika, Italie a Francie (45). Nariist po&tu
nakazenych a tmrti je rychly az alarmujici a zatim 81 zemi nehléasilo zadny piipad
nakazy. Pfedpoklddd se masivni narGst poctu infikovanych a umrti (46). WHO
vydava ,, osmitero* klicovych rad pro prevenci Sifeni nového typu koronaviru

pro dospé€lé a lidi s piiznaky.

Generalni feditel WHO vestfedu 11. bfezna svolava tiskovou konferenci,
na niz oznamuje, ze WHO piehodnocuje situaci onemocnénim COVID-19
a charakterizuje ho jako za pandemii. Novy typ koronaviru tak ziskava prvenstvi.
Zpusobil prvni celosvétovou pandemii zpusobenou koronavirem (45). Den poté

je v CR od 14 hodin vyhlagen nouzovy stav (47).

Virus SARS-CoV-2, ktomuto datu, nakazil vice lidi a vyzadal si vice obéti
nez predchozi koronavirové epidemie dohromady (18). Zdroj nového typu koronaviru
neni ani po roce objasnén. WHO chce plvod nového typu koronaviru tadné
prozkoumat, a proto vysila v lednu 2021 do Wu-chanu tym 10 védct (23). Ani po roce
od vypuknuti pandemie, neni jeji konec na obzoru. K 5. lednu 2021 je nakaZeno

ptes 83 000 000 lidi a zemftelo 1 800 000 lidi (48).
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3 PANDEMIE 21. STOLETI (SARS, MERS) A SROVNANI
SE SARS-COV-2

Kapitola se vénuje srovnani dosavadnich koronavirii se souCasnym novym typem
koronaviru. Roku 2003 se objevila prvni pandemie. Zpisobil ji koronavir oznaceny
SARS-CoV. Ubéhlo necelych 10 let. Roku 2012 se objevuje koronavirus oznaceny
jako MERS-CoV. Zdroj obou koronaviri je v netopyrech s rozdilnym ptenasecem.
SARS-CoV ma jako pienasece uidajné cibetku a u MERS se jednd o dromedara. (49).

Novy typ koronaviru ma s nimi mnohé spolec¢né (16).

3.1 SARS-CoV

Podkapitola pojedndva o koronaviru SARS-CoV, ktery se objevil, zkoronaviri,
které zptsobily pandemie, nejdfive.

Virus patii mezi koronaviry, které zpiisobuje virové respiracni onemocnéni. Oznaceni
zkratky SARS-CoV vychazi ze Severe acute respiratory syndrome-coronavirus.
Uvedeny typ tohoto koronaviru vyvolava t€z8i az zavazna onemocnéni dychacich cest

jako je napft. pneumonie (15). Patfi mezi zoondzy (50).

HlaSeni o prvnim piipad pochazi z Asie z tinoru roku 2003. Konkrétné z Ciny (51).
Prvni ptipady byly zpétné vystopovany do listopadu 2002 (49). SARS-CoV se Siii
obdobné jako chfipka ¢i nachlazeni. Hlavni roli v §ifeni hraje pfenos vzduchem, pomoci
kapének a pomoci infikovanych povrchi. Tento typ koronaviru byl prvni, ktery

upozornil na to, jak moc §ifeni virt miize ovlivnit mezinarodni leteckd doprava.

Inkubaéni doba se pohybuje obvykle mezi 2 aZ 7 dny. Prvnim symptomem nakaZeni
timto virem je horecka, Casto spojend se zimnici a tfesavkou. Dalsi pocatecni pfiznaky
jsou bolest hlavy, malatnost, bolesti svalii a dychaci potize. Pacienti hlasili 1 prijmy.
Nakazeni po 3 az 7 dnech zac¢inaji mit potize jako je suchy kaSel a dusnost a az 20 %

ptipadl vyzaduje intubaci a pfipojeni umelé plicni ventilace. (51)

VéEk nakazenych byl nejcastéji v rozmezi 25-70 let. HlaSeno bylo i né€kolik ptipadi
u déti mladsich 15 let (51). Koronavir SARS-CoV se rychle rozsitil do celkem 26 zemi.
Siteni se podafilo zastavit zhruba za 4 mésice po ohlaseni prvniho nakaZeného.
Nakazeno bylo néco ptes 8000 lidi a vyzadal si 774 obéti. Konec Sifeni nastal roku 2004

a od té doby nebyly hldSeny Zadné ptipady nakazeni timto koronavirem (49).
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Neexistuje zatim zadny 1€k ani vakcina. Lécba je podpirna a vychazi z 1€¢by ptiznakt
(50). Zdrojem a ptivodcem SARS-CoV je netopyr. Wang uvadi, ze vyzkumy poukazuji
pravdépodobné na druh vapencovitych netopyri (horseshoe bats), ktefi se vyskytuji

v provincii Yunnan v Cin€ (52).

3.2 MERS-CoV

Podkapitola pojednava o koronaviru MERS-CoV, ktery se objevil, z koronavird,
které zpusobily pandemie, jako druhy.

Virus patii rovnéz mezi koronaviry, které zpusobuje virové respiracni onemocnéni.
Oznaceni zkratky MERS-CoV vychazi z Middle east respiratory syndrome-coronavirus.
Udany typ koronaviru vyvolava rovnéz téz§i az zdvaznd onemocnéni dychacich cest

jako je napt. pneumonie (15). Rovnéz patii mezi zoonozy (53).

HlaSeni o prvnim nakazeném pochazi ze zafi roku 2012 ze Saudské Arabie. Rozsifil
se celkem do 27 zemi. Nakazeni byly kumulovani zejména v Saudské Arabii,
kde se nachazelo témér 80 % nakazenych (49). Kvéten 2015. Dalsi vina MERS-CoV
v Jizni Koreji, kterd skoncila v roce 2018 (54). Lednu roku 2020 bylo WHO hlaSeno
2519 nakazenych. Obéti je hlaSeno 866 a zemfiel kazdy tieti nakaZeny (49).

Netopyii jsou povazovani za zdroj viru, ti pak infikovali velbloudy, ktefi se tak stali
mezi prenaseci. Infikovani velbloudi byli zaznamenani v nékolika zemich na Stfednim

vychodé¢, v Africe a také jizni Asii. (53)

Pienos z ¢lovéka na Glovéka byl potvrzen. Castéji k tomu dochazelo pii piimém
kontaktu ve zdravotnickych zatizenich (53). MERS-CoV se piendsi pomoci kapének
z dychacich cest nebo slin. Pfenos je mozny také skrze velbloudi mléko nebo syrové
a nedostatecné tepelné upravené velbloudi maso. Inkubacni doba se pohybuje kolem

2 az 14 dnii (54).

Infekce MERS-CoV se projevuje nespecifickymi rliznymi ptiznaky, od asymptomatie
az akutni respiracni selhani. Typicka je horecka, kasel a duSnost. Pneumonie je rovnéz
prabéh méli pacienti vys§iho véku, pacienti s chronickymi onemocnénimi napft. ledvin,

plic, pacienti s cukrovkou, s nddorovym onemocnénim a s poruchou imunity.

Lécba neni. Neexistuje zadny specificky postup, 1é¢i se ptiznaky a zatim neni dostupna

ani vakcina, které by se ale méla vyvijet (53).
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3.3 SROVNANI SARS-CoV-2 SE SARS-CoV A MERS-CoV

Podkapitola se vénuje srovnani vybranych informaci o koronavirech, které zptsobily
pandemii jako je zdroj, vazba a vstup do bunky, patologické nalezy, jejich geneticka

shoda, umrtnost a nakazlivost.

Spoleénym znakem vsech tfi virQ, které zptsobily pandemie, je ptisluSnost do skupiny
koronavirti (15). VSechny jsou také povazovany za zoondzy, ptenesly se na ¢loveéka
ze zvitat. Podobny je u vSech také mechanizmus pfenosu viru a jeho pisobeni na lidsky
organismus (50). Spole¢nym znakem je také, Ze zptisobuji respiraéni onemocnéni rizné
lokalizace (16). Casty je vyskyt syndromu akutniho respira¢niho selhani (13). Zivotnost
SARS-CoV na povrSich a aerosolech je podobna s SARS-CoV-2 (27). Hlavnim
rozdilem mezi SARS-CoV a SARS-CoV-2 je vétsi rychlost Sifeni a pocatecni
bezptiznakovou infikovaného novym typem koronaviru (54).

Srovnani jednotlivych koronavirdi v rdmcei poctii nakazenych, umrti a virem zasazenych

zemi je uvedeno v tabulce 3. Graficky tyto skute¢nosti znazoriuje graf 1.
ZDROJ

Netopyr je povazovan za zdroj téchto koronaviri (49). Vyzkumy uvadéji,
ze pravdépodobnym druhem netopyri, které by mohli byt zdrojem SARS-CoV (20)
1 SARS-CoV-2 by mohli byt vrapencoviti netopyii (horseshoe bats), (51). Cibetka
se oznacuje za prenaSeCe, respektive mezi pienaSeCe na clovéka u SARS-CoV
a u MERS-CoV jednohrby velbloud (49). Novy typ koronaviru mize mit i vice

prenasect. Uvazuje se o luskounech (13) a kockach (21).

VAZBA A VSTUP DO BUNKY

Novy typ koronaviru je nejblize koronaviru SARS-CoV. Shodny maji napt. specificky
protein pro vstup do hostitelské buiky. Jednd se o angiotenzin-konverzjici enzym
2 (17). MERS-CoV se vaze na dipeptidyl peptiddzu 4 (19). Existuji mezi nimi jisté,
malé rozdily, které zdsadné ovliviuji chovéni viru napt. jeho infekénost (17). Vstup
nového typu koronaviru do organismu je také podobny jako u SARS-CoV
a MERS-CoV. Napadeni lidské bunky probiha skrze spike viru oznaceny 180-kDa,
ktery zprostiedkovava 2 zékladni faktory a to vazbu na enzym a splynuti membran

hostitelské bunky a viru (19).
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PAOLOGICKE NALEZY

Blizkost nového koronaviru s piedchozim SARS-CoV potvrzuji i patologické nalezy

24

nez u MERS (18).

GENETICKA SHODA

Analyza koronavirt ukdzala, ze geneticka identita mezi SARS-CoV a SARS-CoV-2
je 79 %. Shoda nového typu koronaviru s MERS je pak pouze 50 %. Jednoduse feceno,
SARS-CoV-2 je skute¢né i geneticky blize kmentm virt, které byly diive prendSeny
pouze mezi netopyry (55). Tvrzeni podporuji i jiné vyzkumy. Afshar uvadi miru

genetické shody nového typu koronaviru s lidskym SARS-CoV-1 82 % (54).

UMRTNOST

Nejvétsi umrtnost ze vSech ma MERS. Zemfel priblizné kazdy treti pacient. SARS-CoV
bylo fatalni pak pfiblizn¢ pro kazdého 10 pacienta (50). Procentudlni vyjadieni
je pak u SARS-CoV kolem 10 % a u MERS kolem 36 % (13). WHO uvadi 35 %
timrtnost na MERS-CoV (53). Umrtnost na SARS-CoV-2 se uvadi rizna, v zavislosti
na zemi a ¢asovém obdobi a da se zhruba fict, Zze se jedna o umrtnost kolem 3 %.
Nekteré zdroje uvadi 3, 4 % (50) jinde 2,3 % (13) nebo 3 % (48), ale potad se jedna
se v minulosti setkali s koronavirou epidemii SARS-CoV nebo MERS-CoV udavaji
niz$i tmrtnost napt. Jizni korea 1 %, nez zemé& které¢ se s takovou situaci nesetkali
a nebyly na ni pfipraveny. Zem¢, kde se epidemie koronaviru vyskytla poprvé, uvadeji

umrtnost i 8 % (48).

NAKAZLIVOST

COVID-19 ma nejvyssi nakaZlivost, nejnizsi umrtnost a nejmirnéjs$i pribéh u vétSiny
nakazenych na rozdil od MERS-CoV a SARS-CoV, které maji niZz§i nakazlivost
a SARS-Cov ma nakazlivost 0,3- 0,8. SARS-COV-2 pak 24-3,5. Néakazou
po desetiptenosech od jednoho nakazeného MERS-CoV ¢1 SARS-CoV se nakazilo
dalSich 1000 lidi u SARS-COV-2 je po téchto deseti prenosech nakazeno pftiblizné
60000 lidi. (50)
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Tabulka 3 Srovnani pandemii
Srovnani pandemii
Typ viru Rok | Casové | Polet Pocet Pocet
obdobi | zasaZenych zemi | nakaZenych zemfrelych

SARS-CoV 2003 | 1 rok 26 8000 774

MERS 2012 | 8let 27 2519 866

SARS-CoV-2 | 2019 |3 mesice | 114 118 319 4292
Zdroj: (49; 45)
Graf 1 Srovnani pandemii do 11. biezna 2020
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

4 ANALYZA CINNOSTI KRIZOVEHO STABU A PRIJATYCH
OPATRENI PRI RESENI KRIZOVE SITUACE NAKAZY
VIREM ,, KORONAVIR* VE MESTE UHERSKY BROD

SARS-COV-2 zasahl téméf viechny zemé svéta, CR nevyjimaje. Pandemie nového
typu koronaviru zmeénila zivoty nas vSech a na jafe si vyzadala vyhlaseni zatim

nejdelsiho nouzového stavu v historii.

Kapitola se vénuje analyze opatieni piijatych proti Sifeni nového typu koronaviru
v CR a analyze &innosti krizového $tabu a piijatych opatieni proti ifeni SARS-COV-2
ve mésté Uhersky brod (UB).

4.1 ANALYZA PRIJATYCH OPATRENI PROTI SIRENI VIRU
SARS-COV-2 V CESKE REPUBLICE

Podkapitola se vénuje reflexi zadatku pandemie SAES-COV-2 v CR. Dale se vénuje
shrnuti a vyctu ochranny opatfeni, mimoiadnych opatieni, vydanych rozhodnuti,
opatfenim obecné povahy a krizovymi opatfenimi a vydanim doporuceni pfijatych

vladou CR a Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky (MZCR).

411 REFLEXE ZACATKU PANDEMIE SARS-COV-2 V CESKE
REPUBLICE

MZCR uvadi, ze prvni nakazeny v CR byl oficialné potvrzen 1. bfezna 2020. NakaZeni
byli dokonce tfi. Osoby méli cestovatelskou minulosti ze zemi s pfitomnou nikazou

COVID-19 (44).

Opatieni v CR byly provadény od 3. tinora 2020. Nasledné po oficialnim potvrzeni
prvnich nakazenych v CR vlada reagovala na situaci vyhlaSenim ochrannych opatieni
(OOP) a poté i mimotfadnych OOP, vydanim rozhodnuti, opatfenich obecné povahy
a krizovymi opatfenimi (KO) a vydanim doporuceni. Jednalo se zejména o omezeni
kontaktu osob, pifekroceni hranic, omezeni prodeje a sluzeb, ochranu dychacich,
dezinfekci, karanténu, vycClenéni lizek pro COVID-19 pacienty, upravy provozu

zdravotnickych a socialnich zatizeni a do¢asné schvaleni 1écivych ptipravkl (56).

Dne 12. bfezna 2020 vyhlasila vldda CR ve 14 hodin nouzovy stav na tzemi celé
republiky po dobu 30 dnt. Nouzovy stav byl dvakrat prodlouzen a trval rekordnich

66 dnii. Skoncil 17. kvétna 2020. Vlada od zacatku nouzového stavu a do jeho konce
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vydala celkem 344 usneseni. Cast znich byla opatfeni proti $ifeni nového typu

koronaviru a zbytek fesil dopady pandemie na rtizné oblasti zivota (1).

4.1.2 VYCET PRIJATYCH OPATRENI PROTI SIRENI SARS-COV-2

Opatieni vyhlasené MZCR od 3. tnora 2020 a vladou piijatych krizovych opatienich

do konce nouzového stavu na jaie 2020, chronologicky fazené, jsou nasledujici:
e 2. bfezna 2020 vydana ¢tyii OOP:
Zakaz letti z Ciny
Zakaz leth z Korejské republiky
Zakaz lett z Italie
Zakaz casti divaki na Svétovém poharu v biatlonu

e 3. bfezna 2020 vydano mimoifadné OOP - Zakaz vyvozu vSech respiratori tiidy

FFP3 mimo CR
e 4. brezna 2020 vydano mimotfadné OOP - NahlaSeni konani akci nad 5000 osob
e 5. bfezna 2020 vydano mimotadné OOP - Zakaz vyvozu desinfekce rukou
e 6. bfezna 2020 vydana dvé mimotadné OOP:
Prodej osobnich ochrannych prosttedku ttidy FFP3
Karanténni opatieni pro obéany CR po névratu z Italské republiky
e 7. bfezna 2020 vydana tfi mimofadné OOP-
Zastaveni ptijmu zadosti o viza Iran

Karanténa pro osoby s piechodnym a trvalym pobytem v CR po navratu

z Italské republiky
Udéleni vyjimky pro pracujici v doprave
e 8. bfezna 2020 vydano mimotadné OOP- Natizeni karantény pro osoby blizké

e 9. bfezna 2020 vyddno mimotfadné¢ OOP- Zikaz ndvstév ve zdravotnickych

zafizenich s lizkovou péci
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10. bfezna 2020 vydéana dvé rozhodnuti a dvé mimotadné OOP:

Rozhodnuti o dodavani biocidnich ptipravkl na trh a jejich pouzivani- Lihova

lékarenska dezinfekce

Rozhodnuti o dodavani biocidnich ptipravkl na trh a jejich pouzivani- Biocidni

ptipravek IPA
Zakaz konani akci nad 100 osob od 18 hodin
Hrani¢ni kontroly infekénich onemocnéni

12. biezna 2020 vydéna dv¢ rozhodnuti a vladou vyhlaSen nouzovy stav a pfijeti

KO:

Rozhodnuti-Nahrazeni pfilohy rozhodnuti Souhrn vlastnosti lihova lékarenska

desinfekce

Rozhodnuti-Nahrazeni ptilohy rozhodnuti Souhrn vlastnosti biocidni pfipravek

IPA
Vyhlaseni nouzového stavu (Usneseni ¢. 194)

KO o zékazu vstupu do CR a cestovéani do rizikovych zemi (Usneseni &. 198)
KO o zadkazu potadani kulturnich, sportovnich a dalSich akci s ucasti nad 30
osob, stravovaci sluzby (Usneseni ¢. 199)

KO v mezinarodni osobni doprave (Usneseni ¢. 200)

KO o zékazu Skolni dochdzky na zékladnich, stfednich 1 vysokych Skoléch,
vzdélavacich a volnocasovych aktivit ve Skolstvi (Usneseni ¢. 201)

13. biezna 2020 vydano rozhodnuti a KO:

Rozhodnuti o dodavani biocidnich pfipravkit na trh a jejich pouZivani-

Anti-COVID

KO o zékazu vstupu cizincti a vyjezdu ob¢ani Ceské republiky do zahraniéi
(Usneseni ¢. 203)

KO o zakazu navst€v ve vazebnich v€znicich, vé€znicich a deten¢nich ustavech
(Usneseni ¢. 204)

KO které rusi nedélni zakaz jizdy kamiont (Usneseni €. 205)

KO které zakazuje ptitomnost vefejnosti ve vybranych provozovnach a trzistich

(Usnesenti ¢. 208)


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNHPMSG
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNHPPAD
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNHPRJX
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNHPTS8
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNLVUVR
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNLVWSD
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNLVYT0
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNLW6RU
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KO o karanténé€ po navratu z rizikovych oblasti (Usneseni ¢. 209)
14. bfezna 2020 vydano- KO Krizové opatfeni o zdkazu maloobchodniho

prodeje a sluzeb (Usneseni €. 211)

15. biezna 2020 vydéano rozhodnuti a KO- Rozhodnuti o dodavani biocidnich

piipravki na trh a jejich pouzivani s G¢innou latkou etanol- Anti-COVID

KO které upravuje vyjimky ze zadkazu maloobchodniho prodeje a opatieni
k posouzeni zdravotni zpusobilosti (Usneseni €. 214)

KO o zdkazu volného pohybu osob (Usneseni €. 215)

KO o zédkazu dovolené¢ pro Iékaiské a nelékarské zdravotnické povolani
(Usneseni €. 216)

KO o odkladu dopliiovacich voleb do Senétu (Usneseni ¢. 218)

KO které¢ nafizuje hejtmaniim a primatorovi hl. m. zajistit Skolské zafizeni,
pro nezbytnou péci o déti ve v€ku 3-10 let zaméstnancli bezpecnostnich sbort,
poskytovatelim zdravotnich sluzeb, vojakiim a dal§im (Usneseni €. 219)

16. bfezna 2020 vydano mimoiadné OOP a opatieni obecné povahy a KO:
Omezeni provadéni zdravotnich vykonl v rdmci planované péce
Z4danky pro laboratorni vySetfeni

KO o vyjimkdach ze =zdkazu maloobchodniho prodeje a sluZzeb
pro prodej textilniho materialu a servis vypocetni techniky (Usneseni €. 238)

KO o poskytovani socidlnich sluzeb (Usneseni €. 239)

KO o doporuceni nevychazet osobam star§im 70 let a natizeni starostim zajistit
KO o vyjimce ze zakazu maloobchodniho prodeje a sluzeb na poskytnuti
ubytovacich sluzeb cizincim (Usneseni ¢. 241)

17. bfezna 2020 vydano mimoiadné OOP a opatieni MZCR a KO:
Povoleni lé¢ivého piipravku REMDESIVIR
Zaznam o hospitalizovaném pozitivnim nélezu v ISIN

KO ozidkazu pro piislusniky bezpecnostnich sbori vykonédvat vedlejsi

vydéle¢nou ¢innost (Usneseni €. 243)
18. bfezna 2020 vydana tfi mimotadné OOP a KO:

Zakaz navstév pacientll ve zdravotnickych zafizenich s vyjimkami


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMNLW8VY
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMSJM21T
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Omezeni-pohybu-osob.pdf
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMQVW8FK
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMQVWC5N
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMQVWEU1
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMRRWC2U
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMSJP4V9
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMRRWJ4F
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Zékaz pritomnosti ve vybranych maloobchodnich prodejnach s vyjimkou osob

starSich 65 let

Zakaz pfijimat nové pacienty za ucelem poskytovani lazenské 1écebné
rehabilitaéni péce

KO o pouzivani ochrannych prostiedkii dychacich cesta omezeni pohybu
lendlerti (Usneseni €. 247)

KO o platnosti povoleni k zaméstnani a kratkodobého schengenského viza
(zména usneseni vlady ¢. 214), (Usneseni ¢. 248)

KO o vyhrazeni ¢asu pro seniory nad 65 let pro nakup v maloobchodnich
prodejnéch potravin (Usneseni €. 249)

19. bfezna 2020 vydana tfi mimotfadné OOP a jedno rozhodnuti a KO:
Natizeni pro operatory vefejnych mobilnich komunikacnich siti a banky
Ptikaz poskytovatelim akutni lizkové péce

Nova ndkupni doba pro seniory

Rozhodnuti o rozsifeni prodeje Anti-COVID

KO o finanénim pfispévku pro osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné (Usneseni

& 262)

KO o vyjimkach ze zdkazu maloobchodniho prodeje a sluzeb pro realitni

zprostiedkovani, ¢innost i€etnich poradct ¢i vedeni ucetnictvi (Usneseni €. 264)

KO o povinnosti pendlertt mit knizku pfeshrani¢éniho pracovnika a zaméstnavani

cizincii (Usneseni €. 267)

20. biezna 2020 vyddno mimotfadné OOP- Organizace a provadéni karantény

u zdravotnickych pracovniki

22. biezna 2020 vydano mimofadné OOP- Ptedepisovani 1éCivého piipravku

Plaquenil

23. bfezna 2020 vydano Sest mimotadnych OOP a KO:
Nasledna lizkova 1é¢ebné rehabilitacni péce

Omezeni maloobchodniho prodeje

Prodlouzeni omezeni ¢innosti OVM a SO


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMTK5CCN
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMTJP9X9
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMTJP9X9
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMVAVVCA
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMVAVVCA
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMVAW2OU
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMVAWAJE
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Vy¢lenéni prodejni doby pro seniory
Volny pohyb osob na uzemi CR
Ptedepisovani piipravku Plaquenil

KO o povinnosti zastupitelstev zasedat online po dobu nouzového stavu
(Usneseni €. 274)

KO o bezplatném provozu datovych schranek (Usneseni €. 275)

KO o zajisténi nezbytné péce o déti ve veku 3-10 let zaméstnancii obcei a kraji
zatazenich k vykonu socidlni prace a poskytovatelll socialnich sluzeb (Usneseni
¢. 276)

KO o zakazu dovolené pro pro lékaiské a nelékaiské zdravotnické povolani
(Usneseni ¢. 278)

KO o prodlouzeni omezeného pohybu osob a omezené¢ho provozu organi
vetejné moci a spravnich organi (Usneseni ¢. 279)

KO o prodlouZeni omezeni maloobchodniho prodeje a sluzeb (Usneseni ¢. 280)
KO v oblasti preshrani¢niho zaméstnavani (pendleti), (Usneseni €. 281)

24. brezna 2020 vydany dvé mimotadné OOP a rozhodnuti:

Rozhodnuti o dodavani biocidniho pfipravku na trh- Anti-COVID

Zaznam o hospitalizovaném pozitivnim nalezu v ISIN

Nafrizeni poskytovateltim akutni lizkoveé péce

25. bfezna 2020 vydano mimoiadné OOP- Lazeiniské 1écebné rehabilitaéni péce
26. bfezna 2020 vydano mimoiadné OOP a KO:

Vyjimky z uzavieni obchodi

KO o dalsich vyjimkach ze zdkazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb
(Usneseni ¢. 309)

KO o vyjimce pro pendlery, ktefi pracuji ve zdravotnictvi, socidlnich sluzbach
a slozkach integrovaného zachranného systému (Usneseni €. 310)

27. bfezna 2020 vydany tfi mimotadné OOP:
Elektronické Zadanky v prostfedi NZIS

Zakaz navstév pacientll ve zdravotnickych zafizenich a zafizenich socialnich

sluzeb s vyjimkami


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMKN1
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMMIE
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMPWJ
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMPWJ
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMTJQ
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMVMC
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMX2T
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMZAMZPU
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN3K795N
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN3K7B8V
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Natizeni poskytovatelim zdravotnich sluzeb a nasledné¢ a dlouhodobé ltuzkové

péce a poskytovateliim socialnich sluzeb

29. biezna 2020 vydano mimoiadné OOP- Nafizeni vSem poskytovatelim

socialnich sluzeb k pfijimani novych klientl a jejich testovani na COVID- 19
30. biezna 2020 vydany ¢tyii mimotadné OOP a KO:

Noseni ochrannych prostfedkt dychacich cest

Prodlouzeni zdkazu maloobchodniho prodeje

Prodlouzeni omezeni pohybu osob

Prodlouzeni natizeného provozu OVM a SO

KO o zdkazu Cerpani dovolené pro zaméstnance subjekti kritické infrastruktury
(Usneseni ¢. 332)

KO o nasazeni vojaki v ¢inné sluzbé a souvisejici techniky k provadéni
krizovych opatteni (Usneseni €. 333)

KO o prodlouzeni zdkazu vstupu na tzemi Ceské republiky a povinné
ctrnactidenni karanténé pro vSechny kdo vstoupi na naSe uzemi (Usneseni
¢. 334)

31. bfezna 2020 vydano- KO o zékazu vybirani poplatkii v parkovacich zonach
1. dubna 2020 vydéna dv€ mimotadné OOP a KO:

Vyclenéni lazek v krajich a hl. m. Praze

Maloobchodni prodej a prodej sluzeb v provozovnach

KO o prednostnim zasobovani nékterych firem Ministerstvem vnitra (Usneseni

& 369)

2. dubna 2020 vydano mimoiadné OOP- Piedepisovani 1éCivého piipravku

Plaquenil
3. dubna 2020 vydédna mimotadné OOP a rozhodnuti:
Rozhodnuti o do€asném povoleni distribuce a pouziti medicinalniho kysliku

Natizeni poskytovatelim zdravotnich sluzeb zajistujicim odbér vzorki

na vySetfeni nového koronaviru SARS-CoV-2


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN7SBKG8
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN7SBM4H
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN7SBPR6
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABN7SBPR6
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABNA9ZV5O
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABNA9ZV5O
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6. dubna 2020 vydéna tfi mimoiadné OOP a KO:
Naftizeni k vyclenéni lizek v krajich a hl. m. Praze
Omezeni pohybu osob s vyjimkami

Maloobchodni prodej a prodej sluzeb v provozovnach

KOo podminkach cestovani z a do Ceské republiky (Usneseni &. 387)

KO k jednéni zastupitelstev (Usneseni ¢. 388)

KO o pfednostnim zisobovani nékterych firem Ministerstvem zdravotnictvi
(Usneseni ¢. 393)

7. dubna 2020 vydiano mimofaddné OOP-Povoleni lé¢ivého ptipravku

HYDROXYCHLOROQUINE-SULFAAT

8. dubna 2020 vydano mimotradné OOP- Kapacity akutni lizkové péce

9. dubna 2020 vydano pét mimofadnych OOP a KO:

Ukoncovani karantény

Natizeni poskytovateliim socidlnich sluzeb

Noseni ochrannych prostfedkti dychacich cest s vyjimkami

Nafizeni spravnim uradu, II.

Nafizeni spravnim Gradim .

10. dubna 2020 vydano mimotfddné OOP- Ziakaz volného pohybu osob
s vyjimkami

14. dubna 2020 vydédno mimotadné OOP- Natizeni k organizaci a provadéni
karantény v socialnich sluzbach

15. dubna 2020 vydano sedm mimotadnych OOP:

Zakaz volného pohybu osob s vyjimkami, s i€innosti od 20. dubna 2020

Zékaz maloobchodniho prodeje a sluzeb s vyjimkami, s u¢innosti od 20. dubna

2020
Uzavieni kol a skolskych zatizeni, s G€innosti od 20. dubna 2020

Ukonc¢ovani karantény


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABNFABXKR
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABNFACH6K

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

Zéakaz navstév pacienti ve zdravotnickych zafizenich a zafizenich sociadlnich

sluzeb s vyjimkami

Elektronické zadanky v prostiedi NZIS

Natizeni vézeiiské sluzbé CR

17. dubna 2020 vydany tii mimoiadnych OOP a jedno rozhodnuti a KO:
Elektronické zadanky v prostiedi NZIS

Zakaz maloobchodniho prodeje a sluzeb s vyjimkami

Zakaz volného pohybu osob s vyjimkami

Rozhodnuti o docasném povoleni neregistrovaného humanniho [é¢ivého
ptipravku Avigan

KO o zajidténi nezbytné péce pro déti zaméstnancti Finanéni spravy Ceské
republiky a Finan¢niho analytického Gfadu ve véku od 3 do 10 let (Usneseni
¢. 422)

19. dubna 2020 vydédno mimoiadné OOP- Chytréa karanténa

22. dubna 2020 vydano mimofadné OOP- Realizace studie kolektivni imunity

23. dubna 2020 vydana KO:

KO o zékazu vstupu na tizemi Ceské republiky (pravidla pro prekradovani

statnich hranic), (Usneseni €. 443)

KO o omezeni volného pohybu osob (Usneseni €. 452)

KO o zdkazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb, s u¢innosti od 27. dubna
2020 (Usneseni €. 453)

KO o zédkazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb, s u¢innosti od 24. dubna
2020 (Usneseni €. 454)

KO o zikazu Skolni dochdzky na zdkladnich, stfedni i vysokych Skolach,
vzdélavacich a volnocasovych aktivit ve Skolstvi, s i€innosti od 27. dubna 2020
(Usneseni ¢. 455)

KO o zékazu Skolni dochézky na zédkladnich, stfednich 1 vysokych Skolach,
vzdélavacich a volnoCasovych aktivit ve Skolstvi, s uc¢innosti od 24. Dubna

(Usneseni ¢. 456)


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABNRL6H22
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABNRL6H22
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24. dubna 2020 vydany tfi mimotfadné OOP a KO:
Druhé povoleni 1é¢ivého piipravku REMDESIVIR
Omezeni provozu lazenské 1écebné rehabilitacni péce
Vyc¢lenéni lazek v krajich a hl. m. Praze

KO o vstupu klicovych zaméstnancti a specialistil z Korejské republiky do firmy

Hyundai Motor Manufacturing (Usneseni €. 458)

28. dubna 2020 vydéno rozhodnuti- Rozhodnuti o doddvani biocidniho
ptipravku na trh- Anti-COVID

30. dubna 2020 vydana dv€ mimoiadné OOP a jedno rozhodnuti a KO:
Naftizeni k zajiSténi Rapid testi u poskytovatelti zdravotnich sluzeb
Noseni ochrannych prosttedkt dychacich cest, s vyjimkami

Rozhodnuti o docasném povoleni neregistrovaného humanniho [é€ivého

ptipravku HYDROXYCHLOLOROQUINE SULFATE TABLETY

KO o omezeni volného pohybu osob, s u¢innosti od 11. kvétna 2020 (Usneseni
¢. 490)

KO o zikazu Skolni dochdzky na zékladnich, stfedni i vysokych S$kolach,
vzdélavacich a volno€asovych aktivit ve Skolstvi, s t€innosti od 11. kvétna 2020
(Usneseni €. 491)

KO o vyjimce z omezeni poctu osob pro bohosluzbu konanou v Praze dne 5.
kvétna 2020 k 75. vyroci Prazského povstani (Usneseni €. 492)

KO o zdkazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb, s ucinnosti od 11.
kvétna 2020 (Usneseni €. 493)

KO o zakazu vstupu na tzemi Ceské republiky, s u¢innosti od 1. kvétna 2020
(pravidla pro ptfekracovani statnich hranic), (Usneseni €. 495)

4. kvétna 2020 vydano mimotadné OOP a KO:
NosSeni ochrannych prosttedki dychacich cest, s vyjimkami

KO o zakazu vstupu na tzemi Ceské republiky a povinnostech pfi navratu
pro viechny kdo vstoupi na tizemi Ceské republiky s G¢innosti od 11. Kvétna

(Usneseni €. 511)


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABNYKLJG4
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABH4T
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABH4T
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABH4T
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABMNI
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABPK7
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPAABVUL
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. 7. kvétna 2020 vydano- KO o stanoveni dalSich vyjimek ze zdkazu poskytovani

vybranych socialnich sluzeb (Usneseni ¢. 521)
. 11. kvétna 2020 vydano mimoiadné OOP a KO:
Noseni ochrannych prostfedkt dychacich cest, s vyjimkami

KO o pracovnélékaiskych prohlidkach (Usneseni €. 538)

. 12. kvétna 2020 vydano rozhodnuti- Rozhodnuti o dodavéani biocidniho

ptipravku na trh- Anti-COVID
o 13. kvétna 2020 vydano mimotadné OOP- Pracovnélékarské sluzby

. 15. kvétna 2020 vydano mimoiadné OOP, které budou platit po ukonceni

nouzového stavu od 18. kvétna 2020:

Omezeni piekrodent statni hranice CR

Omezeni Skol a skolskych zatizeni

Omezeni provozu zafizeni socialnich sluzeb

Uprava podminek provozu stravovacich a ubytovacich zatizeni

Néktera mimotadnd OOP, rozhodnuti, nebo jejich ¢asti byly v priitbéhu nouzového stavu
zruSeny. Mimotfadna OOP byly, vpribéhu nouzového stavu aktualizovana

a pozméenovana, proto jsou nékterd opatfeni uvedena duplicitné.

Vsechny vy$e zminéna nafizeni a rozhodnuti MZCR jsou konkrétné specifikovana
a v plném znéni dostupna na strankach MZCR v sekci Rozhodnuti ministerstva
zdravotnictvi v zalozce Aktudlni mimofadnd a ochranna opatfeni ke COVID-19 (56).
KO pfijata vladou jsou v plném znéni dostupna na vlady CR v sekci Epidemie
koronaviru v zélozce Dilezité informace a VIladni usneseni souvisejici s bojem
proti koronaviru-rok 2020 (1). Tabulka 4 znazornuje identifikovand rizika z opatfeni

nastolen4 vladou CR MZCR.
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Tabulka 4 Vy¢et identifikovanych rizik z opatieni

Identifikovana rizika z opatieni
Oznaceni Identifikovana rizika
1 Casta zména opatieni
2 Velké shlukovani obyvatel (zkraceni otviraci doby, zakaz maloobchodniho prodeje)
3 Ignorovani nafizeni
4 Nedostatek ochrannych pomtcek pro obyvatelstvo
5 Neregulovany volny pohyb osob
6 Nedostatek adekvatnich 1é¢iv, ktera alespoi snizuji dopady nemoci
7 Vysoky pohyb obyvatel (Cestovani obyvatel)

Zdroj: Vlastni tvorba

4.2 ANALYZA CINNOSTI KRIZOVEHO STABU A PRIJATYCH

7 v

OPATRENI PROTI SIRENI VIRU SARS-COV-2
V UHERSKEM BRODU

Podkapitola se vénuje zakladni charakteristice mésta UB, vyvoji poctu nakaZenych
a ziskani informaci pro ¢ast analyzy rizik ¢innosti krizového Stabu a ptijatych opatieni
proti Sifeni SARS-COV-2 v Uherském Brodé¢ pomoci metody polostrukturovaného
rozhovoru a identifikaci rizik na jeho ziklad€. Polostrukturovany rozhovor poskytl
Ing. Vlastimil Hradil, ktery je krizovym manaZzerem a zaroven tajemnikem
Bezpecnostni rady mésta. Také je zde uvedena SWOT analyza k volb¢ strategie navrhu

opatrenti.

4.2.1 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA UHESKEHO BRODU

UB je lokalizovan na jihovychodni Moravé ve Vizovické vrchoving. Pocet obyvatel
ke konci roku 2018 je 16 420. LeZi v jizni ¢asti Zlinského kraje zhruba 25 km jiZné
od krajského mésta Zlin. Pomérn¢ blizko se nachazi hrani¢ni piechod se Slovenskou
republikou. Hrani¢ni ptechod je vzdalen zhruba 23 km jihovychodné. UB je centrem

regionu. Uherskobrodsko pak tvoti 28 obci a 2 mésta. (57)
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4.2.2 POCTY NAKAZENYCH V UHERSKEM BRODE

Dne 12.3 2020 se objevuje vUB prvni nakazeny. Vyvoj pocti nakazenych,
hospitalizovanych a rizikovych skupin v UB, po tydnu, do spadnuti poctu nakazenych

na nulu za prvni vlnu pandemie znazorfuje graf 2. (58)

Graf 2 Vyvoj poétu nakazenych COVID-19 za prvni vinu
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4.2.3 POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Polostrukturovany rozhovor poskytl Ing. Vlastimil Hradil, ktery je krizovym
manazerem a zarovenl tajemnikem Bezpecnostni rady mésta a obce s rozsifenou
ptisobnosti UB. Rozhovor byl uskutecnén dne 15. ledna 2020 ve mésté UB. Tabulka 5
znazornuje identifikovana rizika na zéklad¢€ poskytnutého rozhovoru. Piepis rozhovoru
je nasledujici:

Jaké Kkroky jste podnikly po vyhlaseni nouzového stavu?

Thned po vyhlaseni nouzového stavu bylo svolano mimoradné zasedani krizového Stabu

UB. Casovd prodlevy byla minimalni. Prvni pFijatd opatieni a rozhodnuti kopirovaly
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mimoradna OOP a rozhodnuti narizena statem. Dalsi kroky krizoveho Stabu vedly

k rozdéleni si neodkladnych ukolii. Schiize trvala do vecernich hodin.

Jak casto se poté schazel krizovy §tab Uherského Brodu?
V prvnich dnech a tydnech se krizovy stab mésta UB schazel kazdy den. Schazel
se zejména rano a operativné resil vse, co bylo treba resit. Pozdéji se schazel priimeérné

dvakrat tydne. Nekdy doslo ke schiizi pouze jedenkrat tydnée.

Jakym zptisobem schiize probihaly?

Na jare 2020 se schuze krizového Stabu mésta UB konaly prezencné za fyzické
pritomnosti ¢lenut krizového Stabu na radnici mésta UB. Pri schiizich byla dodrzovana
doporucena hygienickd opatieni. Az pri druhé epizodé epidemie COVID-19 se schiize

konaly za vyuziti digitalnich technologii tzv. online pres videokonferenci.

Pokud jste se schazeli osobné, jaké hygienické opatieni jste dodrzovali
pro zamezeni moZného Sifeni nakazy COVID- 19 mezi ¢leny krizového?

Jako prvni opatieni bylo zavedeno pouzivani dezinfekce rukou. Nejprve dostupnou
dezinfekci na ruce. Poté byla nahrazena dezinfekci Anti-COVID. Ddle byla mistnost
radnice po kazdé schizi dezinfikovdana dezinfekci na povrchy. Od 18. brezna musel mit
pak kazdy ucastnik schize ochranu dychacich cest. Vétsina Cclenit pouZivala

chirurgickou, jednorazovou rousku.

Jaka opatreni proti Sifeni COVID-19 byli v UB aplikovany?

V podstaté vétsina kopirovala opatieni narizeny viadou. Avsak méli jsme jedno
opatreni, které bylo, dovoluji si Fict nad ramec a troufam si vict, Ze jsme byli jedini
v republice. Jednalo se o plosné dezinfekce spolecnych prostor at uz méstskych
nebo soukromych budov napr. chodby, madla, vytahy a zastavky. PloSnou dezinfekci

provadeli hasici. Opatreni bylo v praxi uvedeno od 31. brezna 2020.

Jaka opareni byla zavedena v nemocnici v UB?
Kopirovala celostatni. Dezinfekce rukou, prostredi, vstup pouze s ochranou cest
dychacich, zakaz navstév, atd. Bylo zakazano vstupovat do budovy nemocnice, pokud

pacient predem nezavolal lékari a nezkonzultoval s nim sviij zdravotni stav, kvuli
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podezieni na infikovani novym typem koronaviru. COVID-19 oddéleni na jare

nevzniklo, pacienti s potvrzenou nakazou, byli transportovani do nemocnice ve Zline.

Jakym zpiisobem byly informace o usneseni a nafizenych opatienich KS UB
predavany obéaniim UB?

Mame své webové stranky. Na téchto strankach byly pravidelné aktualizovany
informace v souvislosti s COVIDEM-19. Pamatujeme vsak i na obcany, kteri neumi
s pocitacem nebo jej nemaji. Ti byli informovani rozhlasem nebo na uredni desce mésta.
Rovnéz nabizime moznost byt informovan za pomoci SMS zprav. Tuto moznost vyuziva
priblizne 10 % obyvatel mésta UB, previzné se jednda o seniory. Nékteri obcané,
zejména seniori, také odebiraji Brodského zpravodaje, ktery je pro nejstarsi jedinym

zdrojem informaci. Jeho roznos byl zajistén i v nouzovém stavu.

Jakym zpiisobem probihala komunikace s KS ostatnich obci?
Mame celkem ctyri obce i s méstem UB, kteri meéli krizovy stab. U ostatni méli starostu,
ktery je v pripade krize zastituje funkci krizového Stabu. Komunikace probihala vétsinou

elektronicky.

Jakym technickym zpiisobem komunikace probihala?
Jednalo se zejména o e-mailovou a telefonickou komunikaci. Mimoradné byla dne
13. brezna 2020 sjednana videokonference obce s rozsirenou piisobnosti UB, které

se ucastnil i hejtman kraje.

Vyskytly se néjaké problémy v ramci komunikace?
S ostatnimi obcemi se viceménée nevyskytnul zadny veétsi problém, co by stal za zminku.
VSichni se snazili spolupracovat, jak jen nejlépe mohli. Pouze s krizovym Stabem kraje

se obcas vyskytl problém, zejména pri sdileni dat.

Jaka se pouzivala dokumentace?
Z kazdého jednani krizového Stabu musel byt vystupem pisemny protokol. Je jedno zda
se schiize kond za fyzické pritomnosti vSech clenit nebo online. Protokol se zasedani

krizového Stabu se pak podle zakona uchovava 5 let. Nase mésto jej uchovava 10 let.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

Jaka data a jakym zpiisobem jste je sdilely s ostatnimi KS?
Se statistickymi daty byl problém. V prvni viné se zadna, statistické data od jinych obci
nedostavali ani nesdileli. Krajska hygienicka stanice je nejspiSe nestihala vytvaret

a poskytovat. Krizovy Stab kraje je i po vyzadani nechtél poskytnout.

Co bylo prezentovano veiejnosti a jakym zptisobem?

V podstaté jsme obcany odkazovali na narizeni vilady webové stranky ministerstva
zdravotnictvi a vnitra. Jak jiz bylo receno, jedna se o webové stranky mésta, rozhlas,
uredni desku a SMS zpravy. Informace ohledne epidemie byly denné aktualizovany.

Bohuzel jsme je nemohli informovat o soucasném poctu nakazenych v mésté UB.

Mél UB odbérové misto pro pacienty s podezienim na COVID-19?
Bohuzel ne. Nejblizsi bylo v Uherském Hradisti.

M¢él UB néjaka ohniska nakazy?
Jednalo se o lokdlni ohniska v domech. Nejvice zasaZenych koronavirem byly bytové

domy na sidlisti Pod Vinohrady, Sidlisti Olsava a v Zidovné.

Pokud ano jak se postupovalo?

Provedla se plosna dezinfekce. Toto opatreni bylo zahdjeno 31. brezna 2020. Nasledné
byl narizen zdkaz pobytu v dezinfikovaném prostredi po dobu 2 hodiny. Na vchodové
dvere byla umisténa vystrazna cedule se zakazem vstupu. V techto domech byla po dobu
desinfekce vypnuta elektrina a zakdzano pouzivat otevieny ohen nebo plyn. Obyvatelé
byli predem informovani. Bylo jim také doporuceno utésnit vchodové dvere svych bytii
mokrym rucnikem. Také jim bylo doporuceno provadet nekolikrat denné desinfekci klik,

madel schodisteé, zvonkii, schranek a jinych predmeétu, kterych se dotyka vice lidi.

Jakym zptisobem bylo kontrolovano dodrZovani nafizenych opatieni?

Kontrolu provadeli straznici Méstské policie zejména nahodile pvi standardnich
pochiizkach. Posledni breznovy vikend kontrolovali opatreni se zvysenou intenzitou,
zejména kontrolovali noseni rousek a zakaz vychdzeni. Kontroly probihaly po celém

meésté. Castéjsi byly kontroly v lokdlnich ohniscich a také na hibitovech.
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Dodrzovali ob¢ané narizena opatieni?
Vyskytlo se par obcanu, kteri pochybili. Veétsina prestupkii byla resena domluvou,

bohuzel minimdalné se sedmi obcany muselo byt zahdjeno prestupkovému rizeni.

Jaka opatieni byla zavedena ve $koliach v UB?

Pred navratem deéti do skolek byla provedena plosna dezinfekce vcetné hracek. Hracky,
ktere neslo dezinfikovat, nebyly détem poskytnuty ke hie a zaroven si nesmély nosit
do Skolky hracky z domu. K dispozici byly prostredky k myti a desinfekci rukou a také
ploch. Dezinfekce méli Skolky i $koly zdarma. Ucastnit se mohli pouze déti bez priznakii
onemocneni, deétem pri prichodu byla mérena teplota a bylo nutno predat cestné
prohlaseni, Ze nikdo v rodiné neni v karanténé a Ze dité neprislo do styku s nakaZenou
osobou. Zaroven byl kladen apel na rodice, ze pokud nemuseji davat dité do Skolky,

tak at ho tam nedavaji. Motivaci pro rodice bylo mozné prominuti Skolkovného.

Jakym zptuisobem byli chranéni seniofi a zajiSténa péce o né?
Od 19. Brezna byla zrizena také sluzba pro seniory a zdravotné postizenym lidem
v ramci zajisténi nakupu nezbytnych potreb, této sluzby vyuzilo zhruba 100 senioru,

sluzbu zajistovaly socialni sluzby mésta UB.

Jak vypadala péce v domovech pro seniory a v socialnich sluzbach?

Denni stacionare, nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez, socialné aktivizacni sluzby
pro rodiny s detmi byly po narizenich vlady uzavieny. Pecovatelska sluzba byla
omezena na ukony nezbytné nutné s co mozna nejkratsi dobou kontaktu s klientem,
za pouZiti ochrannych pomiicek a dodrzovani hygienickych opatreni. Stdatem
byl také narizen zakaz navstev v domovech po seniory. Mam informace, Ze zdravotni
stav nekterych klientit se vyrazné zhorsil. Ne, nejednalo se o ndkazu COVID-19,

ale pravdépodobné o diisledek izolace od rodiny.

Jaké ¢innosti dale krizovy §tab zaméstnaval?
Od 22. brezna UB, jako obec s rozsifenou piisobnosti, zajistovalo distribuci ochrannych
pomiicek poskytovateliim zdravotnich sluzeb a socialnim sluzbam jako posledni clanek

distribucniho Fetézce téchto pomiicek v republice. Jednalo se o respirdtory, rousky,
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rukavice, desinfekce a ochranné Sstity. K tomuto ucelu bylo zrizeno vydejni misto,
ktere fungovalo nepretrzite kazdy den, kromé sobot.

Byla zavedena sluzba hlidani deti slozkam integrovaného zdachranného systému.
Po oznameni povinnosti nosit rousky, se néktere urednice mésta zapojily do jejich Siti.
Ochrannych pomiicek nebylo bohuzel dostatek. Kubik dezinfekce nam venovala
spolecnost SILCO Ceska republika, za coz ji jsme ji nesmirné vdécni.

Krizovy stab mésta UB poté zridil sbérné misto pro rousky, které lidé usiji doma
a poté zajistilo jejich vyprani, dezinfekci a distribuci potrebnym. Krizovy Sstab
také zameéstnavala organizace, disledku uzavieni skol, slo hodné zaméstnancit

na osetrovné a chybeli tak pracovnici, kteri by mohli byt nasazeni.

Jak byste zpétné zhodnotil jarni zavedena opatieni? Klady, zapory a nedostatky
opatienich? Co by $lo udélat podle Vas jinak?
S prijatymi opatrenimi vladou a jejim postupem souhlasim. Nenapadd mé nic, co bych

vytknul.

Jak vypada soucasna situace souvisejici s COVIDEM-19 v UB?

Viceméne, pokracuji opatieni nastolend na jare.
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Tabulka S Vy¢et rizik z polostrukturovaného rozhovoru

Identifikovana rizika z polostrukturovaného rozhovoru
Oznaceni | Identifikovana rizika
1 Ignorace zavedenych opatfeni n¢kterymi obcany
2 Spatna komunikace s vefejnosti z fad seniorti
3 Spatna komunikace s krizovym $tabem kraje
4 Vypadek zasobovani zdravotniho vybaveni
5 Omezeni kontaktu rodiny s prarodi¢i v domovech pro seniory
6 Fyzicka pritomnost ¢lend krizového §tabu na schtizich
7 Nezajisténo COVID-19 odbérové misto
8 Vstup do nemocnice jen po telefonické domluve
9 Nevzniklo specialni lizkové oddéleni pro pacienty s COVID-19
10 Nedostupnost dat o COVID-19 nakaZenych ve mésté¢ UB
11 Nedostatek zaméstnanct kvili odchodu na oSetfovné

Zdroj: Vlastni tvorba
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424 SWOT

Na zaklad¢ informaci ze strukturované¢ho rozhovoru byla provedena SWOT analyza

opatieni proti Siteni COVID-19 v Uherském Brodé¢ viz obrazek 3.

Obrazek 3 SWOT analyza opatieni proti COVID-19 ve mésté Uhersky brod
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’_,5: «9 1. Velké m'nrois'tvi dobrovoln!ck}'fch kapacit k vyZadani (3), 2 Nevznikdo speciini IiZkové oddéleni pro
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\ J |\ /

Zdroj: Vlastni tvorba

Vysledek SWOT analyzy je pouziti defenzivni strategie. Defenzivni strategie znamena
vyuziti maximum sil organizace pro co nejlepsi zvladnuti epidemie. Jedna se predevsim
o ochranu zékladnich funkci systému a navySeni kapacit personalu, ktery poslouzi

k zlepSeni zvladnuti celé epidemie.
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5 ANALYZA NEDOSTATKU CINNOSTI KRIZOVEHO STABU A

7 v

PRIJATYCH OPATRENI PROTI SIRENI SARS-COV-2
V UHERSKEM BRODU

Kapitola se vénuje stanoveni a hodnoceni stupné rizika, plynoucich z identifikovanych
rizik na zakladé prizkumu dokumentd celostatnich opatieni a polostrukturovaného
rozhovoru.

Podrobny prizkum dokumentii zabezpecCuje potfebné informace k névrhu pouziti
adekvatnich metod k posouzeni rizika. Ze strukturovaného rozhovoru, vyplyva mnoho
informaci, které dali podklad pro podrobné seznameni se s fungovanim krizového Stabu
UB. Pro konkrétni navrhy opatieni byly k dal§imu posouzeni pouZity metody What-if
a matice rizika. Vystupem je stanoveni stupné rizika. Nejzavaznéjsi riziko

bylo dale rozebrano pomoci metody Ishikawa diagramu a nasledn¢ Failure Mode

and Effect Analysis (FMEA).

5.1 WHAT-IF A MATICE RIZIKA

Metoda, kterd byla zvolena k analyze rizik, je What-if. Vysledkem je identifikace
hrozby podle pravdépodobnosti, viz tabulka 6 (ktera piehledné prezentuje stupent
oznaceni pravdépodobnosti a jeji stru¢ny popis pro lepsi posouzeni), a nefunkénosti
daného systému a pfedpoklad potenciondlnich nasledkti, které tato nefunkénost
v systému mtiZze zavinit, viz tabulka 7 (ktera ohodnocuje abecedné zavaznost moznych

dasledkd, které vzniknou aktivaci rizika).

Metoda je neodmyslitelné spjata s dalsi metodou, kterou je tzv. matice rizika viz tabulka
8 (kterd ohodnocuje rizika na zéklad€é zavaznosti disledku a moZné pravdépodobnosti
nezadouciho jevu). Matice rizika piehledné reprezentuje Ciselné hodnoceni
rizika, viz tabulka 9, ze stupnic pro dokonceni analyzy What-if a stanoveni

24

metoda poskytuje jeden dil, k co nejlepSimu navrhu feSeni a vzajemné tvoti celek. (50)

Tabulka 10 ptehledné prezentuje uZiti metody What-if a matice rizika pii procesu
identifikace hrozby a nefunkénosti Cinnosti krizového Stadbu a pfijatych opatfeni
ve mésté¢ UB. Je také doplnéna o ¢iselné hodnocenti rizika na zéklad¢ kombinace faktorti

pravdépodobnosti a moznych dusledka.
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Tabulka 6 Kategorie pravdépodobnosti vzniku rizika

Kategorie pravdépodobnosti
Oz. | Nazev Popis
L Vysoce nepravdépodobné Vzmkvu(’lalostl Je temer
nemozny
II. , Ny it
Nepravdépodobné szkyt ngza(.iovu °l udalosti
je zcela ojedinély
I Pravdépodobné Udalosti se vyskytuji bézné
IVv. . , . Velmi ¢asty vyskyt
Velmi pravdépodobné opakovanych udalosti
V. Vysoka pravdépodobnost Trvalé ohrozeni

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 7 Kategorie zavaznosti disledkii

Kategorie zavaznosti disledki
Oz. Nazev Popis
Clovék \ Proces
A Bezvyznamné Bez dopad
B Nizké Nizké ohroZeni zdravi Zoomaleni brocesu
(do 100 lidi) p p
C Stiedni Stfedni ohrozeni zdravi | Pozastaveni procesu, ale
(od 100 do 1000 lidi) muze pokraCovat
D Vysoké ohrozeni , , ,
Velmi kritické zdravi (od 1000 do Vrif‘ezs‘:f zpomaleni
5000 lidi) P
E Masivni poskozeni Proces nemize
Katastrofické zdravi ( vice jak 5000 y
lidi) probéhnout

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 8 Matice rizika pravdépodobnosti a diisledku

Matice rizika pravdépodobnosti a disledku
Pravdépodobnost I. I1. I11. IVv. V.
Diisledek
A 1 3
B 2 5
C 4 8
D 7 12
E 11 16

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 9 Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika
Skupina Hodnota Komentar
L. 1-7 Akceptovatelné riziko
II. 8-15 Ptijatelné riziko
I11. 16 - 19 Nezéadouci riziko

Zdroj: Vlastni tvorba

* Akceptovatelné riziko - nejsou potteba zddnd opatieni.

* Ptijatelné riziko - nepfili§ vyznamné riziko, potfeba monitorovat, bez opatieni.

* Nezadouci riziko - nutna opatieni k zvySeni bezpecnosti.

* Nepftijatelné riziko - nutna okamzitd opatfeni vedouci k zlepSeni, hrozi zavazné

nasledky.
Tabulka 10 Analyza What-if
Analyza What-if
Oz. | Kdyz (If) Co?(What) Opatreni P* D* R
*
1. Dtslednéjsi osvéta a
, Zhorseni epidemie, rist | motivace vefejnosti
Ignorace zavedenych N , . .
P poctu nemocnych, k dodrzovani
opatfeni nékterymi o r o exs Y e IL. B 2
" zvyseni zatéze opatreni, vyssi
obcany . N . "
nemocnic moznosti vymahani
prestupkti
2. Investice do zlepSeni
& , . komunikace
Spatnd komunikace a1 , Y - .
o .y Vznikani dezinformaci | s vefejnosti
s vetejnosti z fad . o, 1T C 13
. a tvorba hoaxt prostfednictvim
seniort < .
sdélovacich
prostiedki
3. SpaFna k'omlvmrlkace Zpozdéni v aplikaci Navgh napf. .aplllface
s krizovym §tabem . pro Cleny krizovych III D 17
. opatreni S 21
kraje Stabu
4. ZlepSeni systému
Zhorseni epidemie, rast | distribuce
Vypadek zasobovani | poctu nemocnych, zdravotnického v D
zdravotniho vybaveni | zvySeni zatéze materialu, podpora
nemocnic firem, které tyto
pomticky vyrabéji
5, Dusledné;jsi osvéta
Neoh'l asent k.o.nta?ktq Rist poc¢tu nemocnych verd HOSFI’ vysst III C 13
s pozitivnimi jedinci moznosti vymahani
prestupkl
6. Akumulace lidi, Zhorseni epidemie, rist | Duslednéjsi osvéta I C 13
protizékonné poctu nemocnych, vefejnosti )
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g y
shromazdéni zvySeni zatéZe
nemocnic
O e Pl e
ysp stavu v diisledku pUSTyC P | 13
v domovech pro . navstévy v domovech
. psychosomatiky ;
seniory pro seniory
8. Zavedend opatfeni Zhorseni epidemie, rist | Hledani
p poctu nemocnych, efektivnéjsich
nebudou fungovat dle Cw sy o o . .. III
ocekavani zvyseni zatéze ptistupt k epidemii
nemocnic za pomoci odbornikt
9. Krizovy stab ¢ Ne[’)I‘l’ZIl’l vy .dop a.d na Zlepseni digitalizace | III 13
nebude moci sejit zvladani epidemie
10. Zlepseni podminek
Nezadouci Tvorba zatézujici pro lidi zasazené 1 3
spolecenské jevy situaci pro spole¢nost ekonomickou krizi z
divodu epidemie
11. Krach malych a Zvysenvl . ZvySeni pomoci pro
Y 1 nezameéstnanosti a f e 1 v 18
sttednich firem malé a stfedni firmy
skepse v obyvatelstvu
12. Fyzicka ptitomnost M,OZHOSt prenosu . .
PR nakazy mezi ¢leny a Online setkani pfes
Clenti krizového Stabu S . 11 17
na schiizich neschopnost krizového | videokonference
Stabu plnit svou funkci
13. Nezaiigténo COVID- Roznos infekce cestou | Zajisténi alespon
19 c{bérové misto ke vzdalengjsimu provizorniho 11 13
odbérovému mistu odbérového mista
14. Lepsi vysvétleni
ob¢antim pro¢ se tak
Vstup do nemochice Vyvolava strach déje, nebo vytvoreni
v Stup . v ob¢anech o tymu pro prvni
jen po telefonické o . II 8
domluve omezeném piistupu ke | kontakt s pacienty,
zdravotni péci ktefi je zaroven
otestuji na COVID-
19
15. V ptipad¢ nahlého
Nevzniklo specialni rustu epidemie, o ”
luzkové oddéleni pro | ohroZeni schopnosti Z};lezrllrlltl ellﬁpzrli(;hystat 11 13
pacienty s COVID-19 | poskytnout zdravotni P
péci
16. Zalozit webové
stranky kde se budou
Nedostupnost dat o . “ o .
nakazenych COVID- Rus't strachlj obcantl, data sdilet a o v 18
19 ve mésté UB vznik hoaxi prezentovat ramci
jednotlivych mést ¢i
obci
17. Doptedu vyclenit
dostatek personalu
Nedostatek Neschopnost v¢asné gg gef]by;irlzggoly,
zaméstnanct kvili organizace potfebnych obzénéphﬁ)ze III 17
odchodu na osetfovné | kol a Sifeni epidemie o ’
neptjdou na
osetfovné, a jejich
motivaci
18. Vznik zmatku a Lepsi vysvétleni
Casta zména opatieni | dezinformovanou ob¢antim proc¢ se tak | III 17
vefejnosti déje
19. | Zakaz Kumulace lidi ve Nechat oteviené malé
maloobchodniho velkoobchodech (a prodejny s omezenim | II 5

prodeje

jejich zvyhodnéni

kapacity a
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v krizi) dodrzovanim
hygienickych
opatfeni
20. Zkraceni otviraci Kumulace lidi PI'OleIlZCIl.l oteviracl
. . doby a motivace III B 9
doby velkoobchodt v prostoru prodejny < o
zameéstnancl

Zdroj: Vlastni tvorba
P* — kategorie pravdépodobnost
D* — kategorie zavaznosti dusledkt

R* — celkové riziko

5.2 ISHIKAWA DIAGRAM

Z metody What-if vychazi, viz tabulka 10, Ze nejrizikovési faktor, shodnotou
celkového rizika 21, je vypadek zésobovani zdravotniho vybaveni. Ishikawa diagram,

viz obrazek 4, analyzuje mozné pfiiny vypadku zasobovani zdravotnim materidlem

a rozviji tak moZznosti aplikace opatieni v oblastech diagramu.

Obrazek 4 Ishikawa diagram pro vypadek zasobovani zdravotnického vybaveni
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< PROHLIDKY

NEPRIZNIVE POCASI

SPATNA DOSTUPNOST NESPRAVNE SKLADOVANI MATERIALU
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PROSTREDI MATERIAL UDRZBA

Zdroj: Vlastni tvorba
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Vysvétleni pojmii z Ishikawa diagramu :

LIDE

Nespravna organizace prace - Pracovnici jsou neefektivné organizovani a dochazi
k vzniku zpozdéni.

Neinformovanost - Pracovnici nejsou detailné sezndmeni s operativnimi zménami.
Nedostatek personalu - Pii organizaci jiz nejsou dalsi kapacity a dochazi k pietézovani

stavajicich zaméstnancu.

STROJE

Selhani PC systému - Selhani pocitacovych systéml vlivem jejich neaktudlnosti
nebo vnéjSimi vlivy.

Selhani dopravnich prostifedkii - Neocekdvany jev vlivem starnuti a opotiebeni

dopravnich prostiedkd.

METODY
Centralni nakupovani pomiicek - Nakup pomucek centralnim nakupem, zptisobuje
dalsi zdrZeni, stejné jako nedostatkové nouzové zasoby

Nespravna organizace - Spatné rozvrzeni a neodhadnuti situace na celostatni tirovni.

UDRZBA

Zanedbani vystupni kontroly - Vlivem Spatné vystupni kontroly dochazi k vyS§§imu
nedostatku pomicek, kvili jeho rychlejSimu opotiebeni.

Nespravné skladovani materialu - Vlivem Spatného skladovani dochazi ke zkraceni

Zivotnosti.

MATERIAL
Nekvalitni material k vyrobé - Materidl, ktery omylem prosel schvalovacim procesem

nebo material, jehoz kvalita neodpovida pozadavkim.

PROSTREDI
Nepriznivé pocasi - Vlivy které nejdou snadno predpokladat, ztézuji zdsobovani.
Spatna dostupnost - Material neni v skladovacich kapacitich a musi byt dovaZen

1 do mist které nejsou snadno dostupna.
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5.3 FAILURE MODE AND EFFECT ANALYZA

Hlavnim cilem FMEA je identifikace pravdépodobnych vad ve vyrobé€, procesu
¢i navrhu a jejich pficin. Kazdé identifikované riziko je nasledné ciselné oznaceno
na zakladé postupu FMEA. Dle klasifikace se navrhuje opatteni, které riziko ma za cil

snizit. Kritéria klasifikace popisuji tabulky, viz tabulka 11, 12 a 13. (9)

24

identifikovana pficina lidé. Tabulka 14 popisuje ureni stupné zavaznosti na zékladné
rizikové prioritni ¢isla (RPN), které urcuje prioritu vad. Vlastni FMEA analyza

pro identifikovanou, problémovou kategorie lidé, je zndzornéna v tabulce 15.

Tabulka 11 FMEA Klasifikace

Klasifikace vyznamu vady

Vada Vyznam Trida
Zanedbatelna | Podstata vady je takova, ze viibec neovlivni schopnost systému ani | 1
jiné
Nizka Vada vyvolava potize, nezptisobuje ale snizeni schopnosti systému | 2-3
Stredni Vada vyvolava potize, ovliviiuje schopnosti systému 4-6
Vysoka Vada vyvolava znacné potize, vyznamné ovliviiuje schopnosti 7-8
systému
Velmi vysoka Vada je jiz tak zavazna, Ze neumoziuje systému fungovat 9-10

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 12 FMEA Klasifikace
Klasifikace vyskytu vady

Vada Vyskyt Trida

Zanedbatelna | Vada se vyskytuje zidka 1x za rok 1

Nizka Vada se vykytuje méné ¢asto 1 x za pololeti 2-3

Stredni Vada se vykytuje 1x za Ctvrtleti 4-6

Vysoka Vada se vyskytuje 1x mésiéné 7-8

Velmi vysokd | Vada se vyskytuje kazdy den 9-10
Zdroj: Vlastni tvorba
Tabulka 13 FMEA Kklasifikace

Vyhodnoceni odhalitelnosti vady
Vada Odhalitelnost Trida

Velmi nizka

Pravdépodobnost, Ze vada by byla snadno odhalitelna je miziva

Nizka Vada je tézce odhalitelna 2.3
Stredni Vada lze pii pouziti béznych postupti odhalit 4-6
Vysoka Odhalitelnost vady je vysoka 7-8
Velmi vysoka Vada je odhalitelna 9-10

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 14 Urceni stupné zavaZnosti

Urceni stupné zavaznosti

Rizikové

prioritni ¢islo

Vysledné cislo Opatreni

(RPN)

Nizké 0-250 Riziko je potfeba sledovat

Stiredni 251-750 Je nutné opatieni k snizeni
rizikovosti

Vysoké 751-1000 Je nutné urychlené opatieni

k sniZeni rizikovosti

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 15 FMEA analyza
FMEA
Prvek Mozna Mozné nasledky | Vyznam Mozné Vyskyt Stavajici Odhalitelnost | RPN* Doporucena
__________ vada vady priciny opatfeni opatfent
(mechanism
pro
Funkce y vady)
prevenci
Lidé Nespravna Vznik zdrZeni 7 Nedostatek 5 zadné 8 280 Zvyseni
organizace prace Jkugenosti organizace
Neinformovanost | Nemoznost 6 Nedostatek 5 zadné 4 120 Je tieba
vyfidit komunikace sledovani rizika
adekvatné
objednavku
Nedostatek Snizeni 8 Nedostatek 10 zadné 9 720 NavySeni poctu
personalu efektivity financi personalu

Zdroj: Vlastni tvorba

RPN* = rizikové prioritni ¢islo - urcuje prioritu vad
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6 NAVRH RESENI ZJISTENYCH NEDOSTATKU CINNOSTI
KRIZOVEHO STABU A PRIJATYCH OPATRENI PROTI SiRENI
SARS-COV-2

Kapitola se vénuje vyhodnoceni identifikovanych rizik v analyzach cinnosti krizového
Stabu a opatieni proti Siteni SARS-CoV-2 ve mésté¢ UB a také navrhu opatieni k odstranéni
zjisténych nedostatkli v ¢innosti krizového Stabu a opatieni proti Sifeni pandemie nového
typu koronaviru v UB. Navrhy opatfeni vychdzeji z analyzy dokumentd, strukturovaného

rozhovoru viz kapitola 3.

wvewr

riziko byla pouzita metoda Ishikawa diagramu. Na zdvér byla pouZzita metoda FMEA

pro prvek, ktery vyplynul jako potenciondln€ nejrizikovéjsi z metody ishikawa diagramu.

6.1 VYHODNOCENI ANALYZ

Na zéklad¢ vysledku SWOT analyzy je zZadouci pouziti defenzivni strategie. Defenzivni

strategie znamend vyuziti maximum sil organizace pro co nejlepsi zvladnuti epidemie.

Na zékladé provedeni metody What-if a matice rizik byla vyhodnocena dvé nepfijatelna
rizika a Sest nezddoucich rizik. Dalsi identifikovana rizika byly vyhodnoceny

jako pfijatelna, konkrétn¢ devét, nebo akceptovatelna, konkrétné dvé.

Prvni nepfiijatelné riziko s nejvétsi celkovou hodnotou rizika, konkrétné 21, je vypadek
zasobovani zdravotniho vybaveni. Druhé nepfijatelné riziko, s celkovou hodnotou rizika

20, je, ze zavedena opatieni nebudou fungovat dle ocekéavani.

Rizika vyhodnocena jako nezadouci s nejvétsi celkovou hodnotou rizika, konkrétné
18, jsou dvé. Jednd se o krach malych a stfednich firem a nedostupnost dat o nakazenych
COVID-19 ve mésté¢ UB. Dalsi Ctyfi nezadouci rizika maji celkovou hodnotu rizika 17.
Jednd se o Spatnou komunikaci s krizovym S$tdbem kraje, fyzickou pfitomnost c¢lent
krizového §tabu na schizich, nedostatek zaméstnanct kvili odchodu na oSetfovné a Casta
zména opatieni.

o 24

zasobovani zdravotniho vybaveni, byly stanoveny mozné pfic¢iny vypadku zasobovani
zdravotnim materidlem. V kategorii lidé, se jedna o nespravnou organizaci prace,

neinformovanost a nedostatek persondlu. V kategorii stroje se miize jednat o selhdni
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pocitacového systému nebo selhdni dopravnich prostiedkii. V kategorii metody
se mize jednat o centralni nakupovani pomiicek a nespravnou organizaci. V kategorii
prostfedi se mize jednat o nepfizein pocasi a Spatnou dostupnost. V kategorii material
se pak mize jednat o pouziti nekvalitnitho materidlu k vyrobé zdravotnického vybaveni.
V kategorii udrzba, se mize jednat o zanedbani vystupni prohlidky nebo nespravné
skladovani materialti. Nejvice moznych pficin, tedy nejzranitelnéjsi oblast, bylo na zakladé

Ishikawa diagramu identifikovano v kategorii lidé.

Diagram FMEA doplnil metodu analyzy Ishikawa diagramu a rozsifil analyzu o dalsi
mozné pri¢iny, které by mohly zpusobit iniciaci zkoumaného problému, kterym
byl vypadek zasobovani zdravotniho vybaveni. Nejvice moznych pfic¢in v Ishikawa
diagramu bylo identifikovdno kategorii lidé. FMEA vyhodnotila tfi mozné pficiny (rizika)
v nejzranitelnéjsi oblasti, v kategorii lidé.

Na zékladé FMEA pravdépodobnych vad dvé rizika vyzaduji zavést efektivni opatieni
nedostatek persondlu, pro které je nutno stanovit efektivni opatieni. Pravdépodobnd vada
nedostatku personalu, byla velmi blizko hranice ke stanoveni neprodlené¢ho efektivniho
pro kterou je rovnéz nutné stanovit efektivni opatfeni. Posledni moZnou pficinu

neinformovanost, s RPN 120, je nutno sledovat.

6.2 NAVRH RESENI IDENTIFIKOVANYCH RIZIK

Na zéklad¢ vysledku SWOT analyzy je Zadouci pouZiti defenzivni strategie. Navrhuji
proto zlepsit ochranu zdkladnich funkci systému, ¢ili obranu a ochranu zdravi ob¢antt UB,
ale také zvySené chranit zdravi slozek, které jsou tieba ke zvladnuti pandemické situace
nezbytné (krizovy S$tab, zdravotnici, socialni pracovnici, hasi¢i, armada, policie, atd.).
Navrhuji také navySeni kapacity persondlu, jehoZ nasazeni v pravy cas pfispéje
k efektn¢jSimu zvladnuti celé epidemiologické situace a umozni tak rychlejSi navrat

do normalu. Konkrétngjsi opatieni jsou navrzeny dale.
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NAVRH PRO SNIZENI RIZIKA VYPADKU ZASOBOVANI
ZDRAVOTNIHO VYBAVENI

4

Siteni nového typu koronaviru v UB, pro které je tfeba navrhnout feseni je vypadek

zasobovani zdravotniho vybaveni.

Na zaklad¢ FMEA je tfeba navrhnou opatfeni vrdmci nesprdvné organizace prace
a nedostatku personalu. V ramci nesprdvné organizace prace navrhuji provést audit
postupu organizace vyroby i zdsobovani zdravotnického vybaveni a aplikovat vysledky
auditu do soucasného systému, nebo reorganizaci systému. V ramci nedostatku personalu
pro vyrobu zdravotnického vybaveni, navrhuji motivovat potencidlni zaméstnance.
V soucasné situaci se jako nejlepSim motivatorem jevi zejména materidlni zajiSténi
zaméstnancl. RovnéZ navrhuji vytvofit ndborovou kampaii zaméstnancd, vzhledem

k situaci zejména ve virtudlnim prostredi.

V ramci ostatnich moznych pfi¢in vypadku zasobovani zdravotnického vybaveni navrhuji
nasledujici. V rdmci informovanosti o dostupném zdravotnickém vybaveni navrhuji zfizeni
webového portalu, kde by bylo jasn€¢ definované polozky zdravotnického vybaveni
na skladech vCR spoétem dostupnych kusii a datem exspirace. Zamezilo
by se tak 1 plytvanim zdravotnického materialu. Dale navrhuji navysit kapacity zasob

zdravotnického vybaveni krajii pro ptipad dalsi viny epidemie.

V ramci selhani PC systému navrhuji pravidelnou udrzbu a Skoleni technikl informaénich
technologii v ramci zajisténi nouzového provozu softwarovych systému pii1 vypadku
v co nejkrat$im case. Pro pficinu selhdni dopravnich prostfedkii navrhuji mimo pravidelné
udrzby také nasmlouvat nouzové vyptjceni jinych dopravnich prostiedkid od firem,
nebo navySeni mnozstvi vozidel, které budou k dispozici a mimo krizové situace
je napf. pronajimat. V rdmci vyuziti dopravnich prostredkii armady navrhuji modernizaci

vozového parku. Zamezi se tak selhdni staré techniky.

V ramci organizace a eliminace nedostatku zdravotnického vybaveni navrhuji rozsifit
vyrobu zakladnich zdravotnickych pomicek, které jsou tfeba ke zvladnuti epidemiologické
situace, konkrétné zejména dezinfekce rukou, desinfekce povrchii, rousek, respiratori
a jinych jednorazovych pomicek v CR. Pro zajiiténi odbéru zdravotnickych pomicek
a decentrovani nakupovani pomucek, navrhuji také uzavieni ramcovych a realizacnich

smluv. MZCR s vyrobci stivajicimi a potencionalng vzniklymi vyrobci v CR.
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Tak se zabrani nekalym soutézim a jinym politickym machinacim. Navrhuji také kontrolu
schopnosti plnéni dodavky poctu kusu zdravotnickych pomicek firmou a také stanoveni
maximalni kapacity vyrobkd za urcity Cas, tak aby bylo jasno kolik pomticek je mozno

v urcitém Case vyrobit.

V ramci mozné pfiCiny pouziti nekvalitniho materidlu k vyrobé, navrhuji zavést ve vyrobé
pouziti pouze certifikovanych materiali. Certifikat by meély ziskat pouze materialy,
které projdou testovanim uzpiisobenym pro dany ucel a schopnost zdravotnické pomucky

a dosdhnou pozadovaného vysledku, ktery by byl stanoven na zaklad¢ studii.

Vramci mozné pii¢iny zanedbani vystupni kontroly vyrobku, navrhuji zavedeni,
eventuelné podminéni uzavieni smluv s vyrobcem zdravotnickych pomicek, zavedenim
vyrobnich informacnich systémt alesponi pro vystupni kontrolu vyrobku. V rdmci chyb
v procesu skladovani zdravotnického materidlu navrhuji piisné dodrzovat skladovaci
podminky uddvané vyrobcem a eventuelné¢ udévané skladovaci podminky vyrobcem

podminit testy.

NAVRH PRO SNIZENI RIZIKA ZAVEDENA OPATRENI NEBUDOU
FUNGOVAT DLE OCEKAVANI

Druhé nepfijatelné riziko, pro které je nutno stanovit opatfeni je, Ze zavedend opatieni

nebudou fungovat dle o¢ekavani.

Navrhuji udélat analyzu, pro¢ opatfeni nefunguje, tak jak ma a na zjisténa fakta aplikovat

dalsi opatfeni.

Casto miize byt p¥i¢ina v nedodrzovéani opatieni ob&any, coz vyplynulo i z analyzy What-if
a matice rizik. V tomto pfipad€é navrhuji zvySit informovanost obCani o zavedenych
opatfenich, idedln¢ je podlozit studiemi nebo nazory vice odbornikli. Vyhne
se tim, tak vzniku tzv. hoaxt. Dilezité je také udrZzet motivovanost obCani k dodrzovani
opatfeni a také aby obcané neztraceli duvéru v krizové fungovani vetejné spravy.
Uspé&snost zavedenych opatieni piedeviim zavisi na ochotd lidi tyto opatieni respektovat
a nabadat 1 ostatni cleny spolecnosti k dodrzovani zavedenych opatieni. Navrhuji
proto zvysit motivovanost ob¢anti k dodrzovani opatfeni napf. pii karanténé vykryvat
vypadek piijmi nebo moznost obCanl tieba vznést napad na opatteni, aby se citily
jako soucast rozhodovaciho procesu a ne jako pouhé figurky na Sachovnici. Navrhuji

také neslibovat neredlné skuteCnosti. VSeobecné je tieba obCany motivovat, nikoliv
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odrazovat od dodrzovani opatieni. Navrhuji proto, aby $§li hodnostari piikladem
a byli vzorem a motivaci pro obCany a v pfipad¢ opaku navrhuji potrestani, nelze kazat
vodu a pit vino. Navrhuji také, aby potrestdni ignorace nafizeni obcany

bylo imérné a spise feSeno namotivovanim obcana.
NAVRH OPATRENI PRO NEZADOUCI RIZIKA

Spatna komunikace s krizovym $tabem kraje miize vést ke zpozdéni aplikace opatieni.
Navrhuji zavést mobilni aplikaci pro vSechny c¢leny krizovych S§tabi, aby byli aplikaci

neprodlen¢ informovani o nastalé zmén¢.

Fyzickd ptitomnost ¢lenli krizového Stadbu na schlizich miize v nejhor§im scénati vést
k nakazeni vSech jeho ¢lenti a vyradit krizovy §tab z ¢innosti. Proto navrhuji online schiize
¢lenti krizového Stabu UB, kdy dojde k naprosté eliminaci rizika nakazy mezi cleny

krizového $tabu.

V ramci nedostatku nebo absenci dat o nakazenych COVID-19 v UB navrhuji zlepSit

komunikaci a zpétnou vazbu s krajskou hygienickou stanici a odbérovymi misty.

V ramci nedostatku zaméstnanci, kvili odchodu na oSetfovné navrhuji vytvofit k dispozici
systém, idealn€ dobrovolné zapojenych zaméstnanct z riznych slozek, které jsou v pfipadé
pandemie, ¢i jiné krizové situace, potiebné k jejimu zvladnuti a jsou systematicky Skoleni
pro pifipad nasazeni pii této krizové situaci a jsou za to financné€ a jinak motivovani.

Néco podobného typu aktivnich zaloh a dobrovolnych hasi¢ti ale i v jinych oborech.

Navrhuji rovnéZ udéleni pracovni povinnosti pro studenty, ktefi se pfipravuji na budouci
povolani v zdravotnické a jiné potifebné oblasti, ale také jejich ohodnoceni, ¢i zohlednéni
pomoci pii studiu. Vhodnym feSenim mulze byt také vyuziti registru zdravotnickych
pracovnikii a zapojit a motivovat zdravotniky, ktefi pracuji mimo zdravotnictvi

v ramci jejich schopnosti a moZnosti.

Castd zména opatfeni sniZzuje diavéru obcantt v né. Navrhuji stanovit urcitou hodinu
a informac¢ni modalitu, kde budou jasné a strucné prezentovany aktudlné platna opatieni.
Vramci UB by to mohl byt tieba rozhlas a webovd vyvéska. V ramci

CR pak tieba televizni noviny a rovnéz webovy portal.
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DALSI NAVRH PRO PRIJATELNA A AKCEPTOVATELNA RIZIKA

Dalsi identifikovana rizika v rdmci metody Whai-if a matice rizika byly zhodnoceny
jako piijatelnd a akceptovatelna, nicméné potvrzuji zasadni fakt.

Vsechna zavedend opatfeni, jsou zalozena na minimalizaci az izolaci lidi. Opominaji
zékladni skute¢nost. Clovék je spoledensky tvor, i kdyZ vyjimka potvrzuje pravidlo.
V ramci analyzy What-if mizeme vidét naptiklad, Ze se zhorSil zdravotni stav seniorii
po zavedeni zdkazu ndvsteév v domovech pro seniory. Nezddouci spolecenské
jevy, jako je ztrata prace obcCani v nckterych odvétvich, vstup do nemocnice
jen po telefonické domluvé a dal§i omezenim zdravotni péce, vede ke zvySovani distresu
obyvatel a pocitu snizeni dostupnosti pomoci. Pokud obcané byli zvykli si distres vybyt
zejména vnitini sportovnimi aktivitami nebo wellness procedurami, tak maji také smulu.
Rovnéz lidé vyzndvajici ndbozZenstvi, nemohly chodit na pravidelnd komunitni setkani.
Nemluvé o nejistoté, zmatcich v opatieni a problémech s informovanosti a komunikaci
a o détech a vypadku vzdélani a socialni izolace.

Psychosomaticky dopad pandemie tak miize ve findle mit velmi neblahy vliv na zdravi
obcanli. Navrhuji proto, aby opatieni byly zaméfeny vice holisticky, nebot’ nelze oddélit
fyzické a psychické zdravi. Nelze chranit jedno bez druhého.

Bylo by vhodné jiZ v pandemii na tuto skutecnost myslet a naptiklad v ramci televizniho
pofadu edukovat lidi o psychohygiené a relaxa¢nich technikach. Dobré by také bylo zavést
specidlni telefonickou linku pro psychologickou podporu obcanid, kam by napt. praveé
seniofi mohli zavolat a jen tak si popovidat. Vhodné by bylo tfeba v ramci komunitni péce
potadat online setkani nebo organizovat online kreativni Cinnosti zdarma, napf. tvoreni,
vafeni, pecCeni, aktivity s détmi, pohybové aktivity s instruktory, které lze provadét
s minimem pomucek atd. V rdmci psychologického dopadu také navrhuji navysit pocty
psychologli, psychoterapeutii a psychické podpory v ramci komunitni péce a bohuzel
1 1éCeben pro alkoholiky ¢i drogove zavislé.

A v zavéru nesmime zapominat na vytiZzeni, mize fict, pfetizeni zdravotnikl a v disledku
toho mozny vznik tzv. syndromu vyhofeni nebo jejich odchod mimo zdravotnictvi
nebo do jiné zemé, v ramci lepSich podminek vykonavani prace. Navrhuji proto aplikovat
opatfeni v prevenci syndromu vyhotfeni a finanéni odmény déat nejprve zdravotnikiim

a zlepsit pracovni podminky. Bez nich dalsi vinu totiz mozna nezvladneme.
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ZAVER

Diplomovéa priace se vénuje analyze CcCinnosti krizového Stdbu a piijatych opatfeni
a naslednému navrhu opatfeni, pro boj proti soucasnému typu koronaviru ve meéste
Uhersky Brod, na zéklad¢ zjisténych nedostatkd.

Pandemie zplisobené koronaviry jsou velkym ohrozenim lidstva. Muzeme
epidemii nebo vedou az k pandemii. Pravdépodobnost, Ze, soucasna pandemie COVID-19
neni posledni, je vysokd. Musime se naucit stanovit a dodrzovat efektivni opatfeni v boji
s témito viry.

Teoreticka cast reflektuje koronavirovou pandemii a shrnuje vybrané poznatky
0 novém typu koronaviru a srovnava jej s predeslymi koronavirovymi pandemiemi.
Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat ¢innost krizového $tabu a pfijaté opatteni
v Uherském Brodu pii feSeni pandemie COVID-19. Hlavni cil prace byl splnén na zakladé
metody polostrukturovaného rozhovoru s krizovym manazerem a zarovein tajemnikem
Bezpecnostni rady meésta a obce s rozSifenou pusobnosti Uhersky Brod, s panem
Ing. Vlastimilem Hradilem a doplnénim o prizkum dokumentl celostatnich opatieni
a zpracovani nasledné analyzy. Dil¢i cile diplomové prace byly dva. Prvnim bylo zhodnotit
¢innost krizového Stabu a pfijata opatfeni v Uherském Brodu béhem pandemie COVID-19.
Prvni diléi cil byl splnén na zdkladé provedenych analyz k identifikovani
a stanoveni dalSich rizik. Druhym dil¢im cilem bylo navrhnout feSeni zjisténych
nedostatkll ¢innosti krizového S$tdbu a piijatych opatfeni v Uherském Brodu béhem

pandemie COVID-19. I tento dil¢i cil byl splnén na zédkladé navrhu opatieni.

Diplomova prace by mohla byt pfinosem pro upravu stavajicich opatfeni a stanoveni
novych opatieni v boji s SARS-CoV-2 v dalsi viné¢ pandemie, nebo v budoucnu v boji
snovym typem koronaviru, ¢i jiného infekéniho onemocnéni. RovnéZ by mohla

byt podkladem pro dalsi zavérecnou praci.
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