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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje na problematiku cestovniho ruchu v ramci regionalniho
rozvoje u mikroregionu LuhaCovské Zalesi. Konkrétnéji se prace zabyva zhodnocenim
soucasného stavu cestovniho ruchu pro tuto oblast a nasledné vypracovanim navrhu projekta
ptispivajicich ke zvySeni celkové ndvstévnosti mikroregionu. V prvni fad¢ charakterizuje
zékladni pojmy piedevsim z oblasti cestovniho ruchu, ale 1 dalsi pojmy jako mikroregion a
regiondlni rozvoj. Daéle charakterizuje LuhaCovské Zélesi, kde je =zahrnuta 1
socioekonomickd analyza tohoto uzemi, ktera slouzi jako podklad pro vytvoreni SWOT
analyzy. Informace potiebné k vytvorfeni analyzy a nasledn¢ katalogu projektt byly ¢erpany
z konzultaci s pracovniky v jednotlivych spolecnosti a poskytnutych materialt. Vysledkem
je poté predstaveni katalogu projekta s konkrétnimi navrhy na zvySeni podpory cestovniho

ruchu pro celé uzemi.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, mikroregion, regiondlni rozvoj, svazek obci, spoluprace,

navstévnik, projekt

ABSTRACT

The thesis focuses on regional truism development issues in the Luhacovské Zalesi
microregion. It evaluates current truism conditions in the area and suggests contributing
project to increase the total attendance of the microregion. It the first part the thesis describes
key definitions of the field like tourism, microregion and regional development. Furthermore
it provides characteristics of Luhacovské Zalesi microregion with focus to socio-economic
analysis and subsequent SWOT analysis. The analyses are based on consultations with
companies’ employees and obtained documents. As a result, the thesis presents the catalogue

of projects with proposals to increase tourism and its support of the microregion.

Keywords: tourism, microregion, regional development, union of municipalities,

cooperation, visitor, project
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UvVOD

Cestovni ruch se uz nyni pravem fadi mezi vyznamné odvétvi podilejici se na chodu
ekonomiky nejen Ceské republice, ale i na celém svété. Existuje spousta oblasti, pro které
pfijmy z cestovniho ruchu ptedstavuji hlavni zdroj financovani rozpocti a velkd Cést
obyvatel je v této sféfe zaméstnana. Pro regionalni rozvoj je turismus vyznamnym sektorem
prispivajici k jeho fungovani z ekonomického, socialniho, kulturniho nebo
environmentalniho hlediska. V této diplomové praci je piedstaven mikroregion Luhacovské
Zalesi nachazejici se ve Zlinském kraji, ktery prosperuje piredev§im diky vysoké
navstévnosti lazenského mésta Luhacovice, ale zaroven nabizi i dalsi zajimava mista pro své
navstévniky, kterda mnohym turistim zatim zlstdvaji skryta, at’ uz se jednd o obyvatele
regionu nebo vzdalenéjsi, ptipadné, vzhledem k tomu, Ze se region nachéazi v blizkosti
slovenskych hranic, tak i pro turisty ze Slovenska. Protoze lezi v oblasti, kde se stfetava
Valassko, Slovacko a Hand, propojenim téchto kultur zde vznikla vlastni lidova kultura

s osobitymi rysy s nezapomenutelnym charakterem.

Tato prace je slozena ze dvou zakladnich casti, teoretické a praktické. Teoretickd Cast
vysvétluje zakladni pojmy tii hlavnich oblasti, a to mikroregion, regionalni rozvoj a cestovni
ruch, navzajem se prolinajici a vztahujici se ke konkrétni oblasti, kterou je zde mikroregion
Luhacovské Zalesi. Nejvetsi Cast je zde vénovana kapitole o cestovnim ruchu, ktera v prvni
fad¢ predstavuje nckolik definic a pojeti, jak lze toto slovni spojeni chapat. Nasledné
predstavuje dalsi pojmy vztahujici se k tomuto sektoru a poté popisuje jednotliva rozdéleni
turismu podle typologie. Cestovni ruch predstavuje vyznamné odvétvi v ramci regionalniho
rozvoje nejen pro Cesku republiku, ale i pro cely svét, nasledujici podkapitoly proto struéné
vysvétluji jeho fungovani v CR a v zahrani¢i. Drobna zminka je tu i o regionalnich
organizacich, které se také zabyvaji turismem. Jednou z nich je naptiklad obecné prospésna

spolecnost, kterou mikroregion Luhacovské Zalesi zalozil.

V praktické c¢asti je v prvni fadé predstavena zékladni charakteristika mikroregionu
Luhacovské Zalesi a s ni souvisejici spolecnosti, kterymi jsou Luhacovské Zalesi, o. p. s. a
MAS Luhacovské Zalesi. Nasledujici kapitola se vénuje socioekonomické analyze
mikroregionu, kde je nejveétsi Cast vénovana oblasti cestovniho ruchu s pfedstavenim vétSiny
zajimavych mist pro turistiku a hodnoceni celkového soucasného stavu spolu se sestavenim
SWOT analyzy. VSechny potiebné informace pii charakteristice a sestaveni
socioekonomické a SWOT analyzy byly Cerpany z konzultaci s pracovniky Luhacovského

Zalesi a Méstského turistického a informaéniho centra v Luhacovicich a z potfebnych
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materiali jako napf. rizné tiskoviny, strategie, oficidlni webové stranky nebo statistiky.
V zavéru prace je predstaven katalog projektl, ktery nabizi dva projekty vhodné k okamzité
realizaci a jejichz vybér vychazel z evaluace jednotlivych oblasti diplomové prace. Prvnim
projektem jsou turistické noviny pod ndzvem Zalesacky expres slouzici ke zvySeni
propagace celého mikroregionu prostfednictvim ¢lanktli, rozhovord, fotografii a tipii na
zajimava mista a akce konajici se v Luhacovském Zalesi. Druhy projekt je zaméten hlavné
na détské navstévniky a predstavuje turistickou trasu s nazvem ,,Stry¢ek Tonik vypravi®,
ktera navstévniky provede Casti Luhacovského Zalesi zabavné-nauc¢nou formou. Podél trasy
déti vypliuji souvisejici brozuru a nésledné po jejim predlozeni v informacnim centru ziskaji
tzv. fad ,,absolventa nauky o LuhacCovském Zalesi*. Tento projekt si klade za cil podporu

turistiky v regionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace si klade za cil analyzovat soucasny stav mikroregionu, piedev§im
z pohledu cestovniho ruchu a nasledné vytvotit SWOT analyzu zobrazujici v prvni fad¢ silné
a slabé stranky regionu, a poté jeho prilezitosti a hrozby. Dalsim cilem je nésledn€ navrhnout
moznosti, v tomto piipadé projekty, které piispéji k rozvoji cestovniho ruchu mikroregionu
Luhacovské Zalesi. Zaroven zohlednuje fakt ohledné¢ zaméieni mimo hlavni turistickou
oblast, kterou je mésto Luhacovice. Cilovou skupinou jsou vSichni navstévnici dané oblasti,
at’ uz mistni nebo cizi a v ptipad€ nadvrhu 2. projektu jsou to predevsim déti. Dil¢im cilem u
prvniho projektu je zvySeni propagace regionu jako turisticky atraktivni oblasti. Druhy

projekt ma dil¢i cil podpory turistiky v regionu.

V préci je pouzita literarni reSerSe, ktera vysvétluje nésledujici pojmy jako mikroregion,
regionalni rozvoj, cestovni ruch, Evropsky fond pro regionalni rozvoj, UNWTO, typologie
cestovniho ruchu, vznik mikroregiond atd. Jsou zde pouzity odborné publikace a
specializované dokumenty vydané pro konkrétni oblasti a slouzici ke zvySeni
informovanosti pro vefejnost. Potiebné informace v diplomové praci vychézeji z konzultaci
s jednotlivymi pracovniky Luhacovského Zalesi, o. p. s. a Mé&stského turistického a
informacniho centra v Luhacovicich a ze souvisejicich dokumentt a podkladu patfici témto
organizacim. Konzultace probihaly spiSe formou nestandardizovan¢ho rozhovoru
s vedoucimi pracovniky nebo pracovniky v konkrétnich organizacich. Jednotlivé rozhovory
probihaly v rozmezi cca 45-120 minut. VSechny tyto informace poté poslouzi k tvorbe
katalogu projekti s jednotlivymi navrhy pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu. Na zdkladé
potiebnych informaci je zde provedena socioekonomické analyza mikroregionu Luhacovskeé
Zalesi ve vybranych odvétvich a soustfed’uje se predev§im na cestovni ruch v dané oblasti,
o které¢ nasledné€ pojednavd i SWOT analyza. Cilem analyzy bylo popsat soucasny stav

mikroregionu a vysvétleni zékladnich udajt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MIKROREGION

Pojem mikroregion je chapan jako maly tzemni celek, ktery vznikl z riznych davodu.
Takovym divodem miize byt napt. dobrovolné sdruzeni neboli svazek nékolika obci, které
dohromady usiluji o ekonomicky, kulturni a socidlni rozvoj (J&¢, 2010, s. 14). Dulezité je
také zminit, Ze s pojmem mikroregion souvisi dalsi pojem, a to MAS neboli mistni akéni
skupina, vzhledem ke skute¢nosti, Ze oba dva tyto subjekty casto spole¢né plisobi na stejném
uzemi a maji mnohokrat spole¢nou organizacni a funk¢ni strukturu managementu rozvoje

(Mikroregiony a mistni akéni skupiny, © 2021).

Podstatou dobrovolného zalozeni mikroregionu je tvorba spoleénych aktivit, projektd a
strategii, diky ¢emu maji hlavné venkovska sidla prostfedky na udrzeni dobré urovné
zivotnich podminek svych obyvatel (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011, s. 36).
Ve vysledku tak mikroregiony piedstavuji pro obce vhodnou pravni a ekonomickou
zakladnu ohledné spojeni svych zdroji zabezpeceni vetejnych statkii svym obyvatelim

(Streckova a kol., 2005, s. 45).

Autofi Cogan, Wokoun Mates ve své knize (2006, s. 227) ohledné ¢innosti mikroregion(i
v pripad¢ cestovniho ruchu uvadi, ze mohou podporovat konkrétni produkty vytvorené
podnikatelskymi subjekty na svém uzemi. ,, Mély by byt garantem cinnosti a propojenosti
informacnich center, rozvoje sluZeb v cestovnim ruchu, sbéru informaci, prezentace
mikroregionu, vcetné marketingu.” Ztoho vyplyva, jak je podstatnd spoluprace

vefejnospravnich subjektl s podnikatelskymi.

1.1 Vznik mikroregiont

Mikroregion muize vzniknout hned znékolika diivodti a nékolika zptsoby. V Ceské
republice se mikroregiony nejcastéji vytvareji kviili zisku hromadné podpory pro Cerpani

prostiedki ze statnich fondt a fondd Evropské unie (Ja¢, 2010, s. 167).

Zarovenn mohou mikroregiony hromadné fesit vice problému v riiznych odvétvich jako je
cestovni ruch, Zivotni prostiedi, zemédélstvi, infrastruktura, ekonomicky rozvoj a rozvoj
lidskych zdroji. Takova spoluprace miize byt prospéSnd jako vyména zkuSenosti mezi
jednotlivymi obcemi, kterd pomilze ostatnim c¢lenim. Mezi dal§i vyhody patii napf.
sdruzovani finan¢nich prostiedkt a lidskych kapacit pro efektivni vyuziti (kolektiv autort,

2006, s. 25-26).
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Jesté pred vznikem mikroregionu je rozhodujici vytvofit nalezitou strategii pro jeho spravné
fungovani. Ve vétsing piipada se objevuji 4 zédkladni ptedpoklady napomahajici uspéSnému
zaloZeni a provozu. Prvni podminkou je existence stejnych problému pii obnové a rozvoji
v n¢kolika spolu sousedicich obci, které jsou nejcastéji propojeny spolecnymi historickymi
kotfeny a pfirodnim Gzemim. Déle je dilezité, aby s nadpadem na vytvoreni mikroregionu
ptisly samotné obce (resp. obecni zastupitelstva, ob¢anska sdruzeni nebo jednotlivy ob¢ané).
Podstatné je i to, zda jsou samospravné organy jednotlivych obci ochotné Cast svych
pravomoci a kompetenci pfevést na orgadny svazku obci. Poslednim klicovym ptedpokladem
je vzajemny respekt sdruzenych obci mezi sebou a pochopeni, ze vSechny akce mikroregionu
nemusi byt vzdy a za vSech okolnosti stejné vyhodné pro vSechny dil¢i obce z hlediska ¢asu

a véci (kolektiv autort, 2006, s. 26).

Nyni uz lze pfejit k samotnym formam, na zdkladé kterych mize novy mikroregion
vzniknout. Mikroregiony jsou vytvaieny pomoci nékolika pravnich forem v ramci platného

obecného nafizeni.

1.1.1 Slouc¢enim obci

Pravni Gprava obsahujici povinné informace u slouceni obci je obsazena v Zakoné o obcich
¢. 128/2000 Sb. Ke slouceni mize dojit na zdkladé dohody mezi dvéma nebo vice
sousedicimi obcemi. Pfed uzavienim dohody je podstatné rozhodnuti zastupitelstev
dotéenych obci, které ho nasledné oznami krajskému ufadu. Poté je vytvofeno uzemi
slu¢ovanych obci. Takova dohoda ma podle zakona stanovenych nékolik podminek, které

musi byt soucasti jejiho obsahu. Zde jsou dle zakona vymezeny povinné pfedpoklady:

e den, mésic a rok, kdy doslo ke slouceni obci nebo pifipojeni obce,

e nazev obce se sidlem organti (v ptipad¢ slouceni),

e urceni pravnich pfedpisti obci vydané slu¢ovanymi obcemi nebo piipojovanou obci,
které ziistavaji v platnosti v celé obci po slouceni ¢i pfipojeni,

e po slouceni nebo piipojeni aktualni seznam katastralnich tzemi obce,

e vypis majetku zahrnujici penézni prostfedky, ostatni prava a zadvazky, PO a organizacni
slozky slu¢ovanych obci nebo ptipojujicich se obci.

Miuze ovSem nastat situace, ze po zvefejnéni rozhodnuti zastupitelstev se kond mistni
referendum, jehoz hlavnim pfedmétem jedndni je tato problematika a v pfipad¢ uzavieni

dohody o slouceni je nutné jeho souhlasné rozhodnuti.
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Na hromadného nazvu, ktery bude nést slouceny celek, se obce musi vzajemné dohodnout.
Pokud k jednotnému rozhodnuti nedojde, rozhodujici slovo ma Ministerstvo vnitra, které

zde plisobi poté v piipadé souhlasu jiného nazvu spolecenstvi (Zakon ¢. 128/2000 Sb.).

1.1.2 Na zakladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tikolu

Smlouva se uzavira za ucelem realizace konkrétniho ukolu na dobu ur¢itou nebo neurcitou,

a to mezi dvéma nebo vice obcemi (Poncikova, 2015, s. 4).

Podminkou je pisemna forma smlouvy, které predchazi jeji schvaleni zastupitelstvy obci.
Pokud jedna z téchto nalezitosti neni dodrZzena, smlouva je neplatnd. Jejim obsahem jsou
obecné nalezitosti véetné vymezeni prav a povinnosti vSech ¢lentl, zpiisob vyuziti vysledku
spoluprace po jeho dokonceni, zplisob odstoupeni jednotlivych obci od smlouvy, a v tom

ptipadé¢ zptsob rozdéleni hromadného majetku (Hrtotiova, 2011, s. 35).

1.1.3 Svazky obci

Jednim z nejcastéjSich typt mikroregionii je vytvofeni dobrovolnych svazkl obci.
Dobrovolné svazky obci upravuje opét Zakon o obcich, ktery v souc¢asné dobé nékteré

aspekty podrobné zékonné vymezuje:
e svazky obci jsou pravnicka osoba,

e pravo byt Cleny takového svazku se mohou obce stat se zdmérem prosazeni svych

spolecnych zajmi nebo za Gcelem ochrany,

e cCleny svazku mohou byt pouze obce, které ho mohou bud’ vytvatet, nebo vstoupit do jiz

vzniklého sdruzeni.

Pokud lze hovotfit o ,,dobrovolném svazku obci*, sam nazev uz napovida, Ze jeho Clenstvi je

pouze pravem, nikoliv povinnosti pro obce (Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 23).

V ptipadé zaloZzeni mikroregionii je jednim z hlavnim motivl pftilezitost pro zisk dotaci
najasn¢ stanovené cile. Mezi takové cile patfi napf. vystavba cyklostezky, tvorba
dopravniho nebo turistického znaceni, vystavba ¢i rekonstrukce Cisticky aj. Po skonceni
vystavby nebo rekonstrukce v rdmci daného projektu mohou obce spolecnou spolupréci
ukoncit nebo pokracovat naddle se zamérem vSestranného rozvoje svych Elend. Zalezi
na tom, jak probihalo cel¢ fungovani a jakym pifinosem bylo pro vSechny jednotky. Dalsi
¢innosti pii vzajemné spolupraci se sklddaji z vymény informaci, zkuSenosti a znalosti,

z pravidelnych setkani pfedstavitelli obci, ze spole¢né piipravy sportovnich a kulturnich
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aktivit a z hromadnych vypracovani dlouhodobych strategickych dokumenti zamérené

na regionalni rozvoj (Khendriche Trhlinova, 2014, s. 158).

Predmétem Cinnosti svazku obci je Siroké spektrum ukolti v mnoha oblastech, kde se tadi
Skolstvi, kultura, cestovni ruch, vetejny potradek, zivotni prostiedi, zabezpeceni Cistoty obce,
sprava vetejné zelené a osvétleni, shromazd’ovani a odvoz komunélniho odpadu spojeny

s jeho nezavadnych zpracovani, zasobovani vody, socialni péce atd. (Poncikova, 2015, s. 4).

Jak vyplyva z jednotlivych definic forem vznikii mikroregionti, nékteré divody mohou byt
podobné u kazdého zptsobu a jejich pii€ina je stejna napi. u uzavieni smlouvy na dobu

urc¢itou nebo vytvoreni svazku obci.

1.2 Financovani mikroregioni

NejcastéjSim typem mikroregiont jsou takoveé, které vznikly pomoci sdruzeni obci, kde
hlavni pfi¢inou je i to, Ze diky tomuto spojeni je mozné Cerpat vice vefejnych prostredktl
potiebnych pro rozvoj konkrétnich obci. Takova spoluprace nasledné napomaha pfti realizaci
rozvojovych projektli a programi, které by u samostatnych obci nebylo mozno provést. To
je ztejmé nejvetsi vyhoda tohoto sdruzeni, ovSem je jich podstatné vic, jako naptiklad Gspory
pro obce, spole¢ny postup proti monopoliim, hromadné Zadosti o dotace, vyména zkusenosti

v provadéni jednotlivych ¢innosti aj. (Mikroinovace.eu, 2014, s. 5).

Hlavnim faktorem u financovani mikroregionti je stanoveni konkrétni finan¢ni strategie tzn.,
jakym zpusobem budou finan¢ni prostfedky Cerpany a prerozdélovany, kdy je v prvni fadé
dilezité stanoveni zptisobu hrazeni ndkladt na spolupraci obci a zisk finan¢nich prosttedkt
na jejich provoz. Nemélo by byt také opomenuto urceni financni rovnopravnosti u vSech
obci spadajici pod konkrétni mikroregion, a to z ditvodu zajisténi efektivni spoluprace, kde
by nedochazelo k rozporim pravé kvili nerovnomérnému rozdéleni financi. Takova
spoluprace je ovlivnéna piedevSim pravidly mikroregionu, kde jsou nejCastéji upraveny
informace ohledné majetkovych vklada, zptisobu financovani ¢innosti, zasad hospodaieni,
rozdéleni zisku a rozdéleni majetku v pfipadé, Ze se obec rozhodne ukoncit ¢lenstvi
v mikroregionu. (Mikroinovace.eu, 2014, s. 5) Spolecné financovani danych projektt
snizuje celkové naklady na investice ze strany jednotlivych ¢lenti a Ize tak fici, ze sdruzovani
vlastnich prostfedkii je mozné povazovat za jeden ze zakladd spoluprace (Khendriche

Trhlinova, 2014, s. 205).
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Financovani mikroregiont je mozné rozdélit nésledné do tii kategorii, a to financovani
z vlastnich zdrojl, financovani z cizich zdroji a smiSené financovani. Nasledujici odstavce
podrobnéji popisuji jednotlivé moznosti. Pfi vybéru zpusobu financovani se zohlediuji
urcité faktory, mezi které jednoznacné patii velikost rozpoctu a pocet projektii, na které
budou ¢erpany finan¢ni prosttedky. Tak je mozné jednoduse vymezit, ze mikroregion, ktery
ma v planu realizovat véts§i mnozstvi projektl a je u ného potieba nakladnéjsiho rozpoctu,
bude z tohoto ohledu pravdépodobné financovan nejen z vlastnich, ale i cizich zdroji

(Mikroinovace.eu, 2014, s. 6).

1.2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje je mozné definovat jako objem financi, které mize konkrétni mikroregion
poskytnout do spolecného rozpoctu, mezi které se fadi napt. piispévky fadnych ¢lenti svazku
obci, penize ziskané za vlastni Cinnosti (respektive sluzby) nebo vynosy z majetku

mikroregionu (Mikroinovace.eu, 2014, s. 7).
Clenské prispévky

Pti stanoveni vySe Clenského ptispévku se zohledniuje pocet obyvatel konkrétni obce, kde
sazba na jednoho obyvatele je urCena nejvyS$im orgdnem mikroregionu tedy valnou
hromadou. Z toho také vyplyva, Ze urCena Castka zavisi kromé sazby ¢lenského ptispévku i
na tom, jaka je celkova velikost mikroregionu. Pokud se jednd o mikroregion menSiho
rozsahu a snizkym clenskym piispévkem, je tady omezend moznost financovani
rozvojovych projektl, tzn., Ze se z tohoto diivodu ¢lenské ptispévky zpravidla vyuZziji pouze
na provoz mikroregionu. To ov§em neni jediny zptsob vybéru clenskych ptispévkil. DalSimi
jsou stanoveni procentniho podilu obce na zakladé dohody ¢lenskych obci, jednorazového
prispévku pii vstupu a v piipad€ potieby 1 stanoveni, kdy jedna polovina piispévku bude
odpovidat poctu obyvatel a druhé ¢ast bude jednotna pro vSechny obce (Mikroinovace.eu,

2014,'s. 7).

Existuje 1 dal$i metoda rozd€leni ¢lenskych piispévki, ktera predstavuje 2 systémy, a to
solidarni a benefitni. U solidarniho systému je Castka clenského pfispévku vymezena pevnou
sazbou, kterd se vyndsobi poctem obyvatel a mélo by se jednat o dlouhodobou spolupraci
jednotlivych obci mikroregionu. Zaroven je tu moznost poskytnuti finanéni podpory od
vetSich mést pro mensi obce. V piipad¢ ziizeni mikroregionu pro ucel realizace konkrétniho
projektu se aplikuje benefitni systém, kde obec s nejvétSim prospéchem z projektu ma

soucasné nejvyssi finanéni podil. Obvykle se tyto systémy navzdjem prolinaji tak, Ze
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vybrané piispévky u solidarniho systému se pouziji pfevazné na zaplaceni naklad bézného
provozu mikroregionu a benefitni systém je aplikovan pii uskuteénéni spolecnych

rozvojovych projekti (Mikroinovace.eu, 2014, s. 7-8).

1.2.2 Cizi zdroje

Protikladem vlastnich zdrojt jsou cizi zdroje predstavujici takové penézni prostiedky, které
mikroregiony nemohou samostatné vynalozit. Predstavuji je dotace, uvéry a pijcky,
sponzorské dary, public-private-partnership (Mikroinovace.eu, 2014, s. 6). V nasledujicich
odstavcich je prostor vénovan dotacim a public-private-partnership systému, které patii

k nejvice vyuzivanym polozkam.
Dotace

Dotace se povazuji za nejtypictéjsi formu cizich zdrojl, kterd se vyuziva k realizaci finanéné
rozpoctem. V takovém piipad¢ jsou dotace nejvyhodnéjsim zptisobem k ziskani finan¢nich
prostiedkii (Mikroinovace.eu, 2014, s. 8). Obecné je cilem dotaci snizeni ekonomickych a
socialnich rozdilti v nejchudsich regionech (Before you apply: EU funding for beginners,

© 2021).
Public-Private-Partnership systém (PPP)

PPP piedstavuje spoluprdci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Hlavnim cilem je
uspokojovani vetfejnych potiteb jako vysledek partnerstvi mezi organy vefejné spravy a
podnikateli. Hlavnim cilem pfi vyuZiti PPP je vys§i hospodarnost diky napi. vloZeni
movitého, nemovitého majetku nebo finan¢nich prostfedkti. Dal§im zplisobem muiZe byt 1
zaloZeni spole¢né organizace. V tomto ptipad¢ ale musi byt zajisténo, aby tato spoluprace

byla vyhodna jak pro vetejny tak i soukromy sektor (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 38).

1.2.3 SmiSené

V takovém piipad¢ se jedna kombinaci ptedeslych dvou zpusobi, a to vyuziti vlastnich a
cizich zdroji. Tento zplsob financovani se pouZivd nejCastéji, protoze pii poskytovani
penéznich prostiedkll tietimi osobami v ramci realizace urcitého projektu jsou stanoveny
podminky, aby byl realizator finan¢né zainteresovany takovym zplsobem, ze nebude
dochdzet k nehospodarnému nakladani s poskytnutymi finanénimi prostiedky. Hlavnim

divodem, pro¢ se smiSen¢ financovani v souasné dob¢ nejvice praktikuje je fakt, ze se
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vyuzivaji dotacni programy, které maji moznost pokryt projekty pouze z ¢asti, vétSinou

v rozmezi 50-90 % (Pavlas, 2006).

1.3 Spoluprace

Jednim z hlavnich atributii diivodl vzniku mikroregiont je vzdjemna spoluprace. Pojem
spoluprace se ovsem muze rozliSovat tak, ze si navzajem pomahaji jednotlivé obce daného
mikroregionu anebo také, ze konkrétni mikroregion zacne spolupracovat s dalSim
mikroregionem, ktery se nachazi bud’ na uzemi Ceské republiky, nebo na uzemi jiného statu.

V poslednim jmenovaném piipad¢ se jedna o preshrani¢ni spolupraci.

Preshrani¢ni spoluprace znamena aktivni zapojeni obCanll riiznych stati ptfi vytvareni
néjakych spolecenskych hodnot. Na trovni mikroregionl se jedna o institucionalizovanou
cilevédomou c¢innost, kde se tyto celky vzdjemné pozndvaji a pomahaji si (Neuss, 2013,
s. 34). Takové vysvétleni se nemusi tykat jen pieshrani¢ni spoluprace, ale i jakékoliv jiné
jeji formy.

Pokud hovotfime o spolupraci jednotlivych obci v mikroregionu nebo jinak feceno
v dobrovolném svazku obci, jedna se o formu tzv. institucionalni/formalizované spoluprace.

Takové partnerstvi piinasi nékolik vyhod napf.:

e zabezpeceni sluZeb pro obcany vsech sdruzenych obci, a to skutecné pro vSechny obany
1 menSich obci, které nemaji moznost z hlediska nedostatku prostiedki a kapacit

poskytnout tyto ¢innosti sami,

e zvySeni vykonnosti poskytnuti vefejnych sluzeb, coz se vysvétluje jako vynaloZeni
nizsich jednotkovych nékladl na jednotku vystupu diky dosahovani Gspor z rozsahu

e ziskani spolehlivého partnera pro dalsi subjekty verejné spravy

e tvorba prostfedi slouzici pro vyménu nazord, zkusenosti a poskytnuti rad z praxe a
vytvareni novych napadl pro dalsi spolupraci

e v¢tsi podpora a obhajoba spole¢nych zajmi pii komunikaci se tfetimi stranami, kde se
jedné o dalsi aktéry ptsobici v dané oblasti (kraj, 1zemni statni sprava, podnikatelské

subjekty atd.)

e posileni pocitu sounalezitosti a totoznosti v mikroregionu a uvédomeéni si hromadné

zodpovédnosti pro vyvoj jeho rozvoje (Ministerstvo vnitra, 2020, s. 6-7).
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Regionalni rozvoj ma fadu definic a vymezeni. Né&ktefi autoii tento pojem dale jesté
rozdé€luji do dvou rovin, a to do roviny akademické a roviny praktické. Z hlediska
akademického pojeti regiondlni rozvoj ptredstavuje aplikaci nékolika oboril, kde se fadi
predev§im ekonomie, geografie a sociologie feSici jevy, procesy a vztahy systematicky
vymezeného uzemi ovlivnéné piirodné-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi
podminkami v urcitém regionu. Hlavnim ukolem je hledani pfi¢innych zakonitosti,
rozdélovani ekonomickych ¢innosti u nerovhomérného osidlovani uzemi, na které nasledné
navazuje hledani nastrojii pro ovlivnéni vySe zminénych procest, hledani ovlivnitelnych a

neovlivnitelnych faktorl rozvoje atd. (Jac, 2010, s. 27).

Praktické pojeti vyznamu regionalniho rozvoje vysvétluje, ze se jednd o vétsi vyuzivani a
zvySovani potencialu dané a systematicky vymezené oblasti, kterd vznikla jako dasledek
prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuziti pfirodnich zdroja.
Pti klasifikaci potencidlu jednotlivych regiont se pouZziva série né€kolika jak ekonomickych,
tak 1 neekonomickych ukazateli, kterymi jsou napt. vékova struktura, mira nezaméstnanosti,
realny hruby domaci produkt atd. Lze fici, ze toto praktické pojeti preferuje vétSina instituci

ruznych typu (Ja¢, 2010, s. 27).

OvSem obecné 1ze regiondlni rozvoj chapat tak, Ze se jedna o rist socioekonomického a
environmentalniho potencidlu a konkurenceschopnosti regiond, ktery vede ke zvySovani
zivotni irovné a kvality Zivota jejich obyvatel. S tim souvisi 1 dynamicky a vyvazeny rozvoj
regionalni struktury dané¢ho tzemniho celku a jeho €asti jako region ¢i mikroregion a
odstraniovani nebo sniZzovani regiondlnich disparit (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006,

s. 7).

Aby se regiony mohly neustéle rozvijet, je nutné stanovit urcité principy, podle kterych je
mozné jejich fizeni. V knize Regiony budoucnosti jsou uvedeny nésledujici 4 principy
pro rozvoj. Prvnim principem je stanoveni jasné identity neboli obecného povédomi
o hlavnich charakteristikach regionu a tim, v ¢em spociva jeho atraktivita a prosperita.
Dal$im principem je investorska atraktivita, ktera zkouma stabilitu ekonomického prostiedi
vregionu, jakd se tu nachdzi dopravni a komunikacni infrastruktura, jak dobte je
kvalifikovand pracovni sila ve vefejné sprave a sluzbach a jaka je jejich celkova kvalita
na tomto uzemi. Ttetim predpokladem je tzv. ,,zasitovani“ regionu, kde se zkouma tcast

na projektech a spoluprace s jinym izemnimi celky ¢i organizacemi atd. V podstaté se jedna
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o funkéni propojeni vefejné spravy regionu s vys$Simi nebo niz$imi irovnémi a kombinaci
vetejného, soukromého a neziskového sektoru. Poslednim faktorem je leadership, v ¢estiné
vysvétleno jako moderni fizeni rozvoje regionu na bazi postupii a osobnosti. Tato oblast
nabizi pro spoustu osobnosti Sirokou Skalu uplatnéni a seberealizace napiic vSemi odveétvimi

— politika, utady, byznys, reprezentace uzemi za vlastnimi hranice atd. (Pavlik, 2020, s. 51).

Svou roli pti regiondlnim rozvoji hraji také jeho klicovi aktéfi, kteti se rozd€luji na uzivatele,
zivitele, leadery, ambasadory, investory a dodavatele. Role jednotlivych aktéri miize byt
stanovena pro kazdou osobu zvlast’, ale neni nic neobvyklého, kdyz jedna osoba hraje roli

vice aktéru.

Uzivatelé jsou v podstaté obyvatelé regionu, kteti v ném Zziji a pisobi. Region pro né vytvari
uréity prostor pro uplatnéni a oni mu na oplatku davaji jeho identitu a tvar. Kromé
jednotlivych osob se zde fadi i jisté skupiny, mistni spolky a instituce, které v regionu ptisobi

a maji tu sidlo.

Zivitelé jsou subjekty, které v regionu vytvaieji ekonomicky rozmér. Nemusi se jednat
v kazdém ptipadé o osoby, protoZe nejpodstatnéjsi ¢ast této kategorie vétSinou tvoii ptiroda
se svymi zdroji a bohatstvim, které pfedstavuje. O osobach se tu hovofi v ptipad¢ lokalnich
podnikatelii/zaméstnavateld a zivnostnikl, ktefi nabizeji pfiilezitosti sebeuplatnéni
pro obyvatele respektive jejich ekonomické zakotveni v regionu. Témito aktéry jsou i
navstévnici, zejména turisté piinasejici do oblasti jisty obnos.

Osoby, které zajist'uji budoucnost regionu a vedou ostatni aktéry k jeho rozvoji, se nazyvaji
lidfi. Jedna se o politické vidce, hlavni osoby lokalniho byznysu, vedouci ufedniky a
primarni jedince stojici v ¢ele spolecenského, spolkového a odborné Zivota.

VN

Ambasadofi maji za ukol §itit dobré jméno, povést, atraktivitu a celkovou identitu regionu
do Sir§iho povédomi. Takovi Cinitelé mohou byt i zminovani lidfi plisobici nadregionalné,
ale 1 osobnosti, které se prosadily a mély tispéch mimo region, ale maji k nému stale urcity
vztah.

Ptilezitosti a kapital pfinaseji investofi, pro jejichz zdjmy a zajmy regionu je velmi podstatna
uroven vzajemné spoluprace.

I kdyz se region miZze zamétovat predevsim na lokalni produkci a praci mistnich obyvatel, 1
tak se ve vétSing€ ptipadli neobejde bez dodavateli neboli poskytovatelt zdrojh, vyrobk,

sluzeb a dat z ciziho prostiedi. Timto je umoznén regionu pristup ke zdrojim, které¢ nema ve

vlastni zasob¢ pro naplnéni svych plant a cila (Pavlik, 2020, s. 51-52).
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Jak z nésledujicich odstavct vyplyva a jak bylo feceno na zacatku, potvrzuje to skutecnost,

ze nekteré role aktéru se opravdu mohou navzajem prolinat.

2.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj je povazovan za hlavni finan¢ni ndastroj politiky
soudrznosti Evropské unie s cilem pomoci vyrovnat rozdily mezi jednotlivymi regiony a
predevSim snizit zaostalost u nejvice znevyhodnénych regionti (Evropsky fond pro

regionalni rozvoj, © 2020).

Radi se do skupiny tzv. strukturalnich fondil, kde se dale nachazi Evropsky socidlni fond

(Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 122).

Tento fond vznikl v roce 1975 a na zacatku mél 3 hlavni priority ohledné: aktivit do malych
podnikli, které vytvoii asponi 10 novych pracovnich mist, investic do infrastruktury
vztahujici se k predchozi aktivité a investic do infrastruktury v horskych oblastech, kde
musely byt zaroven zpisobilé pro podporu v ramci Evropského zeméd¢€lského podptirného
a zarucniho fondu a jeho podptrné sekce. Pokud se chtél ¢lensky stat uchazet o podporu
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, bylo nutné jednat o podporu na projektové tirovni
a rozhodnuti byla pfijimana na urovni vyboru, slozeného ze zastupct Clenskych stath

(Zahradnik, 2017, s. 36-37).

V knize Zaklady regionalnich véd a vefejné spravy se uvadi, ze hlavnim cilem Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj je pomoc pii odstraiiovani regiondlnich rozdild a posileni
rozvoje a konverze regiontl. Také napomaha ke stabilnimu a trvale udrzitelnému rozvoji a

vytvareni trvale perspektivnich pracovnich pozic (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s.

123).

V soucasné dobé€ jsou na strankdch Evropské komise uvedeny aktudlni obory, do kterych
tento fond investuje s ndzvem ,,tematickd koncentrace* a jejich financovani bude zaviset na
tom, v jaké kategorii se nachézi jednotlivé regiony. Zde jsou vyjmenovany kli¢ové prioritni

oblasti:

e Inovace a vyzkum

e Digitalni agenda

e Podpora malych a stfednich podnikt

e Nizkouhlikova ekonomika
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Vice rozvinuté regiony musi zaméfit 80 % finan¢nich prostiedkl na dvé ze zvefejnénych
priorit. Pfechodové regiony maji povinnost zaméfit alespoit u 60 % fondd a u méné
rozvinutych regionech je to 50 %. Posledni podminkou je, Ze vybrané prostfedky fondu je

nutné smétfovat na projekty ohledné nizkouhlikového hospodaistvi:

e 20 % u vice rozvinutych region,

e 15 % u prechodovych regiond,

e 12 % u mén¢ rozvinutych regiont (European Regional Development Fund, © 2021).

Krom¢ dotaci i v§echny fondy Evropské unie v€etné Evropského fondu pro regionalni rozvoj
poskytuji finan¢ni néstroje reprezentujici moderni a efektivni zptisob pro zisk podpory
z evropského rozpoctu. Zpravidla se jednd o uvéry, zaruky, pujcky a kapitalové vstupy
podporujici ekonomicky zivotaschopné projekty. Rozdil mezi nastroji a dotacemi je zejména
mensi narocnost administrativy a vétsi rychlost pii vytizeni zaddost, coz se povazuje za jednu
z hlavnich vyhod. Ale pravé s dotacemi je mozné za urcitych podminek takovou podporu

pomoci finanénich nastrojii kombinovat (DotaceEU.cz, © 2021).

Pravé i finan¢ni nastroje mohou byt piispévkem u ERDF pii feSeni jeho investi¢nich priorit,

mezi které se fadi napf.:

e podpora podnikovych investice do vyzkumu a inovaci,

e zlepSeni prostfedi ve méstech vcetné regenerace brownfieldd,
e investice do odpadového a vodniho hospodafstvi,

e podpora produkce a distribuce obnovitelné energie, ucelné vyuzivani energetickych

zdrojii a obnovitelné energie ve firmach, vefejné infrastruktuie a bydleni,
e podpora piechodu primyslovych odvétvi na nizkouhlikové hospodatstvi,
e zavedeni vysokorychlostnich siti a vyvoj ICT produktt, sluZzeb a e-commerce

e atd. (European Commission, 2015, s. 4).
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3 CESTOVNI RUCH

Cestovani jako jedna z forem lidské Cinnosti saha pres tisic let zpatky, ale cestovani jako
moznost traveni volného Casu, vzdélavaci forma nebo za zdravotnim ucelem nabyla na

vyznamu zejména v prubéhu 18. stoleti (Fletcher, 2013, s. 2).

Pti vysloveni slovniho spojeni cestovni ruch se kazdému miize vybavit rizné pojeti a
vyznam, ktery si kazdy ptizptisobuje v ramci svych preferenci a zpiisobu zivota. Ostatné
kazdy ¢lovek ma také jinou piedstavu, kdyz se obecné fekne cestovani. Kazdy si pod timto
slovem ptedstavi néco jiného. Stejné je to 1 s cestovnim ruchem, ktery je mozné v Sirokém
méfitku brat jako zptisob cestovani na rliznd mista a poznavani jejich pamétihodnosti,
navstévu pratel a rodiny, doptani si dovolené a uzivani volného ¢asu, ktery se miize vyplnit
mnoha aktivitami jako sport, Cetba, slunéni na plazi, povidani, zpév, podnikani kratkych
vyletii ¢i jednoduché vychutnavani si mistni krajiny. Veskera tato ¢innost je ovSem brana
jako zaliba a odpocinek a v jesté vétsim spektru je mozné do cestovniho ruchu zatadit i osoby
ucastnici se riznych pracovnich aktivit jako jsou konference a kongresy, dale také osoby,
které odjizdi na studijni cesty s odbornym vedenim ¢i pracovnici ve védeckém vyzkumu
nebo projektu. Kazda s téchto osob nasledné vyuziva odlisSny dopravni prostiedek od pési
turistiky az po letadla a vydavaji se do ciziho mésta, regionu, statu ¢i kontinentu, tak se také
podileji na cestovnim ruchu (Goeldner, Brent Ritchie, 2014, s. 3). Stile jsou zde vSak
popisovani lidé, ktefi se n€kam vydavaji, ale nesmi byt opomenuty ani ty osoby, které se
napf. podileji na dopravé, ubytovani, stravovani a dalSich sluzbach. Tim uZ se vyznam tohoto

slovniho spojeni zase rozriista.

Je proto dulezité do této definice zahrnout vSechny skupiny, které se na tomto odvétvi
podileji a jsou jim ovlivilovany, protoZe jejich pfistup patii k zdsadnim ¢astem pro rozvoj

cestovniho ruchu. V tomto pfipadé€ je mozné na cestovni ruch pohliZet jako:

e Turista — osoba, kterd vyhledava rozmanité fyzické a dusevni uspokojeni. Povaha
turisty velmi ovlivituje jednotlivy vybér zemé a planovani aktivit (Goeldner, Brent
Ritchie, 2014, s. 4). Cooper dodava, ze pro mnoho turisti cestovni ruch predstavuje

cennou lidskou zkuSenost a diilezitou ¢ast svého Zivota (Cooper, 2012, s. 10).

e Firmy nabizejici turistim zboZi a sluZzby — zde jsou zahrnuti vSichni obchodnici a
podnikatelé, pro které cestovni ruchu ptedstavuje pfilezitost vydélku na zaklade

poskytovani zbozi a sluzeb, které se k turismu vztahuji.
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e Sprava hostitelskych zemi nebo oblasti — pro piedstavitele vlady cestovni ruch
znamena prisun kapitalu do mistnich ekonomik pod jejich spravou, ktery odvozuji
od toho, jaké pfijmy mohou ob¢ané z tohoto podnikédni ziskat. Pro politiky je také
dilezity piijem v zahrani¢ni méné ze zahrani¢niho cestovniho ruchu a danové
piijmy, které se plati z pen¢z utracenych turisty, at’ uz pifimo nebo nepiimo. Vlady
navstévovanych zemi se také nasledné mohou podilet na tvorbé koncepce cestovniho

ruchu, jeho rozvoji, propagaci a realizaci.

e Hostitelska komunita — zde se jedna o mistni obCany, pro které cestovni ruch
predstavuje ovliviiovani jejich kultury a zaméstnanosti a jednim z nejdulezitéjSich
faktori je napt. vzajemné vychazeni mistnich obyvatel se zna¢nym poctem cizich
turistl. V takovém ptipadé¢ muze dochazet jak k pfinosnym disledkiim, tak i ke
Skodlivym.

Lze tedy fici, Ze cestovni ruch je soubor Cinnosti, sluzeb, hospodarskych a spolecenskych
odveétvi poskytujici a zajist'ujici mnozstvi cestovnich zazitkl. Mezi tyto zazitky je néasledné
mozné zatadit dopravu, ubytovani, stravovani, nakupovani, zabavu, nabidky z&jmovych
aktivit a dal$i hostitelské sluzby, které mohou vyuZit jednotlivci i skupiny. Nelze opomenout,
ze jsou zde zahrnuti 1 v§ichni poskytovatelé téchto sluzeb a sluzeb, které souvisi s cestovnim
ruchem. Goeldner a Brent Richie (2014, s 4-5) ve své knize dale dodavaji, Ze: ,, Cestovni
ruch je celosvétovym prumyslem zahrnujicim prepravu, ubytovani a vSechny ostatni slozky
(véetné propagace), které slouzi potrebam a pranim turistii. Cestovni ruch je sumou
celkovych vydajii turistu na uzemi daného statu, politické jednotky ¢i ekonomické oblasti

«

dvou sousedicich statu ¢i ndrodii, soustiedéné kolem jedné prepravni site.

Dovoluji si zde pfidat jest¢ jednu definici cestovniho ruchu podle Svétové organizace
cestovniho ruchu neboli UN World Tourism Organization, (zkracené¢ UNWTO), Ze se jedna
0 ,,¢innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista leZiciho mimo jeji béZzné prostiedi
(misto bydlisté), a to na dobu kratsi nez je stanovena (u domaciho cestovniho ruchu 6 mésict,
u mezinarodniho cestovniho ruchu 1 rok), pfi¢emz hlavni ucel cesty je jinych nez vykon
vydélecné Cinnosti v navStiveném misté.“ Tato formulace zaroven z cestovniho ruchu
vyfazuje cesty v ramci mista trvalého bydlisté, pravidelné cesty do zahrani¢i, doCasné

pristéhovani za praci a dlouhodobé migrace (Hamarnehova, 2014, s. 9).

Spojeni cestovniho ruchu a vefejné spravy je podstatné uz z divodu, Ze je toto odvétvi

v soucasné dobé povazovano za jednu z hnacich sil ekonomiky. Pfedstavuje jednu
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zmoznosti regionalniho rozvoje, kterd se neustdle vyviji srostoucimi pozadavky
navstévniki na traveni volného casu a zptsobu rekreace (Fletcher, 2013, s. 451). K typickym
divodiim, pro¢ se vefejna sprava podili na cestovnim ruchu, je: devizové pfijmy a jejich
vyznam pro platebni bilanci, tvorba pracovnich mist a potifeba poskytnuti vzdélani a odborné
pfipravy, budovani obrazu stitu jako turistické destinace, ochrana subjektd turismu a
zivotniho prostfedi, potfeba maximalizace Cistych vyhod pro nav$tévovany stat atd.
(Fletcher, 2013, s. 456). Oproti tomu Cooper (2012, s. 246) strucnéji udava nasledujici
divody z vysvétlenim. Zde je jejich vycet: ekonomika, vzdélavani a odborna ptiprava,
koordinace, statistiky a informace, regulace a propagace trhu, povaha destinace, zajisténi
pfinasejici vyhody a jejich pievaha nad néklady. Tittelbachova (2011, s. 13) dodava, ze:
., Ditvody k zasahiim statu a ukoly, které z toho pro stat vyplyvaji, jsou zdkladnou pro funkcni

3

statni politiku turismu.

3.1 Zakladni pojmy

Krom¢ jiz ne€kolikrat zmintiovaného pojmu cestovni ruch neboli jinak feceno turismus, se k
této oblasti vztahuji 1 dal$i pojmy. Néktera slovni spojeni jsou si velmi podobna, da se fict,

ro~r

Ze mezi nimi neni zadny rozdil, ale opak je pravdou.

Mezinarodni cestovni ruch se oznacuje jako nejSirsi pojem z hlediska tzemni realizace,
jehoz soucésti jsou pohyby ucastnikd turismu mezi zemémi bez jasné vymezeného
teritoridlniho urceni. JednoduSe feceno se jednd o zahranicni cestovni ruch vice stati a

regiond (Palatkova, 2014, s. 11).

Svétovy cestovni ruch a cestovni ruch svéta na prvni pohled odliSuje pouze jinak sestavena
skladba slov, ve skutecnosti se kazdé pojeti 1i8i z hlediska ¢innosti. Soucasti svétového
cestovniho ruchu je veskery turismus na svété, pii kterém se piekracuji hranice, ¢ili zahrnuje
vSechen ptijezdovy a vyjezdovy cestovni ruch vSech stati svéta. Oproti tomu cestovni ruch
svéta také zahrnuje veSkery cestovni ruch, ale v tomto piipadé se jedna o takovy, ktery je na
sveéte realizovan, z ¢ehoz vyplyva, Ze se sklada z domaciho a zahrani¢niho cestovniho ruchu

vSech stata svéta (Palatkova, 2014, s. 11).

Navstévnik je oznaceni pro jakéhokoliv ucastnika turismu, které je dale mozné rozlisit na
jednodenniho navstévnika anebo turistu. Jednodenni navstévnici neboli vyletnici ¢i
exkurzionisté se jiz dle ndzvu ucastni cestovniho ruchu bez pfespani na jistém misté. Oproti

tomu turisté mimo své bézné prostredi stravi alespoii jednu noc (Palatkova, 2014, s. 11).
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Samostatnou kategorii jsou tzv. tranzitni navstévnici, jejichz soucasti mohou byt jak ti
jednodenni, tak i turisté. Obecné Ize fici, Ze zde spadaji vSichni navstévnici, kteti béhem své
cesty do cilové lokality ¢i zem¢ ud¢€laji zastavku na urcitém misté. Hamarnehova (2014, s.

11) ve své knize uvadi, ze do této definice patii 1 letecké transfery.

V ramci zakladnich pojmt nelze opomenout i dalsi rozdéleni navstévnik, a to na rezidenty

a nerezidenty.

Rezidentem je Ucastnik jakékoliv narodnosti, ktery navstévuje stejnou zemi, jako je jeho
rezidentska. Jednoduse feceno se jedna o domaci navstévniky, kterymi jsou nejen obyvatelé

svého statu, ale i cizi statni prislusnici, ktefi v této zemi ziji (Zelenka, Paskova, 2012, s. 493).

Nerezident je logicky opak domaciho navstévnika, takze cCesky feCeno zahrani¢ni

navstévnik. Navstévuje jinou zemi nez tu, ve které Zije (Zelenka, Paskova, 2012, s. 636).

Soubor odvétvi s charakteristickymi ¢innostmi pro cestovni ruch se nazyva primysl
cestovniho ruchu. Mezi tyto ¢innosti patfi hotelova zafizeni, provoz restauraci, letecka
doprava, maloobchod, kulturni a zabavni aktivity, pronajem dopravnich prostiedkd,
rekreacni stiediska, cestovni kanceléafe a privodcovské sluzby, informac¢ni kancelafe a jiné.
V podstaté je to jakakoliv aktivita, pfi které se Gcastnik cestovniho ruchu pifimo setkava

s poskytovatelem/zprostfedkovatelem turismu (Palatkova, Zichova, 2014, s. 108).

Priimysl cestovniho ruchu je casto soucasti SirSiho pojmu, kterym je ekonomika cestovniho
ruchu. Pod ni spadaji navazujici sektory, jejichz cilem je dodani zbozi a sluzeb potifebnych
pravé pro primysl cestovniho ruchu. Tato souvisejici odvétvi jsou obvykle vyvoldna
poptavkou cestovniho ruchu jako napt. stavebnictvi, vyrobci a dodavatelé dopravnich
prostiedki, energie, potravin, surovin, paliv, vefejna sprava, bezpecnost, prodej cestovnich
potieb, sluzby v hotelu atd. (Palatkové, Zichova, 2014, s. 108). Ekonomiku cestovniho ruchu
je mozné pridat obecné do skupiny v ramci svétové ekonomiky. Ale i tento koncept je podle
Hamarnehové (2014, s. 12) nutny chéapat ve dvou rovinach, a to, Ze se jedna o védni
disciplinu snazici se na zaklad¢ védomosti vSeobecné ekonomické teorie najit a vysvétlit
tendence ve vyvoji svétového hospodarstvi. Z druhé roviny je svétova ekonomika chépana
jako realita neboli pfedmét zkoumani ¢i véda, jako byla popséna v prvni rovin€. Z tohoto
pohledu je ekonomika popsana jako vnitin€ propojeny soubor narodnich ekonomik a vztaht

mezi nimi.
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3.2 Typologie cestovniho ruchu

Typologie/klasifikace nebo také rozdéleni cestovniho ruchu ma za ukol néjaké blizsi
vymezeni a rozCleiiuje a identifikuje tento pojem podle urcitych znakl (Kotikova,
Schwartzhoffova, 2017, s. 12). Obecné lze fici, Ze cestovni ruch je mozné rozdélit podle
ruznych kategorii. Nutné je podotknout, Ze se jednotlivé typy prolinaji a samostatné v Cisté

podob¢ viibec neexistuji (Palatkova, Zichova, 2014, s. 19).

3.2.1 Clenéni z geografického hlediska

Za zékladni Clenéni se povazuji geografické hlediska, podle kterych se jedna o domaéci
cestovni ruch a zahrani¢ni cestovni ruch. Druhy zminény bod se jesté¢ nasledné déli na
ptijezdovy a vyjezdovy cestovnich ruch. Je jesté nezbytné zminit, Ze toto ¢lenéni vychazi ze
Svétové organizace cestovniho ruchu. Uz jak nazev napovidd, toto hledisko se zabyva
prostorem. Pokud hovotime o domécim cestovnim ruchu, jedna se o omezené izemi jednoho
statu Cili pohyb a pobyt obyvatel jistého statu v ramci jeho tizemi, aniz by doslo k prekroceni
statni hranice. Pokud obyvatelé mifi na cilové misto nachazejici se mimo jejich tizemi, jedna
se o zahrani¢ni cestovni ruch. Z toho vyplyvé, Ze dochazi k ptekroceni statnich hranice
(Kotikova, Schwartzhoffova, 2017, s. 13-14). U zahrani¢niho cestovniho ruchu poté dochazi
k déleni na ptijezdovych cestovni ruch, kdy se jedna o ptijezd a pobyt zahrani¢nich ucastniki
do dané oblasti statu. Protikladem je vyjezdovy cestovni ruch, kde logicky obyvatelé
urcitého statu jezdi do zahranici. Autorky Halina Kotikova a Eva Schwartzhoffova (2017, s.
14) ve své knize pfedstavuji obrazek, kde se toto €lenéni zaroven prolina s dalsi klasifikaci

cestovniho ruchu zahrnujici nésledné polozky:

e narodni cestovni ruch: domaci cestovni ruch + vyjezdovy cestovni ruch,

e vnitini cestovni ruch: doméci cestovni ruch + ptijezdovy cestovni ruch,

e mezinarodni cestovni ruch: pfijezdovych cestovni ruch + vyjezdovych cestovni ruch.
Jak je mozné si vSimnout, pokazdé se jednd o kombinaci geografického Clenéni. Dalsi
rozdéleni uz nejsou tak zcela jasna, proto zde jsou vybrana tak nejcastéji zmifiovana.

3.2.2 Podle ucelu cesty

V prvni fadé se jedna o cestovni ruch za tcelem traveni volného Casu, cestovni ruch v ramci
obchodnich a sluzebnich cest a navstévy piibuznych a znamych. Kotikova se

Schwartzhoffovou (2017, s. 15-16) u posledniho bodu uvadi, ze: , Navstévy pribuznych a
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znamych patri mezi nejstarsi motivy cestovani, jsou vyznamnou soucdsti cestovniho ruchu i
dnes. Navstevy pribuznych a znamych mohou byt charakterizovany jako motiv cesty, ale
casto také jako zpusob ubytovani.” Svétova organizace cestovniho ruchu v rdmci této
typologie pfedstavuje dva motivy spadajici pod tuto oblast, a to osobni a obchod s profesnimi

motivy. Pfedevs§im pod osobni motivy spadé Siroké spektrum okruhti jako:
e dovolena, volny ¢as a rekreace,

e zminované navstévy piibuznych a znamych,

e vzdélavani,

e zdravi a zdravotni péce,

e nabozenstvi a poutnictvi,

e nakupy,

e tranzit a ostatni.

3.2.3 Podle motivu ucasti na cestovnim ruchu

Toto slovni spojeni neni ve vSech zemich jednozna¢né a je mozné najit n€kolik synonym
podle toho, jak jsou tyto motivy chapany. Zde je predstaveno rozc¢lenéni uvadéné v Ceské

literatute:

e rekreacni cestovni ruch

e kulturné poznévaci cestovni ruch
e lazensko-lé¢ebnych cestovni ruch
e sportovné-turisticky cestovni ruch
e nabozensky cestovni ruch

e obchodni cestovni ruch.

Toto jsou pouze ty nejzakladnéjsi motivy, ke kterym je mozné pfifadit 1 ne Uplné tradicni
druhy jako je napt. kulinatsky nebo dobrodruzny cestovni ruch (Kotikova, Schwartzhoffova,

2017, s. 15-16).
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3.2.4 Podle pievazujiciho mista pobytu

V této kategorii se rozliSuje veelku vétsi pocet forem. Pokud 1idé celou dobu zlstavaji ve
mésteé, aby si z n¢ho ,,vychutnali* celkovy zazitek bez ohledu na to, jestli tento pobyt bude
spojeny s noclehem nebo bez, jedna se o méstsky cestovni ruch. V tomto piipadé existuje
hned nékolik motivii k navstéve, a to bud’ turistika, mezi kterou se fadi kulturni, vzdélavaci,
nakupni, zdravotni cestovni ruch a ndvstéva ptibuznych, nebo pracovni povinnosti jako
sluzebni, obchodni a kongresovy cestovni ruch. Také zalezi na tom, jak dlouho se
navstévnici v konkrétnim mésté¢ zdrzi. V tomto piipadé lze hovofit o vyletnim nebo
pobytovém cestovnim ruchu. Cilem je ve vétSing piipadl poznavani slavnych a historickych
pamétihodnosti, architektonickych, vytvarnych a uméleckych d¢l, ale také sezndmeni se
s mistnimi obyvateli, jejich zvyky a s celkovym Zivotem v daném misté. Z druhé strany je
to 1 velkd pfilezitost pro samotna mésta predvést se nejen mezi mistnimi, ale 1 cizinci,
prezentovat to nejlepsi, co mohou, a poptipad¢ zapojit se i do riznych udalosti. Aby
dochazelo k co nejvétsimu rozvoji, je zpravidla potieba splnéni nékolika predpokladi, jako
je: dopravni dostupnost, kulturni infrastruktura, stravovaci a ubytovaci moznosti, nakupni
ptilezitosti nebo organizovani kulturnich, sportovnich a obchodnich akci. Ruku v ruce
s témito predpoklady obvykle dochazi k vystavbé parkovacich mist, budovani pésich a
relaxacnich zon (nékdy mohou nabizet origindlni vzhled), rekonstrukcim historickych staveb
pro vyuziti v cestovnim ruchu, stanoveni provozni doby muzei, galerii, pamatek a obchodu.
Svou roli tu také hraje ztizeni turistického informaéniho centra, které ma za kol poskytnout
navstévnikim kvalitni priivodcovské sluzby a spoustu dileZitych informaci. Takova
kancelat by méla byt pfistupnéd nejen pres den, ale 1 ve vecernich hodinéach, o vikendech a

béhem volnych dnti (Heskova, 2011, s. 30).

Piimé&stsky cestovni ruch nebo také piiméstskd rekreace se Casto souvisi s rozvojem
urbanizace a moznosti vykont rekreacnich aktivit v zdzemi vétSich mést. Tento pobyt mize
byt pfimo ve mésté (vnitroméstskd rekreace) nebo v jeho nejbliz§im okoli (pfiméestska
rekreace). Pfiméstsky cestovnich ruch se vétSinou planuje kratkodobé v horizontl pual az
jednoho dne nebo vikendu spojeného s noclehem. Typickd je i mala vzdélenost mezi

bydlistém a mistem setrvani (’gauer, Vystoupil, HoleSinska a kolektiv, 2015, s. 152).

Ne¢kdy se oznacuje, Ze se jednd o alternativu tzv. druhého bydleni, a to praveé v ten moment,

kdy se misto vyuziva na kratkou dobu i v pracovnich dnech (Heskova, 2011, s. 30).

Dalsi predstavitel tohoto ¢lenéni se nazyva venkovsky cestovni ruch a jeho ur€ité zaméteni

(vesnicky turismus, agroturismus, chatafeni, chalupatreni) spojené s pozndvanim a pobytem
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ve venkovském prostiedi, cemuz ncktefi autofi prezdivaji tzv. zeleny turismus. Kromé
blizkého kontaktu s pfirodou byva ¢asto propojen i se zapojenim do uréitych pracovnich
aktivit spojenych s poznavanim a pobytem (Palatkova, Zichova, 2014, s. 23-24). Na
venkovské prostiedi navazuje v posledni dobé ¢im dal vic rozvijejici se trend s ndzvem
agroturistika, kterd nabizi tzv. pobyty na farmach respektive v zeméd¢lském hospodaistvi.
Stejn¢ jako obecné venkov se vyznaCuje navratem k prirod€, ale zaroven poskytuje
netradicni zazitky spojené s poznavanim Zivota na farme a se zkousenim vSemoznych praci,
at’ uz s rostlinami, zvifaty, nafadim atd. Lidé se tak mohou zucastnit klasickych ¢innosti
provozujicimi se na statku jako je sbér ovoce, zeleniny a lesnich plodl, dojeni, seCeni a
suseni sena, vyroba syrti a masla, celkova sklizeil plodin aj. Pro agroturistiku je i typické, ze
si uchovava sva femesla a tradice, aby nezlstaly zapomenuty, a pro cizince se muze jednat
o atraktivni zpestieni pobytu. Mluvime tady napt. o vySivani, hrnéif'stvi, fezbatstvi, hudbé,
tanci, pofadani lidovych slavnosti, pfipravée tradi¢nich kulinafskych pokrmu atd. Zaroven
byva vramci aktivni dovolené pfipravena Sirokd Skéla pestrych moznosti sportovné-
rekreacniho rézu jako jizda na koni, rybéfstvi, loveni apod. Lze fici, Ze se agroturistika fadi

mezi udrzitelny cestovni ruch (Heskova, 2011, s. 30-31).

Samostatnou kategorii cestovniho ruchu podle pievazujiciho mista pobytu je
ekoagroturistika. ,, Ekoagroturistika je forma agroturistiky na ekologicky hospodaricich
farmach.” Hlavnim znakem je, Ze takovad farma pii své rostlinné a ZivociSné vyrobé
nepouziva zadné primyslové vyrabéné chemikalie, hnojiva, um¢la barviva, hormonélni a
konzervaéni ptipravky. , Produkty ekologického zemédélstvi se prisné kontroluji, a kdyz
spliuji narodni, resp. mezinarodni standardy, mohou pouzZivat ochrannou znamku bio. "

(Heskova, 2011, s. 31).

K horskému a vysokohorskému cestovnimu ruchu se vazou aktivity spojené s pobytem ve
vyhovujicim pfirodnim prostfedi horskych a vysokohorskych stiedisek cestovniho ruchu.
Tato forma zpravidla souvisi s vykonem riiznych sportovnich ¢innosti, at’ je to v 1ét€ pési,
horska a vysokohorska turistika nebo horolezectvi a v zimé lyZovani, snowboarding ¢i
sankovani. Jako ubytovani slouzi zejména horské hotely, chaty a boudy, které se nachazi
v hiife dostupném terénu a ptistupné jsou napiiklad pomoci visuté lanovky. Pokud se turisté
v dané lokalité nachazeji poprvé a navic se zde vyzaduje vétsi fyzickd narocnost, je zde

zpravidla zcela bézné vyuziti sluzeb horskych privodct (Heskova, 2011, s. 31).

Opakem je pak piimoisky cestovni ruch soustfedény do piimotskych letovisek, kde se

ucastnici vénuji také riznym sportovné-rekreacnim aktivitdm, ale jiného rdzu nez je u
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horského a vysokohorského cestovniho ruchu. K témto aktivitam patii plavani, koupéni,
opalovéani, respektive Siroka Skala moznych vodnich sportl. Navecer a v no¢nich hodinach
se poté vice zaméiuji na spolecensko-zabavné ¢innosti, kterych je také nepieberné mnozstvi

jako napf. posezeni s prateli, tanec, hudba, zdbava atd. (Heskova, 2011, s. 31).

3.2.5 Podle ro¢niho obdobi

wrwe

druhé poptavkou ovlivitujicimi faktory. Tzn., ze napf. v piipadé Ceské republiky, vrcholi
hlavni letni sezona v Cervenci a srpnu. Divodem jsou piedevsim letni prazdniny Skolou
povinny déti. Pfitom nejvice stalé pocasi byva uz o mésic diive, €ili v ¢ervnu. V zim¢ hlavni
sezOna nastava na horach beéhem vénocnich svatkli a Nového roku, vyznamnym terminem
jsou dale i jarni prazdniny. Dosud se jednalo o sezonni charakter, ovSem celkova klasifikace

zahrnuje tyto typy:
e cestovni ruch sezénni (letni, zimni),
e cestovni ruch mimosezonni,

e cestovni ruch celoro¢ni (Kotikova, Schwartzhoffova, 2017, s. 18).

3.2.6 Z hlediska dynamiky

Pobytovy cestovni ruch, jak uz nazev napovidd, se zamétuje na osoby, které béhem svého
pobytu zlstavaji na jednom misté, kde se vénuji svym rekreaénim a kulturnim aktivitam

(Sauer, Vystoupil, Holesinska a kolektiv, 2015, s. 159).

Poznavaci cestovni ruch nebo také putovni cestovni ruch miZe mit hv€zdicovou nebo
etapovou formu. Hvézdicové poznavani byva spojené s pobytem na jednom miste, odkud se
organizuji vylety do blizkého, ale i vzdalené&jSiho okoli. Etapova forma predstavuje obvykle
to, Ze se kazdy den méni misto pobytu a po trase se provadéji riizné aktivity jako pozndvani
pfirody, seznameni se s historii a obyvateli konkrétniho statu, prozkoumavani jeho

nékteré¢ho regionu nebo mista (Sauer, Vystoupil, HoleSinska a kolektiv, 2015, s. 159).

3.2.7 Podle dopadu na platebni bilanci statu

Toto ¢lenéni se v soucasnosti uz tolik nepouziva, ale podle zdroji ze starsi literatury zde
spadal zahrani¢ni turismus rozdéleny na aktivni cestovni ruch, nyni pfejmenovany na
ptijezdovy cestovni ruch a pasivni cestovni ruch, respektive vyjezdovy cestovni ruch.

V ramci platebni bilance statu se zvySuje strana aktiv pomoci pfijmil z aktivniho cestovniho
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ruch. Navyseni pasiv zase nastava pti vynalozeni naklada u realizace pasivniho cestovniho

ruchu (Kotikova, Schwartzhoffova, 2017, s. 15).

3.2.8 Podle délky trvani

Nasledujici Clenéni je uvedeno podle Palatkové a Zichové (2014, s. 23).

e jednodenni — uskutecnéni neni delsi nez 24 hodin, tzn. bez pfenocovani na cizim misté

e kratkodoby — jeho rozmezi na poc€ita na 1-3 noci, fadi se zde i vikendy

e dlouhodoby — 4 a vice noci, ale jeho omezeni z pohledu doméciho cestovniho ruchu je
limitovano délkou 6 mésicti a u mezinarodniho cestovniho ruchu na 1 rokem

3.2.9 Podle zpiisobu zajiSténi sluzeb

V takovém piipad€ se sam ucastnik rozhoduje, zda vSe okolo cestovéni, jako program a
sluzby, si zajisti sdm, anebo vyuzije n¢kterou z moznosti jako cestovni kancelaf, cestovni

agenturu nebo jinou organizaci. Jednoduse feceno se cestovni ruch déli na:

e organizovany — pomoc jinych zprostfedkovatelskych subjektii

e neorganizovany — samostatné zajistovani vSeho pottebného, ale nevylucuje se moznost
nakupu jednotlivych sluzeb u zprostfedkovatele (Palatkova, Zichova, 2014, s. 22)

3.2.10 Podle véku ucastniki

Kazda vékova kategorie ma své vlastni potieby a priority, na zékladé kterych ma ve vysledku

jiné spotiebni chovani.

e cestovni ruch déti: do 15 let, ktery se uskutecnuje pod dozorem odpoveédné dospé€lé osoby
(Skolni vylety, prazdninové tabory, Skoly v piirodé, sportovni soustifedéni,...)

e cestovni ruch mladeze: 16-24 let, osoby cestujici samostatné, ktefi jest€ nemaji své

vlastni rodiny

e cestovni ruch rodin s détmi: podobny jako turismus déti s rozdilem, Ze se cestuje v rdmci
své rodiny a ne individualné nebo skupinové a v Castych piipadech je tomuto druhu

pfizplsobena i struktura sluzeb

e cestovni ruch osob v produktivnim véku: skupina, kterd je ze vSech ostatnich kategorii
nejméné stejnoroda a neni tu moc spole¢nych charakteristickych ryst, nejcastéji jde o

osoby cestujici bez déti s relativnim dostatkem volného ¢asu i disponibilnich prostiedkii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

e cestovni ruch seniori: obyvatelé¢ v postproduktivnim veéku, v soucasné dobé je

povazovana za perspektivni rostouci segment (Palatkova, Zichova, 2014, s. 22-23)

3.2.11 Podle poctu tcastniki
e skupinovy cestovni ruch
e individualni cestovni ruch

Uz jak nazev napovida, v tomto piipadé je stézejni, kolik aktérti se zicCastni urcité cesty.
Dulezité je tu rozlisit ¢lenéni podle poctu ucastnikii a ¢lenéni podle zplisobu organizace
cesty, protoze 1 vlastni cestu si mize cloveék zajistit pomoci cestovni kancelatre nebo jinych

subjektt (Kotikova, Schwartzhoffova, 2017, s. 17).

3.2.12 Podle pouzitého dopravniho prostiedku

Svou roli pfi rozliSeni cestovniho ruchu ma i primarni pouziti urcit¢ého dopravniho

prostiedku.

Motorizovany cestovni ruch je spojen s vyuzitim piepravy motorovym dopravnim
prostfedkem, kdy se nejcastéji jednd o osobni auto, dale mize jit i o pouziti motocyklu.
V bézné feci se tato forma nazyva mototuristika. Tento druh je nésledné charakterizovan
jako nezavisly na hromadné osobni dopravé a rychly k pfemistovani z mista na misto.
Clovék si cestovani organizuje sim s pouZitim vlastniho nebo pronajatého dopravniho
prostiedku. Pod tuto kategorii spada i karavaning fesici pfedev$im rychlou prepravu vcetné
poskytnuti ubytovani v misté pobytu. S timto néasledné souvisi 1 autokemping, kde mtize
majitel karavanu mit svilj obytny piivés natrvalo umistény a vyuzivat ho jako svou rekreaéni

chatu (Sauer, Vystoupil, Holesinska a kolektiv, 2015, s. 159).

Osobni auta a motorova vozidla nejsou jediné prostiedky patiici pod motorizovany cestovni
ruch. Je zde nutné zahrnout i autobusovou (neboli autokarovou) dopravu, ktera je
organizovana na objednavku skupiny, bud’ od kolektivu zajemcl, nebo organizatora

autobusovych zjezdl (Heskova, 2011, s. 32).

Zelezni¢ni cestovni ruch funguje na bazi cestovani Zeleznici, ktery organizuje dopravce.
Soucésti ptepravy jsou 1 stravovaci sluzby umisténé ve vyhrazenych vozech
(restauracni/bufetové) nebo piimo ubytovaci sluzby jakymi jsou lehatkové a spaci vozy.
V jednotlivych stanicich nachéazejicich se po trase vlaku cestujici vystupuji a mohou

nasledné navstivit okoli (Sauer, Vystoupil, HoleSinska a kolektiv, 2015, s. 158).
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U leteckého cestovniho ruchu obvykle dochdzi ke kombinaci s dal§imi druhy dopravy a
poskytovateli sluzeb, kteti nabizeji kompletni sluzby v prubehu cest na vétsi vzdalenosti.
V soucasnosti se letecka doprava povazuje za nejrychlejsi zptsob prepravy, zejména pokud
se jedna o velkou vzdalenost. Vyuzivaji se jak pravidelné, tak i nepravidelné tzv. charterové
lety. K tomuto odvétvi se fadi i mald dopravni letadla vyuzivana hlavné pro vyhlidkové
panoramatické lety, které se obvykle pofadaji nad vyznamnymi atraktivitami, napf.

vodopady, mésty, vulkany (Sauer, Vystoupil, Holesinska a kolektiv, 2015, s. 159).

Pokud mluvime o lodnim cestovnim ruchu, jednad se o propojeni cestovani s pobytem na
ficni ¢i motské lodi nebo jachté. Muze se jednat bud’ o linkovy, nebo rekreacni dopravni
prostiedek. Existuje zde nekolik typi, které od sebe rozeznavaji jednotlivé druhy plavby.
Podle Heskové (2011, s. 33) se tyto druhy rozd€luji na vyletni kratké plavby mezi pfistavy
na mofi nebo fekach, plavby na vice dni s dopfedu stanovenou trasou spojenou s navstévou
atraktivnich cilovych mist na pobfezi i ve vnitrozemi, 1é¢ebné ndmoini plavby zaméiujici se
na lé¢eni a odpocinek na mofti (vCetné lékaiské vySetfeni), Skolni plavby s rozsifenim
Skolniho vzdé€lani nebo plavby spojené s podmoiskou turistikou jako potapéni a plavby
ponorkou. Lze fici, ze cestovani lodi je velmi atraktivni, protoZze Clovek pfichazi do styku

s mofem a vstiebava jeho 1é¢ivé ucinky na lidsky organismus.

3.3 Regionalni organizace

Hlavnim cilem téchto organizaci je pfildkat turisty do danych geografickych regiont.
Celosvétove je mozné najit hned nékolik druhi regionalnich asociaci sdruzujicich staty nebo
okresy, mezi které se fadi napt. Travel South USA (propagace cestovani do jiznich statl),
PATA (tichomotsky region) atd. Co se tyka Ceské republiky, tak i tady existuje mnoho
regionalnich sdruZeni cestovniho ruchu, které maji za ukol dostavat do pov€domi turistl
dany region jako napt. Krkonose, Jeseniky ¢1 Slovacko nebo jistd odvétvi, kde nejcastéjSim
prikladem mitize byt lazenstvi. Ve vétSin€ pfipadl se jednd o profesionalné organizovana
zdjmova sdruzeni v daném regionu podporujici aktivity a projekty zamétené na podporu
cestovniho ruchu. Piikladem mize byt Cesky svaz ochranci p¥irody nebo Obecné prospésna
spolecnost Ceské Svycarsko, které se fadi mezi nestatni neziskové organizace. Dal§im typem
mohou byt i dobrovolné organizace jako je napt. Klub zelezni¢nich cestovatelti (Goeldner,

Brent Ritchie, 2014, s. 99).
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3.4 Cestovni ruch v Ceské republice

.....

rozvijejici oblast, ktera je velmi vyznamna a nepostradatelna pro regionalni rozvoj nejen ve

vSech nasich regionech, ale i v celé ekonomice (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006, s. 57).

V CR cestovni ruch spada pod Ministerstvo pro mistni rozvoj, kde je organiza¢né zaclenén

pod sekci regionalni politiky (Heskova, 2011, s. 54).

To maé jako podstatny cil vyuzit legislativni nastroje pro vytvoreni spravnych podminek pro
rozkvét turismu, pomoci presnych pravidel zajistit lepsi ochranu spotiebitele a stanovit
pravidla pro ¢innosti cestovnich kancelafi a agentur. Zarovenl se ministerstvo aktivné
zapojuje do fungovani mezindrodnich organizaci a svou aktivitu nasledné pfedstavuje na
odbornych zasedanich a veletrzich cestovniho ruchu. Naopak je Ceska republika jako
atraktivni turisticka destinace pravideln¢ prezentovana v zahrani¢i i na domaci puade
prostiednictvim Ceské centraly cestovniho ruchu neboli CzechTourism. Pro vétsinu projekti
ptispivajicich k vSeobecnému rozvoji cestovniho ruchu ministerstvo vyuZziva penize ze

strukturédlnich fondd Evropské unie (Cestovni ruch, © 2021b).

Cestovni ruch mtize byt financovan ze dvou pohledil v ramci konkrétnich sektord, kterymi
jsou soukromy a vefejny. Soukromy sektor zastupuji podnikatelské investice do
infrastruktury a sluzeb souvisejici s timto odvétvim, jejimz cilem je zvySeni nabidky a
kvality poskytovanych sluZeb a Grovné infrastruktury v ur€itém tizemdi ¢i destinaci. Jedna se
napft. o vystavbu stravovacich nebo ubytovacich zafizeni. VSechny tyto ¢innosti napomahayji
k vys§i navstévnosti a piijmim z utracenych financnich prostiedkl hostl, které nasledné

podnikatelské osoby mohou znovu investovat na podporu turismu.

Ve vefejném sektoru existuji 2 zpiisoby zdrojii financovani, kterymi jsou fondy Evropskeé
unie, z nichz je mozZné Cerpat penézni prostiedky (napt. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj)
a podpora ze statniho rozpoctu ,,narodniho financovani* pomoci narodnich programi, kde
se fadi napt. Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech nebo krajskych dotaci.
V ptipadé takovych dotaci urcuje kraj jako izemni samospravny celek, kolik penéz vynalozi

pro jeho podporu v této oblasti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019, s. 3).

Z hlediska atraktivity je mozné o Ceské republice Fict, Ze nabizi velké mnozstvi mist, at’ uz
se jedné o historickou, pfirodni nebo kulturni oblast. Vyhodou také je, Ze jeji poloha se
nachazi ve sttedu Evropy a poskytuje vysoky pocet kulturnich a ptirodnich podminek, coz

se jevi jako jeden dobry ptedpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu. Pro rozvoj turismu je
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klicové i to, ze diky velkému mnoZzstvi historickych, kulturnich a technickych pamatek, mezi
kterymi je i nékolik zapsanych do seznamu UNESCO, ptichazi potencial pro vyrobu novych
produkti méstského, cestovniho ruchu, kultury, sportovni turistiky a cykloturistiky atd.
Spatné na tom neni ani mistni venkovska turistika jako agroturistika &i ekoturistika se svymi
vyrobky. Nelze také opomenout, Ze se zde nachazi velmi husta a dobie znacena sit’ vzajemné
propojenych turistickych stezek a tras, co se ve vysledku bere za velké pozitivum.
Vyznamnou oblasti mistniho cestovniho ruchu je i odvétvi lazenstvi. K nejznaméjSim a
nejvice navstévovanym lazeniskym méstim a obci se fadi Karlovy Vary, Marianské Lazné¢,
FrantiSkovy Lazné (vétSinou tzv. lazensky trojuhelnik), Podébrady a Luhacovice. Tady
kromé& mistni klientely je velmi podstatnd i ta zahrani¢ni, ktera zde travi delSi dobu

(Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2006, s. 58).

3.5 Cestovni ruch v zahranié¢i

Pro spoustu statii cestovni ruch piedstavuje vyznamny sektor ekonomiky a na vSech
¢innostech souvisejicich s turismem se kazdorocné podili velka ¢ast svétové populace

(Drobna, Moravkova, 2010, s. 21).

Cestovni ruch se ve svété neustale rozsifuje, protoze se neustale zvysuje pocet i destinaci,
které se tomuto odvétvi oteviraji a investuji do n¢j. Autorky Kotikova a Schwartzhoffova
(2017, s. 21) déle dopliuji, ze diky jeho neustdlému vyvoji se turismus stavd hlavni
pohonnou silou spolecenského a hospodarského rozvoje pomoci vytvafeni pracovnich mist

a podnikatelského prosttedi, pfijmu z vyvozu a rozvoje infrastruktury.

V ramci svéta se mize cestovni ruch povazovat i jako za jeden z prostiedkii pro snadnéjsi
dorozuméni mezi navstévniky dané destinace a jejimi rezidenty, ktery pfispiva a udrzuje
dobré vztahy mezi narody. Zaroveii (a nejen v oblasti turismu) miize pomoci k budovani
sociokulturniho pilife udrzitelného rozvoje. Samoziejmé, ale jako kazdé odvétvi mé i svou
stinnou stranku, kterd se tu projevuje negativnim pisobenim cestovniho ruchu
v sociokulturni oblasti spojené s nékolika okolnostmi. Jedna o stfetdvani rozdilnych kultur,
coz muze vést v pozitivnim smyslu k obohaceni sociokulturniho prostfedi navstivené zemé
ale naopak také k jeho znehodnoceni. Kazdy vliv mtze plisobit pozitivné, ale i negativné, a
1 kdyZ se tu piSe o vzdjemném porozumeéni mezi navstévniky a rezidenty, ve skutecnosti
muze turismus mezi t€émito subjekty predstavovat kontroverzni téma (Palatkova, 2014, s.

13).
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Palatkova (2014, s. 103-104) uvadi, Ze mezinarodni turismus se dale mize podle Svétové
organizace cestovni ruchu rozdélit na pét hlavnich regiond s 18 subregiony a jednotlivymi
zem¢/teritorii. Rozdéleni regiont je nasledujici: Evropa, Ameriky (Severni, Jizni, Stfedni),
Asijsko-pacificky region, Afrika a Stfedni vychod. Region Evropa je povazovan za
nejvyznamngéjsi region svétového turismu, jehoz uzemi se rozklada od zépadniho pobiezi po
Kamcatku. Mluvi se o ném jako o heterogennim, nejrobustnéjSim ze vSech ostatnich
z pohledu mezinarodnich piijezdi a vyjezdlu a piijmi a vydaji. Oproti tomu ma Evropa
nejnizsi dynamiku rastu mezinarodniho turismu. Asijsko-pacificky region zahrnuje uzemi
od Iraku-Iran-Afganistan,-Mongolsko-Japonsko a dale smérem na jih po Australii. Na rozdil
od Evropy je tento region vysoce dynamicky z pohledu ristu. Region Ameriky zahrnuje
vSechny jeji ¢asti od severu pies stfed po jih. Dohromady s Asijsko-pacifickym regionem se
fadi k druhym nejvyznamnéjS$im regioniim s podilenim se na mezinarodnim cestovnim
ruchu. Region Afrika se nachédzi na africkém kontinentu a mezi jeho hlavni znaky patfi
pomérné vysoké tempo ristu dohromady s vys§i mirou nestability (pfedevsim politickd),
ktera spolu s dal$imi faktory zabranuje rozvoji turismu a vyuZiti jeho primarniho potencialu.
Mezi tyto faktory se fadi naptf. chudoba, hladomory, pfistup k pitné vodé aj. Poslednim
regionem je Stfedni vychod, pod né¢hoz spadaji staty jako Spojené arabské emiraty, Saudska
Arébie, Kuvajt, Palestina, Jemen, Syrie, Libanon, Egypt, Libye a dalsi. I kdyz posledni
zminované staty ¢ili Egypt a Libye se nachéazeji v Africe, tak podle metodiky pokynu byly
zatazeny zde. Tento region ma vysoké tempo piiristku z pohledu mezinarodnich piijezdi a
pfijml. V nejvyznamnéjsich statech, jako jsou tieba Spojené Arabské Emiraty, se projevuje
silnéd podpora ptijezdového turismu, at’ uz se jedna o volno€asovy typ nebo obchodniho raz,
protoze kazda tato slozka ptfedstavuje ekonomicky potencial budoucnosti 1 v ptipad¢, Ze by

doslo k ubytku nebo celkovému vycerpani surovinovému bohatstvi, ktery je ropa.

3.5.1 Svétova organizace cestovniho ruchu

Co se tyka organizaci zabyvajici se cestovnim ruchem, tak stejné jako v Ceské republice i
cestovniho ruchu (zkrdcené UNWTO). Jednd se o vladni agenturu OSN odpovédnou za
prosazovani zodpovédného, udrzitelného cestovniho ruchu, ktery bude dostupny pro
vSechny obcany. Tato mezindrodni organizace propaguje turismus jako taznou silu
hospodarského rhstu, rozvoje a Setrnosti k Zivotnimu prostiedi a jeho ochrané. Zaroven
poskytuje v této oblasti moznost vedouciho postaveni a pfedev§im podporu pii prosazovani

znalostnich a turistickych politik v rdmci vSech zemi. V soucasné dobé¢ sdruzuje 159 ¢lent
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zahrnujici i CR, 6 pfipojenych ¢lentl, 2 pozorovatele a pies 500 piidruzenych ¢lenti (About

us, © 2021).

Sidli v Madridu a nejvyssi organ, kterym je valna hromada, se schazi kazdé 2 roky. Dal§im
dalezitym organem je vykonna rada, ktera fidi ¢innost organizace v meziobdobi zasedani
valné hromady a zaroven ma i funkci nejvyssiho exekutivniho organu. Vykonnou radu tvoii
ptislusnici z fadnych clenti. Posledni slozkou jsou regiondlni komise vystupujici jako
pomocné organy valné hromady. UNWTO vydava nekolik publikaci a v knizni podobé
zvetejiuje 1 vysledkl riznych vyzkumt. Dalsi jeji Cinnosti je realizace nékolika programii
vénujici se rizné specializaci jako destinaéni management, udrzitelny cestovni ruch, trendy

na trhu atd. (Zelenka, Paskova, 2012, s. 676-677).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU LUHACOVSKE
ZALESI

Mikroregion Luhacovské Zalesi se nachédzi ve Zlinském kraji. Jednad se o svazek obci
zalozeny na zakladé¢ smlouvy ze dne 30. 11. 1999 v Luhacovicich. Obecné tento svazek
vznikl podle zédkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (Mikroregion Luhacovské Zalesi, 2017).
V soucasnosti se sklada z 24 obci rozlozenych na celkovém tizemi 248,54 km? a dohromady

ma pfes 25 tisic obyvatel. (Mikroregion Luhacovské Zalesi, © 2021).

Z nazvu je ziejmé, Ze se jednd o oblast v okoli lazenského mésta Luhacovice, ktera se
nachazi na hranicich Vala$ska, Slovacka a Hané. Takové vymezeni je moZné
z etnografického hlediska povazovat za klasickou pfechodovou oblast, kde dochézi ke stietu
prvki lidové kultury horského typu (typické pro ValaSsko) s vlivy nizinnych oblasti
Slovacka a Hané. Na zadklad¢ takového propojeni vznikla zajimavd lidova kultura
s osobitymi rysy, diky které se Luhacovské Zalesi odliSuje od jinych etnografickych oblasti
a predstavuje region svym nezapomenutelnych razem (Mikroregion Luhacovské Zalesi,

©2021).

Uzemi se nachazi ve Zlinském kraji, konkrétng v jeho jihovychodni ¢asti na pomezi hranic
Ceské a Slovenské republiky a sousedi také s dalsimi mikroregiony nebo oblastmi, piesngji
feceno se jedna o mikroregiony Jizni Valassko a Plostina na vychod¢, Uherskobrodsko a
Bojkovsko na jihu, mikroregion Za Moravii na zapad¢, na severu se Zlinskem a
v severovychodni ¢asti s Vizovickem. Za hlavni centrum je povazovano lazeiiské mésto
Luhacovice nabizejici pestrou Skalu moZnosti pro traveni volného €asu. Kromé samotnych
lazni se jedna predevs§im o architekturu DuSana Jurkovice nebo bohaty a rozmanity kulturni
program. Za nejvétsi mésto mikroregionu je povazovan Slavic¢in. Svou popularitu dale
ziskava ¢im dal vice také méstys Pozlovice, ktery voln€ navazuje na luhacovskou lazeniskou
z6nu predev§im proto, Ze se na jeho Gzemi nachazi LuhaCovicka ptehrada. Tato vyznamna
vodni nadrz ptedstavuje pro fadu navstévniki vyber k provozovani vodnich, rekreacnich a
sportovnich Cinnosti. Zahrnout se tu ovSem mohou vSechny zbylé obce, které svou
zachovalou vesnickou architekturou a lidovymi tradicemi dohromady vytvafi rozmanity

charakter mikroregionu (Mikroregion LuhaCovské Zalesi, 2008, s. 1).
Zde je seznam vSech 24 obct, které spadaji pod mikroregion Luhacovské Zalesi:
e Biskupice

e Bohuslavice nad Vlafi
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e Bohuslavice u Zlina
e Bfeznice

e Biezivky

e Dobrkovice

e Dolni Lhota

e Doubravy

e Horni Lhota

e Hfiviniv Ujezd
e Karnovice

e Kelniky

e Ludkovice

e Luhacovice

e Petritvka

e Podhradi

e Pozlovice

e Provodov

¢ Rudimov

e Sechradice

e Slavi¢in

e Slopné

e Velky Otfechov

e Zelechovice nad Dievnici (Obce, © 2021)
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Obr. 1 Mapa mikroregion Luhacovské Zalesi (MAS Luhacovské Zalesi, 2021)

Béhem konzultace s pracovnikem Luhacovského Zalesi, o. p. s. jsem se dozvédéla, ze

v soucasné dobé probiha jednani ohledné pfipojeni obce Lipova k mikroregionu.

4.1 Luhacovské Zalesi, o. p. s.

Mikroregion Luhacovské Zalesi je také zakladatelem obecné prospésné spolecnosti
Luhacovské Zalesi, o. p. s., ktera si klade za hlavni cil prostfednictvim poskytnuti obecné
prospésnych sluzeb zajistit rozvoj, obnovu a zlepSovani Zivotnich podminek v Luhacovském
Zalesi. Tato organizace byla zapsana do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti dne

29. Cervna 2007.
Zde jsou vypsany piesnéji vSechny cile podporujici rozvoj mikroregionu:

e koordinace rozvoje regionu a jeho turistického potencialu
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e vytvareni novych podob a prilezitosti zaméfenych na vyuziti krajiny z pohledu turistiky

a ekonomiky

e starostlivost o zivotni prostiedni a celkova péce o prirodu, ochrana ptirodniho a

kulturniho dédictvi
¢ hodnoceni, konzultace a identifikace projekt zabyvajici se rozvojem regionu
e koordinace projektt a vyrobkil spadajici s rozvojem
e sluzby pfi financovani projektti k rozvoji Luhacovského Zalesi
e pozitivni prezentace regionu, jehoz soucasti je i vystavni, veletrzni a publikacni ¢innost
e podpora malého a stiedniho podnikani v regionu

e vychova, vzdélavani a informovani vetejnosti, déti a mladeZe v regionu (Co délame,

©2021).

LuhaCovské Zalesi, o. p. s. dlouhodobé spolupracuje s Miestnou akcénou skupinou
mikroregionu Tepli¢ka na né€kolika urovnich jako je prostfednictvim mikroregiontl, mistnich
akénich skupin, jednotlivych obci nebo manazerii a zastupci jednotlivych subjekti.
Z pohledu cestovniho ruchu spolupracuji na vytvareni rtiznych projektii v odvétvi turismu

v piihrani¢ni oblasti (Luhacovské Zilesi, o. p. s., 2015).

4.2 MAS Luhacovské Zalesi

Kromé& mikroregionu Luhacovské Zalesi se na tomto Gzemi nachdzi jest¢ 1 MAS neboli
Mistni akéni skupina stejného nazvu. Tyto oba dva celky jsou si hodn€ podobné, at’ uz
z hlediska Uzemi ¢i predmétu cCinnosti. Jedinym rozdilem je rozSifeni plsobnosti

v

mikroregionu je roz§ifena o jednu obec vice oproti MAS.

Mistni akéni skupina (zkrdcené MAS) je tvofena svymi partnery, ktefi maji za ukol
zastupovat vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy. Jednotlivi partneti MAS jsou
subjekty ptsobici na vymezeném subregionalnim tizemi, pro které toto sdruzeni navrhuje a
uskutecnuje Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje neboli ,,SCLLD*. Je nutné

podotknout, Ze takové spoluprace je dobrovolna, protoze MAS je otevienym partnerstvim.

MAS Luhacovské Zalesi se zrodila v roce 2007 a v sou€asnosti se sklada z 24 obci. Hlavnimi
¢leny jsou bezesporu konkrétni obce, ale dale jsou soucasti i fyzické a pravnické osoby, jak

z vetejného, tak 1 ze soukromého sektoru. VSichni tito ¢lenové se nésledné podileji na chodu
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spolecnosti podle pravidel uvedenych v Rdmcové partnerské smlouvé. Takova vzajemna
kooperace miize nasledné pfispivat ke komplexnimu rozvoji Luhacovského Zalesi se
zam¢efenim na konkrétni budouci predstavy, a to jakymi moznostmi a prostiedky toho
dosahnout. V soucasné dobé ma Mistni ak¢ni skupina 55 subjektl z regionu. Mezi povinné

organy sdruzeni patii plénum, programovy vybor, vybérova komise a monitorovaci vybor.

Stejn¢ jako Luhacovské Zalesi, o. p. s. 1 MAS si klade své zakladni cile, které pfispé&ji

k celkovému rozvoji regionu.
Jedna se o:

e piipravu a realizaci mistni rozvojové strategie, pod kterou spada i zajiSténi komunitné
vedeného mistniho rozvoje (zkr. CLLD)

e vypis Vyzev pro navrhy projektl

e hodnoceni ptfedlozenych projekti na zakladé¢ dopfedu schvalenych a zvefejnénych
kritérii

e vybér projektl pro pfideleni dotace

e pichled a monitorovani realizace projektii

e administrace a prezentace vystupu strategie

e zabezpeleni spravnich a financ¢nich zaleZitosti pro MAS (MAS Luhacovské Zalesi,

©2021).

Na webovych strankach Jizni Valassko se z hlediska cestovni ruchu uvadi, ze Luha¢ovské
Zalesi predstavuje idedlni misto pro kazdého turistu, lazeniského navstévnika, rekreanta a
cestovatele, protoze se tu nachézi ptijemné skloubeni rusné¢ho lazenského centra a klidu

nekonecnych lesii a malebné upravenych vesnicek (Luhacovské Zalesi, © 2021).

4.3 Socioekonomicka analyza mikroregionu

Tato kapitola pfedstavuje socioekonomickou analyzu mikroregionu Luhacovské Zalesi ve
vybranych oblastech, rozebrano je tu predevsim odvétvi cestovniho ruchu. V tivodu je jesté
vhodné zminit, Ze vSechny tabulky a grafy zobrazuji vyvoj po rok 2020. V roce 2020 doslo
ve spousté€ ohledd vlivem pandemie koronaviru k vyraznéjs§im vykyvim oproti jinym rokiim,

naptiklad k ur¢itému poklesu (turisté) nebo napt. ke zvySeni uchazect o praci. VétSina dat a
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informaci byla ¢erpana z materialti Luha¢ovského Zalesi poskytnutych od pracovnikii z této

oblasti.

4.3.1 Historie

Z historie je mozné mikroregion piirovnat k seskupeni obci pfedevsim z panstvi Uhersky
Brod, Luhacovice a Svétlov. Tato oblast po roce 1848 byla v ramci spadovosti rozdélena do
nékolika mist, a to do soudnich okresii Valasské Klobouky a Vizovice, ale jeji vétSina
nalezela do soudniho okresu Uhersky Brod. V nasledujicim obdobi v rozmezi letech
1949 — 1960 Luhacovské Zalesi patiilo pod uherskobrodsky, gottwaldovsky a
valasskokloboucky okres. V poslednim roce, tedy v roce 1960 vznikl jeden velky okres
Gottwaldov na zakladé spravni reformy, ktery byl pozd¢ji piejmenovan na Zlin. Po vzniku
spravnich obvodl obci s rozsifenou pusobnosti, respektive od roku 2003 pod Luhacovice

spada 15 obci a pod Zlin 9.

Prvni pisemné zminky ohledné nejstarSiho sttedovékého osidleni oblasti je mozné najit uz
vroce 1131(resp. 1141), a to konkrétné¢ o obcich Biskupice a Velky Ofechov na
Uherskobrodsku. Od poloviny 13. do poloviny 14. stoleti, kdy byly zaloZeny dalsi obce jako
napt. Slavi¢in, Slopné, Sehradice a Pozlovice, zde probihala vyznamnd koloniza¢ni vina.
Jednalo se pfedevSim o ¢eskou koloniza¢ni vinu a zaroven v tomto obdobi byla vytvotfena
strdzni hradni soustava na hiebenu Vizovickych vrchii sklddajici se z hradl od zépadu
Rysov, Stary Svétlov a Sehrad. S koncem husitskych vélek doSlo k zaniku nékterych
tehdejSich usedlosti a nékolik vsi. (Opatovice, Biezlivky atd.) Az v 16. stoleti pftiSel
ekonomicky vzestup, ktery znamenal obnoveni zpustlych vesnic jako zminované Bieziivky
a rozSifeni rozvoje v chovu ovci a koz neboli ,,valasského dobytka®, rybnikafstvi a
pivovarnictvi. 17. stoleti, tedy pfedev§im obdobi baroka, znamenalo pro kraj rozkvét ohledné
kulturniho déni. Vzniklo velké mnozstvi architektonicky hodnotnych budov. Tento ¢as byl
vyznamny zejména pro Pozlovice, kterym v roce 1758 udélila Marie Terezie trzni prava a

Pozlovice se tak staly mésteckem. Obecné v této dobé doslo take k rozvoji Skolstvi.

Luhacovské Zalesi se je mozné z historického hlediska definovat jako zemédélsky kraj
zaméfeny na dobytkarstvi, ovocnaistvi (zahrnujici suSeni ovoce a vyrobu palenky) a
vcelafstvi. Primysl zde pfedstavovala napt. vyroba slivovice, borovicky a likéru Jelinek a
synové, PiveCkova kozeluzna ve Slavicin€, kterd na zacatku 20. stoleti pfesla na tovarni
vyrobu a po 2. svétové vélce se rozsifila o tovarnu na vyrobu obuvi znacky JAPIS (pozdéji

Svit, dnes Prabos). Mezi dal$i vyznamné podniky se zafazuji muni¢ni tovarna u Slavi¢ina
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(rozvoj strojirenské vyroby), Bujarkiv zavod na vyrobu soucastek jizdnich kol

v Luhacovicich, cihelny ve Slavi¢iné a Biskupicich aj.

K rozvoji podnikédni, tak tomu velmi piispél rozvoj lazenstvi v LuhaCovicich. Zdejsi
prameny byly uz v roce 1669 lékaisky zhodnoceny. S tim souvisel i vznik fady pracovnich
mist. LuhaCovicim byl vroce 1936 udélen statut mésta a Slavi¢inu pak roku 1964

(Mikroregion Luhacovské Zalesi, © 2021).

4.3.2 Ptirodni podminky

Reli¢f mikroregionu je siln€¢ ovlivnén svym umisténim mezi CHKO Bilé Karpaty a
Ptirodnim parkem Vizovické vrchy. Hrani¢ni osu mezi témito oblastmi je mozné propojit
podle nésledujicich obci: Slopné, Sehradice, Pozlovice, Luhacovice, Kladna-Zilin. Prvni
zminéna oblast ¢ili Bil¢ Karpaty se nachazi v jithovychodni ¢4sti teritoria s nejvyS$im bodem
na svém Uzemi, kterym je kota Uhliska nachézejici se smérem na vychod blizko Sehradic.
Bil¢ Karpaty spadaji pod biosférickou rezervaci UNESCO. Druh4 ¢ast Luhacovského Zalesi,
se lokalizuje do Vizovickych vrchi, kde jeji hlavni dil na tomto izemi je pojmenovan
Luhacovska vrchovina. I zde je mozné ur€it jistou osu prochézejici Vizovickou vrchovinou,
kterym je Klastovsky hibet smétujici od jihozapadu k severovychodu. Nejvyssim vrcholem

Zalesi je Komonec umistény pfimo nad obci Podhradi.

Celkové je moZzné popsat uzemi Luhacovského Zalesi jako relativné ¢lenité, kde pouze ve
své zapadni Gasti se vice projevuje nizinnym charakterem, a to podél feky Stavnice. Obecné
se v8ak jednd spiSe o hornatou oblast, kterd smérem na zapad nabyva plossiho charakteru
tvofen¢ho predev§im z odolnych piskovcli. Pokud jde o nerostné suroviny, tak se
mikroregion fadi spiSe k chud$im oblastem na toto bohatstvi a za nejvyznamnéjsi loZisko se
povazuje cihlarské v Biskupicich, které nabizi vapnité jilovce eocenniho stafi, zvétraliny
jilovcl a svahové hliny. Stavebnim kamenem jsou pouze piskovce. Stejné na tom je, 1 pokud
se tyka mnozstvi podzemni vody, kde jeji nedostatek ovliviiuji nepropustné horniny
karpatské flySe. Vodni toky jsou tu kratké, coz je typické pro Bilé Karpaty, ale naproti tomu
se zde nachazi vysoké mnoZstvi minerdlnich pramenii. Tyto minerdlni prameny je mozné
rozdelit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou uhli¢ité vody, kde spadaji vody uhlicité,
hydrogenuhli¢itanochloridové, sodné, jodové, studené, hypotonické s pfisadami bromu,
zeleza, lithia, baria a kyseliny metaborité. Vznik téchto vod je spjat s procesy v tietihorach.
Druha skupina je charakterizovana sirnymi vodami obsahujici hlavné sirovodik. S ohledem

na nedostatek podzemnich vod v této oblasti maji proto zdsadni vyznam zdejs$i povrchové
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v

vody slouzici jako zdroj pitné vody. Nejvyznamnéjsi je Luhacovicka ptehrada na Horni
Olsave s plochou 40 ha, jejiz vystavba byla dokoncena v roce 1930. Dalsi nadrz Ludkovice
byla vybudovana na Ludkovickém potoku a jeji primarni vyuziti je pro vodarenské ucely

(Mikroregion Luhacovské Zalesi, © 2021).

4.3.3 Obyvatelstvo

v

Podle poslednich informaci ma aktualné mikroregion pies 25 tisic obyvatel. Presnéjsi tidaje

budou zndmy az po zveiejnéni vysledki ze scitani lidu 2021.

U obyvatel je také mozné zjistit, jaké je vékové sloZzeni v konkrétni obci. Takova data mohou
poté prispét ke zjisténi soucasné vékové struktury, coz miize pomoci rozvoji urcitych odvétvi
ke spokojenosti vSech obyvatel. Napt. pokud je v obci vétsi pocet osob ve veku 0-14 ¢ili
déti, je potfebné zaméfit se na rozvoj zékladniho vzdé€lani, aby déti nemusely jezdit do
vzdalenéjsiho okoli.

Tab. 1 Pocet obyvatel a jeho rozlozeni podle v€ku pro jednotlivé obce
(vlastni zpracovani podle tidaji CSU)

Pocet Rozdéleni podle véku (let)

Obec %be{‘k’:;f ! 0-14 15-64 65 a vice
Biskupice 697 98 468 131
Bohuslavice nad Vlafi 372 48 257 67
Bohuslavice u Zlina 764 128 481 155
Breznice 1353 244 844 265
Brezlvky 707 93 485 129
Dobrkovice 245 27 159 59
Dolni Lhota 664 120 434 110
Doubravy 588 117 378 93
Horni Lhota 587 109 392 86
Hfivinav Ujezd 542 78 352 112
Karovice 276 39 183 54
Kelniky 152 18 102 32
Ludkovice 716 109 464 143
Luhacovice 5077 721 3175 1181
Petrivka 342 54 213 75
Podhradi 194 21 138 35
Pozlovice 1244 203 777 264
Provodov 780 113 520 147
Rudimov 260 39 157 64
Sehradice 683 96 431 156
Slavi¢in 6 316 886 4 033 1397
Slopné 574 95 368 111
Velky Ofechov 752 124 499 129
Zelechovice nad Drevnici 1 851 245 1187 419
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Tabulka vychazi z Gdaji k datu 31. 12. 2020 a zobrazuje, kolik obyvatel maji dil¢i obce a
jaka je jejich vékova struktura. Udaje pochazi z Veiejné databaze Ceského statistického

ufadu, které byly nasledn¢ upraveny do tabulky.

Nejvice obyvatel maji mésta Slavic¢in, Luhacovice a méstys Pozlovice, coz neni tolik
ptekvapujici, protoze rozlohou se jedna o vétsi uzemni celky. Nasleduji obce Bieznice a
Zelechovice nad Dievnici, kde miize byt vyznamnym diivodem zejména blizkost Zlina, coz
predstavuje snadnou dojezdovou vzdalenost za praci a pfitom trvalé bydleni na venkové
mimo mésto. Naproti tomu nejmensi pocet obyvatel maji Kelniky a Podhradi s podobnou

rozlohou uzemi, kde dohromady tento pocet nepiesahl 200.

Z pohledu vékového rozdeleni neni vyjimkou, ze nejvice obyvatel ma v kazdé obci kategorie
osob 15-64 let, coz piedstavuje osoby v produktivnim veku, které mohou Zzit sami
v domacnosti, partnerstvi nebo se jedna o rodiny s détmi. Od toho se odviji pocet osob ve
veéku 0-14, coz jsou déti, u kterych je mozné pfi srovnani si v§imnout, ze v ramci kazdé obce
se jedna spiSe o mensSinu. Podobné na tom jsou i ob¢ané v letech 65 a vice, kterymi jsou

pfedevsim dichodci, ale ve vétsin€ obci trochu ptevladaji nad nejmladsi kategorii.
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4.3.4 Hospodarstvi

Graf zobrazuje pocet ekonomickych subjektt dle klasifikace CZ-NACE, z pohledu, jaka
odvétvi se nachazi v Luhadovském Zalesi k datu 30. 9. 2020. Udaje byly poskytnuty
z internich zdroj spolecnosti Luhacovské Zalesi, které byly nasledné pfevedeny do nize

ptilozeného grafu.

Pocet ekonomickych subjektd podle CZ-NACE

Ostatni Cinnosti TN 294
Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti ——u 75
Zdravotni a socidlni péce . 68
Vzdéldvani mmmm 64
Verejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni mm 48
Administrativni a podplrné ¢innosti mmE 59
Profesni, védecké a technické ¢innosti I 431
Cinnosti v oblasti nemovitosti = 40
PenéZnictvi a pojistovnictvi W 14
Informaéni a komunikacni ¢innosti . 63
Ubytovani, stravovani a pohostinnstvi EEEEEESS————— 234
Doprava a skladovani n—— 117
Velkoobchod a maloobchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel I 556
Stavebnictvi I 574
Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpad. vodami a sanacemi M 19
Vyroby a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu mmm 38
Zpracovatelsky primys| I 670
Tézba a primys| I 727

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi I 231

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Obr. 2 Pocet ekonomickych subjektt z hlediska klasifikace CZ-NACE (Luhacovské Zalesti, o. p. s., vlastni
zpracovani)

Nejvice ekonomickych subjektii se nachazi v odvétvi tézby a primyslu, pak ve
zpracovatelském pramyslu a dal$i pfevazujici faktor maji stavebnictvi s velkoobchodem a
maloobchodem. V ramci primyslu v mikroregionu sidli napt. firmy MEDIA MIX, s. 1. 0.,
ZALESI a. s., SmaltZlin, s. r. 0., RONELT, Klimstav, s. r. 0., Pesék, s. r. 0., HYDRAULICS,
s. 1. 0., SUZ — welding, s. r. 0., ETV ELEKTRO ZLIiN, s. r. 0., GELPO s. r. o., aj.
Velkoobchod, maloobchod a potravinaiskou vyrobu ptedstavuji spolecnosti napf.
HRUSKA, BENEFIT, spol. s. r. 0., EPOS spol. s. r. 0., VINCENTKA a. s., CLIP
Luhacovice, Podravka-Lagris, a. s. aj. Z pohledu cestovniho ruchu pfedstavuji vyznamny

podil ekonomické subjekty zaméfujici se na ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to
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predevsim diky vysoké navstévnosti ldzni Luhacovice, kde se nachazi i nejvétsi pocet téchto

subjektl, at’ uz se jedna o ubytovani nebo restauracni zatizeni.

Dalsi mozné rozliSeni u ekonomickych subjektli je mozné brat podle pravni formy, ¢ili jestli
mluvime o fyzické nebo pravnické osob¢ a druzstvu a nésledné treba jak se rozd¢€luji fyzické

osoby, kde se fadi zeméd¢lci ¢i zivnostnici.

Nize ptilozend tabulka ptedstavuje jednotlivé pocty ekonomickych subjekti vybranych
pravnich forem situovanych v dané oblasti. Zdrojem informaci byl Cesky statisticky tGiad a
zdejsi udaje se vztahuji k datu 31. 12. 2020. Jednotlivé polozky se skladaji z celkového poctu
obchodnich spolecnosti, kde dil¢i kategorii tvoii akciové spolecnosti, jelikoz obecné lze fici,
ze se jedna o urcitou vyssi troven spolecnosti typickou pro rozvinutéjsi trhy. Mezi fyzické
osoby jsou zafazeni soukromi podnikatelé, ktefi podnikaji na zdkladé Zivnostenského
rejstitku nebo podnikajici dle jinych zakond (napf. OSVC) a zemédélci. Samostatnou
skupinou je pocet druzstev.

Tab. 2 Ekonomické subjekty vybranych pravnich forem v jednotlivych obcich (vlastni
zpracovani podle udaji CSU)

Obchodni spole¢nosti Fyzické osoby
soukromi soukromi
Celkem akciové Drusstva | podnikatelé podnikatelé
celkem « . zfizeni dle zemédélci zfizeni dle
spoleCnosti . . -
Zivnostenské jinych
ho zakona zakon

Biskupice 175 20 1 - 140 - 3
Bohuslavice
nad VI&H 84 3 - - 64 2 2
Bohuslavice 195 17 ; ; 157 5 2
u Zlina
Breznice 388 61 - 1 294 1 5
Brezlivky 187 18 - 2 151 3 1
Dobrkovice 67 5 - - 56 1 -
Dolni Lhota 170 10 1 - 144 2 1
Doubravy 160 9 - 1 132 5 2
Horni Lhota 164 13 - - 136 4 2
HfivinGv
Ujezd 131 10 - - 106 1 3
Kanovice 67 5 - - 57 - 1
Kelniky 38 1 - - 27 -
Ludkovice 164 16 - - 130 1
Luhacovice 1620 195 13 4 1177 31 47
Petrivka 86 2 - 1 68 3
Podhradi 64 2 - - 53 1
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Pozlovice 374 43 3 - 279 19
Provodov 190 10 1 2 147
Rudimov 87 7 - - 69
Sehradice 161 15 - 1 120
Slavi¢in 1567 189 6 3 1131 19
Slopné 115 9 - 1 95 3
ook 169 10 - i 137 3
zeloonovice. 577 58 1 1 449 13

Neni piekvapujici, ze celkové nejveétsi mnozstvi ekonomickych subjekti maji meésta
Luhacovice a Slavicin. Ob¢ dvé mésta zaroven maji zastoupeni v kazdé kategorii spolu
s Provodovem a Zelechovicemi nad Dievnici. Nejmensi zastoupeni maji druzstva, kterych

je dohromady 17.

Pokud bychom méli mluvit o nezaméstnanosti, tak tento graf ukazuje pocet uchazect o
zaméstnani v letech 2017-2020. Udaje byly erpany z jednotlivych statistik vefejné databaze

Ceského statistického ufadu.

PocCet uchazecll o zaméstnani v letech
2017-2020

497 488
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400 368
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347
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200
150
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50

2017 2018 2019 2020

Obr. 3 Vyvoj poctu uchazecl o zaméstnani pro mikroregion Luhacovske Zalesi
v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani podle udaji CSU)

Kitivka ukazuje, ze vySe uchazecl o zaméstnani ma klesajici charakter pro roky 2017, 2018

a 2019, kdy je mozné fict, ze byl dostatek pracovnich sil, ale ptedev§im vétSina obyvatel
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dojizd€la za praci do vétsSim meést jako Zlin nebo Uhersky Brod. Zvyseni poc¢tu uchazeci
doslo v roce 2020, a to predevsim z diivodu pandemie koronaviru a restriktivnich vladnich
opatteni, kdy nebylo mozné pro nékteré podniky vykonavat svou ¢innost v plném rozsahu.
Tzn., Ze spousta obCanti kromé své vlastni ¢innosti zaCala vykonavat i dalsi pracovni zavazky

tteba v podobé brigdd a pomocnych sil.

4.3.5 Zemédélstvi, lesnictvi a vodni hospodarstvi

Zemgédelska vyroba spojena s potravinaiskou vyrobou patii mezi tradi¢ni odvétvi narodniho
hospodarstvi. JelikoZz je cely mikroregion tvofen pievazné mensSimi obcemi, prave
zemédélstvi pro tuto oblast pfedstavuje vyznamny prvek pro rozvoj. Pod tzemi spadaji
oblasti jako CHKO Bilé Karpaty a Vizovické vrchy, u kterych se praktikuje zvlastni rezim
hospodateni a na zakladé¢ toho poloha oblasti poskytuje omezené moznosti pro zachazeni se
zemédélskou pdou. Celkové je mozné toto hospodateni rozd¢lit na 2 ¢asti seskupeni obci
podle toho, kde jsou ptiznivéjsi podminky. V takovém ptipade je ptriznivéjsi jihozapadni
¢ast, ve které se nachazi mésta LuhacCovice a Slavi¢in a vétSina obci jako Biskupice,
Kanovice, Velky Oftechov, Dobrkovice, Hfiviniv Ujezd atd. oproti severni cCasti, kde
najdeme obce Provodov, Horni Lhota, Dolni Lhota, Sehradice a Slopné (MAS Luhacovské

Zalesi, 2021, s. 95).

Pro zemédélstvi je zde typickd Zivocisna vyroba s chovem skotu, ovci a koz a dale potom

péstovani riznych plodin (MAS Luhacovské Zalesi, 2021, s. 96).

Nasledujici graf zobrazuje rozlozeni ploch z pohledu zemédé€lstvi vramci celého
mikroregionu k datu 30. 9. 2020. Jedna se o celkovy souhrn ploch v hektarech nachazejicich
se na uzemi mikroregionu. Udaje byly poskytnuty z internich zdroji Luha¢ovského Zalesi,

ze které¢ho byl nasledné zpracovan tento graf.
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RozloZeni ploch z pohledu zemédélstvi (v ha)

14000 13370,0
11404,6
12000 10790,1
10000
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6087,1
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01 4732 1489 248,1
0 ] —
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Ovocné sady Trvalé travni porosty (ha) B Zemédélska ptda
(ha) (ha)
M Lesni pozemky (ha) Hm Vodni plochy B Nezemédélska puda
(ha) (ha)

Obr. 4 Rozlozeni zeméd¢€lskych ploch v rdmci hospodarstvi (Luha¢ovské Zalesi, o. p. s.,

vlastni zpracovani)

Je vcelku logické, Ze nejvétsi cast predstavuje nezemédélska piida, pod kterou spadaji
zastavéné plochy, silnice, hiisté, a v ptipadé mést ulice aj. Jeji celkovy rozmér je 13 370 ha.
Ovsem obecné zde zemédelska piida ma také velky podil zastoupeni o rozloze 11 404,6 ha,
kde nad 500 ha patti obcim Zelechovice nad Dievnici, Bfeznice, Doubravy, Luhacovice,
Provodov a Slavic¢in. Oproti tomu nejmens$i rozlohu zemédélské pidy ma Podhradi.
Naésleduji lesni pozemky s celkovou rozlohou 10 790,1 ha a hned v nékolika obcich mé velké
zastoupeni. Jsou jimi Zelechovice na Dfevnici, Horni Lhota, Ludkovice, Luhadovice,
Slavi¢in, Slopné a Rudimov. Dilezitost lest je zde podstatna hned z n¢kolika diivodl, mezi
které¢ patii schopnost zadrZzovéani vody, ekologicka hlediska nebo mozZnosti rekreace
zahrnujici posilovani cestovniho ruchu v mikroregionu. Vodnimi plochami mikroregion
tolik neoplyva, vyjimkou je ale napiiklad Luhacovickd piehrada spadajici pod katastr
méstyse Pozlovice. Dal§im vyznamnym (z hlediska rozlohy) povodim jsou feky Stavnice a
Rika, ale i Dfevnice protékajici Zelechovicemi a vodni plochy Slavik I a Slavik II. T kdyz se
jedné o maly podil, podstatné pro tuto oblast je i péstovani ovocnych stromil jako Svestky,
jabloné a hrusky, které pak vyuZivaji pro vyrobu tradi¢nich produkti — povidla, susené
vyrobky a ptedevsim paleni tradi¢nich alkoholickych napojti v Cele se slivovici a hruskovici.

Provodov je zase zndmy péstovanim a sbérem bortivek. Je mozné si vSimnout, Ze nejmensi
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zastoupeni maji vinice, jejichz rozloha €ini 0,1 ha a nachéazi se v obci Velky Otfechov. Zbylé

udaje predstavuji trvale travni porosty, ornou ptidu a zahrady.

4.3.6 Finance

Nasledujici tabulka ptfedstavuje schvalené rozpocCty mikroregionu LuhaCovské Zalesi na
roky 2020 a 2021 a schvalené rozpoétové vyhledy na roky 2022-2024. Udaje byly Gerpany
z jednotlivych rozpoctii mikroregionu a nasledné zpracovany do nize ptilozené tabulky.

Tab. 3 Schvalené rozpocty na roky 2020,2021 a rozpoctové vyhledy na roky 2022-
2024 (vlastni zpracovani na zaklad¢ jednotlivych rozpocti)

2020 2021 2022 2023 2024
Nedariové pfijmy 173 700 170 000 1000 1000 1000
Dotace 156 000 | 2772 800 156 000 156 000 156 000
Vydaje 460 500| 2 866 800 87 000 87 000 87 000
Financovani 130 800 -76 000 -70 000 -70 000 -70 000

Jednotlivé druhy se skladaji z nasledujicich polozek:
e nedanové piijmy: ptijaté nekapitalové ptispévky a nahrady, piijmy z Grokt
e dotace: neinvesti¢ni dotace od obci

e vydaje: cestovni ruch, iIzemni rozvoj, vyuZivani a zneskodinovani odpadii, ostatni osobni
vydaje, nakup materialu, postovné, sluzby Skoleni a vzdélavéani, ndkup ostatnich sluzeb,
cestovné, pohoSténi, ostatni neinvesti¢ni dotace neziskovym a podobnym organizacim,
platy zaméstnancli v pracovnim poméru, pov. poj. na soc. zab., pov. poj. na vetejné
zdravotni pojiSténi, pov. poj. na urazové pojisténi, ndkup ostatnich sluzeb, sluzby

penéZnich ustavil

e financovani: kratkodobé piijaté plijcené prostiedky, uhrazené splatky kr. pajcek, zmeéna

stavu kratkodobych prosttedki na BU

Pro roky 2020 a 2021 jsou nejvice finanéné€ narocné vydaje s jednotlivymi polozkami. Za
rok 2020 tyto vydaje souvisely s ostatnimi ¢innostmi souvisejicich se sluzbami zaméstnanct
obyvatelstvu zahrnujici platy zaméstnancii v pracovnim poméru v celkové ¢astce 216.000,-
K¢&. Nejmensi ¢astkou v hodnoté 1.000,- K¢ jsou piijmy z urokl. V roce 2021 je stanovena
castka 2.417.800,- K¢ jako vydaj na vyuZzivani a zneSkodnovani odpadti zahrnujici polozku
stroje, piistroje a zafizeni a nasledné vydaje na izemni rozvoj (ndkup materialu a ostatnich

sluzeb) v hodnoté 286.000,- K¢&. Nejmensi castkou stejné jako v pfedchozim roce jsou
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ptijmy z uroku ve vysi 1.000,- K¢&. Ohledné rozpoc¢tového vyhledu pro roky 2022-2024 jsou
stanoveny vSechny castky u jednotlivych polozek ve stejné hodnoté, jak je nasledné

rozepsano:
e piijmy z trokl: 1.000,- (nedanové piijmy)
e neinvesti¢ni dotace od obci: 156.000,- (dotace)
e cestovni ruch — nakup ostatnich sluzeb: 10.000,- (vydaje)
e komunalni sluzby a izemni rozvoj - ostatni osobni vydaje: 48.000,- (vydaje)
- nakup materialu: 5.000,- (vydaje)
- postovné: 3.000,- (vydaje)
- sluzby Skoleni a vzdélavani: 2.000,- (vydaje)
- nakup ostatnich sluzeb: 8.000,- (vydaje)
- cestovné: 4.000,- (vydaje)
- pohosténi: 4.000,- (vydaje)
e piijmy a vydaje z uvérovych a financnich operaci — sluzby penéznich tstavi: 3.000,-
(vydaje)

e zména stavu kratkodobych prostiedkd na BU: -70.000,- (financovéani) (Mikroregion
Luhacovské Zalesi, 2021)

V ptipad¢ financi vyuzivd Luhacovské Zalesi prostiedky z evropskych fondi a vlastni
prostiedky a existuje tu vzajemna spoluprace mezi stiedisky. Z evropskych fondu se jedna
zejména o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, ktery muize piispét az 95 % finan¢ni

prostfedkll a na drobné investice Fond soudrznosti.

Ohledné cestovniho ruchu se kazdy rok stanovuji vydaje na tuto oblast ve vysi 10.000,- K¢.
Financovani cestovniho ruchu probihd pfedevsim pod zastitou destinaéniho managementu
Zlinsko a Luhacovicko. Kazdoro¢n€ na pielomu listopadu a prosince se kond schiizka
s finan¢nimi partnery spolecnosti (kraj, podnikatelé, mésta), kde jsou piedvedeny planované
projekty na budouci obdobi a nasledn¢ stanoveny rozpocet. Na tento rok je rozpocet

stanoven ve vysi cca 1,2 milionil + provozni dotace.
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4.3.7 Cestovni ruch

U cestovniho ruchu mé Luhacovské Zalesi na starosti pfipravu map a privodct, brozur a
publikaci, destinaCni management uzemi, podporu vztahii s vefejnosti a kvalitni
reprezentovani mist u domdacich nebo cizich navstévniki. Nize je uveden souhrn vSech

¢innosti pro realizaci cestovniho ruchu:

e realizace vzdélavacich seminait, pfednasek, tiskovych konferenci a workshopt

v odvétvi CR a destina¢niho marketingu
e realizace propagacnich a informac¢nich materiali (prtivodce, mapy...)

e realizace rozvojovych projektl v oblasti cestovniho ruchu pro obce, hotely, podniky

apod.
o realizace grafickych a textatskych praci, zpracovani marketingovych materiali a vystupt
e online, print a outdoor kampan¢ a propagace

o realizace turistickych bali¢kl a ucelenych nabidek a feseni v oblasti CR a volno¢asovych

aktivit

e realizace PR a marketingovych aktivit v rdmci jednotlivych edi¢nich fad — destinacni

marketing (Cestovni ruch, © 2021a).

Mikroregion nabizi mnoho zajimavych turistickych cili. ProtoZe se nachazi mezi dvéma
pfirodnimi oblastmi, kterymi jsou Bilé Karpaty a Vizovické vrchy, hlavnim ptredpokladem
je tak rozvoj turisticky a cykloturistiky, 1 kdyZz ve vysledku tu nedochazi k jejimu plnému
vyuziti. Pravidelné se také v riznych Castech Gzemi konaji spole¢enské a kulturni akce.
Nejvice piirodnich pamatek je okolo obce Zelechovice nad Dievnici, v jejimz okoli se
nachazi ptirodni rezervace Bukové hory a pfirodni pamatky Pod Drdolem a Na
Zelechovickych pasekach. Toto prostiedi miize byt idedlni pro venkovskou turistiku, ale jeji
potencidl neni momentdlné¢ naplnén. Podobné je na tom i agroturistika a bioturistika
charakteristické jako pozndvani ,,pravého” venkovského Zivota a podpora zdravého

zivotniho stylu.

Vyznamny podil cestovniho ruchu mé pro oblast Luhacovské Zalesi lazenstvi. Konkrétné
jeho hlavni centrum ¢ili lazné Luhacovice, které jsou ¢tvrté nejvétsi a jedny z nejkrasnéjSich
lazni v Ceské republice. Disponuji predeviim kompletnim zatizenim pro 1é¢bu dychaci cest,

které ma jako jediné v CR, ale 1é¢i se tu i daldi nemoci spojené z poruchou latkové vymény
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a zlaz s vnitini sekreci a choroby traviciho soustavy. Na tomto Gzemi se nachdzi mnoho
mineralnich prament zahrnujici 16 hydrouhli¢itanochloridosodnych kyselek a 1 sirny
pramen, kter¢ se hlavné pouzivaji pro lazeniskou 1€cbu. Zptsobti mize byt né¢kolik, naptiklad
pitna kura, inhalace ¢i prirodni uhli¢ita koupel. Kromée Gispésné 1éCby predstavuje pravidelna
spotieba téchto pramenti také prevenci moznych onemocnéni. Lazenska 1é¢ba je urcena pro
vSechny vékové kategorie od dospélych ptes dorost po déti, a to v rdmci komplexni lazenské
péce nebo prispévkové lazenské péce.

Z hlediska vodni turistiky disponuje mikroregion pfedevSim pro turisty vyhledavanou
Luhacovickou ptehradou v Pozlovicich o velikosti 40 ha. Nabizi Siroké vyuziti
volnoc¢asovych aktivit, jako jsou pési vylety, cykloturistika, in-line brusle, koupani, rybatent,
relax atd. S mé&stem Luhacovice je propojena pomoci Jurkovi¢ové aleje, kde je mozné najit
nckolik mist k zastaveni jako odpocivadla, sportovisté a obcerstveni. Kazdy rok se na zdejsi
ptehradé odehrédvaji jarni a podzimni rybatské zavody. Dal§im mistem pro koupéni nebo
rybafeni nabizi i pfirodni nddrz KieSov nedaleko obce Slopné. Obec Velky Ofechov ma také
svou pfirodni atrakci neboli mistni pfehradu slouzici jako chovny rybnik, ale ohledné

koupéni zde plati pravidlo vstupu na vlastni nebezpeci. (MAS Luhacovské Zalesi, 2021)

Moznosti letniho koupani ¢i aktivniho sportovniho vyziti nabizi vybudovana koupaliste,

kterymi jsou:

e Koupalist¢ DUHA Pozlovice — nachézi se na biezich Luhacovické ptehrady a specidlné
pro déti poskytuje nékolik vodnich atrakci (tobogan, skluzavky, masazni hlavice, divoka

feka...). Zaroven je soucasti arealu détské hiisté¢ a moZnost obcerstveni.

e Plovarna LuhaCovice — umisténa v centru mésta v architektonickém funkcionalistickém
stylu. I zde je nabidka n€kolika atrakci (zazitkovy bazén, vitivka, parni komora, plavecky
bazén) a jelikoZ jsou vSechny zastfeSeny, je moZzné navstévovat tuto budovy po cely rok.
V Iété je ovSem obohacena jesté o jednu atraktivitu, a to slunecni terasu umoziujici

poklidnou relaxaci a opalovani.

e Méstské koupalisté Slavicin — postavené v blizkosti zameckého parku, nékolik minut od

centra mésta. Idedlni pro rodiny s détmi, protoZe soucasti komplexu je 1 détsky bazének.

e Koupalisté v Sehradicich — dle velikosti se jedna o mensi, ale pfijemny areél se sluZznym
sortimentem sluzeb. Velikost bazénu mé rozméry 25x10 metrti s hloubkou 100-190 cm.

Navstévnici maji moznost vyuzit 2 prevlékaci budky ¢i posezeni na lavicich se stoly pod
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stiechou nebo slune¢niky. Dé&ti si mohou hrat na piskovisti a houpackach a pro zajemce

je tu nachystané i ohnisté (Koupani, © 2021).

V zimni sezéné€ (pokud jsou vhodné podminky) mohou navstévnici vyuzit nékterou
z bézkatskych tras, které je mozné rozdélit na 3 useky/okruhy — trasy Luhacovicko,
Slavi¢insko, Ofechovsko. VSechny trasy spadaji pod spolecny projekt s ndzvem Bilou
stopou Zalesim a kazdy navstévnik se miize rozhodnout, kterou trasu a tisek absolvuje podle
jeji délky a narocnosti a podle svych fyzickych moznosti (Bilé stopy Luhacovského Zalesi,

©2021).

Jednotlivé nadzvy tras znéji nasledovné — Magistrala, Kolem hradu Sehradu, Kolem

Maleniska (Na lyze, na bézky, © 2021).

Pro skoro kazdé rocni obdobi mikroregion nabizi nékolik turistickych, nau¢nych a

cyklistickych tras, které navstévnikiim bliZe nabizeji poznani mistni pfirody a historie.

V oblasti se nachazi nékolik nau¢nych stezek napti¢ okolim slouzici k poznani zajimavosti

mikroregionu.

e Baije a povésti pod Starym Svétlovem

e Literarné-historické toulky Slavi¢inskem

e Pod Starym Svétlovem

e Naucny chodnik Antonina Vaclavika

e Nauc¢ny chodnik Luhacovska piehrada

e Naucna stezka Zelechovice nad Dievnici (Luhadovské Zalesi, o. p. s., 2021)

V soucasné dobé cykloprivodci Luhacovskym Zalesi nabizeji dohromady 5 tras v rozmezi

stiedni az vysoké obtiznosti.

e Maly lazenisky okruh

e Velky lazensky okruh

e Komonecké stezky — Kolem kolem Komonce
e Jizni toulky Luhaovskym Zalesim

e Severni toulky Luhacovskym Zalesim (Luhacovské Zalesi, o. p. s., 2021)
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Skoro kazda obec disponuje néjakym zajimavym mistem, které stoji za zhlédnuti. Na celém
uzemi se také nachazi n€kolik kulturnich pamétihodnosti. Nasledujici seznam ptedstavuje
vycet turistickych cilii, které je mozné navstivit v ramci dané obce, at’ uz se jedna o
historické, kulturni nebo piirodni pamatky aj. (Udaje byly &erpany z turistickych materialti

a pfedevsim webovych stranek konkrétnich obci.)
Luhacovice: kolonada a lazensky park
stavby DuSana Jurkovice
mineralni prameny
Muzeum Luhacovské Zalesi
Slaviéin: Pivecktv lesopark
Batfinova samota
Zamek Slavi¢in s anglickym parkem
Podseci
Pamatnik letecké bitvy nad Bilymi Karpaty 1944
Provodov: Malenisko (poutni kostel Panny Marie Snézn¢)
Certtiv kamen
zficenina hradu Rysov
Zelechovice nad Dievnici: Piirodni park ,,Zelechovické paseky*
Ptirodni rezervace ,,Bukové hory*
Piirodni pamatka ,,Na Zelechovickych pasekach*
Podhradi: zficenina hradu Stary Svétlov
Roubena zvonice
Ekopark Stary Svétlov
pramen Sirceny
strom Oskeruse
Pozlovice: Luhacovska piehrada

Nauény chodnik Antonina Vaclavika
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Lanové centrum Piratska zatoka
Stezka zdravi okolo ptehrady
Kelniky: Susarna venkovskeé usedlosti €. p. 4
Stodola venkovské usedlosti €. p. 4
Horni Lhota: Kostel sv. Divise
Vodni mlyn a aredl statku €. p. 29
Petriivka: CHKO Bil¢ Karpaty
Ptirodni pamatka ,,U Petrtivky*
stielnice
Velky Oftechov: Barokni socha sv. Jana Nepomuckého z r. 1733
Tvrz (byvaly zdmecek v renesancnim a baroknim stylu)
Slopné: Vilcovy mlyn
vodni nadrz KieSov
Sehradice: hrad Sehrad
Kanovice: Rolnickd usedlost €. p. 19

SusSarna ovoce

Doubravy: Zelené udoli
,,Jezero*
Bohuslavice nad VIafi: uzemi Pod Vrchy
Biskupice: Pomnik padlému rumunskému letci
Bteztvky: prameny a studanky
Bfeznice: pamatné stromy
Rudimov: Extensivni sady

Posledni tabulka, co se tykéd oblasti cestovniho ruchu, ukazuje navstévnost hlavniho

vvvvvv

centrum Luhacovského Zalesi. Udaje byly poskytnuty Méstskym turistickym a informagnich

centrem Luhacovice.
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Tab. 4 Pocet navstévniki v jednotlivych mésicich v prubéhu let 2017-2020 (Méstské
turistické a informacni centrum Luhacovice)

2017 2018 2019 2020
Leden 3386| 3603| 3956| 3503
Unor 3972| 5150| 4855| 3305
Bfezen 4732 6053 4730 1795
Duben 5686| 5183| 5279 0
Kvéten 5975| 5666| 6473 597
Cerven 4579 5154| 4899 3702
Cervenec 7373 9545| 11258| 8006
Srpen 7506| 10112| 12786| 11117
Zari 5756| 6275| 10236| 5447
Rijen 7357| 5621| 9640| 1712
Listopad 5013| 5909| 6143 247
Prosinec 3124| 3924| 3825 581
Celkem 64459| 72195| 84080| 40012

Z tabulky je patrné, Ze z hlediska jednotlivych mésict, jsou podle

oc¢ekavani nejvice

produktivni mésice Cervenec a srpen, jelikoZ se jednd o hlavni letni sezonu. Celkové je

mozné fict, Ze se pocet navstévnikld kazdym rok neustale zvySuje. Vyjimkou je rok 2020,

kdy byl ubytek navstévnikt zptisoben pandemii koronaviru, a turistické centrum v nékterych

mésicich fungovalo v omezenych podminkach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

5 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU LUHACOVSKE ZALESI
ZAMERENA NA ODVETVI CESTOVNIHO RUCHU

Hlavnim cilem SWOT analyzy je nejdfive urceni silnych a slabych stranek mikroregionu a
nasledné piedstaveni moznych pftilezitosti a hrozeb. SWOT analyza byla zpracovana na
zéklad¢ informaci poskytnutych Luhacovskym Zalesim, o. p. s. a destinacnim
managementem Zlinsko a Luhacovicko, Mé&stského turistického a informac¢niho centra
Luhacovice, socioekonomické analyzy a Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Luhacovské Zalesi pro obdobi 2014-2020. Co se tyka Strategie, ta je platna az do roku
2023, protoze zde plati pravidlo n+3.

Silné stranky

v

e Luhacovice jako nejnavstévovanéjsi lazné€ na Moravé

e mnozstvi kulturnich a historickych pamatek

e oblast CHKO Bil¢é Karpaty a Vizovické vrchy (krdsna priroda)
e dostatecné mnozstvi turistickych tras a cyklotras

e v Luhacovicich kazdoro¢ni konani ne€kolika velkych akci — napt. otevirani prament,

Divadelni Luhacovice, Dny Slovenské kultury, Festival Janacek a Luhacovice atd.

e velky pocet kondni mistnich kulturnich a spolecenskych akci — poutové zabavy, hody,

letni kina, rozsviceni vano¢niho stromu atd.
e Dblizka vzdalenost vétSich mést (Zlin, Uhersky Brod, ValaSské Klobouky, Vizovice)

e piedevSim v okoli LuhaCovic vysoka zaméstnanost v odvétvi cestovniho ruchu

(ubytovani, stravovani, lazenské sluzby atd.)

Ze silnych stranek je urcité v prvni fadé nutné fict, Ze se v mikroregionu nachazeji
Luhacovice, které samy osobné pfilakaji kazdoro¢né velké mnoZzstvi navstévnikli nejenom
na jeden den, ale i na delSi pobyty, at’ uz jsou rekrea¢niho, poznavaciho nebo 1é¢ebného
charakteru. Velkym lakadlem pro navstévniky je mimo jiné i skutecnost, ze se v samotném
mésté nachazi mnoZstvi historickych staveb, které jsou vyhlaSeny za kulturni paméatky. Mezi
nejznaméjsi patii Kolonada, Jurkovictv diim, Spolecensky dim, Augustinidnsky dim atd.
Kulturni pamatky se nachézi ale i v dalSim mistech regionu jako napt. Kaiovice (Rolnicka
usedlost €. p. 19) nebo Horni Lhota (Vodni mlyn a aredl statku €. p. 29). Cela oblast mlze

disponovat tim, ze se nachdzi CHKO Bil¢ Karpaty a Vizovickych vrcht, diky ¢emuz miize
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turisty naldkat na poznavani krajiny tvofené s velké ¢asti lesy a jejimi vyhledy. Jak pro pési,
tak 1 cyklisty nabizi dostate¢né mnozstvi stezek a cyklotras, u kterych je ale nutnd jejich
obnova a zvySeni atraktivnosti. Rekonstrukci stavajicich cyklotras pfedstavuje vyhlasena
Vyzva ,MAS Luhacovské Zalesi — IROP — Cyklodoprava®. Kazdy rok se Luhacovice stavaji
centrem pro konani né¢kolika vyznamnych akci, mezi které patfi otevirani prament, které
symbolicky zahajuje novou lazeniskou sezénu, Festival Janacek a Luhacovice a Divadelni
Luhacovice konajici se v letnich mésicich a Dny Slovenské kultury potfadané v zari. I
samotné obce poradaji své vlastni tradi¢ni akce v pribéhu roku jako poutové zabavy, hody
rizného charakteru (napt. zvétinové, veprové, Svatomartinské apod.), filmové projekce
v ramci letniho kina, faSanky, kdceni maje a v obdobi pfed Vanocemi poradani rozsviceni
vano¢niho stromu a jiné. Specialnimi udalostmi jsou pak oslavy zaloZeni konkrétnich obci.
Spousta téchto akci ptispiva k zachovéni tradice v regionu.

Diky své poloze, ma Luhacovské Zalesi vyhodu, Ze se v jeho blizkém okoli nachdzi hned
nékolik vétSich mést véetné krajského mésta Zlin, coz znamend, ze zde mohou piijizdét i
navstévnici ubytovani v téchto méstech. Jelikoz Luhacovice pfedstavuji hlavni turistické
centrum, neni piekvapujici, Ze toto odvétvi zaméstnava velky podil obyvatel v jeho riznych
formach souvisejicich s ubytovacim (hotely, penziony, soukromé ubytovani...) nebo
stravovacim zafizenim (restaurace, kavarny, cukrarny...), lazeiiskymi (masaze, wellness,

rehabilitace...) a dal§imi sluzbami.
Slabé stranky
e nizka propagace turisticky zajimavych mist mimo Luhacovice

e nedostatecnd propagace mikroregionu jako celku mimo sva Gizemi (vétSinou se jednd o

jednotlivé obce)
e nizké zapojeni nékterych obci do cestovniho ruchu
e nedostate¢ny rozvoj nékterych forem cestovniho ruchu — venkovska turistika atd.
e nepiehlednost webovych stranek Luhacovského Zalesi
e v¢tSina aktivit soustfedéna predevsim na letni sezonu (mald nabidka pro zimni obdobi)

Za jednu z hlavnich slabych stranek je mozné povazovat celkoveé nizkou propagaci dalSich
turistickych mist mimo Luhacovice. VétSina brozur, katalogti a letaka obsahuji informace o
Luhacovicich, popiipadé Pozlovicich a Slavi¢iné, ale o zbylych mistech je jen mald zminka

nebo nekteré zajimavosti se zde ani neukazuji. Takové informace se objevuji pouze na
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oficidlnich strankéch jednotlivych obci, ale feSenim by mohlo byt propagovani hlavné mistni
krajiny a kulturnich pamatek prostfednictvim v riiznych formach tiskovin, které budou
dodavany i mimo turisticka informacni centra nachazejici se v mikroregionu (Zlin, Vsetin).
V ramci rozvoje se tu nabizi vyuziti potencidlu venkovské turistiky predev§im v okoli
Zelechovic nad Dievnici, ktery tu neni zcela vyuzit. Dalsi slabou strankou je provedeni
webovych stranek Luhacovského Zalesi, kde by se mohla pfedevsim upravit celkova grafika
a zamyslet se nad modernéjSim vizualem stranek. Nekterym lidem se také mohou zdat trochu
nepifehledné a ocenili by informace psané vétSim pismem. Problémem muze byt i to, Ze
vétsina aktivit je zaméfena na letni sezonu, ale zimni uz zistava opomijena. Samoziejme
predevsim zalezi na klimatickych podminkach, ale i tak (pokud je dostatek snéhu) o zimni

bézkarskeé trasy neni tak velky z4jem.

PrilezZitosti

e moznosti zvySeni propagace Luhacovského Zalesi jako celku (cely mikroregion)
e podpora cestovniho ruchu v ramci turistiky, cykloturistiky a agroturistiky

e zvySeni o povédomi regionalnich produktt

e podpora destinacniho managementu

e zvySeni nabidky moZnosti traveni volného ¢asu pro détské navstévniky

e vyuziti prostfedkili z fondl Evropské unie na rozvoj obci

e rozSifeni nabidky napf. pohlednic nebo turistickych vizitek s dal§imi pfirodnimi a

kulturnimi pamatkami mimo Luhacovice

Hlavni ptilezitost se nabizi ve zvySeni propagace nejen nejzndmejSich mist Luhacovského
Zalesi, ale 1 méné zndmych prostiednictvim riznych forem tiskovin a na webovych portalech
prezentujici mikroregion. Dalsi ptileZitosti je vyuziti dotaci na podporu cestovniho ruchu
prostfednictvim programu Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika, kde jednim
tématem zaméfeni je podpora a rozvoj kulturniho dédictvi a podpora rozvoje cestovniho

ruchu. (Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika (2021-2027), © 2021)

Druhym zpisobem je zisk narodni dotace s ndzvem Dotace pro nestitni neziskové
organizace 2021, kterd se v jednom bodu zamétuje na udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na
celostatni urovni. Opravnénym zadatelem této dotace jsou obecné prospéSné spolecnosti.

(Dotace pro nestatni neziskové organizace 2021, © 2021)
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Pro podporu mistnich femeslniki, zeméd¢lct a vyrobcl potravin vznikla na izemi ValaSska
regionalni ochranna znamka PRAVE VALASSKE® oznadujici tyto zemd&dglské,
potravinaiské a femesIné vyrobky a mistni speciality vyprodukované z mistnich surovin.
Co se tyka femeslnych vyrobki, na jejich vyrobu se vyuziva hlavné ru¢ni prace a tyto
vyrobky jsou spojeny s mistni kulturou a tradici. Dal$i podporu téchto vyrobkl a sluzeb
nabizi regionalni ochrannd znacka Tradice Bilych Karpat® vztahujici se k oblasti Bilych
Karpat (MAS Luhacovské Zalesi, 2021, s. 123-124). Tady se nabizi ptilezitost o zvySeni

povédomi o konkrétnich regionalnich produktech prostfednictvim vétsi propagace.

Luhacovské Zalesi je ¢lenem destinacniho managementu Zlinsko a Luhacovicko v ramci
rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu. Takova spoluprace je rozhodné piinosna pro
rozvoj turismu v regionalni a bylo by dobr¢ ji i nadéale podporovat. Velkou ¢ést navstévnikii
tvoii i déti za Gcelem rekreacnich a 1écebnych pobytii, rodinnych a Skolnich vyleti, tabori.. .,
proto je dulezité zaméfit se 1 na tuto skupinu navstévnikli a nabidnout $ir$i skalu moznosti
pro traveni volného Casu. Dalsi pfilezitosti je rozsifeni nabidky pohlednic a turistickych
vizitek o dalsi turisticky zajimava mista (pfirodni, kulturni a historické pamatky). O tyto

produkty je v souc¢asné dob¢ nejvétsi zdjem v informacnich centrech a vétsi nabidka dalSich

mist by pomohla ke zvySeni povédomi u navstévniki regionu.
Hrozby

e zaméfeni se pouze na hlavni turistické centrum Luhacovice

e nedostatek finan¢nich prostiedkil

e nizky zajem navstévnikl o poznavani mikroregionu

e nevhodné chovani turistl k Zivotnimu prostiedi (vandalismus)
e odjezd obyvatel za praci mimo mikroregion

e konkurence turistickych cili u sousednich regionti

I kdyZ Luhacovice byly zminény v rdmci silnych stranek jako hlavni atrakce pro navstévu
regionu, zdroven miize predstavovat hrozbu v tom ohledu, Ze se veskera propagace soustiedi
pouze na lazenské mésto a ostatni mista zlistanou opomijena. S tim miiZze souviset 1 nizky
zajem navstévnikl o pozndvani jinych mist kromé Luhacovic diky nedostatecné propagaci.
Znamena to také, Ze vétSina penéZznich prostredkd bude prioritné poskytovana na rozvoj
cestovniho ruchu Luhacovic. Co se tyka finan¢ni podpory cestovniho ruchu, ta je zde v mife

omezena piedev§im na piispévky od Zlinského kraje, podnikateli a mést. V pitipadé
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dopravni infrastruktury existuji 2 moznosti na ziskani finan¢ni podpory, a to vyuziti
finan¢nich prostfedkii prostfednictvim Fondu malych projektd v ramci programu
INTERREG V-A Slovenska republika — Ceska republika, jejimz vedoucim spravecem fondu
je Region Bil¢ Karpaty. Nebo zisk penéznich prostfedkt z Narodniho programu podpory
cestovniho ruchu v regionech, konkrétné¢ z podprogramu Rozvoj zdkladni a doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu zaméfené na podporu aktivit v rdmci rozvoje doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu v regionech, vybavenosti turistickych tras (pési, cyklo, hipo,
lyzatska, vodni turistika), rozvoj navigaCnich a informacnich systémi v destinacich,
monitoring navstévnikd apod. Dalsi hrozbou mize byt i fakt, Ze vétSina obyvatel odjizdi za
praci do vétsich mést, které nabizi pestiejsi nabidku na trhu prace. Zaroven, vzhledem
k tomu, Ze je mikroregion obklopen dalSimi turisticky zajimavymi oblastmi jako Slovacko
(vinafstvi, Uherské Hradist¢ a okoli, Battv kanal...), a Valassko (Pustevny,

CHKO Beskydy, Pul¢inské skaly...), existuje tu vysokd konkurence v navstévnosti.
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6 KATALOG PROJEKTU

Obsahem této kapitoly je piedstaveni dvou navrha projektt na podporu cestovniho ruchu
mikroregionu LuhaCovské Zalesi. Prvni predstavuje trochu jiny zpusob propagace
mikroregionu, nez jsou klasické brozury, katalogy nebo letacky, a to turistické noviny.
Druhym je poté predstaveni turistické trasy zaméfené predev$im na détské navstévniky
spojenou s vypliiovanim souvisejiciho materialu, kterym je v tomto piipad¢ mala nékolika

strankova brozura.

6.1 Projekt ¢. 1: Turistické noviny — Zalesacky expres

Cil: Tento projekt se zabyva zvySenim propagace celého mikroregionu a moZznosti rozsifeni
povédomi o Luhacovském Zalesi mezi obyvateli a nabidnout moznosti i mimo hlavni

turistické centrum jako jsou Luhacovice.

V ramci sbéru potifebnych informaci o mikroregionu jsem navstivila 3 hlavni informaéni
turisticka centra v oblasti, a to v Luhacovicich, Slavi¢iné a Pozlovicich a zaroven i Méstské
informacni a turistické stfedisko ve Zlin€. Z kazdého centra jsem si odnesla materidly
vztahujici se k této oblasti a ve vysledku zjistila, ze pokud bychom se zaméfili pouze na
mikroregion Luhacovské Zdlesi, Zddny material ve smyslu katalogu nebo brozury ¢i par
strankového letaku tu neni. Co se tyka brozur ohledné turistiky ¢i celkové cestovniho ruchu
na Zlinsku a obecné¢ ve Zlinském kraji, vétSina informaci se vztahuje pfedevSim
k Luhacovicim a zbyld mista jsou zminéna pouze okrajové. Pravdou je i to, Ze spousta lidi,
at’ uz mistnich nebo cizincti moc nevi, co jiného kromé Luhacovic se zde nachazi. V posledni
dobé také vétsina turistl vyhledava spiSe mélo znama mista. Formou propagace mohou byt
1 tzv. turistické noviny nabizejici odlisnou formou informace a zajimavosti, co v§e je mozné
najit na tomto Uzemi. Takovy styl tiskoviny nabizi napt. v blizkém okoli destinacni
spolecnost ValaSsko, ktera je soucasti sdruzeni obci mikroregionu Vsetinsko anebo

v Cechach Region Broumovsko.

Popis: Tyto noviny budou piedstavovat trochu jinou formu turistického priivodce pro
mikroregion LuhacCovské Zalesi, zahrnujici informace pro své navstévniky a mozné zptisoby
o vyuziti volného Casu v této oblasti. Jednotlivé informace budou poskytovany formou
¢lankd, rozhovori a fotografii a budou nabizet moznost piedstaveni zajimavych turistickych
mist, at’ uz pfirodnich, historickych nebo kulturnich. Zaroveii budou obsahovat tipy na
planované akce v prubéhu roku, kterych se mohou néavstévnici nebo mistni obyvatelé

zucastnit. Vydavany budou dvakrat ro¢né podle obdobi (jaro + 1éto, podzim + zima) a podle
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toho bude prizptisobena celkovd koncepce novin. Napf. v zimnim vydani mohou byt
obsahem tipy na bézecké trasy s mapou, rozsviceni vano¢niho stromecku, prochazky zimni
krajinou aj. a v letnim vydani se muize jednat o ¢lanky spojené napf. s letnim sportovanim, s
hudebnimi zdbavami a akcemi poradanymi v tomto Case (jako Keltsky den na Provodove,
poutové zabavy...) atd. Pfispévkem mohou byt i moznosti stravovani a ubytovani v této

lokalité. Jeden vytisk bude v rozmezi 10-15 stran (zalezi na obsahu) ve formatu A3.

Cilové skupina: Cilovou skupinou jsou nejen vSichni navstévnici mikroregionu, ale i mistni

obyvatel¢, a to vSech vékovych kategorii.

Vize: V ramci stanoveni strategickych cili Luhacovského Zalesi se jedna o Strategicky cil
3 — Zlepseni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu a kulturniho prostiedi a déle o prioritu

E — Podpora cestovniho ruchu.

Casova analyza: Noviny budou vychézet 2krat do roka podle sezény tzn. letni (jaro + 1éto)

a zimni (podzim + zima) ¢islo a cely proces pripravy se pohybuje Casoveé 1-2 mésice pred

vydanim.

Postup: Po zadani préce a jeji celkové predstavy nésleduje souhrn vSech textl (respektive
¢lanki), které budou obsaZzeny ve vytisku. S tim souvisi 1 osloveni partnert, kteti budou
v ¢lancich figurovat a ovéfeni informaci pro jeji aktualnost. Poté je potiebna jazykova
korektura pro upravu textll z hlediska pravopisu vcetné preklept a interpunkce a zajisténi
fotografii dopliiujici urcité ¢lanky. Jakmile jsou vSechny poloZzky splnény, pfichazi graficka
uprava, po jejimz vysledku vznikne findlni a celkovy vzhled novin. Ty jsou pak odeslany k

tisku po osloveni spolecnosti zabyvajici se tiskovymi sluzbami.

Naklady: V nasledujici tabulce jsou rozepsany jednotlivé ndklady na tvorbu novin a jejich

cenové rozmezi.
Financovéni: Tento projekt by byl financovan z pfispévki od kraje, podnikatelii a mésta.

Tab. 5 Naklady na jednotlivé poloZky pro realizaci projektu (vlastni zpracovani)

COPYWRITER 400 — 700,-/hod.
JAZYKOVA KOREKTURA cca 250,-/normostrana
GRAFIK 400 — 700,-/hod.
FOTOGRAFIE cca 1.000,-/ks

TISK 1,30 — 10,-/tiskovina




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Informace ohledné postupu tvorby a cenové relace mi poskytla destina¢ni manazerka, ktera
ma na starosti oblast cestovniho ruchu Luhacovského Zalesi a celkoveé destinacni
management Zlinsko a Luhacovicko. Také jsem od ni zjistila informace, ze pro potieby
tvorby jakékoliv tiskoviny se oslovuji externi pracovnici, a proto kone¢né stanoveni vyse
zavisi na osloveni konkrétnich externisti a dohodnuti podminek. Ohledné stanoveni
rozpoctu probiha kazdy rok na podzim schiizka destina¢niho managementu s partnery, na
které jsou predkladany budouci navrhy na planované realizace v odvétvi cestovniho ruchu

v nasledujicim obdobi, a kde se poté rozhodne o vysi financovani na dalsi rok.

V tabulce 5 jsou predstaveny naklady a jejich cenové rozmezi na tvorbu tiskoviny, ale
néktefi externi pracovnici v ramci své kompetence mohou poskytnout vic sluzeb napft.

copywriter a jazykova korektura dohromady.

Tyto noviny budou nésledné rozmistény do konkrétnich turistickych informacnich center,

kterymi jsou hlavni stfediska mikroregionu Luhacovské Zalesi a i néktera mimo uzemi:
e  Mg¢stské turistické a informacni centrum Luhacovice

e Me¢stské infocentrum Slavicin

e Infocentrum Pozlovice

o Mg¢stské informacni a turistické stiedisko Zlin

e Turistické Informac¢ni Centrum Vsetin

Od destina¢ni manazerky jsem se dale dozvéd¢la, Ze dodavka tiskovin se pohybuje okolo
6.000 — 10.000 ks pro 1 informacni centrum. Rozhodujici se jeho velikost a misto, kde se
nachazi. Z toho vyplyva, Ze vyssi pocet dodani bude u turistickych center ve Zling a
Luhacovicich, kterd jsou hodné navStévovana, a menSi pocet dodani bude napf.
v Pozlovicich.

Pro zacatek by byly dodavky novin, co se tyka kusii nizsi, aby se zjistil, jaky bude jeho odbér
a v piipad¢ z4jmu se mize jeho odbér zvysit. Planovany pocatecni rozpis dodavek kust do
jednotlivych informacnich center:

e M¢stské turistické a informac¢ni centrum Luhacovice: 4.000 ks

e Me¢stské infocentrum Slavicin: 3.000 ks

e Infocentrum Pozlovice: 2.000 ks

e Mséstské informacdni a turistické stiedisko Zlin: 4.000 ks
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e Turistické Informacéni Centrum Vsetin: 3.000 ks

Tento projekt je stanoven na 3 roky (tzn. dohromady 6 vytiskil) a v piipadé zdjmu muize
pokracovat 1 dal do budoucna. Zde jsou piedstaveny celkové finan¢ni naklady na tvorbu

1.000 ks novin.

Tab. 6 Finan¢ni ndklady na 1.000 ks novin (vlastni zpracovani)

Copywriter + korektura 6 060
Grafika 10 000
Fotografie 10 000
Tisk 5000
Celkem 31060

Celkova c¢astka na realizaci 1.000 ks novin se odhaduje ve vysi 31.060,- K& a bude

financovana z rozpoctu slozeného z piispévki z kraje, podnikatelii a mést.

6.2 Projekt ¢. 2: Turisticka stezka: ,,Stry¢ek Tonik vypravi*

Cil: Cilem je podpora turistiky u vSech ob¢and, at’ mistnich nebo cizich, a to pfedevsim déti
a seznadmeni se s mistni krajinou propojenou se zajimavostmi z historie a ptedev§im s osobou

Antonina Vaclavika.

Na schiizce v informaénim centru Luhacovice jsem se dozvédéla, Ze velkou ¢ast navstévniki
tvofi 1 déti, at’ uz jako doprovod s rodi¢i nebo jako ucastnici détskych tabori, détskych
lécebnych pobytl, Skolnich vyletl atd. Takova trasa spojend s vyplilovanim broZzury mlize
déti bliZze seznamit s okolni krajinou a soucasné pfibliZit historii regionu v¢etné informaci o

J1Z zminéné osob€ Antonina Vaclavika.

Popis: Nejedna se uplné o novou turistickou trasu, ale o vybrany usek, ktery je soucasti
Naucné stezky ,,Literarné-historické toulky Slavic¢inskem.* Tato turisticka trasa se zamétfuje
pfedevs§im na détské navstévniky se svymi rodici nebo jinym dospélym doprovodem a na
poznavani oblasti mikroregionu pomoci zdbavné-nau¢né formy. Motivem je tu kniha
Luhacovské Zalesi a jeji autor Antonin Viclavik, ktery ve zjednoduSené formé provazi
navstévniky podél trasy vramci informacnich tabuli. Tyto tabule budou umistény

na konkrétnich mistech zastaveni a jejich obsah bude koncipovan s ohledem na détského
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navstévnika, tzn. formou kreslenych obrazkti a kratkych popiskli. Kazda tabule bude
obsahem zaméfena na jednu kapitolu z knihy jako napt. typicka kuchyné v Luhacovském
Zalesi nebo mistni kroje. Soucasti této trasy bude par strankova brozura s ilustracemi a misty
pro tzv. opisové §titky, kterou si bude mozné zakoupit v informacnich turistickych centrech
a po jejim vyplnéni navstévnici ziskaji odménu ve forme sladkosti a fadu ,,absolventa nauky
o Luhacovském Zalesi“. Co se tyka tzv. opisovych §titkd, byla jsem inspirovana projektem
Turisticky denik (nebo jinak fe¢eno Wander Book), ktery je instaluje na riznych mistech po
celé Ceské republice. Zjednodusend se jedna o malé plastové desticky zobrazujici jisty
turisticky cil, ktery je mozné pomoci tuzky piekreslit na papir. Tyto plastové desticky se
vétsinou nachazeji v mistech, kde neni mozné sehnat razitka do turistickych denikd. V ramci
této turistické trasy by byl vzdy jeden Stitek umistény na jakékoliv ¢asti informacni tabule,
ukolem by bylo ho najit a ptekreslit do brozury. M¢l by vlastni design vztahujici se vzdy

k tématu na konkrétni tabuli, napf. ornament kroje.

Jedna se o urcity usek celkové Naucné stezky ,,Literarné-historické toulky Slavi¢inskem,*
které odpovidaji i jednotlivd mista zastaveni skladajici se z téchto 5 ¢asti (uvedeny v potadi

od vychoziho bodu po posledni zastaveni):

e Sabatec
e (Qradca
e Kakova

e Nad Petruvkou
e Naves na Petruvce

Délka trasy je dohromady 8,2 km a propojuje Slavi¢in (vychozi bod Sabatec) s obci
Petriivka, coz je nejvyssi poloZzena obec v mikroregionu a nabizi nadherné vyhledy do okolni
krajiny, ktera je soucasti CHKO Bilé Karpaty. Tady také trasa konc¢i, ale kdo mé z4jem miize

pokracovat dal k rozcesti Jesti az do Luhacovic.
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Obr. 5 Vizualizace useku turistické trasy (Mapy.cz, vlastni zpracovani)

Cilova skupina: Turisticka stezka je koncipovana ptedevs§im pro détské navstévniky, ale po

jeji trase se miZe vydat kdokoliv. Diky spojeni s vypliiovanim souvisejiciho materidlu je

vhodna pro rodice s détmi, Skolni vylety, détské tabory atd.

Vize: V ramci stanoveni strategickych cilii Luhacovského Zalesi se jedna o Strategicky cil

3 — ZlepSeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu a kulturniho prostredi a dale o prioritu

E — Podpora cestovniho ruchu.

Casova analyza: Cely proces piipravy stezky je ¢asové vymezen na 1 rok a zahrnuje viechny

aktivity spojené s realizaci.

Postup: Po pfedstaveni nadvrhu a vymezeni vSech konkrétnich ptedstav dojde ke zjisténi
souvisejicich informaci ohledné terénu a Gpravy cesty. Nasleduje vybér vhodné spolecnosti
pro zadani zakazky vyroby informacnich tabuli zahrnujici jejich konstrukcei, grafickou praci,
tisk a poté 1 instalaci v terénu a znaceni celé trasy. Dalsi polozkou je zajisténi vyroby Stitku
a umisténi na informacnich tabule. VSemu jesté predchdzi osloveni ilustratora na obrazky do
doprovodné brozury a pouziti nékterych téchto kreseb i na informacni tabule. Ohledné
zpracovani brozur a fadi ,,absolventa® je nutné zajistit nasledujici polozky — grafika,

jazykova korektura, copywriter a tisk.

QP ,.n=
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Néklady: V nésledujici tabulce jsou vymezeny naklady spojené s vyrobou informacnich
tabuli a znacenim a dale naklady spojené s tvorbou brozur a fadi za odménu. VSechny

naklady jsou uvedeny v cenovém rozmezi, v jakém se pohybuji jednotlivé polozky.

Tab. 7 Naklady na jednotlivé polozky pro realizaci projektu (vlastni zpracovani)

TVORBA INFORMACNI TABULE 12.000 — 15.000,-/ks
VYROBA STITKU 150 — 170,-/ks
ZNACENI TRASY 400,-/km
COPYWRITER 400 — 700,-/hod.
ILUSTRACE 900 — 1.400,-/ilustrace
GRAFIK 400 — 700,-/hod.
JAZYKOVA KOREKTURA cca 250,-/normostrana
TISK 1,30 — 10,-/tiskovina
OSTATNI NAKLADY 30.000,-

Mezi ostatni ndklady v celkovém objemu 30.000,- K¢ patii ndkup sladkosti poskytovanych
jako odmeény détem a tuzky, které budou soucasti brozur. Do celkového objemu je zahrnuta

1 rezerva na neocekavané vydaje.

Brozury a tady budou nasledné¢ dodany do turistickych informacnich center, a to
v Luhacovicich (Méstské turistické a informacéni centrum Luhacovice) a Slavi¢ine (Méstskeé
infocentrum Slavi¢in). BroZury bude mozné zakoupit za 20,- K¢ i s tuzkou a po predlozeni
jejich vyplnéni budou informacni centra vydéavat navstévniklim tad ,,absolventa‘ a sladkost

za odménu.

Financovani: Financovéani projektu je mozné realizovat 2 zplsoby. Prvni je vyuZziti
finan¢nich prostfedkii prostfednictvim Fondu malych projektd v ramci programu
INTERREG V-A Slovenska republika — Ceska republika, jejimz vedoucim spravcem fondu
je Region Bil¢ Karpaty. K podporovanym krajim se fadi pravé Zlinsky kraj, dal§imi jsou
Jihomoravsky a Moravskoslezsky z CR a v SR Trenéiansky, Zilinsky a Trnavsky kraj.
Hlavnim cilem Fondu malych projektl je zvySeni atraktivity pfeshrani¢nich oblasti a
nabidka zajimavosti, kulturnich pamatek téchto regionli nejen pro mistni obyvatele, ale 1

turisty. Fond by pfispél financnimi prosttedky (Cerpané z Evropského fondu pro regiondlni
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rozvoj) ze 70 — 80 % a zbytek financi byl hrazen z ptispévkl Zlinského kraje, podnikateld a

meést.

Druhou moznosti je zisk penéznich prostiedkli z Narodniho programu podpory cestovniho
ruchu v regionech, konkrétné¢ z podprogramu Rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu zamétené na podporu aktivit v rdmci rozvoje doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu v regionech, vybavenosti turistickych tras (pési, cyklo, hipo, lyzatska,
vodni turistika), rozvoj navigacnich a informacnich systéma v destinacich, monitoring
navstévnikii apod. Tento program je pod zastitou Ministerstva pro mistni rozvoj a celkova
vySe dotace umozni piispét financni prostiedky z 50 % a zbytek by byl hrazen z piispévkt
od Zlinského kraje, podnikatelti a mést.

vvvvvv

naslednd nedomyslend tidrzba, v ptipad¢, Ze budou umistény nové informacni tabule, ale pak
uz se o né nikdo nebude starat, ale i celkové nedomyslené udrzovani okolni krajiny. S tim
muze souviset z hlediska navstévniki mozny vandalismus a znehodnocovani piirody,
pfedev§im pokud se jedna o chranénou krajinnou oblast, jako jsou Bilé Karpaty. DalSim
rizikem je instalace informacnich tabuli v mistech, kde nejsou povolené napft. kviili vyskytu

vzacné flory a fauny.

V této tabulce je zobrazen cenovy odhad na realizaci turistické trasy (5 informacnich tabuli)
dohromady s tvorbou broZury a fadu. Ohledné¢ tiskovin naklady ptredstavuji 1.000 ks broZzur

a 1.000 ks radu.

Tab. 8 Naklady spojené s realizaci turistické trasy (vlastni zpracovani)

Tvorba informacni tabule 75 000
Vyroba Stitkd 850
Znaceni trasy 3280
Copywriter + korektura 2120
llustrace 8 000
Tisk 3870
Grafika 7 500
Ostatni naklady 30 000
Celkem 130 620
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Cenovy odhad na realizaci turistické trasy spojeny s tvorbou tiskovin je stanoven ve vysi

130.620,- K¢.

Propagace této trasy bude probihat na webovych strankach mikroregionu, dale na strankach
destina¢niho managementu Zlinsko a Luhacovicko a oficialnich strankdch mést LuhaCovic

a Slaviéina.
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ZAVER
Téma diplomové prace bylo predstaveni cestovniho ruchu jako jednoho z vyznamnych

Cinitelt podilejici se na chodu ekonomiky po celém svéte.

V teoretické casti se prace zaméfila na tfi zékladni pojmy a jejich vysvétleni, a to
mikroregion, regionalni rozvoj a cestovni ruch. Pfedev§im cestovni ruch je zde podrobng&;ji

popsan.

Prakticka ¢ast nejdiive charakterizuje mikroregion Luhacovské Zalesi a nésledné je zde
provedena socioekonomicka analyza souCasného stavu regionu. Hlavnim cilem mé
diplomové prace nasledné¢ bylo zhodnoceni socioekonomického stavu mikroregionu
Luhadovské Zalesi, a to zaméfené hlavné na cestovni ruch. Soucasti analyzy byla tvorba
SWOT analyzy, kterd vytyc€uje silné a slabé stranky mikroregionu a jeho pfilezitosti a hrozby
z pohledu turismu. Obsah SWOT analyzy byl tvofen piedevsim na zaklad¢ informaci a
materidli poskytnutych od pracovniki Luhacovského Zalesi a Méstského turistického a
informa¢niho centra v Luhacovicich, socioekonomické analyzy a dalSich dostupnych
materidlil (tiskoviny, oficidlni webové stranky, strategie, statistiky...) SWOT analyza
ukézala, ze napft. za silné stranky se povazuje fakt, Ze region disponuje mnozstvim kulturnich
a historickych pamatek a mnozstvi konani akci rlizného charakteru. Slabou strankou je
nedostate¢na propagace nékterych méné znamych turistickych mist, protoZze vétsinou je
skoro vSe zamé&fené vyhradn€ na lazeiiské mésto LuhaCovice. Pravé zvySeni propagace
regionu se jevi jako jedna zhlavnich pfileZitosti, dalsi je pak podpora turistiky,
cykloturistiky, venkovské turistiky atd. Jednou z hrozeb je napf. to, Ze navstévnici budou
mit nizky zdjem o poznavani regionu, coz muze souviset s dal$i hrozbou, kterou je

konkurence turistickych cilii v sousednich regionech.

Dalsim cilem bylo ptedstaveni katalogu projektd, v tomto piipadé dvou navrhi — turistické
noviny a turisticka stezka, které by ptisply ke zvySeni cestovniho ruchu v regionu. Je
pravdou, Ze v mikroregionu se nachazi nejnavstévovanéjsi lazenské mésto na Moravé, a to
Luhacovice, ale na druhou stranu zbyla zajimava mista diky tomu zistavaji upozadéna.
Luhacovské Zalesi mlize predevSim cCerpat ze své pfirody, protoZze se nachazi v oblasti
CHKO Bilych Karpat a Vizovickych vrchii. Projekt turistické noviny by mél ptispét ke
zvySeni propagace regionu jako celku a turistickd stezka z4jem o poznavani mikroregionu

predevsim u détskych navstévniki.
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PRILOHA P I: MAPA NAUCNE STEZKY LITERARNIE-
HISTORICKE TOULKY SLAVICINSKEM
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PRILOHA P II: SCHVALENY ROZPOCET MIKROREGIONU
LUHACOVSKE ZALESI PRO ROK 2021

| Schvaleny rozpotet MLZ 2021
[reazaz Nedanowe pRimy Schudleny rozpotet
paragraf Mazew 2021
paragraf 3500 Ostatni Sinnosti souvise]icl se shufbami obywatelstwu
polaika FEFL] Pfijateé nekapitdlowe pFispéuloy 2 ndhrady 165 DO0,00
168 COH,00
paragraf | &310 Pfijmy a widaje  tvérowych a finanénich operac
polaika 1141 Piijmey z droki 1 DOd,00
1 DeOWl 00
paragraf | &330 Pievody viastmim fonddm w rozp.e. Gr.
polaika 4134 Plevody @ rozpoftoeych GEtl 0,00
[Celkem tfida 2 a 3 170 000,00

[ Trica 3 Tiotace Schvilery rozpotet
paragraf Mizew 2021
paragraf 4116 Ostatni meinvestifnl transfery oe SR 198 000,00

4121 Meirwestni datace od oboi 156 DO0,00
4218 Ostatni insesténi phijaté transfery ze SR 2 056 104,00
4321 Inwestitni pfijaté transfery od obo 3E2 TO000

ICelkem 4 2T A, 00

JCELKEM PRUIMY 2 943 E00,00

[ Trida 5F Vydaje Schwilery rozpotet

Mazey 2021
Paragraf | 2143 | Cestownirnuch
polaika 5169 Hakup astatnich sluteb 10 DO 00
10 OO, 00
Paragraf | 3638 | Uzemnirozeo|
polaika 5138 | Makup materidlu 243 DO0,00
5165 Miakup astatnich slufeb 421 D000
ZHE OO0,00
Paragraf | 3639 Komundini sluiby a dzemni rorva|
polaika 5021 Ostatni osobni wwdaje % OO, 00
5135 Hakup materialu 5 OOW), 00
51kl Podtaovne Equa ki)
S1ET Shufby Skobeni a wedEldvdni 2 000,00
5165 Miakup astatnich slufeb 5 DO0y00
5173 Cestone o OO0
517% Pohoftén| o OO0
71 00,00
Paragraf 3736 Vyuiivini a zneskodfowini odpadd
8123 Stroje, pfistroje a zafizeni 2417 200,00
2 417 200,00
Paragraf | 3900 | Ostatni Ginnosti sousvisejici se sluibami obyvatelstvu
polaika S011 Platy zamséstnanci v pracovnim poméru 32 DO0,00
5031 Pow.po).ra soczab. & OOW 0
5032 Povw.paj na veie|re zdravoénd pofiitEnd 3 0000
5038 Pow. paj. na drazove pojeéténi 1 D00
51bS Makup astatnich sluteb 35 DO 00
i OO0, 00
Paragraf | &310 Pfijmy a vidaje z ivErowych a finanénich operac
polaika S1E3 Shuby penéinich dstavd 3 000,00
1 000,00
JICELKEM VYDAIE 2 B6& 200,00
Trida B Financowani Schudleny rozpoket
polaika Mazew 2021
poladka 113 Erithodobé pfjaté pljfené prosthediy 0,00
2114 Uhrazené splitioy kr. piljéek oy00
8115 Iména stavu kritkodobych prastiediol na BU 76 000,00
ICelkem: financovand 7B 000,00

Zdroj: luhacovskezalesi.cz




