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ABSTRAKT

Mésta se potykaji s fadou problémt a hledaji opatieni k jejich feSeni v souladu s trvale udr-
zitelnym rozvojem. Jiz n€kolik let je vénovana znacné pozornost lokalnimu rozvoji prostied-
nictvim koncepce strategického tfizeni Smart City. Podstatou problematiky je ptedevsim za-
jem o zlepSeni kvality zivota obyvatel, jez se poji s poskytovanim lepSich sluzeb pomoci
modernich technologii. Rozhodujicim aspektem je vSak ptistup a porozuméni mistnim pod-
minkdm a vytvafeni synergii mezi jednotlivymi oblastmi Zivota ve mésté. Cilem prace je
zjistit soucasné trendy v oblasti Smart City na narodni urovni, analyzovat soucasny stav lo-
kalniho rozvoje prostrednictvim konceptu Smart City v podminkach mésta Uherské Hradisté

v

a navrhnout jeho efektivné;$i implementaci.

VytycCeny cil je dosazen prostiednictvim literarni reSersSe, pii¢emz na zakladé teoretickych
konceptl je zpracovana prakticka Cast prace. Obsahova analyza ptiblizila soucasné aktivity
a trendy meést na narodni urovni. Pomoci ptipadové studie je pfiblizeno vyuziti koncepce
Smart City v kontextu lokélniho rozvoje mésta Uherské Hradisté a prostiednictvim mistniho
Setfeni jsou identifikovany problémy v danych podminkéach. Vyhodnoceni zjisténych sku-
teCnosti bylo reflektovano metodou kodovani do piehledného schématu. Vysledkem prace
je navrzeni nékolika postupii pro efektivnéjsi implementaci koncepce Smart City v podmin-
kach mésta Uherské Hradisté. Prace ma nepochybné 1 svoje limity, pficemz krom¢ zming-
nych metod by mohlo byt dalSim pfinosem dotaznikové Setfeni s pomoci participace verej-

nosti, jez by odhalilo dalsi bariéry, které ovliviiuji lokalni rozvoj v daném prostiedi.

Klicova slova: lokalni rozvoj, koncept Smart City, udrzitelny rozvoj, chytry projekt, chytra

reSeni

ABSTRACT

The cities deal with a number of problems and seek measures to solve them in accordance
with sustainable development. There has been paid a noticeable attention to local develop-
ment through the Smart City strategic managing for several years. The nature of the issue is

primarily the interest in improving quality of life in population, which is connected with a



provision of better services via modern technology. However, the crucial aspect is the ap-
proach and awareness of local conditions and the creation of synergies between different
areas of life in the city. The aim of the study is to identify current trends in Smart City field
at the national level, to analyze a present state of local development using Smart City Con-
cept in Uherské Hradisté conditions, moreover to propose more efficient implementation of

the town.

The set goal 1s achieved through the literary research and the practical part of the study is
based on the theoretical concept. The content analysis presents current trends and activities
of the cities at the national level. The case study describes the use of the Smart City concept
in the context of the local development of Uherské Hradisté. Moreover, problems in the
given conditions are identified by means of the local survey. The evaluation of ascertained
facts was reflected by well-arranged scheme. The result of the study is a proposal of several
procedures for more efficient implementation Smart City Conception in the conditions of
Uherské Hradisté. Without any doubts, the study also has its limits. In addition to mentioned
methods, another benefit could be the questionnaire survey with a public participation, thus

other barriers influencing the local development in given environment would be revealed.

Keywords: local development, Smart City concept, sustainable development, smart project,

smart solutions
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UvVOD

Mg¢sta a jejich rozvoj se po dlouha staleti vyvijel a jejich dnesni podoba je vysledkem dlou-
hodobého procesu. Rozvojové trendy mést se v ndvaznosti na rychly rozvoj technologii méni
a pro mnohé obc¢any je tézké s nimi udrzet krok. Mésta se diky urbanizaci neustale rozsiiuji
a tim se zZivot ve mést¢ stava slozitéjsim. Predstavitelé mést musi reagovat na rostouci pocet
obyvatel, avsak s velkym diirazem na udrzitelnost, zivotni prostiedi a kvalitu Zivota obyva-
tel. Dnes dochéazi v méstech k vyraznym zménam praveé diky implementaci technologii, a
predevsim diky zméné ptistupu lidi v ndvaznosti na udrzitelnost. Aktuélnim a diskutovanym
tématem je jiz nékolik let koncept Smart City, ktery zasahuje svym ptisobenim do fady ob-

lasti a dotyka se aktéri mést v riznych sférach.

Podstatou teoretické ¢asti prace je priblizit teoretické aspekty fungovani mést v soucasné
dobé v navaznosti na jejich lokalni rozvoj s diirazem na pojeti kvality Zivota a poukédzat na
nastroje, bez kterych by se mésta nemohla rozvijet a byt tzv. chytrd. Zavér teoretické casti
je vénovan komplexnimu ptredstaveni konceptu Smart City, jeho vyvoji, podstaté a financo-
vani, pifi¢emz jsou zminény aspekty udrzitelného rozvoje, které jsou s konceptem tizce spo-
jené.

Analyticka ¢ast prace zminuje aktualné pasobici aktéry ve vSech sférach, kteti se podileji na
rozvoji mést, za pomoci obsahové analyzy dokumentt pifiblizuje trendy soucasnosti na na-
rodni Grovni v navaznosti na koncept Smart City a zmifiuje rozvoj ve vybranych oblastech
souvisejicich s aplikaci chytrych feSeni a zaméfuje se na piiklady dobré praxe v Ceskych

méstech.

Dalsi navazujici ¢ast prace se zamétuje na piipadovou studii lokalniho rozvoje prostrednic-
tvim konceptu Smart City v podminkach mésta Uherské Hradisté. Mésto je kratce predsta-
veno a déle se kapitola do hloubky vénuje vyvoji lokalniho rozvoje mésta, sou¢asnym roz-
vojovym dokumentiim a aplikovanym chytrym feSenim s moznosti budouci realizace dle

dotéenych oblasti.

Pro uceleni informaci je provedeno mistni Setfeni s relevantni osobou z Ridici skupiny pro-
jektu, které je doplnéno vlastnimi nazory predstavitele mésta a jeho vnimanim souc¢asného
stavu. Na zékladé¢ ptipadové studie a mistniho Setfeni jsou identifikovany pomoci prehled-
ného schématu bariéry v implementaci konceptu Smart City do prostfedi mésta Uherské

Hradisté.
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Zavérecna navrhova ¢ast se vénuje navrzenim postuptl, které by mohly byt ndpomocny pred-
stavitelim meésta a klade se diraz na to, aby byly odstranény bariéry, které v soucasnosti
prekazeji v efektivni implementaci konceptu Smart City. Dilezitym aspektem v navrhové
¢asti je vyuziti chytrych feSeni v ndvaznosti na uspory, které mésto v tomto t€zkém case

zptisobeném pandemii piivita.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préace je analyzovat soucasné trendy v oblasti Smart City na narodni Grovni, zjistit
soucasny stav lokalniho rozvoje prostfednictvim konceptu Smart City v podminkach mésta

Uherské Hradisté a navrhnout jeho efektivni implementaci v ndvaznosti na zjisténé bariéry.

Ke splnéni vyse uvedeného cile je potieba splnit nékolik dil¢ich cilt. V prvni ¢asti prace je
dil¢im cilem zpracovat literarni resersi z ceskych i zahrani¢nich prameni a poskytnout lo-
gicky a uceleny ptehled o problematice lokalniho rozvoje s dirazem na teoretické aspekty
rozvoje mest a pojeti kvality zivota. Soucasné je potieba reflektovat nastroje mésta, z nichz
je vychazeno pfti tvorbeé rozvojovych dokumenti a ptedstavit si samotnou problematiku kon-

ceptu Smart City, jeho vyvoj, moznosti financovani a ndvaznost na udrzitelny rozvoj.

Obsahova analyza (kvalitativni postup) — Obsahova analyza umoziiuje systematicky popis
a zjisténi poznatki z dokumentd. Byla vzata co nejSirSi skala dokumentli mést na narodni
urovni, které reflektuji problematiku Smart City, tedy bud’ na ni reaguji konkrétn¢é nebo se

Ji dotykaji. Vysledky analyzy jsou sumarizovany dle dotéenych oblasti a ¢innosti mést.

Pripadova studie — Pripadova studie je kvalitativni metoda, v tomto pfipad¢ zaméfena na
problematiku Smart City ve mésté¢ Uherské Hradisté, jenz ma socialni a kulturni pozadi, jez
tvoti dané prostiedi. Snahou je zjistit o problematice v podminkach tohoto mésta co nejvice.
Studie zahrnuje popis postupti od prvniho kroku na cestu k implementaci koncepce Smart
City az po jeho oc¢ekdvany piinos a uskali, kterym mésto momentalné v souvislosti s proble-

matikou celi.

Mistni Setfeni ve formé semistrukturovaného rozhovoru — Semistrukturovany rozhovor
nebo také polostrukturovany je metoda kvalitativniho vyzkumu. Na zakladé zjisténych po-
znatkl z ptipadové studie je provedeno mistni Setfeni ve formé& semistrukturovany rozho-
voru, jez pomize k ziskani dalSich informaci na zaklad¢ zkuSenosti a osobnich nazort dota-
zované¢ho, identifikovani bariér a popsani postupil pii implementaci koncepce Smart City.
Rozhovor je koncipovén jako semistrukturovany, tedy tazatel mé piipraveny otazky, které
mohou byt dle situace ménény nebo dopliovany. Vysledky rozhovoru budou mimo jiné vy-

uzity pro navrhovou ¢ast této diplomové prace.

Metoda kodovani kvalitativnich dat — Metoda kodovani slouZi k transformaci kvalitativ-
nich dat za Gi¢elem jejich zpracovani do piehledné podoby a nasledného vyhodnoceni. V této

praci se jedna o vyhodnoceni dat z piipadové studie a mistniho Setfeni ve formé rozhovoru,
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jez byla zpracovana do piehledného schématu. Schéma vyobrazuje kody, které reflektu;ji
sérii tvrzeni, pficemz pomoci nichz jsou mimo jiné identifikovany bariéry pro dalsi lokalni

rozvoj.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOKALNI ROZVOJ

Rozvoj znamena zajisténi lepSiho Zivota pro vSechny, tedy zahrnuje ekonomicky, socidlni i
kulturni pokrok, v némz nesméji chybét moralni principy, pti¢emz rozvoj je spojen s ekono-
mickym ristem, ktery porovnavame pomoci urcitych ukazatelti. (Johnston et al., 2009) Roz-
voj znamena ve své podstaté proces zmény, zaméieny na transformaci ekonomik. Lokalnim
rozvojem rozumime rist ekonomického a socioekonomického potencidlu v daném tizemi
spojeny s jeho konkurenceschopnosti, vedouci k lepsi zivotni irovni obyvatel a kvalité Zi-

vota.

Béhem posledniho desetileti se v Ceské republice klade diiraz na témata souvisejici s regi-
onalnim fizenim a s tim souvisejici problematika lokalniho rozvoje a lokalni ekonomiky. Za
dualezité se v této oblasti povazuje predevsim samotné fizeni krajskych a obecnich agend ve
vztahu k dotacni politice a jejiho efektivniho vyuziti v ramci jednotlivych municipalit.

(Pavlik a kol., 2016)

1.1 Teoretické aspekty rozvoje mést

Mésto je sidelni geograficky vymezeny Utvar odliSujici se svymi charakteristickymi znaky
od venkova. M¢sta jsou zakladnimi stavebnimi kameny pro strukturu a osidleni krajiny. Po-
skytuji mnohé vyhody a Zivot v nich mtize mit pozitivni vliv na jednotlivce, avSak generuji
1 nezadouci vlivy piedevs§im pro ty, ktefi se v nich dlouhodob¢ pohybuji. V méstskych pro-
storech se odehrava zrod vétSiny inovaci, které napoméahaji ekonomickému ristu v regionu,

mnohdy i celému statu. (Svitek a Postranecky, 2018)

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2017) povazuje mésta za zékladni prvek prosperity a poly
rozvoje. V Ceské republice existuji vyrazné rozdily mezi hlavnimi centry a ostatnimi mésty.
Metropole a aglomerace zajist'uji funkce nejvyssiho fadu, tedy administrativu, finanéni sek-
tor, védu a vyzkum, vysoké skolstvi a infrastrukturu. Vetsi a stfedni mésta plni funkci mi-
kroregionalnich center osidleni, pfi¢emz tato centra slouzi nejen obyvatelim daného izemi,

ale 1 obyvatelim venkovskych regiont.

Meésto ma kvantitativni a kvalitativni znaky a vymezuje se obsluZznou, obytnou, pracovni a

produkéni, politickou a administrativni funkci.
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1.1.1 Problémy spojené s rozvojem mést

Problémy spjaté s rozvojem mést byly vniméany obyvatelstvem, odborniky, vladou i samo-
spravou odjakziva. Pfed velkou hospodaiskou krizi tficatych let ve dvacatém stoleti se ho-
votilo o tom, Ze regiondlni rozdily ekonomického vyvoje jsou spojeny s podminkami na-
rodni ekonomiky a je tudiz zbytecné pokouset se néco menit. Regionalni nerovnovaha byla
povazovana za docasny problém ve vSeobecném systému ekonomické rovnovahy. (Pavlik a

kol., 2016)

P. Samuelson (1991) se ztotoziuje s ndzorem, Ze: ,, Regionalni problémy byly v ekonomice
tak zanedbany, Ze tato oblast je sama o sobé zajimdva . Cela tada jak ekonomickych, tak
neekonomickych potizi ovliviiuje municipality, které mohou mit vazné dopady. Co se tyce
ekonomickych teorii, hlavnimi faktory zacinajicich problémi jsou nizka mobilita pracovni
sily a kapitalu a geografické faktory, naptiklad nedostatecné ptirodni zdroje. Mezi sekun-
darni faktory, jez mohou zptlisobovat potize, s kterymi se mésta musi v budoucnu potykat,
se fadi méstska infrastruktura a demograficka situace. Podle Samuelsona je to napfiklad niZsi
uroven vzdélani obcanil, monotonnost mezd urcitého kvalifikaéniho odvétvi (tedy bez oh-

ledu na produktivitu prace, na nabidku a poptavku nebo zivotni naklady v urcité oblasti)

nebo neschopnost regiont v oblasti inovaci.

Pracovni skupina Ministerstva pro mistni rozvoj dospéla k nékolika problémim vétSiny mést
na Gzemi Ceské republiky, s kterymi se potykaji pii plnéni jejich funkci. Pficiny jsou vza-
jemné¢ propojeny a souvisi se zménami celospoleCenského charakteru. V ramci demogra-
fické, ekonomické a socialni oblasti se mésta potykaji s negativnim migracnim saldem, niz-
kou ekonomickou urovni obyvatel nebo omezenou prostorovou mobilitou pracovni sily.
V oblasti vzdélavani aktualné vétsinu Ceskych meést trapi nedostatecna kapacita piredskolnich
zafizeni a nedostatek absolventl v technickych a u¢novskych oborech, s ¢imz souvisi 1 ne-
dostate¢na vazba mezi zdkladnim a sttedoSkolskym Skolnim systémem a trhem prace. V sou-
kromé sféte vznika neochota obCanli podnikat skrze vysokeé rizika, byrokratické pozadavky

a nizkou kvalitou lidského kapitalu.
V oblasti dopravy a technické infrastruktury je dle pracovni skupiny ve méstech nadmérna
dopravni zatéZ, s ¢imZ souvisi jevy zvySenych emisi, praSnosti a hluku, pfi¢emz tento pro-

blém je zpiisoben rostoucim vyskytem individudlni automobilové dopravy na ukor MHD.
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Taktéz nelze opomenout problémy souvisejici s parkovanim a absenci P+R systémt parko-
vani. I pies rozvoj izemi a dotacni politiky je v mnohych regionech nedostate¢né propojena

v

infrastruktura pro pési a cyklistickou dopravu.

Co se ty¢e domény verejného prostoru, primarné se mesta potykaji s nedostateCnym vyuzi-
tim ploch a s nizkou kvalitou vetfejného prostoru v ramei sidlist’ a pfedmésti. Nevyuzita jsou
taktéz tzv. brownfields ve vlastnictvi mést, tedy nedostatecné vyuzivané arealy ¢i objekty
nebo jsou ve Spatném technickém stavu. NynéjSim trendem se stava nekontrolovatelna vy-

stavba obchodnich stfedisek v okrajich mést. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2017)

Pokud se vySe zminéné problémy zacnou koncentrovat v ur¢itém Uzemi, oznacuji se za tzv.
problémové regiony s urcitou charakteristikou, napt. regiony se stagnujicimi nebo upadaji-
cimi odvétvimi. Disledky takovych problémi v daném tizemi vedou vétSinou k vysoké ne-
zaméstnanosti a dal§im socialnim problémtim, nizké hospodaiské vykonnosti nebo Spatné
kvalité zivotniho prostfedi. V ramci vladniho feseni takovych nerovnosti mezi regiony jsou
stanoveny soubory politik (socidlni systém, danovy systém). Jednou z takovych vladnich
forem, které si klade za cil snizeni regionalnich rozdili, je politika regionalni. (Pavlik a kol.,

2016)

1.1.2 Podpora lokalniho rozvoje a ekonomiky v regionech

Je mnoho zpiisobu, jak podpoftit lokdlni rozvoj a mistni ekonomiku a vytvofit tak prostredi
pro kvalitni zivot obyvatel. Roli zde hraje mnoho aspekti, které rozvoj a ekonomiku ovliv-
nuji.

Mezi soucasné trendy v regionalni politice zamétfené na lokalni rozvoj a ekonomicky rist se
fadi duraz na investice do lidskych zdrojt, diiraz na vyuziti a mobilizaci mistniho rozvojo-
vého potencidlu, kulturni dédictvi, image regionu, pfirodni dédictvi, spoluprace aktérii sou-
kromych a vetejnych (PPP), vyssi citlivost statni spravy a samospravy v souladu s mistnimi
podminkami, pfeneseni plsobnosti na co nejnizsi uroven (decentralizace), podpora podni-
kani MSP, dliraz na strategické planovani, stanoveni méftitelnych cild, diiraz na princip part-
nerstvi, sitovani a vznik platforem pro komunikaci partnerti, nutnost inovaci pro udrzeni
konkurenceschopnosti regionu viici jinym regioniim, podpora védy a vyzkumu , jez mnohdy
stoji za uspésSnymi inovacemi a prosazovani sektorovych politik, kde se uplatni tzemni di-

menze, tedy mozna koncentrace prostfedki z ESI fondi. (Pavlik a kol., 2016)
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1.1.3 Regionalni rozvoj

Podle Wokouna (2008) lze regionalni rozvoj chapat jako komplex procest, které probihaji
uvniti regiontl a které se tykaji kladnych ekonomickych, socialnich, environmentalnich a
jinych promén regionu. Jedna se o rozvoj k lepSim charakteristikdm dané oblasti, a to jak

kvantitativnich, tak kvalitativnich.

V demokratickém statu dochdzi k regionalnimu rozvoji prostfednictvim politiky, kde pravo
rozhodovat mezi jednotlivymi sméry rozvoje a pravo na urceni vize maji obc¢ané. (Pavlik,

2020)

1.1.4 Parametry uspéSnych regionu

Podle BlaZzka a Uhlife (2011) mizeme vytycit celkem osm jakychsi parametrt, dle kterych
lze posuzovat uspeSnost dané¢ho regionu. Jako prvni uvadi parametr kvalitni védy a vy-
zkumu, kde je dlleZité napojeni na soukromou sféru. Neni v§ak mozZné kvalitni védu zajistit
ve vSech regionech, jelikoz tento sektor se koncentruje do nejvyspélejsSich regioni, s ¢imz
souvisi transfery plynouci do podnikové ekonomiky, kdy je mozno budovat védecké a tech-
nologické parky, ¢i jina pracovisté a mit moznost nabidnout tyto kapacity firmam s potenci-
alem, které¢ vlastni vyzkum nemaji. Pokud regiony nemaji moznost vytvoieni vyzkumnych
kapacit, vyhodné je podpofiit vysledky z védy a vyzkumu, ¢i dlouhodob¢ se zaméfovat na

nejperspektivnéjsi pramyslova odvétvi.

Dalsim diilezitym parametrem, jez autoii uvadi, je podpora lidskych zdrojt: vychova kvali-
fikovanych lidi, kvalitni vzdélavaci infrastruktura, angazovanost mladych lidi z jinych regi-
ontl a nasledné jejich udrzeni a prildkani expertl, jenz miize mit kumulativni vliv. Tfetim
parametrem, ktery ovliviiuje uspeSnost regionu je podnikatelska kultura, ktera je jednak
velmi téZce ovlivnitelnd v kratkodobém horizontu a jednak ovlivnéna i charakterem danych
podnikatelti. Zde mlze hrat roli moznost podpory regiondlnimi iniciativami a soutézivosti

jednotlivych podniki nebo role vzorovych ptipadi.

Ctvrty parametr miii na chytie ziskané penize a poradenstvi. Dnes je moZnost vyuZit pro-
gramil pro podporu perspektivnich podnikatelskych zaméri, zacinajicich podnikateld a na-
sledné jej tak chytfe realizovat. Vyznamnou roli hraje oblast poradenstvi, jez sniZuje riziko

podnikani. Podnikatelé tak mohou vyuzit poradenskych sluZzeb na technologické poraden-
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stvi, ochranu a spravu dusevniho vlastnictvi, poradenstvi pro ziskavani transferti a mezina-
rodnich grantii nebo poradenstvi v souvislosti s mezinarodnim obchodem. Poradenstvi po-

skytuje jak vetejny sektor, tak soukromy.

DalSim, mnohdy podceniovanym parametrem je socialni kapital. Vazby a kontakty mezi ak-
téry jsou jeden z nejdulezitéjSich aspektii pro ekonomicky riist a rozvoj jak na mistni, tak
regionalni Grovni. Formalni i neformélni vazby mezi lidmi umoziiuji mobilizaci vysSich
zdrojli nez mezi jedinci. Vefejny sektor mize zprostiedkovat klastrové iniciativy, které jsou
dnes$nim fenoménem (napf. plastikaisky klastr ve Zlin¢) nebo zakladat inovacni centra, jez

mohou velmi pozitivné ovlivnit cely region.

V Sestém parametru 1ze pohliZzet na podnikatelské prosttedi. V oblasti podnikatelské je vy-
ty€en dlraz na jednoduchost a transparentnost legislativy, danové ulevy a urceni pravidel pii
zavadéni nejriiznéjSich technologii. Ve vyzkumné a vzdélavaci sféte plati dobtfe a motivacné
nastavené podminky. Ve vefejném prosttedi je dilezita kvalifikace a motivace ufednikti

statni spravy a samospravy, otazky miry korupce a dalsi.

Parametr kvality zivota se miize zdat na prvni pohled jasny a jednoduchy, avSak vymezit jej
neni zcela jednoduché a roli hraje mnoho aspektti. Nutnosti atraktivniho zazemi je z pohledu
ekonomického zajisténi bydleni pro kvalifikované pracovniky, z pohledu environmentalniho
zajisténi kvalitniho Zivotniho prosttedi pro bydleni i rekreaci a z pohledu socialniho zajisténi
nizké kriminality, jakési tolerance vici v§em odlisSnym vliviim (napt. migrace), zajisténi do-

stupného a kvalitniho vzdélani a podpora kulturniho zivota a neziskovych organizaci.

Posledni, osmy parametr je zaméfen na dopravni a informacni dostupnost. Mezi klicové pa-
rametry se fadi pravé dopravni infrastruktura a jeji vybudovani, které vSak nezajisti rozvo;j.
Z pohledu regionalniho je to predevsim dostupnost dalnic, zelezni¢ni koridori a v globalnim

hledisku letiSt’ a zajisténi jejich rychlych spojeni.

1.1.5 Regionalni politika

Definic regionalni politiky existuje celd fada, avSak ani jedna z nich nebyla akceptovédna za
vSeobecné vhodnou a dostacujici. Obecné Ize regionalni politiku vymezit jako soubor cild,
nastroji a opatfeni vedoucich ke sniZzovani rozdildi, zejména v socioekonomické urovni.

(Z4k, 1999)

Meziregionalni rozdily maji za néasledek vznik pravé regionalni politiky. Hlavnim cilem re-

gionalni politiky bylo vytvoteni ptedpokladii pro snizeni nebo uplné eliminovani disparit
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mezi regiony, které brani v jejich rozvoji, Regiondlni politika v praxi se ¢astecné vaze na
politické aspekty a musi spliiovat urcité predpoklady. Klade si za cil nejen se problémy za-
byvat, ale predevsim je fesit jak primarn¢ z hlediska ekonomického, tak socialniho, ekolo-
gického a v neposledni fad¢ politického. V soucasnosti je predevsim dilezité plnit cil plné

zameéstnanosti, obecné blaho obc¢ant a fesit otazky v regiondlnim rozdé€leni prijmi.

Regionalni planovani Ize rozdélit do péti fazi — jako prvni je potieba definovat regionalni
puvod, poté se definuji kvantifikovatelné cile, tfetim a ctvrtym, velmi dillezitym krokem je
definovani strategie a identifikace nastrojl, jeZ bude mozné pouzit a ve finalni fazi vyhoto-

veni hodnoceni pouZité politiky.

Definovani regionalni politiky v celé fad¢ evropskych zemi vychazi z podpory rozvoje pro-
blémovych regionl a snahy eliminovat meziregionalni disparity. Z hlediska Evropské Unie
se da dnes fict, ze nevyjadiuje ve svych hlavnich dokumentech souvisejicich s regionalni
politikou nyné&jsi situaci a rozdily, ale predev§im piedstavy o optimalnim obsahovém, prav-
nim a institucionalnim uspotadani této oblasti. Pfi téchto jednotnych stanovenych podmin-
kach, by se dle instituce mély vSechny c¢lenské zemé cilim pfiblizovat. Pokud vezmeme
v potaz historicky kontext ¢lenskych zemi, tradice, zvyky, existujici zdkonodarstvi a insti-

tuce, neni jednoduché takovych cilit dosahnout. (Pavlik a kol., 2016)

1.2 Teoretické pristupy k urbanizaci

Urbanizace z historického pohledu, jako prvni stadium vyvoje mést, byla vyvolana piebyt-
kem pracovni sily v zeméd¢€lskych oblastech, poklesem mezd a rozvojem primyslu ve més-
tech. Tyto skuteCnosti napovidaji postupnému piesunu obyvatelstva z venkova do mést, re-

spektive ze sektoru zeméd¢lstvi do prumyslu.

V zakladni geografické literatufe je pojem urbanizace vysvétlen jako proces stdvanim se
méstskym, v origindle pojem vystiZzen spojenim ,, becoming urban ‘. Urbanizace tedy pied-
stavuje proces, kdy dochazi k vétsi koncentraci obyvatelstva a aktivit v izemi mést. Dusled-
kem zvySeni koncentrace lidi a aktivit ve mésté je zména socidlni organizace spolecnosti.
Obecné se rozeznavaji tii zplisoby nahliZeni na urbanizaci, a to v geograficko-demografic-
kém smyslu, v ekonomickém smyslu, a nakonec ve smyslu behavioralnim. (Johnston et al.,

2009)

V demografickém pojeti je urbanizace takovy proces, kdy roste podil méstského obyvatel-

stva v ramci populace a zvysuje se koncentrace obyvatelstva do vétSich sidel. V druhém,
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ekonomickém pojeti je urbanizace chapana jako proces spojeny s rozvojem industrializace
a pramyslu, kdy dochézi k rychlé strukturalni zméné, v niz migruji lidi z venkova, ve més-
tech se rozviji primyslové odvétvi, jsou zde umistény vyrobni prostiedky a koncentrovan
kapital. Behavioralni pojeti chape mésto jako centrum socidlnich zmény, v némz se pte-
tvari rizné zvyky, postoje, nazory a hodnoty lidi. Tyto zmény se posléze §iti dale do okoli.

Vsechna tii pojeti jsou vzajemné provazand. (Johnston et. al., 2009)

Urbanizace popisuje rast mést 1 populac¢ni vyvoj venkovského bydleni. Urbanizace je di-
sledkem migrace z venkovskych oblasti, na rozdil od pfirozeného demografického rtstu
meést. Velmi rychly, neplanovany a také neudrzitelny rozvoj mést je rizikem pro environ-
mentalni stranku mésta, kvalitu ekosystému a problémem v oblasti likvidace odpadu, ¢erpani

vody, vefejné zdravi a méstskou chudobu. (Cadil, 2010)

1.2.1 Urbanismus

Urbanismus je aplikovany védni obor, ktery zkouma lidska osidleni, jejich planovani a ur-
banizaci krajiny. Osidleni jsou organizovand do jednotlivych celkli o rGzné velikosti
s mnohdy komplikovanou vnitini strukturou prostorovou i1 funkéni s jednim 1 vice gravitac-
nimi centry, ve kterych se koncentruje nejvice ekonomickych aktivit. Odbornici (urbanisté,

architekti a dalsi) pracuji na jejich upravach a rozsirovani do vsech smért.

Pro uzemi je zasadni, jaka je tamni hustota osidleni, velikost jednotek, jejich rozmisténi
v daném tzemi, technickd infrastruktura a funkce zdsadniho charakteru (logistické centrum,
univerzitni mésto, prumyslova zona, pristav, turistické historické centrum). Urbanistické
uspotadani a organizace tizemi jsou ¢lenény do métitka méstskych Ctvrti, bloki zastavénych
uzemi a jednotlivych vyznamnych objektl v souvislosti se svym okolim (8kola, radnice, kos-

tel, muzeum, obchodni centrum).

Samotny urbanismus je sloZen z mnoha odbornikl a odvétvi, pfi€emZ v kombinaci se viemi
aspekty se koordinované sklada pozadovany cil. Méstské inzenyrstvi fesi infrastrukturu
mést, krajinny urbanismus se zabyva vyuzitim krajiny, napt. regenerace po zeméd¢lské ¢in-
nosti ¢i dlouhodobym zneciStovanim Zivotniho prostfedi. Soucasti urbanismu je i tzemni
planovani, tedy nastroj pro organizaci prostoru a technické infrastruktury, avsak to je uméle
vytvofené sloZeni, které miZe byt obcas prekazkou ovliviiujici vyvoj v tomto izemi. Urba-
nismus se neobejde bez specializovanych architektii, ktefi mohou pracovat od navrhi inte-

riéru budov az po navrh celého regionu.
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Urbanismus v sobé skryva mnoho disciplin a aby se doslo k pozadovanému cili, zpracova-
telsky tym odbornikti musi sdilet spoustu informaci, datovych vystupli a znalosti o uzemi.
Takovy navrh se pak predlozi vefejnosti k ndhledu a pfipominkam. Soucasti celého urba-
nismu je i prizpusobeni se politickym z&jmam, bere v potaz zajmy skupin i jednotlivct a
samoziejme vita schopnost lokalnich manazert ziskat objem dostate¢nych finan¢nich zdroji

nejen pro realizaci, ale 1 pro nasledujici udrzbu.

Vysledkem prace celého tymu je navrh vizuélni a textové dokumentace. Urbanismus je
nauka o méstech, ale bez obyvatel by nebylo mésto méstem. Hlavnim cilem urbanismu je
vytvofeni optimalniho prostfedi pro vSechny obyvatele a uzivatele daného osidleni. (Svitek

a Postranecky, 2018)
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2 KVALITA ZIVOTA

Kvalitu Zivota nelze specifikovat jednou univerzalni definici, je to Siroky pojem pouzivany
v odbornych kruzich i laickou vetejnosti. Je to pojem, kterému je v souc¢asné dob¢é vénovana
pomérné velka pozornost a ktery je predmétem fady riznych kvantitativnich i kvalitativnich
vyzkumt a rtiznych védnich obort, jenz ma Siroky, a ne ptesné definovatelny obsah. (Het-

manova, 2012)

Svétova zdravotnicka organizace definuje kvalitu Zivota jako: ,, Vaimdni jednotlivce, jeho
postaveni v Zivoté v kontextu kultury a hodnotovych systémii, ve kterych Zije, ve vztahu k je-
Jjich ciliim, ocekdavanim, standardum a zajmum. Je to dlouhodoby proces, ktery je komplexné
ovlivnén télesnym zdravim, psychickym stavem, osobnim presvédcenim, spolecenskymi

vztahy a jejich spjatost k danému prostredi. “ (WHO, 2020)

Na kvalitu Zivota se nazira z riznych thli pohledu a podle toho jsou vybirany ukazatele,
které ji hodnoti. Rada védnich oborti hled4 definice tohoto pojmu, vybira si uréitou specific-
kou ¢ast a nahliZi na ni svym vlastnim zpisobem. Pti snaze v hledani definice je dalezité
vymezit si nékolik pojeti. Je duleZité Fict, Ze kvalita Zivota obyvatel CR je zakladnim smys-

lem vSech verejnych politik v dlouhodobém horizontu. (Hefmanova, 2012)

2.1 Ekonomické pojeti

Kvalita zivota z pohledu ekonomie je zaloZena predevsim na hodnoceni objektivnich ukaza-
teld, naptiklad HDP, parita kupni sily, primérna mzda nebo produktivita prace. Tento pii-
stup popisuje kvalitu zivota jen z ¢asti a pro komplexni zhodnoceni je vyzadovéano dalSich

aspekttl z lidského Zivota. (Strategicky ramec CR 2030, 2019)

Strategicky ramec CR 2030 (2019) se zaméfuje v ekonomickém pojeti na oblast piijmu a
bohatstvi. Obecné kvalitu Zivota z hlediska pfijmil a bohatstvi ovliviiuje priimérna uroveil
pfijmi a individudlni pocit spokojenosti s dosazenou trovni piijmi nebo bohatstvi. Dalsi
oblasti v daném strategickém ramci je zameéstnanost, kdy kvalitni pracovni Zivot je spojen
s dlistojnou praci. Za diistojnou praci se povazuje rovny piistup na trhu prace, dostatek seri-
6zni prace, spravedlivd odmeéna a dobra perspektiva prace s cilem seberozvoje a sebereali-
zace. Je tfeba si uvédomit, ze vysokd zamé&stnanost neznamena kvalitni pracovni zivot, ale

je potieba dbat na dalsi aspekty se zaméstnanim spojené.
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Ekonomicka a finan¢ni situace jedince ma vliv na to, jaké statky a sluzby si miize v prubéhu
zivota dovolit, do ¢eho mlze investovat a jak mize bydlet, s ¢imZ souvisi prace. Prace je
zdrojem finan¢nich prostfedkt a ekonomické stability. Pokud nema ¢loveék stalou préci, je
to pro n¢j obvykle vice stresujici nez pro ¢loveéka, ktery ji ma. Dalsim kazdodennim vlivem
je dojizd’ka za praci, spokojenost s praci, stresové vytizeni ¢i socidlni zafazeni a interakce.

Negativnim vlivem mtizou byt no¢ni smény, ¢i neptatelsky kolektiv. (Cousins, 2014)

2.2 Sociologické pojeti

Z pohledu sociologie se jedna o komplexni oblast, v niz velkou roli hraje Zivotni troven
obCantl, zpiisob Zivota a Zivotni styl. Posuzuji se Zivotni atributy jako je status, majetek,
vzdélani a rodinny stav. Sociologické pojeti kvality zivota dale souvisi s psychickou poho-

dou jednotlivct, s jejich zdravim a dal§imi faktory. (Howley, Scott a Redmond, 2009)

Z hlediska sociologického pojeti kvality Zivota v udrZitelném chytrém mésté se podle Me-
todiky hodnoceni chytrych mést vytvofenou Ministerstvem pro mistni rozvoj (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2018) sleduje nékolik faktord, které ovliviiuji dusevni 1 fyzicke télesné

zdravi:

e Dostupnost sluzeb a obCanské vybavenosti — zejména dostupnost a kapacita matet-
skych a zakladnich Skol, dostupnost obchodii, dostupnost zdravotnickych sluzeb

e Spolecensky a kulturni Zivot — kulturni zatizeni, Cinnosti a aktivity ve vefejném pro-
storu, fungovani spolkii a obCanskych iniciativ

e Zazemi pro sport a rekreaci — veiejné dostupné vsestranné sportovisté pro obcCany a
rekreacni plochy

e Socialni politika — zajisténi socialnich sluzeb souvisejicich i s bydlenim a stravova-
nim, poradenstvi, regulace hazardu

e Podpora participace ob¢anli — z4jem o zjiStovani obcanskych potieb, podileni se ob-
cantl na strategiich, projektech a rozpoctu mésta

e Zaméstnanost a podpora podnikéni — pracovni nabidky ve mésté a jeho okoli, pfi-

tomnost vyznamnych zaméstnavatelll, podpora MSP

Na stran¢ mésta, tedy aktért vetejné spravy lze nazirat na sociologické pojeti kvality Zivota

v téchto oblastech:

e Subjektivni pocit — spokojenost s jednotlivymi oblastmi fungovani
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e Obcanské aktivity a spole¢enské prostfedi mésta — pocit soundlezitosti, Cinnosti po-
litickych stran a spolkil, volnocasové aktivity

e Zdravi populace

e Zaméstnanost

e Kriminalita a bezpe¢nost obyvatel — lokality vnimané jako nebezpecné, pocit bezpeci

e Migracni saldo

e DosaZené vzdélani

e Pfijmy domécnosti

Je dulezité si uvédomit, ze kazdy faktor plisobi na jednotlivého obyvatele mésta jinak. N¢-
které faktory jsou vice dulezité pro mladistvé a mladé rodiny, jiné jsou dtlezité primarné pro

seniory. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018)

2.3 Environmentalni pojeti

cey

Kuvalita lidského zivota je bezesporu velmi siln€ ovliviiovdna prostfedim, v kterém lidé ziji.
Urbanizace zpusobuje nartst poctu obyvatel ve méstech, a to vede k fad¢ problémti spoje-
nych praveé s zivotnim prostiedim. Mezi hlavni jevy, jeZ ve méstech zhorSuji zivotni pro-
stiedi patii vysoka intenzita dopravy, kterd zptisobuje vysoké emise oxidu uhli¢itého, zvy-

Sena prasnost, intenzita hlu¢nosti a postupné niceni zelenych ploch.

Me¢sta jsou tviirci svétové ekonomiky a Zije v nich vice neZ polovina lidstva, pficemz tento
2

podil neustéle roste. Jiz dnes mésta generuji 85 % svétového HDP, avSak jsou zdroven zod-

povédna za produkcei az 80 % svetovych emisi sklenikovych plynil a za vice nez polovinu

celosvétové produkce odpadu. (Pavlik, 2020)

Prostiedi, v némz €loveék vyrista a nasledné zije ma velky vliv na cely prub¢h Zivota jedince.
Je tteba formovat prostiedi tak, aby v ném byl ¢lovék spokojeny, bylo mu piijemné a poho-
dIng. Pokud se prostiedi jedinci nelibi, nevyhovuje mu nebo ho deprimuje, kvalita Zivota se

rapidné snizuje. (Cousins, 2014)

Ke zlepSeni kvality Zivota mize z hlediska Zivotniho prostfedi ptispét i technologie. Hlav-
nim potencidlem technologii jsou primarn¢ data z nich, kterd maji pfinos z hlediska bezpec-
nosti, ¢asu, zdravi 1 ndkladf. Na zakladé dat se piinosy analyzuji, hodnoti a nasledné& ptijde

podlozené rozhodnuti. (Kumar, 2019)
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2.4 Infrastruktura

Infrastruktura je zdkladnim stavebnim kamenem. Tradi¢né jsou to silnice ¢i zeleznice a no-
vodobé¢ i1 datova centra, kterd monitoruji stav dopravy a infrastruktury. Datova platforma by
pro co nejlepsi planovani a fungovani méla byt zalozena na Grovni statni nebo regionalni,
ktera by méla byt k dispozici v§em obcim. Dulezitym tkolem pro datovou platformu je
funkce monitorovani, aby kritickd mista infrastruktury byla opravena dfive, nez dojde
k tplné devastaci nebo nez dojde k nehod¢. Cilem kvalitni infrastruktury pro kvalitni Zivot

vSech obcant je dostupnost, plynulost, trvala udrzitelnost a ekologi¢nost. (Pavlik, 2020)

2.5 Hodnoceni a méreni kvality Zivota

vvvvvv

popisuje kvalitu Zivota HDP na hlavu v parité kupni sily. Pied rokem 1990 ptevazovalo spise
ekonomické pojeti kvality Zivota a zaroven 1 méfeni rozvoje a jedind pouzivand proménna
byla praveé velikost HDP. Ne vzdy vSak znamena hospodaisky rast zlepsSeni kvality zivota.

(Syrovatka, 2008)

Taktéz Strategicky ramec CR 2030 (2019) uvadi, Ze kvalita Zivota nemusi byt méfena pouze
ekonomickymi ukazateli. Hodnoceni kvality zivota naopak vyzaduje sledovani dalSich

aspektl lidského zivota. Je mnoho piistupti, jak lze kvalitu zivota hodnotit a méfit.

Kvalitu Zivota lze vyjadrit naptiklad pomoci Indexu lidského rozvoje (HDI) navrzeného
v Rozvojovém programu v roce 1990 v OSN. Vedle ekonomickych ukazatela se zde hodnoti
1 socialni oblasti zivota. Index lidského rozvoje hodnoti stovky statli a mimo jiné se zabyva
1 lidskym rozvojem na regionalnim charakteru, piicemz cilem je zvysit lokalni zivotni tro-
venl. HDI m4 pfidanou hodnotu, ale je tieba si uvédomit, ze vztah mezi hospodatskym ristem

a lidskym rozvojem se mize zménit. (Syrovatka, 2008)

Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (OECD) se ve velké mife podili na disku-
sich o kvalité Zivota. Vytvoftila v roce 2011 proto sviij vlastni ukazatel ,, Better Life Index
a klicové ukazatele kvality Zivota rozdélila takto: pfijem a zamé&stnani, bydleni, zdravi, vzd¢-
lavani, kvalita Zivotniho prostfedi, bezpecnost, obcansk4 angazovanost, bilance mezi praci
a zivotem, infrastruktura a sluzby, doprava a volnocasové aktivity. Data z roku 2020 uvadéji

na prvnim misté tohoto indexu Norsko. (OECD, 2021)
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2.5.1 Hodnoceni kvality Zivota na @rovni regioni

K hodnoceni kvality zivota v izemi souvisejicim s regiondlnim rozvojem se piistupuje raz-
nymi zpisoby a na mnoha urovnich. Z pohledu marketingového, véhlasné deniky hodnoti
region na zékladé ekonomického potencidlu, kvality pracovni sily, efektivity nakladd na vy-
robu a provoz, kvality a dostupnosti infrastruktury a v neposledni fad¢ napiiklad podnika-
telskou privétivost. Smyslem takovych zebticku je ptitahnuti investord, ¢i kvalifikované pra-

covni sily.

Na trovni odborné se kvalita Zivota v regionech hodnoti na zakladé schvalenych metodic-
kych postupii, které maji v fizeni rozvoje regionu své nezastupitelné misto. Hodnoti se pfi-
jaté opatieni, pricemz cilem je zjistit, zda bylo dosazeno planovanych cilti pomoci sledovani
efekt z dopadli opatieni, dale se hodnoti efektivnost nastroji pomoci ziskanych piinost a
navrhuji se zmény v planovani (napf. relokace zdrojii nebo zména ¢asového planu). Nejvice
sledovanymi indikatory jsou vynalozené finan¢ni prostfedky na snizovani regionalnich roz-

dilt a jejich dasledkti — upadévajici odveétvi nebo dokonce celé hospodaistvi. (Pavlik, 2020)

2.5.2 Hodnoceni kvality Zivota na irovni mést

I v této kategorii existuje nékolik pistupti k hodnoceni. Kvalita zivota je ovlivnéna mnohymi
faktory a miizeme na ni pohliZet na riiznych trovnich od velkych geografickych celkt (eko-
nomickd uroven Zivota v EU), az po troveinl individualni (vztahy v roding, zdravotni stav
jedince). Hodnoceni kvality zivota na méstské irovni je nékdy mezi témito koncovymi poly.
Velkou roli hraje izemni poloha mésta, jelikoz tento faktor mize zptsobit znacné rozdily
v kvalité zivota i v rdmci jednoho regionu. V principu si na urovni mest klademe otazky, zda
meésta delaji véci spravné a efektivné, jaky maji vliv na své okoli, jak vyhovuji pozadavkiim,
jaka je mira ocekdvani a v konecném duisledku jaky je dopad dané feSené problematiky. (Mi-

nisterstvo pro mistni rozvoj, 2018)

Americké vyzkumna organizace Mc Kinsey Global Institue vénujici se rozsdhlym analyzam
v souvislosti s problematikou chytrych mést rozdé€lila klicové ukazatele kvality Zivota do
osmi oblasti: bezpe¢nost, zdravi, doprava, energie, voda, odpad, ekonomicky rozvoj a byd-
leni, angaZovanost a komunita. V této hodnotici studii se autofi zamé&fuji hlavné na zvyseni
kvality Zivota ob¢antli zapojenim chytrych technologii, coZ povazuji za prostfedek k optima-
lizaci infrastruktury, efektivnéj$i a dynamictéjsi reagovani na potieby a ptani obyvatel, a

pfedevsim jako néstroj k dosaZeni cile. (Woetzel et al., 2018)
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Peris-Ortiz (2017) ve své knize uvadi, ze globalni personalni poradenska spolecnost Mercer
vytvaii ro¢ni index kvality Zivota, jez hodnoti mésta po celém svéte z hlediska dopravy,
zdravi, dostupnosti spotiebniho zbozi a vefejnych sluzeb a rekreace. Na prednich ptrickach
se umistuje Viden a Curych. Naopak mésta, v nichz kvalita zivota upada jsou podle indexu
Salt Lake City a Atlanta. Postradaji v zakladnich oblastech jako je bydleni, Spatna infrastruk-
tura, vzdélavani a vyskytuje se v nich vysokd mira chudoby a kriminality. VétSina mést je
v ramci tohoto indexu umisténo ptiblizné¢ uprostied v ramci danych hodnoticich aspekta.
Zde je prostor pro rozvoj pomoci koncepce chytrych a udrzitelnych mést, diky némuz se
zvysi kvalita Zivota, coz podle autora pfispéje ke spokojen€j$Sim obcaniim, dostupnosti ve-
fejnych sluzeb, niz§im nékladiim na zdravotni péci a zvySeni ekonomického postaveni da-

ného mésta.

Nejvice pouzivanou metodikou jsou nyni v ramci EU Spolecné evropské indikatory (ECI),
které hodnoti kvalitu Zivota a udrzitelnost na mistni trovni. Zaroven jsou v souladu s prin-
cipy Mistni Agendy 21, maji zaStitu Narodni sit¢ zdravych mést a finan¢ni podporu piede-
v§im od Ministerstva zivotniho prostiedi. Metodika ECI pracuje s n€kolika indikatory — spo-
kojenost obyvatel s mistnim spolecenstvim, uhlikova stopa, mobilita a mistni pfeprava ces-
tujicich, dostupnost vefejnych prostranstvi a sluzeb, kvalita mistniho ovzdusi, cesta déti do
a ze Skoly, nezamé&stnanost, zatizeni prostiedi hlukem, udrzitelné¢ vyuzivani izemi a ekolo-
gicka stopa mésta. Vysledky hodnoceni ¢eskych mést jsou vetrejné dostupné. (Novak, Pavel-

&ik a Tiebicky, 2016)
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3 NASTROJE MESTA PRO TVORBU CHYTREHO MESTA

Navrhnout nastroje mésta, nova lidska osidleni nebo upravovat jiz stavajici a instalovat do
nich nové prvky, které jsou ekonomické, efektivni, i¢elné a funkéni je velmi komplikovany

proces.

3.1 Mésta jako komplexni systémy

Meésta jsou v podstaté slozity ,,zivy* organismus, ktery v sob¢€ ukryva slozité procesy zavi-
sejici jeden na druhém. Kazdy proces ma svou vybudovanou infrastrukturu v rizném tech-
nickém stavu. Organismus potitebuje ke svému Ziti zdroj energie, kterym je v kazdém mésté
obyvatel nebo jiny uzivatel (firma, organizace). Obyvatelé vytvatejici ve mesté ekonomickeé
¢innosti maji touhu byt uspesni nebo si vytvaret financni zdroje pro pohodlny zivot, coz je

dualezita energie pro udrzeni celého organismu a pohon pro vzkvétajici a rozvijejici se mésto.

V poslednich letech se mésta stala slozitym komplexnim systémem, ktery je stale vic a vic
komplikovany a je vzajemné slozité propojen. Obyvatelé vytvarejici ekonomické aktivity
generuji vice a vice dat a informaci. Tento rostouci objem dat je potieba dale zpracovat,
uskladnit ¢i dal §itit. Infrastruktura mésta se musi zdokonalovat, byt stale atraktivni a byt
schopna vyhovét novym i opakujicim se pozadavkim aktivit tak, aby nezkolabovala. Cely
komplexni systém mésta roste a je nutné nachéazet inovativni zpisoby, jak 1épe vyuzit in-

frastrukturu a jiz existujici zdroje a nové nastroje. (Svitek a Postranecky, 2018)

3.2 Procesni nastroje

V navaznosti na ménici se demografické slozeni, ekonomické prostiedi a rychly rozvoj spo-
lecnosti je tfeba prispivat k udrZitelnému rozvoji izemi. Ulohou regionli a mést je nepo-
chybné ptizpisobit se dob¢ a vnést do vefejné spravy kreativitu a nové mysleni prostfednic-

tvim ndstrojl rozvoje a strategii a ptenést piiklady z dobré praxe na dané uzemi.

3.2.1 Rozpocet

Rozpocet je zdkladnim finan¢nim nastrojem mést. Problematika financovani izemni samo-
spravy se neustale vyviji v rdmci moderni spravy. Je to neustaly proces, na ktery pisobi

ekonomické, politické 1 spoleCenské aspekty. Rozpocty izemnich samosprav jsou nejvetsi
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skupinou vetejnych rozpoctl a maji vysoky podil na vetejnych piijmech a vydajich. Rozpo-
cet vytvari dilezity rdmec pro efektivni fungovani mésta jak z hlediska ekonomického, tak

spolec¢enského. (Provaznikova, 2015)

Rozpocty izemnich samospravnych celktl, tedy obci nebo kraji, jsou nazvany jako decen-
tralizované penézni fondy. Skladaji se z piijmi jak pferozdelenych, tak z vlastni ¢innosti a
vydaji. Rozpocet je nastroj zabezpeceni, ktery je nendvratné vytvaren a rozdélovan a dava
do souladu planované ptijmy a vydaje daného mésta. Rozpoctové obdobi je obvykle 1 ka-
lendaini rok, v némz dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmii a vydaji. (Pro-

vaznikova, 2015)

Financni fizeni v ramci CR posiluje. Ministerstvem financi byl zvetejnén tzv. Monitor statni
pokladny, kde kazda obec, mésto, kraj, prispévkova organizace ¢i resort vlady zvetejiiuje
rozklikévaci rozpocet vCetné tidajii z minulosti. DalS$im pocinem je vefejné ptistupny systém

vybranych dani, ktery je k naleznuti na strdnkéch Financ¢ni spravy. (Pavlik, 2020)

Metodika Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR, 2018) uvadi, ze chytrd mésta uvazuji i o
formé participace ob¢ant praveé na rozpoctu meésta. Participativni rozpocet umoznuje oby-
vateltim podilet se na rozhodovani o urcité vyclenéné €asti investic rozpoctu mésta. Obcané
nejprve predkladaji podlozené navrhy, kam by bylo vhodné vyclenéné financni prostfedky
investovat a nasledn¢ maji moznost hlasovat pro nejvice optimalni navrh ¢i dany nejlepsi
napad piispivajici ke zlepSeni kvality zivota. Vybrany navrh je z danych prostiedkii nasledné

realizovan.

3.2.2 Uzemni planovani

Uzemni planovani existuje mnoho let, avak v souvislosti s ménici se spole¢nosti se méni i
planovani mést a neustale vznikaji nové teorie k co nejlepSimu moznému rozvoji dané mu-
nicipality. V novéjsich teoretickych planech se vyzdvihuje pfedevs§im problematika udrzi-
telného rozvoje, kterd s modernim urbannim planovanim uzce souvisi a je potieba nad ni

premyslet v dlouhodobém ¢asovém horizontu pro kvalitni Zivot dalSich generaci.
Nejvétsiho rozmachu v této oblasti dosahl pravé koncept Smart City, ktery aktualné dosa-
huje nejvétsiho uspeéchu pro feseni otdzky urbanniho planovani.

Je nezbytné, aby chytrd mésta, kterd se chtéji dale rozvijet a byt konkurenceschopna se za-
méfila na kvalitni zpracovani strategické dokumentace a z ni aplikovala nové poznatky do

praxe. Koncepce musi byt zpracovana na urovni tohoto stoleti, na zéklad¢ novych znalosti o



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

uzemi, pricemz nemiize byt problém reagovat na mozné zmény a neocekavané vlivy jak

vnitini, tak vn&jsi. (Svitek a Postranecky, 2018)

3.2.3 Strategické planovani, akéni plan

Strategické planovani je disciplinovany piistup k produkci rozhodnuti, tvofici navod, co
dané mésto je, co déla a proc. Je to uvédomeni se stavu, kde se mésto nachazi, kam prostied-
nictvim zvolené vize sméfuje a jak se k danému cili pomoci formulace urcité strategie do-

stane. (Ochrana, 2010)

Je to oblast fizeni, jez je zaméfena na dlouhodobé planovani, kdy zasadni je stanovit si defi-
nice cilli a stanoveni jejich zplsobu dosazeni. Strategické pldnovani zajisti méstu, Ze
vSechny ¢innosti se ned¢ji ndhodné, ale dle pfedem napldnovanych, dlouhodobych zaméri.
Je to jeden z klicovych pilifi k fizeni a vytvareni kostry celé organizace. (Managament ma-

nia, 2011)

Strategické planovani je chapano z pohledu socialné-geografického jako: ,, soubor postup-
nych a zcela konkrétnich krokii, které povedou ke zlepseni socialnée-ekonomického prostredi

rec

v celém reseném uzemi*. (Perlin, 2002)

Strategie chytrého mésta by méla navazovat na priority rozvoje ve strategickém dlouhodo-
bém dokumentu daného mésta. Strategii rozvoje, ¢i chytrého mésta musi vytvaiet odbornici
pro jednotlivé oblasti, referenti odbori a odborna vetejnost. Ze strategického planu vycha-
zeji akéni plany pro jednotlivé dotéené oblasti — napt. doprava, osvétleni, odpadové hospo-
darstvi. V ak¢nich planech se musi jasné definovat cile, kterych chce mésto dosahnout a

musi obsahovat technologické standardy a parametry. (Svitek a Postranecky, 2018)

3.2.4 Pocitacova bezpe€nost, krizovy plan

Obcas se musime potykat s riziky, ktery posun ve fungovani celého svéta pfindsi. Stejné tak,
jak se zvySuje efektivita obci a regiont, je potfeba se pfipravit i na potencialni hrozby. Vy-
hody, které chytré mésto ptinasi, napt. snadnd a efektivni doprava, v€asné informace o po-
vodnich nebo rychla pomoc v nouzi, s sebou nese i urcita rizika. Systémy mohou selhat, data
ze senzort mohou byt Spatn€ vyhodnocena nebo software senzort selze, v nejhorsim piipadé

selze cely komplexni systém.
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Muze nastat situace, ze vSechno funguje a budou unikat osobni data a tim mtize byt taktéz
zptisobena destrukce celé infrastruktury, nebo hiit, mohou byt ohroZeny i statni zajmy, pro-
toze je tieba si uvédomit skutecnost, ze chytré mésto tvoti soucast celku (statu). Pfi uvahach
o chytrém mésté a pii tvorb¢ takovych projektt je tieba myslet na otdzku bezpec¢nosti. Proces
fizeni rizik zahrnuje vybudovani vhodné infrastruktury a pouziti systematického postupu ke

zjisténi souvislosti a vyhodnoceni, aby ztraty byly co nejmensi.

Aby mohlo mésto reagovat na ptipadné vyjimecné udalosti, bude nasledovat vyvoj a provoz
monitorovaciho systému, ktery by mél umozZnit zpétn€ analyzovat pfi¢iny mimofadnych
udalosti, rozpoznat hrozici riziko a zamezit kolapsu. Mésto si v rdmci zdjmu bezpecnosti
pred hrozicim rizikem musi urcit kritickou infrastrukturu, pficemz z ¢asti dopomutze legis-
lativa, avSak kazda lokalita je jinak organizovana, proto si rozhodnuti nechdva na svém vlast-

nim uvazenim. Je diilezita pro chod spolecnosti i ekonomiky.

Krizovy plan vypracovavaji vyznamné subjekty ze zakona. Chytré mésto pfi vypracovavani
takové dokumentace bere v potaz znamé standartni postupy, ale bude se muset vyrovnat i
s témi dopfedu neznamymi, které mohou zpusobit katastrofu. Pro feSeni krizovych situaci je
dualezity ptehled o tom, co se déje, jaky je mozny vyvoj dané situace, jaké jsou k dispozici
zdroje a prostredky. Diky propojenosti systému bude mozné na zakladé dat vytvorit aktualni
vizualizaci, modelovat situace k napraveé, informovat obCany a zasahovat tam, kde je po-

tieba.

Klasickymi mimoiadnymi situacemi jsou povoden, primyslova havarie nebo kolaps vodo-
vodniho systému. Dnes chytrd mésta ptinaseji zvySenou bezpecnost v fad¢ oblasti a techno-

logie je schopna mnohem pfesnéji vymezit hrozici riziko.

Problém a komunikacni bariéra mezi aktéry nastava, pokud se vyskytne riziko v kyber-pro-
storu. Mnoho vedoucich pracovniki nerozumi IT slozitosti a odbornosti a dochazi k nepo-

chopeni a nedohlédnuti moznych nasledkti. (Svitek a Postranecky, 2018)

3.3 Organizacni nastroje

Mezi organizaéni ndstroje se fadi pfijeti obecné zdvaznych vyhlasek, vytvofeni pracovnich
skupin sloZenych z expertii na danou oblast a jinych organiza¢nich jednotek spolupracuji-
cich s odbornou vetejnosti a podilejicich se na tvorbé chytrého mésta a implementaci novych

rozvojovych koncepci.
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3.3.1 Obecné zavazné vyhlasky

Podle § 2 odst. 2 obecniho ztizeni: ,,Obec pecuje o vsestranny rozvoj svého uzemi a o potieby
svych obcanui; pri plnént svych ukoli chrani téz verejny zdjem.* Do samostatné plsobnosti
obce je fazena problematika, jenz je v zajmu obce a jejich obcant, pokud neni svéfena za-
konem krajiim. Oblast samostatné pisobnosti ma za ukol pecovat o vSestranny rozvoj izemi
a pozadavky a potieby obcanti (napt. ochrana vefejného poradku a rozvoj volnocasovych

aktivit).

Vsechny obce mohou v rdmci samostatné ptisobnosti ukladat povinnost obecné zdvaznou
vyhlaskou prave k zajisténi bezpecnosti v daném tizemim, tedy stanovuji, jak by mohl byt
narusen vefejny poradek nebo dobré mravy, zdravi a majetek. Stanovuji zékaz nékterych
¢innosti v urCitych vetejnych prostranstvich v ramci ochrany Zivotniho prostiedi a zelené
nebo udrzeni Cistoty ulic. Do samostatné plisobnosti se fadi i stanoveni mistnich poplatk,

jejich sazba, splatnost a ptipadné ulevy ¢i osvobozeni. (Jelinkova, 2017)

3.3.2 Pracovni skupiny

Na nérodni Grovni byla vytvofena pracovni skupina pod Radou vlady pro udrzitelny rozvoj,
ktera si klade za cil vypracovavani podklada pro strategické dokumenty na mistni urovni,
prubézné aktualizovani metodiky, organizovani odbornych seminaiti a propagaci zavadéni
konceptu chytrého mésta. Cleny odborné pracovni skupiny jsou odbornici z dotéenych re-
sortll ministerstev a relevantnich instituci (Utad vlady, Narodni sit’ zdravych mést, Svaz mést
a obci, Sdruzeni mistnich samosprav, Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin, Agrarni komora
atd.), kdy tito odbornici spolupracuji se zvanou akademickou sférou, neziskovym sektorem,
zastupci soukromého sektoru a zastupci mést chystajicich se ¢i aktualné realizujicich kon-

cept Smart Cities. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020)

Na lokalni urovni pfindsi koncept chytrého mésta zasadni zménu v tom, Ze strategické roz-
vojové dokumenty, akéni plany nebo jiné projekty nejsou vytvareny pouze politickou repre-
zentaci mésta a prislusnymi méstskymi agendami, ale poskytuje moznost vytvaret pracovni
skupiny sloZené ze zainteresovanych odbornikd, lokalnich podnikateldi, spolki a vetejnosti.
Vysledné strategické dokumenty je moZné predloZit prostiednictvim vefejné internetové
platformy a nasledné je diskutovat na vefejnych setkdnich nebo forech. Mohou brat v potaz
podnéty a docilit takové finalni strategie, aby byla obCany pfijata a byly v ni zrcadleny nej-

lepsi napady a inovace. Co se tyCe investicni podpory prostiednictvim strategie v oblasti
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technologii, vétSinou se vyrazné dotyka rozpoctu, je tedy dilezité promyslet, zda bude dana

technologie opravdu vyuzita. (Pavlik, 2020)

3.4 Technologické nastroje

Ptelom prvni a druhé dekady je spojen s nastupem a praktickym vyuzivanim ICT technologii
v celé fade odvétvi. At uz chceme nebo ne, s novodobymi technologickymi néstroji se se-
tkavame v kaZzdodennim Zivoté, pficemz své slovo maji 1 ve vefejné spravé. Fenoménem
dnesni doby jsou vyrazy: ,, informacni spolecnost; smart ve vazbé k riznym subjektum, ctvrta
generace prumyslu‘‘ nebo ,, digitalni spolecnost*, coz signalizuje do budoucna revolucni

zmény. (Veber, 2018)

3.4.1 Digitalizace verejnych sluzeb

Podle Vebera (2018) je digitalizace: ,, Vyraz pro nasazovani technickych prostredkii (inter-
net, velké datové ulozistée, automatizace a robotizace), softwarovych nastrojit (pro ukladani
velkeho objemu dat, pro jejich analyzu), a to vse spolecné propojeno na zdkladé hardware
a software v kyberprostoru, zabezpeceno proti jakymkoliv ztratam, unikim a kyber-uto-
kim. © Digitalizace se da pojat jako novy rys vyvoje celého svéta, kdy charakteristickym
znakem je velmi rychly a kvantitativni rist (napf. rozSifovani aplikaci a uzivatela internetu),

1 kvalitativni riist (nasazovani novych siti, napt. 5G).

Digitalizace v CR probiha ve dvou rovinach. V prvni roviné je to digitalizace v privatnim
sektoru, kde se viceméné realizuji dil¢i aplikace. Druhou rovinou jsou vladni organizace,
které v prvnim fad¢ vytvareji predevsim programy pro podporu rozvoje digitalizace v CR a

v druhé¢ fad¢ praktikuji a realizuji digitalizaci do sektoru vetejné spravy. (Veber, 2018)

Moderni pfedstava o vetejné sprave je vyznacovana jako sluzba obCanlim a jinym subjek-
tim. Aby byl i Gfad v dané lokalité¢ povazovan za chytry, musi byt pfipraven legislativné,
koncepéné 1 technicky. Zakladnimi naroky jsou transparentnost, interaktivita, otevienost, IT
ptipravenost, bezpecnost, stabilita a uzivatelska pfivétivost. Pokud ufad nesplni jeden z da-
nych poZadavkil, mliZze Celit tlakiim ze svého okoli a nebude vyhovovat dnes jiz klasickym

poptavkovym parametrim.

Co se tyce transparentnosti v ufadu, dobrym piikladem miiZe byt zvetejiiovani hospodarstvi

dan¢ho mésta, zverejiiovani smluv a objednavek nebo zvetejiiovani aktualnich investic a
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pland do budoucna. Transparentnost by si dale méla klast za tikol pokryti komunikace smé-
rem k ob¢antim a dal$im institucim, pokud dojde k ohroZeni, kalamit¢ nebo jinému omezeni
(povodné, dopravni omezeni, aktudlni hydrometeorologické informace) ¢i pii béznych po-
zadovanych informacich smérem k navstévnikim mésta, partneriim, investorim a dal$im

aktéram, kteti vstupuji do déni mésta v riznych oblastech.

Interaktivita nema piesn¢ vymezeny pojem, avsak dnes ho velmi Casto slychavame v oblasti
vzdélavani. Ve verejné spravé plni zdkladni pozadavky spojené s konceptem e-govern-
mentu, a to moznost vyfizeni Ufednich povinnosti prostfednictvim elektronickych zatizeni
(mobilni telefon, notebook, tablet) z jakéhokoliv mista. Uéelem je uspora Gasu jak ob&antl,
tak ufednikidl a plnéni jednoho ze zékladnich poZadavki moderni vefejné spravy — obihaji

data, nikoliv obcan.

Dalsim z kladenych néaroki pro fungovani moderniho ufadu je participace, coZ znamena za-
pojeni obCanit mésta do tvorby lokalni politiky, navrhu novych projektii nebo podileni se na
tvorbé rozpoctu. Cilem takového nastroje, jako je zapojeni vetejnosti do utvaieni chytrého
meésta by mélo vést k vyssi loajalité k danému tzemi, zaroven utvareni mésta ke spokojenosti
obyvatel, coz prokazatelné vede k vyssi divétre a kladnym politickym bodim. (Svitek a Po-

stranecky, 2018)

3.4.2 Smart prvky

Mira zapojeni technologickych inovaci ve méstech odrazi jejich povahu. Pro obyvatele mést
to znamena, ze pokud jejich mésto pouziva nejnovejsi technologické pokroky, jsou pro né
prvky by mély minimalizovat ptfetrvavajici spolecenské, hospodaiské a environmentalni pro-

blémy. (Peris-Ortiz, 2007)

V ramci koncepce chytrych mést se paralelné fesi zejména nasledujici trendy spojené s uve-

denymi oblastmi:

Doprava

Nejde zdaleka jen o nejmodernéjsi vozidlo bez fidice, ale jde tu o celou skdlu technologii,
ktera chytrou dopravu zahrnuje. Patfi sem napiiklad plynulost dopravy, thrada jizdného ve
vetejné dopravé pomoci aplikaci, moznost chytrého parkovani pomoci ¢idel a jinych na-

strojl, fizeni dopravy dle jeji intenzity apod. (Bibri, 2018)
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Hlavnim cilem je optimalizace pfepravy osob a materidlu v obvykle pfetizeném hlavnim
tahu. Avsak je potieba fesit problémy lokalné. Napiiklad minimalni prostoje na konkrétni

ktizovatce a snadna prichodnost na pateini komunikaci. (Svitek a Postranecky, 2018)

Chytré ulice a budovy

Z hlediska udrzitelného rozvoje jde o rozumné vyuziti budov v ramci energie i sluzeb jako
dodavky vody nebo odpadni hospodaistvi, poskytovani soukromych bezpecnostnich sluzeb,
reakce na neobvyklé pohyby. Chytré budovy jsou fizeny na zéklad¢ obnovitelnych zdroji
energie, s inteligentnim vytapénim a chlazenim s vyuZitim rekuperace nebo celé Ctvrti s vy-
budovanym chytrym osvétlenim. Chytré budovy budou piipraveny na krizové situace jako
je blackout, zemétieseni nebo pozar, z pocatku manualné fizené, pozdé€ji plné automatizo-

vané. (Svitek a Postranecky, 2018)

Bezpecnost a chytré pouliéni osvétleni

Obvykle je ve méstech kriminalita vyssi nez v jinych ¢astech zemé a jsou zde urcita rizikova
mista, napt. neosvétlené parky, podchody, primyslové arealy apod. V ramci konceptu chyt-
rych mést se tedy fesi 1 otdzka zajisténi bezpecnosti pro obcany meésta, kterd souvisi s celou

fadou bezpecnostnich prvki a chytrych technologii.

V mnohych méstech se instaluji tzv. chytré lampy, které v sobé mohou mit spoustu senzort
rozpoznavajici data o pocasi, znecisténi ¢i dopraveé a vytvofti tak sit’, kdy ma;ji aktéti v real-
ném case piehled o déni ve mésté a mohou prichdzet s inovativnimi feseni aktualnich pro-

blému. (Brozova a kol., 2017)

Jeden z neyjmodernéjSich prvki je vefejné osvétleni, v kterém je zabudovana nabijeci stanice
pro elektromobily. Diky lepsi pfistupnosti nabijecich stanic je tato inovace povazovana za
motivaci ke koupi elektrického vozidla, avSak zatim je tento prvek k nalezeni jen v nejvét-

Sich méstech aplikujicich koncept chytrych mést, napt. v Praze. (Kopecky, 2020)

Zivotni prostiedi

S implementaci konceptu chytrych mést pfichézi i chytré feSeni v oblasti Zivotniho prostredi.
Meésta mohou pomoci technologii monitorovat kvalitu ovzdusi, optimalizovat vyuZiti elek-
trické energie a vody, najit lepsi feSeni pro nakladani s odpady, coZ mliZe nést ovoce v ramci
snizovani emisi sklenikovych plynti, minimalizovani pevného odpadu az o 130 kilogramt
méné na osobu za jeden rok nebo usetieni az 80 litrli vody na osobu za den. Studie o chytrych

méstech McKinsey Global Institute zkouma, jak mohou technologie zajistit vyssi kvalitu
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zivota, v¢etn¢ analyzy mobilnich aplikaci, které budou pro mésta podstatné k tomu, aby do-
sahly zlepseni klicovych ukazatelt az o 30 procent. Takovy posun by postupné naplnil cil
udrzitelného rozvoje az na 70 procent a tim by mésta dosahla vyznamného pokroku. (Kumar,

2019)

Odpadové hospodaistvi

Barevné kontejnery na odpad jsou ve méstech jiz standardem a lidé jsou na tfidéni odpadu
zvykli. Vzhled kontejnertt a popelnic je dlouhé roky stejny, avSak zmény v souvislosti
s chytrymi feSeni se projevuji uvniti odpadnich nadob. Zména spociva v pouziti kapacitnich
senzord, pricemz data z nich jsou odesilany na centralu, kde maji pracovnici piehled o zapl-
nénosti odpadnich nadob. Primérné tyto senzory slouzi dobie na mistech, kde dochézi k cas-
tému pieplnéni kontejner nebo popelnic a diky upozornéni naplnénosti mohou byt odpadni

nadoby vyprazdnény. (Medvedev et. al., 2015)

V komunalnim odpadu se skryva spousta véci, kterd mize byt nasledné vyuzita ¢i ozivena.
Pokud jsou odpady spravné tiidény, mohou byt zdrojem c¢istych ptisad pro vyrobu novych
produktl, bioodpady mohou ptispivat k oziveni plidy a energetické nezavislosti. Sbérné
dvory mohou fungovat jako centra jez davaji odpadim nové vyuziti v ramci spoluprace se
zpracovatelskym primyslem. VétSina obei mé specialni kontejnery na textil, pficemz pii
ttidéni je obvykle ¢ast textilu darovana, dalsi ¢ast miize slouzit na vyrobu nového obleceni

a cast predana k dalSimu zpracovani. (Pavlik, 2020)
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4 SMART CITY

Zminka o terminu Smart City a Smart Regionu se poprvé objevila v devadesatych letech
dvacétého stoleti, a to na zaklad¢ rozsifovani informacnich a komunikacnich technologii.
Prvni koncepty na tzv. smart bazi se objevily v USA a v nejvice vyspélych statech EU. Dnes
se s terminem chytrych mést nejvice spojuje koncept strategického fizeni mésta nebo regi-

onu.

Iniciativy pro budovani chytrych mést nabyvaji na vyznamu, jelikoz vladni instituce a obce
vytvareji rozsahlé sité pro sbirani dat a pouZzivani nejnovéjsich aplikaci a ulozist’ pro zpra-

covani a naslednou analyzu dat. (Svitek a Postranecky, 2018)

4.1 Koncept Smart City

Vytvoteni takového konceptu vyzaduje propojeni fady obort od ekonomiky, pfes socialni
védy, politiku, informatiku a mnohé dalsi. Nejdiive se koncept chytrych mést zabyval pouze
jednotlivymi smart prvky, dnes jiz ptedstavuje slozité spektrum provéazanych procest v ob-
lasti informacnich a komunikacnich technologii, inovac¢ni prosttedi a ur¢itou snahu o udrzi-

telny rozvoj. (Pavlik, 2020)

Evropska komise definuje smart city jako misto, kde se tradi¢ni sité a sluzby stavaji efektiv-
n¢j$imi s vyuzitim digitalnich a telekomunikac¢nich technologii ku prospéchu a spokojenosti
obyvatel, podnika a dalSich subjekti pasobicich ve mésté a uvadi zpisoby minimalizace
negativnich dopada v oblasti zivotniho prostedi, kterymi zamysli: ,, chytré site mestské do-
pravy, modernizované zasobovani vodou a zarizeni na likvidaci odpadu a efektivni zpuisoby,

Jjak osvetlovat a vytapét budovy “. (Evropska komise, 2017)

Barta (2015) uvadi, Ze koncept Smart City je postupny proces vedeny reprezentaci politika
daného mésta a v podminkach Ceské republiky definuje chytré mésto jako: , mésto, které
holisticky 7idi a integracné naplnuje svou dlouhodobou kvalitativné a ciselne vyjadrenou
Strategii rozvoje, jiz kultivuje politické, spolecenské a prostorové prostiedi mésta s cilem
zvysit kvalitu Zivota a zmirnit negativni dopady na Zivotni prostredi. “ Koncept dava méstu
moznost vytvorit strategii tvofenou nejen s dot¢enymi odbory mésta, ale celou pracovni sku-
pinou, tedy s dodavatelem, odborniky se specializovanych odvétvi, lokalnimi podniky, za-
jmovymi spolky a odbornou vefejnosti. Takova pracovni skupina mize utvofit uceleny tech-

nicky strategicky dokument.
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Detailngjsi charakteristiku konceptu Smart City ptinesl Giffinger (2007), kdy definoval
Smart City jako: ,,dobre vystupujici mésto v Sesti charakteristickych rysech zalozené na
chytré kombinaci nadani a aktivit samostatné se rozhodujicich, nezavislych a védomych ob-

I3

canu.

Tabulka 1 - Sest charakteristickych prvkd pro Smart City
(Zdroj: Giffinger 2007)

Smart Economy (Chytra ekonomika)

Smart People (Chytii lidé)

Smart Governance (Chytra vlada)

Smart Mobility (Chytra mobilita)

Smart Environment (Chytré Zivotni prostredi)

Smart Living (Chytré bydleni)

Smart Economy: prvek chytrd ekonomika zahrnuje inovace, podporu podnikani, produkti-

vitu a flexibilitu na trhu préace, pokrocilou vyrobu, poskytovani sluzeb prostfednictvim

ICT, dochazi k vytvareni klastrti a podporuje mezinarodni obchodovani

Smart People: zahrnuje vzdélavani a kvalifikaci obyvatelstva, elektronické dovednosti a

prace s ICT, taktéz socialni zapojeni a ucast ve vécech vetejnych

Smart Governance: reprezentuje principy transparentnosti, prehlednosti a 3E, coz je efekti-

vita, icelnost a hospodarnost, dale piedstavuje politickou participaci, fungovani sluzeb pro
obcany, inteligentni procesy diky prvkim ICT a sdilenym datim a fungovani mésta jed-

noho uceleného organismu

Smart Mobility: zaji§téni mistnich 1 mezinarodnich spojt, efektivni mobility a budovani
modernich dopravnich systému v souvislosti s dostupnosti informaci, funk¢nost logistic-

kych systémti, uptfednostnéni ekologickych a nemotorovych druhti dopravnich prosttedkt

Smart Environment: zahrnuje kvalitu a ochranu Zivotniho prostfedi, existence zelenych po-

rostil, chytré hospodateni s vodou, efektivni odpadové hospodafstvi a minimalizovani

uniku znec€istujicich latek do ovzdusi
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Smart Living: Zivot obcana se odviji od kvality bydleni, zdravi, zajisténi bezpecnosti, a tra-
veni volného Casu v oblasti kultury, sportu a dalSich aktivit, taktéz je spojen s vysokou

urovni socialni soudrznosti

Chapéani konceptu Smart City je velmi Siroké a neexistuje jednotna definice. Nejvice zalezi
na konkrétnich aktérech tohoto konceptu, jeho implementaci a nasledné pristup jeho uziva-
telti. Na jedné stran¢ existuje vysoka mira svobody pii vytvareni konceptu Smart city, na
stran¢ druhé mtiZe pisobit jako téZce uchopitelny a nejednoznacny. Definice je nutna az

mezi jednotlivymi realizatory, aby si porozumé¢li a méli stejné vize a cile. (Giffinger, 2007)

4.2 Vyvoj koncepce Smart City v CR v navaznosti na zdroje informaci

Prvotné byl koncept Smart City uréen pouze pro velkd mésta v oblasti energetiky a dopravy,
jelikoZ zde nalézaji uplatnéni informacni technologie a lze jimi dobte fesit problematické
faktory. Postupné dochazelo k rozsiteni tohoto ptistupu 1 v dalSich oblastech, napt. vodohos-
podatstvi, odpadové hospodarstvi, krizové fizeni nebo zivotni prostiedi. Principy a aplikace
konceptu Smart City se postupné posouvaly do stfednich a mensich mést a rozvojové strate-
gie na bazi tohoto konceptu zacaly vznikat i na regionalnich a lokalnich urovnich. Je dnes
tedy bézné, Ze se setkavame s pojmy: ,, Smart Region “ nebo ,, Smart Villages ““. (Brozova a

kol., 2017)

Sprava konceptu Smart City v CR je pod zastitou Ministerstva pro mistni rozvoj. Zakladnim
dokumentem, o ktery se mésta pii vypracovani a realizaci zajimaji je predevsim vypracovana
metodika Ministerstvem mistniho rozvoje, ktera nese nazev ,, Metodika pro pripravu a rea-
lizaci konceptu Smart Cities na urovni mést, obci a regionii““. Metodika zahrnuje postupy
pro implementaci nebo moznost volby pro efektivni vyuziti vefejnych financi. Dokument je
urcen piedev§im pro vedeni mést a dotené referenty samospravy s pracovni skupinou pfi-
pravujici strategii. Tento zakladni dokument byl vytvofen jiz v roce 2015, v kterém byla
problematika obsazZena spiSe teoreticky, byl nedostatecné strukturovan a v praxi téméf neu-
chopitelny. V roce 2019 doslo k aktualizaci v niZ jsou doplnény principy a procesy tohoto

konceptu a uZivatelé¢ se mohou obohatit o uZite¢né poznatky.

K tomuto zékladnimu a odrazovému dokumentu bylo zpracovéano fada dalSich dopliujicich,
napi. Metodika hodnoceni udrzitelnosti chytrych mést — Smart Cities, Metodika financovani
Smart city projektti, Metodika Smart Governance nebo Pfirucka k energetickym opatifenim

pro starosty.
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Ministerstvo mistniho rozvoje pfispiva v ramci své plisobnosti k tomu, aby ucilo obce a
meésta ke spravné a snadné implementaci konceptu pravé pomoci vyse uvedenych metodik,
porada setkani zainteresovanych odbornikl i vetejnosti, workshopy nebo odporné konfe-
rence a vede Pracovni skupinu, ktera urcuje aktudlni trendy v této oblasti. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2019)

4.2.1 Metodika Smart Governance

Metodika Smart Governance (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020), tedy ve volném pte-
kladu chytré vladnuti ¢i fizeni se snazi zdstupcim municipalit pfedat ndgpomocna chytra
opatteni, kterd jsou srozumitelné vysvétlena a popsadna. Samospravy nemusi za kazdou cenu
investovat do drahych technologickych projekti, aby byly povazovany za chytré mésto, ale
Metodika naopak konkretizuje jednoduché, investicn€ nenarocné, a pfitom inovativni opat-
feni, které pfinaseji pfinosy méstu i obaniim. Je kladen diiraz na organizacni proces, jenz je
zaloZen na strategickém pftistupu. Vysledky jsou ve formé organizacnich zmén, je zde kladen
daraz na piimy kontakt s obyvateli a jejich konkrétni poznatky k lepSimu fungovani a rozvoji
meésta. VSechny popsané ptistupy jsou v souladu s prvky smart governance a vedou k efek-

tivn¢jSimu fungovani mésta. Metodika je ¢lenéna na téchto Ctyfech oblasti:

e Rizeni lidskych zdroji municipality
e Strategické planovani a fizeni municipality
e Oteviend a participativné fizena municipalita

e Poskytovani verejnych sluzeb a zajistovani provozni agendy municipality

4.3 Vyznam konceptu Smart City v kontextu udrZitelného rozvoje

Prvni definice pojmu trvale udrZitelny rozvoj byla zminéna ve zpravé Nase spolecna bu-
doucnost, znama také jako Zprdva Brundtlandové, jez byla valnym shroméazdénim OSN pfi-
jata v roce 1987. Do té doby rozvoj vedl k poskozovani zivotniho prostiedi a zhorSovani
ekonomické urovné. Posléze se rozvoj zacal chapat jako trvaly a udrZitelny vyvoj na celém
svét€ a po celou dobu, nejen v urcity ¢as na ur€itém misté. Ve zprave se tika, Ze lidstvo je
schopno rozvijet se trvale udrzZitelnym zptsobem pfi zajiSténi souCasnych potieb, aniZ by
tim omezilo moZnosti pfistich generaci uspokojovat jejich vlastni potieby. (Nase spole¢na

budoucnost, 1991)
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V zakoné o zivotnim prostiedi dle ¢eského pravniho systému je udrzitelny rozvoj zakotven
takto: ,, Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni zZivotni potieby, a pritom nesni-

Zuje rozmanitost prirody a zachovavd prirozené funkce ekosystémii.*“ (Cesko, 1992)

Podle Duska (2014) predstavuje trvale udrzitelny rist vyvazeni ekonomickych, environmen-
talnich a socialnich aspektt tak, aby byla dokazala fungovat moderni spole¢nost. Je to cileny,
dlouhodoby a komplexni proces, ktery ma vliv na mnoho oblasti zivota, tedy kulturni, soci-
alni, ekonomickou, environmentalni 1 institucionalni, a to na vSech stupnich od lokélni az po
globalni, jez mifi k funkénimu modelu spole¢enstvi, v némz jsou uspokojeny dulezité po-
treby ke kvalitnimu Zivotu. V ramci trvale udrzitelného rozvoje dochézi k vysledkiim mini-

malizovani zatéze krajiny, k rozumnému vyuZzivani zdrojl a k ochrané ptirodniho dédictvi.

Jak vysvétluje CSU (2006), udrzitelny rozvoj neznamena jen ochranu Zivotniho prostiedi a
efektivni vyuZivani ptirodnich zdrojt, ale zahrnuje 1 aspekty socidlni soudrznosti a ekono-
mického rustu. ,,Dulezitym prvkem udrZitelnosti je ucast obcanit na rozhodovacim procesu.
To vyzaduje podporu vzdélavani a verejného uvédomovani si vyznamu udrZitelného rozvoje,
informovani obyvatel o dopadech jejich Zivota na Zivotni prostiedi a o jejich moznostech své

chovani zmenit.

V soucasném svété neustale hraje roli pfedevsim konkurenceschopnost, ziskovost a neustala
soutézivost nad skute¢nym veiejnym blahobytem a principem solidarity, na kterém by méla
byt udrzitelnost postavena a zaroven snaha chovat se k vécem okolo nas tak, aby je mohla

vyuzit i dal$i generace. (Dusek, 2014)

4.3.1 Principy udrzitelného rozvoje mést

Maier (2012) uvadi n€kolik principil, jez vytvaii udrzitelny rozvoj ve mésté. Obytna a pra-
covni zbéna je vyvazena, pficemz jejich vzajemna blizkost vede k vyssi produktivité a efek-
tivité ¢innosti a zaroveil snizuje vznik odpadil a Setfi tim ptirodni zdroje. V tomto prostoru
a v prostoru dalSich aktivit je nutnosti propojenost a dostupnost dopravy. S tim souvisi i vy-
uzivani nemotorovych vozidel nebo chiize pésky v navaznosti na dostupnost pracovist’, vol-
nocasovych aktivit a jinych ¢innosti. V urbanizovaném prostiedi je tfeba rliznorodosti akti-
vit, kdy se zvySuje prileZitost setkavani a spoluprace mezi jednotlivci a snizuji se dopravni
naklady. DalSim aspektem, ktery Maier zmitiuje, je vyuZitelnost obnovitelnych energetic-

kych zdroji nezatéZujicich environmentalni prostfedi, v ndvaznosti na budovy a zéstavby,
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jez jsou také energeticky usporné od nizké spotieby tepla, vody az po recyklaci pouzivanych
materiald. Protoze je spolecenstvi zavislé na ptirodnich zdrojich, je nutno zachovat jejich

funk¢énost a udrzitelnost.

4.4 Financovani Smart City projekti

Jedna z tloh municipalni samospravy je rozhodovani o alokaci vefejnych prostiedkl s do-
drzenim vSech principli 3E, tedy hospodarnost, efektivita a ucelnost, pficemz pii takovém
rozhodovani musi byt bran v potaz celospolecensky piinos. Samotna ptiprava a realizace ¢i
nerealizace s sebou nese velkou zodpovédnost a dopady rozhodovani se ukazou v prostredi
municipalit. Kazda obec ¢i kazdy kraj ma mnoho moZnosti, jak finan¢ni prostredky ziskat a
jak je alokovat, ma vSak omezené zdroje. Hlavni tlohou municipality je rozhodnout o efek-
tivnim rozdéleni vefejnych prostfedkt tak, aby byl naplnén vetejny zajem. (Vaclavkova,

2013)

Obce a mésta spravuji zastupitelstva, do jejichz pravomoci patii mimo jiné schvalovani roz-
poctu obce, zdvérecny ucet obce a ucetni zaverka a zfizovani trvalych a docasnych penéZnich
z dotaci. Na stran¢ druhé ma mésto vydaje, které vynaklada na zdvazky plynouci z povin-
nosti ulozenych zakonem, vydaje na vlastni ¢innosti mésta, péci o majetek nebo jeho rozvo;j.

(Bizkova a kol., 2019)

4.4.1 Metodika financovani Smart City projekti

Ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi stézejni dokument ,, Metodika financovani Smart City
projektii“, v némz popisuje moznosti zdroji financovani pro meésta, ktera se aktualné pro-
blematikou zabyvaji. Pfed pfipravou projektu si mésto musi nejprve vypracovat rozhodnuti
o realizaci takového projektu pomoci analyz socioekonomickych piinosti, vynosu a nakladd,
struktury financovani a vlivu na rozpocet mésta. U vytvaieni takovych projekti je tieba po-
soudit vSechny moznosti financovani vzhledem k lokalité, zkuSenostem a dal$im riiznym
aspektim. Kazdy smart city projekt je jedinecny a nelze stanovit kritéria pro vSechny stejna.

(Metodika financovani Smart City projekt, 2019)

4.4.2 Moiznosti financovani chytrych projekti v ramci CR
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Metodika financovani Smart City projektt (2019) uvadi nékolik zdrojii financovani, v pti-

padé chytrych mést a regiontl se bude vétsinou jednat o kombinaci nékolika takovych zdroji

z hlediska dostupnosti a udrzitelnosti:

4.4.3

Finanéni zdroje z rozpo¢tu mésta (vyhodnoceni budoucich rozpoc¢tovych vyhledu a
investi¢éniho planu mésta, zaloZzeni méstského fondu prioritné pro projekty chytré
mésto)

Financovéni formou dotaci (narodni dota¢ni programy, fondy EU)

Financovani zapojenim soukromych zdroji (sponzorské ptispévky dodavatelt
v ramci zavadeéni novych technologii a feSeni, vlastni zdroje dodavatele, PPP, crow-
funding)

Externi zdroje financovani (avery, leasing, soukromy kapital apod.)

Financovani projekti pomoci nastroji EU

Evropské komise vytycila pét hlavnich cild, do nichZ budou po roce 2020 smétovat investice

spojené s rozvojem mest a regionti (Evropska komise, 2020):

Inteligentnéj$i Evropa — zavadéni inovaci, digitalizace, ekonomické transformace,
podpora malych a stiednich podnikt

Zelengjsi, bezuhlikova Evropa — v ramci implementace patizské dohody a investic
do energetické reformy, obnovitelnych zdrojt a boji proti klimatickym zménam
Propojenégjsi Evropa — efektivni mobilita a rozsiteni zasadnich strategickych doprav-
nich siti

Vyraznéji socialni Evropa — dliraz na lidska prava, podpora kvalitnich podminek pro
zaméstnani, vzdélavani, socialni inkluze a rovny pfistup k zdravotni péci

Evropa blize ob¢aniim — podpora mistnich rozvojovych strategii a udrzitelny rozvoj

v celé EU

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Kohezni fond alokoval pro dosazeni téchto cilii 65-

85 % finanénich zdroji. Koncept chytrého ptistupu Evropska komise zastitila vytvorenim

platformy EIP-SCC (European Innovation Parnership — Smart Cities and Communities). Ini-

ciativa je definovana jako misto, kde se setkavaji mésta, regiony, podnikatelé, investofi, pri-

myslova odvétvi, véda a vyzkum a dalsi aktéfi. Platforma podporuje inovativni projekty,

sdili informace, zvySuje povédomi o problematice a zdrojich financovani. (Pavlik, 2020)
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Nastroje, které Evropska unie nabizi pro ziskani finan¢nich zdrojti, podporu rozvoje a im-

plementace inovativnich feseni:

Horizon Europe — podpora mezinarodnich partnerstvi ve fazi vyzkumu a vyvoje a
zavadeéni inovaci prostiednictvim koordinacnich nebo vyzkumnych akci. Kromé fi-
nanci jsou dulezitym pfinosem piijemce zkuSenosti a dobré praxe.

Iniciativy EU — vysoce inovativni projekty, které ptinaseji feseni specifického pro-
blému v souvislosti s udrzitelnym rozvojem mést. Projekty, které ziskaji podporu
jsou na téma méstské chudoby, bezpecnosti nebo praveé udrzitelného vyuziti izemi.
Strukturdlni fondy — spravovany ptisluSnymi ministerstvy ¢lenskych zemi. Ke kon-
ceptu smart city jsou pripravovany specifické vyzvy a Siroké spektrum aktivit.
Evropska investi¢ni banka — zamétfuje se na kofinancovani velkych projektl zame-
fenych na infrastrukturu v oblasti dopravy, na oblast Zivotniho prostiedi, energetiky,

informacnich technologii anebo na kulturu. (Pavlik, 2020)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 NYNEJSI TRENDY V OBLASTI LOKALNIHO ROZVOJE
V NAVAZNOSTI NA KONCEPT SMART CITY NA NARODNI
UROVNI

Pro starosty a primatory zacal byt koncept Smart City atraktivni zhruba od roku 2011. Nej-
spis$ k tomu vedla ob¢anskd odpovédnost radnic a ¢innost mnoha ¢eskych iniciativ, jez jsou
orientovany na jednotliva mésta a zalezi jim na spokojenosti ob¢anti a dobrém fungovani

chodu celého mésta. Mésta zacala vytvaret noveé agendy specialné pro tento novy koncept.

Mezi dalsi diivody, pro¢ meésta tento koncept implementuji, patii 1 vyuZziti novych technolo-
gii, které umoznuji sbér nejriznéjSich dat z celého katastralniho tizemi. Diky nim mohou
meésta dosahnout rozsahlych Uspor, predejit Zivelnim katastrofam a jinym nebezpecim nebo

mohou data analyzovat a mit jednoduse ptehled o stdvajicim stavu raznych ukazatelt.

Vyznamnou roli hraje v této oblasti soukromy sektor, ktery pfichézi s inovativnimi techno-
logiemi a pomaha méstim orientovat se v chytrych feSenich a poskytuje v tomto sméru po-
radenstvi. Mimo jiné, fada odbornika z téchto vod je ¢lenem pracovnich skupin, které po-

stupné vytvareji cely projekt chytrého mésta na daném tizemi.

Ptiklady dobré¢ praxe v lokdlnim rozvoji nalezneme na takovych mistech, kde se ptistupuje
k chytrym feSenim, chytrym technologiim, ale priméarn¢ je dilezity chytry ptistup angazo-
vanych lidi v této problematice. Pokud chce mésto postupovat systematicky, je vhodné zpra-
covat strategii s vytycenou vizi, stanovenymi cili a ak¢ni plan. Dobfe se rozvijejici izemi je

takové, které si umi zajistit zdroje financovani a urCit ptesny postup pii realizaci.

5.1 Aktéri

V Ceské republice se touto problematikou zaobird mnoho aktérii, a to jen doklada aktualnost
tohoto tématu. V hierarchickém uspofadani se na nejvyssi trovni jedna o jiZ vySe zminéné
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a pracovni skupinu Smart City, dale Pracovni skupiny
Chytry venkov pti Utadu vlady CR a pii Ministerstvu zemédélstvi CR. V ramci organizaci,
zdjmovych sdruZeni a svazii v CR plisobi Svaz mést a obci CR, Sdruzeni mistnich samo-
sprav, Narodni sit’ mistni akéni skupiny CR, Czech Smart City Cluster a Smart City Innova-
tion Institute. Na nejniZsi Urovni, a praveé v praxi vyuzivajici tento koncept jsou regiony a

kraje.
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Koncept Smart City neni pouze doménou mést a obci, ale ptisobi i na akademickych ptidach,
kdy jako ptiklad 1ze uvést vznik Centra mésta budoucnosti se sidlem pii CVUT v Praze nebo

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT v Bustéhradg.

Této problematice se vénuje i podnikatelsky sektor. Zaobiraji se ji nejvétsi firmy jako je CEZ

ESCO, a.s. nebo Skoda Auto, a.s., ale i malé podniky.

V okruhu neziskového sektoru je oblast Smart city taktéz zastoupena mnoho organizacemi.
Za zminku stoji Institut cirkuldrni ekonomiky, ktery se zabyva udrzitelnym rozvojem mést
a v ramci samospravy pracuje napf. na manualnich rozborech smésného komunélniho od-

padu a dle vystupu navrhuje dalsi postup s jeho nakladanim.

5.2 Pristupy k implementaci konceptu Smart City v ¢eskych méstech

Mnoho ceskych mést ptistoupilo k tvorbé strategickych a koncepénich dokumentti spoje-
nych s problematikou Smart City, zahrnujici nejriiznéjs$i inovativni feSeni a digitalizaci
v mnoha oblastech. Mésta by pfi tvorbé takové strategie méla myslet na udrzitelny rozvoj,
ktery je rozhodujici pfi nasazeni néstroji budouci prosperity. Nejvétsich Sest Ceskych mést
ma dokonce tvorbu strategie o udrzitelnosti ve spolupraci s okolnimi obcemi jako povinnost

danou zakonem.

Ukolem mést je taktéz pFispét ke zvyseni kvality Zivota obéantim, coZ je velmi §iroky pojem,
ktery mize zahrnovat riiznorodé ¢innosti. V ramci tvorby chytré strategie se mohou mésta

zaméfit na specifické useky a zabyvat se v nich rozvojem konkrétnich aktivit.

5.2.1 Mésta do 50 000 obyvatel

V kategorii do 50 000 obyvatel mé zpracovanou Smart City strategii nebo sekci, v niZ je

uvedena tato problematika, fada mést. Jsou to naptiklad mésta Ttebic, Prostéjov, Pisek, Ta-

vvvvv

Me¢sta pattici do této kategorie Casto ve své strategii pamatuji na komunikaci s obCany, fun-
gujici chod radnice a zminuji konkrétni oblasti, které mohou fesit chytte. Strategii pomahaji
mimo jiné vétSinou vypracovat zastupitelé soukromého sektoru a politicti predstavitelé, ktefi
prosazuji z4jmy obcanli a pomahaji tak plnit potiebné a realné cile. Velmi zde zaleZi na

aktivité pfedstavitelli daného mésta a jejich pohled na problematiku Smart City.
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Jelikoz se tato mensi mésta nepotykaji s tolika problémy, jako mésta s vétsSim poctem oby-
vatel, maji zpracovanych mén¢ oblasti. To ptinasi vyhodu nejen v kvalitnéj$im zpracovanim,
ale predevsim v realizaci. Bohuzel, tato mésta ve vétsiné ptipadi nedosahnou na podporu
z urcitych grantd, takze si musi dobfe promyslet, do kterych oblasti budou investovat a ja-

kych zdroji financovani vyuziji.

5.2.2 Mésta od 50 000 obyvatel do 300 000 tisic obyvatel

Problematika Smart City je pro tuto kategorii mést nejvice atraktivni a podle zpracovanych
strategii o ni projevuji velky z4djem. Koncept Smart City vnimaji jako nastroj na zlepSeni
kvality Zivota, Gisporu néklada, trvale udrzitelné misto pro Zivot a jako prostifedek pro zapo-
jeni vefejnosti do rozhodovacich procesii. AvSak porad existuje velké procento mést, které

strategii Smart City vliibec zpracovdno nema.

V této velikostni kategorii maji zpracovanou koncepci napiiklad mésta Hradec Kralové,
Karlovy Vary, Ceské Bud&jovice, Plzef, Zlin, Olomouc nebo Jihlava. Zde pfistupuje k vy-
tvofeni samostatné strategie kazdé mésto jinym zpiisobem. Nejvice astymi oblastmi, které
jsou v koncepcich sklonovany je obligatni doprava, energetika a odpadové hospodarstvi,

dale mésta fesi krizova fizeni nebo zivotni prostiedi.

Oblasti, které jsou do strategii zpracovavany, jsou piidéleny dot¢enému odboru a prislusnym
referentiim ke zpracovani ¢i aktualizacim. Zde plati, ze vétSina angazovanych mést je i mésty
krajskymi, tedy dana strategie je Uzce provazana ze strategii krajskou. Mnoho projekti je
vypracovano na urovni vyssich samospravnych celkli, coz mize byt vychodiskem pro né-
ktera mésta, protoze kraje hospodaii s vétsim objemem finan¢nich prostiedkii a jsou schopny

koncentrovat vice odbornikl na jedné pude¢.

Na této urovni je pozornost vénovana také rozvoji Smart Regionl. Za zminku stoji Morav-
skoslezsky kraj, ktery si dava za cil zlepSit kvalitu Zivota a Zivotni prostiedi nejen v Ostrave,
ale v celém kraji. Déle se o prosazeni snazi Jihocesky, Kralovéhradecky kraj a kraj Vysocina.
Projekty, které se realizuji nebo se budou realizovat v blizké budoucnosti souvisi napiiklad
s propojenim nebo budovanim novych cyklotras, podporou nizkoemisnich dopravnich pro-

sttedkli nebo rozvojem a inovacemi v oblastech hospodateni s pfirodnimi zdroji.
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5.2.3 Meésta nad 300 000 obyvatel

Ceska republika se vyznaduje velkym poétem obci a malym poétem velkych mést. Mezi
nejvetsi tii Ceské aglomerace, které se fadi do této kategorie patii Praha, Brno a Ostrava. Ve
vsech tfech uvedenych méstech existuji problémy, které mnohdy vyzaduji jiny pfistup ¢i
chytra feSeni. Tato mésta fesi predevsim oblasti mobility, energetiky, odpadového hospo-
datstvi, atraktivitu turistiky a bezpe¢nost ve mésté. Praha a Brno mé vytvorenou konkrétni
koncepci, Ostrava fesi problematiku prostfednictvim strategického planu a implementuje

v ném chytra feseni, pfi¢emz vSechna mésta postupuji dle Metodiky vydané MMR.

Meésta Casto zapojuji do rozhodovani vefejnost a davaji jim moznost hlasovat prostiednic-
tvim dotaznikli nebo danou problematiku projednavat vetejné. Jelikoz mésta mohou vyuzit
pii tvorbé rozvojovych dokumenti finan¢ni prostiedky z dotacnich granti a nemusi vyna-
kladat pouze své zdroje, Casto vznikaji nesmyslné¢ vytvaiené poptavky na radoby chytré,

avSak nevyuzitelné prvky, které jsou pii Cerpani z fondl povinné.

Hlavni mésto Praha disponuje s koncepci Smart City, ktera pln€ odpovida Metodice MMR.
Praha ziidila pro realizaci koncepce podnik, ktery sleduje data z nasazenych chytrych prvka
a provozovanych aplikaci. Praha hlasa prosttednictvim konceptu: ,, Hlavni mésto Praha vy-
uziva osvédcené inovativni technologie pro lepsi Zivot Prazanii a udrZitelnou Prahu v roce

2030.

Brno pojalo tvorbu konceptu s vizi ,, Cisté a cirkularni mésto“, z ¢ehoz jasné vyplyva, ze
hlavni prioritou je cirkularni ekonomika, v niz ma mésto vyty¢enych mnoho cili nad rdmec
vSech ostatnich aglomeracich. Ve své strategii jasné prifazuje kazdé oblasti organizaci, ktera

je zodpoveédna za dosazeni téchto predurcenych cilt.

Ostrava se tidi vizi: ,, Ostrava je mésto pro nové zacdtky!!! Ostrava je blize svétu, lidem a
prirode!!! Ostrava je sebevédomé evropské mésto nabité energii aktivnich lidi. Ostrava na-
bizi vysokou kvalitu Zivota pro viechny generace.” Ostrava implementuje chytra feSeni pro-
stiednictvim strategického planu a je vybornym piikladem dobré praxe pro fungujici komu-
nikaci mezi statutarnim méstem a vedenim kraje.

Vsechna tfi mésta jsou oproti jingm obcim v Ceské republice technologicky dopiedu diky
finan¢nim prostiedkiim z dota¢nich programi a dostate¢nym tymim odbornikd, kteti kon-

cept vytvareli a nasledné ptevadéli do realizace.
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5.3 Trendy soucasnosti

Konkrétni realizované projekty ceskych mést se dotykaji mnoha oblasti a celé fady témat,
jez jsou v souladu s aspekty konceptu Smart City. Mésta a obce provadi analyzy souc¢asného
stavu a stavéji priority podle svych konkrétnich potieb za pomoci a ti¢asti mistnich obyvatel,
lizaci aktivit spojenych s konceptem Smart City. Je dilezité si uvédomit, Ze mensi mésta
nemohou realizovat stejné projekty, jako je tomu zejména ve tfech nejvétSich méstech re-

publiky.

Meésta vytvareji stale nova feseni pro zlepSeni Zivota v ném a vyuzivaji inovaci prostiednic-
tvim modernich technologii. Nové trendy soucasné doby vedou ke zméndm ekonomickym,
ale predevsim spolecenskym. Technologie jsou vSude kolem nés a stavaji se tak pfirozenymi,

7Ze je jiz ani nevnimame a kazdym dnem tak roste jejich vyuziti v béZném Zzivoté.

5.3.1 Digitalizace, eGovernment a role otevirenych dat

Soucasnym rozsifenym trendem je digitalizace a rozsifeni rychlého internetu, jez je potfebny
v mnoha oblastech. Doba pandemicka urychlila toto uvédoméni si potteby rychlého inter-
netu a mésta maji snahu podstupovat nova feseni v této oblasti. Mésta nemusi hledat financni
prostiedky na rychly internet ve svych zdrojich, protoze je podporovan Evropskou unii a
finance jsou poskytnuty z Evropskych strukturalnich fondti. V projektu TACR k vyuzZiti pro
Utad vlady a Ministerstvo vnitra se uvadi kroky, které je tfeba udélat pro to, aby digitalni
sluzby byly dostupné v celé republice. Kvalitni pokryti vysokorychlostnim internetem je du-

lezité pro ekonomicky rist CR.

Velmi Casto sklonovanym pojmem je eGovernment v souvislosti s novym zavadénim tech-
nologii, zejména v ICT. Ve strategiich ceskych mést se Casto objevuji cile jako elektronicka
komunikace s obCany, sbér dat a jejich vyhodnocovéni (tzv. , evidence based‘ vetejna
sprava) nebo zvetejiiovani dat (open data ve standardizovaném formatu). V této oblasti za-
tim vefejny sektor pokulhdva a tyto pojmy se vyskytuji ptedevsim na papiie ve strategickych
dokumentech a nejsou realizovany v celém svém rozsahu. V ramci podpory eGovernmentu
chybi na Grovni mést primarné potiebna legislativa a spoluprace se soukromym sektorem

v souvislosti s poradenstvim pii zavadéni novych technologii a sluzeb.

Co se tyce komunikace a poskytovani informaci ob¢antiim, vétSina mést uz se dnes vyskytuje

na socidlnich sitich, kde je prenos dané informace zarucen¢ nejrychlejsi. Casto pod takovymi
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ptispévky probihaji vefejné diskuse. Drtiva vétSina mést a obci ma webové stranky a vydava
magazin ¢i noviny, kde se ob¢ané mohou docist co se déje nebo co se chysta v jejich mésté.

Néktera mésta poskytuji zdznamy ze zasedani Zastupitelstva.

V chytrych méstech hraji dilezitou roli data, ktera pochazeji z fady zdrojui. Tato data jsou
vyuzitelna pro nejriznéjsi cely v mnohych oblastech. Specifickym typem jsou open data
neboli oteviena data. Jsou to bezplatné vefejné dostupna data ve strojové Citelném formatu,
ktera jsou zabezpecena méstem. Tato data jsou vhodné pro vyuzivanim Ufednikiim, mimo
jiné pro podnikatele, vyvojaie aplikaci, novinare, laickou vetejnost a dalsi uzivatele. Nejpo-
pularnéjsi oteviena data se vztahuji k datim o vefejnych zakazkach, doprave, turistice, par-

kovéani, znecisténi nebo ke kvalité vody, pficemz zavisi na konkrétnim méste.

Rozvoj digitalizace je pon¢kud dynamicky a svym zplisobem mtiZze ohrozit fungovani pod-
nikatelskych modeld, jelikoz neni omezen naptiklad polohou. Digitalizace ale 1 zahrnuje

fadu problém, které mésta musi fesit. Jde naptiklad o kybernetickou bezpecnost a ochranu

soukromych nebo citlivych dat.

5.3.2 Doprava

V oblasti dopravy nelze pouzit stejnych prvkl u vSech mést, tedy trendy jsou velmi odlisné.
Doprava se vaze na dojizdéni za praci, Skolstvi, zdravotnictvi, zZivotni prostfedi, cestovni
ruch a dalsi oblasti. Pfedevsim zélezi na velikosti mésta, slozitosti dopravy, umisténi mésta
ve smyslu dal§iho napojeni na dopravni uzly a vyuziti verejné dopravy. DalSim aspektem
dopravy je fakt, ze se vyrazn¢ dotyka politické scény a je to velké téma ve stranickych pro-

gramech.

Doprava je zahrnuta v téméi vSech strategickych dokumentech, mnohdy je feSena v samo-
statném projektu, jenZ je zaméeten pouze na dopravu v daném mésté. Takové projekty zahr-
nuji motorovou dopravu, cyklistickou 1 pési a mysli 1 na udrZitelnost méstské mobility. V ob-
lasti udrzitelné mobility hraji diileZitou roli nastavena pravidla statni spravou. Pro ziskani
financi od statu, které podpoti rozvoj projektl zamétenych na dopravni infrastrukturu, je
zapotiebi fidit se vydanou Metodikou pro piipravu planii udrzitelné mobility mést CR. Je
vSak dulezité zminit, Ze tento samostatny dokument je kvalitné zpracovany a moderni, av§ak

je pouzitelny hlavné pro velkd mésta.
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Pro mensi mésta zatim jind moZnost neni. Doprava zde neni tak slozitd, jako v aglomeracich
a je zde mnoho zptsobd, jak optimalizovat a modernizovat dopravu. Mnoho mést spolupra-
cuje se soukromym sektorem a podstoupili pilotni projekty pomoci nichz si vyzkouseli za-

vedeni chytrych technologickych prvkt do dopravni sit¢.

Doprava je kazdym méstem spravovana jako celek. V ramci zarazeni chytrych prvka do or-
ganizace dopravy nejde uplné o to, jaky dopravni prostfedek vyuzivame, ale o to, jaka je
celkova funkcnost dopravy a jaky koncept je v ramci jednoho mésta zvolen. Cilem mést je
ud¢lat dopravu efektivni, plynulou, ekologickou a co neyméné stresujici pro tcastniky vo-
zovky. Aktualnim trendem je inteligentni dopravni systém tvoteny elektronickymi znackami
a semafory, ktery ptispiva k plynulosti a propustnosti dopravy a fizeni v redlném case v za-
vislosti na obsazenosti kiizovatek nebo hlavnich dopravnich tahli. Napomocné jsou v do-
pravé také kamerové systémy, které dokazou kvalitné vyhodnotit situaci pomoci algoritmi

umg¢lé inteligence.

Dal$im chytrym prvkem v rdmci dopravy je vyhodnocovani intenzity dopravy, na zakladé
n¢hoZ dochazi k automatické aktualizaci signalnich plant béhem dne. V praktickém pfi-
kladu funguje takovy systém tak, Ze v ptipad¢ ucpani jednoho sméru se prodlouzi ¢as zelené
signalizace na zaklad¢ obrazu z kamer umisténych na daném misté. Prostfednictvim dat
z chytrych prvkti mohou mésta zjistovat kapacitu volnych parkovacich mist, oznamovat
uzavirky, nehody nebo kolony. Tyto data jsou obaniim poskytovana v realném case pro-

sttednictvim elektronickych informacnich tabuli.

Diilezitym aspektem chytrého mésta je dobie fungujici méstska hromadna doprava a s tim
spojend implementace pln¢ elektronickych jizdnich fadt a informace o aktualnim stavu do-
pravy pro piijezd na danou zastavku ¢i stanici. Cestujici oceni 1 dalsi informace o tom, jaka
je obsazenost nebo kdy piijede dalsi spoj. S méstskou hromadnou dopravou souvisi i uvazo-
vani o ekologické nahradé starnoucich dieslovych autobusti. Mnoho mést uz se ve svém
vozovém parku vlastni elektrobusy a autobusy na CNG. Tyto autobusy jsou nejen ekolo-
gicky Setrné, ale jsou klimatizované, nizkopodlazni a podporuji bezhotovostni platby ban-

kovnimi kartami.

5.3.3 Energetika

Spravnym krokem pro chytra feSeni v oblasti energetiky ve méstech je zavadéni takzvaného

energetického managementu. Energeticky management je komplexni nastroj, ktery vede
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k efektivnimu fizeni spotfeby energie a pomoci n¢j mize vést k jejimu snizovani. Pro
uspésny energeticky management mesta je potieba energetického managera s externim po-

radenstvim v zavislosti na soukromém sektoru a softwarové aplikace.

Velka mésta jsou dle jejich strategii ochotnd vyuzivat moderni technologie a zavadét ino-
vacéni feSeni. Spolupracuji s aktéry z oblasti védy a vyzkumu a podniky zabyvajici se touto
problematikou. Ti pomahaji tato velka mésta vést ke konkrétnim energetickym opatfenim.
Méstim stredné velkym zpracovavaji energetickou koncepci ve velké vétSin€ externi firmy.
Bez zapojeni aktéru z vefejného sektoru to miize mnohdy vést k absolutni nevyuZitelnosti
zpracované koncepce. Dobrymi priklady z praxe je vyuzivani fotovoltaickych a fototermic-

kych technologii nebo zavedeni nucené¢ho vétrani s rekuperaci pii vystavbe.

Mensi mésta a obce ve svych strategiich fesi energetiku spiSe klasickym pfistupem a nemaji
dostate¢né prostiedky financni, ani z pohledu personélnich kapacit. K energetice piistupuji
zejména v souvislosti s vefejnym osvétlenim, nakupem energii, zatepleni budov a podobné.
Neékteré obce maji nebo v minulosti mély moznost vyuzit dotace souvisejici s energetikou,
ale zde velmi zalezi na politickém z4jmu a angazovanosti daného starosty. Bez ziskani do-
taCnich titulii nejsou mald mésta schopna vynalozit investice do novych projektii zaméfenych

na modernizaci v oblasti energetiky.

5.3.4 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodaistvi je soucasti kazdého meésta 1 kazdé obce at’ chceme nebo ne, je tedy
nutnosti se o n¢j zajimat, uz jen v otdzce s jeho nakladanim. Do koncepce Smart City beze-
sporu patii v souvislosti s udrzitelnym rozvojem. Mnoho koncepci tuto problematiku zmi-
nuje, avsak pristupuje k ni spiSe v ramci zavadeéni a vyuzivani chytrych technologickych na-
stroji, nikoliv jako zmény chapéani odpadového hospodaistvi jako takového. Kazdé mésto
se k této oblasti stavi jinak, ale faktem je, ze odpadové hospodafstvi je tieba chépat jako
ob&hoveé hospodarstvi v rdmci cirkularni ekonomiky spole¢né s oblastmi vodohospodaistvi

a energetikou.

Nekteré strategické dokumenty vyzyvaji k osvété v ramei environmentalniho vzdélavani a
povazuji za nutné §ifit tyto védomosti mezi ob¢any. Jind mésta zavadi pilotni projekty a
zkousi inovativni feSeni zavadénim technologickych pfistupii. Soucasné by mésta méla vice

pfemyslet o predchazeni vzniku odpadu, coZ souvisi s podporou cirkularni ekonomiky. Spo-
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ttebni zbozi mnohdy ptijde do sbérnych dvort jesté pred koncem doby jeho provozuschop-
nosti a neni pln¢ vyuzita jeho zivotnost. V této oblasti je vhodné spolupracovat s podniky a

primét obéany k vyuzivani opraven ¢i piijcoven a prodlouzit tak dobu uziti produktu.

5.3.5 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Oblast zdravotnictvi a socialni sluzby se ve strategiich feSenych pomoci konceptu Smart
City takika nevyskytuji. Tyto dvé oblasti se pomérné dost prolinaji, ale mésta samotna je
povazuji za oblasti, na které maji maly vliv a nechavaji je ke zpracovani a rozhodovani o
jejich budoucnosti spise vyssim tizemnim celkiim. Soucasné se tyto oblasti mohou dotykat
velmi Siroké skupiny obyvatel a da se fict, Ze kazdy obcan piijde do styku se sluzbami soci-

alniho charakteru nebo se ocitne ve zdravotnickém zatizeni.

Ceska republika se jiZ vice nez rok nachazi v boji proti pandemii, ktera zatiZila zdravotnictvi
nejen u nas, ale na celém svété. Kazdé mésto se nyni musi potykat s problémy rtizného cha-
rakteru. I kdyZ Smart City nefesi viechny problémy, krok vpred Cesko udélalo v ramci vy-

wrv

voji chytrych aplikaci, které maji zabranit v Sifeni viru covid-19.

Projekt s ndzvem Chytra karanténa, ktery odstartoval kratce po vypuknuti pandemie, m¢l
vést ke v€asnému testovani osob, které se mohly nakazit zminénym virem a soucasné k izo-
laci potencialné nakazenych osob. K pomoci trasovani slouzi aplikace eRouska, ktera fun-
guje na zakladé technologie Bluetooth a server Mapy.cz. V ramci téchto platforem se mapuje
pohyb potencidlné nakazenych nebo nakazenych osob, které pfisly do styku s osobou naka-
zenou covidem-19. Nicméné podle ohlasu obc¢anti tyto platformy nesplnily o¢ekavani a brzy

narazily na problémy ve svém fungovani.

Soucasné je potieba podotknout, ze na zaklad¢ této zkuSenosti se digitalni transformace
velmi urychlila, a to nejen v oblasti zdravotnictvi. Velmi pfinosné jsou v této dob¢ e-recepty,
které 1ékati umozni na zédklad€ pacientovi dokumentace a jeho dat zaslat recept na jeho mo-
bilni telefon, aniz by byla poZzadovana jeho pfitomnost. Zac¢inaji se objevovat i piipady vy-
uzivani distancni mediciny, coz zahrnuje zdravotnické aktivity a sluzby na dalku prostied-
nictvim ICT. To znamenad, ze sluZzby v rdmci koronavirové pandemie zacaly chodit za ob-

cany, ne obcan za sluZzbami.

Jak bylo zminéno vySe, mésta nechavaji oblast zdravotnictvi ve vétsiné piipadi do piisob-

nosti kraja. To je zpisobeno piedevsim tim, Ze finan¢ni prostfedky ma v gesci kraj a méstim
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chybi motivace tuto oblast fesit. Jinak je tomu samoziejmé u aglomeraci, u kterych ve stra-
tegiich urcité prvky chytrého zdravotnictvi najdeme. Zaméiuji se na rozvoj prvkt eHealth a

moderni zdravotnictvi ve spolupraci s dalSimi obory.

Oblasti socialni péce se vénuje vétSina mést a obci vsech velikosti ve specifickych strategic-
kych dokumentech, avSak vSechny tyto strategie maji zcela jinou troven. Tato oblast na-
prosto chytré prvky a zavadéni technologickych a inovativnich feseni postrada. Naptiklad
propojeni socialni péce a zdravotnictvi, které spolu bezprostiedné souvisi, by byl povazovan
za spravny krok k chytrému ptistupu, ktery by ptinesl zjednoduseni obéma dotéenym oblas-
tem 1 samotnym lidem. Pozvednout 1ze miru digitalizace v socidlnich sluzbach v oblasti evi-

dence.
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6 SOUCASNY STAV LOKALNIHO ROZVOJE V UHERSKEM
HRADISTI SE ZAMERENIM NA IDETIFIKOVANI BARIER
V IMPLEMENTACI KONCEPCE SMART CITY

V této kapitole bude ptiblizen soucasny stav lokalniho rozvoje v Uherském Hradisti pro-
stiednictvim analyzy dokumentti a mistniho Setfeni se zastupci mésta v ndvaznosti na imple-
mentaci konceptu Smart City. Nasledn¢ bude zpracovano shrnuti zjisténych vysledkt a bu-

dou identifikovany bariéry na zaklad¢ dat a zjisténych informaci.

6.1 Zakladni udaje o mésté Uherské HradisSté

Uherské Hradisté se rozklada na levém biehu feky Moravy a je vyznamnym historickym
meéstem. Lezi v nadmotské vySce od 180 m n. m. do 320 m n. m. Podle usporadani verejné
spravy je Uherské Hradisté obci s rozsifenou ptisobnosti, v jejimz obvodu Zije pies 90 tisic
lidi. Spada do Zlinského kraje a spole¢né s krajem Olomouckym tvofi region soudrznosti
Stredni Morava na tirovni NUTS 2. Na severozdpad¢ sousedi s Krométizskem, na severovy-

chod¢ se Zlinskem, na jihovychodé¢ s Uherskobrodskem a na jihu s Hodoninskem.

Obr. 1 - Poloha Uherského Hradisté v ramci CR (Zdroj: PRM do roku 2030)

Mésto je rozdéleno do 6 katastralnich Gizemi s 25 247 obyvateli k roku 2020. Tvofi jej sa-
motné Uherské Hradisté a 6 pfilehlych sidel: Maftatice, JaroSov, Rybarny, Sady, Vésky a
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Mikovice. Nejvice pracovnich mist je soustiedéno v samotném Uherském Hradisti a Marati-
cich, kde se nachazi primyslova oblast. Ostatni sidla jsou spiSe pfiméestského (Rybarny, Ja-
rosov) a venkovského (Sady, Vésky, Mikovice) charakteru. Da se fict, ze Uherské Hradiste
tvofi aglomeraci z jedné strany s obci Kunovice, kde hranici s fekou Olsavou a z druhé
strany s ptilehlou obci Staré Mésto. Toto spojeni vytvaii ptilezitosti pro bydleni, zaméstnani,

podnikéni, kulturu, sport a dalsi spolecenské aktivity.

Uherské Hradisté je od davnych dob sttedem neboli srdcem Slovacka, jak napovida samotné
logo mésta. Je tradi€nim centrem této narodopisné oblasti, kterd je velmi bohata na historii,
zvyky a tradice. V roce 1990 bylo iizemi vyhlaSeno za narodni pamatkovou zénu a v roce
2011 ziskalo prestizni titul ,, Historické mésto “, pti¢emz jeho historie sahd az do staré¢ doby
kamenné. Mésto bylo zaloZeno roku 1257 na uzemi Velké Moravy panovnikem Piemyslem
Otakarem II. Tehdy bylo izemi vyznamnou obchodni kfiZovatkou a pohrani¢ni oblasti. Nej-
vétsiho rozvoje méesto dosahlo ve 20. stoleti, kdy se kolem historického jadra zacali budovat

a stavit nové domy, sidlisté, primyslové zény a mista pro volnocasové aktivity.

Uherské Hradiste

Srdce Slovacka

Obr. 2 - Logo mésta Uherské Hradisté
(Zdroj: https://www.mesto-uh.cz/)

6.2 Lokalni rozvoj mésta Uherské Hradisté a jeho Fizeni

Meésto Uherské Hradist¢ dlouhodobé vytvaii strategie, koncepce a rozvojové projekty a
fadné o vSech aktivitdch informuje obCany. Principy strategického planovani mésto vyuziva
Jjiz od devadesatych let, konkrétné€ v roce 1998 schvalilo méstské zastupitelstvo prvni rozvo-

jovy dokument. Dokument byl vypracovan referenty mésta v soucinnosti s vybranymi ex-
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perty a politiky. Vystihl problémy tehdej$i doby a uzemi se uspésné zacalo rozvijet. V névr-
hové Casti byla vyobrazena a pozdéji zrealizovana dnes uspésné prosperujici a neustale se
rozvijejici primyslova zoéna v Matraticich na Jaktafich. Byla zde zminéna i myslenka vyuziti
tehdejSich kasaren pro vysokoskolské vzdélavani, tedy dnes fungujici Fakulta logistiky a
krizového tizeni UTB a rekonstrukce vojenskych prostor, které jsou dnes koncipovany jako

startovaci byty pro mladé rodiny.

S piichodem Ceské republiky do Evropské unie dostaly samospravy nové moznosti v sou-
vislosti s Cerpanim finan¢nich prostiedkti prostfednictvim regionélni politiky. V roce 2004
byl Program rozvoje aktualizovan a koncipovan jako otevieny a flexibilni dokument prosto-
rového planovani. Uherské Hradisté zacalo spolupracovat v ramci spole¢nych problémii celé
aglomerace s obcemi Kunovice a Staré¢ Mésto. Dokument, ktery obce vytvarely nebyl schva-
len, ale zdlraznil pottebu koordinace v tomto soumésti a ukotvil budouci kooperaci v nékte-

rych oblastech.

V roce 2007 doslo k dalsi aktualizaci Programu rozvoje mésta z roku 2004. D¢lo se tak
zejmeéna kvili novému programovému obdobi EU (2007-2013) a zméné€ podminek souvise-
jicich s ¢erpanim financi z evropskych fondt. Dalsim tkolem aktualizace dokumentu bylo
srovnat priority v ndvaznosti na dokumenty vyssiho spravniho celku a piipravit infrastruk-
turu nachézejici se na izemi mésta Uherské Hradisti pro projekty, které se ho tykaji a pfispét

tak k naplnéni cilt obci i kraje.

Nasledné byl po dohod¢ vedeni mésta vypracovan Strategicky plan rozvoje mésta do roku
2020. Reflektoval dosavadni rozvoj mésta, zajmy specifickych cilovych skupin a kladl diiraz
na dlouhodobou udrzitelnost. Clenové pracovni skupiny provedli SWOT analyzu a stanovili
dlouhodobou vizi s uréenim deseti klicovych oblasti rozvoje mésta — vzdelavani, podnikani
a zamé&stnanost, zZivotni prostfedi, doprava, kultura a pamdtky, sport a volnocasové aktivity,

zdravotnictvi a socidlni sluzby, bydleni, cestovni ruch, bezpecnost a rozvoj ITE.

Nyné&jsim strategickym planem je Program rozvoje meésta Uherské Hradiste do roku 2030,
jenz byl schvalen roku 2017. Tvofi jej profil mésta a ndvrhova ¢ast. Navrhova ¢ast reflektuje
vizi, dlouhodobé cile a piehled rozvojovych oblasti, jejich specifikace, realiza¢ni cile a opat-
feni. V navrhové ¢asti jsou zahrnuty prvky konceptu Smart City v nékolika oblastech. Na-
vaznym dokumentem pro Plan rozvoje mésta do roku 2030 je Dlouhodoby vyhled Akcniho
planu Programu rozvoje mésta, jenz rozpracovava jeho cile do konkrétnich projekti, dalSich

zaméru, a predevsim pfedstavuje investi¢ni rdimec mésta do roku 2030.
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V roce 2019 mésto uspélo v zadosti o dotaci na projekt Vyuziti konceptu Smart City a nava-
zujici strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté, jenz je zaméfen na zlepSeni
nyn¢jsiho systému strategického fizeni a tvorbu samotnych dokument samospravy. V pro-
jektu je realizovano sedm koncepci, z nichZ jedna je klicova a jedna analyza. Projekt by mél
prinést lepsi planovani a realizaci rozvoje mésta v klicovych oblastech a taktéz by méla byt
posilena kooperace a komunikace mezi dotéenymi aktéry jak z vefejného, tak soukromého

sektoru.

Projekt Hradisté chytfe

m rozvoje mésta Uherské
aidisté do roku 2030

Obr. 3 — Souvislost mezi rozvojovymi dokumenty mésta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.3 Vize mésta

Vize mésta pfedstavuje obraz budoucnosti, kterou mésto uvadi ve svém Programu rozvoje
mésta do roku 2030. Myslenka byla zformulovéna jiz v roce 2007 pro tehdejsi strategicky
plan a je stale platna: ,, Uherské Hradisté — pulsujici srdce Slovacka, dynamické mésto s vy-

sokou kvalitou Zivota, atraktivni pro obyvatele, investory a navstévniky *.
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Vize vychdzi ze zékladnich impulst, které mésto definovalo. Je to ekonomické prosperita
podnikatelskych subjektii, Sirokd nabidka pracovnich ptilezitosti a nizkd nezaméstnanost,
kvalitni hromadna doprava a husta sit’ cyklostezek, snizeni dopravniho zatizeni stfedu mésta,
eliminace tranzitni dopravy v zastavéném uzemi soumesti, stabilni pocet obyvatel, zlepSeni
zivotniho prostfedi a revitalizace vefejnych prostranstvi, bezchybné zasobovani energiemi,
efektivni vyuzivani modernich informacnich a komunikaénich technologii, promysleny pfi-

stup samospravy k rozvoji mésta a zapojeni vetrejnosti do planovacich procest.

K napliiovani Programu rozvoje do roku 2030 pfispiva od letoSniho roku Strategie Smart
City. Zaméfuje se na rozvoj a vyuzivani modernich informacénich a komunika¢nich techno-
logii a zaroven zohlediiuje tzv. dobré praxe ostatnich chytrych mést. Cilem je zvysit efekti-
vitu hospodafeni mésta, fungovani ifadu a zvySovani kvality zivota lidi Zijicich v Uherskem
Hradisti. Vize Strategie SC zni: ,, Uherské Hradisté — technologické srdce Slovacka, zelené
meésto s vysokou urovni digitalizace, inovativnim pristupem k rizeni rozvoje na zakladé dat

I3

a vyuzivajici ICT pro zvysovani kvality zZivota obcanii a optimalizaci nakladani se zdroji.

6.4 Klicové oblasti a piliFe rozvoje

Meésto Uherské Hradisté se rozhodlo nastoupit na cestu k rozvoji pomoci koncepce Smart
City a zavadi do spravy mésta inovativni pfistup v kliCovych oblastech rozvoje a zatazuje

do fungovani mésta vybrana technologicka feseni.

6.4.1 Moderni uiad

Jednozna¢nym trendem v této oblasti je digitalizace a integrace novych prvki eGovern-
mentu. Jak jiz pfedznamenava aktudlni PRM, cilem do roku 2030 je dosahnuti pozadavku
inovativné spravovat mésto a elektronizovat vetejnou spravu. K unoru roku 2021 byla vy-
dana ¢ast nové Informacni strategie, kterd nastifiuje rozvoj informac¢niho systému mésta
s ohledem na hlavni trendy. Strategie byla navrhnuta pracovnim tymem mésta ve spolupraci

s firmou HCM Comuters, s.r.0. Dokument je souc¢ésti projektu ,, Hradisté chytie

Informacni a komunikacni technologie reprezentuji mnoho technologii, informaci a neustéle
se vyvijeji. Tato vétSinou skrytd technika a prostiedi musi pomahat ke snadnému pfistupu
informacim, jejich potizeni nebo slouZit jako jejich zdroj. Ambici ufadu mésta je byt na Spici
aplikace elektronickych nebo automatizovanych sluZeb ve vetejné spravé a chce byt vniman

jako inovativni, moderni, otevieny a vstficny Ufad. Chce za kazdé okolnosti fungovat na
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prvnim misté pro ob¢ana a pro okolni subjekty, vytvaret transparentni komunikaci vcetné
jejiho zjednoduseni. Je mnoho aktivit, které mesto v souvislosti s digitalizaci a modernizaci

realizuje nebo teprve zpracovava a realizovat bude.
eGovernment

Rada mésta Uherské Hradisté schvalila kratce po nabyti nového zékona ¢. 300/2008 Sb., o
elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumenti v roce 2009 zapojeni do pro-
jektu zavedeni eGovernmentu ve vetejné spravé. Ten byl financovan z finan¢nich prostiedki
evropskych fondl. Myslenkou je sprava véci vefejnych za vyuziti modernich elektronickych
nastrojii, prostiednictvim kterych bude vetejna sprava dostupnéjsi, efektivnéjsi, rychlejsi a
levnéjsi.

Webovy portal a socialni site€

Webovy portal mésta Uherské Hradiste je prehledny a pékné graficky zpracovany. Je rozdé-
len do tii zalozek pro skupiny Obcan, Turista a Podnikatel. Uzivatel si miZe najit podle
svych pozadavki veSkeré potifebné informace, formuléfe ¢i Zadosti. Na portalu jsou pravi-

deln¢ zvetfejnovany aktuality, vefejné dokumenty nebo pravé projednavané véci.

r e Pfihlagent
Uherské Hradisté -
Srdce Slovicka Vyhledavani Q. | [G Vybertejezyk |~
0 MESTE RADA MESTA A ZASTUPITELSTVO MESTSKY URAD POTREBUJI RESIT PRAKTICKE INFORMACE KONTAKTY

Tiskové prohlaZeni k - ,Q ObEan
provéfeni zisahu... = i

Uredni deska Ekonomika a rozpotet

Organizacnf struktura Dotaéni programy
Potfebuji si vyfidit Byty

Chci se objednat Ozemni plany

Portal obéana Bezpeénost obyvatel
Volna pracovni mista Ochrana os. tidajii (GDPR)
Ztrity a nalezy Volby

- =3 . - i & Turista/Volny ¢as ~
Tiskové prohlaseni k provéfeni zisahu...
ist vice — 5 Podnikatel v

Obr. 4 — Webovy portal mésta k 8. 4. 2021 (Zdroj: https://www.mesto-uh.cz)

V zaloZzce Obcan na webovém portalu mésta nalezneme Portal Obcana, ktery slouzi k po-
skytovani elektronickych sluzeb a elektronické komunikaci pracovnikl ufadu s obcany.
Veskera komunikace je feSena online bez nutnosti navstévy ufadu. Portal je rozdélen na ve-
fejnou a nevetejnou Cast. Ve vefejné Casti miize obfan vyuZzit sluzby mésta jako je rezervace

terminu na Urad¢, klikaci rozpocet, ufedni deska, platebni brana a umoziuje elektronické
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podani, prostfednictvim volby ePodani. Do nevefejné ¢asti portalu se mohou ptihlasit pouze
registrovani kvili ochrang osobnich Gidajti. Udaje o 0sobé se automaticky piedvyplni a ob&an
nebo podnikatelsky subjekt mtize sledovat historii odeslanych Zzadosti a stav jejich projed-
navani.

Co se ty¢e socialnich siti, mésto je aktivni zejména na Facebooku pod oficidlni strankou
meésta ,, Uherské Hradiste — srdce Slovacka . Mnoho informaci o aktudlnim déni se obcané
dozvi také na profilu starosty Ing. Stanislava Blahy, pficemz vlakno pod konkrétnim pfi-
spévkem slouzi mimo jiné€ jako virtudlni platforma pro komunikaci, diskusi a vyjadfeni na-

zoru obéanu mésta.

Platforma Zlepsi své mésto

Platforma Zlepsi své mésto slouzi k hlaseni zdvad, nedostatki, poruch ¢i navrhli na zlepSeni
vetfejného prostranstvi na izemi meésta. Po otevieni platformy lze lokalizovat polohu dané¢ho
mista pomoci geografického informacniho systému, které je tteba opravit ¢i zlepsit. Obcan
vyplni kratky formulaf — vybere kategorii zavady, strucné ji popise, piida fotografii mista a

e-mail, na ktery mu budou zasildny zpravy o prib¢hu feseni.
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Obr. 5 — Webova platforma Zlepsi své mésto
(Zdroj: http://zlepsisvemesto.mesto-uh.cz)

Ptidana hlaseni (viz. Obr. 5) jsou vefejnd a jsou vyznacend podle barev na map¢. Sedé barva

znali piijaté hlaSeni, oranZova barva reflektuje aktualni feSeni situace a mista, na kterych
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byla hlaseni tispésné vyfesena jsou oznacena barvou zelenou. Nejcastéjsi zavady jsou hla-
Seny v souvislosti s vefejnym osvétlenim, détskymi htisti nebo nevhodnym stdnim a parko-

vanim motorovych vozidel.

Podle nové Strategie Smart City je cilem Portal obCana rozvijet a vytvorit v ném centrali-
zované trzi$té¢ nejen ufedni agendy, ale vSech sluzeb, které mésto poskytuje. Obcané by

skrze jedno ptihlasovaci misto ziskali pristup ke vSem sluzbam vcetné sluzeb tietich stran.

Open data

Mezi zékladni ptedpoklady chytrého ufadu se musi fadit efektivni nakladani s daty. Je tedy
nutné nastavit systém sbéru dat, dat o majetku, jejich uklddani a ndsledné analyzy, vizuali-
zace a sdileni. Mezi dalSi chytré feSeni, které chce mésto realizovat je vytvoreni platformy,
ktera bude schopna operovat s libovolnym typem dat v souvislosti s informacemi o do-
prave, energetice, pocasi, Zivotnim prostfedi nebo odpadech. Pokrocilé funkce platforem
umoziuji naptiklad automatizaci fizeni budov, sportovnich aredlii, dopravy a dalSich ob-

lasti. V budoucnosti by tak mohl uzivatel ziskat data z jednoho mista.

Otevirani dat z verejného sektoru zvysuje transparentnost a podporuje vyzkum, podnika-
tele a inovacni ¢innosti. Budoucimi aktivitami mésta souvisejicimi s realizaci této proble-
matiky je zpracovani interni smérnice pro otvirani dat, povéteni koordinatora z oblasti IT a
vytvofeni planu pro publikaci. Ministerstvo vnitra nabizi méstim podporu zdarma v po-

dobé¢ Skoleni, konzultaci a workshopii.

Digitalni dvojée mésta

Takzvané digitalni dvojce mésta je 3D model mésta a jeho infrastruktury vytvoreny po-
moci leteckého nebo manualniho modelovani a obsahuje digitalni informacni vrstvy. Mo-
del zobrazuje vizualizaci provozu mésta a Cerpa data z datové platformy z riznych oblasti
aktualniho d&je mésta. Tento 3D model je pro Uherské Hradisté prozatim hudbou budouc-
nosti, ale mésto jeho vytvofeni zminuje ve Strategii Smart City. Dobrou praxi by mohlo
byt francouzské mésto Rennes, jenz ma digitdlni model vytvoten pod ndzvem ,, Virtual
Rennes*. V Ceskych vodéch se o tento model snazi mésto Plzen ve spolupraci se soukro-
mym sektorem. Model mimo jiné umoznuje vidét dopad jednotlivych vystaveb, dopravnich
feSeni a opatieni a je tak mozné ziskat ptehled o budoucnosti a zvazit tak jednotliva roz-

hodnuti.

Zvvyseni participace
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Dalsi cil, ktery si mésto klade v ramci Strategie Smart City je zvySeni participace jak ze
strany obCanll a zdjmovych spolkt, tak ze strany soukromé podnikatelské sféry. Tyto zain-
teresované skupiny by mohly zvysit participaci na zaklad¢ zapojeni se do planovani roz-
voje mésta, piipravé dokumentt, a hlavné na nasledujici realizaci a napliiovani uréenych

strategickych cili definovanych ve vytvofenych dokumentech.

Participace ob¢anti vyzaduje schopnost aktivné a konstruktivné komunikovat a rovnéz se
neustale vzdélavat. Obcané mohou diky modernim ICT technologiim sledovat a ovliviiovat
rozhodovaci procesy kdykoliv a kdekoliv. Pokud se mésto rozhodne vyuzivat néstroje par-
ticipace, ob¢ané mohou vyjadfit ndzory naptiklad k rozpoctu, mohou se podilet na anket-
nim hlasovéni, sledovat jednani zastupitelstva a dalSich projedndvani, které jsou povazo-

vana za vefejna.

Spoluprace a znalostni transfer

Chytra mésta v ramci dobré implementace a Gspé$né realizace spolupracuji s podniky, vy-
zkumnymi organizacemi, zdjmovymi spolky a s dal§imi mésty. Tato vz4jemna kooperace
by méla vést ke sdileni zkuSenosti tzv. dobré praxe, vytvoteni pilotnich a vyzkumnych pro-

jektt,, mapovani hrozeb a podpore zacastnénych aktéra.

Aby spoluprace méla tad, dojde k vytvoreni mestského ambasadora specialné pro Smart
City, ktery bude komunikovat pravé se vSemi vyse zminénymi ucastniky, kteti se budou
podilet na tvorbé¢ a realizaci chytrych projekti a strategii. Jeho ulohou bude taktéz poradani
prednasek, sdé€lovani novych poznatkli mezi zaCastnénymi a zodpovidani piimo starostovi

meésta.

6.4.2 Mobilita

Problematika mobility je v chytrém mést¢ zasadni. Mobilita je vazana nejen na celou oblast
dopravy, ale také na energetiku, Zivotni prostiedi a bezpecnost. Mésto chce jit smérem bu-
dovani udrzitelné dopravy, tedy klade si za cil minimalizovat potfebu piemist'ovani jak osob,
tak zbozi a propojovat komplexné¢ celé tizemi. Udrzitelna a chytrd doprava spociva v pod-
porte cyklistické a pési dopravy, méstské hromadné dopravy a zavedeni novych technologic-
kych feseni.

Uherské Hradisté se dle vSech dostupnych zdrojii potykd dlouhodobé s problémem v do-
pravé souvisejici s problematickym parkovanim, fizenim dopravy, méstské hromadné do-

pravy a fadou dalSich poznatkd. Ptes to, Ze ma mésto zpracovano fadu dokumentt v riznych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

oblastech, komplexni dokument dopravni koncepce méstu chybi. Mezi konkrétni nejpalci-
v¢&jsi problémy se fadi parkovani v urcitych méstskych ¢astech, nepropojenost vlakového a

autobusového nadrazi a kvalita MHD.

Jedinym dokumentem souvisejicim s dopravou, v kterém mésto do této doby figurovalo, je
Generel dopravy soumeésti, tedy mest Uherské Hradisté, Staré Mésto a Kunovice. Dokument,
ktery ma byt naplnén do roku 2035 podporuje zejména cyklistiku, pési chiizi a vetejnou
hromadnou dopravu, v niz dava piednost ekologickym pohonlim s cilem minimalizovani

negativnich dopadll na Zivotni prostiedi.

V ramci Strategie Smart City si mésto klade za cil vytvofeni strategického radmce pro dalsi
koncepéni rozvoj dopravy, pficemz musi byt zohlednén pocet obyvatel, moZnosti mésta a
rozvojove trendy a pfistupy. Prvnim krokem k uspésné tvorbé dopravni koncepce je prove-
deni studie dopravni situace se snahou porozumét problémiim a identifikovat vhodné pftile-
Zitosti.

Parkovéni

Uherské Hradisté mé parkovaci systém slozen ze 4 parkovacich zon, které jsou zpoplatnény
podle dané¢ho mista. Prvni ptil hodina stani je v celém mésté v ramci nejnutnéjsiho vytizo-
vani za 1 K¢. Cilem je zamezit celodennimu parkovani v historické ¢asti mésta. Placeni par-
kovani jde zaplatit bud’ klasicky pomoci parkovaciho automatu, prostiednictvim mobilni
aplikace Sejf nebo formou SMS. V ramci udrzitelné dopravy je parkovani pro vSechny elek-

tromobily v Uherském Hradisti zdarma, vyjimaje parkovisté se zadvorovym systémem.
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Obr. 6 — Parkovaci zony v Uherském Hradisti (Zdroj: mesto-uh.cz)

V roce 2019 probéhlo od kvétna do zafi testovani novych technologii véetné priizkumu par-
kovéni v Uherském Hradisti. Projekt probihal pod vedenim spole¢nosti ELTODO, a.s. ve
spolupraci s méstem Uherské Hradisté a byl podpofen dotaci Ministerstva priimyslu a ob-
chodu v ramci programu Aplikace. Testovaly se technologie o obsazenosti parkovist. Byly
instalovany detek¢ni systémy vyuzivajici vozovkovych detektori a videodetekce, pomoci
které lze zjistit ptitomnost vozidla a ptecist jeho registratni znacku. Mésto ziskalo cenna
data a prehled o novych trendech. Testovany nebyly pouze prvky pro sbér dat a jejich spo-
lehlivost, ale také vyuziti téchto dat ve webové aplikaci. Ridiéi si jsou schopni prostiednic-
tvim této aplikace ptes online navigaci najit dostupné volné misto, informovat se o cenach a

bezhotovostné¢ v aplikaci uhradit parkovné.
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Obr. 7 — Ukézka systému volnych parkovacich mist

(Zdroj: https://www.mesto-uh.cz/volna-parkovaci-mista)

Meésto se bohuzel dlouhodobé potyka s nedostatkem parkovacich mist. V Programu rozvoje
do roku 2030 mésto zminuje v ramcei novych opatfeni moznost vybudovani zachytnych par-
kovist’ P+R po obvodu mésta s napojenim na pateini komunikaci. Chybé&jici parkovaci mista
jsou nejvetsim problémem v méstské Casti Maratice na sidlisti Vychod. Proto se pro mésto
stalo prioritou tento problém fesit. V ramci projektu ,, Hradiste chytie* je jeho jednou sou-
¢asti Analyza optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod. Pro mésto bude tato realizace

velkou vyzvou.

Podpora alternativnich pohonu

Uherské Hradisté chce byt vice napomocné k zavedeni alternativnich pohont po vozovce
mésta. Prvnim krokem radnice k elektrifikaci bylo zakoupeni sluZzebniho elektromobilu, pfi-
¢emz podpora rozvoje téchto vozl se da ocekavat i v dalSich méstskych organizacich. Avsak
pro provoz téchto vozl je nutnosti vybudovat nabijeci stanice. Mésto se chysta na predikci
a vyhodnoceni poptavky, analyzu vyvoje poctu vozidel s alternativnimi pohony a na zakladé¢

ni vypracuje koncepci rozvoje budovani nabijecich stanic.
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Podpora elektromobility nebude probihat pouze s predpokladem vybudovani nabijecich sta-
nic, nybrz pomoci méstské politiky a vhodného legislativniho ramce budou motivovani po-
tencialni uzivatelé. S pomoci soukromého sektoru by mohly byt vybudovany rychlonabijeci

stanice v rezidentnich oblastech a v parkovacich zonach.

Méstska hromadna doprava v Uherském Hradisti spravovana spole¢nosti CSAD BUS Uher-
ské Hradiste a.s. vyuziva k piepravé obyvatel nizkopodlazni autobusy, kterym slouzi palivo
CNG. Tato vozidla tak nahradila ¢ast naftovych autobusti. Nové CNG autobusy byly z ¢asti
financovany z evropskych prostfedkii v ramci projektu zaméteného na snizeni podilu indi-
vidualni dopravy a sniZeni emisniho zatiZeni soumésti Staré Mésto — Uherské Hradisté —
Kunovice. Projekt je mimo jiné zaméten na zlepSeni a zpfistupnéni verejné dopravy osobam
s omezenou mobilitou a osobam nevidomym. Spolecnost dale vyuZziva vozidla ¢isté na elek-
tronicky pohon, ktera byla ziskéna taktéz s ptispévkem z evropskych dotaci. Jedno nabiti

tohoto elektrobusu vyjde na ujeti asi 150 km.
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Obr. 8 — Autobus Man Lion’s City CNG (Zdroj: https://csaduh.cz/)
Sdileni kol a kolobézek

V Uherském Hradisti odstartoval v dubnu letosniho roku ve spolupraci s firmou Nextbike
Czech Republic, s.r.o. pilotni projekt piij¢ovani sdilenych jizdnich kol. Mésto disponuje cel-
kem 75 jizdnimi koly, které si je mozné zaptjcit k cestovani po katastru Uherského Hradisté
a v cili své jizdy jej vratit. V méstskych ¢astech je vymezeno 40 stanovist, pficemz prvnich
15 minut jizdy ma jezdec zdarma a na pfesun v ramci mésta vétSinou takovy Casovy tUsek
zcela postacuje. Pijcovani kola funguje prostfednictvim mobilni aplikace, v niz uzivatel na-

cte QR kadd, ktery je umistén na daném kole a mize vyrazit.
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Obr. 9 — Sdilena jizdni kola v Uherském Hradisti
(Zdroj: https://www.mesto-uh.cz/)

Kromé sdilenych kol miizou lidé v Uherském Hradisti vyuzivat také sdilené elektrické ko-
lobézky. V soucasné dobé¢ jich je k dispozici 40, ale spolecnost YOYOWAY, ktera je pro-
vozovatelem, chce jejich pocet navysit na 100. Kolobézky funguji podobné jako kola, a to
za pouziti QR kodu s aplikaci BIRD. Cilem obou téchto projektii je podpofit rychly pohyb

po meéste bez nutnosti vyuzivat osobni automobil.

6.4.3 Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi v Uherském Hradisti se zlepgilo diky pFistupu mésta a vytvafeni koncepci
souvisejicich s revitalizaci nebo zptistupnéni novych vetejnych prostor. Tyto prostory jsou
udrzovény v Cistot€¢ a mnozstvi zelené pfiznivé ovliviiuje obyvatelstvo. Mésto taktéZ pod-
niké kroky v oblasti vodohospodafstvi souvisejici s protipovoditovymi opatfenimi a stara se
o nabiezi feky Moravy. Oblast Zivotniho prostiedi tizce souvisi také s kvalitou Zivota oby-

vatel ve mésté¢ a atraktivitou nejen pro né, ale taktéZ pro investory a navstévniky.

Méstska infrastruktura a zména klimatu

Mésto aktualné vydalo v ramci projektu ,,Hradiste chytre *“ takzvanou Mistni adaptacni stra-
tegii na zménu klimatu, kde reflektuje fadu opatteni, kterd by méla minimalizovat dopady
souvisejici s vykyvy pocasi a vyhnuti se riziku, ze dojde ke zni¢eni méstské vybudované
infrastruktury. Prioritami této adaptacni strategie je pfizpisobeni mésta zvySujicim se teplo-

tam prostfednictvim zelen¢ a adaptacnich opatienich v budovach, stabilita krajiny souvise-
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jici na jedné strané s prevenci sucha a na druhé strané s protipovodiiovymi opatienimi, udr-
zovat kvalitu vody, podporovat nakladani s destovou vodou a v neposledni fadé¢ cilit na udr-
zitelnou dopravu a energetiku. V ramci kazdé priority je rozpracovana tabulka s popisem,

ptiklady moznych zdmért, navrhy investorti a mozné zdroje financovani.

Co se ty€e vyvoje klimatickych zmén ve mésté, nadale se bude zvySovat prumérna teplota a
predpoklada se, ze budou i vyraznéjsi klimatické vykyvy, jak 1ze vidét na obrazku viz nize.
Bude nartstat pocet tropickych dni a vyrazné klesnou mrazivé dny. V piipadée srazek bude
platit nariistajici pocet dnil bez srazek. S rostouci teplotou se piestane objevovat sné¢hova
pokryvka. Podle namétl obyvatel mésta, které jsou Cerpany z vystupti pocitové mapy horka,
by tazatel¢ uvitali, kdyby byla vefejna prostranstvi (hlavné centrum mésta) doplnéna o ze-

lené oazy, drobné vodni prvky a funkéni pitka.
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Obr. 10 — Pozorované a predikované ro¢ni teploty v Uherském Hradisti mezi lety

1960 — 2100 (Zdroj: data CHMU)

Dalsim prvkem, ktery hraje roli ve zméné klimatu je efektivni zachézeni s destovou vodou,
pfi¢emz bude jeji mnoZstvi kolisat. Z tohoto pohledu je v Uherském Hradisti fada nevyho-
vujicich vetejnych prostranstvi, avSak podle rozvojovych dokumentl jsou planovany jejich
revitalizace. Inspiraci mize byt mistni vystavba bytovych domt na sidlisti Vychod, kde bylo
vyuzito nékolik adaptacnich opatfeni. V rdmci projektu Q-City, jez byl realizovan soukro-
mym developerem, byly vystavény 4 bytové domy, které vyuZivaji prvki pro stinéni a pre-
hiivani a maji zelené stiechy, prostfednictvim nichz se z ¢asti zadrZzuje dest'ova voda a na-
sledné je vsakovana. Na objektu jsou umistény fotovoltaické elektrarny nebo solarni kolek-

tory.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Obr. 11 — Projekt Q-City s implementovanymi chytrymi prvky na bytovych do-
mech na sidlisti Vychod (Zdroj: https://www.stdevelopment.cz/qcity)

Smart mobiliar

V Uherském Hradisti mohou obyvatel¢ narazit na chytry mobiliaf, ktery byl nainstalovan ve
spolupraci s lokalni firmou mmecité. Jedna se napiiklad o lavicky se vstupy USB, které jsou
vybaveny vlastnim solarnim panelem, takze jsou zcela nezavislé na zdrojich energie. Nejen,
7e tato spoluprace piindsi radost diky tomu, Ze se svétoveé uznavana firma nachazi kousek
od Uherského Hradisté, ale také piinesla uspory méstskému rozpoctu poskytnutim tohoto

mobiliafe v ramci jeho otestovani odolnosti.

Obr. 12 — Chytry mobiliat v Uherském Hradisti (Zdroj: https://www.mesto-uh.cz/)

Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodartstvi ma velky vliv na ekonomiku mésta a na oblast Zivotniho prostredi.

Tato oblast nabyla na vyznamu a je tieba ji fesit efektivnim chytrym piistupem. S ptichodem
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legislativy na narodni i mezindrodni Grovni se méni podminky pro skladdkovani, likvidaci a

recyklaci odpadu, coz ma logicky dopad na mésta a jejich odpadova hospodarstvi.

Uherské Hradist¢ ma zpracovany dle povinnosti dané zakonem Pldan odpadového hospodar-
stvi, ktery je platny pro roky 2017-2026. Dokument poukazuje na naklddani s odpady
v Uherském Hradisté v soucasnosti, hodnoti vybavenost mésta zafizenimi pro nakladani
s komunalnimi odpady a je zde analyzovan vyvoj produkce komunalnich odpadii na uzemi
meésta. Z vyvojového grafu z let 2011-2015 je mozné vy¢ist klesajici tendenci produkce od-
padii v Uherském Hradisti. Na zaklad¢ analyzy jsou vymezeny cile, které jsou v souladu

s Planem odpadového hospodarstvi Zlinského kraje.

Vyvoj produkce odpadu v letech 2011-2015
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Graf 1 — Vyvoj produkce odpadii v letech 2011-2015
(Zdroj dat: POH Uherské Hradisté, vlastni zpracovani)

Me¢sto vénuje pozornost aktudlnim potfebam souvisejicim s odpadovym hospodatstvim, zo-
hlediiuje politiku Zivotniho prosttedi CR, evropské zédvazky vztahujici se na CR a cile roz-
voje odpadového hospodarstvi Zlinského kraje. Mezi strategické cile se fadi predchazeni
vzniku odpadi a snizovani mérné produkce odpadl, minimalizace neptiznivych ucinkl sou-
visejicich se vznikem a nakladanim odpadu na lidské zdravi a Zivotni prostfedi a postupny

pfechod na ob&hové hospodaistvi.

wewvr

proto mésto dava velky diraz na komunikaci s ob¢any, vzdélavaci akce a osvéty. Mésto ma

piehledny web, pravidelné vydava mési¢ni periodikum, kdy ob¢any informuje o zménach
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systému odpadového hospodarstvi, podnikd vzdélavaci akce pro skoly a vytvari kampané
prostfednictvim videa a sdili jej na socialnich sitich. Dalsim faktorem k minimalizaci vzniku
odpadu je konkrétni znalost dat o produkci odpadu ve mésté a dohled nad svozovou spolec-
nosti a jejimi sluzbami. Mésto ma prostor pro efektivnéjsi rozhodovani a zavadéni novych

opattenti.

Z pohledu koncepce Smart City mésto pfistupuje spise v ramci inovaci a objevovani tech-
nologickych prvkli. V roce 2019 se mésto zacastnilo testovani chytrych prvka v nékolika
oblastech, pficemz jednou z nich bylo odpadového hospodatstvi. V ramci testovani poskytla
firma Eltodo a.s. prvky, které byly testovany na popelnicich a kontejnerech. Jednalo se o
¢idla, ktera byla umisténa na viku naddoby a hlidala naplnénost a teplotu. Podle naplnénosti

popelnic se mohla tidit svozova sluzba a naplanovat si frekvenci a trasu svozu.

6.4.4 Energeticka a technicka infrastruktura

Dalsi klicovou oblasti pro rozvoj mésta je oblast energetiky. V ptipad¢ Uherského Hradisté
bohuzel chybi zakladni koncep¢ni dokument, ale existuji prakticky orientované dokumenty,
jako je Energeticky plan mésta a Akcni plan udrZitelné energetiky a ochrany klimatu. Je
dualezité si uvédomit, ze energetika je dilezitym aspektem pro fungovani fady oblasti a je
nepostradatelna pro provoz vSech systémi, které jsou pouzivany na bazi kazdodenniho mést-
ského zivota. V oblasti energetiky je v ramci rozvoje hlavni prioritou udrzitelnost, konkrétné
tedy nastaveni optimalniho energetického mixu, jehoz soucasti bude postupné zvySovani

podilu obnovitelnych zdrojt.

V ramci rozvojovych strategii a projektit jiz mésto absolvovalo kroky, které podportily
uspory energie napiiklad diky rekonstrukcim, zateplenim, vymeéné oken, regulaci topného
systému a dal§im. S ptispévkem z fondl Evropské unie se investovalo s imyslem uspory
energie do budov Klub Kultury, ZS Sportovni, ZS T.G. Masaryka v Mafaticich, ZS
UNESCO, MS Lomen4 a do bytovych domii ve vlastnictvi mésta ve Stépnicich a na t¥idé

M. Malinovského.

Energeticky management

Z pohledu Strategie Smart City je pro mésto dileZity takovy piistup, ktery pfinese provozni

uspory. K nim mlze pomoci zafazeni energetického managementu, ktery usnadni prostied-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

nictvim energetické platformy analyzu spotieby a efektivitu spravy energetického hospodat-
stvi. Rozvoj energetického managementu zafidi spojitost s ostatnimi aktivitami mésta u

umozni tak systematicky hospodafit s energiemi v ramci celého mésta.

Se zavedenim energetického managementu souvisi 1 zavedeni nové, velmi dilezité pozice
energetického manazera. Co se tycCe aktualniho stavu, pozice energetického manazera jiz
byla zavedena a mésto nyni zaméstnava expertku na energetiku. Idedlnimi predpoklady a
naplné prace jsou takové, Ze zaméstnanec ma zdatnou znalost o daném prostiedi a idealné
bude spolupracovat s dalSimi energetickymi manazery z dalSich ceskych mést v ramci dobré
praxe. Dale je ukolem energetického manazera piredevs$im vyznat se v systematizaci procesu
hospodafeni s energiemi, vytvareni energetického planu, snizovani zavislosti na externich
zdrojich, odborna komunikace s méstem a informovani Siroké vefejnosti o efektivnim uzi-

vani budov.

Vetejné osvétleni

Uherské Hradisté disponuje Sirokou Skalou vetejnych prostranstvi, proto je pochopitelné, ze
nalezneme ve mést¢ nékolik typt prvki verejného osvétleni. Mésto zatim nedisponuje uce-
lenou koncepci vefejného osvétleni, avSak v rdmci projektu ,, Hradisté chytie “ zminuje v kli-
cové Strategii Smart City nutnou modernizaci a dalsi ¢ast projektu se zabyva pouze koncepci

vetfejného osvétleni, pficemz byla prozatim uvetejnéna pouze jeji analyticka cast.

V ramci mésta jsou feSeny spise technické pozadavky, nikoliv vytvarné feseni prvkl vetej-
ného osvétleni, ackoliv v centru mésta je osvétleni ladéno do jednoho stylu, odpovida to
dob¢ svého potizeni. Design se tedy hodnoti spiSe jako zastaraly. Mésto nejCastéji vyuziva
zdroj sodikové vybojky, ktera reflektuje oranzovy odstin svétla, ale v nékterych castech
meésta jsou v ramci realizovanych projektii vyménény za novy zdroj LED osvétleni. Tento
typ osvétleni je z hlediska nakladd velmi Gsporny a z hlediska udrzitelnosti je vyhodou jeho

delsi Zivotnost.

Z pohledu koncepce Smart City se mésto zamé&fi na efektivnéjsi vyuZiti stdvajicich techno-
logii, hledani novych zdroji a novych technologii a s tim spojené sniZovani spotieby energie
a minimalizovéani svételného znecisténi. Instalované chytré prvky umozni ve verejném
osvétleni vzdaleny pfistup, kdy bude mozné predavani informaci o aktudlnim stavu osvét-
leni, fizeni intenzity svétla a vzdaleny monitoring. Vetejné osvétleni v budoucnu bude slou-
zit jako podplrné infrastruktura k instalaci chytrych feSeni jako je kamerovy systém, in-

frastruktura pro elektromobilitu a hotspot méstské sité¢ Wi-Fi. Rozvoj chytrého vetejného
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osvétleni neni samostatné téma, ale je soucasti dalSich oblasti, pficemz je velmi dilezité pro
jejich fungovani — kiizovatky, zastavky a podobné. Tato opatieni a modernizovani vefejného

osvétleni jsou z ekonomickych diivodl zavadéna postupné.

V ramci platformy Zlepsi své mésto muze obCan nahlasit zavadu nebo dalsi problémy sou-
visejici s vefejnym osvétlenim pomoci QR kddu, ktery je umistén na lampé, poptipadé ID
¢isla. Sejmutim QR kodu z lampy se automaticky vygeneruje zprava, v niz obfan uptesni
zavadu, zda naptiklad nesviti, blika nebo se jednd o mechanické poskozeni a odesle ji méstu.

Me¢sto do budoucna zvazuje umistit QR kédy i na jiny majetek.

Obr. 13 — Vetejné osvétleni s QR kddem (Zdroj: https://www.mesto-uh.cz/)

6.5 AKktéri mistniho rozvoje

Lokalni rozvoj a problematika Smart City se dotyka spousty riznych oblasti, a to nejen ve-
fejné spravy, ale také firem a podnikatelll, organizaci, skupiny obyvatel a mnoho dalSich.
Vsichni tito zminéni se fadi do skupiny lidi, ktefi se podileji na lokalnim rozvoji a aktivné
se zapojuji do budovani konceptu Smart City, pfi¢emz kazda skupina zaujima jiné postaveni

a hraje v ramci implementace a realizace jinou roli.

6.5.1 AKtéri z vefejné spravy

Meésto Uherské Hradiste investuje do inovativnich projekti a z toho diivodu podnika inova-
tivni kroky 1 ve vytvareni rozvojovych dokumenti. Po dlouhych ptipravach je od tnora roku

2021 realizovan projekt ,, Hradisté chytie .
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Pro tento projekt nebyl vytvofen novy utvar, ale konkrétni koncepce jsou piifazeny dotce-
nym odbornikiim. Vzhledem ke specifické povaze koncepce Smart City se tézce zatazuje do
stavajici struktury odbor samospravy, jelikoz pronika svymi feSenimi do mnoha oblasti.
V ramci kazdého odboru je uréen pracovnik, ktery zodpovida za sdileni informaci o aktual-
nim fungovani a ¢innostech dané¢ho odboru s obfany a dba na jejich rozsifeni. Je potieba
dbat na pravdivé, presné, jasné a véasné informace. Co se tycCe realizaci strategii mésta, mést-
sky ufad hraje hlavni roli v implementaci konceptu SC. Zastupci jsou odpovédni za ptipravu

a realizaci svéfenych projekti.

Zastupitelstvo mésta, které je zakladni volebni organ stanovuje plan rozvoje mésta a odpo-
vida za jeho dodrZzovani. Rada, ktera je volena zastupitelstvem nésledné dohlizi na hospoda-
feni, schvalovani rozpoctu, ziizovani komisi starajicich se o rizné oblasti a schvaluje rozvo-
jové dokumenty a finan¢ni prostiedky na né vynalozené. Vliv téchto organt k ptiblizeni se

idealu chytrého mésta je velmi vysoky.

Starosta je na vrcholku této pyramidy a vSichni ostatni jsou mu odpovédni ze svych Cinnosti.
Starosta se pravidelné zucastiiuje jednani pracovni skupiny a spole¢né s ni diskutuje o roz-

vojovych cilech mésta, vyhodnocuje hrozby a schvaluje postupy.

6.5.2 Aktéri z podnikatelské sféry

Mimo aktéry z oblasti vetejné sféry si mésto pro zpracovani jednotlivych koncepci a strategii
vybralo a najalo externisty ze soukromého sektoru na zaklad¢ vetejné soutéze. Dlivodem je
zejména nedostatecna kapacita pracovnikli mésta pro zpracovani tak obsahlych a casové na-
rocnych dokumentii. V nize uvedené tabulce jsou vypsani vSichni externi dodavatelé podi-

lejici se na vypracovani strategii a koncepci souvisejicich s projektem ,, Hradiste chytre “.

Tabulka 2 — Externi zhotovitelé dokumentt (Zdroj: interni data M&U UH, vlastni

Zpracovani)

) ) Opus consuliting s.r.o. + Gatum Advi-
Strategie Smart City
SOry S.r.0.

Informacni strategie HCM COMPUTERS, s.r.o.

Koncepce vetejného osvétleni AZD Praha s.r.o.
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Mistni adaptacni strategie mésta na zménu kli- ‘ '
EXOTA s.r.o. a Raddit consulting s.r.o.
matu

Strategie rozvoje kreativnich pramysla SAURA, s.r.0.

' PROCES — Centrum pro rozvoj obci a re-
Koncepce rozvoje a tizeni kultury

giontl s.r.0.
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu KPMG Ceské republika s.r.o.
Koncepce rozvoje a fizeni sportu KPMG Ceska republika s.r.0.

Dalsi subjekty z podnikatelského sektoru, jez jsou zainteresovany do zavadéni principi
Smart City jsou lokdlni firmy, které bud’ zdsadn¢ ovliviiuji fungovani mésta a jeho prostiedi,
jsou podstatnym clankem v ramci lokalniho rozvoje nebo jsou nepostradatelnym zaméstna-
vatelem mnoha obyvatel mésta a blizkého okoli. V ramci spoluprace s potencidlnimi part-
nery uvedenymi v tabulce nize se mésto miize podilet na vytvareni a realizaci strategickych

cilti a nasledné se sousttedit na jejich dosazeni.

Tabulka 3 — Oblast spoluprace s lokalnimi partnery (vlastni zpracovani)

AVX Czech Republic s.r.o. Doprava, Zivotni prostiedi

CTZ, s.r.o. Energetika

CSAD BUS Uherské Hradisté Doprava

EDUHA, s.t.0. Energetika

Forschner, spol. s.t.0. Doprava

Mesit holding a.s. Technologické chytré feseni

OTR a.s a Marius Pedersen Odpadové hospodatstvi

Slovacké vodarny a kanalizace a.s. Vodohospodafstvi, Zivotni prostiedi
Uherskohradist’ska nemocnice a.s. Zdravotnictvi, bezpecnost
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6.5.3 Obcané

cey

Obcan zijici na izemi Uherského Hradisté ocekava kvalitni sluzby, infrastrukturu a bezpec-
nost. Na druhé stran€ ma také vliv na rozvoj mésta, pokud je ochoten participovat a ma zdjem
na vécech verejnych. Miize vyrazné ptispét k uspésné a efektivni implementaci prvka Smart
City do déni mésta. V Uherském Hradisti se vetejnost vyjadiuje v okamziku, kdy jsou dané
strategie zpracované a o jejich realizaci a vy€lenénych prostfedcich rozhodne rada mésta.
V tuto chvili pfichazi na fadu vyjadieni vefejnosti. Mésto aktualné potada vetejna projedna-
vani ,, Kulaty stiil k verejnému projednavani projektu Hradisté chytre“, na které budou ob-
hajovany vytvorené strategie za pritomnosti zpracovateld a zastupcti mésta. Obc¢an si mize
v souvislosti s opatfenimi pustit online zdznam prostfednictvim zivého vysilani na platformée

YouTube.

V rédmci internetové platformy Hradistechytre.cz se miize ob¢an zapojit do anket, prostied-
nictvim nichz odpovi na diilezité otazky v rdmci aktuélniho déni a nasledného rozhodovani
o projedndvané véci. Dalsi €innosti, jak obcané mohou ptispét a zdroven byt pfimymi aktéry
rozvoje je zaslani navrhu projektu. Funguje to tak, ze obané mohou poslat navrh prostted-
nictvim formulafe, v rdmci n¢j vyplni nazev projektu, zatadi jej do prisluSné kategorie a
popiSou konkrétni postupy a cile. Diky zapojenim obantim se mésto stava skutecné chytré,
jelikoz kazdodenné pfijima navrhy a pracuje na tom, aby byl zivot v Uherském Hradisti spo-

kojeny a kvalitni.

6.6 Finan¢ni zdroje

Uherské Hradisté se v podstaté zajima o koncept Smart City od roku 2017, kdy vydalo Pro-
gram rozvoje mésta do roku 2030, ptiCemz v tomto dokumentu se vénuje fad¢ oblasti, které
jsou v souladu s konceptem Smart City. O dva roky pozdé&ji, pocatkem roku 2019 zahdjilo

meésto praci na projektu ,, Hradisté chytie “, ktery na PRM navazuje.

Projekt ,, Hradisté chytie* je spolufinancovan z dotaci EU, konkrétné z Operacniho pro-
gramu Zaméstnanost. Zamerem projektu je predevsim zlepsit soucasny systém strategického
fizeni a tvorbu strategickych dokumentli. Mimo jiné v rdmci tvorby a implementace jednot-
livych koncepci je cilem posilit komunikaci mezi mistni samospravou, podnikatelskym a

neziskovym sektorem, obcany mésta a dalSimi aktéry.
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Tabulka 4 — Financovani projektu Hradi$té chytie (Zdroj: interni data M&U UH,

vlastni zpracovani)

Projekt Hradisté chytie
Dotace EU 7 396 465, 22 K¢
Narodni zdroje 870 172, 38 K¢
Vlastni zdroje 435 086, 20 K¢
Celkem 8 701 723, 80 K¢

6.6.1 Financovani prostiednictvim narodnich zdroji

V tabulce jsou zobrazeny moznosti externiho financovani pro projekty souvisejici s imple-

mentaci koncepce Smart City prostfednictvim narodnich zdrojt.

Tabulka 5 — Moznosti financovani projektii z narodnich zdroji

(vlastni zpracovani)

Zdroj Oblast vyuziti financnich zdroji

Program Epsilon Véda, vyzkum
Panel 2013 + Energetika
Program efekt 2017-2021 Energetika
Destovka Zivotni prostiedi
Nérodni program Zivotni prosttedi Zivotni prostredi
Program prevence kriminality Bezpecnost

6.6.2 Financovani prostirednictvim evropskych fondii
Finance z dotac¢nich titulti EU jsou ziskavany prostfednictvim vice zdrojl, miiZou to byt
granty, regiondlni rozpocCty ¢i statni rozpocty. Fondy, jeZ jsou alokované z Evropské unie

v ramci Ceské republiky jsou vypsany v tabulce.
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Tabulka 6 — Moznosti financovani projektii ze zdrojit EU v ramci CR

(vlastni zpracovani)

OP Zaméstnanost Modernizace vetejné spravy
OP Zivotni prostredi Zivotni prosttedi
OP Doprava Doprava

OP podnikani a inovace pro konkurenceschopnost | Smart prvky

V Evropské unii ptechéazi programové obdobi z let 2014-2020 na 2021-2027, coz piinasi
v souvislosti s pandemii COVID-19 komplikace a nejasné informace. Co se tyce financo-
vani z evropskych zdrojti, jednou z moznosti, jak mésto mize jednotlivé SC pilife projektt
financovat, je moznost vyuziti Narodniho planu obnovy, ktery ma pomoci restartovat a mo-
dernizovat ekonomiku, pfi¢emz finance jsou ur¢eny na digitalizaci, chytrou energetiku a do-
pravu, dekarbonizaci, ¢istou mobilitu, vodu, vzdélani, socialni sluzby, védu ¢i zdravotni pre-
venci. Narodni plan obnovy reaguje na obdobi recese zptisobené pandemii COVID-19 a je

v gesci Ministerstva pramyslu a obchodu.

Evropska Unie mé nové vize a cile, dle kterych jsou strukturovany i nové dotacni programy,
v ramci nichz mohou mésta Cerpat. Podporuji cirkularni ekonomiku, pfechod na Cistou ener-

gii a opatfeni na zménu klimatu.

Tabulka 7 — MozZnosti financovani projekt z programi EU (vlastni zpracovani)

Program LIFE Zivotni prostfedi, izemni planovani, energetika,

obnovitelné zdroje, cirkularni ekonomika

Urban Innovation Actions Vhodné pro pilotni projekty s inovativnimi fese-
nimi

Digitalni Evropa Informacni technologie, zdravotnictvi, energe-
tika

Evropa pro ob¢any Podpora spoluprace mezi partnerskymi mésty
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6.6.3 Financovani prostiednictvim zdroju mésta

Tento typ financovani rozvojovych projektd je povazovan za tradi¢ni, avSak finance ze
zdrojii mésta musi byt pouzity nejprve na dluhovou sluzbu, mandatorni vydaje a az poté
mohou byt vyuzity na investi¢ni aktivity mésta. Mésto ma v tomto sméru omezené financni
moznosti, avsak je pfipraveno investovat do inovativnich projekt. Na konci roku 2020 byl
schvalen Strednedoby rozpoctovy vyhled do roku 2026. Dokument predpoklada jak zdroje
piijm1, tak budouci investice. V souvislosti s dopady pandemie ovSem nebudou investice

tak vysoké, jako minulé roky.

Planované kapitalové vydaje v pribéhu let 2022- 2026
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e apitalové vydaje v tis. K¢

Graf 2 — Vyhled kapitalovych vydajt v letech 2022-2026

(Zdroj: https://www.mesto-uh.cz, vlastni zpracovani)

V piipadé naplnéni vyhledu a bez ohledu na okolnosti spojené s pandemii by doslo k vyraz-
nému poklesu investic. Za takovych podminek se mésto bude soustiedit na projekty s ptida-
nou hodnotou a takové, které budou piinaset uspory a nariist na stran¢ piijmi. Dal$im zdro-
jem ziskavani financnich prostfedk je zapojeni externich zdroji, tedy ziskdvani dotaci a
zapojovani kapitalu ze soukromého sektoru do rozvoje mésta. Ditvodovd zprava ke Stredné-
dobému rozpoctu do roku 2026 vysvétluje vyvoj vydajovych kapitalovych investic tak, ze
budou klesat z diivodu budouciho pldnovaného ndkupu budov a oprav souvisejici s nimi,
tedy vzrostou béZné kapitdlové vydaje, ale poklesne ¢astka investi¢nich kapitdlovych vy-
dajii. Vyhled je vSak pouze orientacni.

Bohuzel, investi¢ni polozky, které v sob¢ zahrnuji chytré prvky ¢i feSeni, nejsou v aktudlnim
rozpoctu ani budoucim vyhledu evidovany pod konkrétni poloZkou. K nalezeni jsou pouze

veskeré investicni vydaje mésta, tedy nelze zjistit konkrétné vynaloZené vlastni zdroje na


https://www.mesto-uh.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

projekty souvisejici se SC. Neni mozné ani zjistit ndklady na provoz chytrych feseni, které
taktéz proudi z vlastnich zdroji mésta. Mira zapojeni vlastnich zdroji zavisi na konkrétnim

projektu a zvolené finan¢ni strukture.

6.7 Mistni Setieni formou semistrukturovaného rozhovoru s cilem uce-

leni poznatkii o problematice SC v Uherském Hradisti

Mistni Setfeni bylo provedeno prostfednictvim semistrukturovaného rozhovoru s klicovym
zéastupcem oddé€leni rozvoje mésta, pricemz otazky byly upravovéany podle vyvoje rozhovoru
a logické ndvaznosti na diskutovana témata. Cilem rozhovoru bylo zjistit odpovédi na nejas-
nosti v pritb¢hu analyzy a uceleny pohled na lokélni rozvoj mésta Uherské Hradisté pro-
sttednictvim koncepce SC. Na zaklad¢ setkani byly ziskany mimo jiné interni data, o ktera

muZe byt prace obohacena v ndvrhové ¢asti. Mistni Setfeni bylo zaméteno na tyto oblasti:

e Popis postupil pii implementaci koncepce SC
e Pracovni skupina SC

e Spoluprace

e Bariéry v implementaci koncepce SC

¢ Financovani

6.7.1 Popis postupii pri implementaci koncepce SC

V roce 2019 se mésto Uherské Hradisté zapojilo do Vyzvy s projektem VyuZiti konceptu
Smart City a navazujicich strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské Hradiste, ktery byl
spolufinancovan z ESF a statniho rozpoétu CR v ramci OP Zaméstnanost. Na cestu Smart
City mésto nastoupilo diky zpracovanému PRM do roku 2030, ktery definuje cile a opatieni
k jejich napliovani v souladu s koncepci SC. Poté, co mésto uspélo s Zadosti o dotaci, zacala
realizace projektu. Prostiednictvim vetejné soutéze si mésto vybralo externi dodavatele a
vytvofila se tzv. fidici skupina v Cele se starostou a 8 pracovnich skupin pro konkrétni roz-
vojové koncepce zamétfené na jednotlivé oblasti. Klicova Strategie SC ma slouzit jako na-
stavba na jiz vytvofené strategické dokumenty a jako prostiedek pro chytrd feSeni na jiz
planovana opatfeni mésta. Ve Strategii SC je mozné nalézt mimo jiné katalog rozvojovych
nastroju a pfistupt v souladu s globalnimi cili a dobrou praxi. Po zhotoveni findlnich podob

dokumentil dojde na schvalovani, pfi¢emz tuto ¢innost ma v kompetenci rada mésta. Po-
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sledni Casti realizace je obhdjeni vystupl projektu autory za pritomnosti zpracovatelll a za-
stupcli mésta prostiednictvim vefejného projednani ,, Kulaty stiil “. Jednani je rozdéleno na
nékolik ¢asti a kond se v prubehu kvétna 2021. Obcané si mohou pustit zivy zdznam a zapojit
se jako aktivni diskutujici prostiednictvim chatu a klast ptipominky, pokladat otazky s té-

matem souvisejici a poptipadé navrhovat své naméty.

Z4dost o dotace v o
Faze pripravy

%F:sg?ac:::‘ Schvaleni Zadosti projektu Hradisté
Zaméstnanost chytre
\éy;%c:/ae: ;gg'ﬁg Vytvoreni fidici Realizace projektu s
sakladé vereiné skupiny a vysledkem finalni
coutdze J pracovnich skupin podoby projektu
Schvdéleni projektu \(e;ejr)e, ,
radou meésta proje nav::ml
"Kulaty stal"

Obr. 14 — Popis postupti pii implementaci koncepce SC

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.7.2 Pracovni skupina SC

V rédmci analyzy dokumentti bylo zjiSténo, Ze na tvorb¢ klicové strategie SC a jejich nava-
zujicich koncepci se podili mnoho aktérii z vefejné spravy. Na zaklad¢ mistniho Setfeni byla
upfesnéna cela organizaéni struktura skupiny, kterd byla vytvofena v ndvaznosti na tvorbu
projektu ,, Hradisté chytie®. Byla ustanovena tzv. Ridici skupina, které piedseda starosta
mésta. Cleny skupiny jsou zastupci za dané odbory (Utvar méstského architekta, Odbor
spravy majetku mésta, Odbor organiza¢ni spravy a informatiky), velitel Méstské policie a
externisté, ktefi jsou méstem najati a funguji jako poradci a oponenti naptiklad vici firmém,

které zpracovavaji strategie a koncepce pro dané oblasti.

Kazd4 rozvojova koncepce (8) ma ziizenou svou pracovni skupinu, v které je gestor (tedy
politicky predstavitel), referent z oddéleni rozvoje mésta, ktery ma v podstaté dohled nad

vSemi koncepcemi a vytizuje dotace pro rozvojové projekty, garanti (zastupci za dany odbor
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¢i oddéleni) a jeden externista, ktery funguje opét jako poradce a oponent ¢i opozice zpra-
covateli koncepce. Pracovni skupina se radi na tom, co je potfeba zmapovat, zpracovat,

opravit ¢i vyhodnotit.

Utar méstského
architekta
Zastupci za dotcené Odbor spravy
odbory majetku mésta
Ridici skupina ke kli¢ové . Velitel méstské Odbor organizaéni
— . . 1 Starosta mésta L . ; .
strategii Smart City policie spravy a informatiky
Externisti
Projekt Hradisté chytfe — m Gestor
7 X — Garant
Pracovni skupina k
— rozvojovym =
koncepcim __| Referent z oddéleni
rozvoje mésta
— Externista

Obr. 15 — Organizaéni struktura Ridici skupiny a pracovnich skupin

(vlastni zpracovani)

6.7.3 Spoluprace

Co se tyce spolupraci mesta Uherské Hradisté v oblasti vefejné sféry, piredstavitelé mésta se
setkavaji predevsim se zastupci partnerskych mést (Krosno, Mayen, Sarvar, Skalica) a dal-
Simi mésty s cilem rozvoje cestovniho ruchu a kultury (vyménné pobyty uméleckych sou-
borti a jiné spoluprace na kulturni bazi). Zatim vSak nedoslo k zadné spolupréci napt. tvrdych
projektl. Co se tyce spoluprace konkrétné v oblasti Smart City, mésto nespolupracuje s zad-

nym meéstem a ani to v budoucnu neplanuje.

V ramci spoluprace s lokalnimi firmami mésto pracuje predevsim se spole¢nostmi, ve kte-
rych méa majetkovy vliv, samoziejmé podle jejiho konkrétniho zaméfeni, tedy napiiklad
OTR, s.r.o. méstu pomaha s chytrymi feSenimi v oblasti odpadového hospodatstvi. Dalsi
firmy a jednotlivé oblasti spoluprace jsou zpracovany viz. kapitola 6.5.2 Aktéfi z podnika-

telské sféry.
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Ptekvapujici je, ze mésto prili§ nespolupracuje s akademickou sférou. V ramci Analyzy do-
pravy v klidu na sidlisti Vychod mésto spolupracuje s univerzitou CVUT v oblasti dopravy
a komunikuje s pracovniky akademické ptidy. Jina spoluprace v oblasti SC s akademickou

pudou ¢i studenty aktualn€ neprobiha.

6.7.4 Bariéry v implementaci strategie SC

Potencialnim ohrozenim efektivni implementace SC mtize byt nezdjem ¢i nevédomost lidi,
ktera se poji s nevyuzivanim chytrych technologii. Soucasné je v ndvaznosti na chytra feSeni
taktéZ potfeba zménit v mnoha ohledech pfistup lidi, ktery je klicovy pro to, aby mésto bylo
ve vSech oblastech chytré a primarné udrzitelné. Taktéz je potieba, aby obfané vyjadiovali
své nazory prostfednictvim anket, které jsou k naleznuti na webovém portalu mésta, aby
meéli zastupei mésta piehled, jaka je spokojenost a vyuziti naptiklad novych chytrych tech-

nologii ve méste.

Dalsi hrozbou je moZznost, ze fada jiz navrhnutych projektl, které se vypracuji pravé v na-
vaznosti na reakce ob¢antl, zastupitelstva a dalSich aktért, skon¢i tzv. ,,v Supliku‘ a zreali-
zuje se pouze Cast z nich. Na jedné stran¢ je problém z hlediska nedostatku financi, pfesnéji
kapitalovych investic a na stran¢ druhé je bariéra v nedostatecné kapacité pracovnikl pro
realizaci jednotlivych projektli a nejednotnosti hierarchické organizacni struktury, tedy
chybi zde utvar ¢i samostatny odbor specializovany pouze na problematiku Smart City v na-

vaznosti na rozvojové koncepce.

6.7.5 Financovani

Posledni ¢ast rozhovoru se tykala otazek kolem financovani rozvojovych projekti mésta a
vyhledu financi do budoucna. Mésto mé ztizeno tzv. klikaci rozpocet, prostfednictvim n¢j
clovek nalezne veskeré piijmy a vydaje v daném roce. Finan¢ni prostredky, respektive kapi-
talové investicni vydaje, které souvisi n¢jakym zplsobem s problematikou Smart City jsou
rozdélovany do Utvaru méstského architekta a do Odboru investic. V Utvaru méstského ar-
chitekta s nimi naklad4 odd¢€leni pro rozvoj mésta, pticemz finance jsou vyuZzity piedevsim
na strategie a rozvojové koncepce. Odbor investic se vénuje Cisté jen realizaci projektd a
vynakladani prostfedkil spojenych s nimi. Sou€asné maji nejvetsi rozpocet ze vSech odbort

v ramci mésta.
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Tabulka 8 — Vydaje dotcenych odborti pro rok 2021 (Zdroj: https://rozpocet.mesto-uh.cz/)

Odbor investic 145 315 500 K¢

Utvar méstského architekta 13 595 400 K¢

V tabulce nize jsou uvedeny vysoutézené ceny jednotlivymi externimi zhotoviteli, kteti byli

vybrani na zékladé vetejné soutcze.

Tabulka 9 — Vysoutézené ceny jednotlivych zpracovanych dokumenti externimi

dodavateli (Zdroj: interni data M&U UH, vlastni zpracovani)

Opus consuliting s.r.o. + Gatum Advi-

Strategie Smart City 349 690,00 K¢
SOry S.T.0.
Informacni strategie HCM COMPUTERS, s.r.o. 356 950,00 K¢
Koncepce vetfejného .
AZD Praha s.r.o. 1433 850,00 K¢
osvétleni

Mistni adaptacni strategie
EXOTA s.r.0. a Raddit consulting s.r.o. | 250 107,00 K¢
mésta na zménu klimatu

Strategie rozvoje kreativ-
SAURA, s.r.0. 1 389 685,00 K¢
nich primysla

Koncepce rozvoje a fizeni | PROCES — Centrum pro rozvoj obci a
_ 363 000,00 K¢
kultury regiont S.1.0.

Koncepce rozvoje cestov- y _
KPMG Ceska republika s.r.o. 629 200,00 K¢
niho ruchu

Koncepce rozvoje a fizeni y )
KPMG Ceska republika s.r.o. 356 950,00 K¢
sportu

Analyza optimalizace do-
pravy v klidu na sidlisti | CVUT v Praze, Fakulta dopravni 344 850,00 K¢
Vychod
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6.8 Shrnuti zjiSténych fakti a identifikace bariér na zakladé analyzy do-

kumentu a mistniho Setfeni

Tato kapitola je vénovana vysledkiim analyzy strategii a rozvojovych dokumentii, prostied-
nictvim niz bylo identifikovano nékolik ptekazek v efektivni implementaci strategie SC, jez

jsou doplnény o vysledky mistniho Setfeni a vetejné¢ dostupné informace.

Meésto Uherské Hradiste udé€lalo krok k tomu, aby nastoupilo na cestu Smart City jiz vytvo-
fenim PRM do roku 2030. Nasledn¢ byl prostfednictvim Zadosti o dotace schvalen projekt
., Vyuziti konceptu Smart City a navazujicich strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské
Hradisté*, na ktery byly ziskany finanéni prostiedky z evropskych i narodnich zdroji. Za-
dost byla uspé€$na a mésto se pustilo do realizace projektu ,, Hradisté chytie. V ramci n¢j
byla vypracovana Strategie Smart City, 7 koncepci a 1 analyza. Primarnim cilem projektu je
efektivnéjsi planovani a realizovani rozvoje mésta, posileni vzajemné spoluprace a komuni-
kace mezi vSemi aktéry rozvoje a celkové zlepSeni kvality Zivota a spokojenosti obyvatel ve
meéste.

Klicovym dokumentem je Strategie Smart City, kterd je rozdélena na analytickou, navrho-
vou a implementacni ¢ast a slouzi jako metodické ukotveni konceptu do provozu spravy
meésta a navrhuje inovativni ptistupy v klicovych oblastech. Strategie SC ma stanovenou

vlastni vizi, specifické cile a 5 kliCovych oblasti:

e Moderni ufad

e Mobilita

e Energetika a energeticky management

e Zivotni prostiedi, zejména odpadové hospodaistvi

e Bezpecnost a odolnost mésta

Pro planovéni a prace na projektu ,,Hradi§té chytie” byla ustanovena Ridici skupina v Gele
se starostou mésta a 8 pracovnich skupin pro jednotlivé koncepce, kde se kazda zaobird svou
oblasti rozvoje — informac¢ni a komunikac¢ni technologii, vefejnym osvétlenim, zménou kli-
matu, kreativnim primyslem, kulturou, cestovnim ruchem, sportem a dopravou. Skupiny
tvoii zastupci vefejné spravy, externisté ze soukromé sféry a na jedné analyze se podili aka-

demicka ptida. Zde byla identifikovana prvni hrozba pro efektivni rozvoj. Jak jiz bylo zmi-
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néno, problematika SC nejde vméstnat pod jednu, jiz existujici agendu, ale soucasné je po-
tteba mit v organizacni a hierarchické struktuie fad, tedy v tomto ohledu je potieba udélat

organizacni zmeény.

V oblasti spoluprace je mésto zdrzenlivéjsi. Spolupracuje se partnerskymi mésty pouze na
bazi kulturnich aktivit s cilem rozvoje cestovniho ruchu. Co se tyce spoluprace v oblasti SC,
napiiklad s mésty dobré praxe, mésto se nikym neinspiruje, nespolupracuje ani to nema do
budoucna v planu. Na zakladé mistniho Setfeni bylo zjiSténo, Ze mésto spolupracuje piede-
v§im s organizacemi, ve kterych méa majetkovy podil a prostfednictvim nich implementuje

chytré teSeni.

V soukromém sektoru spolupracuje s nékterymi lokalnimi podniky, napiiklad v oblasti
meéstského mobiliafe. Dal§im krokem vpted je GiCast na pilotnich projektech, do kterych bylo
v minulych letech mésto zapojeno v souvislosti s testovanim chytrych prvkl nebo leto$ni
zavedeni sdilenych kol a kolobézek v katastru mésta. Co se tyCe spoluprace PPP projekta,
meésto je neshledava efektivnimi a taktéz o nich v budoucnu neuvazuje. Nejvétsi bariérou
pro lokélni rozvoj je z pohledu problematiky SC absence ve spolupraci s univerzitami.
Aspektem chytrého mésta je pfredevsim spoluprace, véda a vyzkum, chytré Gspory a v nepo-

sledni fadé participace. Se vSemi zminénymi aspekty miiZze byt univerzita ndpomocna.

Povédomost ob¢anli o rozvoji mésta se zvySuje diky webovému portadlu mésta, specialné
vytvofenému webovému portalu pro projekt ,, Hradiste chytie . Ob¢ané jsou dale informo-
vani prostiednictvim meési¢niho zpravodaje a socialnich siti, na kterych probihaji diskuse na
oficialnich strankach mésta ¢i na osobnim profilu starosty. Jsou zde zveiejnovany poznatky
z aktualniho déni mésta. Obc¢ané jsou do vetejného déni zapojovani a mohou se prostiednic-
tvim nékolika zdroji vyjadiovat a navrhovat své podnéty, naptiklad na webové platformée
Zlepsi své mésto, prostiednictvim webového portalu Hradistechytre.cz nebo u tzv. ,, kulatych

stolii “, které mésto potradda v ndvaznosti na realizované rozvojové projekty.

Co se tyce financovani oblasti SC, mésto vyuziva evropské zdroje, narodni zdroje a vlastni
zdroje. Hrozbou miiZze byt neptfiznani dotace, a predevsim nedostatek vlastnich zdroji. Jiz
ze Strednédobého rozpoctového vyhledu do roku 2026 vyplyva, ze kapitalové investice do
rozvoje mésta maji klesajici tendenci. Tato hrozba by mohla byt prolomena vytvofenim
fondu pouze pro projekty s chytrymi feSenimi, které maji pfidanou hodnotu v tom, Ze pfina-

Seji tspory, tudiz si na sebe casem vydélaji.
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Obr. 16 — Shrnuti zjisténych fakta a identifikace bariér (vlastni zpracovani)
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7 NAVRHY OPATRENIi A DOPORUCENI PRO EFEKTIVNEJSI
IMPLEMENTACI KONCEPTU SMART CITY V UHERSKEM
HRADISTI

Ackoli se mésto stava rychlym tempem chytrym a déla velké pokroky v ramci tvorby doku-
mentt, realizace chytrych feseni a celkového lokéalniho rozvoje, na zakladé analyzy doku-
mentli a mistniho Setfeni byly identifikovany bariéry pro efektivni implementaci koncepce

SC, jez je mozné¢ efektivné eliminovat.

7.1 Navrh na spolupraci mésta Uherské HradiSté a akademické pudy

V rédmci analyzy dokumenti na narodni urovni bylo zjisténo, Ze mésta ve velké vEétSing pii-
padl nevykazuji spoluprace s univerzitami v jejich okoli. Jinak tomu neni ani v Uherském
Hradisti. V dokumentech, které se tykaji problematiky Smart City zcela absentuje spoluprace
mezi méstem a studenty. V Uherském Hradisti, na izemi byvalych kasaren sidli fakulta lo-
gistiky a krizového fizeni UTB a v blizkém krajském mésté Zlin€ dalsi fakulty této univer-
zity. V ramci oblasti Smart City se piimo nabizi navazani spoluprace mezi témito institu-
cemi. Na tento problém upozoriiuje mimo jiné i Metodika Smart Governance (2020), jez

zminuje podobné doporuceni a konkrétni postup.

Absolventské prace a spoluprace na projektech

Prvnim krokem k uzké spolupraci by mohla byt iniciativa mésta smérem ke studentim, kdy
by mohla byt na oficidlni webovy portal mésta umisténa zalozka ,, pro studenty “, v niz budou
nejlépe na zacatku akademického roku zvetrejnovany problémové oblasti, na kterych by mélo
meésto zdjem se studenty pracovat nebo pfimo okruh, v némz by student nasel namét pro
svou absolventskou praci. Mésto by kromé uvetejnéni kontaktovalo také univerzitu, kdy

akademicti pracovnici univerzity studenty konkrétné€ upozorni a oslovi.

Forma spoluprice na rozvojovych projektech miize byt orientovana podle toho, jakému
oboru se student v ramci svého studia vénuje a jakou fakultu studuje. V radmci problematiky
Smart City se najde fada oblasti, v kterych student mtize v ramci spolupréace ptinést do pro-
jektu pfidanou hodnotu, nové napady, podnéty, jiny pohled na véc a nejnovéjsi dostupné
poznani z feSené oblasti. P¥ikladem dobré praxe jsou zde mésta Dé¢in a Usti nad Labem
spolupracujici s UJEP nebo mésto Klatovy, které se se studenty podilelo na platformé pro

Oteviena data.
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Staze a odborné praxe

Studenti VS hledaji v mnoha p¥ipadech misto vykonu své odborné praxe. Mésto miize opét
v tomto ohledu zvefejnit na svém webovém portale nabidku na studentskou staz s konkrét-
nimi informacemi o pozici a pozadavky na studenta. Pokud by se jednalo o dlouhodobéjsi
spolupraci, student mize byt motivovan finan¢nim ptispévkem, ktery mésto nabidne, pokud
bude s vykonem studenta spokojeno. Mésto miize byt v tomto ptipad¢ zafazeno v dotacnim
programu, jez podporuje vyzkum a transfer znalosti do praxe. Tato spoluprace se hodnoti
jako jedna z nejefektivnéjSich a soucasné je to vitézstvi pro ob¢ strany. Ptikladem dobré

praxe je v tomto ohledu mésto Valasské Klobouky a Ceské Budéjovice.

7.1.1 Finan¢ni narocnost spoluprace mésta a akademické pidy

U tohoto navrhu jde hlavné o nastaveni systému spoluprace, neni zde tedy zadouci zpraco-
vani finan¢ni naroc¢nosti. Co se ty¢e aplikovaného vyzkumu a vyvoje s uplatiovanim vy-
sledki v praxi a také s podporou v oblasti pandemie COVID-19 lze vyuzit Dota¢niho pro-

gramu pro aplikovany vyzkum a transfer znalosti.

7.1.2 Prinosy a rizika

Projekt pfinasSi mnoho pftilezitosti, ale nese s sebou 1 konkrétni rizika, jak je vidét ve sché-

matu nize. Pokud jsou rizika identifikovana, je mozno se jich vyvarovat.

Nepftiznani dotace — Mésto musi pii zadosti o dotaci vénovat pozornost jejimu pfesnému

vyplnéni. Népad na rozvojovy projekt musi byt dostatecn¢ konkurenceschopny, aby obstal
mezi jinymi. Dilezity je také finan¢ni ramec.

Omezeny ¢as pracovnikil vici studentim — Pokud by doslo ke spolupraci, afednici si musi

vymezit ur¢ité ¢asové rozmezi, kdy se studentim budou vénovat, budou je informovat, za-

davat tkoly a konzultovat s nimi aktudlni problematiky.

Me¢sto da piednost externim zhotovitelim — Mésto si musi uvédomit skute¢ny vyznam chyt-
rého mésta a jak dilezité je spoluprace nejen pro studenty, ale taktéz pro image mésta, pro
budovani vztahil a pfinosu nejnovéjsich inovaci, ndpadi a jiného pohledu na véc. Neméné

diilezita je finan¢ni nendroc¢nost této spoluprace.

Nedostatecnd motivace studentti — Pokud se bude jednat o dlouhodobéjsi spolupraci, mésto

mize zvazit motivaci ve formé financ¢niho piispévku. Student si uvédomi nabyti zkuSenosti
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v praxi a jeho budouci hodnotu na trhu prace. Spoluprace se ocekéava i od pracovnikii aka-

demické pldy a jejich caste¢né motivaci studentd.

Pfinosy | Rizika

Nové napady a Nepfrizndni dotace na
nadhled student( rozvojoveé projekty

Omezeny cas
pracovnikt mésta vUci
studentiim

Finanéni nenarocnost

Zapojeni studentl do

praxe Mésto dd prednost

externim zhotovitelim

Vétsi uplatnéni studentd

na trhu préace Nedostatecna

motivace studentd

Image moderniho
mésta spolupracujici s
univerzitou

Obr. 17 — Ptinosy a rizika spoluprace meésta s akademickou ptidou

(vlastni zpracovani)

7.2 Navrh na ziizeni méstského fondu uréeného pro rozvojové projekty
s chytrymi reSenimi

Co se tyce financovani strategie SC a jejich rozvojovych projektli, mésto vyuziva dotacnich
tituld z narodnich 1 evropskych zdroj a samoziejmée Cerpa i ze svych vlastnich zdroji. Mésto
vSak nemd v rozpoctu kapitolu, ktera se Smart City souvisi a ob¢an tak nema piehled, na co
v prub¢hu dalsich let bude ¢erpat nebo z ¢eho jsou hrazeny naklady na chytra feseni, pokud

jsou financovany z vlastnich zdroju.

Stanoveni financovani projektli s ohledem na rozpocet mésta musi byt soucasti ptipravy roz-
vojovych projektil, a to nejen stanovenim Castky potizeni. V ptipad€ zavedeni chytrého te-
Seni nebo implementace chytré technologie vznikaji i ndklady souvisejici s provozem c¢i
udrzbou. V tomto ptipad¢ je zde moznost zfizeni fondu, ktery bude zfizen pouze pro finan-
covani projektii souvisejicich praveé s chytrymi feSenimi a technologiemi. Na tento typ fondu

upozoriiuje i Metodika financovani Smart City projektii (2019).

Z tohoto fondu by mohly byt spolufinancovany jiz navrhnuté a v budoucnu navrzené pro-

jekty, jez jsou v souladu s mySlenkami SC, které mimo jiné piisp&ji k naplnéni vize mésta,
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ke splnéni hlavnim ciliim a komplexn¢ podpoii implementaci konceptu Smart City v Uher-

ském Hradisti. Obsahem rozpoctu mésta Uherské Hradisté je v soucasnosti nékolik fondu.

7.2.1 Zdroje financovani fondu pro chytra reSeni

Me¢ésto muize nalézt nékolik zdroji feseni, jak mtize ptispivat do fondu pro chytra feseni:

Stanovena ¢astka nebo procento z rozpoctu mésta — Mésto kazdoro¢né vyc€leni ¢astku, kterd
bude odpovidat pldnovanym investicnim rozvojovym smart projektim. Tato ¢astka bude
schvalovana zastupitelstvem mésta spolené€ s jinymi poloZky pfi procesu planovani a na-
sledném schvalovani rozpoctu. Pokud budou projekty spolufinancované z rozpoctu EU, je
potieba znat konkrétni objem finan¢nich prostfedki na ptislusny rok. Na zaklad¢ mistniho
Setfeni bylo doporuceno zastupcem meésta zvolit procento z rozpoctu, a to kazdorocné ve

VY3 3 %.

Finan¢ni prostiedky uspotené z chytrych feSeni — Finan¢ni prostredky, které se usetii za sni-
zeni nékladl napt. z energetické uspory zasluhou energetického managementu nebo uspor
z vetejného osvétleni na zakladé snizeni intenzity v no¢nich hodinach. Zde musi mésto vy-
uzit ekonomickych ukazatelli pro vypocet financ¢nich uspor a zhodnotit primérnou ro¢ni vysi

uspofenych nakladu.

Uherské Hradisté ma jiz nyni, diky zavedeni facility managementu a ziizeni pozice energe-
tického manazera ptehled o tom, kolik uspofi financi. Krom¢ uspory finan¢nich prostfedkt
je zde mimo jiné pfidanou hodnotou minimalizovani emisi CO2, NOy a dalSich. V tabulce
nize jsou uvedeny projekty mésta a vysledky tispor u méstskych objektt za rok, véetné roku
realizace, dotacniho zdroje a poskytnuté dotace. Z tabulky vyplyva, Ze za rok se celkem

uspoii 1 578 539,7 K¢.
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Tabulka 10 — Chytré projekty mésta s vysledkem tispory energii

(Zdroj: interni data M&U UH, vlastni zpracovani)

Energetické
uspory ZS T.G. | 2018 | OPZP | 17 371,80 | 5 794,20 350,8 199 885,8
Masaryka

Energeticke
uspory BD Stép- | 2017 | IROP | 3 815,30 769,00 291,2 165 925,8
nickd 1085

Energetické
uspory BD Stép- | 2017 | IROP | 3 843,80 781,50 282,8 161 139,4
nickd 1159

Uspory energii
MS Lomena 2015 | OPZP | 6128,10 2 541,50 1173,1 668 455,2
1380

Uspory energii

MS Markov 2014 | OPZP | 4217,90 1 615,40 325,1 185 242,0

Uspory energii u .
78 UNESCO 2014 | OPZP | 4 408,20 2 798,00 347,3 197 891,5

Pozn. Cena za 1 GJ = 569,80 K¢ k 1.1.2021

Stanovena ¢astka nebo procento z piijmu za vefejné sluzby — Z predem vybranych vetejnych

sluzeb se kazdoro¢né zvoli fixni ¢astka ¢i procento, které bude vkladano do fondu pro chytra
feSeni. Konkrétnim piikladem by mohly byt poplatky za parkovani v placenych zénach
meésta a pokuty za parkovani. V praméru mesto Uherské Hradisté vydé€la na poplatcich za
parkovani 13 000 000 K¢ a za pokuty 500 000 K¢. Po diskusi se zastupcem mésta by vy-

sledna castka, ktera se ptidéli do fondu, mohla odpovidat 5 % z poplatki a pokut za parko-

vani.
Tabulka 11 — Zdroje pro financovani fondu pro chytra feseni
(vlastni zpracovani)
Stanovena Castka nebo procento z rozpoctu (3 %) 4318 969,3 K¢
Finan¢ni prostfedky uspofené z chytrych feSeni 1 578 539,7 K¢

Fixni ¢astka nebo procento z piijmi za vefejné sluzby (5 %) | 675 000 K¢

Celkem 6 572 509 K¢
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7.2.2 Prinosy a rizika

Tézko odhadnutelny objem finanénich prostiedki — Objem finan¢nich prostfedkt je tézko

odhadnutelny, jelikoz se mésto nema na zaklad¢é ¢eho odrazit z minulych let. Objem je tedy

stanoven odhadem v tabulce vySe na zakladé diskuse se zastupcem mésta.

Fond nebude akceptovan zastupitelstvem mésta pfi tvorbé rozpoctu — Zastupitelstvo obce
ma moznost rozhodnout, ze fond nezfidi. Nemusi byt schvaleny zasady jeho napliovani a
pouzivani, ¢i jeho ucel. Motivem pro schvéleni jsou jeho piinosy, pficemz vysledkem je

realizace inovativnich projekti, které zlepsi kvalitu Zivota obyvatel ve méste.

Nedostatek finanénich prostifedku v souvislosti s dopadem pandemie — Pfi realizaci inovac-

nich projektti mésto zada o dotaci z evropskych fonda a nadrodnich zdrojt, ale urcité procento
castky si mésto musi vétSinou hradit samo z vlastnich zdroji. Na zédkladé dopadii pandemie
se odhaduje, ze piijmy obci se mezirocné snizi dopadem zmény rozpoctového urceni dani.
Dopady pandemie nese predevsim statni rozpocet, avsak je zde i riziko toho, Ze pii obdrZeni
mensiho objemu piijmi by mésto nemelo dostatek finan¢nich prostfedkii na realizaci inves-

ticnich aktivit, tedy 1 na aktivity spojené s tematikou SC.

Prinosy ‘ l Rizika
Tvorba zdrojd pro budouci TéZzko odhadnutelny objem
investicni projekty financénich prostredki

Fond nebude akceptovan

Transparetnost vlastnich zdrojl zastupitelstvem mésta pfi tvorbé
rozpoctu

Realizace inovacnich projektt s Nedostatek financnich prostredk

cilem zlepseni kvality Zivota v souvislosti s dopadem pandemie

Podpora rozvoje mésta

Obr. 18 — Pfinosy a rizika fondu pro chytré feSeni (vlastni zpracovani)
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7.3 Navrh na vytvoieni Utvaru pro Fizeni Smart City agendy

Koncept Smart City jako takovy, nemé jasné danou metodiku, ktera by definovala postupy
implementace. Kazdé mésto tedy pfistupuje dle svych moznosti a nastavenych procesu.
V ramci projektu ,,Hradist¢ chytie® bylo na zakladé analyzy dokumentl a mistniho Seteni
zjisténo, ze v ramci organizacni struktury mésta je potieba udélat fada zmén, které pozitivné

ovlivni procesni postupy a dojde k efektivnéjsSimu napliovani vize a stanovenych cilii mésta.

Problematika Smart City se da stézi vméstnat pro svou rozmanitost pod jeden existujici od-
bor mésta uz jen z hlediska jasn¢ danych kompetenci pracovniki a aktuélni ptidé€l finan¢nich
prostiedkii. V ramci pridéleni odpovédnosti, organizaci, hierarchie, ptidélu prostredki a ne-
ustalému vyvoji Strategie Smart City by mohl vzniknout samostatny Utvar zabyvajici se

pouze tematikou Smart City.

7.3.1 Organizaéni struktura Utvaru pro Fizeni Smart City agendy a jeho innosti

Nové vytvoreny utvar by pusobil pod kanceléfi starosty a byl by starostovi pifimo odpo-
veédny. Pii poc¢atku fungovani Gtvaru je moznost rozdé€lit nebo navysit tvazek zaméstnanct,
ktefi se na problematice doposud podileli. Dal§im krokem ke vzniku ttvaru by bylo vybé-
rové fizeni na pozici vedouci ttvaru a koordinatora Smart City agendy. Do tutvaru by byl
dale zatazen jiz existujici energeticky manazer, projektovy manazer a pro dalsi ivazky je
mozno dale rozsitit Utvar o pozice GIS specialista a koordinator open dat. Celkem by Utvar
pro fizeni Smart City agendy tvoiilo 5 zaméstnanc, s tim Ze nové¢ ptijati budou zaméestnani

na dobu uréitou.

Utvar bude mit pro svoji existenci vymezeno zkusebni obdobi 3 let a nasledné se vyhodnoti
jeho plisobeni a efektivnost. Vytvoienim nového utvaru se nezbavuje odpovédnost ostatnim
ufednikiim za napliiovani a dosahovani cili. Ostatni ufednici pokracuji v jiz rozb&éhnutych
projektech s jejich danou specializaci. Utvar by mél k dispozici seznam zaméri, tzv. zasob-
nik projektd, ktery by postupné ve spolupréci s ostatnimi odbory realizoval, pficemz by mél

hlavni zodpovédnost v celé hierarchické strukture.

Vedouci tvaru a koordinator SC by mél byt v zké spolupraci s politickymi zastupci mésta
a vedenim Ufadu a prosazovat projektové zaméry. Mezi jeho Cinnosti se dale fadi koordinace
a napliovani rozvojovych koncepci a vize mésta, implementace smart principil, procesii a
feSeni napti¢ vSemi odbory mésta, svolavani zastupcii jednotlivych odborl a transparentni

komunikace o aktudlné feSenych projektovych zamérech, koordinace investi¢ni ¢innosti se
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zamérem implementace chytrych prvkd, spoluprace s externimi experty, pokouset se zapo-
jovat partnery se soukromého sektoru, propagace konceptu SC a zvyseni povédomi ob¢anti
a zajisténi propojenosti problematiky Smart City a dalSich strategickych dokumenti mésta.

Méstska policie

Utvar interniho
auditu

- ~

Starosta mésta Utvar méstského

architekta
J Projektovy
N manazer
Utvar kancelare
starosty
Energeticky
Ut o ) manazer
\gar\;:rr'toct'iltz\/enl Vedout_:i L’ftvaru a R
koordinator SC S
agendy
GIS specialista
— A
™
Koordinator
otevirani dat

Obr. 19 — Organizaéni struktura Utvaru pro fizeni Smart City agendy

(vlastni zpracovani)

7.3.2 Financovani Utvaru pro Fizeni Smart City agendy

Jeden ze zakladnich pozadavka a ptinosii Utvaru je vlastni rozpocet vyuzivany na jeho chod
a planovanych aktivit. Utvar by mél dale k dispozici finanéni prosttedky ze ziizeného fondu
pro projekty s chytrymi feSenimi, ktery je navrhnut vyse. VétSina odbort a tvarii mésta jsou
prodélecnymi, jinak by to nebylo ani v ptipadé tohoto Utvaru, avSak ten by mél byt schopny
si na sebe takzvané¢ vydélat sam. Jeho piijmy by tvofily zejména dotacni transfery a Gispory

¢i ptijmy z chytrych feseni.
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Tabulka 12 — Pfedpokladané polozky rozpoétu Utvaru pro fizeni SC agendy

(vlastni zpracovani)

Ptijaté transfery Uzemni 10zvoj
Piijmy z uspor Nékup sluzeb
Ptijmy z chytrych fesSeni Vydaje na spravu Utvaru

7.3.3 Prinosy a rizika

Vytvoteni utvaru nesplni o¢ekavani a nebude efektivni — Pro vyvarovani tohoto rizika bude

Utvar vytvofeny pouze na zkusebni obdobi i let s tim, Ze nové pfijati zaméstnanci tfadu
budou pfijati na dobu urcitou. Po obdobi tii let bude zhodnocena efektivita a bude rozhod-

nuto, zda ma Utvar pro fizeni Smart City agendy pokracovat ve své préci a existenci.

V piipadé pretazeni zaméstnanct by byly oslabeny ostatni odbory — V navaznosti na ptefa-

zeni zaméstnancti by mohly byt oslabeny ptivodni odbory, avSak 1ze tomu piedejit v ptipadé
navySeni tivazku ptfefazenému zaméstnanci nebo piijeti novych zaméstnanct. Vytvotfenim

nového utvaru bude uleh¢eno odborim v soucasném projektovém vytizeni.

Tézce odhadnutelny objem rozpoctu pro efektivni fungovani — Pro tvorbu rozpoctu se nelze

odrazit z minulych let, avSak pokud se naplanuji konkrétni projekty, které budou v daném
roce realizovany, je mozné odhadnout pfijaté transfery a pomoci ekonomickych ukazateli
vypocitat vlastni zdroje. Ty budou ziskavany primarné¢ prostfednictvim uspor z chytrych fe-

Seni, poptipadé z jejich piijmi.
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Prinosy Rizika
Zlepseni vnitini organizaéni Vytvoreni Utvaru nesplni
struktury Uradu ocekdavani a nebude efektivni
Vétsi pravdépodobnost realizace V pripadé prerazeni zaméstnancl
jiz vytvorenych projektd by byly oslabeny ostatni odbory

TéZce odhadnutelny rozpocet

Wi oz potesi pro ekfetivni fungovani

Inovativni pfistup Uradu a jeho
posileni pro efektivni fungovani

Obr. 20 — Piinosy a rizika Utvaru pro fizeni Smart City agendy (vlastni zpracovani)
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ZAVER

Vyvoj mést ovlivnilo nespocet faktorti, pfi¢emz jsou v neustalé transformaci a rozviji se na-
dale na zaklad¢ dotéeni nynéjsich trendli, vyvojem technologii, lidskych potieb, urbanizaci,
industrializaci nebo aktualné dopadem pandemie. V dnesni dob¢ je kladen velky diraz na

udrzitelnost mést a jednim z prostiedkd, ktery vede k naplnéni téchto pozadavki je koncept

Smart City.

Uherské Hradisté vynaklada hodné¢ tusili k tomu, aby se stalo chytrym méstem a je v tomto
sméru progresivni. Diky schvéleni dotace probiha realizace projektu Hradisté chytre, ktery
tvoti klicova Strategie Smart City, 7 koncepci, zamétenych na konkrétni oblasti rozvoje a 1
analyza zabyvajici se parkovanim na mistnim sidliSti. Projekt navazuje na Program rozvoje

meésta do roku 2030, ktery sdm jiz chytré prvky obsahuje v souladu s koncepci SC.

Meésto vynika predevsim v oblasti Moderni urad, kde se snazi roz§itovat nabidku elektronic-
kych sluZeb a provozuje nékolik webovych portali, které efektivné poslouzi obcanovi. V ob-
lasti Mobilita mésto vyuziva nékolik chytrych prvka jak v dopravé, tak v parkovani, snazi
se podpoftit elektromobilitu a s podporou soukromého sektoru ziidilo systém sdilenych kol
a kolobézek. Co se tycCe oblasti Energetika, mésto vyuziva facility management, pro ktery
ma ziizeno pozici energetického manazera a ten primarné dba na energeticky tisporna feseni.
V oblasti Zivotniho prostiedi dava mésto duraz piredevsim na odpadové hospodaistvi v sou-

vislosti s tfidénim odpadu a Sifenim osvéty.

Pro vytvoreni navrhové Casti bylo vychazeno z vysledkti analyzy dokumentt, piipadové stu-
die a mistniho Setfeni, které poskytlo uceleny vhled do problematiky aktualniho lokalniho
rozvoje v Uherském Hradisti a bylo identifikovano pomoci schématu nékolik bariér pro
efektivni fungovani a implementaci konceptu Smart City. Prvni zjiSténa bariéra se objevila
v oblasti spoluprice, a to absenci akademické piidy, tudiz bylo navrZzeno doporuceni pro za-
hajeni spolupréace konkrétnim popsanym zptsobem. Druhou bariérou je moznost nedostatku
finan¢nich prostifedki z vlastnich zdroji pro investi¢ni aktivity mésta souvisejici se smart
feSenimi, a proto byl navrzen fond pro chytra feSeni véetn¢ nadvrhu pro jeho financovani.
Posledni nedostatkem, ktery byl zjistén primarné na zaklad€ mistniho Setfeni, je neexistence
samostatného utvaru pro feSeni agendy Smart City z hlediska efektivnéj§i organizacni struk-
tury, procesnich postupii a také vlastnim disponujicim rozpoctem. Finalné je tedy vysledkem
doporucenti tii konkrétnich postupt s jejich ptinosy, ale i riziky, z kterych mlize mésto téZit

v

a odstranit tak bariéru pro efektivnéj$i implementaci konceptu Smart City.
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I ptes to, ze byla vyvinuta velké snaha o co nejobjektivnéjsi pohled na lokalni rozvoj pro-
stiednictvi konceptu Smart City, prace ma nepochybné i své limity. Kromé obsahové ana-
lyzy, ptipadové studie a mistniho Setfeni mohla byt provedena i metoda kvantitativniho vy-
zkumu prostfednictvim dotaznikového Setieni s pomoci ucasti ob¢ant, coz by mohlo pomoct
k odhaleni dal$ich bariér, které ovliviuji lokélni rozvoj v prostiedi mésta Uherské Hradisté.
Co se ty¢e navrhnutych projektt, zde by se prace mohla zaméfit naptiklad na uskali univer-

zit, avSak to by mohlo byt soucasti dalSiho rozsifeni prace o této problematice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNG  Stlaceny zemni plyn.

CO2 Oxid uhlicity.

CSAD Ceskoslovenska statni automobilova doprava.

ESF Evropsky socidlni fond.

GIS Geograficky informacni systém.

GJ Gigajoule.

ID Identifikace.

LED  Light Emmiting Diode.

MeU  Mgéstsky tifad.

MMR  Ministerstvo pro mistni rozvoj.

NOx Oxid dusiku.

OP Operacni program.

P+R Park and Ride — Odstavna parkovisté na okraji mésta.
POH  Plan odpadového hospodatstvi.

PRM  Program rozvoje mésta.

QR Quick Response Code.

SC Smart City.

UH Uherské Hradisté.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Otazky k rozhovoru se zastupcem mésta



PRILOHA PI: OTAZKY K ROZHOVORU SE ZASTUPCEM MESTA

1. Megsto pracuje na konceptu SC a jeho implementaci do prostfedi mésta. Jaky byl

prvni krok, ktery vedl k tvorbé projektu?

2. Jaky byl postup tvorby? Ridilo se mé&sto pomoci metodik MMR? Jsou metodiky pro

mésto jako je Uherské Hradisté dobie uchopitelné?

3. Odkud jste Cerpali inspiraci?

4. Kdo je ¢lenem pracovni skupiny SC a kdo je v ni kli¢ovou osobou?

5. S kym mésto spolupracuje v oblasti soukromého sektoru?

6. Vyuziva mésto nabidky firem na vyzkouseni jejich novych technologii?

7. Spolupracuje mésto s akademickou piidou?

8. Jaké nejveétsi prekdzky mésto vnima v implementaci koncepce SC?

9. Zaznamenalo mésto naopak uz néjaké piinosy diky SC?

10.  VsSimla jsem si, Ze kapitadlové vydaje maji do roku 2026 klesajici trend. Odkud mésto

bude Cerpat na rozvojové projekty a jejich realizaci? Ma mésto specialni fond pro chytré
projekty?

11.  Jaké nastroje mésto pouziva k propagaci koncepce SC a napi. novych prvki ve
mesté? Je povédomost obcant o rozvojovych akcich dostatecna? Zaznamenavate reakce

nebo poznatky obcanii?



