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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na zlepSeni systému fizeni nakladt ve vybraném podniku. Pti
feSeni tohoto problému byly provedeny analyzy ndkladi, soucasného sytému jejich fizeni a
jeho vyhodnoceni. Po vyhodnoceni byly identifikovany hlavni nedostatky soucasného
systému. V praci bylo navrzeno nové feSeni kalkula¢niho systému spolecnosti. Vysledky
této prace umozinuji firmeé do kalkulaci zahrnout neptimé naklady a zefektivnit tak fizeni

nakladu.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladi, fizeni nakladu, kalkulace nékladd, kalkulaéni

systém

ABSTRACT

This Master's thesis is focused on improving the cost management system in a selected
company. Cost analysis and analysis of the currently used cost management system were
carried out and evaluated in order to deal with this issue. The main weaknesses were
identified based on the evaluation of the current system and a new cost accounting system
was introduced in this thesis. Findings in this thesis allow for the company's indirect costs

to be included in cost accounting and make the cost management system more effective.

Keywords: costs, cost analysis, cost control, cost accounting, costing system
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UvVOoD

Jednim z nejvyraznéjSich znakd soucasné doby je neustdle se zvySujici konkurence.
V ekonomickém prostiedi je tento znak velmi vyrazny. Zatimco diive se firmy mohly
soustfedit pouze na své vlastni zdroje a vyrobky, v dnesni dob¢ je tieba neustalé srovnani
s konkurenci. Neustalé¢ hledani konkuren¢nich vyhod je novou stalici v podnikovém
prostiedi. K nalezeni té spravné cesty k ziskani vyhody voli firmy riizné cesty. Prave proto
se dnes hojn¢ uplatituji moderni manazerské metody, které 1ze pouzit jako prostiedek jejich

dosazeni.

Efektivni fizeni podnikovych nékladl je jednou ztakovych metod. Chce-li byt podnik
v dnesnim preplnéném trhu GspéSny, musi se diive nebo pozdé€ji zabyvat vliastnimi naklady
a moznostmi jejich snizeni ¢i efektivnéjSiho vyuziti. Nebylo by v§ak moudré ptejit ze strany
podnik pouze k nepromysSlenému snizovani ndkladd. Piedtim, nez se podnik pusti do
snizovani nakladl, je nutné provést jejich analyzy a objasnit pivod téchto nakladi. Cesta

k efektivnimu systému fizeni ndkladi podniku neni v zddném piipad¢ jednoducha, a je

vvvvvv

Tato diplomové prace se vénuje praveé pocatku této cesty z pohledu vybraného podniku.
Hlavnim cilem této prace je zlepSeni soucasného systému fizeni nakladi a tim podniku
dopomoci k lepsimu piehledu o svych nakladech a jejich ptivodu. Poznatky ziskané pii jejim
zpracovavani by mély vést k navrzeni zlepSen¢ho systému fizeni nékladi v podniku a
analyze jeho naslednych dopadii na podnik. Prace se zejména zamétuje na kalkulacni systém

podniku, a je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti prace je provedena literarni reserSe titulli, zabyvajicich se problematikou
nakladového tizeni v podnicich. Na zacatek jsou uvedeny hlavni rozdily mezi finan¢nim a
manazerském ucetnictvi, na kterych je poukazana dilezitost uzivani nastrojti manazerského
ucetnictvi. Nasleduji struktura a samotné funkce manaZzerského Gcetnictvi a jsou doplnény
také zakladni informace o rozpocetnictvi a systémech fizeni nakladd. Poté jsou popsany
samotn¢ naklady a jejich zakladni typy ¢lenéni. Na poznatky o nakladech plynule navazuje
kapitola zabyvajici se samotnymi kalkulacemi. V ni jsou popsany zdékladni tradi¢ni

kalkula¢ni vzorce a poté jednotlivé metody, kterymi lze kalkulace provadeét.

Prakticka ¢ast prace je rozd€lena na dvé Casti, analytickou a projektovou. Analyticka ¢ast se
zabyva nejprve nakladovou analyzou a analyzou soucasného systému fizeni nakladd. Po

provedeni potfebnych analyz nésleduje zhodnoceni soucasného systému fizeni nakladd,
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z jehoz zéavért vychazi zbyvajici Cast teoretické ¢asti, ¢ast projektova. Projektova cast
obsahuje navrh nového systému fizeni nékladii, zejména nového kalkula¢niho vzorce za
pomoci piirazkové metody kalkulace. Cely projekt je nasledné¢ analyzovan z pohledu

ocekavanych nakladl, celkového trvani, moznych rizik a o¢ekavanych piinost.
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DEFINICE CIiLE PRACE A POUZITYCH METOD

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrZeni zlepSeného systému fizeni nakladi ve
vybraném podniku. Oblast fizeni nakladi rozhoduje o budouci UspéSnosti podniku a
poskytuje informace dulezité pro jeho efektivni vedeni. Jedna se o pomérné rozsahly hlavni

cil prace, a proto k nému lze ptitadit n¢kolik dil¢ich cilti ¢i podeili:
e Provést analyzu nakladi v druhovém, kalkulatnim a ¢lenéni dle vztahu
k provadénym vykoniim
e Provést analyzu soucasného systému fizeni nakladi
e Vyhodnoceni soucasného systému a identifikace jeho nedostatkti
e Navrh zlepSeného sytému fizeni nakladt
e Vyhodnoceni navrZzeného systému a doporuceni pro spolecnost

Za ucelem splnéni cili prace je nejprve provedena literarni reserSe, kterd je zamétena na
problematiky praktické ¢asti prace. Samotna prakticka cast lze rozdélit na analytickou a

projektovou.

V ramci analytické Casti této prace bude pouzita zejména metoda analyzy. Bude zkouman
soucasny systém fizeni nakladii v podniku a provedena analyza ndkladi a systému kalkulaci
a rozpocCetnictvi. Pomoci syntézy bude poté provedeno vyhodnoceni systému a

identifikovany jeho nedostatky.

Projektova ¢ast prace se bude zabyvat navrhem takového systému, ktery pomutze odstranit
zjisténé nedostatky. Jedna se tedy zejména o navrzeni nového kalkulaéniho vzorce a zlepSeni
systému rozpocetnictvi za pouziti metod manazerského ucetnictvi. Cely projekt je poté

vyhodnocen z hlediska nakladovosti, ¢asové naro¢nosti, moznych rizik a ptinost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVI

Obsahem prvni kapitoly této diplomové prace jsou zakladni poznatky o manazerském
ucetnictvi. Je vysvétlen zakladni rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim, na
kterém bude ukdzana dulezitost existence obou systémil v ramci podniku. ManaZerské
ucetnictvi je dale popsano pomoci jeho struktury a zdkladnich funkci. Dale je vysvétlen

systém rozpocetnictvi a dilezitost fizeni nakladt v podniku.

1.1 Srovnani manazerského a finanéniho ucéetnictvi

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zakladni rozdily mezi financnim a

manazerskym tcetnictvim z pohledu nékolika autord.

1.1.1 Finan¢ni uéetnictvi

Ugelem finanéniho uéetnictvi je schopnost poskytovat jeho uZivateliim spolehlivé informace
o hospodareni, finan¢ni situaci, nakladech, vynosech, zdvazcich a majetku spolecnosti.
K tomu je tfeba doplnit schopnost sestavit pravdivé a vérohodné finan¢ni vykazy pro

vSechny jeho uzivatele. (Petiik, 2009, str. 26)

Hanusova (2004, str. 2) k informacim, které finan¢ni ucetnictvi poskytuje dodava, ze jejich

podoba je ovliviiovana zdkony a ptedpisy, kterymi se musi finan¢ni ucetnictvi fidit.

Hlavnim cilem finan¢niho Gc¢etnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu z hlediska potieb
externich uzivatelti. Mezi tyto uZivatele lze zatadit naptiklad: potenciondlni vlastniky, firmy,
banky, obchodni partnery nebo zaméstnance. Uzivatelé téchto informaci stoji mimo podnik,
ale maji spojitost s jeho budoucim prospéchem prostiednictvim riznych faktori (vynosnost

kapitalu, produkce finan¢nich prostredka). (Kral, 2018, str. 22)

Lazar (2012, str. 1) potvrzuje tuto témef vyhradné externi povahu finanéniho ucetnictvi.
Utetni jednotky v ramci finanéniho uéetnictvi totiz vykazuji zmény zejména ve vztahu

k externim subjektim (dodavatelé, odbératelé, vétitelé atd.).

Finan¢ni ucetnictvi se zamétuje predevsim na podavani informaci o podniku jako celku. Je
to z toho divodu, ze stakeholdery obvykle nezajimé vnitropodnikova ¢innost podniku, ale
spiSe jeho celkova vykonnost (vysledek hospodaieni, naklady, vynosy). Finan¢ni Gcetnictvi
se zabyva zejména daty tykajicich se minulych obdobi. Toto zpozdéni ve spojitosti

s nedostatecnou periodicitou (U€etni vykazy jsou zpracovavany zpravidla jednou ro¢né) jsou
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hlavnim problémem finan¢niho Gcetnictvi pfi uzivani jeho informaci pro fizeni nakladui.
DalSim specifikem finan¢niho Gcetnictvi je evidovani dat v penéznich jednotkéch a evidence

pouze explicitnich néklada a vynost. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 13)

Hradecky a dalsi (2008, str. 48) k uzivatelim informaci z finan¢niho ucetnictvi dodava;ji

rovnéz dve rizna pojeti kapitalu podniku:

Anglosasky model, ktery se vyznacuje rozptylenym vlastnictvim kapitalu. V podstaté to
znamend ze podnik je vlastnén velkym mnozstvim investort. Tito investofi se sami
nepodileji na fizeni podniku a zpravidla nejsou zastoupeni v managementu. V tomto ptipadé
tedy hraji informace z finan¢niho Ucetnictvi rozhodujici roli, jelikoz jimi management

spole¢nosti informuje vlastniky o zhodnoceni jejich investovaného majetku.

Kontinentalni model se naopak reprezentuje predev§im financovanim ¢innosti podniku
pomoci raznych instituci. Mezi tyto instituce lze zatradit banky, investi¢ni fondy Cci
leasingové spolecnosti. Tyto instituce shromazd'uji uspory podnikd a tyto vklady poté
investuji do ndkupu cennych papirti riznych spolecnosti. Na rozdil od ptedeslého modelu
vSak skupuji vétsi podily a timto zptiisobem se poté dostavaji do managementu spolecnosti.
Diky tomuto faktu v tomto modelu klesa dulezitost finan¢niho ucetnictvi, jakozto hlavniho
zdroje informaci pro stakeholdery. V nékterych ptipadech se stava, ze zastava pouze roli
danovou. Mezi zemé¢, ve kterych je tento model hojné rozsifen lze zatadit Némecko ¢i

Francii.

V soucasné dobé je trendem v oblasti financniho ucetnictvi snaha o jeho sjednoceni.
Zejména diky skuteCnosti, ze v dnesSni globalizované dobé je mozné investovat do
spoleCnosti po celém svété. Nejveétsi roli v tomto snazeni hraji samotni investofi a dalsi
zainteresované subjekty. Sjednocend forma finan¢niho Gc€etnictvi by totiz pfinesla mnohem
jednodussi srovnani mezi jednotlivymi subjekty, které se na trzich cennych papirti nachézeji.
Jednodussi srovnavani by rovnéz pfineslo témto spolecnostem znac¢nou usporu nakladd,
které musi soucasné investovat do prevedeni vykazl do standardu, které pouZzivaji. Mezi dva

nejvyznamnéj$i standardy lze zatadit IFRS ¢i US GAAP. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 49)

Myslenku sjednocovani finan¢niho tcetnictvi zmifuje ve své knize taktéz HanuSova (2004,
str. 29), ktera navic dodava sjednocovani v ramci Evropské unie pomoci jednotlivych

direktiv.
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1.1.2 Manazerské ucetnictvi

Petiik (2009, str. 27) povazuje za divody ke vzniku manazerského ucetnictvi zejména
zvysujici se komplexnost vyrobnich firem a jejich kontroly ve 20. stoleti. Finan¢ni G¢etnictvi
jiz v této dobé neni schopno naplitovat potfeby manazerské kontroly a v§eobecné hodnoceni
vykonnosti podnikii. Manazerské ucetnictvi by se tedy dalo nazvat systémem, jehoz hlavnim
ukolem je v€asné dodani spravnych a relevantnich informaci a doporuceni jeho uzivatelim

na riznych stupnich hierarchie podniku.

ror v

Hanusova (2004, str. 2) popisuje manazerské ucetnictvi podobné, a to jako systém, ktery za
pouziti riznych druhli informaci (externich, internich nebo technickych) provadi analyzy,
jejichz vysledky ovliviiuji dalsi sméfovani podniku.

Manazerské ucetnictvi se od finan¢niho, které¢ bylo popsdno v predeslé Casti, 1i8i zejména
jeho uzivateli. Zatimco informace z finan¢niho Gcetnictvi jsou urCeny zejména pro externi
subjekty, informace manaZerského ucetnictvi jsou uréeny manaZerim a nejsou nijak
regulovany externimi subjekty. Aby byla zajisténa spravna funkce manazerského tcetnictvi,
mélo by byt pfizpiisobeno potfebam konkrétniho uzivatele. To znamena Ze uz pod pocatku
konstrukce jeho systémii by mélo byt personalizované pro potieby konkrétniho podniku ¢i

manazera. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 15)

Cerveny a dals$i (2003, str. 8) pro srovnani vidi hlavni rozdil mezi finanénim a manazerském
pojetim ucetnictvi v pretvareni informaci ve funkce, zejména tidici. Pokud tento efekt neni

pritomen dochdzi k degradaci manazerského tcetnictvi.

Kréova (2006, str. 9) identifikuje dvé odliSnosti. Manazerské ucetnictvi mize pouzivat jiné
rozdéleni aktiv a pasiv nez finan¢ni Gcetnictvi a zdroveil pouziva vice druhl ocenovani

majetku.

Horngren (2012, str. 773) nabizi taktéz sviij pohled na rozdilnost manazerského a finan¢niho
ucetnictvi. Hlavni rozdil mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvim spatiuje v jejich
zaméteni. Financni ucetnictvi se soustfedi zejména na zpracovavani vykazil, zatimco
manazerské na nastroje, které manazeti pouzivaji pfi fizeni spolecnosti.

Rozdil je taktéz v reportingu. Zatimco ve finan¢nim ucetnictvi se jednd o pravidelny
reporting, nejCastéji  Ctvrtletné ¢i rocéné, v manazerském Ucetnictvi jsou vykazy

zpracovavany dle potfeby a nepravidelné. (Weygandt, Kieso a Kimmel, 2015, str. 713)
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Jiambalvo (2020, str. 7) doplnuje, ze ackoliv je manazerské ucetnictvi orientovano interné a

finan¢ni externé, oba systémy pouzivaji jak interni, tak externi informace.

Informace, které poskytuje manazerské tiCetnictvi, jsou uzivany zejména pro vnitini fizeni
podnikt. K tomuto fizeni jsou dle Hradeckého a dalSich (2008, str. 75) tfeba zejména

informace pro:
1. Planovani ¢innosti
2. Rozhodovani
3. Kontrolu ¢innosti

Tyto tii zdkladni Cinnosti Petiik (2009, str. 28) shledava v manazerském ucetnictvi pomoci

jeho zékladnich aspekti:

Orientace na budoucnost se projevuje ve vSech aspektech manazerského ucetnictvi. Nejen
ze se zabyva budoucnosti, ale snazi se i o jeji aktivni ovliviiovani. K tomu se snazi ucetni
vyuzivat analyzy, doporuceni, pfedpovédi a na jejich zdklad¢ Cini zdsadni manazerska
rozhodnuti. Jako pfiklad téchto analyz lze uvést SWOT, odhad budoucich nakladd,

predpovéd inflace ¢i nalezeni relevantniho trhu.

Vazba na ekonomickou realitu je pfitomna pomoci ptfevodu dat z finan¢niho ucetnictvi do
soucasné redlné ekonomické situace. Jako ptiklad 1ze uvést pfecenéni zdsob ocenovanych

v historickych cendch ¢i zapocteni inflace.

Sluditelnost cilii se vztahuje zejména k manazerskému informacnimu systému, ktery je
vazan na manazerské Géetnictvi. Ukolem tohoto systému je zapojeni vech relevantnich osob
ve firmé¢ do ptislusnych procesu a tim pfispivat ke splnéni celopodnikovych cila. Pokud je

tohoto dosaZzeno, mtize dojit k zefektivnéni chodu celé organizace.

Na slucitelnost cilti navazuje vazba na manaZersky informacni systém. Jedna se konkrétné
0 vazby mezi manazerskym ucetnictvim a timto systémem. Ukolem Ucetnictvi je zejména
poskytovani vcasnych, relevantnich dat pro systém. Pokud jsou poskytovany spravné

informace a v€as, umoziuje to manazerim piijimat spravnd a efektivni rozhodnuti.

Poslednim aspektem je vliv makroekonomického ramce a nejistoty. Nejistota se projevuje
nejCastéji v oblastech tvorby planti a zkoumani dlouhodobych dopadi manazerskych
rozhodnuti. Na tato rozhodnuti maji dopad 1 napiiklad fiskalni politika statu nebo monetarni

politika centralni banky.
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Manazerské ucetnictvi se v prubéhu let neustale vyviji. Jako prvni vyvojovou variantu lze
oznacit nakladové ucetnictvi. Jedna se velmi jednoduchy systém zaméfeny pouze na
evidenci ndklada. Na rozdil od pokrocilejSich, pozdé€jSich systémui se zaméiuje pouze na
minulost. S postupem casu vSak tento systém uz na komplexni podnikové prostfedni
prestaval stacit, a proto se rozvinul v manazerské ucetnictvi. Tento systém jiz netfidi naklady
jen s ohledem na minulost, ale ptidava se pohled do budoucna. Jak jiz bylo difive zminéno,
jeho hlavnim ucelem je poskytovani informaci pro tvorbu manazerskych rozhodnuti.
Nejvyssi urovni navazujici na obé pfedchozi je management nakladi. Hlavni zména oproti
pfedeslym systémim je pohled na celkovy hodnotovy fetézec podniku. Nestaci se tedy
zam&fovat pouze na hlavni podnikovou ¢innost, ale na vSechny procesy. Néklady totiz
nevznikaji pouze pfi ni, ale v celém zivotnim cyklu vyrobku. (Popesko a Papadaki, 2016,

str. 15)

Cerveny (2003, str. 10) vidi hlavni diivod rozvoje manaZerského udetnictvi ve stale

zavadéni a tim 1 k jeho dalSimu rozvoji.

Obrazek 1 Manazerské ucetni systémy

o ™ i
Nakladové ucetnictvi Manazerské Management
Ucetnictvi nakladd
Orientace na minulost Orientace na budoucnost ;

Prosta evidence Podpora manazerskych Orientace na budoucnost

a klasifikace nakladu rozhodnuti Podpora aktivniho

orientovana na jiz vzniklé Modelovani variant ovliviovani nakladu

naklady budouciho vyveoje Strategicke pojeti nakladi

Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 16.

1.2 Struktura manazerského ucetnictvi

Moderni manazerské ucetnictvi je, jak vyplyva z ptedchozi ¢asti, slozitym systémem. V ném
je tieba vzijemnd interakce mezi tfemi oblastmi: ndkladové ucetnictvi, rozpoCetnictvi a

kalkulace. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 76)
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Strukturou manazerského ucetnictvi se ve svych dilech zabyvaji i Popesko a dalsi (2008, str.
10) a Kral (2018, str. 23). Oba autofi jej rozd€luji do tii postupnych fazi. V prvni fazi se
zamétfuje zejména na zjiStovani skuteCné realizovanych nakladi a vynost. Poté dochézi
k jejich rozdé€leni dle mista jejich vzniku €i jiné pfi¢inné souvislosti. V druhé fazi jsou takto
zjisténé a rozttidéné jednotky porovnany s plany ¢i rozpocty a jsou zjistény jejich odchylky.

Treti faze se zaméfuje na budoucnost.

Neni to vSak konecny vycet soucasti systému Ucetnictvi, ktery je tieba pro Uspésné a
efektivni fungovani tohoto rozmanitého systému. Lze to povazovat za zéklady, na kterych
pozd¢ji budeme budovat dalsi ¢asti systému. Nakladové ucetnictvi se v dnesnich systémech
nezamétuje jen na historické evidence nédkladu, ale je schopno téZ registrovat okamzitou
uroven nakladt. Navic pomoci historickych zdrojti zvlada do urcité miry i pfedvidat budouci
urovné naklada. Rozpocetnictvi mé za kol zejména stanovit tkoly jednotlivym stredisktim

a kalkulace v sob¢ zahrnuji cely hodnotovy proces podniku. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 76)

1.3 Funkce manazerského ucetnictvi

Dle Druryho (2018, str. 4) by mél spravny systém manazerského ucetnictvi plnit nésledujici

funkce:

l. Alokace nakladii mezi prodané zboZzi a zboZi na skladé, pro interni a externi ziskovy
reporting

2. Pomahat manazerim dosahnout spravnych rozhodnuti za pomoci relevantnich
informaci

3. Poskytovat informace pro planovani, kontrolu, méfeni vykonu a neustalé zlepSovani

Pandikumar (2008, str. 4) k funkcim manazerského ucetnictvi dopliiuje navic jeho vyhody a
limitace. Mezi hlavni vyhody patifi jeho vyznamnd role pii usnadnéni podnikového
planovani, organizace, reportingu a srovnavani planovanych vykont se skute¢nymi. Za
limity manazerského tcetnictvi lze uvést pouzivani informaci z minulosti (z finan¢niho
ucetnictvi) ¢i to, Ze se jedna o $irsi systém nez finan¢ni Gcetnictvi, coz mize vést ke vzniku

nepiesnosti.

1.4 Rozpocetnictvi

vvvvvv

planovani rozpoctl dochazi ke stanoveni veli¢in, v navaznosti na dlouhodobé a kratkodobé
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plany podniku a Ize jej pouzit pro naslednou kontrolu plnéni téchto cild. (Synek, 2011, str.

123)

Hradecky a dalsi (2008, str. 124) pfitazuji rozpocetnictvi podobné diilezitou roli. Dle nich je

zaméteno predevsim na budoucnost a je jakymsi modelem budouciho rozvoje podniku.

Hlavnim cilem rozpocetnictvi je stanoveni a naplnéni podnikovych cili pomoci plnéni
stanovenych plant a pravidelného srovnavani skute¢nych vysledkt s vytyCenymi cili. Pti
plnéni tohoto cile navazuje rozpocCetnictvi na tii hlavni funkce managementu: planovani,

fizeni a kontrolu. (Warren, Reeve a Duchac, 2018, str. 316)

Doba, na jakou je rozpocet obvykle sestavovan, se muze liSit v zavislosti na podniku.
Ovliviiuje ji velké mnozstvi faktorti, jako napfiklad typ rozpo€tu nebo organizacni
uspotadani. Nejcastéji jsou rozpocty sestavovany na jeden rok. (Weygandt et al., 2018, str.

427)

Popesko a Papadaki (2016, str. 219) ke své definici navic ptikladaji tfi zdkladni funkce

rozpocetnictvi:

e Vyjadiuje budouci uroven nakladi a vynost v penéznich jednotkach, a to jak za

jednotliva stfediska, tak i za cely podnik

e Provaddi kontrolu hospodafeni jednotlivych stfedisek srovnanim udaja

z vnitropodnikového ucetnictvi s idaji z rozpocta
e Je zdrojem informaci pro tvorbu pifedbéznych kalkulaci

Systém rozpocetnictvi Ize rozdélit na dvé ¢asti (Hradecky a dalsi, 2008, str. 126) podobné¢ i

Popesko a Papadaki (2016, str. 219):
e (Celopodnikové — rozvaha, vysledovka a cash flow
e Strediskové — stanoveni ukolt pro stiediska a kontrola jejich plnéni
Cile rozpocetnictvi v podniku by se daly shrnout nasledovné (Reddy, 2004, str. 91):
e Koordinace ¢innosti a efektivni planovani
e Vzijemna komunikace mezi jednotlivymi ¢astmi podniku

e Kontrola dosazenych vysledka
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1.5 Systémy Fizeni nakladi

Rizeni nakladdi podniku nabird nejvétsi dilezitosti ve vysoce konkurenénich odvétvich.
Podniky nemaji moznost ovliviiovat trzni cenu a ani nemaji takové postaveni pro
vyjednavani s dodavateli. Jako jedna z moznych cest by se tedy jevilo snizeni nakladi.
Snizeni je ovSem nutné provadét opatrné, a ne za kazdou cenu. NepromySslenym snizenim
nakladii mtze totiz dojit k poklesu kvality produkti. Jedinou moznosti podniku, jak
dosahnout vyssiho zisku je v tomto pfipad€ propracované snizeni zbytecnych nékladi nebo
zefektivnéni vynalozenych nakladi pomoci lepsi organizace prace. (Popesko a Papadaki,

2016, str. 18)
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2 NAKLADY

Druhé kapitola diplomové prace se zabyva néklady. Je v ni vysvétlena dalezitost sledovani
nakladii v podniku a jejich zékladni ¢lenéni. Toto ¢lenéni je dale vyuzito v praktické ¢asti

prace v oblasti analyzy nakladii vybrané spole¢nosti.

2.1 Definice nakladu

Néklady a spolu s nimi i vynosy tvoii zéklad pro urcovani efektivity podniku. Zatimco
vynosy nejsou podnikem jednoduse ovlivnitelné, vyse nakladu je castecné v rukou podniku.
Podniky se v§eobecné snazi o minimalizaci nakladl a tim o zvySeni zisku. (Vochozka, 2013,

str. 209)

Diky existenci dvou rozdilnych systému ucetnictvi, které¢ byly popsany v piedeslé kapitole
dochdzi i v ndkladech ke dvojimu pojeti. Néklady jsou tedy vnimany odli$n€ ve finan¢nim a

manazerském ucetnictvi.

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vnimany zejména jako ubytek ekonomického
prospéchu. Snizeni se mlize projevovat vice zpusoby, napiiklad jako ubytek aktiv nebo jako
ptirtstek zavazka. Néklady jsou ve finanénim tcetnictvi zaznamenavany v ucetnich cenach.

(Popesko a Papadaki, 2016, str. 27)

Hradecky a dalsi (2008, str. 72) popisuje ndklady vnimané finan¢nim Ucetnictvim velmi
podobné, a to jako jakékoli snizeni uzitku plynouciho z majetku ve spolecnosti. V tomto

ptipadé se podnik nesnazi zjistit pro¢ a jak k nakladu doslo, ¢i zda byla jeho vySe tmérna.

U nékladl ve finan¢nim ucetnictvi je dilezité je odliSovat od penéznich vydajii a dbat na

jejich Casové rozliseni. (Synek, 2011, str. 80)

Jakysi kontrast vii¢i tomuto pojeti nakladl vyjadiuje jejich pojeti v manazerském ucetnictvi.
Vnimani ndkladi tady navazuje na hlavni cil manazerského ucetnictvi, kterym je podpora
manazeri pii fizeni podniku a vykonavani jejich rozhodnuti. Naklady v manazerském
ucetnictvi musi spliovat dva pozadavky. Jedna se o ucelovou spottebu. To znamena, Ze
spotfeba nakladl probéhla v souvislosti s konkrétni ¢innosti podniku ¢i stiediskem. Druhym
pozadavkem je ucelnost, ktera je pozadavkem na hospodarnost. Znamena to, Ze vySe nakladu

je tmérnd vystupu. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 72)

Cerveny (2003, str. 58) popisuje ndklady v manaZerském téetnictvi podobng, dle n&j je viak

1ze popsat pomoci tii znaki: ucelem, strukturou a jejich mnozstvim a zptisobem ocenovani.
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V manazerském ucetnictvi existuji dvé zdkladni pojeti nakladi. Hodnotové pojeti, které se
zabyva nédklady souvisejicimi s béZznym chodem podniku, na fizeni a kontrolu jeho procest.
Ocenovani zde probihd pomoci soucasné redlné hodnoty. Naklady v tomto pojeti tedy
obsahuji navic k ndkladiim zachycenym ve financnim ucetnictvi (explicitnim) i naklady,
které jsou zde zachyceny v jiné vysi ¢i navic (implicitni). Tyto naklady se poté oznacuji jako
kalkulaéni druhy nakladi. Ekonomické pojeti oceniuje nédklady v hodnoté, kterou by podnik
ziskal jejich nejefektivnéjSim vyuzitim nebo uSlym ziskem, ktery by vznikl pii pouziti na

jinou variantu. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 28)

Cerveny (2003, str. 58) ptidava k témto dvéma pojetim navic pojeti finanéni. Toto pojeti
popisuje zékladnimi znaky jako nutnost podlozit vynalozeni nékladld redlnym vydejem
penéz &i oéekavani navratnosti nakladd. Finanénim pojetim nakladii se zabyva i Soljakova
(2009, str. 39), ta k nému dodéva, Ze je vétSinou pouzivano pro externi uZzivatele, a tudiz

patii spiSe do finan¢niho tGcetnictvi.

2.2 Klasifikace nakladu

Pokud chce podnik dosahnout efektivniho fizeni nakladi, je tfeba je podrobné&ji roz¢lenit.

V manazerském ucetnictvi se pouziva zejména ¢lenéni (Hradecky a dalsi, 2008, str. 77):
e Druhové
o Ucelové
e Kalkula¢ni

e Ve vztahu k objemu provadénych vykonii

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nékladli ve své podstaté navazuje na klasifikaci nakladii ve finanénim
ucetnictvi. Naklady jsou zde ¢lenény dle druhu spotfebovaného vnéjsiho vstupu, ktery je
spotfebovavan v ramci podnikového transformacniho procesu. (Popesko a Papadaki, 2016,

str. 31)

Dle Synka (2011, str. 81) je toto tfidéni odpoveédi na otazku spotieby a urcuje nasledujici
zékladni ndkladové druhy:

e Spotifebu surovin, materidlu, energie a jinych provoznich latek
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e Odpisy hmotného a nehmotného majetku
e Mzdové a jiné osobni naklady
¢ Financ¢ni naklady

e Naklady externich sluzeb

Nakladové druhy, se kterymi pracujeme pii tomto Clenéni vykazuji nékolik spolecnych
znakt. Jedna se o naklady prvotni, coz znamena ze jsou zaznamendvany okamzité pii vstupu
do podniku. Vznikaji spotfebou vyrobkl, praci ¢i sluzeb poskytovanych externimi
dodavateli a nelze je dale ¢lenit na mensi ¢asti. Specifikem manazerského tcetnictvi je taktéz
zachycovani internich néklada. Interni naklady pifedstavuji spotfebu vnitropodnikovych
zdrojti. Jedna se o naklady druhotné, interni a slozené. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 78)

Podobné na druhové ¢lenéni pohlizi i HanuSova (2004, str. 35).

Vyznam druhového ¢lenéni Ize nalézt ve dvou urovnich pohledu. Na podnikové trovni je
jeho hlavnim ukolem dosazeni stability, proporci a rovnovahy mezi podnikovou potiebou
téchto zdrojti a schopnosti okoli je podniku poskytovat. M¢lo by tak podniku pomoci ke
spravnému rozhodnuti v oblasti obstaravani materialu, lidskych zdroji ¢i energii. Na
makroekonomické Urovni poméha druhové clenéni pii ur€ovani narodniho dichodu,
uhrnnych osobnich nakladd ¢i podobnych veli¢in uzivanych na narodni ¢i nadnarodni
urovni. Pokud chceme vsak v podniku hodnotit hospodarnost nebo uc¢innost podnikovych
¢innosti, tak nam druhové ¢lenéni nestaci, jelikoz se nezabyva ptic¢inou vynalozeni nékladi.

(Kral, 2018, str. 77)

Kréova (2007, str. 6) vidi dilezitost druhového Clenéni zejména pro jeho vyuziti ve

finan¢nim ucetnictvi a pti provadeéni financnich analyz.

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Ptedchozi ¢ast odhalila jeden z nedostatki druhového ¢lenéni nakladi a to, ze se nezabyva
i¢elem nakladi. Re$enim tohoto problému je uéelové &lenéni. Ucelové ¢lenéni by se
v jednoduchosti dalo shrnout jako ¢lenéni dle ¢innosti, které¢ vyvolavaji vznik nakladd. To

nam dava moznost kontroly pfiméfenosti nakladii. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 78)
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Pfi manazerském rozhodovani je nutné védet ucel, na ktery byl ndklad vynaloZen. Proto 1ze
naklady clenit na technologické a na obsluhu a fizeni. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 34)
Stejné Clenéni, uvadi 1 Kral (2018, str. 79).

Technologické néklady vznikaji bezprostiedné v souvislosti s technologiemi pouzitymi pfi

dané ¢innosti nebo operace. (Kral, 2018, str. 34)

Jako ptiklad technologickych nakladt 1ze uvést (Popesko a Papadaki, 2016, str. 34):
e Na jednicovy material
e Mzdové naklady
e QOdpisy vyrobnich zafizeni

e Pronajem vyrobnich prostor

Néklady na obsluhu a fizeni poté vznikaji pfi zajiStovani podminek nutnych k realizaci
daného procesu. Tyto ndklady jsou disledkem piipravy podminek nutnych pro vyrobni

proces. (Kral, 2018, str. 34)

Pro piiklad Ize uvést nékteré naklady na obsluhu a fizeni (Popesko a Papadaki, 2016, str.

35):
e Mzdové naklady manazert, G¢etnich
e Naklady na vypocetni techniku

e Naklady na IS

Jelikoz je vsak toto ¢lenéni pon€kud obecné a méa pouze omezenou vyuzitelnost v souvislosti
s kalkulaci na jednotku vykonu, uzivé se Castéji rozdéleni na naklady jednicové a rezijni.
(Popesko a Papadaki, 2016, str. 35) Podobné¢ to uvadi ve své knize 1 Kral (2018, str. 80).
Jednicové néaklady tvofi ¢ast technologickych nakladi, které Ize piimo pftifadit jednotce
produkce. Pro urceni jednicovych ndkladli se pouZzivaji normy a na normy navazujici
kalkulace jednicovych naklada. (Kral, 2018, str. 80)

Mezi jednicové naklady patii (Hradecky a dalsi, 2008, str. 79):

e Naklady na jednicovy material
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e Naklady na jednicové mzdy
e Ostatni jednicové naklady

e Piipadné dalsi polozky (technologicka energie)

Rezijni nédklady obsahuji zbyvajici ¢ast technologickych nakladu, které nelze piimo ptiradit
k jednotce produkce a dale ndklady na obsluhu a fizeni procesi. Jsou to tedy néklady, které
nelze piimo pfiradit k jednotce produkce, a proto predstavuji problematickou cast alokace

nakladii a kalkulaci. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 35)

K problematice rezijnich nakladi se vyjadiuje 1 Hradecky a dalsi (2008, str. 80), ktery navic
doplilyje, Ze rezijni naklady nelze piesné zatadit mezi fixni ¢i variabilni, jelikoZ obsahuji

ob¢ slozky.

2.2.3 Kalkulaéni élenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi navazuje na predchozi ucelové ¢lenéni nakladii na rezijni a
jedincové. Vystupem kalkulacniho ¢lenéni by mély byt informace o tom, na co byly naklady
vynalozeny. Tyto informace jsou pro podnik rozhodujici, jelikoz slouzi pro zjisténi
rentability jednotlivych vyrobkii a umoziluje fizeni struktury vyrobku. (Synek, 2011, str. 82)
Kalkula¢nimu ¢lenéni ptikladaji podobny vyznam i Kral (2018, str. 83) nebo Popesko a
Papadaki (2016, str. 36).

Kalkulacni ¢lenéni nakladu pouziva dvé kategorie, a to piimé a nepfimé néklady. Piimé
naklady jsou takové, které souvisi s konkrétnim vykonem. Nepiimé ndklady naopak nejsou
piimo navazané na konkrétni vykony, ale vznikaji ve vztahu k celému podnikatelskému
procesu uvnitt podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 36) Podobné rozliSuje pifimé a

nepiimé naklady i KotéSovcova (2007, str. 35) nebo Proctor (2008, str. 11).

V ¢em se lisi kalkula¢ni ¢lenéni od podobného ticelového Clenéni je v ptfifazeni nadkladd. Do
piimych ndklada zde totiz nepfifazujeme pouze jednicové ndklady, ale 1 naklady rezijni,
které piimo souviseji s ur€itym vykonem. (Synek, 2011, str. 82)

Popesko a Papadaki (2016, str. 37) dale poukazuji na fakt, ze v nékterych ptipadech se mize

naklad, ktery se puvodné zda jako pfimy, povazovat za nepiimy. Stava se tak v takovych
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ptipadech, kdy je pfimé navaznost obtizné identifikovatelnd nebo by nebyla v daném piipadé

efektivni.

2.2.4 Clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladti ve vztahu k objemu provadénych vykont je jeden z nejvyznamnéjsich
nastroji pouzivanych pro fizeni ndkladi. Na rozdil od ptfedeslych klasifikaci se totiz
nezabyva pouze historickymi naklady, ale snazi se i o nahled na budouci mozné varianty.
Dalo by se tedy shrnout, Ze nabizi jakysi pohled na zmény nakladt v reakci na zménu objemu
vykont (pocet kusti vyrobktll, odpracované hodiny, a dalsi). (Popesko a Papadaki, 2016, str.
38)

V ramci tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladt (Kral, 2018, str. 86):
e Variabilni ndklady

e Fixni ndklady

Variabilni néklady jsou takové, které se méni se zménou objemu produkce ¢i vykont. Jejich
Predpokladem proporciondlnich nékladl je jejich névaznost na jednotku produkce c¢i
vykonu. Néklady na jednotku se pfedpokladaji v tomto piipad€ konstantni, a proto se jejich
vyse roste piimo umeérné vysi jednotek. Jako piiklad proporciondlnich nakladii 1ze uvést

jednicové naklady. (Kral, 2018, str. 86)

Variabilnimi néklady se zabyva i Huncova (2007, str. 52), poukazuje na existenci

neproporcionalnich variabilnich naklada, které se neméni s objemem produkce.

Popesko a Papadaki (2016, str. 38) k proporcionalnim variabilnim ndkladim doplnu;i
naklady nadproporcionalni a podproporciondlni. Nadproporciondlni variabilni néaklady
rostou zpravidla rychleji nez objem vykonl ¢i produkce a podproporciondlni naopak

pomaleji.

Problematice podproporcionalnich a nadproporcionalnich nékladi se vénuje i Cerveny
(2003, str. 64), ktery se zabyva smiSenymi naklady. Tyto naklady nejprve vykazuji zndmky
podproporcionality, poté proporcionality, a nakonec vlivem pisobeni variabilnich nakladi

nadproporcionality.
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Obrazek 2 Srovnani nakladu

2

a) Nadproporciondlni

b) Proporciondlni

//f ¢) Podproporciondini

Zdroj: Kral, 2018, str. 87.

Fixni naklady se na rozdil od variabilnich zpravidla s objemem vykoni neméni. Nejcastéji
se jednd o naklady, které je tieba vynalozit k zajiSténi podminek nutnych k efektivnimu

prabéhu podnikatelského procesu. (Kral, 2018, str. 88)

Davis (2011, str. 50) identifikoval dvé zakladni charakteristiky fixnich nakladu:
e (Celkové fixni ndklady se neméni v zavislosti na zménu objemu vykonti
e Naéklady na jednotku vykonu se naopak méni se zménou objemu vykont

Vzhledem k jejich ovlivnitelnosti v souvislosti vétsiho poklesu vyrobnich kapacit mizeme
rozliSovat umrtvené fixni ndklady a vyhnutelné fixni ndklady. Umrtvené néklady jsou
charakteristické tim, ze jejich vySe neni v priitbé¢hu procesu ovlivnitelna a nemizeme tedy
reagovat na vypadky. Jedna se zejména o investi¢ni nédklady ¢i nédklady na potizeni budov
nebo strojii. Vyhnutelné fixni ndklady jsou naopak navazany na kapacitu vyroby, a proto je
1ze v reakci na jeji snizeni také snizovat. (Kral, 2018, str. 88) Podobn¢ i v HanuSovéa (2004,

str. 44) nebo Popesko a Papadaki (2016, str. 39).

Popesko a Papadaki (2016, str. 40) ptipominaji, ze v praxi nelze vzdy vSechny naklady jasné
klasifikovat jako fixni nebo variabilni. Semi-variabilni ndklady jsou naklady, které obsahuji

jak variabilni, tak fixni ¢ast.
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Problematikou semi-variabilnich nakladi se zabyva i Weetman (2006, str. 37), jako ptiklad
takovych nakladd 1ze uvést naklady za telefonni sluzby, kdy je placena pausalni castka

doplnéna o variabilni ¢ast.

Semi-fixni ndklady jsou takové, které se projevuji skokove. Tyto skoky nastavaji pii urcitém
objemu produkce a dochazi pfi nich ke zvySovani téchto nakladi. Doplnit 1ze i dalsi
specificky typ nékladl zndmy jako sticky cost. Tyto ndklady sice pii zvySovani objemu
produkce rostou proporcionalné, ale pii jeho snizovani nedochazi k proporcionalnimu

snizovani. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 40)
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3 KALKULACE NAKLADU

Ve treti kapitole této prace jsou popsany obecné metody kalkulaci. Poté predstaveny typové
kalkula¢ni vzorce, pomoci nichz bude identifikovan vzorec uzivany vybranou spole¢nosti.
Ve tieti podkapitole jsou ve stru¢nosti predstaveny jednotlivé typy kalkulaci, ze kterych bude

jedna vybréana pro zlepSeni fizeni nakladd ve vybrané firmé.

3.1 Kalkula¢ni metody

Obecné by se kalkulaci dal oznacit postup vypoctu veli¢in jako naklady, marze nebo zisk na
vyrobek, sluzbu nebo ¢innost. Jejim hlavnim vyznamem je zjiSténi vnitropodnikovych cen.

(Kotésovcova, 2007, str. 32)

Vysledkem kalkulace je zjiSténi nékladl, zisku, marze nebo jiné hodnoty na jednotku
produkce podniku. Propojuje tak jak naturalni, tak hodnotovou slozku podnikovych vykona.

(Kral, 2018, str. 136)

[ 1

pfifazovanim. Pravé existence nepiimych nakladii ma za nasledek rozmanité mnozstvi

jednotlivych kalkula¢nich metod. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 59)

Metody kalkulaci vyjadiuji zplisob vypoctu at’ uz redln¢ho ¢i predikovaného mnozstvi

nakladii na vykon podniku. Jsou zavislé na (Kral, 2018, str. 136):
e (o je pfedmétem kalkulace?
e Jakym zplsobem pfifazujeme naklady?

e Jaka je struktura naklada?

Pti volbé spravné kalkula¢ni metody je tfeba brat v uvahu velké mnozstvi faktora. Je tieba
pohliZet na strukturu vykont &i na odli$nosti mezi nimi. Zadna z kalkula¢nich metod nemuize

byt oznacena za spravnou nebo za nejlepsi, jelikoZ pro kazdy podnik je vhodna jind metoda.

wev

vvvvvv

pripadech postaci 1 jednodussi metoda kalkulace a také poslouzi 1épe svému tcelu. (Popesko

a Papadaki, 2016, str. 59)
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3.2 Kalkulac¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec vyjadfuje formu kalkulace, v jaké je prezentovana jejimu uzivateli.
Vzorec se sklada z jednotlivych polozek, které jsou sefazeny v pfedem uréeném poiadi a

polozky odpovidaji kalkulacnimu ¢lenéni nakladt. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 177)

3.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Zékladnim typem kalkula¢niho vzorce je typovy kalkula¢ni vzorec. Na pfimy materidl a
mzdy v ném navazuji nepfimé néklady. Ty jsou zde roztiidény do tfi skupin. Vyrobni rezie
obsahuje naklady, které vznikaji ve spojitosti se samotnou vyrobou. Spravni rezie nejcastéji
obsahuje naklady na fizeni podniku. Posledni skupinou nepfimych néklada jsou naklady na

odbyt a ziskova ptirdzka. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 71)

Typovy vzorec lze povazovat za zakladni piedstavu o tom, jak by mél kalkulaéni vzorec
vypadat. Je tieba jej vSak dale modifikovat, aby odpovidal individudlnim potfebam firem

v oblasti fizeni ndkladi. (Hradecky a Konecny, 2003)

Obrazek 3 Typovy kalkula¢ni vzorec

l. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) reZie

Viastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

Viastni naklady vykonu
6. Odbytova reZie

— Uplné vlastni niklady vykonu

Zdroj: Hradecky a dalsi, 2008, str. 178.

Kral (2018, str. 152) identifikoval nasledujici nedostatky typového vzorce:
e Syntetizuje polozky nékladl s riznym vztahem k pfedmétu kalkulace

e Syntetizuje polozky nakladl bez ohledu na jejich dtlezitost pti tvorbé rozhodnuti
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e Pii vyobrazeni ndkladl na kalkulaéni jednici je pfilis staticky (uziva primérné
hodnoty)
3.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Dal8im rozsifenym typem kalkula¢niho vzorce je retrogradni kalkula¢ni vzorec.
Retrogradni vzorce pouzivaji jako zékladni informaci cenu produktu nebo zisk, ktery
by z n¢j podnik chtél ziskat. Retrogradni vzorec tedy ve své podstaté ukazuje rozdil
mezi cenou a naklady. (Kral, 2018, str. 153)
Nejcastéji je uzivan ve vysoce konkuren¢nich prostedich, kde si podniky nemtzou
urcovat cenu dle vlastnich nékladi, ale musi se orientovat pomoci trzni ceny. Dle této
ceny je pak podnik nucen ovliviiovat své naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 73)
Obrazek 4 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikGm

sezonni

mnoZstevni

CENA PO UPRAVACH
- Naklady

ZISK (jinak vyjadieny pfinos)

Zdroj: Kral, 2018, str. 154.

3.2.3 Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec se snazi zachycovat fixni a variabilni ndklady oddélené. Zejména z diivodu
jejich pozdéjsiho vyuziti v rozhodovani v ndvaznosti na jejich ovlivnitelnost a zmény
v disledku zmény objemu provadénych vykont. (Kral, 2018, str. 154)

Popesko a Papadaki (2016, str. 73) poukazuji na dalsi dalezitost rozliSovani variabilnich a

fixnich néklada v kalkulacich. Konkrétné by mélo podniku pomoci pfi sledovani vyuzivani

vyrobnich kapacit pomoci vztahu nakladi vykont a fixnich nakladi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Obrazek 5 Vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— pfimé jednicové naklady
— variabilni reZie

MarZe (kryci piispévek)

— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v priméru pfipadajici na vyrobek

Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 73.

3.2.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace pozvolné navazuje na predchozi kalkulaéni vzorec. Jejim zédkladem je
rozdéleni nakladi na pfimé a nepiimé a jejich ¢lenéni dle fazi reprodukcniho procesu.
Dynamicka kalkulace ma stejné vyhody jako ptedchozi kalkulaéni vzorce, ale navic
poskytuje informace o reakci ndkladi v jednotlivych fazich na zmény v objemu
provadénych vykont. (Kral, 2018, str. 155)
Obrazek 6 Dynamicka kalkulace
Primé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady ~variabilni
~fixni

Pfimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni ndklady vyroby

Pfimé prodejni ndklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni ndklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: Kral, 2018, str. 155.
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3.3 Typy kalkulaci

V této Casti prace budou ve strucnosti predstaveny jednotlivé zékladni typy kalkulacnich

metod.
Hradecky a dalsi (2008, str. 188) rozliSuje metody kalkulaci dle toho, zda jsou uzivany v:

e Nesdruzenych vyrobach — poté je kdispozici kalkulace délenim, délenim

s pom&rovymi Cisly a kalkulace piirazkova

e Sdruzenych vyrobach — tady jsou k dispozici kalkulace od¢itaci nebo rozcitaci.

Popesko a Papadaki (2016, str. 79) nabizi vlastni alternativu vici tomuto rozclenéni.

Konkrétné metody kalkulaci ¢leni na:
o Kalkulace v zakdzkové vyrobé — do této ¢asti patii absorpéni kalkulace
e Kalkulace v hromadné vyrob¢
e Neabsorp¢ni kalkulace

e Kalkulace ABC

Hlavni rozdil mezi absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulaci spocivd v zohlediiovani fixnich
nakladi v kalkulaci. Absorp¢ni kalkulace pocitd i s fixnimi naklady, neabsorpéni pouziva

k vypoctu pouze néklady variabilni. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 80)

3.3.1 Kalkulace v zakazkové vyrobé

Kalkulace v zakédzkové vyrobé pouzivaji nejcastéji podniky, které vyrabéji velké mnozstvi
riznorodych produktti. Mezi jeji nejcastéjsi metodu patii piirdzkova kalkulace. (Popesko a
Papadaki, 2016, str. 95)

Ptirazkova kalkulace pouziva kalkulacni €lenéni nakladl na pfimé a nepfimé. Pfimé naklady
jsou rozdé€leny jednotlivym vyrobkiim piimo na jednici. (Synek, 2011, str. 109)

Pti pouziti prirazkové kalkulace urcujeme vysi neptimych nakladii za pomoci rozvrhovych

zakladen, ze kterych poté ur€ujeme rezijni sazby ¢i ptirdzky. (Popesko a Papadaki, 2016, str.

95)
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Rezijni néklady jsou tedy pfifazovany ve velikosti, v jaké byly opravdu vyrobou daného

vyrobku spotfebovany. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 191)

Pti tvorbé ptirazkové kalkulace je tieba dbat na spravny vybér rozvrhové zakladny, ta by

méla spliiovat (Hradecky a dalsi, 2008, str. 193):
e Pricinnou souvislost mezi naklady
e Dostatecna velikost (dochazi k niz§Simu zkreslenti)
e Staly pomér mezi ndklady a zakladnou

e Jednoduchd a snadno zjistitelna

Existuji dvé varianty piirazkové kalkulace, a to sumacni a diferencovana. Sumacni varianta
ptirdzkové kalkulace pouziva jednu spolecnou rezii pro vSechny nédklady podniku. Tato
varianta je siln¢ zavisla na zvolené rozvrhové zakladné a pii jejim Spatném vybéru miize vést

k velkému zkresleni. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 101)

Diferencovana varianta naopak pracuje s nékolika riiznymi reziemi v rdmci podniku. Timto

dochazi k zptesnovani rozdéleni naklada v ramci kalkulace. (Synek, 2011, str. 110)

3.3.2 Kalkulace v hromadné vyrobé

Kalkulace nakladli v hromadné vyrobé je vyuzivana zejména u podnikt, které vyrabéji
homogenni vyrobky po delsi ¢asovy usek. Zakladnim prvkem této kalkulace jsou procesni
pracovisté, které jsou mistem, kde je dany produkt zhotovovan a dochazi tam ke spotiebé

nakladi. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 81)

Podobné tyto kalkulace popisuji i Hradecky a dalsi (2008, str. 189) a dle nich mezi dvé
nejrozsirenéjsi metody patii kalkulace délenim a délenim s pomérovymi Cisly.

Kalkulace délenim je asi nejjednodussi metodou kalkulace. Pouziva se zejména v podnicich
s homogenni a hromadnou produkci. (Hradecky a dalsi, 2008, str. 189)

Kalkulace d€lenim s pomérovymi Cisly je pokrocilejsi verzi predchozi metody. Pouziva se

zejména v podnicich, ve kterych je produkce rozliSena riznymi parametry (vyska, délka,

hmotnost). (Hradecky a dalsi, 2008, str. 190)
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Popesko a Papadaki (2016, str. 84) tuto metodu popisuji podobnég, jen k ni ptidavaji
vysvétleni pojmu pomérové cCislo. Pro jeho zjisténi je tfeba urcit jeden produkt jako

referen¢ni a poté dle néj urcit pomér nakladl ostatnich produkti.

3.3.3 Neabsorp¢ni kalkulace

Metodou, kterd je z neabsorpcnich kalkulaci nejéastéji pouzivana je kalkulace variabilnich
nakladii. Pfi ni dochézi k rozdé€leni nakladi na fixni a variabilni. (Popesko a Papadaki, 2016,

str. 115)

Dle Kréle (2018, str. 171) je kalkulace variabilnich naklad zdokonalenou verzi absorpcnich
kalkulaci.

Pti této kalkulaci je kladen velky dliraz na spravné piifazeni variabilnich naklada, které musi
mit pri¢innou souvislost s jednotkou vykonu. Jinak feeno se ocekava jejich reakce na
zménu objemu vyroby. Fixni ndklady jsou v této metod¢ pojaty jako nedélitelné a
neodvratitelné naklady, kter¢ je tfeba vynaloZit pro vyrobu a chod podniku. (Kral, 2018, str.
171) Podobn¢ variabilni a fixni ndklady v ramci této kalkulace popisuji i Popesko a Papadaki

(2016, str. 115) nebo Cerveny (2003, str. 83).

Kalkulaci variabilnich nakladi I1ze roz€lenit do tii etap (Popesko a Papadaki, 2016, str. 116):
1. Vypocet ptispévkil na thradu fixnich nakladii a tvorby zisku jednotlivych produkti
2. Soucet prispévkil na thradu = Celkovy pfispévek na uhradu

3. Vypocet hospodaiského vysledku hospodaieni pomoci odecteni dosud

nezapocitanych fixnich ndkladi od celkového prispévku na thradu

3.3.4 ABC kalkulace

K rozvoji moderni ABC kalkulace pfispivd mnoho faktord. ZvySovani konkurence,

snizovani ziskovych marzi, moderni technologie. (Mowen, Hansen a Heitger, 2016, str. 282)
Hlavni podstatou ABC kalkulace neboli kalkulace podle aktivit je, jak jiz z ndzvu vyplyva
pfifazovani ndklada jednotlivymi ¢innostem (aktivitam) v rdmci produkce vyrobkt. Jejim

hlavnim cilem je spravedlivé rozdélovat veskeré néklady, které jsou v podniku vynalozeny.
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(Popesko a Papadaki, 2016, str. 138) Podobné shrnuti nalezneme i v Drury (2016, str. 257)
a Horngren (2012, str. 882) nebo Cerveny (2003, str. 91).

ABC systémy pouzivaji veSkeré aktivity, které jsou relevantni pii vyrobé produktl a

pokouseji se odhadnout velikost spotfebovanych nakladi. (Gupta, 2003, str. 132)

Koncept této metody spociva v tom, Ze celkové néklady produktu se rovnaji souctu cen

materialu a souctu vSech nakladt s pifidanou hodnotou. (Gunasekaran, 1998, str. 232)

Postup ABC kalkulace 1ze shrnout do ¢tyt zékladnich krokt (Drury, 2016, str. 263) nebo
(Horngren, 2012, str. 883):

1.

2.

Identifikace hlavnich aktivit, které jsou v podniku provadény

Ptifazeni nakladii do nakladovych center pro kazdou aktivitu

. Urceni ndkladového nositele (cost driveru) pro kazdou z hlavnich aktivit

Ptifazeni nakladu aktivit produktiim dle jejich spotieby jednotlivymi produkty

Pirttild (1994, str. 327) k tomuto postupu dodava, Ze nez se pustime do identifikace aktivit,

je dulezité mit zdokumentované materidlové toky, které nam pomohou k jejimu spravnému

provedeni.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana formou literarni reSerSe a obsahuje poznatky mnoha
autorti na vybrané problematiky. Hlavnim cilem teoretické ¢asti je vytvoreni podvédomi pro
zpracovani praktické ¢asti prace. Tvofi ji tii kapitoly: manazerské ucetnictvi, ndklady a

kalkulace nakladu.

Prvni kapitola se nejprve zabyva srovnanim dvou odliSnych podnikovych systémi, a to
finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Poté se tato kapitola blize zabyva manazerskym
ucetnictvim, jeho funkcemi a strukturou. Na manazerské ucetnictvi navazuje kapitola
zabyvajici se rozpocetnictvim a jeho vyuzitim v praxi. Jako posledni jsou popsany samotné

systémy fizeni nakladii jako celek.

Druhé kapitola prace obsahuje teoretické poznatky o ndkladech. Po uvedeni definici ndklada
jsou popsany druhy ¢lenéni nékladii. Druhové, ucelové, kalkulacni a ¢lenéni dle vztahu
k provadénym vykontm. Kalkula¢ni ¢lenéni ndklada je dulezité zejména pro projektovou

¢ast prace, jelikoz z n€j vychazi navrhované feseni.

Posledni, tfeti ¢ast, teoretické Casti se zabyva kalkulacemi nékladl. Nejprve jsou popsany
postupy, které¢ vedou ke zvoleni spravné kalkula¢ni metody a k jeji spravné implementaci.
Na tuto Cast plynule navazuji jednotlivé uzivané kalkulaéni vzorce a jejich vyhody ¢i
nevyhody. Kalkulaci nédkladl a jejim jednotlivym metodam se vénuje posledni ¢ast prace.
Jsou popsany zejména kalkulace v zakazkovych, hromadnych vyrobach, neabsorp¢ni

kalkulace a kalkulace ABC.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V prvni kapitole praktické ¢asti diplomové prace je predstavena vybrana spole¢nost. Na
prani vedeni podniku nebude v praci uvedeno jeji jméno a znaky, dle kterych by se dala

snadno vypatrat.

Jedna se o spole¢nost, ktera na trhu v Ceské republice ptisobi jiz od 50. let minulého stoleti.
V soucasné formé existuje od roku 1995. Hlavnim piredmétem cinnosti firmy je vyroba
elektromechanickych a obrdbénych soucasti a sestav, zejména pro automobilovy primysl.
Nezabyva se ovSem pouze vyrobou, ale svym zédkaznikiim poskytuje taktéz kompletni servis,
pocinaje ndvrhem a konstrukci a kon¢e dopravou produktu na misto ureni. Spole¢nost se
neorientuje pouze na Cesky trh, ale své vyrobky uplatituje také na zahranic¢nich trzich (napf.

EU, Thajsko ¢i Maroko).

5.1 Zakladni udaje

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 30,000,000 K¢

Statutarni organ: Jednatel

Predmét podnikani — zejména: obrabéni, montaz, opravy, revize a zkousky elektronickych

zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Firma ma 2 spole¢niky

Pocet zaméstnancu: 64

5.2 Cile a vize firmy

Spolecnost se smérem do budoucna nechysta na zmény svého zaméteni. Naopak se chce
neustale zlepSovat ve svém oboru a pokracovat v budovani dobrého jména. Dlouhodobou
vizi spole¢nosti je zlepSovani a budovani excelentnich procesti. Vedeni spolecnosti véii, ze
jen diky tomuto vyvoji bude spolecnost schopna dosahovat v budoucnu jesté lepsich
vysledkli nez doposud. Dal§im cilem spolecnosti je udrzeni stavajicich a ziskdni novych
zakaznikll a s tim spojené udrZzovani nadstandardnich vztahti. Poslednim z hlavnich cilt
spolecnosti je zefektivnéni vyrobnich procest a dal§i investice do novych vyrobnich

technologii
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5.3 Produkce spole¢nosti

Nejveétsi Cast produkce spolecnosti tvoii civky, které jsou vyuzivany predevsim
v automobilovém primyslu. Zejména v motorech, startérech a alternatorech. Do sortimentu

podniku patii také kovové dily pro hydraulické systémy a ru¢ni krajece vlastni znacky.

5.3.1 Navijeni a montaze

Pro tento sortiment vyrobkt firma pouziva vlastnich zavedenych designt, ale pokud ma
zakaznik specifické pfani, je schopna mu vyhotovit systém na zakazku. Nezabyva se jen
samotnou vyrobou, ale disponuje taktéz technologiemi pro detailni kontrolu kvality. Co do
velikosti firma v této produkci vyrabi jak malosériové, tak velkosériové dodavky. Pro
vyrobu je pouzivana cela fada technologii, opét dle pfani a potieb zakaznikli. Do této ¢asti
produktli lze zaradit hlavné razné druhy civek, které maji odliSné vyuziti praveé

v automobilovém priimyslu.

5.3.2 Zalévani

Zalévani je jednou z hojné pouzivanych technologii pii vyrobé¢ elektrickych soucastek. Tato
technologie pouZzivéana pro zabezpeceni zdkaznikem pozadované pevnosti vyrobku nebo pro
zafixovani jednotlivych elektrickych prvkl. Pro samotné zalévani jsou uzivany bud’to rizné
pryskyfice nebo syntetick¢é materidly. Spole¢nost je opét schopna nastavit vyrobu dle

individuélnich prani zakazniki a ucelu, pro ktery jsou vyrobky produkovany.

5.3.3 Obrabéni

Obrabéni je jednou z hlavnich ¢innosti spolec¢nosti. V této oblasti se specializuje na obrabéni
pomoci CNC strojii. Produkty vyrabéné pomoci této technologie opét nalézaji uplatnéni
zejména v automobilovém, ale i1 v jinych oblastech primyslu. Spolecnost je opét schopna
vyrobky pfizpisobit individudlnim pozadavkiim zakaznikl, a to zejména diky vétSimu
mnozstvi specializovanych nastroji. Obrabéné jsou rtizné druhy materiall, zejména ocel,
litina a mosaz. Po vyrobé nésleduje pfisnd kontrola, pomoci odborného kontrolniho

stiediska.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

5.3.4 Odpojovace autobaterii

Poslednim vyrobnim segmentem spolecnosti jsou odpojovace autobaterii. Jednd se o
bezpecnostni vyrobek, pomoci kterého 1ze zamezit samovolnému vzniceni ¢i se pouziva pro
manualni pferuSeni elektrickych okruhii. Vyrabény jsou odpojovace pro rizné vyse napéti

od 75 do 150 Ampér.

5.4 Certifikace a politika kvality

Aby byla zajisténa fadna kvalita vyroby, je firma nositelem certifikdtu ISO 14001:2015.
Tento certifikat je pouzitelny na vSechny pfedméty podnikani ve vySe zminéném vyctu. Diky
certifikaci maji zékaznici jistotu kvalitnich vyrobkl a podnik tak diky ni ziskéva jistou

konkuren¢ni vyhodu. Spolecnost dale vyrabi dle norem ISO 9001 a IATF 16949.

Vedeni spolecnosti dale propaguje program zvany politika kvality. Zaméfuje se nejen na
kvalitu vyroby, ale i na vztahy se zdkazniky, dodavateli, spokojenost zaméstnanct ¢i

odpovédné chovani k zivotnimu prostiedi.

5.5 Zakladni hospodarské vysledky spolecnosti

Zakladni piehled o hospodareni spole¢nosti za roky 2018 a 2019.

Tabulka 1 Hospodateni podniku za roky 2018 a 2019

Ukazatel (tis. k¢) 2018 2019
Aktiva 69 802 76 700
Viastni kapital 30 460 32915
Trzby 82 228 73 730
Provozni VH 5918 5039
VH pred zdanénim 4575 3535

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Z tabulky 1 lze vypozorovat ze firma pokracuje v neustalych investicich, dle svych cilt a
vizi. Tyto investice se projevuji neustalym ristem polozky aktiv. Na tento trend navazuje 1

rust vlastniho kapitélu, které vzrostl za rok 2019 na 32 915 tisic korun oproti 30 460 za rok
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2018. Z pohledu trzeb zaznamenala spolec¢nost v roce 2019 mirny propad, za to ale narostl
pocet zasob, které ma firma na skladé. Jednd-li se pouze o jednoro¢ni propad ¢i
dlouhodob¢;jsi trend je v soucasnosti té€zko fict, ale jelikoz se nejedna o vyrazné zmenseni,
je to pravdépodobné zplisobeno nizsi poptavkou v daném roce. Na nizsi trzby logicky
navazuje 1 niz8i provozni vysledek hospodateni, ktery klesl o témét 900 tisic korun za rok
2019 oproti predchozimu roku. Podobné doslo i k propadu vysledku hospodareni ptred
zdanénim, tady byl zaznamendn vyssi propad zejména diky vys$Sim trokovym nédkladiim a

niz$im urokovym vynostm.
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6 NAKLADOVA ANALYZA

Druhéd kapitola praktické casti se zabyva nédkladovou analyzou. Jelikoz se podnik
momentalné vénuje pouze druhovému ¢lenéni, jsou doplnény dalsi dvé podstatna ¢lenéni, a
to dle vztahu k provadénym vykonlim a kalkula¢ni. V této kapitole je taktéz provedeno
¢lenéni nakladd, konkrétné druhové, kalkulacni a dle vztahu k provadénim vykonitim
v souladu s poznatky uvedenymi v teoretické ¢asti prace. Podklady pro tuto ¢ast tvoii

nakladové ucty spolecnosti dle stiediskového rozdéleni.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nasledujici tabulka obsahuje ¢lenéni nakladt podniku dle jejich druhti uspotadanych dle
nakladovych uctl spolecnosti. Grafy poté zndzornuji rozlozeni jednotlivych polozek

druhového €lenéni a prehled vSech nakladt spolecnosti.

Jak vyplyva zdat, pfes polovi¢ni cast nakladl tvoii spotiebované nakupy spolecné
s osobnimi néklady. Vzhledem k tomu, Ze se jedné o spolecnost, kterd se zabyva vyrobou,
neni to zadnym prekvapenim. Nejvétsi ¢ast polozky spotfebované nakupy tvofi spotieba
materialu, kterd zdroven tvoii nejvetsi samostatnou polozku nékladi, jak vyplyva z grafu na
obrazku 8. Do osobnich nakladi patfi zejména mzdy vyrobnich délniki a
technickohospodaiskych pracovnikii a navazujici zdkonné pojiSténi. Z obrazku 8 lze
zpozorovat, ze mzdové naklady jsou za spotfebou materidlu druhym nejvét§im nékladem
podniku. Podstatnou ¢ast nadklad podniku tvofi taktéz polozky sluzby a odpisy. Nejvétsi

¢ast polozky sluzby tvofi sluzby jako kooperace ve vyrobé nebo propagace a reklama.

Tabulka 2 Druhové ¢lenéni naklada

Polozka Casthka
Spotirebované nakupy 31 006 103 K¢
Sluzby 7 183 444 K¢
Osobni naklady 25 746 504 K¢
Dané a poplatky 169 645 K¢
Jiné provozni ndklady 710 212 K¢
Odpisy 5833 751 K&

Financni naklady 1993 604 K¢
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Celkové naklady 72 643 263 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Obrazek 7 Druhové ¢lenéni nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu

Obrazek 8 Prehled nakladl spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu
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6.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii pouziva déleni na piimé a nepiimé naklady. Do pfimych nakladt
byly zatazeny vSechny takové naklady, které souviseji s vyrobni ¢innosti podniku a daji se
piimo ptifadit produkci. Nasledujici dveé podkapitoly jsou tedy takto rozélenény a kazda se
zabyva detailnim rozborem téchto naklada.

Na nasledujicim grafu je zobrazeno rozdéleni pfimych a nepiimych nakladt v podniku.
Ptimé ndklady tvofi ptes 54 % celkovych nakladl v podniku, zbyvajicich necelych 46 %
tvofi naklady neptimé. Naklady byly takto rozdéleny po konzultaci s ekonomickym

oddélenim spole¢nosti.

Obrazek 9 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

s PRimé = Mepfime

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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6.2.1 Primé naklady

Piimé naklady spolecnosti tvoii ptes 54 procent celkovych nakladi. Nasledujici tabulka a
graf zobrazuji jejich rozdéleni dle polozek druhového Clenéni. Jednotlivé polozky a jejich

obsah bude dale vysvétlen podrobné;ji.

Tabulka 3 Pfimé néklady

Polozka Castka Podil
Spotrebované nakupy 25281 030 K¢ 64,31 %
Sluzby 2779 831 K¢ 7,07 %
Osobni naklady 11 252 503 K¢ 28,62 %
Celkem 39 313 365 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Jak je z grafu patrné, nejvéEtsi Cast ptimych naklada tvoii spotiebované nakupy s témét 60 %
podilem, témét 30 % tvoii osobni ndklady a zbytkovou ¢ast sluzby poskytované podniku,

které ptimo souvisi s jeho vyrobni ¢innosti.

Obrézek 10 Ptimé néklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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Spotiebované nakupy — Tato polozka tvoifi nejvétsi ¢ast pfimych nakladd. Jedna se o
obsahové nejrozsahlejsi ze skupin piimych naklada. JelikoZ se analyzovana firma zabyva

vyrobou, tvoii spotfebované nakupy velkou cast celkovych néklada.

Nejvetsi cast spottebovanych nakupt tvoii spotteba jednicového materialu. Konkrétné je to
pres 25 miliontt K¢. Jednd se o materidl, ktery je spotiebovavan pii vyrobé jednotlivych
vyrobkd, tedy nejcastéji kovy rtiznych druhti. Zbyvajici ¢ast spotfebovanych nakupt tvori
drobny hmotny majetek, jehoz spotieba lze piimo ptifadit k vyrobé.

Cvwr

zatazeny pouze ty sluzby, které ptimo souvisi s vyrobni ¢innosti podniku a jsou jiz zahrnuty

v kalkulaci.

Osobni naklady — Posledni velkou polozkou piimych nékladl jsou osobni naklady. Sem

patii zejména mzdy vyrobnich d€lniki a k tomu patfici pojisténi.
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6.2.2 Neprimé naklady

Neptimé néklady tvofi zbyvajicich 46 % nakladi spolecnosti. Podrobnéjsi rozdéleni
nepiimych ndkladi nabizi néasledujici tabulka a graf. Pro vétsi prehlednost budou jednotlivé

polozky okomentovany.

Tabulka 4 Nepiimé naklady

Polozka Castka Podil
Spotrebované nakupy 5725072 K& 17,18 %
Sluzby 4403 613 K¢ 13,21 %
Osobni naklady 14 494 001 K¢ 43,39 %
Dané a poplatky 169 645 K¢ 0,51 %
Jiné provozni naklady 710 212 K¢ 2,13 %
Odpisy 5833 751 K& 17,50 %
Financni naklady 1993 604 K¢ 5,98 %
Celkem 33 329 898 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Obrazek 11 Nepiimé naklady
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Spotiebované nakupy — Na rozdil od pfimych nakladii, netvoii spotfebované nakupy
nejveétsi polozku neptimych nakladd. Nepiimou cast téchto nakladl tvofi zejména rezijni
materidl, ochranné¢ pomucky, spotfeba hygienickych prostfedki ¢i spotfeba pohonnych

hmot.

Sluzby — Podobné jako u spotfebovanych nakupt i spotieba sluzeb je rozdélena na piimou
a nepiimou ¢ast. Do té nepiimé patii opravy a udrzba stroji a budov, cestovné, naklady na

reprezentaci nebo poplatky za telefonni a podobné sluzby.

Osobni naklady — Do nepfimé ¢asti osobnich nakladi, ktera tvofi bezkonkurenéné nejveétsi
¢ast nepfimych ndkladl patii zejména mzdy technickohospodaiskych pracovnikli a k tomu
piislusna pojisténi. Osobni ndklady maji téméf 45 % podil na nepiimych nakladech, a proto
je lze oznacit za stézejni v této oblasti.

Dané a poplatky — Tato polozka tvofi nejmensi ¢ast nepiimych nakladi. Patii sem silni¢ni
dai, dan¢ z nemovitosti a dal$i druhy dani.

Jiné provozni naklady — Podobné& jako dané¢ a poplatky, tak i jiné provozni naklady tvofi
malou c¢ast celkovych nepfimych ndklada. Patii sem zejména naklady na prodany material,
zustatkova cena prodaného majetku nebo manka a Skody.

Odpisy — Spolu s osobnimi néklady tvofi odpisy hlavni ¢ast nepfimych nakladd. Jejich
nejvetsi Cast tvoii odpisy dlouhodobého majetku spolecnosti.

Finanéni naklady — Posledni ¢asti neptimych nékladl jsou naklady finan¢ni. Nejvétsi podil

maji zejména néklady na Groky a kurzové ztraty.
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6.3 Clenéni nakladi dle vztahu k provadénim vykontim

Naklady vybrané firmy byly dale roz¢lenény dle vztahu k provadénym vykonim na
variabilni a fixni. Pro toto rozdéleni byly opét pouzity nakladové ucty ve stiediskovém

¢lenéni a rozdéleni bylo konzultovano s ekonomickym tisekem spole¢nosti.

Jak vyplyva z nésledujiciho grafu, variabilni naklady spolecnosti tvoti ptes 58 % celkovych
nakladii. V teci Cisel je to kolem 42 milioni korun. Zbyvajici ¢ast firemnich nakladi tvoii
naklady fixni. Pfesnéjsi rozdéleni variabilnich a fixnich néklada je popsano v nasledujicich

podkapitolach.

Obrazek 12 Néklady dle vztahu k provadénim vykonim

» Variabilni Fixni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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6.3.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady spole¢nosti tvoii podobné jako naklady pfimé tii polozky. Spotfebované
nakupy, sluzby a osobni naklady. Nasledujici tabulka a graf uvadi pro lepsi ptrehled castky

jednotlivych polozek a jejich rozdéleni.

Tabulka 5 Variabilni ndklady

Polozka Castka Podil
Spotiebované nakupy 26 283 592 K¢ 62,12 %
Sluzby 2 813 839 K¢ 6,65 %
Osobni ndklady 13 211 815 K¢ 31,23 %
Celkem 42 309 246 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Obrazek 13 Variabilni naklady

Variabilni
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25000 000 KE
20000 000 KE
15000 000 KE
10000 000 K

5000 000 KE

Spotfebované nakupy Sluiby Osobni naklady

= Variabilni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Spotiebované nakupy tvoii vétSinovy podil variabilnich nakladd, konkrétné ptes 62 %. Do

této polozky spada prevazné spotfeba jednicového materidlu, nebo jiného drobného
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materialu, jehoz spotfeba se méni v zavislosti na mnozstvi vyrobenych vyrobki. Ptes 31 %
variabilnich nakladl tvoii osobni naklady spolecnosti. Jedna se zejména o platy vyrobnich
d€lnikii a navazujici zdkonna pojisténi. Posledni ¢ast tvoii sluzby. Do variabilnich sluzeb

patii zejména subdodavatelské sluzby, které souvisi s vyrobou.
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6.3.2 Fixni naklady

Fixni nédklady spolecnosti tvoii celkem sedm polozek a predstavuji pies 30 % celkovych
nakladi. Pro lepsi piehlednost nasleduje tabulka a graf zobrazujici podrobné rozdéleni

fixnich naklada.

Tabulka 6 Fixni néklady

Polozka Castka Podil
Spotiebované nakupy 4722511 K¢ 15,57 %
Sluzby 4369 605 K¢ 14,40 %
Osobni ndklady 12 534 689 K¢ 41,32 %
Dané a poplatky 169 645 K¢ 0,56 %
Jiné provozni ndklady 710 212 K¢ 2,34 %
Odpisy 5833 751 K& 19,23 %
Financni naklady 1 993 604 K¢ 6,57 %
Celkem 30 334 017 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Obrazek 14 Fixni naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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Nejvetsi ¢ast fixnich ndkladt spolecnosti tvoii osobni naklady. Jednd se podobné jako u
nepiimych nakladi o mzdy technickohospodaiskych pracovniki, kteti se ptimo nepodili na
vyrobnim procesu a jejich mzdy tak nejsou ovlivnény mnozstvim produkce. Odpisy majetku
spolecnosti jsou druhym nejvétSim fixnim nakladem spolecnosti. Ihned za odpisy nasleduji
spotiebované¢ ndkupy, vtomto piipadé¢ se jednd o drobny material spotifebovavany
v nevyrobnich oddélenich podniku. Fixni ¢ast sluzeb tvoti zejména opravy a udrzba budov,
cestovné nebo naklady na reprezentaci. Cisté fixnimi naklady poté jsou finanéni, jiné
provozni nadklady a polozka dané a poplatky, kterd tvoii nejmensi ¢ast s pouhym pitl

procentem.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

V této Casti prace je popsan soucasny systém fizeni nakladi ve firm¢. Oblast fizeni nakladt
je pro firmy velmi dilezita, zejména pro uspéch v konkurencnim prostiedi. Dale je popsan
zpisob kalkulace nékladii na jeden z vyrobkl z firemniho portfolia a je stru¢né popséan

systém planovani rozpocti.

7.1 Rozpocetnictvi

Vybrany podnik sestavuje plany svych rozpocti v rocnich intervalech. Samotny plan
rozpoctu je roz¢lenén na jednotlivé mésice a soucet za cely rok. V ramci tohoto planu podnik
odhaduje ro¢ni néklady a vynosy a tim se snazi odhadnout celkovy zisk za dany rok. Plan
jako takovy je vSak sestavovan jen pro cely podnik, nikoli pro jednotliva stfediska. Jako
ptiklady lze uvést srovnani za rok 2019, kdy byl planovany zisk ve vysi 2 859 000 K¢&, realné

vSak nakonec dosahl zisku pies 3,5 miliont korun pied zdanénim.

7.2 Kalkulaéni systém podniku

Co se tyce kalkula¢niho systému uvniti podniku, 1ze jej popsat jako velmi jednoduchy, ale
pro firmu ovéfeny a svym zpiisobem funk¢ni. Pii kalkulaci ndkladii na jednotlivé vyrobky
pouziva firma v podstaté pouze piimé naklady. Jak vyplyva z ptredchozi analyzy nakladd, ty
tvoii témét 54 % celkovych ndkladi podniku. Jelikoz vSak firma nezapocitdva nepiimé
naklady do kalkulace ceny vyrobki, nezahrnuje v nich tak téméf polovinu svych nakladi.
Celkovou cenu vyrobk se firma snazi udrzovat podobnou s konkurenci a toho dosahuje

pomoci ziskové ptirazky, kterou ma urcenou pro kazdy vyrobek.

Tabulka 7 Obecny kalkula¢ni vzorec spolecnosti
Ptimy material
Ptimé mzdy
Celkové naklady
Marze
Prodejni cena

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidalu
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7.2.1 Kalkulace civky 110 1 ENT

Pro lepsi predstavu systému kalkulace v podniku bude pouzit ptiklad jedné z civek, které

tvofi velkou ¢ast produkce podniku.

Vybrana civka je sestavena na zéklad¢ jiné civky, konkrétné civky navinuté, takze se sklada

ze dvou technologickych postupli a seznamu vstupii.

Vyroba civky navinuté se sklada ze Ctyt potfebnych operaci, mzdové ndklady tedy ¢ini 12,09
K¢. K tomuto je jesté tieba pficist naklady na materidl. Do vyroby vstupuje celkem 28
riznych vstupt a jejich celkovy naklad je 68,79 K¢. Celkové naklady civky navinuté jsou

tedy 80,88 K¢. Tyto naklady poté vstupuji do materialovych nékladii na vyroby civky 110.

Samotna vyroba civky 110 se sklada uz jen ze dvou operaci a jejich mzdové naklady jsou

wewvr

predchozi civky, tedy 68,79 K¢. K této Castce je jesté nutné piipocitat cenu dalSich vstupt a

to konkrétné 5,05 K¢. Celkové piimé naklady na vyrobu této civky jsou ve vysi 87,35 K¢.

Tabulka 8 Kalkulace civky

Pi#imé mzdy 13,51 K&
Pfimy material 73,84 K¢
Naklady celkem 87,35 K¢
Marze 96,58 K¢
Prodejni cena 183,93 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu
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7.3 Identifikace nedostatku soucasného systému rizeni nakladi

Po provedeni piedchozich analyz je tieba zhodnotit soucasny systém zavedeny v podniku.
Co se tyCe rozpoctil, podnik je sestavuje pouze na cely rok jako celkové obdobi s rozdélenim
na jednotlivé mésice. Déle je plan sestavovan pro podnik jako celek a nejsou v ném
zohlednéna jednotliva stiediska. Pro sledovani jejich vykonnosti je tedy nutno jej oznacit
jako nedostacujici. Pokud by se podnik chtél vice zabyvat efektivnosti jednotlivych stiedisek

a jejich schopnosti plnit plany, bylo by tieba zavést stiediskové Clenéni planu.

Jak bylo diive zminéno, podnik nerozliSuje pfi fizeni svych nakladii rozdéleni na pfimé a
nepiimé néklady ani fixni a variabilni. Velkym nedostatkem je taktéz samotna kalkulace
nakladi jednotlivych vyrobku. Jelikoz do ni nejsou zaclenény nepiimé néklady podniku,
nelze jednoznaéné urcit rentabilitu jednotlivych vyrobkli a marze se kterymi podnik pocita
nemohou odpovidat realité. Nepiimé naklady totiz tvoii pfes 40 % celkovych naklad
podniku, které takto nejsou nikam piifazeny a podnik o jejich pfesném vyuziti nema prehled
nutny pro lepsi fizeni nakladi. Pozitivem v oblasti fizeni nékladu je zajisté velmi podrobné
sttediskové Clenéni v oblasti ndkladovych ucti. Pro rozdé€leni jednotlivych ucti pouziva

vybrany podnik 52 riznych stfedisek a tyto néklady jsou tak zobrazeny velice piehledné.

Podnik sice dosahuje pravidelné kladnych urovni zisku, ale nelze to pfifadit jeho fizeni
nakladi, ale spiSe vysokym marzim v odvétvi, ve kterém se pohybuje. Pfi zavedeni
detailn¢jSiho sledovani nakladi by bylo mozné dosahnout vyssich ziski a zlepsit postaveni

podniku na trhu, jelikoZ potencidl k ristu je pfitomen.
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8 PROJEKT RiZENi NAKLADU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Po provedeni potfebnych analyz v pifedchozich kapitolach prace a zhodnoceni soucasného
systému fizeni nakladii ve spolecnosti se projektova ¢ast prace vénuje rozsifeni kalkulace

nakladt o neptimé néklady a zlepSeni celkového fizeni nakladi.

8.1 Cile projektu

vvvvvv

pusobnosti uspésny. Sledovany podnik se oblasti fizeni ndkladli vénuje jen okrajové. Dalo
by se shrnout, ze jedinym nastrojem, ktery v této oblasti pouziva je kalkulace, a i ta je

provedena nekompletn€. Pokud se jednd o analyzy ndkladu, provadi jen druhové ¢lenéni.

Cilem projektové ¢asti je navrhnout vylepSenou metodu kalkulace nékladt a celkovy postup,

dle kterého by mél podnik pfi fizeni nakladl postupovat.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.2, v soucasné dobé ma kalkulace ceny podniku velmi
jednoduchou a nedostate¢nou podobu. Spolecnosti pii kalkulaci totiz pocita jen s ptimymi
naklady, a to v podob¢ ndkladl na material a mzdovych nékladt. Hlavnim cilem tedy bude
vytvofit takovy kalkula¢ni systém, ktery bude zahrnovat nepiimé naklady spolecnosti, které

tvoti pres 40 % celkovych nékladi.

8.2 ZlepSeni systému rozpocetnictvi

Jak bylo zjisténo pfi analyze rozpocetnictvi, v soucasné dobé je zpracovavan rozpoctovy
plan pro podnik jako celek. V soucasné¢ dob¢ je vramci celého podniku uzivano 52
hospodaiskych stfedisek. Samotna stiediska jsou vSak spolecnosti vyuzivany pouze pro
evidenci nakladi. Jako soucast zlepSeni sytému fizeni ndkladi je tedy nutné zavést evidenci
vynost, a poté se zaméfit na vytvoreni plant pro jednotliva stfediska. Pro vytvoteni plant
nakladi bude pouzito planovanych objemi vyroby pro dany rok a také
technickohospodaiskych norem. Pro plan vynosti bude spolecnost opét vychazet

z pldnovaného objemu vyroby a ocenéni dle vnitropodnikovych cen.

8.3 Navrh nového systému Fizeni nakladi

Vzhledem k zavérim piedchozich kapitol byl shledan soucasny systém fizeni ndklada jako

nevyhovujici pro budouci Gspé€$né fungovani podniku.
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Na zékladé poznatkli z ndkladovych analyz a po konzultaci s vedenim spolecnosti byla jako
metoda kalkulace neptimych nakladt zvolena diferencovana varianta piirdzkové kalkulace.
Tato metoda byla zvolena pro svou nizsi nakladnost a slozitost implementace v porovnani
s naptiklad ABC kalkulaci. Diferencovana varianta byla zvolena i proto, ze nabizi presnéjsi
rozdéleni nékladl dle mista jejich vzniku nez sumacni varianta. Podnikem do této doby
pouzivana ¢ast kalkulace ptfimych nakladti bude ponechana v pivodnim stavu, jelikoz ji ma
podnik jiz vyzkousenou a pomérné do detailu propracovanou. Do piimych nakladia podnik
zafazuje zejména mzdové a materialové naklady, jejichZ spotfeba je velmi piesné spoctena.
Proto se bude novy systém zabyvat rozdélenim piedev§sim nepfimych nakladd, které

doposud do kalkulace nevstupovaly a vysledna marze tak neodpovidala skutecnému stavu.

Pro pouziti nové metody kalkulace bude tfeba v podniku zavést upraveny postup pfijeti a
zpracovani zakazky a celkového fizeni néklada. Pii pfijeti zakédzky bude tieba nové do
kalkulace zahrnout i vypocet nepiimych nakladii na vyrobek a az poté ptistoupit k vypoctu
marze. Lze tedy ocekavat ze dojde k jejimu razantnimu sniZeni, jelikoZ nepfimé néklady

tvofi velkou ¢ast celkovych podnikovych néklada.

Pro vypocet neptimych naklada bude tieba pravideln€ provadét ndkladové analyzy, zejména
kalkulaéni ¢lenéni nakladi, ze kterého kalkulace vychazi. Pro spravnou funkci navrzené
kalkulace bude také potieba, aby podnik pravidelné ptepocitaval jednotlivé rezijni sazby a
provadél tak aktualizaci dat. Pokud by podnik neustdle pti kalkulaci vychdzel ze stejné
strnulé sazby, dochazelo by postupem casu k nepiesnostem a novy kalkulacni systém by

ztratil sviij vyznam.

8.3.1 Kalkula¢ni metoda

Pro spravné fungovani systému kalkulaci podniku je nutné spravna volba kalkulacni metody.
Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi podkapitole, pro vybrany podnik byla zvolena

diferencovana varianta ptirazkové kalkulace.

Tato metody byla zvolena hned z n€kolika diivodi. Na rozdil od sumacni varianty, lze pfi
diferencované piirazkové kalkulaci 1épe pfifazovat jednotlivé néklady dle vice druhti rezii.
Dale se jedna o metodu, ktera ptesnéji prifazuje naklady jednotlivych rezii, a tim dochazi

k niz8§imu riziku zkresleni.
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Pro vybrany podnik byly zvoleny ¢tyfi klasické rezie této varianty: zdsobovaci, vyrobni,
odbytova a spravni. Tyto Ctyii rezie byly zvoleny na zadklad¢ jiz existujicich stfedisek
podniku, které¢ zjednodusuji sledovani jejich nakladi. Pro podnik budou vytvotfeny dvé
varianty kalkulace, a to zejména z ditvodu rozdéleni nakladii vyrobni rezie. V prvni varianté
bude pro jeji rozdéleni pouzita rozvrhova zékladna vyjadiena v penéZznich jednotkach.
V druhé varianté bude pouzita rozvrhova zakladna v naturdlnich jednotkéch, a to konkrétné

pocet odpracovanych hodin pracovniky vyroby.

Tabulka 9 Novy kalkula¢ni vzorec
Ptimé mzdy
Piimy material
Piimé naklady celkem
Zasobovaci rezie
Vyrobni rezie
Odbytova rezie
Spravni rezie
Naklady celkem
Marze
Prodejni cena

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.3.2 Kalkulaéni élenéni nakladu

Pro spravné fungovani pfirazkové kalkulace je tfeba provést kalkulaéni ¢lenéni nakladi.

Toto Clenéni je podrobnéji popsano v kapitole 6.2 a proto zde jsou piipomenuty jen

vvvvvv
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Tabulka 10 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Polozka Castka
Primé naklady 39313 365 K¢
Nepriimé naklady 33 329 898 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Neptimé néklady, které budou v této casti rozdélovany do jednotlivych rezii tvoii pres 33
milionii korun. Jedna se o témet polovinu celkovych nakladi spolecnosti (45 %), a proto je
nutné je zaradit do jiz existujici kalkulace podniku. V nasledujicich kapitolach jsou tyto

naklady rozdé€leny do Ctyt rezii: zdsobovaci, vyrobni, odbytové a spravni.

8.3.3 Zasobovaci rezie

Zasobovaci rezie je prvni z rezii, do kterych budou rozdéleny nepiimé naklady podniku. Do
zasobovaci rezie patii predevsim naklady spojené s ndkupem materidlu, jeho piijmem,
vstupni kontrolou a dal$imi podobnymi nepifimymi ndklady. Do zdsobovaci rezie dale
vstupuji ndklady na skladovani materidlu. Tim rozumime provoz skladu a dalsi zalezitosti
spojen¢é se skladovanim, které nevstupuji do pofizovaci ceny materialu. Konkrétni vycet

prifazenych néklad do zasobovaci rezie poskytuje nasledujici tabulka.

Rozdéleni nepfimych nakladi

Tabulka 11 Polozky zasobovaci rezie
PoloZka Obsah

Skladovani = Néaklady na uskladnéni materialu provoz skladu

Porizeni materialu A Néklady spojené s nakupem materialu (pofizeni, a dalsi spojené

sluzby) a jeho ptijmem (vstupni kontrola)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Do zéasobovaci rezie bylo pfidéleno celkem 1936249 korun zcelkovych neptimych

naklada. VEtsi ¢ast naklada se vztahuje k potfizeni materialu, konkrétné ptes 76 %. Zbyvajici
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cast pokryva naklady na skladovani materialu. Rozdé€leni zasobovaci rezie nabizi nasledujici

tabulka.

Tabulka 12 Rozdéleni zasobovaci rezie

Polozka Castka Podil
Skladovani 458 536 K¢ 23,68 %
Porizeni materialu 1477 713 K¢ 76,32 %
Celkem 1936 249 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Vypocet sazby zasobovaci reZie

Po ptidéleni odpovidajici Castky zdsobovaci rezii je na fadé vypocet jeji sazby. Tato sazba
bude pouzita v kalkulaci, a proto je dilezité zvolit spravné rozvrhovou zakladnu. Vzorec pro

vypocet sazby je nasledujici a bude pouzit i pro rozde€leni ostatnich rezii.

p NRN
- RZ
PP — procento piirazky
NRN — nepiimé rezijni naklady

RZ — rozvrhova zakladna

Pro rozdéleni zasobovaci rezie byly jako rozvrhova zékladna zvoleny naklady na pfimy

------

na materidl pouzity pii vyrob&. Nasledujici tabulka obsahuje castky dilezité k vypoctu

sazby.
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Tabulka 13 Castky pro vypodet zdsobovaci rezie

Polozka Castka
Zasobovaci rezie 1 936 249 K¢
Piimy material 25044 636 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

1936249

=_-— 0,
P 25044636 773 %

Pti pouziti vzorce pro vypocet procentni pfirazky rezie dostaneme cislo 7,73 %. Touto
sazbou budou vyndsobeny naklady na pfimy materidl civky, kterd byla vybrana jako

ukazkovy produkt pro tuto praci.

Sazba rezie = 73,84 % 0,0773 = 5,71 K¢

Po provedeni pocetni operace ziskdvame samotnou sazbu rezie pro civku 110, a to 5,71 K¢

na kus.

8.3.4 Vyrobni rezie

Po rozdé€leni zasobovaci rezie je na fadé vyrobni rezie. Do vyrobni rezie jsou zatfazeny
veskeré naklady, které souvisi s vyrobnim procesem, ale nelze je piimo ptiradit jednotlivym
vyrobklim. Jednd se zejména o ndklady na nepfimy materidl, nepfimé mzdy, energii
spotfebovanou pii vyrobé, kterou nelze piimo ptiradit vyrobklim, ostatni sluzby, néklady na
opravy a udrzovani a odpisy vyrobnich strojii. Podrobny piehled nakladl vyrobni rezie

poskytuje nasledujici tabulka.
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Rozdéleni nepfimych nakladi

Tabulka 14 Polozky vyrobni rezie
PoloZka Obsah

Neprimy material = Rezijni material, hygienické a Cistici prostiedky, spotfeba dilti na
opravy, ndklady na komunalni a specidlni néfadi, ochranné

pomiicky

Neprimé mzdy Mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikii ve vyrobé, socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi, mimotfadné odmény, nahrady

mzdy
Sluzby = Ostatni sluzby ve vyrobé, energie spotfebovana pii vyrobe

Opravy a = Opravy a udrzovani vyrobnich strojii, udrzovani vyrobnich nastrojt

udrzovani
Odpisy Odpisy stroju a jiného dlouhodobého hmotného majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Do vyrobni rezie bylo celkem zatazeno 10 494 543 korun. Nejvétsi ¢asti se na ni podile;ji
nepiimé mzdy a odpisy s podily ptes 30 %. MensSi cast tvoii nepfimy material a sluzby,

nejmensi ¢asti vyrobni rezie jsou poté naklady na opravy a udrzovani.

Tabulka 15 Rozdéleni vyrobni rezie

Polozka Castka Podil
Neprimy material 1 084 838 K¢ 10,34 %
Nepiimé mzdy 4 188 307 K¢ 39,91 %
Sluzby 1162 113 K¢ 11,07 %
Opravy a udrZovani 298 277 K¢& 2,84 %
Odpisy 3761 008 K¢& 35,84 %
Celkem 10 494 543 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii
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Po pfidéleni neptimych nakladii vyrobni rezii nasleduje volba rezijni zdkladny. Pro vyrobni
rezii byly zvoleny dvé varianty, ze kterych si podnik vybere tu, kterd mu bude vice
vyhovovat. V prvni varianté byla zvolena rozvrhova zékladna v penéznich jednotkach, a to
v podobé sumy piimych mezd. Druhd varianta sazby vyrobni rezie pocita s naturdlné
vyjadienou rozvrhovou zékladnou v podobé odpracovanych hodin pracovniky ve vyrobé.
Tato naturdlni rozvrhova zdkladna ma své vyhody i nevyhody. Vyhodou je diky ¢asovému
piehledu jednotlivych ¢innosti jeji ptesnost. OvSem pii vyssi fluktuaci pracovni sily se miize

stat neptesnou, pokud by podnik pravidelné neprovadél aktualizaci této sazby.

Vypocet sazby vyrobni reZie — varianta I

Pro vypocet sazby vyrobni rezie v prvni varianté bude pouzit stejny vzorec, jako pro vypocet

sazby zasobovaci rezie. Castky potfebné k vypoétu sazby jsou dostupné v nasledujici

tabulce.
Tabulka 16 Castky pro vypocet vyrobni rezie I
Polozka Castka
Vyrobni rezie 10 494 543 K¢
Piimé mzdy 11252 503 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

10494543

= — = 0,
11252503 93,26 %

Po dosazeni Castek do vzorce dostaneme procentni ptfirazku ve vysi 93,26 %. Touto

ptirdzkou bude vyndsobena ¢astka ptimych mezd na civku 110.

Sazba rezie = 13,51 % 0,9326 = 12,60 K¢

Po vynasobeni ziskame sazbu vyrobni rezie ve vysi 12,60 korun na kus civky 110.
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Vypocet sazby vyrobni rezZie — varianta I1

Pro vypocet druhé varianty sazby vyrobni rezie bude pouzita naturdlni rezijni zékladna

v podobé hodin prace vyrobnich pracovniki. Ta Cini celkem 78 312 hodin ro¢né¢.

Tabulka 17 Castky pro vypodet vyrobni rezie II

Polozka Castka
Hodiny prace 78312 h
Vyrobni rezie 10 494 543 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Pro vypocet této sazby je tieba pouzit upraveny vzorec, ktery ve jmenovateli obsahuje rezijni

zakladu v naturalnich jednotkach.

b NRN
" RZnj

RP — rezijni pfirazka
NRN — nepiimé rezijni naklady

RZ,; - Rozvrhové zékladna v naturdlnich jednotkach

10494 543

78312 134 K¢/h

Po dosazeni do upraveného vzorce ziskdme rezijni ptirdzku druhé varianty vyrobni rezie.

Konkrétné se jednéa o 134 korun na hodinu prace.

Sazba rezie = (134/60) * 5,94 = 13,27 K¢
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Po vypoctu sazby na minutu prace a vynasobenim ¢asem potfebnym na zhotoveni jednoho

kusu civky 110 ziskdme sazbu vyrobni rezie ve vysi 13,27 korun na kus.

8.3.5 Odbytova rezie

Po vyrobni rezii je na Case rozd¢lit nepiimé naklady odbytové rezii. Do této rezie jsou
pfidéleny zejména néklady na prodej vyrobki, naklady na expedici, marketingové naklady
a posledni c¢ast budou tvofit naklady na vzorky, které jsou vyrabény pro zékazniky pied

uzavienim zakéazky. Nasledujici tabulka zobrazuje presné€jsi rozdéleni jednotlivych nakladi.

Rozdéleni nepfimych nakladi

Tabulka 18 Polozky odbytové rezie
PoloZka Obsah

Naklady na prodej | Spotfeba drobného materidlu, mzdy pracovnikli v prodeji
Expedice ' Expedi¢ni naklady pii prodeji vyrobkl

Naklady na Néklady na reklamu a propagaci

marketing
Vzorky pro prodej = Naklady na tvorbu vzorku pro zakazniky pted uzavienim zakazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Do odbytové rezie bylo zatazeno celkem 3 554 831 korun nepiimych nékladl. Nejvetsi ¢ast
tvofi naklady na prodej s vice nez padesati procentnim podilem. Nasleduji naklady na

expedici, marketing a nejnizsi ¢ast tvofi naklady na vzorky pro prode;.

Tabulka 19 Rozdéleni odbytové rezie
Polozka Castka Podil

Naklady na prodej 1 822 656 K¢ 51,27 %

Expedice 1 149 867 K& 32,35 %
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Naklady na marketing 572 649 K¢ 16,11 %
Vzorky pro prodej 9 659 K¢ 0,27 %
Celkem 3554 831 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Po pfidé€leni neptimych nakladi odbytové rezii je nutné zvolit jeji rozvrhovou zakladnu. Pro

odbytovou rezii byl zvolen soucet pfimych nékladu.
Vypocet sazby odbytové rezie

Pro vypocet sazby odbytové rezie bude pouzit stejny vzorec jako pro predchozi sazby.
Prehled Castek potiebnych k vypoctu nabizi nasledujici tabulka.

Tabulka 20 Castky pro vypoéet odbytové reZie

Polozka Castka
Odbytova rezie 3554831 K¢
Piimé naklady 41 348 179 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

3554831

-_—— == 0,
41348179 8,60 %

Po dosazeni potiebnych ¢astek do vzorce ziskdvame procentni ptirdzku odbytové rezie ve

vysi 8,60 %. Ta bude vyuzita pro vypocet sazby odbytové reZie.

Sazba rezie = 87,35 % 0,086 = 7,51 K¢

Po vynasobeni pfimych nakladt na civku 110 procentni pfirazkou odbytové rezie, ziskavame

sazbu odbytové rezie. Sazba odbytové rezie pro civku 110 je ve vysi 7,51 korun na kus.
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8.3.6 Spravni rezie

Posledni rezii diferenciované piirdzkové kalkulace je rezie spravni. Do spravni rezie byly

zafazeny vSechny zbyvajici nepifimé naklady, které nemohly byt pfifazeny do zadné

z ptedchozich rezii. Jednd se zejména o mzdy zbyvajicich THP pracovniki, ndklady na

energii a vytdpéni, vodné a stoné, ostatni nepiimy materidl, cestovné, naklady na

reprezentaci, telefonni a ostatni sluzby, ostatni opravy a udrzovani, odpisy, finan¢ni naklady

a ostatni nepfim¢ naklady.

Rozdéleni nepfimych nakladi

PoloZka

Mzdy THP

Energie
Neprimy material

Cestovne

Ndklady na

reprezentaci
Telefonni sluzby

Ostatni sluzby

Opravy a udrzovani
Odpisy
Financni naklady

Ostatni naklady

Tabulka 21 Polozky spravni rezie
Obsah

Mzdy THP, socialni pojisténi, zdravotni pojisténi, ptispévky a

odmény zaméstnanciim, ndhrady mzdy
Spotteba elektrické energie, plynu a vody
Hygienické prostfedky, drobny hmotny majetek

Prispévky na dojizdéni, tuzemské a zahranicni pracovni cesty,

platby za ubytovani

Naklady na reprezentaci spolecnosti

Poplatky za telefonni, postovni a jiné spojovaci sluzby

Najemné, naklady na stravovani, ostatni druhy poplatki, dalsi

nevyrobni sluzby

Opravy a udrzovani vozidel, budov a ostatni
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Uroky, kurzové ztraty, ostatni finanéni naklady

Dané a poplatky, dary, manka a Skody, odpisy pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu
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Celkem byla do spravni rezie pfid¢€lena ¢astka ve vysi 12 934 641 korun. Nejvétsim podilem
se na ni podileji mzdy THP, dal§imi vyznamnymi polozkami jsou ostatni sluzby, odpisy,

finan¢ni a ostatni naklady, nepfimy material a spotfeba energii.

Tabulka 22 Rozd¢leni spravni rezie

Polozka Castka Podil
Mzdy THP 4534 867 K¢ 26,15 %
Energie 1 250 734 K¢ 7,21 %
Nepriimy material 1 873 002 K¢& 10,80 %
Cestovné 196 267 K¢ 1,13 %
Naklady na reprezentaci 53 111 K¢ 0,31 %
Telefonni sluzby 130914 K¢ 0,75 %
Ostatni sluzby 2322592 K¢ 13,39 %
Opravy a udrZovani 618 429 K¢ 3,57 %
Odpisy 2072 744 K¢ 11,95 %
Finan¢ni naklady 1 993 604 K¢ 11,49 %
Ostatni naklady 2298 012 K¢ 13,25 %
Celkem 12 934 641 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Pro vypocet sazby spravni rezie byla zvolena, tak jako v ptipad¢ odbytové rezie, rozvrhova

zakladna v podobé piimych néklada.

Vypocet sazby spravni rezie

Po zvoleni rozvrhové zakladny spravni rezie je na fad€ vypocet jeji sazby. Vypocetni vzorec
se shoduje s piedchozimi. Céstky potiebné pro vypocet spravni reZie obsahuje nasledujici
tabulka.
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Tabulka 23 Castky pro vypodet spravni rezie

Polozka Castka
Spravni rezie 17 344 276 K&
Piimé naklady 41348 179 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

17344276

=_-— 0,
P 41348179 41,95%

Po dosazeni potiebnych castek do vzorce ziskdvame procentni ptirazku spravni rezie ve vysi

41,95 %. Ta bude dale pouzita pro vypocet sazby spravni rezie pro jednotlivé vyrobky.

Sazba rezie = 87,35 % 0,4195 = 36,64 K¢

Po dosaZeni Castky pfimych nékladi na civku 110 a vynasobenim procentni ptirazkou

spravné rezie ziskavame sazbu ve vysi 36,64 korun na kus.
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8.3.7 Kalkulace civky 110 1 ENT

Po rozdéleni nepiimych nékladii do jednotlivych rezii a vypoctu piislusnych ptirdzek je na
fad¢ aplikace nového kalkulacniho vzorce. Vzorec je ukazkové pouzit na kalkulaci civky

110 1 ENT, na kter¢ jiz byl ukazan stary kalkula¢ni vzorec spolecnosti.

Varianta |

Jak bylo zminéno v podkapitole 8.2.4 pro vypocet vyrobni rezie byly zvoleny dvé varianty

rozvrhové zakladny. V prvni varianté se jednd o vypocet pomoci zakladny pfimé mzdy.

Tabulka 24 Varianta I
Piimé mzdy 13,51 K&
Piimy material 73,84 K¢
Piimé naklady 87,35 K¢
Zasobovaci rezie 5,71 K¢
Vyrobni rezie 12,60 K¢
Odbytova rezie 7,51 K¢
Spréavni rezie 36,64 K¢
Celkové naklady 149,81 K¢
Marze 33,32 K¢
Prodejni cena 183,13 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na ptivodni kalkulaéni vzorec navazuje nové vytvorend Cast pridélujici taktéz nepiimé
naklady na vyrobek. Zasobovaci rezie pro civku 110 je ve vysi 5,71 K&, vyrobni ve vysi
12,60 K¢, odbytova ve vysi 7,51 K¢ a spravni rezie tvori nejveétsi ¢ast s 36,64 korunami na
kus. Celkové naklady se tedy v tomto ptipad¢ zvysi o 62,46 K¢ na kus. Vzhledem k tomu,
ze se nepiimé ndklady tvofi 71 procent ptivodni Castky pfimych nakladi, jedna se o

podstatnou ¢astku, kterou podnik do této doby v kalkulace nezahrnoval.
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Varianta I1

Pro vypocet druhé varianty kalkulace byla pouzita rozvrhovd zakladna vyrobni rezie

v podobé poctu odpracovanych hodin pracovnikli ve vyrobé.

Tabulka 25 Varianta 11

Piimé mzdy 13,51 K&
Piimy material 73,84 K¢
Piimé naklady 87,35 K¢
Zasobovaci rezie 5,71 K¢
Vyrobni rezie 13,27 K¢
Odbytova rezie 7,51 K&
Spravni rezie 36,64 K¢
Celkové naklady 150,48 K¢
Marze 32,65 K¢
Prodejni cena 183,13 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V porovnani s predchozi variantou kalkulace se dostavame k vy$Simu cislu celkovych
nakladii a to na 150,48. Je tomu tak proto, ze dochazi ke zvySeni sazby vyrobni rezie na

13,27 K¢ na kus civky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

8.4 Srovnani navrhovanych kalkulaci s piivodni variantou

Po provedeni obou variant nové vytvoiené kalkulace je tfeba srovnat oba nové systémy

s pivodnim systémem kalkulace v podniku. Pfehledné srovnani nabizi nésledujici tabulka.

Puvodni kalkulace

Pfimé mzdy 13,51 K¢

Piimy 73,84 K¢
material
Piimé 87,35 K¢
naklady
Marze 96,58 K¢

Prodejni 183,13 K¢

cena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 26 Srovnani kalkulaci

Varianta |

Ptimé mzdy 13,51 K¢

Piimy 73,84 K¢
material

Primé 87,35 K¢
naklady

ZR 5,71 K¢
VR 12,60 K¢
OR 7,51 K¢
SR 36,64 K¢

Celkové 149,81 K¢
naklady

Marze 33,32 K¢

Prodejni 183,13 K¢

cena

Varianta I1

Ptimé mzdy
Piimy
material
Piimé
naklady

ZR

VR

OR
SR

Celkové
naklady

Marze

Prodejni

cena

13,51 K¢

73,84 K¢

87,35 K¢

5,71 K¢

13,27 K¢

7,51 K&
36,64 K¢

150,48 K¢

32,65 K¢

183,13 K¢

Nejvétsi rozdil mezi ptivodni kalkulaci a nové navrzenymi systémy je pfitomnost nepiimych

naklad. Vzhledem k tomu, Ze tvoii ptes 40 % celkovych ndkladd spolecnosti, je tim

1

vrwe

propad marze je jednim z vysvétlenich, pro¢ podnik nedosahuje tak vysokych ziski, které

by se dalo dle jeji vySe ocekavat. Pfidanim neptimych néklad do kalkulace ziskava podnik
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daleko lepsi piehled o tom, kam plynnou jeho penize a dostavéa tak moznost jejich lepsi

kontroly a budouci uspory naklada.

Rozdil mezi navrhovanymi variantami neni pro dany vyrobek velky a tvofi jej odlisné
a ¢asovou narocnosti na vyrobu civky 110. Pokud by byla ¢asova naro¢nost vyroby vyssi,

naklady druh¢ varianty by ptevySovaly naklady prvni varianty vét§im rozdilem. Opacné by

Cvwr
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9 ANALYZA PROJEKTU

Cilem projektu, bylo vylepSeni soucCasného fizeni nakladii ve vybrané spolecnosti.
Projektové feseni vychazi z predchozich analyz, pomoci kterych byly identifikovéna slaba
mista soucasné systému fizeni nakladu. Jelikoz spole¢nost provadéla pouze druhové clenéni
nakladl, bylo nejprve zapotiebi provést dal§i analyzy sledovanych nakladd. Proto bylo
provedeno kalkulacni ¢lenéni a ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady spoleCnosti. Diky
tomuto rozdéleni bude spole¢nost schopna v budoucnosti pouzivat nastroje manazerského
ucetnictvi a dal$i uziteCné analyzy. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi bylo rovnéz dulezité pfi
zpracovani hlavni Céasti projektu, kterd se zabyva vylepSenim soucasné kalkulace.
K vylepseni bylo nutné pfistoupit, jelikoz spolecnost ve své kalkulaci pocitala pouze
s pfimymi naklady. Pro rozdéleni nepfimych néklad byla zvolena diferencovand metoda
ptirdzkové kalkulace. V projektové ¢asti je tudiz zpracovano zejména rozdéleni nepiimych
nakladl do jednotlivych rezii a nasledny vypocet pfirdzek a sazeb. Pro vyrobni rezii byly
zvoleny dv¢ varianty s riznymi rozvrhovymi zédkladnami. V prvni varianté se jedna o piimé
mzdy, ve druhé hodiny prace. Prvni varianta m& vyhodu v jednodusS$im vypoctu, druha
varianta je naopak o néco presn¢jsi. Bude jen na spolecnosti, kterou z variant zvoli.
V nésledujici kapitole bude navrhované projektové feSeni zhodnoceno z pohledu moznych

rizik, ¢asové a finan¢ni naro¢nosti.

9.1 Casova analyza

Casova analyza projektu se zabyva jednotlivymi fizemi a jejich trvanim. Celkovy &as, ktery
by projekt m¢l trvat, byl stanoven na 127 dni. Na zacatku projektu bude tieba vybrat
pracovniky, ktefi budou odpovidat za jeho zdarny prabéh. Tyto pracovniky bude nutné
proskolit a obCerstvit jejich poznatky v oblasti manazerského ucetnictvi a controllingu, pro
spravné provedeni dalSich operaci. Toto Skoleni by mélo trvat tyden, jelikoz operace nutné
k provedeni projektu nejsou pfilis slozité. Po absolvovani Skoleni se budou pracovnici
zabyvat piripravou dokumentti a podkladl, které budou tfeba pro nakladové analyzy a
pozdéjsi rozdéleni do rezii. Pfed rozdélovanim nakladi do jednotlivych rezii je tfeba vytvofit
novy kalkula¢ni vzorec obsahujici i nepfimé naklady a nové vytvorené rezie. Po této ¢asti
nasleduji dvé na sebe navazujici, a to nakladové analyzy a rozd€leni nakladi do jednotlivych
volba spravnych rezijnich zékladen. Tato volba je stéZejni, jelikoz zdklady musi byt vybrany

tak, aby dochdzelo, k co knejmenSimu zkresleni. Poté nasleduje samotny vypocet
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jednotlivych sazeb a pfirdzek rezii. Nasledné je mozné ptejit k vypoctu nékladl produktt
dle nového kalkula¢niho vzorce a stim spojenou aktualizaci databdzi spolecnosti. Po
provedeni vypoctu aktualizovanych nakladt mtze podnik spustit tfimésicni testovaci provoz
nov¢ kalkulace. Tento testovaci provoz by mél pomoci podniku identifikovat slaba mista
kalkulace a pomoci vyzehlit veskeré problémy pied jejim ostrym spusténim. Posledni ¢asti
projektu je jeho samotné vyhodnoceni, kde budou prave tyto problémy predneseny a pokud
mozno vyfeSeny. Pokud bude podnik s vysledky dosazenymi v tiimési¢nim testovacim

obdobi spokojen, bude projekt vyhodnocen jako Gspésny a piejde do bézného uzivani.

Nasledujici obrazky pokryvaji samotné popsané milniky a je pfiloZena i ¢asova osa celého

projektu.

Obrazek 15 Milniky projektu

Milniky projektu

Datum Milnik
01.07.2021 Vybér tymu
05.07.2021 Skoleni Elent tymu
12.07.2021  Tfidéni podkladd

15.07.2021 Provadéni nakladowych analyz

_ sl Tvorba noveého kalkulaéniho
20.07.2021
vzorce

21.07.2021 Ptirazeni nakladd reziim

29.07.2021 Vypocet prirazek a sazeb rezii

_ . Vypodet nakladd dle nového
02.08.2021
vzorce

05.08.2021 Zavedeni do uzivani

05.08.2021 Testovaci provoz

05.11.2021 Vyhodnoceni projektu

Zdroj: Viastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Obrazek 16 Casova osa projektu

asova osa projektu

Provadéni nakladovych analyz Testovaci provoz

Tvorba nového kalkulaéniho vzorc¥ypocet nakladl dle nového vzorce
Vybér tymu

Pfirazeni naklad reziim

n o L8
1vi 21vi wovi 20vin 30vi

Tridéni podkladl

Skoleni Elenti tymu Vypocet prirazek a sazeb reiii

Zavedeni do uZivani

Vvhodnoclm’ projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.2 Nakladova analyza

Projekt zlepSeného systému fizeni ndkladl byl navrzen tak, aby vysledné naklady byly co

Cvwr

kalkulaci neni tak financn¢ a ¢asove narocna na implementaci.

Co se tyCe piimo nakladi, které bude firma nucena investovat do implementace, existuje
vice variant. Nova metoda kalkulace bude vyzadovat vétsi Casové vytizeni od soucasnych
pracovnikll ekonomického oddéleni. Pokud by se podnik rozhodl, ze bude tfeba najmout
nového pracovnika, ktery by se vénoval pravidelné aktualizaci rezijnich sazeb, bylo by nutné
jej ohodnotit ¢astkou kolem 25-35 tisic korun mési¢né v zavislosti na jeho zkusenostech ¢i
kvalifikaci. Pokud se tyké4 informacniho systému, implementace nové kalkulace by neméla
vyzadovat zadné dal$i investice a mél by postacit systém stavajici. Jedinym jistym nakladem
je tydenni kurz na ziskani ¢i oziveni poznatkli manaZerského ucetnictvi pro pracovniky

odpovédné za projekt. Ceny téchto kurzl se pohybuji od 7500 korun az do 20 000 korun za
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zucastnénou osobu. Zalezi pii tom na lokaci ¢i pfesném obsahu kurzil a jeho volba ptipadne
Cisté na vedeni spolecnosti. Celkové ndklady na kurz tedy budou zalezet na mnozstvi jejich
ucastnikli. Do nakladt celého projektu by se dali zahrnout 1 mzdy odpovédnych pracovnikti
za celkovych 127 dni jeho trvani. Tuto ¢astku je vSak predem tézké odhadnout a je na

povazeni, zda ji viibec do nakladii projektu zahrnovat.

9.3 Analyza rizik

Kazdy projekt, ktery planuje zménu v soucasném fungovani podniku s sebou piinasi rizika.
Neni tomu jinak ani v tomto pfipadé. I kdyZ byl cely projekt navrhovan tak, aby byla

pfitomna co nejmensi rizika, stale 1ze néjaké nalézt.

Nejvétsim rizikem se pravdépodobné jevi persondlni obsazeni. Pracovnici povéteni
zpracovanim projektu budou muset byt dostate¢né motivovani pro jeho zdarné dokonceni.
Pro spravné urceni nakladi jednotlivych rezii bude tieba peclivé dosledovat ptavod
jednotlivych naklada. DalSim rizikem z personalniho pohledu je vyssi casova narocnost ve
srovnani s pavodnim fizenim nakladii. Vzhledem k tomu, Ze bude tfeba provadét navic
analyzy nakladii a poté jejich roz¢lenéni rezii, je mozné, Ze budou pracovnici pfetizeni a
bude opravdu tfeba najmout dal§itho pracovnika, ¢imz by se zvedly ndklady projektu.
Odpovédni zaméstnanci se navic budou muset Uc€astnit jiz zminéného Skoleni a tim také
dojde k jejich vyssi vytizenosti. Z téchto divodi bude velice dulezitym faktorem podpora
projektu vlastniky a vedenim spole¢nosti, a také motivace zaméstnancii k jeho spravnému

provedeni.

Nedostatecna aktualizace ptirazek a sazeb je také jednim z rizik tohoto projektu. Pokud by
totiz tyto veli¢iny nebyly pravidelné aktualizovany, dochazelo by tak k nepiesnému
rozdéleni a neefektivnosti nového systému. To plati zejména pro druhou navrhovanou
variantu, kdy by se v ptipad¢ vyssi fluktuace vyrobnich zaméstnancli vyznamné ménila

sazba vyrobni reZie.

Poslednim vyznamnym rizikem je samotna realizace projektu. I kdyz bude provedena
spravné, miize se pozdéji ukazat, Ze nékteré Casti jsou nevyhovujici nebo neodpovidaji
realité. Je proto mozné, ze bude tieba nékteré ¢asti zménit ¢i prepracovat. Proto je v Casové
analyze nastavena tfimési¢ni testovaci lhlta, pfi které by tyto problémy mély byt

identifikovany a poté vyfeseny.
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9.4 Prinosy projektu

Jelikoz doposud spolecnost nezapocitavala do své kalkulace nepfimé ndklady, pfinos tohoto
projektu se jevi pravé v jejich zapocitani. Pro potfeby vypoctu nepiimych nakladi bude
navic potfeba pravidelné provadét analyzy ndkladli spolecnosti. Pfi téchto analyzach si
spole¢nost udela lepsi prehled o svych nékladech, coz ji miize pomoci pii budoucich snahach
o0 jejich usporu ¢i zefektivnéni.

Samotny novy systém kalkulace mize podniku pomoci udélat si piehled o svych produktech,
o tom, které jsou ziskové§jsi a které naopak méné. Tento projekt mize také vedeni spole¢nosti
ukazat vyhody manazerskych nastroju fizeni ndklada a timto je motivovat k dalSimu vyvoji

v této oblasti.

Za ptinos projektu 1ze povazovat i samotné proskoleni zaméstnancii v oblasti manazerského
ucetnictvi a controllingu. Toto Skoleni je mize motivovat k navrhu dalS§ich nastrojt, které

by se ve spolecnosti daly uplatnit.
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10 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Cilem celého projektu zlepSeni systému fizeni nakladl bylo zefektivnéni dosavadnich
systémt a pokud mozno vytvoieni lepsiho prehled firemnich nédklada. Po provedeni analyzy
dosavadniho systému bylo zjisténo, Ze naklady jsou v souc¢asné dob¢ rozdélovany jen dle
svého druhového ¢lenéni a v kalkulaci nejsou zohlednény nepiimé naklady. Projekt se tedy

zabyva vytesenim prave téchto nedostatk.

Prvnim podstatnym krokem k vyuziti manazerskych metod fizeni nakladi je detailn€jsi
analyza. Pro spole¢nost je doporuc¢eno pravidelné provadét minimalné analyzy z pohledu
kalkulacniho ¢lenéni ndkladt a Clenéni dle vztahu k provadénim vykoniim. Tyto dvé
zakladni metody analyzy nakladi poskytuji dulezité veliiny, které je poté mozno vyuzit at’
uz k vypoctim raznych ukazatelti ¢i k samotné kalkulaci. Pokud by se vedeni rozhodlo
vénovat analyze naklad podrobnéji, je doporuceno zavedeni dalsich nastroji podnikového
controllingu, jehoZ soucasti je pravé manazerské ucetnictvi, ¢i investice do jednodussiho
ERP systému. Spolec¢nosti je dale doporuceno analyzy nakladii provadét v pravidelnych

intervalech 1 smérem do budoucna, aby nedoslo ke zkresleni udaja.

Pti analyze samotného systému kalkulace nakladii na kalkula¢ni jednici byl objeven zasadni
nedostatek v podob¢ nepfitomnosti nepifimych nakladii. Dle kalkula¢niho ¢lenéni nakladt
bylo zjiSténo, Ze prave tyto ndklady tvoii ptes 40 % celkovych naklada spole€nosti. Proto je
podniku doporuceno jejich doplnéni do stavajici kalkulace pomoci metody diferencované
naroc¢nosti v porovnani s metodou ABC. Podniku jsou navrzeny dvé varianty této metody,
rozdilné v rozvrhové zakladné vyrobni rezie. Pokud podnik chtél jit cestou piesnéjsiho
vypoctu, za cenu vys$si ndroCnosti, je doporucena pravé druhd varianta srozvrhovou
zakladnou vyjadfenou v naturdlnich jednotkach. Pro spravné budouci uZivani nového
systému kalkulace je kli¢ova pravidelna aktualizace jednotlivych rezijnich ptirazek. Bude-li
navrhovany systém ve spolecnosti implementovan uspeésné, poskytne podniku lepsi prehled

v nakladech celkovych i na kalkula¢ni jednici.
DalSim navrhovanym zlepSenim systému fizeni nakladli je uprava oblasti planovani
rozpocti. Dosud je toto planovani provadéno pro podnik jako celek, nyni by mélo byt

rozpoctovani provadéno 1 v samotnych stiediskach, pro lepsi kontrolu jejich efektivnosti.
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Pokud by se vSak v budoucnu chtéla spole¢nost vénovat dalSimu rozvoji svého nakladového
fizeni, je doporuceno pfejit pravé k metodé ABC, ktera by nabidla dal§i zpfesnéni

rozvrhovanych nakladi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

ZAVER
Diplomova prace byla zaméfena na zlepSeni systému fizeni nakladii ve vybrané firm¢€. Oblast

fizeni nakladu je stale aktudlnéjSim tématem, jelikoz v dneSnim vysoce konkurencnim svété

rozhoduje kazdy detail.

Dulezitost této oblasti podtrhuje i prvni ¢ast prace, ktera se zabyvala literarni reSersi prave
na toto téma. Na literarni resers$i navazuje praktickd cast prace, kterd tvoii kliCovou cCast

diplomové prace. Samotna prakticka Cast byla rozdélena na analytickou a praktickou ¢ast.

Analyticka ¢ast prace se vénovala zejména Clenéni ndkladl vybrané firmy za rok 2019. Po
provedeni téchto analyz bylo jasné, ze soucasny systém fizeni nakladi v podniku neni
vyhovujici smérem do budoucna. Pravdépodobné nejvétsim zjisténim nedostatkem bylo
nezahrnuti nepfimych naklada do kalkulace nakladii na kalkula¢ni jednici. Jak bylo zjiSténo,
nepiimé naklady ptitom tvofi ptes 40 % celkovych nakladi, a proto bylo jasné Ze zde dochazi

k velkému zkresleni.

Na analytickou ¢ast navazuje cast projektova, kterd se snazila tento vyrazny nedostatek
vyftesit. Pro rozdéleni neptfimych nakladti a jejich nésledné zahrnuti do kalkulace byla
zvolena metoda diferencované ptirazkové kalkulace obsahujici Ctyfi samostatné rezie. Do
téchto rezii byly poté ptidéleny jim odpovidajici ndklady a za pouziti rozvrhovych zékladen
byly vypocteny jednotlivé rezijni sazby. Pfirazkova metoda kalkulace byla zvolena diky své
niz$i finan¢ni a ¢asové narocnosti. K novému vzorci bylo spolecnosti taktéz doporuceno
pravidelné provadéni nakladovych analyz uvedenych v analytické ¢asti a rozdéleni
planovani rozpocti dle jednotlivych stfedisek. Zpracovani rozpoctovych plant pro
jednotliva stiediska a jejich srovnani se skutecné dosazenymi vysledky pomuze podniku pti

sledovani jejich hospodarnosti a vykonnosti.

Jak jiz bylo zminéno, cilem této prace bylo navrzeni zlepSené¢ho systému fizeni nakladd.
Tento cil byl splnén pomoci nadvrhu nového kalkula¢niho vzorce a tvorbou rozpoctii pro
jednotliva stiediska. Zavedenim kalkulacniho vzorce vSak v zadném piipad¢é nemuize koncit

usili podniku o dalsi zefektivnéni fizeni naklada.

Vzhledem k tomu, Ze dosud bylo v podniku provadéno jen ¢lenéni ndkladu dle ndkladovych
druhtl, je vtomto sméru prostor pro zlepSeni. Provadéni podrobnégjSich analyz ptinese
podniku lepsi ptehled o pivodu a velikosti jednotlivych nakladovych polozek. Podobné

pokud by se chtél podnik vénovat kalkulacim vice, je do budoucna mozna implementace
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o 24

proto by jeho zavedeni musela pfedchazet podrobna analyza jeho piinost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CERVENY, Josef a Petra SKALOVA, 2003. Manazerské ticetictvi: manazerské ticetnictvi
v praxi. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Plzen: Zapadoceska univerzita. Finan¢ni fizeni. ISBN 80-
708-2998-2.

DAVIS, Charles E. a Elizabeth B. DAVIS, 2011. Managerial Accounting for Strategic
Decision Making. Preliminary Edition. New Jersey: Wiley. ISBN 978-0-470-92644-9.

DRURY, Colin, 2018. Management and cost accouting. 10th edition. Andover: Cengage
Learning. ISBN 978-1-4737-4887-3.

GUNASEKARAN, A. a M. SARHADI, 1998. Implementation of activity-based costing in
manufacturing. International Journal of Production Economics [online]. Cis. 56-57 Vyd. 3,
231-242 [cit. 2021-03-29]. ISSN 09255273. Dostupné z: doi:10.1016/S0925-
5273(97)00139-4

GUPTA, M a K GALLOWAY, 2003. Activity-based costing/management and its
implications for operations management. Technovation [online]. Cis. 23 Vyd. 2, str. 131-
138 [cit. 2021-03-29]. ISSN 01664972. Dostupné z: doi:10.1016/S0166-4972(01)00093-1

HANUSOVA, Helena, 2004. ManaZerské vicetnictvi: manaZerské vicetnictvi v praxi. 2.,
vyrazn¢ rozs. a aktualiz. vyd. Brno: Zden¢k Novotny. Studijni text pro studium BA Hons.
ISBN 80-735-5003-2.

HORNGREN, Charles T., Walter T. HARRISON a M. Suzanne OLIVER, 2012. Financial
& managerial accounting. 3rd ed. Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice Hall. ISBN
978-0-13-249799-2.

HRADECKY, Mojmir a Milo§ KONECNY, 2003. Kalkulace pro podnikatele. Praha:
Prospektrum. ISBN 80-717-5119-7.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské ucetnictvi:
manazerské ucetnictvi v praxi. 2., vyrazn¢ rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada. Ucetnictvi a
dan¢ (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.

HUNCOVA, Magdalena, 2007. Manazerské ticetnictvi: zaklady. 2. vyd. Ostrava: Mirago.
ISBN 808661734-3.

JIAMBALVO, James, 2020. Managerial Accounting. 7th Edition. New Jersey: Wiley. ISBN
978-1-119-57772-0.

KOTESOVCOVA, Jana a Martina KRIVANKOVA, 2007. Manazerské vicetnictvi v teorii a
praxi. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a spravni. Eupress. ISBN 978-80-86754-92-5.

KRAL, Bohumil, 2018. Manazerské icetnictvi. 4. rozitené a aktualizované vydani. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-568-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

KRCOVA, Sotia, 2006. Manazerské iicetnictvi a controlling: komplexni privodce s
priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Ostrava: Vysoka Skola podnikani. Prosperita
firmy. ISBN 80-867-6450-8.

KRCOVA, Sotia, 2007. Ndaklady a kalkulace. Ostrava: Vysoké $kola podnikani. ISBN 978-
80-86764-69-6.

LAZAR, Jaromir, 2012. ManaZerské iicetnictvi a controlling. Praha: Grada. Ucetnictvi a
dané (Grada). ISBN 978-80-247-4133-8.

Ministerstvo spravedlnosti [online]. 2021. Vefejny rejstiik a sbirka listin. [cit. 27.5.2021].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

MOWEN, Maryanne M., Don R. HANSEN a Dan L. HEITGER, 2016. Cornerstones of
Managerial Accounting. Sixth Edition. Boston: Cengage. ISBN 978-1-305-54890-9.

PANDIKUMAR, M P, 2008. Management Accounting: Theory and Practice. New Delhi:
Excel Books India. ISBN 978-81-7446-564-1.

PETRIK, Tomas, 2009. Ekonomické a financni Fizeni firmy: manaZerské ticetnictvi v praxi.
2., vyrazng rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3024-0.

PIRTTILA, Timo a Petri HAUTANIEMI, 1995. Activity-based costing and distribution
logistics management. International Journal of Production Economics [online]. Cis. 41
Vyd. 1-3, str. 327-333 [cit. 2021-03-29]. ISSN 09255273. Dostupné z: doi:10.1016/0925-
5273(94)00085-9

POLACEK, Dominik, 2020. Analyza ndkladii a kalkulacniho systému ve vybrané firmé.
Zlin. Bakalaiska prace. Univerzita Tomase Bati.

POPESKO, Boris, Eva VEIMELKOVA a Petra SKODAKOVA, 2008. Manazerské
ucetnictvi: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Prosperita firmy. ISBN 978-80-7318-702-6.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody fizeni ndkladi: jak
dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

PROCTOR, Ray, 2008. Managerial Accounting for Business Decisions. 3rd Edition. New
Jersey: Financial Times/ Prentice Hall. ISBN 978-0-273-71755-3.

REDDY, R. Jayaprakash, 2004. Management Accounting. New Delhi: A.P.H. Publishing.
ISBN 81-7648-618-3.

SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerska ekonomika: manazerské ucetnictvi v praxi. 5.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. Expert. ISBN 978-80-247-3494-1.

SOLJAKOVA, Libuse, 2009. Strategicky zaméiené manazerské tuicetnictvi. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-199-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA, 2013. Podnikové Fizeni: manaZerské vicetnictvi v
praxi. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.

WARREN, Carl S., James M. REEVE a Jonathan DUCHAC, 2018. Managerial Accounting.
14th ed. Boston: Cengage. ISBN 978-1-337-27059-5.

WEETMAN, Pauline, 2006. Management Accounting. New Jersey: Financial Times/
Prentice Hall. ISBN 978-0-273-70199-6.

WEYGANDT, Jerry J. et al., 2018. Managerial Accounting: Tools for Business Decision-
Making. 5th Canadian Edition. New Jersey: Wiley. ISBN 978-1-119-40405-7.

WEYGANDT, Jerry J., Donald E. KIESO a Paul D. KIMMEL, 2015. Financial and
Managerial Accounting. 2nd edition. New Jersey: Wiley. ISBN 978-1-118-33841-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

89

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC Activity-based costing

THP

ZR

VR

SR

OR

ERP

VH

Technicko-hospodatsky pracovnik
Zasobovaci rezie

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Odbytova rezie

Enterprise Resource Planning

Vysledek hospodaieni
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v pIném rozsahu (v druhovém Elenéni)

za obdobi konéici k
31.12.2019
(v celych tisicich KE)

Béine
acetni obdobi

Minulé
Giéatni shdobi

[Trzby z prodsje vyrabki a sluzeb

73102

81843

[Treby za prodej zbozi

628

385

Vykonova spotieba

-

|Nakiady vynaloZené na prodané zbo#l

286

126

L

Spotfeba materialu a ensrgie

30720

32872

a3 Sluzby

7184

6582

[Zména stavu zasob viasini éinnosti (+-)

|Aktivace ()

Osobni naklady

1 Mzdove naklady

18 588

21886

B Naklady na socidini zabezpateni, zdravatni pojisteni a astatn naklady

_B749 |

7927

Nakiady na sccidinl zabezpegeni a zdravotni pojistEni

6315

7348

N

Ostatni naklady

434

581

Upravy hodnot v provozni oblasti

1 l'lpravy hodnot dlouhodobéha nehmatnéha a hmatného majetku

6301 |

8 11

1. |Upravy hodnot diouhiodabéhe nehmatnéha a hmotmaho majetku - trvalé

6301

8141

]

Upravy hodnat diouhodobého nehmelnahe a hmotméhn majetku - dotasne

2 Upravy hodnot zasob

41

2. Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

1s Trzby z predaného dlouhodobéha majatku

1097

L&

Triby z prodaného materialy

789

3 Jiné provozni vynosy

3229

Ostatni provozn! naklady

| Z0stalkova cena predaného diouhodoného majetku

B41

Prodany matenal

134

Dané a paplatky

323

Rezervy v provozni ablasti a kemplexni naklady piistich obdob

24

D bW -

Jiné provozni naklady

419

[Provozni vysledek hospodarani (+1-)

Vynosy z dlouhodobéhae financnihe majetku - podily

ynosy 7 podili - ovladana nebe ovladajici osoba

2 Ostatni vynosy 2 podiil

[Nakiady vynalozené na prodané podily

V¥nasy z estatniho dlouhodobého financniho majetku

Vynosy 2 ostatnihe dleuhodobého finanéniho majetku - aviddana nebo oviadajici osoba

g Ostatni vynosy z ostatnihe diouhodobéha inanén ho rmajetku

[Naklady souvissjici s ostatnim diouhodobym fi i

yNosové tiroky a podobné vynosy

1 Mynosove lroky a padshng vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

& Ostatni wynoseve uroky a podobné wynosy

[Upravy hodnot a rezervy ve finanéni cblast

Nakladové uroky a podobné naklady

i Nakladové Uroky a podonne naklady - oviddana nebo ovladajici osaha

2 Ostatni nakladové droky & podobna naklady

977 |

[Ostatni finanéni vinosy

[Ostatni finanéni nakiady

[Finanéni visiedek hosp i (41

[vysledek hosposdareni pred za 1+

Dan z prijmu

1. Dan z prijmu splatna

2. Daf z pfiimu odiozena (+-)

820

|VYS\¢M hospodafeni po zdanéni {+/-)

[Preved podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+1-}

[Visledek hospodateni za G&etni obdobi (+1-)

[€isty obrat za Géstni obdobi

76331 |

|Bestavenc
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20.5 2020




