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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva aplikaci modernich metod fizeni ndkladd ve vybrané firmée.
Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo zpracovani literarni reSerSe vénujici se zejmé-
na problematice nakladi, a jejich fizeni po linii nakladl a zaroven byla vypracovéna teore-
ticka vychodiska souvisejici se zpracovanim ¢asti praktické. Cilem praktické ¢asti diplo-
mové prace byla analyza soucasného stavu fizeni ndkladli ve vybrané spolecnosti
a nasledné zpracovat projekt je zlepSeni soucasného stavu. K tomu byly vyuzity vybrané
analyzy, na zéklad¢ kterych byl vyhodnocen soucasny stav fizeni nakladt ve vybrané fir-
me. Soucasti diplomové prace je i projekt, ktery je zaméfen na zlepSeni soucasného stavu

fizeni nakladl ve vybrané spole¢nosti. Na zaveér je tento projekt vyhodnocen.

Kli¢ova slova:

Néklady, vynosy, odpovédnostni Gi¢etnictvi, organizacni struktura, odpovédnostni stiedis-

ko, kalkulace, kalkula¢ni systém, rozpocetnictvi
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ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the application of modern methods of cost management in
a selected company. The aim of the theoretical part of the diploma thesis was to elaborate
a literal research dealing mainly with the issue of costs and their management by costs. and
at the same time it was prerequisite for practical part. The aim of the practical part of the
diploma thesis was to analyze the current state of cost management in a selected company
and further compile a project which task is to improve the current state. For this purpose
were used selected analyzes, based on which we evaluated the current state of costs in the
selected company. Part of the thesis is also a project that is focused on improving the

current state of cost management in a selected company. Finally, this project is evaluated.

Keywords:

Costs, Revenues, Responsibility accounting, Organizational structure, Responsibility cen-

ter, Calculation, Calculation system, Budgeting
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UvVOD

V soucasnosti je témeét kazda spolecnost vystavena tlaku konkurence, a proto je jednim
z jejich cili své konkuren¢ni postaveni zlepSit nebo jej alesponi udrzet. K tomu aby spolec-
nosti svou konkurenceschopnost zvysily ¢i udrzely, je potfeba neustale sledovat nové tren-
dy, postupy, procesy a technologie. Toto plati nejen pro veskeré ¢asti podniku, ale také
veskeré vykonavané ¢innosti v ramci podniku. Aby firmy mohly efektivné fidit své nékla-
dy, je potfeba je dostateCné¢ detailn¢ a v optimalni struktufe zpracovavat. Jednim
z internich zdroji ekonomickych informaci byvéa také manazerské ucetnictvi, konkrétné
kalkula¢ni systém firmy potazmo piedbézné a vysledné kalkulace. Je velmi dilezité, aby
manazefi ¢i ekonomické oddéleni vedéli, kolik ve skutecnosti jednotlivé vykony spotiebo-

vavaji nakladd, ktery vyrobek je jak ziskovy, nebo dokonce ztratovy.

Samoziejmé& ne vSechny firmy maji zaveden standardizovany a odpovidajici kalkulac¢ni
systém, ktery poskytuje uzivatelim alespoit zminéné zakladni informace v prehledné po-
dobé. Jednim ptikladem je také analyzovany podnik, kde se pracuje se zastaralym kalku-
lacnim systémem, zaloZenym pievazné na zkuSenostech a intuici, ktery sice néjakym zpii-
sobem ve firmé od zaloZeni spole¢nosti funguje, ovSem jiz po rozhovorech s vedenim pod-
niku a obchodnimi zastupci bylo jasné, Ze nikdo nevi, jak vlastné k odpovidajicim kalkula-
cim dospely, nebo kdy byly vytvofeny. Uz jen na tomto zdkladé bylo jasné, Ze ve vybrané
spolecnosti bude potfeba provést inovaci soucasného systému fizeni nakladi tak, aby lépe

odpovidal aktualnim pozadavkliim a potfebam organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové je zpracovani projektu na zlepSeni soucasné situace fizeni na-
kladi ve vybrané spolecnosti, pficemz k jeho naplnéni bude nejprve potieba splnit dilci

neboli vedlejsi cile, které jsou zminény v nésledujicich odstavcich.

Prvnim dil¢im cilem diplomové prace je zpracovat literarni reSersi se zamétenim na nakla-
dy ajejich tizeni. Na zdaklad¢ této reSerSe jsou ndsledné ziskané poznatky aplikovany

v Casti praktické a projektu.

Druhym dil¢im cilem je provést analyzu soucasného stavu fizeni nakladl ve vybrané spo-
lenosti za pomoci ruznych analyz, jako je napfiklad analyza SWOT, vertikalni

a horizontalni analyza nebo analyza kalkula¢niho systému.

Hlavnim cilem je tedy zpracovani projektu na zlepSeni soucasné situace fizeni naklada ve
vybrané spolecnosti. Tato Cast navazuje na vysledky ziskané z provedenych analyz
a pouziva veskeré vysledky ziskané témito analyzami. v této Casti také dojde k pouziti riiz-

nych metod k dosaZeni zlepSeni souc¢asného stavu.

Nutno jesté¢ dodat, Ze na konci teoretické 1 analytické casti bude vzdy provedeno shrnuti
poznatkd pomoci syntézy a ze béhem zpracovavani analytické a projektové casti diplomo-
vé prace probéhnou rovnéz konzultace s vedoucimi pracovniky obchodniho a vyrobniho
oddéleni formou nestandardizovaného rozhovoru, coz by mélo zarucit odpovidajici kvalitu

navrhovaného fe$eni
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Pojem manazerské ucetnictvi pochazi z anglosaské oblasti, kde ma historicky nejvétsi tra-
dici. Ve francouzsky mluvicich zemich se pouziva vyraz ucetnictvi pro fizeni a v novejsi
némecké literatute se se pouziva nazev ucetnictvi pro fizeni nakladi a vynost orientované

na rozhodovani (Kral, 2018, s. 23)

,»Manazerské ucetnictvi se stard o podavani informaci pro lidi uvnitf organizace, pro lepsi
rozhodovani a zlepSovani vykonnosti a efektivity existujicich operaci. (Drury, 2018, s.6,

vlastni pteklad)

Popesko udava, ze manazerské ucetnictvi je ur¢ené manazerim a je predmétem vnitropod-
nikové regulace. Je prakticky ucelné, aby takovy ucetni systém byl konstruovan pro potie-

by konkrétniho uzivatele, tedy podniku nebo manazera. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 15)

1.1 Zasady manazZerského ucetnictvi

Prvni z téchto zasad je pravidlo efektivnosti, které vyjadiuje miru ekonomického zhodno-
ceni vynalozenych nakladti. Hlavnim vyjadifenim ekonomické efektivnosti je efektivngjsi
vyuziti dané kapacity k dosazeni zisku z ur¢ité podnikatelské ¢innosti. Dal$i vyznamnou
zasadou je kritérium hospodéarnosti vynakladanych a spotiebovanych ekonomickych zdro-
ju, tedy uspornost a vytéznost (Landa a Poldk, 2008, s. 9)

vvvvvv

skym zplsobe kontinualné, systematicky a plné¢ evidovat naklady, které spadaji do zucto-
vaciho obdobi. Tyto naklady jsou pfifazeny vykontim a vzajemné se porovnavaji mezi jed-
notlivymi lety, tak aby byl zjiStén vysledek hospodateni za urcité obdobi. Posledni zdsadou
je podstata pfi€iny, tzn. vSechny néklady se pfifazuji jednotlivym stfediskiim nebo nosite-

lim néklada podle pficiny jejich vzniku (Lang, 2005, s. 32).

1.2 Rozdil mezi manaZerskym a finanénim ucetnictvim

Hlavni rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvi uvadi Drury (2018, s. 6, vlastni

pieklad) nasledujici:

* Pravni poZadavky — pro spolecnosti existuje zakonnd povinnost vést finan¢ni ucetnictvi
bez ohledu na to, zda vedeni povaZuje tyto informace za uzitecné. Manazerské Gcetnictvi je

zcela dobrovolné a mélo by byt vedeno v ptipadé, jestlize pfinosy budou efektivni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

« Zaméteni se na jednotlivé ¢asti nebo segmenty podnikani — finan¢ni Gcetnictvi poskytuje
informace o podnikani jako celku, zatimco manazerské Gcetnictvi se zaméfuje na urcité
¢asti organizace, napiiklad naklady a ziskovost produktl, sluzeb, odd¢€leni, zakaznikl

a ¢innosti.

* Obecné platné ucetni predpisy — vykazy finan¢niho ucetnictvi musi byt zpracovany
v souladu s pravnimi pozadavky a vSeobecné platnymi ucetnimi zdsadami. Tyto pozadavky
jsou nezbytné pro zajisténi jednotnosti v ptipad¢ mezipodnikového a historického srovna-
ni. Udaje by mély byt ovéfitelné a objektivni. Naproti tomu v manaZerském tdetnictvi neni
povinnost dodrzovat Ucetni zasady, jelikoz poskytuje informace pro interni ucely. Zde je
kladen diiraz na poskytovani informaci, které jsou dilezité pro rozhodovaci, planovaci

a kontrolni funkci managementu.

* Casovy rozmér — finan¢ni Gcetnictvi informuje pouze o minulosti, zatimco manazerské
ucetnictvi poskytuje informace tykajici se i budoucnosti. Rozhodovani se tyka budoucich

udalosti, proto fizeni vyzaduje podrobnosti o ocekavanych nakladech a vynosech.

* Frekvence vykazovani — vykazy finan¢niho tcetnictvi se zvetejiluji roéné. Management
vyzaduje informace obvykle Castéji. v souvislosti s rozhodovanim mohou byt vykazy ma-

nazerského Ucetnictvi vyZadovany v dennich, tydennich nebo mési¢nich intervalech.

Financni UcCetnictvi vychazi z minulosti a slouZzi pro poskytovani ekonomickych informaci,
které vyZaduji zejména externi uZivatelé. Pii1 sestavovani ucetnich vykazi finanéniho ucet-
nictvi se klade dlraz na dodrzovani ur€itych pravidel, které zarucuji externim uZivatelim
uplnost vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi

podniky. (Kral, 2010, s. 40).

Smyslem manazerského ucCetnictvi je poskytnout podklady pro srovnani planovaného
a skute¢ného stavu, resp. pro vyhodnoceni srovnavanych variant budouciho vyvoje. z toho
plyne, Ze informace poskytované manazerskym ucetnictvim slouZi pouze pro potieby in-

ternich uzivateli. (Kral, 2010, s. 40).

Tteti rozdil udava Kral (2010, s. 40) v tom, Ze vzhledem k tomu, Ze ve finan¢nim Ucetnic-
tvi jsou informace piistupné vefejnosti, byva tendence nekteré dilezité¢ informace skryvat
z diivodu ,,obchodniho tajemstvi,* zejména faktory ovliviiujici vysledky z prodeje. Mana-
zerské ucetnictvi naopak poskytuje o téchto vysledcich rozsahlé a podrobné informace,

protoZe je vyuzivaji zejména v internim prostiedi.
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Podle Bhimanjiho (2019, s. 5, vlastni pteklad) se také tyto dva systémy lisi v tom, ze fi-
nan¢ni ucetnictvi musi byt sestavovano podle néjakych, vétSinou statem danych, pravidel
a je také kontrolovano auditory. Na druhou stranu manaZzerské ucetnictvi nemaji dany zad-

n¢é standardy nebo normy a je jen na tom daném podniku jak si tyto zaznamy vede.
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2 NAKLADY

Podle Taschnera (2016, s. 25, vlastni pieklad) vznika ndklad v momenté€, kdy jsou spotie-
bovéavany nebo pouzivany vzacné zdroje. Aby mohly byt naklady ureny, musi byt znama
hodnota spottebovavanych zdrojii.

Dle autora Popeska (2016, s. 28) rozliSujeme dvé zékladni pojeti nékladi a to finanéni po-

jeti a manazerské pojeti ndkladi. Manazerské pojeti nakladi se dale d€li na ekonomické

a hodnotové pojeti nakladi.

Pojeti naklad

| |
Financni pojeti ManaZerske pojeti

| |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

\

Obrazek 1 Pojeti nakladt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Financni pojeti nakladu

Ve finan¢nim Ucetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje ubytkem aktiv, nebo prirGstkem zavazki a zaroven vede ve zkoumaném ob-
dobi ke sniZeni vlastniho kapitalu. Spolecné s protikladné vymezenymi vynosy tvoii zaklad
pro méteni zisku. (Kral, 2010, s. 47)

Finan¢ni pojeti nakladi ma svij zaklad v aplikaci penézni formy kolobéhu prostredkil
avychazi z faktu, Ze osobitym projevem nakladl je trzn€ ovéfené vynalozeni penéz

a kone¢nym smyslem jejich trzné€ ovérend ndhrada. (Landa, 2014, s. 247)

2.2 Manazerské pojeti nakladua

V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nadkladt jako hodnotové vyjadiené-
ho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. (Kral, 2010, s. 47)
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Popesko (2016, s. 28) dale pak rozliSuje dvé mirné odlisSné pojeti manazerskych nékladi.
Prvnim z nich je hodnotové pojeti nékladt. To slouzi k poskytovani informaci pro bézné
fizeni a kontrolu pritbé¢hu uskuteciiovanych procesii. Spotfebovavané zdroje se oceiuji na
urovni cen, jez odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté. Druhym pfistupem je ekono-
mické pojeti naklada, které se zabyva konceptem oportunitnich nakladd. Toto pojeti nakla-
di uvazuje hodnotu, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nékladii, nebo

predstavuje maximalni usly zisk, ktery vznikl pouzitim zdroji na danou alternativu.

2.3 Clenéni nakladi

Pokud chce podnik uspésné tidit naklady, musi je rozé¢lenit do skupin dle jejich podobnos-

ti. Existuje mnoho zpisobti, jak néklady rozdélit.

Néklady jsou velmi riiznorodou ekonomickou kategorii, nacez abychom se v nich vyznali
auméli s nimi pracovat, tak je musime rozd¢lit do ptislusnych skupin dle nejriznéjSich
hledisek, pti¢emz kazdé hledisko ¢lenéni nakladt byva specifické urcitou vlastnosti ¢i sku-

pinou vlastnosti. (Cechova, 2011, s. 72)

Schopnost fidiciho subjektu spravné fidit a ovlivilovat pfi¢iny vzniku nakladi stoji na zna-
losti jejich struktury a pfi¢in vzniku. Klasifikace nakladi podle rtiznych kritérii je tedy
zakladnim predpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ti€etnictvi. (Popesko,

2016, s. 31)

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

,Asi nejcastéji pouzivanym clenénim ndkladii je druhové cleneni ndkladii, které vychazi
z klasifikace nakladii tak, jak je provadéna v ramci financniho ucetnictvi. v ramci této kla-
sifikace c¢lenime naklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do

podnikového transformacniho procesu.” (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)

»wZakladni vyznam druhového clenéni nakladit na podnikové urovni spociva v tom, Ze je
informacnim podkladem pri zajisteni proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou techto
zdrojit v podniku a vnejsim okolim, které je schopno je poskytnout. Melo by dat odpovedi
na otdzky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony,

sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje.” (Kral, 2018, s. 77)

Popesko, Kocmanova a dalsi autofi odborné literatury uvadi tyto zdkladni nakladové dru-

hy:
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¢ Spotfeba materialu, energii, paliv

¢ Osobni naklady — mzdy, socialni davky, zdravotni pojisténi, provize
¢ Odpisy — budovy, stroje, zafizeni, dlouhodoby nehmotny majetek

e Finan¢ni naklady — Groky, poplatky

e Naklady na externi sluzby — cestovné, opravy. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31-32; Ko-
cmanova, 2013, s. 118-119)

2.3.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Jednou z dulezitych skupin rozhodovacich uloh jsou ty zajiStujici fizeni hospodarnosti
vynaloZenych nékladii. Maji za ukol zjistit, zda se v podniku ndklady spofi, ¢i prekracuji
snesitelnou hranici. Timto, tedy skutecnou spottebou nadkladové slozky, se zabyva tcelové

dé€leni naklada (Kral a kol., 2018, s. 79).

Pro ucelové c¢lenéni nakladi je charakteristické rozdeleni nakladi dle vice variant podle
urovné podobnosti. Prvnim krokem je napfiklad délba na naklady technologické a naklady
na obsluhu a fizeni. Toto rozdéleni je vSak pfili§ obsdhlé a pro rozhodovaci procesy neni
dostacujici. Tato metoda nam vSak miZe pomoci lépe pochopit rozdil mezi jednotkou
a vykonem. Diky této skute¢nosti mizeme naklady spojovat s konkrétnim vykonem, coz
nas vede k dal$imu dé€leni a to na naklady rezijni a jednicové. Tteti moznou klasifikaci je
segmentace nakladli podle mista vzniku a odpovédnosti za né&, tedy naptiklad vyrobni na-

klady nebo néklady na skladovani ¢i prode;j. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34)

Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Naklady, které jsou bezprosttedné vyvolany technologii néjaké €innosti nebo operace se
oznacuji jako technologické naklady, napiiklad spotfeba gumy v gumaiské firmé. Néklady,
ktery byly vynaloZeny za Gcelem zajisténi a udrZzeni podminek racionalniho pribéhu dané

¢innosti, se nazyvaji naklady na obsluhu a fizeni (Kral, 2018, s. 79).
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Jaky je zvtah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti.
ktera vyvolava jeho vziuk?

I |
Naklady technologické Naklady na obsluhu fizeni

Obrazek 2 Ucelové ¢lenéni nakladi (Kral, 2018, s. 79)
Naklady jednicové a reZijni

Podle Vanderbecka (2016, s. 18, vlastni pieklad) jsou néklady jednicové ty naklady, které
byly vynalozeny pfimo na vyrobu jednoho kusu daného vyrobku, tedy material nebo mzdy,
odtud 1 jejich nazev — jednicové (prime costs). Naklady rezijni obsahuji veskeré naklady
souvisejici s vyrobou vyrobkul, kromé materialu nebo mezd souvisejicich se samotnou vy-
robou. Patfi sem naptiklad nepfimé mzdy nebo nepiimy material, rizné pojistky nebo da-

W

nc.

wtanovené nakladoveho ukolu u vétsiny technologickych nakladii vychazi z jejich bezpro-
stiedniho vztahu k dilcimu nebo findlnimu vykonu, ktery je vysledkem konkrétni operace,
aktivity nebo cinnosti. Zpiisob, jak dany vykon bude proveden, je casto urcen predem
(napr. v prumyslovych podnicich v ramci konstrukcni a technologické pripravy vyroby
konkrétniho UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19 vyrobku). Soucasti této
pripravy je i stanoveni norem jako naturalné stanovené spotreby ekonomického zdroje;
tyto normy se — po ocenéni naturdlni spotieby — meni v kalkulaci, urcuji uroven nakladii na

Jjednotku vykonu* (Kral, 2018, s. 80)

Jak ridit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfiméfenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy ukol?

| Néklady jednicové | | Naklady refijni |

Obrazek 3 Clenéni nakladi z hlediska fizeni hospodarnosti (Kral, 2018, s. 80)
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2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Nejen pozadavky rizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé skupiny rozhodovacich uloh typu
, wrobit ¢i koupit*®, , preferovat ci potlacit vyrobu a prodej konkrétniho druhu vyrobku*,
a ,,zrusit ¢i zavest vyrobu a prodej urcitého sortimentu / urcitému zakaznikovi / na urcitém
teritoriu prodeje / konkrétnim distribucnim kandalem* vychazeji z posouzeni pricinné sou-
vislosti nakladii s urcitym bud’ finalnim, nebo dilcim vykonem. Toto prirazovani ¢i jeho

casti nazyvame kalkulacnim clenénim nadkladii. (Kral, 2018, s. 83)

Popesko (2016, s. 36) uvadi, Ze se v podstaté jedna o klasifikaci velmi podobnou ucelové-
mu ¢lenéni nékladd v déleni na jednicové a rezijni naklady. Naklady, které jsou piitazova-
ny nékterému nédkladovému objektu, lze rozdélit do dvou kategorii, tedy na pifimé

a neptimé néklady.

Ptiklady ptimych nékladi jsou: naklady na jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich

délnikt, odpisy jednotcelovych stroji, naklady na pfipravu manualu k produktu.

Mezi nepiimé nédklady patii zejména: odpisy stroji, mzdy tdrzbart, mzdy manazert, ob-

chodnik, Gcetnich, naklady na informacni systém podniku. (Popesko, 2016, s. 36)

Ptimé ndklady reprezentuji materidlové a mzdové néklady, které mohou byt jednoznaéné

pritazeny ke konkrétnimu nakladovému objektu (Drury, 2018, s. 25, vlastni pteklad).

Neptfimé nédklady nelze ptifadit k danému nakladovému objektu a jsou tvotfeny nepfimymi

mzdami, nepfimym materialem a dal§imi vydaji (Drury, 2018, s. 25, vlastni preklad).

2.3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu provadénych vykont se za¢alo uplatiiovat ve
dvacatych letech 20. stoleti a v soucasnosti je povazovan jako jeden z nejvyznamnéjSich
nastrojii fizeni nakladd. Aplikaci této metody se tehdy zacalo prechazet z klasického cet-
nictvi na Ucetnictvi manazerském. S tim i souvisi ptfechod z pohledu do minulosti na po-
hled do budoucnosti. Zakladem této klasifikace je ¢lenéni ndkladl na néklady variabilni

a fixni (Kral, 2010, s. 78).
Variabilni naklady

Existuji dvé hlavni skupiny nékladi, jez se v tomto ¢lenéni projevuji. Prvni skupinou jsou
naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont. Takové néklady se oznacuji jako

variabilni naklady. Druhou zékladni skupinou jsou naklady fixni, které v ptipadé zmény
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v ur¢itém rozmezi produkovanych vykont, zlistavaji beze zmény. (Kral a kolektiv, 2018, s.

86)

Cechova (2011, s. 81) specifikuje variabilni naklady jako zavislé na zméné objemu vyko-
nl, to znamena, ze v pripad¢ zvyseni objemu provadénych vykont se tyto naklady zvysu;ji
a naopak. Ve vyrobnich podnicich se mizeme setkat s variabilnimi ndklady naptiklad ve
formé pfimého materidlu a energie pro provoz strojii. v supermarketu to mohou ptedstavo-
vat ndkupni naklady vSech polozek, co byly proddny a v nemocnicich to mohou byt vyna-

loZzené ndklady na Iéky a jidlo pro pacienty (Drury, 2018, s. 31, vlastni pieklad).

Variabilni naklady se ve své absolutni vy$i méni v zavislosti na zménach v objemu vykoni
a jsou charakteristické tim, ze musi byt opakovan¢ vynakladany na kazdou dalsi jednotku
vykonu. Mezi variabilni néklady patii jednicové néklady a variabilni Cast reZijnich nakla-
da. Typickymi ptiklady variabilnich nakladd jsou ptfimy materidl, pfimé¢ mzdy, variabilni
prvky vyrobni rezie, jako jsou napiiklad provize, licenéni poplatky placené podle poctu

vyrobenych kust apod. (Landa, 2008, s. 266).

Podstatnou a v praxi nejsnaze kvantifikovatelnou ¢ast variabilnich ndkladt ptedstavuji
naklady proporcionalni, které jsou pifimo umérn¢ poctu jednotek vykont. Jejich podil pfi-
padajici na jednotku vykonu je tedy konstantni. Dalsi ¢ast variabilnich nékladt tvofi na-
klady podproporcionalni. Pro tyto naklady je typické, Ze se ve své absolutni vysi s rastem
vykont zvysuji, ale pomalejSim tempem. Ptirtistkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu
tak postupné klesaji. Jednéa se napiiklad o néklady na Gpravu a drzbu v pocatecni fazi zi-
votnosti vyrobniho zafizeni. Naopak nadproporcionalni ndklady za obdobi rostou rychleji
nez objem vykont a jejich ptirtistkové naklady maji tedy charakter rostouci. NejcastéjSim
prikladem jsou mzdy za ptes¢asovou praci (Kral, 2010, s. 79).

vvvvvv

a v praxi nejsnadnéji kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich néklad. Béhem fizeni propor-
cionalnich nékladl se ocekava, Ze tyto néklady jsou zapti¢inéné vlivem jednotky vykonu.
Naklady, jez ptipadaji na urCitou jednotku vykonu, maji konstantni charakter a jejich kom-

pletni objem se pifimo umérn€ méni podle poctu vykoni.
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Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

Obrazek 4 Pribeh celkovych variabilnich nakladi (Kral a kol., 2018, s. 88, vlastni

zpracovani)

Naklady fixni

Ve firmé vznikaji néklady, které potfebujeme pted zahdjenim vyroby nebo provadéni vy-
kont. Firma za tyto zdroje, jako je naptiklad ndjem budov, plati za tyto zdroje, at’ jsou,
nebo nejsou vyuzity. Takovymto zdrojim se fiké fixni naklady (Kaplan, 2007, s. 86, vlast-
ni preklad).

Fixni néklady jsou naklady, které zistavaji konstantni v ur€itém rozsahu ¢innosti nebo
aktivit podniku po stanovenou dobu. Tyto nédklady jsou zpravidla vyvolany nezbytnosti
zajistit chod podniku jako celku, proto se Casto nazyvaji také jako naklady kapacitni nebo
pohotovostni. Pfikladem fixnich nakladd jsou odpisy vyrobni haly, platy vedoucich pra-

covnikt, leasingové splatky za automobil apod. (Drury, 2018, s. 34, vlastni pteklad).

Jejich neménnost vSak neni absolutni, v piipadé kdy dochazi ke zméné vyrobni kapacity,
nebo pii rozsahlé zméné vyrobniho programu, se méni i fixni ndklady. Nejedna se ovSem
o plynuly rist, ale jednordzovy rast skokem. Synek et al. (2011, s. 87) povazuje tiidéni

nakladl na variabilni a fixni uplatitelné pouze v kratkém obdobi, nebot’ v delSim casovém
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obdobi se méni i ndklady fixni. Fixni naklady vyjadiené na jednotlivé vyrobky s rostouci

celkovou vyrobou klesaji.

Synek a kolektiv (2011, s. 87) oznacuje klesajici vlastnost primérmnych fixnich nakladi
jako degresi nakladii. Synek zduraziuje, ze jednim z tikoll fizeni ndklada v podniku je i co
nejvyssi vyuziti degrese nakladi, jez soustavné zptsobuje snizovani nakladovosti jednotli-

vych produktll s maximalnim vyuzitim produkénich kapacit.

Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi

v _c7

fizeni prakticky ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Hlavni piinosem jejich vyu-
Ziti je schopnost reagovat na jeho zvySujici se neurcitost a z toho plynouci nezbytnost rea-
govat variantnim zpisobem na zmény v jeho priibéhu. Clenéni fixnich a variabilnich na-
kladii se aplikuje u celé fady progresivnich postupli a metod vyuzivanych napt. pii tvorbé
variantn¢ sestavovaného systému podnikovych plant, pti kalkulovani nakladt vykont, pii
rozpoctovani rezie na principu tzv. flexibilnich rozpoctl atzv. rozpocti vychazejicich
z nulového zakladu (Zero Based Budget). Zavislost nédkladii na objemu dil¢ich procesii
a aktivit tvofi zéklad novému pfistupu fizeni, zaloZzeného na analyze vztahu nakladu

a ptinosi pfimo k témto aktivitam (Kral, 2010, s. 83).

Podle Landy (2008, s. 266) je jednim z nejpodstatnéjSich zptisobti vyuziti variabilnich
a fixnich nédkladl analyza bodu zvratu (Break Even Analysis). Bod zvratu pfedstavuje mi-
nimalni rozsah ¢innosti podnikové produkce, pfi které podnik pouze pokryje néklady, a od

které jiz za€ina pfispivat k tvorbé zisku.
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Obrazek 5 Analyza bodu zvratu (vlastni zpracovani)

2.3.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Jednou z hlavnich tloh manaZerského ucetnictvi je poskytovat informace o riznych typech

rozhodovacich tloh orientovanych na budoucnost.

Pro naklady clenéné z hlediska rozhodovani je typické, Ze vychazeji z odhadovanych na-
kladli posuzovanych variant namisto redlnych hodnot. Podstatou porovnatelnosti téchto
variant je urCeni, které ndklady dand varianta ovlivni, a které ne. v tomto piipad¢ se jedna

o néklady a vynosy relevantni a irelevantni (Landa a Polak, 2008, s. 14)

Irelevantni a relevantni néklady jsou rozdilové naklady a patii mezi nejpouzivanéjsi. Tyto
naklady jsou typické tim, ze vychéazeji z odhadovanych nakladi nikoliv z redlnych zvaZo-
vanych variant. Relevantni naklady se z hlediska naseho rozhodnuti budou ménit pfi usku-
te€néni rdznych variant. Naopak uirelevantnich ndkladi se uskuteénénd varianta

z hlediska naseho rozhodnuti neméni (Martinovicova, 2006, s. 84)

Relevantni néklady takové néklady, které se 1iSi mezi alternativami v tom daném rozhod-

nuti (Taschner, 2016, s. 260)

Irelevantni ndklady — vySe nékladl zstdva neménna pii piijeti daného rozhodnuti. Jako
ptiklad je mozné vyuzit rozhodovaci tlohy o tom, zda na vylet pojedu vlastnim autem,

nebo vefejnou dopravou. vtomto piipadé irelevantnimi naklady jsou silni¢ni dan
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a pojisténi, a to z toho divodu, ze jsou to neménné naklady, at’ uz se rozhodnu pro vlastni

auto, nebo vetejnou dopravu (Drury, 2018, s. 34, vlastni pieklad)

Dalsi skupinou nékladt z hlediska rozhodovani, jsou naklady pftiriistkové. Prirtstkové na-
klady a vynosy vyjadiuji zvyseni nakladi nebo vynosti vyvolané ptiriistkem objemu vyro-
by. Vétsinou se tyto naklady vazou k hodnoté na jednotku produkce. Zndzoriuji tedy zme-
nu jejich celkové hodnoty v méfitelném rozmezi objemu vykoni. v manazerském ucetnic-
tvi se termin piirastkové naklady pouziva v ponékud jiném vyznamu. Rozumi se jimi na-
klady, které se méni s rozhodnutim manazera. Ostatni ndklady jsou z tohoto hlediska ne-
ménné, nebot’ nejsou ovlivnény rozhodnutim. Naklady, které nemohou byt ovlivnény zad-
nym rozhodnutim uéinénym v soucasnosti nebo i v budoucnosti, jsou naklady utopené.

(Garrison, Noreen a Brewer, 2017, s. 46, vlastni preklad).
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3 NASTROJE RiZENI NAKLADU PO LINII NAKLADU

Kalkulace nakladii je povaZzovéna za nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Jed-
nou ze zakladnich potieb manaZzert je identifikace nakladu, které jsou s vykonem podniko-
vych aktivit spojeny. Obzvlast’ v ptipad¢ externé prodavanych vykoni je jejich nakladova
kvantifikace jednim ze zékladnich ptedpokladlii uspésného podnikéni. Kazdy podnikatel
chce védet, kolik které vykony ho ve skutec¢nosti stoji. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59).

3.1 Zakladni pojmy

V této kapitole budou vysvétleny zédkladni pojmy souvisejici s ndkladovymi kalkulacemi.

3.1.1 Piedmét kalkulace

~Predmeéetem kalkulace mohou byt nejen findlni vykony, které podnik prodava, ale i dilci
vykony, které jsou nezbytné pro vytvoreni finalnich vykonit nebo pro zajistéeni bezproble-
mového chodu podniku. Je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozZstvim.* (Fibi-

rova, 2015, str. 213-214)
Kalkulaéni jednice

Pfedmétem kalkulace v podniku jsou vzdy presné specifikované kalkulacni jednice. Tyto
kalkulacni jednice se dale déli na kalkulaéni jednice odbytovych vykonil
a vnitropodnikovych vykoni. Odbytové vykony jsou urceny pro externi zakazniky
a vnitropodnikové jsou urceny pro spotfebu uvnitt podniku. Mezi klasické ptiklady vnitro-

podnikovych vykont patii naptiklad doprava, vyroba energie apod.
Za kalkulaéni jednici se povazuje presné specifikovana jednotka vykonu daného podniku,
uréenou parametry, nutnymi k odliSeni od ostatnich vykont (Hradecky a kol., 2008, s. 182)

Kalkulované mnozstvi

Predmét kalkulace se sklada jednak z kalkulaéni jednice a také z kalkulovaného mnozstvi.
S pojmem kalkulacni mnozstvi jako soucast ptredmétu kalkulace se nejCastéji setkdme
v sériovych vyrobach, kde se jednim piikazem zadava davka nebo série totoznych vyrob-

k. Tato davka nebo série pak tvoii kalkulované mnozstvi (Hradecky a kol., 2008, s. 182)
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3.1.2 Alokace nakladu

Podle Krale (2008, s. 127) alokace nakladu, tedy pfifazovani nékladt predmétu kalkulace,
se v minulosti upinal zpravidla na ¢lenéni ndkladi na pfimé a nepiimé. v soucasné dob¢ se

vsak od tohoto upousti a pfechazi se spise ke tfem dalSim délenim, a to podle zavislosti na:
zpisobu stanoveni ndkladového tkolu — jednicové a rezijni
objemu vykont — variabilni a fixni
konkrétnim rozhodnuti — relevantni a irelevantni

Rozvrhova zakladna a sazba

V rozvrhovani na kalkula¢ni jednici, se velmi ¢asto pouziva tzv. rozvrhova sazba (rozvr-

hova prirazka), a to podle rozvrhové zakladny.

Rozvrhovou sazbou se nasobi mnozstvi jednotek rozvrhové zdkladny obsazené
v jednotlivych kalkulacnich jednicich. Pti vybéru rozvrhové zakladny se vychazi ze zasady
pri¢innosti, tedy zavislosti, a ze zadsady pomérnosti, tedy rovnomérnosti. Rozvrhova za-
kladna by také méla byt snadno zjistitelnd, dostatecné velka a stala. (Martinovicova, 2019,

s. 76)

3.2 Kalkulaéni systém

Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii ¢asto velmi rozsahly
kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému, tedy rizné typy kalkulaci, se od sebe
1i81 nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych ¢i dil¢ich nakladt na kalkula¢ni jednici, nebo
metodami pfifazeni nakladt pfedmétu kalkulace, ale také zejména podle doby sestaveni
a vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Na tomto zdklad¢ je tedy hlavnim rozdéle-
nim to, zda jsou podkladem pro strategické rozhodovéni, strednédobého, preventivniho

a podobné. (Kral a kol., 2018, s. 212)
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Obrazek 6 Kalkulacni systém ajeho c¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci

k ¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti (Kral a kol., 2018, s. 213)

3.2.1 Piedbézna kalkulace

Kalkulace, pokud se uskutecnuje pred provedenim vykonii (stanoveni nakladi), se oznacuje
Jjako predbézna. Jestlize se kalkuluje az po uskutecnéni vykonii (zjisténi nakladii), oznacuje

se prislusna kalkulace jako vysledna. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 327).

Piedbézné kalkulace se sestavuji bud’ propoctem caste¢né zndmych udaji a neznamé se
odhadnou, nebo normovanim. Podle této skutecnosti se predbézné kalkulace dé€li na pro-
poctové a normové. Normové kalkulace se, podle toho na jak dlouho jsou sestavovany, déli

dale na operativni a planové. (Cechova, 2011, s. 98)
Propoctova kalkulace

Propoctové kalkulace patii mezi kalkulace pfedbézné, zpravidla se sestavuji u novych vy-
robkli, ato vdobé, kdy se vyrobek teprve planuje, technicky planuje, aneni tedy
k dispozici podrobna dokumentace. Vychodiskem pro tuto kalkulaci jsou vysledné kalku-
lace, ceny, nécrty, technické parametry, hmotnost materialii, nebo podobné ¢i stejné vy-

robky. Spolehlivost této kalkulace se tedy odviji od spolehlivosti dostupnych informaci.

U kusové vyroby, kde kazdy vyrobek je pfizpisoben zakaznikovi, se propoc¢tova kalkulace

zpracovava u kazdého vyrobku zvlast. (Hradecky a kol., 2008, s. 183)
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Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je kalkulaci pfedbéznou — normovou. Podkladem pro tuto kalkulaci
jsou podrobné normy, standardy, spotieby materiali a Casu, platné k datu sestaveni. Nekdy
se také pouziva ndzev vyrobni kalkulace, protoze se vyuziva jako ukol pro vyrobni utvary.
Vyse rezijnich polozek se u této kalkulace stanovuje podle ptirdzek, nebo sazeb rezijnich
nakladl vypoctenych z rozpocti rezijnich stredisek. Tyto normy se v pribehu ¢asu meéni
ato si tedy vyzaduje sestaveni nové operativni kalkulace. Operativni kalkulace tedy
v riznych okamzicich vyobrazuje platnou vysi béznych, operativnich norem spotieby eko-
nomickych zdroji. Z této skutecnosti tedy vyplyva, Ze operativni kalkulace je nejpiesnéjsi

v podnicich sestavovanou kalkulaci. (Hradecky a kol., 2008, s. 184)
Planova kalkulace

Posledni piedbéznou kalkulaci je planova kalkulace. Je vhodnd pro fizeni nakladl
v vykontl v opakované, sériové i hromadné vyrob¢. v ptipadé vyroby, kde se produkuje jen
jeden typ vyrobku, nebo jen malo vyrobki, lze predpokladat, ze vyrobni podminky se
v prib¢hu €asu nebudou meénit, podkladem pro planové kalkulace jsou podrobné normy

spotteby ekonomickych zdrojt.

Ve cClenité vyrobe, kde se objevuje vice druhlt vyrobki, se pii sestavovani kalkulace vy-
chézi z podrobnych operativnich norem, které jsou platné k 1. 1. daného roku, pfi¢emz se

zohlediuji planované zmény v daném roce. (Hradecky a kol., 2008, s. 184-185)

3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se pouziva pfedevsim jako nastroj ke kontrole hospodarnosti, kdy se

zjistyje, jaké naklady byly skute¢né vynalozeny.

Vyuziva se ke kontrole z toho diivodu, Ze se tato kalkulace provadi az po vykonu, tedy uz
se vynaloZené naklady nedaji ovlivnit, jiZ byly spotfebovany vynaloZeny.(Hradecky a kol.,

2008, s. 186)

Vysokou vypovidaci schopnost mé vysledné kalkulace ptedevs§im v zakdzkovych vyrobach
s dlouhym vyrobnim cyklem. U takovychto vyrobnich cykli je velice t€zké spravné stano-
vit pfesné budouci naklady, a o to je nasledné kontrola skute¢né vynalozenych nakladi o to

dalezitgjsi (Cechova, 2011, s. 100)
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3.3 Kalkulacni vzorec

Struktura v niz se zjist'uji a sestavuji naklady vykont, je vyjadiena v kazdém podniku indi-
vidualné v kalkula¢nim vzorci. Tento vzorec by si méla kazda firma ptizptisobit podle své
potteby. Zptsob tazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni se vykazuji vari-
antn¢ s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, kvili které se dana kalkulace sestavuje.

(Kral, 2018, s. 138)
Landa (2006, s. 359) udava jako zakladni kalkula¢ni vzorce:
e typovy kalkula¢ni vzorec,
e retrogradni kalkulaéni vzorec,
e kalkula¢ni vzorec odd¢lujici fixni a variabilni naklady,
¢ dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.

3.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

V typovém kalkula¢nim vzorci jsou zahrnuty jak ptimé tak i nepfimé neboli rezijni nakla-
dy. Pfimé néklady jsou napftiklad polotovary, pohonné hmoty, zékladni material, suroviny,
mzdy, vyrobni obaly a dalsi. Ostatni pfimé ndklady zahrnuji energie, odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, technologické palivo, vadné vyrobky, opravy a udrzby a dalsi. Nepfi-
mé naklady nebo také nédklady reZijni jsou spolecné vynakladany na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkd, nelze je stanovit na ptfimou kalkula¢ni jednici. Patii sem spotieba ener-
gie, rezijni material a suroviny, spotieba paliva, dopravné, ndjemné, leasing, ndklady na
skladovéni, propagaci a prodej, konstrukéni ndklady a dalSi (Kocmanova, 2013, s. 131-
132).

Kral (2010, s. 139) udava, ze tento vzorec neni vhodny pouzivat pro rozhodovaci tlohy,
jelikoz:
e syntetizuje nakladove polozky, které maji ruzny vztah ke kalkulovanym vykoniim

Protoze poloZka ostatnich pfimych ndkladii mize obsahovat napt. spottebu jedni-

cové elektrické energie, odpis specidlniho néstroje nebo odpis licence na vyrobu vyrobku
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e syntetizuje i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pri reSeni riiznych

rozhodovacich uloh
e je statickym zobrazenim vztahu nakladu ke kalkulacni jednici

V tad¢ polozek informuje o primérné vysi nakladi, pripadajici na kalkulacni jedni-
ci. Tento fakt vSak vychézi z toho, Ze se nezméni objem a struktura vykont, o kterych jiz

bylo rozhodnuto.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 7) je vyobrazena struktura tradi¢niho kalkula¢niho

vzorce. Zvyraznéné polozky jsou mezisouctem jednotlivych slozek vzorce.

|. Pfimy matenal

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1. — 4.

5. Spravni rezie

Vlastni niklady vykonu — polozky 1. - 5.
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu — polozky 1. — 6.

7. Zisk nebo ztrata

Cena vykonu

Obrazek 7 Tradi¢ni kalkulac¢ni vzorec (vlastni zpracovani)

3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec a kalkulacni vzorce oddélujici fixni a variabilni

naklady

Retrogradni kalkulaéni vzorce uvadéji, Ze vztah mezi redlnou kalkulaci nakladd, pramér-
nym ziskem a dosazenou cenou neni souctovy, ale rozdilovy. Tyto vzorce tedy vychazeji
z ceny nebo z jejich variant a troven zisku vyjadiuji jako rozdil mezi cenou a néklady

(Kral a kol., 2018, s. 153-154)
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Dalsi modifikace kalkula¢niho vzorce se podrobnéji zaméfuji na struktury vykazovanych
nakladi. Na feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité, kde je ucelné vykazat
v kalkula¢nim vzorci naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonii a ndklady fixni, se
zam¢iuji tak zvané kalkulace variabilnich néklad. Ty zohlediuji naptiklad marzi, neboli
kryci prispévek, coz jsou fixni naklady v priméru ptipadajici na jeden vyrobek (Kral

akol., 2018 s. 154)
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4 NASTROJE RiZENIi NAKLADU PO LINII UTVARU

V této Cisti diplomové prace budou strucné popsany nastroje fizeni nakladi po linii Gtvart

spolecné s rozpocetnictvim.

4.1 Odpovédnostni ucetnictvi

Odpovédnostni  ucetnictvi, zejména ve vazbé na systétm plant, rozpoctl
a vnitropodnikovych cen, sleduje odpoveéd’ na otdzky typu, jak jednotlivé vnitropodnikové
utvary prispivaji k celopodnikovym vysledkiim, nebo jak fidit tyto utvary, aby jejich ¢in-

nost smétovala k optimdlnimu naplnéni cili firmy jako celku. (Kral a kol., 2018, s. 25)
Hlavni cile odpovédnostniho Gcetnictvi:

Vymezeni oblasti, které mohou odpovédni pracovnici ovlivnit

Stanoveni dil¢ich ukold, kterych je tfeba dosahnout

Vyjadfeni pfinosu, kterym tento zplsob vedeni Ucetnictvi piispéje k celopodnikovym vy-
sledkiim (Kral, 2018, s. 428).

Etapy vedouci k zajisténi cila:

Féaze ptedbézného stanoveni - transformace vrcholovych cilii podniku na dil¢i cile, které

budou moci jednotlivé odpovédné ttvary a pracovnici ovliviiovat a realizovat

Faze nasledné kontroly - kvantifikace pozitivnich a negativnich dopadi na celkové vysled-

ky podniku podle toho, ktery Gtvaru, nebo pracovnik za né¢ odpovida

Féaze analyzy a vyhodnoceni - nutnost zavrSeni celého procesu s vazbou na odménu nebo

jinou formu zainteresovanosti (Kral, 2018, s. 428).

Dle Krale (2018, s. 429 - 431) je nezbytné pro U¢inné fungovani systému odpoveédnostniho
fizeni vytvoreni nasledujicich pfedpokladi:

e Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti — zékladem systému odpovédnostni-
ho ucetnictvi je kvalitné zpracovany organizac¢ni fad

e Vyjadfeni pravomoci a odpovédnosti — pro spravné fungovani je dilezité, aby zodpo-

védnému pracovnikovi byly pfedany informace o nastavenych kritériich a taktéz, aby mu

byly ptesné specifikovany pravomoci, které¢ ma
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e Motivacni u¢innost — odpovédnostni fizeni je velmi izce spjato s motivaci. Je tfeba, aby
podnik pfedem stanovil pravidla pro stanoveni odmény. Dulezity je Casovy interval, ve

kterém jsou odmény vykazovany a forma motivace.

4.1.1 Organizacni struktura podniku

Cilem tvorby organizac¢nich struktur je uspofadat aktivity, ¢innosti, procesy a vztahy mezi
nimi tak, aby vedlo k optimalnimu napliovani podnikovych cilii. Vysledkem je potom vy-
jadteni vertikdlnich a horizontalnich vztahi mezi utvary z pohledu jejich vécného charak-

teru. (Kral a kol., 2018, s. 432)

Problematika organiza¢ni struktury se fesi proto, Ze se musi zjistit, zda organizacni struktu-
ra je schopna podporovat strategii firmy. Neexistuje dobra ani Spatné organizacni struktura.
Existuji pouze vyhovujici a nevyhovujici, které podporuji ¢i nepodporuji firemni strategii
(Charvat, 2006, s. 41)

Typy organiza¢nich struktur

Dédina a Cejthamr (2005, str. 188,189) rozliSuji organizaéni struktury na tii zékladni sku-
piny:

e Liniové organizacni struktury — je to nejstar$i typ utvarové struktury. Vyskytuje se
zejména v malych organizacich, kde je jen jeden stupen fizeni nad provozem. Tento stupeii
zpravidla reprezentuje vlastnik podniku.

e Stabni organizaéni struktura — §taby plni predevim poradni funkci, aby zabezpedily kva-
lifikované rozhodovani liniovych vedoucich. Stabni skupinu tvofi specialisté z riiznych

oborll — ekonomové, technici, G¢etni. Znalosti téchto pracovniki jsou v pfislusnych Stabech

veliké, chybi vSak piehled o celku

e Kombinované organizaéni struktury

4.1.2 Ekonomicka struktura podniku

Lazar (2012, s. 16) tika, Ze aby bylo mozna fidit a sledovat ¢innosti podniku, je tieba pod-
nik rozdélit nejen z pohledu struktury, ale i z pohledu ekonomického. Podnik se tak tedy
rozdéli na niz$i ekonomické utvary, kterym se fikd hospodaiska stfediska. Kazdé hospo-

darské stfedisko predstavuje samostatné hospodafrici vnitropodnikovy ttvar.

Lazar (2012, s. 17) déle uvadi nejzékladnéjsi rozd€leni téchto hospodaiskych stredisek:
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e vyrobni stiediska

e zasobovaci stfediska
e spravni stfediska

e odbytové stiediska

Kromé¢ tohoto dé¢leni existuji 1 dalsi. Z hlediska miry a oblasti uplatnéni pravomoci

a odpovédnosti rozlisuje Kral (2018, s. 435-439) nasledujici:
Nékladové

o Ziskové

e Rentabilni

e Investi¢ni

e Vynosove

e Vydajové

4.2 Rozpocetnictvi

Rozpocet je sada odhadid o chovani programli nebo danovych zdroji v budoucnosti

a nékteré z téchto odhadli budou chybné. (Chen a kol., 2009, vlastni pteklad)

Jedna se o nastroj planovani, ktery pomaha spolecnosti nastavit cile a slouzi jako kritérium
pii srovnavani se skuteCnymi aktualnimi vysledky podnikové Cinnosti. Rozpocet se vyja-
dfuje v penézni formeé. VéEtSina uspeSnych firem pouziva v dnesni dobé€ rozpocty jako po-
mocny prostfedek pii jejich neustalém Usili analyzovat a kontrolovat operace, udrZzovat
naklady v meznich hodnotéch, a sniZovat vydaje. Rozpocetnictvi se tedy zabyva operacemi
s rozpocty a spolu s nakladovym ucetnictvim a kalkulacemi nakladt tak piedstavuje jednu
z hlavnich slozek manazerského ucetnictvi podniku a slouzi k dosahovéni at’ uz kratkodo-

bych ¢i dlouhodobych cilt spole¢nosti. (Vanderbeck, Mitchell, 2016, s. 366)

4.2.1 Zakladni ¢lenéni rozpocti

V podniku se pouziva cela fada rozpoctli. Obecné miizeme ¢lenit rozpocty podle riznych

kritérii nasledujicim zpiisobem. (Landa, Poldk, 2008, s. 55-56)
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Rozpocty z hlediska stupné rizeni:
e zakladni — tykaji se zdakladnich ekonomickych jednotek podniku (stredisek),
e souhrnné — tykaji se zpravidla podniku jako celku.

Rozpocty podle obdobi, na které se sestavuji:
o kratkodobé — mesicni, ctvrtletni, rocni

o stirednedobé — obdobi 1 rok az 3 nebo 5 let, oznacuji se jako plany a zpravidla zahrnuji

celkovy pohled na podnik,

e dlouhodobé — obdobi delsi nez 5 let, pouzivaji se zejména k hodnoceni dlouhodobych
investicnich projektii a zamerii nebo podnikové strategie.
4.2.2 Funkce rozpocti

Rozpocetnictvi se divd smérem do budoucnosti a pomoci rozpoctl nastifiuje podobu nad-
chézejiciho pribéhu hlavnich ¢innosti firmy. Kratkodoby rozpocet stanovuje cile podniku
jako celku a zaroven i cile stfedisek a fidicich pracovnikii v celé hierarchii podnikového

fizeni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 272)

Rozpocetnictvi plni urcité funkce, které jsou nasledujici (Hradecky a kol., 2008, s. 124):
¢ Planovani

¢ Koordinace a komunikace

e Motivace

¢ Vyhodnocovéani (kontrola)

e Korekce

Rozpocetnictvi, jako vSe, spolu nese 1 fadu nevyhod, na které je tfeba brat zietel aty je
potfeba se snazit minimalizovat nebo zcela odstranit. Rozpocetnictvi s sebou nese piede-

v§im tyto zapory:
e zvysit naroky na administrativu,
¢ byt zdlouhavé,
¢ byt nepruzng,

e setkat se s nesouhlasem,
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e pracovat pomalu

4.2.3 Tvoreni rozpocta

Rozpocty se sestavuji v néjakém urcitém postupu. Tento postup popisuje napiiklad Drury

(2015):

1. Stanoveni rozpoctoveé politiky a zasad pro osoby zodpovédné za piipravu rozpocti
2. Definovani faktort limitujici vykon firmy

3. Piiprava rozpoctu vynosi z prodeje

4. Pocatecni ptiprava variace rozpoctil

5. Vyjednani rozpoctl s vedenim firmy

6. Koordinace a revize rozpoctu

7. Konecné schvaleni rozpoctu

8. Nasledné pokracujici kontroly rozpoctu

4.2.4 Moderni typy rozpocti
Prirastkové rozpoctovani

Ptirastkové rozpoctovani piebira skutecné udaje z minulého roku a pfidava nebo odecita
procento, aby se ziskal rozpocet pro aktudlni rok. Jedna se o nejbéznéj$i metodu rozpocto-
vani, protoZe je jednoduché a snadno srozumitelnd. Je vhodné pouZzit ptirtistkové rozpocto-
vani, pokud se primarni ndklady nezméni z roku na rok. S pouZivanim metody vSak existu-
Ji urcité problémy:

Je pravdépodobné, ze bude udrzovat neefektivnost. Pokud naptiklad manaZer vi, Ze existu-
je prilezitost kazdy rok zvysit jeho rozpocet o 10%, jednoduse vyuZije této pfileZitosti
k dosazeni vétsiho rozpoctu, aniz by vynaloZil Gsili na hledani zpisobt, jak snizit ndklady
nebo uSetiit. (corporatefinanceinstitute.com ,© 2015 to 2021 CFI Education Inc, vlastni

pieklad)
Rozpocty podle ¢innosti

Rozpocty podle ¢innosti jsou piistupy k sestavovani rozpoctu shora doll, které urcuji
mnozstvi vstupl pottebnych k podpote cilli nebo vystupt stanovenych spole¢nosti. Napfi-

klad spole¢nost stanovi vystupni cil ve vySi 100 miliont K¢ v trzbach. Spole¢nost bude
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muset nejprve urcit ¢innosti, které je tteba podniknout, aby splnila prodejni cil, a poté zjis-
tit naklady na provadéni téchto ¢innosti. (corporatefinanceinstitute.com ,© 2015 to 2021

CFI Education Inc, vlastni pieklad)

Rozpoctovani navrhi hodnot

Pti rozpoctovani s hodnotovou nabidkou zvazuje rozpoctar nasledujici otazky:
Proc je tato ¢astka zahrnuta do rozpoctu?

Vytvaii polozka hodnotu pro zékazniky, zaméstnance nebo jiné zicastnéné strany?

Ptevazuje hodnota polozky nad jejimi ndklady? Pokud ne, existuje dalsi ditvod, pro¢ jsou

naklady opravnéné?

Rozpoctovani s ndvrhem hodnoty je opravdu zplisob mysleni, jak zajistit, aby vSe, co je
zahrnuto v rozpoctu, pfineslo podniku hodnotu. Cilem rozpoc¢tovani hodnotové nabidky je
vyhnout se zbyte¢nym vydajim - 1 kdyz to neni tak pfesné zamétfené na tento cil jako naSe
kone¢nd moznost rozpoctovani, nulové rozpoctovani. (corporatefinanceinstitute.com ,©

2015 to 2021 CFI Education Inc, vlastni pieklad)
Zero-based budgeting (Nulové rozpoctovani)

Jako jedna z nejcastéji pouzivanych rozpoctovych metod zacind nulové rozpoctovani s
predpokladem, ze vSechny rozpocty oddé€leni jsou nulové a musi byt znovu sestaveny od
nuly. ManaZefi musi byt schopni ospravedlnit kazdy jednotlivy vydaj. Zadné vydaje nejsou
automaticky ,,v potfadku®. Nulové rozpoctovani je velmi omezené a jeho cilem je vyhnout
se veskerym vydajim, které nejsou povazovany za absolutné nezbytné pro Uspésny (zisko-
vy) provoz spolecnosti. Tento druh rozpoctovani zdola nahoru mize byt vysoce €innym

zpusobem, jak ,,rozhybat véci‘.

Ptistup vychdzejici z nuly je dobré pouzit, kdyz je naléhavé nutné omezit naklady, napfi-
klad v situaci, kdy spole¢nost prochazi finan¢ni restrukturalizaci nebo velkym hospodai-

skym poklesem nebo poklesem trhu, ktery vyzaduje vyrazné snizeni rozpoctu.

Nulové rozpoctovani je nejvhodné&jsi pro feSeni diskrecnich nakladti namisto zékladnich
provoznich ndklada. Miize to vSak byt ¢asové velmi ndro¢ny ptistup, takze mnoho spolec-
nosti tento pfistup pouziva pouze pfileZitostné. (corporatefinanceinstitute.com ,© 2015 to

2021 CFI Education Inc, vlastni pfeklad)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace je zaméiena na zpracovani literarni reserSe z dostupnych
kniznich zdrojti zaméienych na danou problematiku, tedy manazerské ucetnictvi, naklady,
nastroje fizeni nakladt po linii ndkladii a po linii utvard. v ramci teoretické ¢asti diplomové

préce je také rozebrano napiiklad rozpocetnictvi, clenéni nakladi, nebo kalkulaéni vzorec.

Prvni teoreticka cCast pojednava o manazerském ucetnictvi a o rozdilech mezi manazer-
skym a finan¢nim ucetnictvim. Jedna se v podstaté o jakysi letmy Gvod k této diplomové

préci a zaroveinl do svéta manazerského ucetnictvi.

Druh4 teoreticka ¢ast se jiz vénuje samotnym nakladiim a zejména jejich déleni. Zakladni
déleni nakladi, nebo pfesnéji feceno jejich pojeti, je na finan¢ni a manazerské. Dale jsou
zpracovana déleni, kterd jsou znacné vyuzita predevsim v praktické ¢asti diplomové prace

a projektu.

Néklady mtzeme klasifikovat na druhové ¢lenéni nakladii, coz se vyuzivd ve finan¢nim
ucetnictvi, a ucelové déleni, neboli za jakym ucelem dané ndklady vznikly. Dalsi ¢lenéni
nakladl je kalkulacni, které zahrnuje jak piimé tak nepiimé naklady. v teoretické casti je
charakterizovan dal$i ¢lenéni nakladia a to ¢lenéni naklada z hlediska rozhodovani, ¢lenéni
nakladl podle zéavislosti na zménach objemu vyroby, kde se setkdvame s variabilnimi
a fixnimi naklady. Naklady variabilni se méni se zménami objemu vyroby a naopak fixni
naklady jsou neménné a méni se skokem. Fixni naklady jsou sledovany s kratSiho hlediska,

protoZe z dlouhodobého neexistuji.

Tato teoreticka Cast se ukazala jako zéasadni, jelikoz ve vybrané spolecnosti se manazerské
pojeti nakladii téméf nevyuziva nebo vlibec nevyuziva, a pracuji zde pouze s finanénimi
naklady. Veskeré vypocty, co se tykd nepfimych ndakladi, pfimych nakladi a podobné,
byly zpracovany autorem této diplomové prace a pro vybranou spole¢nost se to ukazalo

byt velkym pfinosem.

Nasledujici teoreticka ¢ast se zaméfuje na fizeni ndkladl po linii ndkladt, neboli kalkula-
cemi. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy spjaté s kalkulacemi, jako je kalkulacni jednice.
Dale se zde rozebira kalkula¢ni systém, kam patii predbézna kalkulace a vyslednd kalkula-
ce. Predbézna kalkulace se dale ¢leni na kalkulaci propoctovou, planovanou a operativni.
Pro sestaveni struktury nakladovych polozek, které jsou danému vykonu pfifazovany,

slouzi kalkulaéni vzorec. Existuje n€kolik druhli kalkula¢nich vzorct, pro ucely této di-
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plomové prace jsou vSak zminény jen tfi — typovy kalkulaéni vzorec, retrogradni
a kalkula¢ni vzorec, odd¢€lujici fixni a variabilni ndklady. VétSina firem si vSak kalkulacni

vzorec upravuje podle sebe tak, aby jim co nejvice vyhovoval.

V posledni teoretické ¢asti je popsano fizeni nakladl po linii utvart. Je zde vysvétleno
odpovédnostni Gcetnictvi, které mimo jiné fesi organizacni struktury. Také je zde rozebra-
no rozpodetnictvi. Ukolem rozpoéetnictvi je stanovit budouci naklady, vynosy a vysledek
hospodareni, jez vyplyvaji z kratkodobych a dlouhodobych cilt spole¢nosti. v praxi se sta-
le vice uplatnuji moderni metody sestavovani rozpocti, kterymi jsou naptiklad Activity

Based Budgeting, Beyond Budgeting, Zero-Based Budgeting apod



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola pojednédva o historii a soucasnosti vybrané spolecnosti, a dale zahrnuje
analyzu vnitropodnikového a vnéjSiho prostiedi vybrané spole¢nosti. Majitel vybrané spo-
le¢nosti si nepral zvetejnit jakéhokoliv ekonomické udaje souvisejici s vybranou spolec-

nosti, proto v mé diplomové préci tato fakta uvedena nejsou.

6.1 Historie a soucasnost vybrané spole¢nosti

Vybrana spole¢nost byla zalozena roku 1990 a v roce 1995 doslo k zdsadnimu rozhodnuti,
kterym se obchodni a servisni organizace zabyvajici se prodejem, montaZemi a servisem
nastaveb pfeménila na vyrobce nastaveb ndkladnich vozidel se specializaci na kontejnero-
vé nosice a sklapéce.

V soucasné dob¢ se firma situuje pouze na jednom mist¢, kde se odehrava naprosto vse, ale
do budoucna ma v planu se rozsifit. Jednd se o sttedni firmu s 79 zaméstnanci. Kromé jiz
zminénych vyrobkl se zde téz zamétuji na hakové nosice kontejnert, hydraulické naklada-
ci jefaby, nosice pracovnich nastaveb navésové prepravniky kontejnert, traktorové navésy,

sklapéce, polypové drapaky.

6.2 Vnitini prostredi

Analyza vnitiniho prostredi firmy je v nésledujici kapitole zpracovana pomoci metody 7S

McKinsey.

Strategie. ,,Od prvopocatku jsme vsadili na vlastni vyvoj a vlastni konstrukci stroji. Tato
strategie se ukazala byt jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod, protozZe jsme nepietrZité

schopni reagovat na specifické pozadavky nasazeni vozidel v provozech nasich zédkaznik*

Struktura.
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Obrazek 8 Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

V této stifedni firmée pracuje celkem 79 zaméstnancii. Jejich uspotfadani a vSechny pracovni
pozice je vyobrazeno na nasledujicim obrazku (Obrazek 8). Z tohoto obrazku je ziejmé, ze
se jedna o liniové §tabni organizaéni strukturu. Cely podnik se dé€li do tii zakladnich useka

— obchodni, vyrobni a ekonomicky. Ty se poté d€li uz spise liniove.

Systémy. Tento podnik vyuziva pro ucetnictvi software Pohoda, kde zpracovava veskeré
ucetni informace. O chodu a systémech fizeni rozhoduje pfedevsim majitel spolecné s fedi-
telem spolecnosti. Kazdy zaméstnanec podniku ma moznost sdélit kdykoliv svoje nazory
a pripominky. Konaji se 1 nepravidelné schlize majitele a vSech zamé&stnancii. Byvaji zde
rozebirany minulé udalosti, a také vyhledy do budoucna. Vnitropodnikovd komunikace
probiha ptes mobilni telefon, a osobnim kontaktem. Ke komunikaci s dodavateli je vyuZzi-

van zejména mobilni telefon a e-mail.

Styl manazerské prace. Jako manazersky styl se zde vyuziva predevSim Laissez-faire.
Hlavni slovo ma samoziejmé majitel a feditel, nevyviji vS§ak zbyte€ny napor na zaméstnan-

ce. Jde jen o to, aby byly plnény zadané ukoly. Jak je zaméstnanci splni, je na nich. Toto
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vSak plati ptfedev§im u vedoucich pracovnikl. U nizsich pozic zde plati spiSe autokraticky

pfistup.

Spolupracovnici. Tato firma vznikla jako rodinnd, a do dnesniho dne se tato rodina udrzu-
je ve vedoucich pozicich firmy. Pfednost na vybér novych pracovniki maji vzdy ptislusni-
ci této rodiny pred ostatnimi uchazeci. To vSak neznamena, Ze tito lidé nemaji odpovidajici
vzdelani. Odtud pochazi i jejich motivace, jelikoz maji osobni z4jem na uspéchu firmy,
davaji do toho vse. U pracovnik, ktefi nejsou z této rodiny, to je napiiklad prestiz této
firmy. Pracovni doba je zde od 6.00 hodiny do 14.30 od pond¢li do patku. Muze se vSak

stat, Ze pii potfebé nadmérné vyroby se vyuzije prescasil, nebo pracovnich sobot.

Schopnosti. Na schopnostech zaméstnancti zavisi uroven nabizenych sluzeb a z tohoto
divodu dochazi k pravidelnym Skolenim zaméstnancii. Pro kvalitni vykon prace jsou diile-
zité schopnosti jako rychlost, zrucnost, ale také zkuSenosti a vzdélani. v této oblasti, tedy
oblasti vzdélani, firma nenechava nic nadhodé a davd moznost zaméstnancim se vyskolit
piimo pro potieby jejich dané pozici. v rdmci vSech téchto schopnosti je personal na vyso-
ké urovni.

Sdilené hodnoty. Hodnoty, ke kterym se vybrana spolecnost hlasi, je poskytovani kvalit-
nich produktt a sluzeb, coz dokazuji i dvakrat takovou zarukou na jejich vyrobky, nez po-
zaduje zakon a do budoucna se chtéji dopracovat az na trojnasobek. K hodnotam a poslani
firmy se hlasi 1 zaméstnanci a snaZzi se je §ifit smérem k vetejnosti. Mezilidské vztahy jsou
v ramci firmy na velmi ptéatelské urovni, jelikoZ se vSichni velmi dobte znaji. Takto vytvo-

fené pracovni vztahy pfispivaji k pozitivni atmosféte na pracovisti.

6.3 Analyza SWOT

Na zakladé vlastniho zc¢astnéného pozorovani ve vybrané spole¢nosti, konzultace se za-
méstnanci 1 vedenim spolecnosti byla sestavena SWOT analyza vybrané spolecnosti. v této
SWOT analyze jsou rozebrany silné a slabé stranky firmy spolecné s jejimi ptilezitostmi
a hrozbami plsobici na vybranou spolecnost z vnéjSiho prostfedi. Tato SWOT analyza je

zpracovana v nasledujici tabulce (Tab. 1).
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Tabulka 1 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

S — Silné¢ stranky

W — Slabé¢ stranky

Rodinné zalozena firma

Rodinné zalozZena firma

ZkuSenosti zameéstnancu

Zavislost na dodavatelich

Vlastni vyuceni pracovniki

Spatna informovanost ohledné na-

kladt

Vysoka kvalita vyrobki

Netesené naklady na vyrobu

Technologie

Spatné fizené naklady

Komunikace se zdkazniky

Postaveni firmy

O - Prilezitosti

T - Hrozby

Jednicka na trhu

Covid-19

Jedine¢na spoluprace se zahrani¢im

Limitovany trh

Malo konkurentt

Environmentéalni a ekologické re-

strikce

Tézky vstup do odvétvi

Vykyvy v cené zdroji

Statni podpora (covid-19)

Dodavky z cizich zemi

Reputace firmy

Po zpracovani SWOT analyzy lze konstatovat, Ze ma vybrana spole¢nost mnoho silnych
stranek, kde mezi hlavni patii pfedevSim vysoka kvalita vyrobki, zkuSenosti a pfistup
k vzdélani zaméstnancti a v neposledni fad€ postaveni firmy na trhu. VSechny tyto aspekty
vychazeji 1 z faktu, ze tato firma je rodinné€ zaloZend a kazdy se chce podilet na jejim Uspé-
chu, tedy samotna motivace pracovnikl je na vysoké urovni. Fakt, Ze vybrana spole¢nost
pochézi z rodinného zdzemi, nemusi mit vSak je pozitivni G€inek. To, Ze je firma z velké
¢asti rodinného charakteru s sebou nese 1 velkd omezeni. Je to zafazeno mezi slabé stranky
pfedevSim proto, ze se vybrana spolecnost sama omezuje, co se tykd ndboru novych za-

meéstnanctli, nebo v soucasné dobé& velmi aktualni, ukonceni pracovniho poméru s takovymi
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zaméstnanci. Mezi hlavni slabé stranky vybrané spolecnosti patii fakt, Ze vybrana spolec-
nost vysoce zavisla na svych dodavatelich. Ptesto, ze si n¢které dily ¢i soucastky vyrabi
sami, hlavni suroviny ¢i materidly je potfeba vzdy n¢kde koupit. S ohledem na soucasny
stav ekonomiky a situace ohledné pandemie se v této firmé ukazalo, jak velky je tento pro-
blém ve skutecnosti. Omezeni dodavek nezbytnych pro chod firmy vyrazné omezilo pro-
voz, a firma byla nucena pfistoupit k u€inéni pfislusnych opatfeni, k udrzeni chodu firmy.
S timto bodem souvisi i1 nasledujici slabé stranky, které se tykaji predevsim fizeni nakladi
a naklad samotnych. Témto bodim je vSak vénovana celd nésledujici kapitola této diplo-
mové prace, a proto zde nejsou popsany.

Co se tyce prilezitosti, mezi nejveétsi piinos pro tuto firmu patii urcité odvétvi, ve kterém
vstupu do odvétvi jsou zejména vysoké vstupni naklady na jednotlivé zakéazky, technologie
potiebné ke zpracovani téchto zakdzek a predevsim kvalitni personal. Z tohoto divodu je
na trhu malo konkurentd, kteti by mohli ohrozit vybranou spole¢nost. Odtud pochazi dalsi
ptilezitosti a to postaveni firmy na trhu a s tim spojena reputace. Jelikoz firma vyrabi kva-
litni vyrobky a dobfe komunikuje se zdkazniky, jeji reputace stale roste a od toho se také
odviji jeji postaveni na trhu. S timto bodem souvisi i nasledna spoluprace se zahrani¢nimi
firmami, u kterych si firma vybudovala vysostni postaveni, a nékteré firmy proto obchoduyji
vysadn€ jen s vybranou firmou. Dale je zde zohlednén sou€asny pandemicky stav. Tato
firma byla zasaZena pandemii COViD-19, a spada do skupiny firem, které si mohou poza-
dat o dotace na podporu boje s touto nemoci a na podporu provozu. Této moZznosti firma

hodl4 vyuzit.

Tato odrazka vSak 1 zdsadni hrozbou pro tuto firmu. Jak uz bylo zminéno, jsou zde zamést-
nanci, ktefi se potykaji s touto nemoci a je potieba s ni bojovat, protoZe to ptimo ohroZuje
chod firmy. Nemocni jsou vzdy okamzité poslani domi, bohuzel jelikoz se jedna o podnik
sttedni velikosti, kazdy nemocny pracovnik pifedstavuje vysoké procento ubytku vykonu,
predevSim pokud je dotyCny zaméstnanec Ucastnikem vyroby. S timto bodem souvisi
i dalsi vyznamna hrozba, tedy dovoz materialu ze zahraniéi. Jelikoz Cesko patfi mezi nej-
vice postizené zemé, dovoz n€kterych potfebnych materialii nebo soucastek je tak vyrazné
omezen, a firma je nucena se potykat 1 s nékolika tydennimi odstavkami dodavek materia-
4. Dalsi hrozbou jsou z hlediska odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje, environmentalni

a ekologické restrikce. Strojirenstvi je ovlivnéno nejriznéjSimi restrikcemi, co se tykd od-
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padi a pouzivanych latek napiiklad na oSetfeni povrchi, ¢i natéri. Firma se snazi s touto

hrozbou pracovat a neponechéva nic nahode¢.

6.4 Vnéjsi prostredi

K analyze vnéjsiho prostiedi byla zvolena PESTE analyza.

PESTE analyza je analyzou vnéjSiho prostfedi a zkouma tedy makroekonomické faktory,
jez mohou mit dopad a vliv na budouci fungovani vybrané spoleCnosti. Konkrétné se
v ramci PESTLE analyzy budou zkoumat faktory, které plynou z piekladu, tedy politické,

ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.
Politické a legislativni vlivy

Do této skupiny patii vSechny zédkony, vyhlasky a ptedpisy upravujici danou oblast podni-
kani. Pfedmétem podnikéni vybrané spolecnosti je oprava silni¢nich vozidel a vyroba, ob-
chod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona. Pravni forma této or-
ganizace je spoleCnost s ruenym omezenim. Firma je Casto pfisné kontrolovana, co se
tykéd hygieny a zédkonu o evidenci trzeb. Vyraznym vlivem je téz Zakonik prace, ktery pfi-
mo ovliviiuje chod vybrané spole¢nosti.

Ze zakona je dana povinnost ddvat minimaln¢€ dva roky zaru¢ni dobu na vyrobky této fir-
my. Ta se vSak prezentuje tim, Ze dédvaji mnohem vyss§i zaruku, nez je potieba, z divodu

kvality vyrobk.
Ekonomické faktory

Tuto firmu nejvice ovliviiuji z ekonomickych faktord ceny energii, irokové miry, inflace
a kupni sila. JelikoZ se jedna o strojirenskou firmu, vyuziva velké mnoZstvi energii, zejmé-

na elektfinu. Vyvoj ceny elektfiny je vyobrazen na nésledujicim obrazku (Obr. 9)
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Obrazek 9 Vyvoj ceny elektiiny v eurech na Imw hodinu (kurzy.cz, © 2021)
Dal$im faktorem je inflace — mira inflace vyjadiend pfiristkem primérného ro¢niho inde-
xu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny za dvanact
poslednich mésict proti priméru dvanacti predchozich mésici. Uvadi se hodnota 3,2 %,

coz je prirtstek o 0,9 % oproti minulému roku. (czso.cz, © 2021)
Socialni faktory

Nejvice aktudlni socialni vliv ma opét soucasnd pandemie, kterd pfimo ovlivituje chod fir-
my. Tento faktor se bohuzel da ovlivnit jen do urcité miry. Je zde proto zavedeno pravidel-
né testovani. Vzdélani je v této firme feSeno predevsim u vedoucich pozic. Zaméstnanclim,
ktefi se ucastni na vyrob¢, je zprosttedkovano vzdélani potiebné k vykonu prace piimo
firmou, formou zaskoleni, jestlize uZ maji néjakou formu potvrzeni o vzdélani, nabizi v§ak
i vlastni vzdélani, naptiklad fidi¢ské opravnéni, svarecské prukazy a jiné.

Technologické vlivy

Z technologického hlediska je vyroba a piiprava produkti naro¢na. Samotny proces vyroby
se sklada z nekolika kroktl, z nichZ ke kazdému je zapotfebi nejen jiny pfistroj nebo na-
stroj, ale samotna velikost vyrabénych produktu je tak velkd, Ze je potieba 1 jind budova.
v tomto odvétvi je navic rychlost zastardvani technologii pomérné¢ velka. S posunem tech-
nologii vyuzivanych u riznych motorovych vozidel je poZadovan i posun technologii vy-
brané spolecnosti. Zaostani by znamenalo ztratu konkuren¢ni vyhody a nasledné postaveni

firmy na trhu.
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Ekologické faktory

Na firmu je kladen neustaly napor, co se tyka ekologie. Firma musi vykazovat kazdodenné
zadznamy o jeji emisich a odpadech. Zejména kvuli vlastni lakovné, kde vznika téchto od-

pada a emisi nejvice.

Vybrana firma je téZ ¢asto kontrolovana COI, ministerstvem Zivotniho prosttedi a CIZP,
z diivodia kontroly emisi a odpadli vyprodukovanych béhem vyroby. Z toho divodu si mu-
seli pofidit povoleni od Krajského ufadu Zlinského kraje, odbor Zzivotniho prostredi
a zemédélstvi na provozovani lakovny, kterd podléhéd nejpiisnéj$im, témet kazdodennim,

kontrolam.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

Tato kapitola se vénuje analyze soucasného stavu fizeni nakladt ve vybrané firmé¢. v prvni
¢asti se diplomova prace zamétuje na analyzu nakladl a v druhé ¢asti analyze kalkula¢niho

systému spolecnosti.

7.1 Analyza nakladia spoleCnosti

Prvni ¢ast se zabyva analyzou nakladl v druhovém ¢lenéni a druha ¢ast bude zaméfena na

¢lenéni ucelové. Tyto analyzy budou slouzit jako podklad pro projektovou ¢ést.

7.1.1 Druhové ¢lenéni

Strukturu nédkladl ve spolec¢nosti XY mapuje vertikalni analyza. Nasledujici tabulka
(Tab. 2) obsahuje veskeré nakladové druhy v ramci syntetické evidence, vyskrtnuty byly
pouze polozky, jejichz hodnota byla 0. Nasledné budou rozebrany tfi nejvétsi polozky na-

kladii spole€nosti — vykonova spotieba, osobni naklady a ostatni naklady.

Tabulka 2 Druhové ¢lenéni nakladi vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2018 % 2019 % 2020 %
Vykonova spotieba 247 144 80,31 183 892 79,1 1 150 959 78,27
Spotieba materialu a energie 230 858 75’02 167 361 72’00 133 990 69,48
Sluzby 16 286 5,29 16 531 7,11 16 969 8,80
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -11 0’00 237 O, 10 -2 747 -1 ,42
Osobni niklady 30 589 9,94 34765 | 14,96 | 37677 19,54
Mzdové niklady 22 166 7,20 25173 10,83 27 353 14,18
poitent s onami iy | 8423 | pg4 | 9592 | 413 | 10324 | 535
ot gt 7495 | 44 | 8495 | 365 | 9086 4,71
Ostatni niklady 928 0,30 1097 0,47 1238 0,64
Uprava hodnot v provozni oblasti 2993 0’97 2703 1 , 1 6 2 547 1 ,32
bmantho majeks | 3449 | qqp | 2863 | 123 | 289 1,50
oo myeta- e | 3449 | qp | 2863 | 123 | 289 1,50
Upravy hodnot pohledavek -456 —O, 1 5 -160 —0,07 -346 -O, 1 8
Ostatni provozni naklady 25 560 8,3 1 9769 4,20 3570 1,85
majze?lfrtkwé cena prodaného dlouhodobého 0 0,00 2 439 1 ,05 82 0’04
Prodany material 23 511 7,64 4 568 1,97 1800 0,93
Dané¢ a poplatky 610 0,20 654 0,28 571 0,30
nékll?ae(iz;g§;fgoov};y(izsgioblasti a komplexni 1 0,00 1 0,00 1 0’00
jiné provozni néklady 1438 0,47 2107 0,9 1 1116 0’58
Nakladové troky a podobné naklady 1465 0348 1075 0,46 854 0,44
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 1465 0348 1075 0346 854 0,44
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Ostatni finanéni néklady 842 0,27 529 0,23 1355 0,70
Dah z piijmii 2195 0,71 5843 2,51 2724 1,41
Dat z pfijmii splatna 1983 0,64 5649 2,43 2 537 1,32
Dai z pifjmit odlozena (+/-) 212 (),()7 194 ()’()8 187 ()’ 10
Celkem 307 740 100 232 441 100 192 860 100

Vykonova spotieba

Na zékladé této polozky je patrné, Ze se jedna o vyrobni podnik, jelikoz vykonova spotieba
se pohybuje ve vsech sledovanych letech kolem 80 % z celkovych nakladi. Z toho drtiva
vétsSina spada do polozky spotiebovany material, ktery tvoii pfedevsim kovové platy, kula-
tina a podobn¢ zpracovany kov. Do polozky sluzby patii ptedev§im servis vyrobku a jejich
hodnota je prakticky neménnd. Co se tyka horizontalni analyzy, v ramci sledovanych ob-
azménami v obsazeni manazerskych pozic, které¢ vedly k drastickému sniZzeni néakladu.
Tento rozdil je nejvice viditelny mezi lety 2018 a 2019, kde tento rozdil ve vykonové spo-
ttebe Cinil pies 63 milidnt korun.

Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové néklady, odmény ¢lentim organti spolecnosti, naklady na

socialni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Mzdové néklady ptedstavuji souhrn vyplacenych mezd zaméstnancim podniku. v thrnu to
deéla 27 353 tis. K¢, coz ¢ini 19,54 % podilu z celkovych nakladt. Kviili soucasnému pan-
demickému stavu se pramérna mzda v podniku snizila 0 400 K¢ oproti roku 2019, piede-
v§im kvili tomu, Ze znacnd ¢ast pracovnikll byla nucena zistat del$i dobu doma, kvili ne-

moci covid-19. Celkova hodnota osobnich nakladu v§ak vzrostla o 2 180 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

V roce 2018 byl zaznamenan velky vykyv v rdmci prodaného materialu, tento vykyv byl
zpiisoben chybnym uctovanim zakazky, kterou bylo pozdé&ji nutno vyuctovat timto zpiso-

bem, jako prodej materidlu.

Mezi dané a poplatky patii predevSim polozky jako déalni¢ni zndmky a opravnéni podobné-

ho charakteru, tykajicich se vlastnictvi dopravnich vozidel.
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Nasledujici graf ndzorn€ ukazuje podil jednotlivych nédkladovych skupin na celkovych na-
kladech firmy. Bezpochybné nejvyrazngjsi skupinou je vykonova spotieba (78,27 %), které
jsou nésledovany osobnimi naklady (19,54 %), ostatni provozni ndklady a dal$imi skupi-

nami nékladu, které nepfekracuji hranici 1,5 %

0,70 Nazev grafu
O;\
1,85 1,41
1,32 \\

)

e’

= \/ykonova spotieba = Osobni naklady

= Uprava hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni naklady
= Ndkladové uroky a podobné naklady = Ostatni finan¢ni naklady

= Dan z Pfijmu
Graf 1 Druhové ¢lenéni nékladt (vlastni zpracovani)

7.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Nejprve jsou roz€lenény jednotlivé ndklady na pfimé a neptimé, aby byl ziskan ptehled

o podilu obou skupin na celkovych nékladech podniku.

Vybrana spole¢nost nijak naklady necleni, kromé ¢lenéni ucetniho. Pro ucely této diplo-
mové prace byly pouzity vykazy ziskll a ztraty spole¢né s rozvahou, a na zéklad¢ téchto

ucetnich vykazl sestaveny grafy.

V grafu €. 2 je vidét kalkulacni rozdé€leni ndkladi. Pfimé naklady tvoii 75 % celkovych
nakladl a zbytek tvoti ndklady nepfimé s podilem 25 %. Pro vyrobni firmu je tento pomér

celkem typicky.
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m pfimé naklady  m nepfimé naklady

Graf 2 Kalkula¢ni ¢lenéni nékladii (vlastni zpracovani)

Naésleduje tabulka (Tab. 3) kde je podrobnéji zpracovan obsah téchto dvou skupin. Do pfi-

mych nakladi patii spotfeba materidlu, spoteba energie, mzdové naklady, zakonné social-

ni a zakonné pojisténi a zakonné socialni naklady.

Zbytek nédkladl byl pfitazen mezi neptimé naklady. Tvofi je ndklady, které se nevazou k

jednomu druhu vykonu, ale zajistuji plynuly pribéh podnikatelského procesu v SirSich

souvislostech.
Tabulka 3 Pfimé a neptimé naklady (vlastni zpracovani)
Ptimé naklady Nepiimé naklady
Spotieba materialu - 122 368 992,31
SKLAD K¢ | Spotieba materidlu 10 391 297,23 K¢

Spotieba el. Energie

641 988,97 K¢

Spotieba ostatnich nesklado-
vatelnych dodavek

505 483,29 K¢

24 076 957,01 | Sluzby (servis, stravné, nakla-
Osobni naklady K¢ | dy na rep, ostatni sluzby) 16 979 256,51 K¢
Osobni naklady 13 234 822,01 K¢
Dan¢ a poplatky 570 367,71 K¢
Jiné provozni néklady 2998 474,77 K&
Odpisy 2 547 799,87 K&

Financ¢ni néklady

2 208 850,00 K¢

Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace

-2 746 590,91 K¢

Dan¢ z ptijmt, pfevodové tcty
a rezerva na dan z piijmui

2724132,00 K¢
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Celkem pfimé nékla-
dy

147 087 938,29
K¢ | Celkem nepiimé naklady

49 413 892,48 K¢

Celkové naklady

196 501 830,77 K&

Graf €. 3 popisuje rozdéleni jednotlivych druhti ndkladi tvotici pfimé naklady. z grafu je

patrné, ze nejveétsi ¢ast naklada (83 %) je tvotfena spotfebou materialu, ktery je pouzit pii-

mo k vyrob¢ a prechazi tak rovnou do vykonu. Energie, kterou spotfebovavaji jednotliva

vyrobni stfediska, tvofi necelé 1 % pifimych nakladl, na mzdy je vynalozeno 16 %

z celkovych pfimych nakladi.

m Spotreba materialu - SKLAD m Spotfeba el. Energie = Osobni naklady

Graf 3 Prvky pfimych naklada

Graf ¢. 4 Znézornuje rozloZeni nepfimych nakladi. Nejvétsi slozkou s 36,34 % sluzby,

kam patfi zejména servis, ale také napiiklad stravné ¢i propagace a marketing. Druhou

nejvetsi slozkou jsou mzdy pracovniki, ktefi se neucastni na vyrobé (26,27 %). Treti nej-

vyznamngéjsi slozkou je spotieba materialu, nesouvisejici piimo s vyrobou. Nejvétsi poloz-

kou jsou zde pohonné hmoty. Zbyvajici ¢asti, u nichz se procentualni podil na neptimych

nakladech pohybuje kolem 5%, jsou vidét v grafu.
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5,51%

-5,56%
4,47%

5,16% = Spotfeba materialu

1,02% Spotreba ostatnich neskladovatelnych
/ dodavek
. = Sluzby (servis, stravné, ndklady na rep,
i — , v
1,15% ostatni sluzby)
m Osobni naklady

= Dané a poplatky

= Jiné provozni naklady

Graf 4 Slozeni nepifimych naklada (vlastni zpracovani)

7.2 Analyza kalkula¢niho systému vybrané spolecnosti

Vybrana spolec¢nost se zabyva pouze zakazkovou vyrobou. Ve spolecnosti vznikaji pied-
bézné a vysledné kalkulace danych zakazek. Obecné predbézné kalkulace zpracovava vy-
konny teditel spolecnosti, které jsou vychodiskem pro obchodni zastupce. Kazda predbéz-
na kalkulace se pfepocita, na zaklad¢ podkladi, které¢ byly zpracovany spole¢né obchod-
nim zastupcem a zakaznikem tak, aby odpovidala zakaznikovym pozadavkim. Tyto pied-
bézné kalkulace, které jiz byly upraveny piimo na zakazku, uz maji vysokou vypovidajici

hodnotu.

Po pfedani hotového vyrobku zékaznikovi se zpracuje vysledna kalkulace, ktera slouzi

spiSe jako kontrola odchylek.

V nasledujici tabulce (Tabulka 4) je znazornén soucasny kalkula¢ni vzorec, ktery vybrana

firma pouziva.
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Tabulka 4 Kalkula¢ni vzorec pro predbéznou kalkulaci (interni vykazy vybrané

firmy)

primy material

primé mzdy

N e

ostatni primé naklady {(soc.a zdrav.poj.org.)
primé naklady ostatni (sluZby, provozni)
odpisy ?

IEZISOUCEE - prirne nakiady § 1-4)

0~ o,

ostatni neprimé naklady, které nebudou v reZiich a lze je priradit zakazce)

obchodni reZie (odbytova)

vyrobni reZie (vyrobni a zasobovaci)
kalkulované marze

spravni rezie

SOHECET - Hole viastni nakiady § 1-97

10

zisk

Na zakladé¢ tohoto vzorce jsou nasledné rozpracovany predbézné kalkulace pro jednotlivé

vyrobky.

7.2.1 Prakticka ukazka predbéZné kalkulace

Jako ukdzka byla pouzita v nasledujici tabulce (Tabulka 5) obecna ptedbézna kalkulace

jednoho z vyrobkd.

Tabulka 5 Kalkulace vyrobku XY (interni dokumenty)

Pfimy material 120 000,00 K¢
Ptimé mzdy 34 679,82 K¢
Vyrobni rezie 24,61 % 29 536,99 K¢
Spravni rezie 21,92 % 26 306,03 K¢
Nékup materidlu a sklad 10,86 % 13 032,90 K¢
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Doprava 2,42 % 2 904,43 K¢
Obchodni rezie 24,40 % 29 277,29 K&
Celkem bez DPH 255 737,47 K&
Montéaz 58 000,00 K¢
Vyrobni cena skute¢na 197 737,47 K¢
Vyrobni cena 210 000,00 K¢
Prodejni cena 272 000,00 K¢

Toto je obecna predbézna kalkulace na jeden kus vyrobku. Tuto kalkulaci vyuZzivaji ob-
chodni zastupci pii jednani s klienty. Na zakladé pfani jednotlivych zakaznikii se kazda
predbézna kalkulace lisi.

Do pfimého materidlu je zahrnut veskery material pfimo spojeny s vyrobou, tim je piede-
v§im kov. Pifimé mzdy jsou piedpovidiny na zakladé¢ zkuSenosti majitele firmy
a vedouciho vyroby. v nésledujici tabulce (Tabulka 6) je zpracovana ptedpovéd’ piimych

mezd souvisejicich s touto predbéznou kalkulaci.

Tabulka 6 Pfimé mzdy (interni dokumenty vybrané spolecnosti)

Pocet | sazba K¢ /hod | Celkem
hodin
Prace konstruktéra 0 255,00 K¢ 0,00 K¢
OK prace 39 255,00 K¢ 9 944,95 K¢
Obrobna prace 24 255,00 K¢ 6 119,97 K¢
Hydraulika prace 16 255,00 K¢ 4 079,98 K¢
Olejova nadrz 17 255,00 K¢ 4 334,98 K¢
Ovlad. z kab. prace 2 255,00 K¢ 510,00 K¢
Lakovéani prace 20 255,00 K¢ 5099,97 K¢
Kompletace prace 16 255,00 K¢ 4 079,98 K¢
Vystupni  kontrola, | 2 255,00 K¢ 510,00 K¢
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sefizeni, odzkouSeni

Dalsimi polozkami v pfedbézné kalkulaci jsou rezie. Procentualni piirazka téchto rezii byla
pevné stanovena na zakladé vysledkti n€kterého ucetniho obdobi. Presny vypocet téchto

procent ve vybrané firmé chybi. Jako rozvrhova zékladna je pouzit pfimy material.

Dalsi polozkou je montaz. Ta se do ceny zapocitava automaticky. Chce-li vSak zdkaznik

provést montaz ve vlastni rezii, tato polozka se odecitd, aby nebyla cena uméle navysena.

Po té se vypocita skute¢nd vyrobni cena, kterd se zaokrouhli tak, aby bylo poc¢itano dopie-

du s ur¢itymi odchylkami. Z této vyrobni ceny se nasledné vypocita prodejni cena.

Tabulka 7 Stanoveni ceny produktu (cenik vybrané spolecnosti)

Kod Nastavba - vybava CZK
Zakladni provedeni nosice 280 000
Montaz na vozidlo 58 000
Zapis nastavby do TP — individualni dostavba 9 000

PC1 Pistové Cerpadlo 19 000

BL1 Plastové blatniky na jednu napravu 8500

BZ1 Bocni zabrany proti vklinéni 9300

VH6 Rucné stavitelna vyska haku 1 000 — 1 570 mm 36 000
Cena celkem 419 800
Cena po slevé 399 000

Na této tabulce je zachycen ptiklad skutecné zakazky a jeji predbézné kalkulace po jednani

se zdkaznikem, kterd zohlediuje vSe, co si vybral.

Nasleduje zpracovani samotné zakazky ve vyrobé a po predani vyrobku zakaznikovi na-

sleduje vysledna kalkulace.

V nasledujici tabulce (Tabulka 8) je zpracovana vysledna kalkulace ve zjednodusené po-

dobé€. Samotna vysledna kalkulace vychéazi z programu POHODA, kde jsou zaznamendny
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veskeré naklady. Samotna vysledné kalkulace ma pres 280 fadkd, jelikoz je tam zazname-

nano vse dopodrobna.

Tabulka 8 Vysledna kalkulace (interni dokumentace vybrané spole¢nosti)

Material celkem 113 059,17 K¢
Ptimé mzdy celkem 46 094,69 K¢
Obchodni rezie 24,40% | 27 586,44 K¢
Vyrobni rezie 24,61% | 27 823,86 K¢
Spravni rezie 21,92% | 24 782,57 K¢
Nékupni rezie 10,86% | 12 278,23 K¢
Dopravni rezie 2,42% | 2 736,03 K¢
Rezie celkem 95207,13 K¢
Vyrobni cena celkem 254 360,98 K¢

Na zékladé€ této tabulky lze provést naptiklad jednoduchy vypocet zisku na konkrétni za-
kazce. 399 000 K¢ — 254 360,98 K¢ = 144 639,02 K¢

7.3 Analyza stiediskového déleni

Co se tyce stifediskového déleni, vybrana spolecnost ma teoreticky zpracovano rozdéleni,

jak by chtéli, aby to fungovalo. Realita se vSak lisi.

V soucasné dob¢é maji podnik rozdélen do 29 stiedisek, které patii do 6 blok. Hospodat-
ska stfediska byla stanovena vedenim podniku dle vlastniho uvazeni. Toto rozdéleni slouzi
firmé na prvnim misté pro ucetni ucely. Pro ucely kalkulaci vzhledem k velikosti podniku
a tedy 1 mnozstvi pracovniki, ktefi se zabyvaji ekonomikou podniku, je toto déleni az pftilis

podrobné.

To vyplyva 1 z faktu, Ze nékterd strediska, podle soucasného dé€leni, maji témét nulové,
nebo zadné pohyby na ucetnich Uctech, tedy nevykazuji Zadné néklady a ani zddné vynosy.
Ptikladem muze byt stfedisko s Cislem 120 — obchod se zahrani¢im. Je pravdépodobné, ze
toto stfedisko bylo vytvofeno za ticelem z pohledu do budoucna. Je vSak vedeno v agende

nekolik let a stale na ném nejsou Zadné pohyby.
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Neznamena to vSak, Ze firma se zahrani¢im neprovadi zddné obchody. Vybrana spolecnost
totiz nakupuje nékteré potiebné soucasti pro jejich vyrobky, které si samy nedokdzi vyro-
bit. Nasledné ucetni operace jsou vSak piipisovany jinym uctim jiného stiediska. Zustava

tedy otazka, proc toto stfedisko ponechavat v agende¢.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU

V této Casti diplomové prace je zhodnocen soucasny stav fizeni ndkladi ve vybrané spo-

le¢nosti a nasledné jsou zpracovany vychodiska pro projektovou cast diplomové prace.

Nejlépe zpracované fizeni ndkladli ma vybrana spolecnost v oblasti materialové. Podrobné
je zde evidovano naprosto vSe, co ptijde na sklad, je z n¢j vydano a nésledn¢ spotiebovano.
Co se tyCe ostatnich ndkladovych polozek, je na tom vybrand spoleCnost hiiie.
Z provedenych analyz vyplynulo, Ze tyto polozky tvofili v roce 2020 pies 30% celkovych

nakladi. Jedna se tedy o 30% nakladu, které jsou Spatn€, nebo nepiesné alokovany.

Nejvetsi ¢ast z téchto nakladii tvoii osobni naklady, které jsou sice rozdéleny dle stiedisek,
alokace je vSe nedostacujici. Je mozné zjistit, kolik prace bylo v jednotlivych stfediscich
spotfebovano, za co konkrétng, vSak v soucasném stavu nelze dohledat. Proto jsou tyto

naklady pfifazovany pausalné.

Prvnim hlavnim nedostatkem tykajicich se kalkulaci je procentualni pfirdzka u rezijnich
nakladt. Kazda zakazka je jind a kazda spotfebovava urcitou ¢ast rezijnich nakladd, proto
jednotnd pfirazka neni vhodnd. Spolecnost tim padem musi mit zkresleny piehled
o ziskovosti jednotlivych zakazek. To mize mit za nasledek, ze nékteré zakazky se budou
jevit jako ziskové, avSak nemusi to byt skutecné pravda. S tim také souvisi to, Ze vyrobni
naklady mohou byt nadhodnoceny nebo také podhodnoceny a spolecnost nezna skutené

spotfebované nédklady. Navic je tato procentudlni pfirazka stard a zkresleni se tak zvétsuje.
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9 PROJEKT NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU RiZENI
NAKLADU

Na zékladé analyzy byly zjistény nedostatky v souCasném fizeni ndklad( spolecnosti.
V nasledujici ¢asti diplomové prace je navrzen projekt na zlepSeni fizeni nakladi ve vy-

brané spolec¢nosti.

9.1 Cil projektu

Na zéklad¢ zjisténych nedostatku v sou¢asném fizeni nakladi je hlavni cil projektu zavést
takové opatteni, které povedou ke zlepSeni soucasného tizeni nakladd. Veskeré zmény by

méli byt predevsim piinosné a vyuzitelné pro spolecnost.

Prvni ¢ast projektu je zaméfena na zménu Clenéni nakladl dle stiedisek a to tak, Ze toto
¢lenéni bude aktualizovano za ucelem leps§iho porozuméni, zpracovani a alokovani zejmé-
na osobnich nakladi a nasledné pfifazeni téchto osobnich nakladd jednotlivym aktivitdm

ve vyrobnim procesu.

V dalsi casti bude zavedeno kalkulacni ¢lenéni nékladl, které povede zejména k lepSimu
pfifazovani nakladi v kalkula¢nim vzorci. Spolecnost nyni vyuzivé zastaralou rozvrhovou
zakladnu a dochézi tak k velkym nepfesnostem, predevsim co se tyka predbéznych kalku-

laci.

Posledni projektova ¢ast je vénovana rozpocetnictvi, které pfimo souvisi s aktualizaci stie-

diskového systému a taktéZ s tvorbou novych kalkulaci.

9.2 Aktualizace systému stiedisek

Prvni projektova ¢ast je zaméfena na aktualizaci systému stfedisek a ptfitazovani nakladi
jednotlivym stfediskiim. v souc¢asné dobé se ve vybrané spolecnosti neshoduje teorie
s realitou a predevsim nejsou propojeny soucasné kalkulace a jejich rezie s momentalnim

systémem rozdé€leni stfedisek.

Ve spolupréci se zaméstnanci firmy byla sestavena nasledujici tabulka (Obr 10)
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Néazev kategorie
10

.

111
12
113
14
L
120
L
130
r
140
r
150
L
210
7211
212
213
214
215
L
220
221
222
223
224
25
226
227
L
900
|
310
E
320
r
330
&
340
E
350

Popis

Obchod CR

Obchod MORAVA

Obchod Praha, Stiedotesky a Ustecky
Obchod Karlovarsky, Plzefisky, Jihocesky

Obchod Liberecky, Krélovehradecky, Pardubicky, Vysotina

Obchod zahranicf

Propagace

Expedice

Servis

VYyroba ocelovych konstrukeci
Dokumentace pro vyrobu ocelovych konstrukci
Sklad hutniho materialu

Délirna

Obrobna

Vyroba ocelovych konstrukei
Montaie

Dokumentace pro montaZ
Organizace skladovych zasob
Doprava

MontaZ hydrauliky

Lakovna

2akl. monté? a findlni kompletace
Monta? elektro

Popis

Obchodni refie

Obchodni ¢innost v tuzemsku
Obchodni ¢innost v tuzemsku
Obchodni ginnost v tuzemsku
Obchodni ¢innost v tuzemsku
Obchodni ¢innost v zahranici
Obchodni reie

Expedice {odbyt)

Servis a opravy (v&.zarucnich)
Vyrobni refie

Tvorba technické dokumentace
Vyrobni reiie

Déleni hutniho materidlu
Vyroba strojnich dild (souédsti)
Vyroba ocelovych konstrukci
Vyrobni refie

Tvorba dokumentace pro monté? vé.hydrauliky a elektr

Vyrobni rezie

Vyrobni refie

MontaZ hydrauliky

Priprava k lakovani a lakovani

Zakladni montaz a findlni kompletace

Monta? elektro

Obrazek 10 Strediska vybrané firmy - teorie (vlastni zpracovani)

Z tohoto obrazku vyplyva, Ze firma v teorii rozliSuje pouze 3 stiediska, v jejich kalkulacich

vSak pracuji s celkem 5 stfedisky a co se tyka nakladu, ty rozdéluji celkem do 6 stredisek.

Toto je potieba sjednotit. Nékteré kategorie jsou navic zastaralé a v soucasnosti se jiz na-

zyvaji jinak, nékteré kategorie se spojili, nebo se viibec nevyskytuji.

Po prostudovani interndch dokumentli a informacniho systému, s kterym firma operuje,

byly zjistény stfediska, které jsou znazornény na nasledujicim obrazku (Obr 11)

STREDISKA

OBCHOD

NAKUP A SKLAD

DOPRAVA

VYROBA

SERVIS

SPRAVA

Obrazek 11 Strediska vybrané firmy — naklady (vlastni zpracovani)

K témto strediskiim jsou ndsledné ptifazovany naklady, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce,

ktera

vychdzi z vykazi

zisku

a ztraty

za rok 2018

(tab. .....)
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Tabulka 9 Rozdéleni nakladi do stfedisek (vlastni zpracovani)

Obchod Nakup a sklad Doprava Vyroba Servis Sprava
Spotfeba materialu 123044113,8 3621160,07 498216,98 | 97916104,65 569969,89 1222213,22
Spotfeba energie 0 0 0 0 0 461451,22
Spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodavek 0 0 0 0 0 471060,7
Prodané zbozi 0 -11100790,27 0| 10978678,78 122111,49 0
Opravy a udrzovani 151221,41 80,99 315014,73 296493,64 54049,12 725230,96
Stravné 4443340,68 4841,74 21425,19 4445,58 54095,44 52157,97
Naklady na reprezentaci 18850 0 2740 0 0 163884,17
Ostatni sluzby 1290324,81 2738848,97 51369,12| 1931296,48 4434,05 4199842,07
Mzdové naklady 1691270 931979 508048 15605917 436214 2406026,75
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 573962,25 316871,75 172736 5279894,5 148313,5 761362
Zakonné socidlni naklady 57897 32297 9551,94 461579,54 3545,6 314051,55
Dani silniéni 0 0 0 0 0 20000
Dan z nemovitych véci 0 0 0 0 0 89526
Ostatni dané a poplatky 9770 324454 ,56 34628 7000 5588 51500,35
Prodany material 7379873,2 13681698,3 0| 2355273,98 94557,93 0
Poskytnuté dary 0 0 0 0 0 15000
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 175228,01 152850 0 0 0 43829,79
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0 7807,08
Odpis pohledavky 0 0 0 0 0 180650
Ostatni provozni naklady 287682,71 38601,55 11395 7431,58 3498,51 295536,85
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 129712 19019 13350 586350 0 2535879,73
Uroky 136687,12 0 0 16954,48 0 542425,71
Kurzové ztraty 169286,13 3620,06 0 17180,82 0 198742,96
Ostatni a mimoradné finan¢ni naklady 1070 80 0 0 0 81825,46
Celkem 139560289,1 10765612,72 1638474,96 135464601 1496377,53| 14840004,54
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Procentni podil jednotlivych stfedisek 1ze vidét na nasledujicim grafu (Graf 5)

0.48% 478% 2,26%

<

= Obchod = Ndkup a sklad = Doprava = Vyroba = Servis = Sprava = Nezarazeno

Graf 5 Podil stfedisek
Nejvétsi podil zaujimaji stiediska obchod (44,91 %) a vyroba (43,59 %), které dohromady
predstavuji téméf 90 % veskerych nakladi. Za nimi jsou stfediska sprava (4,78 %) a nakup
a sklad (3,46 %). Vybrana spole¢nost v praméru 2,5 % nakladt nedokaze ptiradit jednotli-
vym stiediskiim, z divodu pochybeni jejich evidence. Posledni dv¢ stiediska, které firma

rozliSuje, se pohybuji kolem 0,5 % celkovych nakladii (Servis — 0,48 %, Doprava 0,53 %)

9.2.1 Navrh nového stirediskového déleni

V ramci navrhu nového stiediskového ¢lenéni budou zcela urcité zachovana strediska ob-
chodu a vyroby. Dale budou zrusena samostatnost stfediska servis, které bude ptifazeno
k vyrobé, protoze ukony, které zde probihaji, spotifebovavaji piedev§im material
a stiedisko doprava bude pfifazeno pod stfedisko sprava. Naklady, které nejdou prifadit,
budou nové spadat do stfediska sprava. Poslednim, tedy ¢tvrtym stiediskem, bude stiedisko

s novym nazvem sklad.
Témto novym stfediskim budou pfifazeny evidencni Cisla a ptifazeny jednotliva pracovis-
té, podle layoutu firmy tak, aby cislovani davalo nejvétsi smysl a odpovidalo vyrobnimu

postupu firmy.
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Tabulka 10 Navrh nového strediskového déleni (vlastni zpracovani)

Stredisko Stredisko
Stfedisko obchod Stfedisko vyroba sklad Sprava
110 Obchod CR 200 Plinovani 222 Sklad 310 Expedice
111 Obchod Morava 201 Délirna 320 Administrativa
112 Obchod Praha, Stfedogesky a Ustecky 202 Palirna 330 Uttirna
113 Obchod Karlovarsky, Plzensky, Jihocesky 203 Obrobna 340 Personalistika
114 Obchod Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky, Vyso¢ina 204 Svarovna 350 Sprava arealu
220 MontiZe 351 Uklid
221 TPV 900 Vedeni
223 Doprava 999 Nezaiazeno
224 Hydraulika
225 Lakovna
226 Kompletace
227 Elektro
228 Garaz
250 Servis
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9.2.2 Stredisko obchod

U toho stfediska nedoslo prakticky k zadné zméné. Bylo odstranéno pod-stiedisko ¢islo

120 — Obchod zahranici, které splynula se stfediskem sklad.

9.2.3 Stredisko vyroba

Toto sttedisko bylo rozdéleno do dvou hlavnich ¢asti podle budov, ve kterych se nachazeji.
v predchozi tabulce (Tabulka 10) jsou tyto budovy rozliSeny jednak rozdilnou barvou
ajednak i ciselné. v jedné budoveé se nachazi pracovisté s Cislem 200 az 204 a ve druhé
budové se nachéazeji zbyld. Nove bylo pfifazeno pod-stiedisko servis s ¢islem 250, které
promluvi do celkové skladby nakladu ve stiedisku vyroba, ne vSak né¢jakym zasadnim zpti-

sobem.

9.2.4 Stredisko sklad

Toto stfedisko v idealnim ptipad€ by bylo taktéz pfifazen do nékterého vétsiho. Vzhledem
vsak k jeho unikatni povaze ho neslo piifadit. Toto stiedisko funguje nejen jako uskladnéni
vyrobkd, ale do tohoto stfediska se uctuje i nakoupené zbozi, které si firma sama neumi
vyrobit. Z pohledu ucetni evidence je pro firmu vyhodnéjsi spojeni pod-stiediska 120

a 222, jelikoz je to prace zamé&stnance skladu, aby vyrobni pracovnici méli to, co potiebuji.

9.2.5 Stredisko sprava

V tomto stiedisku probéhnou nejveétsi zmeény. Jednak nové sttedisko doprava bude spadat
pod stiedisko sprava, ale také zde budou spadat veskeré naklady, které nebyly nikam pfira-
zeny. Vybrana spolecnost pfifazovala veskerou spotfebu energie do tohoto stiediska.
Z pohledu vyuZiti energie by spiSe méla byt ve stfedisku vyroba, bude proto pfesunuta ¢ast
odpovidajici spottebé ve vyrob&. v nésledujici tabulce jsou nové rozlozeny néklady podle

novych stfedisek (Tabulka 11)
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Tabulka 11 Rozdé€leni naklada podle nového sttediskového déleni (vlastni zpra-

covani)

Obchod Vyroba Sklad Sprava
Spotieba materialu 123044113,8| 98486074,54| 3621160,07| 4565804,17
Spotieba energie 0 461451,22 0 85 265,30
Spotieba ostatnich neskladovatel-
nych dodavek 0 0 0 593976,27
Prodané zbozi 0 0 0 0
Opravy a udrZovani 151221,41 350542,76 80,99 1058016,83
Stravné 4443340,68 58541,02 4841,74 73583,16
Naklady na reprezentaci 18850 0 0 167269,17
Ostatni sluzby 1282629,81 1935730,53| 2746543,97| 4536263,38
Mzdové naklady 1691270 16042131 931979| 2999243,75
Zakonné socialni a zdravotni pojis-
téni 573962,25 5428208 | 316871,75 949433
Zakonné socidlni naklady 54531 465125,14 35663 361085,03
Daii silni¢ni 0 0 0 77547
Dar z nemovitych véci 0 0 0 89526
Ostatni dané a poplatky 9770 12588 | 324454,56 96619,35
Prodany materidl 7372983,2 2449831,91| 13688588,3 0
Poskytnuté dary 0 0 0 25000
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 175228,01 0 152850 43829,79
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 10492,08
Odpis pohledavky 0 0 0 319389,5
Ostatni provozni naklady 287682,71 10930,09 38601,55 538317,32
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 128712 586350 20019 | 2549229,73
Tvorba a zuc¢tovani ostatnich rezerv 0 0 0 1000
Tvorba a zucétovani zakonnych
opravnych poloZek 0 0 0 -38726,04
Tvorba a zucétovani opravnych polo-
zek 0 0 0 -417688,05
Uroky 136687,12 16954,48 0 1311649,46
Kurzové ztraty 169286,13 17180,82 3620,06 390610,88
Ostatni a mimoradné finan¢ni na-
klady 1070 0 80 260311,79
Zména stavu nedokoncéené vyroby 0 0 0 -10435,02
Dani z pfijmu - splatna 0 0 0 1982990
Dan z pfijmu - odloZena 0 0 0 211554,53
Celkem 139541338,1| 126321639,5 21885354 | 23292609,6

Nasleduje jeste graf, ktery znazoriiuje procentudlni podil jednotlivych stfedisek na celko-

vych nédkladech (Graf 5)
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® Obchod = Vyroba = Sklad Sprava

Graf 6 Procentudlni podil ndklad nového sttediskového déleni (vlastni zpracova-

ni)

9.3 Navrh nového kalkulac¢niho systému

Tato Cast projektové casti diplomové prace se zabyva navrhem nového kalkulacniho sys-

tému pro vybranou spole¢nost

Jak vyplynulo z analytické ¢asti, soucasny kalkula¢ni systém je plny velkych nedostatk,
které je potieba fesit.

9.3.1 Vybér kalkula¢nich metod

Pro vybér kalkula¢nich metod se budou brat v tivahu zejména nasledujici body:

e sestavovat kalkulaci, jejiz struktura bude vhodna pro zakézkovou vyrobu;

e stanovovat naklady na kalkula¢ni jednici na urovni tplnych vlastnich nakladi;

e pracovat s predbéznou a vyslednou kalkulaci;

e pravideln¢ pirezkoumavat kalkulaci nakladii, porovnavat skutecnost s planovanym stavem

a hledat pfi¢iny vzniku odchylek.

Jako odrazovy miistek do této Casti projektu poslouzi také zavéry z analyzy soucasného
stavu kalkula¢niho systému a fizeni nakladt v podniku. Ty Ize rozd¢lit do ¢tyf hlavnich

¢asti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Silné stranky

e kvalitni evidence materidlovych naklada v podniku

e tlak firmy na zaznamenévani veskeré Cinnosti ve vyrobnim procesu
Slabé stranky

Osobni naklady jsou ptifazovany na strediska

PrilezZitosti

e moznost presnéjsiho fizeni ziskovosti a ptesnéjsiho rozhodovani o zakazkach;
e piehled o efektivnosti chodu pracovist'.

Hrozby

¢ Velké odchylky zisku od reality

e zpomaleni vyfizovani zakazek i bézné agendy.

Dal$im vyznamnym rozhodovacim aspektem je i to, jaké kalkulace firma v soucasnosti
pouziva a také velikost firmy. Co se tyka poctu pracovnikli ve vybrané spolecnosti, nema
lace, jako je napiiklad kalkulace ABC, a dale by naklady na zavedeni takového typu kalku-

lace daleko prevysili uzitek.

Kwvili témto vSem aspektim, které je tfeba vzit do tivahy, bude pro vybranou spole¢nost
nejlepsi, nevyhodnéjsi a pfedevSim nejjednodussi zaktualizovat soucasny kalkulaéni sys-

tém, coz vyrazné usetii firm¢ ¢as 1 penize.

Vyuzity tedy budou kalkulace pfirazkové, predbézné, pribézné a vysledné.

9.3.2 Sestaveni kalkula¢niho vzorce

Pro sestaveni nového kalkula¢niho vzorce se bude vychazet z nové vytvoreného stredisko-
vého déleni a soucasného kalkulaéniho systému. Nejvétsi zména tedy bude predevSim

v reziich.
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Piimy material

Ptimé mzdy

Celkové primé naklady
Vyrobni rezie 1

Vyrobni rezie 2

Vlastni naklady vykonu
Obchodni rezie
Spravni rezie

Skladova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
Montaz
Vyrobni cena
Prodejni cena

Toto je tedy podoba kalkulacniho vzorce, ktery odpovida novému stfediskovému déleni

a zaroven pozadavkim firmy.

Piimy material

Piimy material pro ucely obecné predbézné kalkulace, ktera slozi jako vychodisko pro za-
kladni cenu produktu, kterd nezohlediiuje pozadavky zakaznika, byl spocitan na zaklad¢

pruméru jiz vyrobenych zakazek. Mohlo tak byt u¢inéno diky dikladné evidenci veskerého

materidlu a jeho spotieb€ pti vyrobe¢.

Za Ucelem vytvoreni drobné rezervy byl tento vysledek zaokrouhlen na celé desetitisice
smérem nahoru.

Primé mzdy

Jednou z nejslabsich stranek je ve vybrané spole¢nosti vykazovani prace. Pro ucely sesta-

veni kalkulaci jsou vSak dostacujici. Pro jistotu bylo toto téma navic konzultovano

s vedenim spole¢nosti.

Ve vysledku byly poskytnuty informace pro ucely této diplomové prace, diky kterym byl

urcen standartni €as pottebny pro vyrobu zakladniho produktu bez jakykoli ptidavki.
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Ostatni primé naklady

Ostatni pfimé néklady byly uvazovany, zdali budou pfidany do kalkulacniho vzorce. Moh-
ly by zde naptiklad patfit energie. Tyto polozky vSak kvili povaze typu vyroby nemohly
byt spolehlivé ptifazeny ke kazdé zakéazce zvlast, proto budou zohlednény jako soucast
vyrobni rezie.

Vyrobni rezie

V soucasné dob¢, vybrand spolecnost rozliSuje pouze jednu vyrobni rezii i pies to, ze sa-
motna vyroba se nachazi ve dvou budovach, ai povahou provadénych vykont nabada
k rozdéleni na dvé rezie. Bylo tedy rozhodnuto pro vétsi presnost a zaroven vétsi piehled
rozd¢lit jednu vyrobni rezii na dvé tak, aby vyuzitelnost pro vybranou spole¢nost byla co
nejvetsi a zdroven prinesla nejvetsi uzitek.

Toto rozdéleni je jiz naznaceno v tabulce 10. v nasleduji tabulce je zndzornéno rozdéleni
veskerych ndkladu stiediska vyroba, rozdélenych na pfimé a nepiimé ndklady a zaroven

rozdélenych uz podle toho, jak by mély byt alokovany jednotlivym reziim (Tabulka 12)

Tabulka 12 Ptimé a nepiimé naklady stfediska vyroba (vlastni zpracovani)

Cisla pod-stiedisek 200, 212, 213, 214, 215 220, 221, 222, 223, 224,
225, 226, 227, 228, 250

Piimé néklady 26 524 070,82 K¢ 86 997 950,83 K¢

Nepiimé naklady 4625 113,63 K& 6 338 786,97 K¢

Na zakladé této tabulky budou vypocitany piislusné procentudlni rezijni pfirdzky. Jako
rozvrhova zdkladna budou pouzity pfimé naklady. Vypocet je znazornén v nasledujici ta-

bulce (Tabulka 13)

Tabulka 13 Sazba vyrobni rezie (vlastni zpracovani)

Vyrobni reZie 1 Vyrobni rezie 2
Nepiimé naklady 4625 113,63 K& 6 338 786,97 K¢
Rozvrhové zékladna 97 916 104,65 K¢ 97 916 104,65 K¢

Sazba rezie 4,7235% 6,4737%
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Obchodni reZie

I kdyz se v ramci nového stiediskového déleni u obchodniho stfediska témét nic nezmeéni-
lo, sazba obchodni rezie bude muset byt znovu vypocitdna, protoze soucasné¢ pouzivana

sazba této rezie je zastarala a je potieba ji aktualizovat.

V tomto stfedisku se sice eviduje vysoké spotieba materialu, nejedna se vSak o material,
ktery piimo souvisi s vyrobou. Veskeré néklady jsou proto v tomto stfedisku nepiimé a to
vSe vyrazné zjednodusuje. Neni zde vSak zapocitana polozka spotiebovany material, proto-
ze vybrana spole¢nost do této polozky eviduje prodané zbozi, které se vzdy proda. Jedna se
o praktiku, kterou firma provozuje od svého zalozeni. Z kalkula¢niho hlediska tuto polozku
navic nelze zahrnout, protoze se tyka jen nckterych (zhruba 20 %) objednévek.
v nésledujici tabulce je uveden vypocet sazby obchodni rezie. Jako rozvrhova zakladna je

opét pouzit piimy materidl (Tabulka 14)

Tabulka 14 Sazba obchodni rezie (vlastni zpracovani)

Obchodni rezie

Nepiimé naklady 16 497 224,32 K¢
Rozvrhova zakladna 97 916 104,65 K¢
Sazba rezie 16,8483%

Spravni rezie
U spravni rezie bude taktéz jako rozvrhova zdkladna pouzity pfimy material. Vypocet je ve
zjednodusené podobé znadzornén v nasledujici tabulce (Tabulka 15)

Tabulka 15 Sazba spravni reZie (vlastni zpracovani)

Spréavni rezie

Nepiimé néklady 22 831 158,38 K¢

Rozvrhova zakladna 97 916 104,65 K¢

Sazba rezie 23,3171%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Skladova rezie

Jedna se v podstaté o novou rezii. I pies jeji malou hodnotu, je nutno ji pocitat zv1ast’, pro-
toze ukony, které probihaji v rdmci stiediska sklad, se nedaji kvuli jejich povaze, nikde
prifadit.

Toto stiedisko jako takové bylo konzultovano s vedenim spolec¢nosti, a chtéji tuto polozku

zanechat zvIast' a neslucovat ji s ostatnimi. Toto pféani je tedy respektovano a ptislusna

sazba skladové rezie je vypocitana v nasledujici tabulce (Tabulka 16)

Tabulka 16 Sazba skladové rezie (vlastni zpracovani)

Skladova rezie

Neptimé naklady 21 885 354 K&
Rozvrhova zakladna 97 916 104,65 K¢
Sazba rezie 22,3511%

Montaz

Tato polozka vypocitana historicky a podle vedeni spolecnosti je naprosto piesna a neni
potieba ji néjak ménit nebo prepocitavat. MontaZ ma tedy historicky danou pevnou cenu a

v kalkulaci se objevuje v tom ptipadé€, kdyz zakaznik si ji nezprostfedkovava sam.
Vyrobni cena

Vyrobni cena je hodnota Uplnych vlastnich nédkladi vykonu, zaokrouhlend na celé desetiti-

sice nahoru.

Prodejni cena

V prodejni cené se uz pocitd s marzi, ktera se u pohybuje u vSech typti vyrobka zhruba
kolem 30 %

9.3.3 Porovnani sou¢asného kalkula¢niho systému s inovovanym

Uz jenom pfii porovnani piedbézné kalkulace u vyrobku, ktery ve vybrané spolecnosti vy-

rabéji nejcastéji, je nesmirny rozdil. Bylo to zplisobeno predev§im zastaralymi sazbami
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u vSech rezii a taky zménou samotnych rezii a stfedisek. v ndsledujici tabulce je vypocitana

predbézna kalkulace pro jeden z jejich vyrobkl (Tabulka 17)

Tabulka 17 Vypocet novou kalkulaci jednoho z vyrobkt (vlastni zpracovani)

Prirazka (sazba v %)

Objem (v K&)

Piimy material 120 000
Piimé mzdy 34 680
Celkové primé naklady 154 680
Vyrobni rezie 1 4,7235 5668.2
Vyrobni reZie 2 6,4737 7768,44
Vlastni naklady vykonu 168116,6
Obchodni rezie 16,8483 20217,96
Spravni rezie 23,3171 27980,52
Skladova rezie 22,3511 26821,32
Uplné vlastni niklady vykonu 243136.,4
Montaz 58000
Vyrobni cena skuteéna 185136.,4
Vyrobni cena 190000
Prodejni cena 30 247000

Jedna se o stejny vyrobek, ke kterému v této diplomové praci jiz je tabulka (Tabulka 8). Pti

porovnani téchto dvou tabulek je zjevny.
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Uz jen samotnd skute¢nd vyrobni cena se 1isi o 12601 K¢. Piepocteno do procent, jedna se

0 6,4% odchylku od ptivodni hodnoty.

U inovace této kalkulace, bylo ucelem ponechat ji co mozna nejvice podobné té staré, aby
vedeni vybrané spolecnosti vid€lo jasné rozdily apfinosy mezi soucCasnym stavem

a inovovanym.

V nasledujicim textu, bude spoc€itdna vysledna kalkulace vyrobku (Tabulka 18), ke které-
mu je jiz v této diplomové praci spocitana vysledna kalkulace (Tabulka 8) podle soucasné-

ho systému, novym kalkulacnim vzorcem.

Tabulka 18 Vysledna kalkulace vyrobku, podle nového vzorce (vlastni zpracova-

ni)

Sazba (%) Objem (K<)

Piimy material 113059,17
Piimé mzdy 46094,6868
Piimé néklady 159153,8568
Vyrobni rezie 1 4,7235 7517,632426
Vyrobni reZie 2 6,4737 10303,14323
Vlastni naklady vykonu 176974,6325
Obchodni rezie 16,8483 19048,54814
Spravni reZie 23,3171 26362,11973
Skladové rezie 22,3511 25269,96815
Uplné vlastni naklady 247655,2685

Pti porovnéni téchto dvou tabulek je opét vidét rozdil v celkovych ndkladech na zakéazku.
Tento rozdil ¢ini 6705,72 K&, coz znamena, Ze podle nového systému firma vydélala na

této zakdzce o tuto hodnotu vice, nez podle staré¢ho systému.

Obecné lze fici, Ze oba systémy nadhodnocovaly naklady. Je tomu tak pfedevsim diky za-
okrouhlovani skutecné vyrobni ceny na vyrobni cenu. Dle slov vedeni vybrané spolecnosti

je tak ¢inéno piedevsim kviili tvofeni urcité rezervy, kdyby doslo k néjakym neptedpokla-
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danym odchylkam, a taktéz kviili opatrnosti a jistoty. Vyrobky, které vybrana spole¢nost
vyrabi, maji vysokou hodnotu samy o sobé&, a proto toto zaokrouhlovani, které sice miize

nabyt az hodnoty 5%, nema az tak vysoky vliv.

Nevice to samoziejmé ovliviiuje prodejni cenu. Obchodni zastupci jsou vsak s timto se-
znameni a mnohdy tak mohou nabidnout ur€itou slevu. Zakaznik je tak spokojen a potésen,

ze mu byla udélena, byt’ mala sleva.

Na zadost firmy byla provedena aktualizace vSech piedbéznych kalkulaci. Vybrana spo-
le¢nost si vSak nepieje zveiejnovat vice citlivych udaji, nez je potieba pro ucely této di-
plomové prace. Cenzurované inovované kalkulace pro porovnani budou ptilozeny na konci

této diplomové prace (Ptiloha I)

9.4 Navrh systému rozpocetnictvi

V Soucasné dob¢ vybrana spolecnost viibec rozpocty netesi. Po konzultaci s vedenim fir-
my bylo zjisténo, ze tomu tak je predevsim kviili typu vyroby, tedy zakazkové. Alespoil
néjakou predstavu o budoucich vydajich vSak potfebuje mit kazda firma. Tato ¢ast diplo-
mové prace bude tedy zamétena na vytvoreni alespoil nékterych rozpocta, které by mohly

vybrané spole¢nosti pomoci.

9.4.1 Stanoveni odpovédnosti

Proces rozpoctovani nékladl a vynosti by mél byt v podniku neptetrZitou ¢innosti, ve které

jsou jasné stanoveny odpovédnosti jednotlivych osob, ktefi se na procesu podile;ji.

Existuje né€kolik moznosti, které pfichazeji v tomto ptipadé v uvahu. Vzhledem k velikosti
firmy je potteba, aby se zapojilo co nejméné lidi, nebo aby stanovovani rozpoctl co nej-
mén¢ ovlivnilo béZny chod firmy. Prvni moznosti je, Ze stanoveni rozpo€tli se ujme feditel
firmy. Ma nejvice zkuSenosti a proto by byly vytvofené rozpocty nejptresnéjsi. Vzhledem

k vytizenosti mu vSak nelze ptifadit dalsi odpovédnost, dalsi praci navic.

Druhou moznosti je urcit nékoho z ekonomického tseku, kdo by se staral o tyto rozpocty,
nebo vytvofit novou pozici napiiklad controllera. v obou ptipadech by byl feditel spolec-

nosti uvazovan jako poradce. Controller by mohl vykonévat tyto ¢innosti:
e zpracovavat postupy a metody sestaveni rozpoctu,

¢ ur¢ovat ¢asovy harmonogram sestaveni rozpoctu,
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e spolupracovat s feditelem spolecnosti
e zajistit realnost jednotlivych rozpocta a nasledné jejich dostatecnou koordinaci,

Posledni moznosti je, ze tfeditel spolecnosti bude vyzadovat po vedoucich jednotlivych
nove vytvorenych stfedisek zpracovani rozpoctl pro jejich sttedisko. Tato moznost vypada
jako nejméné Casoveé narocna. Vedouci stiedisek vétSinou nemaji viibec zadné zkusenosti

s tvorbou rozpoctl, dokazi vsak nejptesnéji urCit predevsim naklady svého strediska.

9.4.2 Sestaveni rozpocti

Jak uz bylo uvedeno v teoretické casti této diplomové prace, sestaveni rozpocti se sklada
z n¢jakych krokd, podle kterych je potfeba postupovat, aby sestavené rozpocty meéli néja-

kou rozumnou vystupovou hodnotu pro firmu, kterd je sestavuje.

Prvnim krokem planovani a tvorby rozpocti by méla byt schiize vedeni spolec¢nosti, eko-
nomického useku a vedoucich pracovnikii jednotlivych stfedisek. Schiize by méla probihat

v n&jakych urcitych intervalech za ucelem kontroly plnéni planu.

Jednim z hlavnich témat této schiize by mélo byt stanoveni podnikovych cilt, popt. dil¢ich
cilt jednotlivych stiedisek. Od takto stanovenych cilti se budou poté odvijet vSechny ¢in-

nosti, a proto je velmi dilezité, aby byly cile realné dosazitelné.

Vzhledem k povaze vyroby — zakazkova — by mél jasné zaznit cil ohledné poctu zakazek,
které by méli obchodni zastupci ziskat. Minimalni pocet zakdzek by mél odpovidat tako-
vému zisku, ktery by dokazal zajistit chod firmy na rok, nebo alesponi pokryt naklady na
jeji provoz. Na jaké Grovni, trovni fixnich nakladd, bodu zvratu a podobné, by mél roz-

hodnout feditel spolecné s majitelem. Takto by byl zpracovan prvni hruby nahled na roz-
pocty.
Proto je nadmiru dilezité, aby tyto skutecnosti byly prodiskutovany na schizi. v rdmci

tvorby rozpoctl proto budou nejvice cenéné informace o pladnovanych trzbach, investicich,

nakupu novych strojnich zafizeni, zavedeni certifikaci vyroby, atd.

Vytvoteni rozpocti musi byt hotovo do konce mésice ¢ervna, protoze vybranad spolecnost
ma nastaveno ucetni obdobi o 1.7. do 30.6.. Se sestavenymi rozpocty bude pracovat piede-
v§im feditel spole¢nosti, ktery schvali jejich podobu, zvazi, zda smetuji k ciliim spolecnos-

ti a seznami piislusné zameéstnance s jejich znénim.
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Ve vytvotenych rozpoctech se pravdépodobné nebude pocitat s materidlem, protoze ten se
odviji od poctu provedenych zakazek. U ostatnich naklada se da spocitat jejich o¢ekavana

vyse.
9.4.3 Kontrola rozpocti

Od nového ucetniho obdobi hned po uplynuti prvniho mésice musi probéhnout ¢innosti,
které budou mit v kompetenci vedouci stiedisek nebo feditel firmy. Neprodlené
v rozpoctech provedou srovnani planovanych a skutecné vynalozenych nakladi. Poté, co
tato kontrola prob¢hne a zjisti se, ze n¢které nakladové polozky zna¢né presahly planované
naklady, ptid4d odpovédny zaméstnanec useku komentat, kde vysvétli diivod, pro¢ se dana
nakladova polozka odchylila od planu. Jakmile bude srovnani vyhotoveno, je pfedano vy-
konnému fediteli k provedeni kontroly zjiSténych skutecnosti a srovnani se stanovenymi
cili.

Po prvnich tfech mésicich a prvnich tfech kontrolach by méla byt provedena korekce roz-
poctl na dalsi tfi mésice. Muze tak byt provedeno na dalsi poradé, kde budou pfitomni
vSichni pfislusni zaméstnanci. K urcéeni novych planovanych nékladi se bude vychazet ze
skute¢né vynaloZenych nékladi, které budou ptizpisobeny pomoci ziskanych informaci

o tom, jaky bude pravdépodobny vyhled podniku do budoucna.

Takto nové piepocteny rozpocet na dalsi obdobi, v tomto ptipadé tii mésice dopiedu, je
mozna pro zakdzkovou vyrobu dlouhé, idealni by bylo pracovat na trovni mésice, pracnost

takového postupu by se vSak nesluCovala s efektivitou, co se tyce kontrolovani rozpocti.

V nasledujicich mésicich by se postupovalo stejné. Tedy pribézné kontroly kazdy mésic
a spolecna konzultace kazdé tfi mésice.

Na treti takovéto schiizce, kterd by méla probéhnout na zac¢atku dubna, uz je tfeba zacit
fesit rozpocty na nasledujici Gcetni obdobi, zhodnotit veskeré odchylky a pfizplsobit, na

zaklade vSech dostupnych informaci, rozpocty tak, aby byly piesnéjsi, lepsi.
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10 VYHODNOCENI PROJEKTU

Projektova cast si kladla za ukol zlepSeni souCasného stavu fizeni ndklada, zaktualizovat
Clenéni nakladl a predevsim zaktualizovat kalkulacni systém. v této posledni casti diplo-

mové prace bude porovnan soucasny stav fizeni nakladu s navrhovanym.

Nejprve byl projekt zaméfen na aktualizaci systému stedisek. Bylo zjisténo, ze v podniku
se neshoduje realita s papirovou verzi stfedisek, tedy to jak vedeni spolec¢nosti chtélo, aby
to v jejich podniku fungovala a jak to funguje ve skutecnosti. Také bylo zjisténo, ze nékte-
ra soucasna strediska v ucetnictvi vykazuji jak nulové ndklady, tak nulové zisky, tudiz nej-
sou v hierarchii podniku viibec potfeba. Obecné jsou stfediska jakymsi zakladem pro kal-
kulaéni systém a kalkulace viibec. Proto byla provedena aktualizace, ktera méla za cil zlep-
Sit pfistupnost a Citelnost Gcetnich dat pro vedeni podniku, a zéroven byl systém stfedisek

upraven tak, aby daval co mozna nejvétsi smysl v ramci uspotradani.

Podnik se nachdzi ve dvou budovach ana tomto zaklad¢ byl systém stiedisek upraven.
v soucasnosti byly v jednotlivych stfediscich zahrnuty pracovisté napti¢ obéma budovami.
Projektovéa cast tedy brala v potaz logiku véci a tento nedostatek odstranila. Dalsi velkym
ptispévkem byl fakt, Ze uz jen toto uspotradani sttedisek vytvofilo zna¢né lepsi zéklad pro

kalkula¢ni systém.

Soucasny stav kalkulacniho systému byl ve velmi Spatném stavu. Po diskusi s vedenim
spolecnosti bylo zji§téno, ze soucasny systém je velmi zastaraly a nikdo nedokézal vysvét-
lit jak k souc¢asnym ¢islu, pouZivanych v kalkulacich, pfisli. Diky praci se stiedisky a jejich
aktualizaci byly zpracovany veskeré jejich naklady, coz vyrazné€ usnadnilo vypocet kalku-
laci, podle nového kalkulaéniho vzorce, ktery je nyni pfehlednéjsi. Novy kalkula¢ni vzorec
pro vypocet ceny jednotlivych vyrobki je opét postaven na logickém ramci, tedy uspota-

dani jednotlivych pracovist a stfedisek v aredlu firmy.

Soucasné kalkulace udévaly nepravdivé informace, které se velmi liSily od skutecnosti. Na
ptani spolecnosti byly vypocitany predbézné kalkulace pro vSechny typy vyrobkl. Vybra-
na spolecnost si vSak neptala zverejnéni téchto dat, proto je v této diplomové praci uvede-

na jen jedna, a zbytek je v cenzurované verzi k nalezeni v ptilohéch.

Posledni projektovou ¢ast predstavuje rozpocetnictvi. Vybrand spolecnost rozpocty dopo-
sud viibec nefesila. Vedeni firmy tuto skute¢nost komentovalo tim, Ze jejich firma se zaby-

va zakdzkovou vyrobou, tudiz nemohou ptedpovidat zadné rozpocty. V ramci projektu
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byla vSak spocitana hodnota fixnich nakladd, kterou by bylo potieba uhradit, kdyby firma
nevyrabéla nic po cely rok a byla zaviend. Tato hodnota byla stanovena na 3 000 000 K¢&.
Tato ¢astka by tedy mohla slouzit jako odrazovy mustek pro systém rozpoctl ve vybrané

spolecnosti.
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ZAVER

V dnesni dob¢ je konkurence na trhu vysoka. Vybrana spolecnost diky svému vysadnimu
postaveni na trhu, ve kterém se pohybuje, zacinala podcenovat vyznam fizeni nakladt
a jejich informacni hodnotu. Tohoto problému si vSak vSimla zavcas a situaci zacala fesit.
Pro dobré fizeni nékladii je potfeba mit spravné informace, které¢ je potieba spravné zpra-

covavat a pracovat s nimi.

Cilem diplomové prace bylo zjistit soucasny stav fizeni nakladi ve vybrané spolec¢nosti
a nasledn¢ navrhnout a vypracovat projekt zaméfeny na zlepseni soucasného stavu. Diplo-
mova prace byla rozdé€lena na tii Casti, a to Cast teoretickou, ¢ast praktickou a projekt na

zlepseni soucasného stavu.

Cilem teoretické casti diplomové prace bylo na zéklad¢ literarni reSerSe zmapovat proble-
matiku zaméfenou na dané téma, tedy na fizeni nakladd, anasledné shrnout tuto cast

a stanovit relevantni vychodiska pro zpracovani ¢asti praktické.

Cilem praktické casti diplomové prace bylo provést analyzu nakladi a zhodnoceni soucas-
ného stavu fizeni nakladt. v ivodu praktické ¢asti byla nejdiive vybrana spolecnost pied-
stavena a byly provedeny nékteré analyzy pro lepsi vyobrazeni firmy. Nésledovala analyza
nakladl spole¢nosti, pro jejiz potifebu byly zpracovany ucetni data do pozadované podoby
tak, aby se s nimi dalo dale pracovat nejen pro Ucely této diplomové prace, ale aby 1 mély

vypovidajici hodnotu pro vedeni spolecnosti.

Nejprve tedy byla provedena analyza samotnych naklada spole¢nosti. Nasledovala analyza
kalkula¢niho systému, u které¢ho se ukézalo, Ze je ve velmi zastaralém stavu a informace,

které poskytoval, jsou zcela neptesné.

Stejné jako u kalkula¢niho systému, byl zjistén zmatek v stfediskovém clenéni firmy. Jed-
notliva stfediska byla rozdélena nelogicky apozadavky vedeni se neztotoznovaly
s realitou. Firma vyuzivéa ke svému chodu dv€ budovy. Néktera pracovisté stiedisek byla
spojena napii¢ budovami, coz uz samo o sobé nedavalo zadny smysl. Také se ukazalo, ze

jsou ve vybrané spolecnosti vedena strediska, které nevykazovali ani ndklady ani zisk.

Posledni casti diplomové prace byl projekt. Ten mél za cil vylepSeni souc¢asného stavu fi-
zeni nakladt. Na zdklad¢é provedenych analyz byla provedena aktualizace systému stiedi-

sek, ktery by mél byt pro firmu piehlednéjsi ai z logického pohledu Iépe srozumitelny.
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Idealni podoba by méla pouze tii stiediska. Po konzultaci s vedenim spolec¢nosti vSak bylo

zachovano stfedisko sklad.

Nasledoval navrh nového kalkula¢niho systému, ktery se ukazal byt pro firmu velmi pii-
nosny. Na zavér byl zahrnut i navrh systému rozpocetnictvi, ktery byl nastinén spise
z teoretického hlediska a slouzil spiSe opravdu jako névrh, jelikoz vybrana spolecnost do-

posud s zadnymi rozpoc¢ty nepracovala.
Lze se domnivat, Ze prace nabizi redln¢ a pro podnik vyuzitelné feSeni. Vyuzitelnost tohoto
projektu byla jiz s vedenim spole¢nosti a ta jej hodnotila jako pfinosny. Na zaklad¢ vyse

zminénych skutecnosti si dovoluji konstatovat, ze cil prace byl naplnén.
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