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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfend na podnikatelsky plan pro novy podnik, ktery se zabyva
potadanim hudebnich festivall. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka Cast se soustfedi na podnikani a jeho formy, obsahem podnikatelského planu i
business modelu, a nakonec fizenim rizik. Praktickou ¢ast 1ze dale rozdé¢lit na analytickou,
vramci které je zkoumano podnikatelské prostiedi, a projektovou, kde jsou sestaveny

konkrétni podnikatelsky plan, business model Canvas, které jsou v zavéru prace podrobeny

wev

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, podnikdni, Canvas, Lean Canvas, hudebni festival,

fizeni rizik

ABSTRACT

The thesis is focused on a business plan for a new company, which organizes music
festivals. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical one
focuses on business and its forms, the content of the business plan along with a business
model, and finally risk management. The practical part can be further divided into
analytical segment, in which the business environment is examined, and a project itself,
where an exact business plan and business model Canvas are firstly compiled and then
subjected to risk analysis at the end of the work with a proposal for measures for the most

serious threats.

Keywords: business plan, entrepreneurship, Canvas, Lean Canvas, music festival, risk

management
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UvVOD

Tato prace si vytyCila za cil sestavit podnikatelsky plan pro novou spole¢nost s ru¢enim
omezenym, jejiz hlavni Cinnosti je potfadani hudebnich festivali. Na zéklad¢ zde
uvedenych udaji by mélo byt usnadnéno rozhodnuti, zda je tento podnikatelsky zamér
proveditelny a zda mlze byt jeho realizace piinosna. Autor tak zkouma prilezitosti a také

hrozby vyskytujici se v této oblasti podnikani.

Uvod teoretické ¢asti je vénovan podnikéni a to od jeho riiznych definic, pfes cile az po
formy, v rdmci kterych lze podnikat. Detailnéji je popsana spole¢nost s ru¢enim omezenim

nalezitosti, které musi podnikatel splnit pro jeji vznik.

Po této ¢asti nésleduji kapitoly zabyvajici se podnikatelskym planem a business modely.
Zde se tesi dilezité body, kterymi by méli tyto dokumenty disponovat, a jejich struktura.
V ramci business modelll jsou popsany dva nejcastéji vyuzivané typy: Canvas a Lean

Canvas. Tento oddil poslouzi jako hlavni zdkladna pro tvorbu projektové pasaze této prace.

Poslednich nékolik odstavct teoretické casti se zabyva fizenim rizik, kdy je nejprve
definovéno riziko jako takové a poté postup pfi fizeni rizik. Zde jsou uvedeny i metody, jezZ

1ze vyuzit pfedevSim ve fazi analyzy rizik a opatieni.

Prvni kapitola projektové ¢asti se zamétuje na analyzu podnikatelského prostredi, kdy za
pomoci metod a nastrojii jako PEST analyza, ¢i Porteriiv model péti sil jsou rozebrany jak
makro, tak 1 mikro-okoli navrhovaného podniku. V posledni fad€ je zde zminéna aktudlné
probihajici hospodarskd krize zapfi¢inénd pandemii CoVid-19 a potencidlni hrozby a

prilezitosti pro podnik, které jsou s touto krizi spojeny.

Po analyze odvétvi je pfedstaven hlavni pfedmét ¢innosti; hudebni festivaly, které podnik
bude poradat. Tyto spolecenské akce jsou rozdéleny na vétsi, kde se fadi festival Triple
Five, a mensSi jako napiiklad vesnické zébavy a beneficni koncerty. Krom popisu
jednotlivych akci jsou zde uvedeny pozadavky na potadatele, jez je v ramci nich tieba

splnit.

Nasledné je predstaven samotny podnikatelsky plan, jakoZzto hlavni ¢ast této prace. Pro
lepSi pochopeni podnikatelského zdméru je zhotoven i1 business model Canvas a jeho
vyobrazeni pomoci platna modelu. ZavrSenim podnikatelského planu je jeho hlavni ¢ast;
finan¢ni plén, jenz fesi nejprve nakladovost a vynosnost jednotlivych festivali a poté

celkovou ziskovost projektovaného podniku v jeho prvnich tfech letech fungovani.
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Nakonec je podnikatelsky plan podroben analyze rizik, kdy nejprve jsou identifikovany

potenciondlni hrozby, nasledné je provedena jejich analyza pomoci nastroje matice rizik a

wewvr



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovat podnikatelsky plan pro novy podnik
zabyvajici se poradanim festivali tak, aby na zaklad¢ tohoto dokumentu bylo mozné
rozhodnout, zda je projekt realizovatelny a vyhodny. Sté€Zejni ¢asti tohoto planu je financni
plan, ktery popisuje nejprve nékladovost, vynosnost jednotlivych festivali a pak také
ziskovost celého projektu spolu se zdroji, jez byly vybrany pro financovani podnikovych
¢innosti. Byla tak provedena nakladova analyza, pro sestaveni planu ziskovosti a hlavnich
finan¢nich vykazi; vykaz ziskl a ztrat a rozvaha. Déle také bylo pouzito platno modelu
Canvas pfi sestavovani business modelu. V ramci projektové casti diplomové prace je

pouzita ptedev§im metoda fizeni projektu.

Pro dosazeni tohoto cile byly vytyCeny i tfi podpiirné cile. Prvnim z nich je shromézdit
teoretické poznatky z oblasti podnikéani véetn¢ jeho zakladani, sestavovani podnikatelského
planu i business modelu a také oblasti fizeni rizik. V teoretické ¢asti tak byla literarni
reSerSe dominantné pouZitou metodou. Dal§im podplrnym cilem je provedeni analyzy
podnikatelského prostiedi v oblasti pofadani hudebnich festivalii, kde jsou pouZity néstroje
PEST analyza pro zkoumani tzv. makro-okoli podniku a Porteriiv model péti si pro rozbor
mikro-okoli. Hlavni metodou analytické cast prace je tak analyza. Nakonec tfetim
hrozby projektu. Zde byl pouZzit néstroj matice rizik z oblasti risk managementu pro

analyzu hrozeb, ktera slouzi k naslednému rozhodnuti o opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Pro pojem podnikani existuje v oblasti ekonomie fada riznych definic a hledisek, kterymi
je vysvétlovan. V novodobé koncepci je chapano jako lidska Cinnost, jejiz snahou je
dosdhnout v ekonomice stavu rovnovahy, pii kterém jsou efektivné vyuzivany ekonomické
zdroje. V rozvinutych zemich se podnikanim mysli vlastnost ¢lovéka, kterda mu napomaha
k tvorb¢€, inovovani a vyuzivani oportunit pro rozvijeni ekonomické ¢innosti a prospéchu

subjektu podnikani. (Cisko, 2013, s. 17)

Jiny pohled na smysl podnikani uvadi Mulacova (2013, s. 15), ktera uvadi, ze nehledé
na velikost, typ ¢i odvétvi, do n¢hoz spada, je smyslem podniku zhodnoceni vlozeného
kapitdlu. Podnikdni tak ptedstavuje systém na tvorbu finan¢nich prostiedkii pro

podnikatele.

Veber uvadi (2012, s. 14) né€kolik riznych uhli pohledi, kterymi se da na podnikéni

nahlizet:

e Ze sociologického hlediska podnikani pfedstavuje nejen systém cinnosti, jehoz
ucelem je vytvareni blahobytu pro vSechny zaujaté osoby, ale i snahu o nalezeni
nejefektivnéjsiho zplsobu vyuziti zdroju a také vytvateni novych pracovnich pozic

a oportunit.

e Ekonomicky uhel pohledu popisuje podnikani jako vynaloZeni ekonomickych
zdroju a dalsi ¢innosti takovym zptisobem, ktery zapti¢ini nartst vychozich hodnot.

Tedy, pfedstavuje to progresivni systém pro vytvareni pfidané hodnoty.
e Psychologickd perspektiva popisuje podnikani jako nastroj pro seberealizovani.
Jedinec je tak motivovan potiebou né¢eho nabyt, néco dokazat, ¢i vyzkouset si.

e Z pravniho hlediska je podnikani aktivitou, kterd je vymezena zdkonem 90/2012

Sb.

1.1 Definice podnikani dle zakona

V Ceské republice je podnikdni upravovano obcanskym zakonikem, Zivnostenskym
zdkonem a zdkonem o obchodnich korporacich, ktery popisuje podnikani jako Cinnost,
ktera je provozovana soustavné, vlastnim jménem podnikatele a na vlastni zodpovédnost se

zamerem dosazeni zisku. (Bugri, 2017, s. 11)
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Tato definice dle zakona 90/2012 Sb. obsahuje pét jednotlivych termint, jejichZ splnéni je
podminkou pro stanoveni, ze dana Cinnost je skutecné¢ podnikani. Tyto terminy jsou

nasledujici:

e Vlastni odpovédnost — celé riziko podnikani i riziko za vysledky své podnikatelské

aktivity spada na samotného podnikatele.

e Vlastnim jménem — Pokud se jednad o pravnickou osoba, tak ¢innosti kona pod svym

nazvem. V piipadé fyzické osoby, jedna na své jméno.

e Samostatnost — Co se tyCe osoby fyzické, pak podnikatele piedstavuje dana fyzicka

osoba. U pravnické osoby je jeji statutarni orgdn povazovan za podnikatele.

e Soustavnost — charakterizuje podnikani tim, Ze tato aktivita je provadéna

neprerusované a opakovang, tedy neni pfilezitostnou ¢innosti. (Srpova, 2010, s. 20)

1.2 Podnikatel

Termin podnikatel ma plivod z francouzského slova entrepreneur, jehoz ptvodni vyznam
oznacoval zprostfedkovatele nebo prostiednika, jelikoz ve stfedovéku se za podnikatele
povazovali obchodnici, tedy ti, ktefi obchody zprostiedkovavali. Postupem casu, pak v 18.
stoleti vznikl rozdil v pojeti mezi podnikatelem a rentiérem, coz byl véfitel, ktery pujcoval
kapital za urcity poplatek (rentu). Pfi¢ina vzniku tohoto odliSeni byla spojend s tim, Ze
dosavadni podnikatelé si zacali pocitovat rizika, které podnikani pfinaselo. Pojem podnikatel
byl tak vniman jako osoba uskuteciiujici své projekty, se kterym jsou spojeny vSechny rizika
jak selhani, tak 1 “tspéchu. Tento uspéch v podnikdni velmi 1zce souvisi
s osobnimi dovednostmi kazdého podnikatele, odviji se tedy od jeho vynalézavosti, schopnosti
realizovat jeho ideje nebo samotné aktivity. Dvacaté stoleti pfineslo a vnuknulo podnikateltiim
dalsi funkci, kterou je inovovani. Pfic¢inou byly dvé veliciny tykajici se trhu: zvysila jeho
proménlivost a zrychlila se dynamika jeho vyvoje. Trh tak piestal byt statickym mistem

smény. (Kuratko, 2010, s. 7; Veber, 2012, str. 14)

Definice podnikatele jako takového je uvedena i v Obcanském zékoniku paragrafu §420, kde
je popisovan jako osoba samostatné a soustavné vykonavajici vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem za ucelem dosazeni zisku, a to na vlastni tcet a
odpovédnost. Podminkou tedy pro provozovani Cinnosti podnikatelem je tedy vlastnictvi
zivnostenského ¢i jiného opravnéni, kterym je kuptikladu Zivnostensky list nebo koncesni
listina. Na podnikatele se vaze ruceni za veskeré zdvazky souvisejici s provozovanim zivnosti

a to celym svym majetkem, jestlize tak neni nafizeno odlisn¢. Timto tak na podnikatele
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uvalena povinnost vlozeni povinného vkladu do Zivnosti pifi zalozeni podnikéni. (Strouhal,
2016, str. 7)
1.2.1 Typologie podnikatele

Existuji Ctyfi kategorie, do kterych lze podnikatele rozdélit na zaklad¢é rtiznych postoji

k riziku a toho, jak moc inovativni je jeho podnikatelsky plan (viz obr. 1).

Riziko
vysoké HRAE
nizké KONSOLIDATOR SNILEK

—» |novativnost

nizka vysoka
Obrazek 1: Schéma typologie podnikatelii (viastni zpracovani dle Strouhala)

Tzv. konsolidator je takovy podnikatel, ktery méa aZ averzi k riziku a ani neklade velky
diraz na inovace. S velkou pravdépodobnosti tento podnikatel vykazuje nizké zisky,
nicméné dava si za cil, aby se jeho firma nedostala do situace bankrotu. Pokud podnikatel
ma nizkou pfijatelnost rizika, ale naproti tomu mnoho inovativnich napadi, fadi se tak
do skupiny snilkli. Jejich problémem je prorazit se svymi napady, jelikoz obavy z rizika
jim Casto brani v realizaci jejich snl. Naproti tomu hra¢ je taky typ podnikatele, ktery ma
sice patficné vysokou ochotu pfijmout riziko, ale za to se zna¢i nizkou urovni
inovativnosti. Nicmén¢ oproti pfedchozim dvéma zminénym typiim ma vétsi Sanci, Ze jeho
opravdovi podnikatelé, kteti hledaji spravnou kombinaci inovaci a rizik, coz je tedy to

klicové pro nartst Sance pro dosaZeni Gspéchu. (Strouhal, 2016, str. 7)

1.3 Cile podnikani

Primarnim motivem kazdého podnikatele je generovani zisku. Firmy se casto skladaji
z vicera zainteresovanych stran majici jak individudlni cile, tak i1 sdileny z&jem o prospéch
firmy, tedy zvySovani jeji hodnoty. Za timto motivem mohou stat i dalsi souvislosti, které
napomohou podnikateli tohoto cile dosahnout, jako naptiklad uspokojovéani potieb

zakazniki. (Bugri, 2017, s. 12; Strouhal, 2016, s. 7)
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1.3.1 Zisk jako ekonomicky cil podnikani

V obcanském zdkoniku je zisk uveden jako primarni cil provozovani podnikani. Tato
veli¢ina nese informace o vyslednych hodnotach veSkerych procest a aktivit, které jsou
v dané firm¢ uskuteCiiovany. Pokud dochazi k tomu, Ze firma dosahuje ziski, tak ten
nasledné putuje direktivné k podnikateli, nebo vlastnikovi dané firmy. Nicméné, je nutno
podotknout, Ze ¢innost podnikatele ¢i vlastnika nepfedstavuje jediny faktor majici vliv
na zisk. Velikost zisku tak souvisi i s Ciniteli at’ uz vnitinimi jako naptiklad kvalifikace
pracovniki, ¢i vnéj$imi, kterou je tfeba infrastruktura zemé, v niz jsou aktivity dan¢ho

podniku uskute¢iiovany.

Velmi podstatny vliv na zisk ma i jak dobfe podnik uspokoji potteby zakaznika. K tomu se
vaze i fakt, Ze podnik uspésné hledd na trhu takové zdkazniky, jez jevi tak znacny zajem
o nabizeny produkt ¢i sluzbu, Ze jsou svolni si dany statek koupit. Kvalitni materidl a
schopni zaméstnanci maji pak zna¢ny dopad na miru uspokojeni potieb poptéavajicich. Tito
pracovnici si pak na oplatku kladou narok na odpovidajici odménu za jimi provedenou

préci. (Srpova, 2010, s. 22)

1.3.2 Maximalizace hodnoty podniku pri respektovani zajmu stakeholderi

Podnik predstavuje jakysi komplex funkci postaveny na dil¢ich ¢innostech a schopnostech
pracovnikd, jehoz ptedpokladem je pfinaset uzitek (nejen zakaznikiim) i svym vlastnikim.
A prave od této schopnosti tvofit uzitek se odviji stanoveni hodnoty firmy, jinak feceno jeji
evaluace. Pojem stakeholder tak oznacuje urcity subjekt, jeZ se zapojuje do reprodukéniho
procesu spolecnosti. Ocekavani jednotlivych stakeholdert od podniku mohou byt

raznoroda:

Stat — hlavni preferenci statu coby stakholdera je snaha maximalizace danového odvodu

do statniho rozpoctu.

Véritelé — zajimaji se pfedevs§im o dvé veliCiny. Zaprvé, aby byl pro dluznika (firmu) co
nevyssi urok, tedy cena za poskytnuti finan¢nich zdrojl a zadruhé vysokou jistotu navratu
téchto zaptjcenych financnich prostiedkti. Z tohoto divodu vybizeji podnik k tomu, aby

minimalizovala rizika z uskuteciovanych investic.
Zikaznici — jinak feceno odbératelé, se snazi zajistit si od podniku produkty té nejvyssi
kvalit za idedln€¢ co nejnizsi vynalozeni svych tuspor (nizka cena) a pfi tom mozZnost

provést platbu co nejpozdéji (dlouha doba splatnosti).
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Zaméstnanci — krom vysoké mzdy coby odmény za odvedenou praci, maji za predpoklad

jistotu v udrZeni si dané zaméstnani a privétivé pracovni podminky.

Vlastnici — vstupuji do podnikani se snahou o neustalé zvySovani hodnoty firmy a to co
nejrychleji, aby ziskali co nejvyssi vynos v ptipadé, kdy by dosli k rozhodnuti prodat svou
firmu. Nicméné na druhé stran¢ diky tomu dochézi k nartstu rizika, diky cemuz jsou vlastnici

priméni usmérnovat sva rozhodnuti a ¢innosti. (Srpova, 2010, s. 22)

1.3.3 Trzni hodnota podniku jako ekonomicky cil podnikani

Tento cil podnikdni mé dlouhodoby ¢asovy horizont. Je zde zatazovano docileni
pozadovanych vysledki v urCitém obdobi nebo riziko podnikéni. Trzni hodnota
pfedstavuje vynos, ktery by podnikatel mohl ziskat za prodej celé spolecnosti, proto se

snazi o to, aby tento potencialni vynos byl co nejvyssi.

U akciovych spole¢nosti jsou nositelem hodnoty akcie, které¢ jsou emitovany za tcelem
vetejného obchodovani na financnim trhu a jejichz thrn stanovuje celkovou hodnotu
podniku. Nicméné, na vysi redlné hodnoty akcie se podili i dalsi faktory, které tak mohou

zpusobovat odchylky vypovidajici hodnoty od té skutecné. (Srpova, 2010, s. 22)

1.3.4 Ostatni cile

Krom vySe zminénych zékladnich cili, miZou mit firmy hromadu dalSich, o néco méné
podstatnych cilti, které jsou jejich bodem zajmu proto, aby jejich podnikani dosahovalo
uspéechu.

Synek (2015, s. 71) uvadi hlediska, dle kterych 1ze cile podniku kategorizovat. Zminuje tak

kritéria jako vyznam, obsah, ¢as, velikost cile ¢i relaci s ostatnimi cili.
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2 TYPOLOGIE PODNIKU

Nejbéznéjsim rozdélenim podniki je z hlediska jejich pravni formy, diky které jsou firmy
kategorizovany do dvou zékladnich skupin. Prvni z nich zahrnuje fyzické osoby jakoZzto
podniky jednotlivcl, provozujici ¢innost vétSinou na zékladé Zivnostenského opravnéni.
Krom toho mohou fyzické osoby podnikat na zaklad¢ zakona ¢. 85/2004 Sb., o zeméd¢lstvi
(zemédélci) anebo dle zvlastnich predpist (napi. svobodna povolani — advokati, auditofi,
1ékati). Druhou skupinu tak tvoii pravnické osoby, jez vznikly a podnikaji skrze sepsanou

spolecenskou smlouvu a zapis do obchodniho rejstiiku. (Dvoracek, 2012, s. 1)

2.1 Podniky jednotlivce

Timto se oznacuje takovy typ podniku, jehoz vlastnikem je pouze jedna fyzicka osoba. Pouziva
se také spojeni podnik fyzické osoby. V ramci tohoto druhu podnikani ziskava podnikatel dveé
prednosti, kterymi jsou velmi malé statni usmérilovani a nizsi zakladni kapital. Naproti tomu
dostani se ke zdrojim kapitalu a také neomezené ruceni spolu s limitovanou zivotnosti firmy
odvijejici se od délky vlastnikova zivota. Hlavnim zastupcem v piipad¢ podnika jednotlivce

jsou zivnosti. (Synek, 2015, s. 76)

2.1.1 Zivnosti

Pro vznik Zivnosti, kterou mizZe provozovat jak fyzicka tak i pravnickd osoba, musi byt
splnény podminky urené Zivnostenskym zakonem. Zadatel o Zivnost musi byt zletily,

bezthonny a také odborné zpisobily. Typologie zivnosti je nasledujici:

Ohlasovaci — zde spadaji zivnosti volné, vazané a femeslné, které jsou odliSeny dle
potieby odborné zptsobilosti:
e Volna zivnost neobsahuje povinnost odborné zptisobilosti zivnostnika, proto je

velmi snadné toto opravnéni ziskat.

e Viazana Zivnost vyzaduje u jednotlivych ptipadi riznou odbornou zpusobilost,
kterou je nutné prokdzat patficnym prikazem.
e Remeslné zivnost pozaduje prokézani vyuceni v daném oboru ¢i splnéni minimalni

doby praxe.
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Koncesované — se odvijeji od pojmu tzv. koncese, coz je povoleni statu k provozovani
zivnosti, které je u tohoto typu nezbytné (napf. taxisluzba, vyroba a tiprava lihu). (Synek,

2015, s. 76)

2.2 Osobni spole¢nosti

Prvnim typem prévnické osoby jsou obchodni spole¢nosti majici dva ¢i vicero vlastnik,
ktefi se zpravidla osobn¢ ucastni na chodu spolec¢nosti. Organizacni usporadani podniku
neni zdkonem nijak usmérnéno, avsak pii ukonceni Clenstvi spole¢nika dochdzi mnohdy
k zéniku celé spolecnosti. Zakon také neurcuje minimalni hodnotu vkladu, ktera nema vliv
na spole¢niktiv podil na vysledku hospodafteni, jelikoz ma vzdy stejnou hodnotu jako podil

ostatnich spole¢nikil a nelze jej prevést. (Mulacova, 2013, s. 30)

Oproti podnikiim jednotlivce maji osobni spolecnosti pfednost ve snaz$i dostupnosti
kapitalu a prilezitosti profesniho zaméteni pomoci délby prace. Nicméné stejné jako
u podnikil jednotlivce je zde také znacnou bariérou ruceni za zavazky, které neni omezené.

(Mulacova, 2013, s. 31)

Osobni spole¢nosti se dale déli na komanditni spole¢nosti a vefejné obchodni spole¢nosti.

2.2.1 Komanditni spolecnost

Tento typ osobni spolecnosti se zkratkou k. s. vyZaduje ke svému vzniku alespoil dva
spole¢niky. Minimalné jeden z téchto spolecnikli musi byt tzv. komanditista, coZ je osoba,
na kterou se vztahuje ru€eni za zavazky spolecnosti v maximalni vysi jim uskute¢néného
vkladu, tak jak je tomu mezi spole¢niky spolecnosti s ru¢enim omezenym (viz kapitola
¢.3). Hlavni funkci komanditisty v podniku je kontrola. Za druhy typ spolec¢nika
nezbytného pro zahgjeni (i fungovani) komanditni spolec¢nosti je oznacovan komplementar.
Ten oproti komanditistovi ru¢i za zavazky spolecnosti veskerym svym majetkem. Toto
postaveni, které se podoba spolecnikovi ve v.o.s., mu tim ve firmé zajiStuje kompetence
fizeni. V pfipad¢ vygenerovani zisku se ten pak rozdéluje mezi spolecniky v souladu se

stanovenim ve spolecenské smlouvé. (Synek, 2015, s. 78)

2.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

V kazdé vetejné obchodni spolecnosti (zkracené v.o.s.) musi podnikat alespont dvé osoby,
kdy na vSechny z nich se vztahuje ruCeni za zévazky spole¢nosti a to celym svym

majetkem, spole¢né a nerozdilng. Nicmén¢ s timto typem rucenim je spojeno i vzniklé
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osobni riziko, coz mize predstavovat nevyhodu. Naproti tomu mezi vyhody Ize uvést, ze
na zalozeni v.o.s. neni stanovena povinna minimalni vySe zakladniho kapitalu. Pozici
spolecnika firmy miize zastavat jak fyzicka, tak 1 pravnicka osoba, nicméné existuji
podminky, které musi byt dodrzeny; fyzickd osoba musi splnovat vSeobecné predpoklady
provozovani zivnosti a mezi vS§emi spoleCniky je zakazéano jakkoliv si konkurovat. Kazdy
spole¢nik ma pravo na stejny podil ze zisku a zastavat pozici Clena statutdrniho organu

v.0.5., jestlize nebylo ve spolecenské smlouvé sjednano jinak. (Veber, 2012, s. 72)

2.3 Kapitalové spolecnosti

Charakteristickym prvkem, na zdkladé n€hoz pak byl odvozen i termin kapitalové
spole¢nosti, je kapitdlovad ucast spolecnikii. To pifedstavuje hlavni rozdilnost oproti
osobnim spolegnostem, kde je osobni Gidast na podnikani nebo Fizeni. Na tizemi Ceské
republiky jsou diferencovany dva druhy kapitalovych spole¢nosti na spole¢nost s ru¢enim
omezenym a akciovou spole¢nost, kdy v obou pfipadech se na vSechny spolecniky

vztahuje ruceni pouze do vySe vkladu. (Synek, 2015, s. 78)

2.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jak jiz z ndzvu vyplyva, v tomto typu kapitalové spolecnosti vlastnici ruci za jeji zavazky
omezené, tedy pouze do vySe jejich vkladu. Charakteristicky prvek s.r.o. je zakladni
kapital, jakozto souhrn vSech vkladl spolecnikli, kterému zékon stanovil minimalni
hodnotu 1 K¢, pficemz tato hodnota musi byt zminéna ve spole¢enské smlouvé. To je také
jeden z hlavnich diivodi, pro¢ je tato forma podnikéni velmi oblibend mezi ¢eskymi

podnikateli. (Joskova, Pravdové a Dvotakova, 2018, s. 11)

Nézev podniku tohoto typu musi zohlednit oznaceni s.r.o., tedy aby bylo zfejmé, Ze se
jedné o spolecnost s ru¢enim omezenym. Nejvyssi organ s.r.o. je v podobé¢ valné hromady,
na které lze zvolit 1 dozor¢i rada, pokud je tak uvedeno ve spoleCenské smlouve.

Statutdrnim orgén tvoii jednatel ¢i né€kolik jednatelti. (Synek, 2015, s. 78)

Jelikoz tato prace se zabyva pravé timto typem podnikani, je proto spole¢nosti s.r.o.
vénovana samostatna kapitola ¢. 3, kde je vice rozebrano omezené ruceni ¢i proces jejiho

zaloZeni a vzniku.
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2.3.2 Akciova spolecnost

O akciové spolecnosti (zkracené a.s.) se zminuje Veber (2012, s. 74), kdy uvadi, ze tento
druh pravnické osoby se pfifazuje k nejstarSim formam podnikéni a to ptes fakt, Ze se mezi
malymi a stfednimi firmami, které jsou pocetni vétSinou, velmi Casto nevyskytuji z davodu

velké kapitalové a administrativni naro¢nosti.

Dle zakona o obchodnich korporacich je primarnim majetkem tohoto typu podniku kapital
rozlozeny na urcity pocet akci s adekvatni jmenovitou hodnotou. Tento druh cenného
papiru pfifazuje svému vlastnikovi (akcionafi) pravo podilet se jakozto spolec¢nik na fizeni
spolecnosti, jejim zisku anebo na likvidaénim zistatku v pfipadé, pokud by doslo
ke zruSeni podniku likvidaci. Minimalni hodnota zdkladniho kapitalu musi Cinit alespon

2 miliony K¢, anebo 80 000 €.

Akciova spolecnost ma dva systémy vnitini struktury tykajici se fidicich organii, kterymi

jsou:

1. Monisticky systém
e Statutarni feditel — statutarni organ
e Spravni rada — kontrolnég fidici organ
e Valnd hromada — nejvyssi organ

2. Dualisticky systém
e Predstavenstvo — vykonny organ
e Dozor¢i rada — kontrolni organ
e Valna hromada — nejvyssi organ (Epravo.cz, 2014)

Nicméné tato struktura platnd od roku 2014 si proSla mensi Upravou. Aktudlni novela
zakona o obchodnich korporacich (novela ¢. 33/2020 Sb. zakona ¢. 90/2012 Sb.), ktera
nabyla uc¢innosti od 1. 1. 2021, rusi pozici statutdrniho feditele a ponechava v monistickém

systému pouze spravni radu jako fidici a kontrolni organ. (Felix a spol., AK, 2020)

Mulacova (2013, s. 36) dale uvadi hlavni pfednosti a nedostatky a.s., kdy mezi vyhody fadi
moznost nenarocného prevodu vlastnictvi pomoci akcii, aniz by byla ohroZena existence
spolecnosti, jednoduché nahromadéni kapitalu, diky kterému mitize podnik vykonavat 1
velmi rozsahlé aktivity, a také omezené ruCeni akcionari. Jako nevyhody se povazuji

napiiklad zdvojend danova zatéz na vynosy podilniky a.s. (dann z kapitdlového vynosu a
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dan z pfijmu pravnickych osob), vyssi stupeii regulace, velké pozadavky na administrativni
ukony, ¢i riziko vzniku propasti mezi vlastnictvim a fizenim spolecnosti (upfednostiiovani

prospéchu managementu pred cili podilnikt).

2.4 DalSi pravni formy podniki

Mimo jiz vySe zminéné kapitalové a osobni spolecnosti ¢i podniky jednotlivce je v nabidce

jeste nékolik moznosti, pravnich forem, skrze které maze podnik vzniknout.

2.4.1 Evropské spolecnosti

Do této skupiny se tadi Societas Europea (v ptekladu Evropska spolecnost), coz
predstavuje takovou podobu podniku, ktery je fizen na zdkladé norem vydanych
Evropskou unii. Dal§im typem je Evropské hospodaiské zdjmové sdruzeni. Vznik této

pravnické osoby se odviji od smlouvy o sdruZeni. (Synek, 2015, s. 81)

2.4.2 Druizstva

Druzstvo je specifickym typem podnikatelskych subjektt, jelikoz se jedna o organizaci,
kterd je spravovana spolecenstvim vlastnikii a ma vytyCeny cil pfinaset uzitek svym
pfislusnikiim. Oproti ostatnim podnikim se tak druZstvo nesnazi o dosahovani c¢i
maximalizovani zisku. Zakladni kapitdl je primarné tvofen z povinnych ¢lenskych
prispévki. Ruceni za dluhy druzstva se na Cleny nevztahuje, druzstvo za né ruéi celym

svym majetkem.

Minimélni pocet ¢lenti v rdmci druzstva je stanoven na pét fyzickych osob anebo alesponl
dvé pravnické. Kazdy ¢len druZzstva mé jeden hlas na CElenské schiizi, jakoZto nejvyssi
orgdn druZzstva. Statutarni organ je v podobé predstavenstva s piedsedou v jejim cele.

Formu kontrolniho orgénu ztvarituje kontrolni komise. (Mulacova, 2013, s. 37)

2.4.3 Verejné statni podniky a neziskové organizace

Jak jiz nazev napovida, vetejné statni podniky jsou pravnické osoby, jejimz zakladatelem
je stat anebo jeho organizacni slozky. Jejich vlastnikem je pak z principu bud’to stat ¢i
region, piipadné sdruzené vlastnictvi téchto dvou celkli. A pravé toto sdruzené vlastnictvi
je vposlednich letech mnohdy vyuzivdno pro financovani rozsdhlejSich projekti,
oznacovanych jako Public Private Partnership. Neziskové organice jsou typem pravnické

osoby, jejichz hlavnim zamérem je podpora a rozvoj kultury, charity anebo provozovani
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vetejné¢ prospéSnych Cinnosti. Do této skupiny fadime nadace, obcanska sdruzeni,

ptispévkové organizace i rozpoctové organizace. (Synek, 2015, s. 81)

2.5 DalSi klasifikace podnikil

V piedchozich ¢éastech 2. kapitoly byly rozliSeny podniky na zéklad¢ pravnich forem.
Nicmén¢, existuji i dalsi hlediska, dle kterych lze podniky kategorizovat, naptiklad dle
velikosti, hospodafskych sektort, typu vyroby, pievladajiciho vyrobniho faktoru ¢i piijmu

z podnikani.

2.5.1 Podniky dle velikosti

Pti rozliSovani podniku dle velikosti se 1ze opirat o zvolena kritéria, kterymi vétSinou jsou
pocet pracovnikil, velikost majetku a kapitalu, objem ro¢niho obratu, vySe ro¢niho zisku, ¢i
jaké ma podnik postaveni na trhu. Dle Natizeni Komise (EU) ¢€.651/2014 jsou firmy

roz¢lenovany za uziti kritéria poctu zameéstnanct a finan¢nich prahti nasledovné:

e Mikropodniky s poctem zaméstnanci mensi nez 10 osob a obratem nepiesahujici 2

miliony EUR.

e Malé podniky zaméstnavaji méné nez 50 osob, pficemZ generuji obrat niz8i nez 50

miliona EUR.

e Stredni podniky, jejichZ pocet zaméstnancli neptesahuje 250 osob, ro¢ni obrat ¢ini
nanejvy$ 50 milioni EUR, pficemz také bilan¢ni suma rozvahy dosahuje nizSich

hodnot nez 43 milionu EUR.

e Velkopodniky se stavaji ty firmy, které ptfekro¢i nékterou z podminénych hodnot

pro stfedni podniky. (Martinovi¢ova, 2019, s. 87)

2.5.2 Podniky dle hospodaiskych sektori

Sektory v tomto ptipad¢ znazoriuji prvky narodniho hospodarstvi, do kterych je rozdéleno
na zaklad¢ zvoleného hlediska. Firmy tak lze v rdmci jedné varianty roz¢lenit do sektorti
soukromého, vefejného anebo kombinovaného (smiseného). U dalsi alternativy pak lze

pfifadit podniky do sektort primarniho, sekundéarniho ¢i tercidrniho.

e Priméarni sektor - obsahuje typy podnikani tykajici se zemédé€lstvi, lesniho

hospodafstvi a rybolovu
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e Sekundarni sektor — tykajici se pramyslu zahrnuje tézebni a zpracovatelsky
pramysl, produkci a distribuci plynu, vody a elektrické energie a také stavebnictvi
e Terciarni sektor — je tvofen podniky poskytujici sluzby, jakymi jsou penéznictvi a

pojistovnictvi, doprava, obchod, skladovani, apod. (Synek, 2015, s. 81)
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3 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Ze vsech vySe zminénych typt podnikii bude tato prace vénovat pozornost predevSim

kapitalové spolecnosti s ruCenim omezenym.

3.1 Omezené ruceni spolecnikil

Ruceni spole¢nikli za zdvazky je omezeno do vyse jejich vkladi ztoho diivodu, aby
existovala ochrana majetku kazdého znich pro jejich vétitele. Podniky s.r.o. jsou
charakterizovany separovanou majetkovou podstatou a samostatnou pravni osobnosti,
na zéklad¢ cehoz lze tvrdit, Ze mezitim co pravni osobnost piinasi jakési bezpeci pro
vétitele, tak skrze omezené ruceni je poskytovéana zaruka osobdm pohledavajicim dluznou

¢astku po individualnich spole¢nicich firmy.

Pravé tento princip omezeného ruceni stoji za obrovskym rozmachem a nartistem
popularity novodobych kapitadlovych spolecnosti. Podniky s.r.0. odpovidaji za své zavazky
neomezené, nicméné jakykoliv zinvestori nemulze ztratit vys§i hodnotu nez, kterou
do spole¢nosti vlozil. To je pravé motivaci pro ty investory, ktefi maji niz8i toleranci
k riziku a za jinych okolnosti by tak véhali do firmy vstoupit, coz by pak mé¢lo za nasledek
vys§i ndklady soukromého podnikdni. Pokud by se totiz podnik dostal do finan¢nich
problémi, existovalo by riziko ztraty Uplné hodnoty vkladu spole¢niki ¢i dokonce

v hor§im piipadé€ i nutnost splatit zavazky firmy svym osobnim majetkem.

Pfinosem omezeného ruceni je také mensi potieba sledovat totoznost z pohledu spole¢niki,

coz celkove sniZzuje obtiznost monitoringu transak¢nich néklada. (Pokorna, 2014, s. 4)

3.2 ZaloZeni a vznik spole¢nosti s.r.o.

Je podstatné si na uvod rozliSit zaloZzeni a vznik spolecnosti, coZ jsou rozdilné faze,
nezbytné pro zahdjeni podnikani v této form¢. V ramci etapy zaloZeni takového podniku je
sepsana zakladatelsk4 listina, pokud existuje pouze jeden Clen spolecnosti. V pifipadé, Ze

podnik zaklada vicero ¢lent, sepisuje se spolecenska smlouva.

Vznik spoleCnosti s.r.0. se pak vaze k datu zapisu do vetejného rejstiiku (obchodniho
rejstiiku). Teprve az na zdkladé tohoto kroku firma nabyva statusu pravnické osoby, tedy

pravni osobnosti spolu s patficnymi pravy a povinnostmi. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 1)

Proces zalozeni a vzniku spolecnosti lze rozc€lenit do jednotlivych krok, jez jsou

nasledujici:
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1. Sepsani a uzavieni zakladatelského pravniho jednéani
2. Nabyti podnikatelského opravnéni

3. Splnéni vkladové povinnosti

4. Zapis do vetejného rejstiiku

5. Splnéni vetejnopravnich ohlasovacich povinnosti (Filip a Fyrbach, 2016, s. 1)

3.2.1 Sepsani a uzavi‘eni zakladatelského pravniho jednani

Za zakladatelské pravni jednani se povazuje zakladatelskd smlouva piipadné spolecenska
smlouva, je-li vicero spolecnikli, které jsou ve formé& vetejné listiny, tedy musi mit
notarsky zapis. Podstatou zakladatelského pravniho jednani je upravovat vztahy v podniku

mezi jejimi Cleny a organy. (Filip a Fyrbach, 2016, s. 4)

Spolecenskd smlouva musi dosahovat urCitych pozadavki. Hejda (2014, s. 40) uvadi

nasledujici nezbytné idaje, které musi byt ve spolecenské smlouvé obsazeny:
e Sidlo,
e Pfedmét podnikani a pfedmét innosti
e Stanoveni spole¢niktl, druhy jejich podilii véetné jejich prav a povinnosti
e Vyse vkladu
e Vyse zakladniho kapitalu
e Pocet jednatelil a zpisob jednani

Predmét podnikani ptedstavuje primarni ucel, za kterym byl podnik vytvofen. Krom toho
muze mit spolecnost 1 dalsi ucely, za které byla zaloZena, tady mluvime o pfedmétu

¢innosti. (Joskova, 2015, s. 52)

Predmét vkladu, jehoz vySe musi zakladatelé uvést, predstavuje véc, kterou spolecnik
pfislibil vlozit do spole¢nosti, aby ziskal ¢i navysil sviij podil (G€ast). Byt vklad musi dle
legislativy €init alespont 1 K¢, spolecenskd smlouva tuto minimalni hodnotu mtiZe navysit.
(Hejda, 2014, s. 44)

Jakmile jsou vklady spolecnikli splaceny, pak vySe zminéné udaje povinné v procesu

vzniku spolecnosti mohou byt vypuStény, aniz by se jednalo o zménu spolecenské

(zakladatelské) smlouvy. (Filip, 2016, s. 4)
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Co se tyCe urceni jednatelli a zpisobu jejich jednéani, tak spolecnikem muze byt jak
fyzicka, tak i1 pravnicka osoba. V ptipad¢ pravnické osoby je nutnost uvést udaje o jejim
nazvu a sidle. Jednatel ptedstavuje jak statutarni tak i vykonny organ spolecnosti s.r.o.,
v jehoz kompetencich je zastupovani firmy s externimi subjekty, zajisténi obchodniho
vedeni apod. Jelikoz legislativa neuklada této pravni formé povinnost vzniku dozor¢i rady,
dohlizi proto na aktivity jednatele spole¢nici, ktefi tak maji prdvo na informace a moznost

usmérnovat déni v podniku. (Hejda, 2014, s. 43, Joskova, 2018, s. 170)

3.2.2 Zapis do verejného rejstiiku

Zapis do obchodniho rejstiiku provadi bud'to soud anebo notaf. V piipadé soudu
zakladatelé podavaji zadost skrze elektronicky formuldf dostupného na strankéach
Ministerstva spravedlnosti CR, ktery posilaji na soud bud’to v elektronické nebo papirové
formé. Naklady na tento administrativni proces ¢ini 2 700 K¢ (platba soudu). Pokud se
zapis provadi u notafe, ktery sepise spolecenskou smlouvu, pak vydaj ¢ini pouze 300 K¢.
Pravé z dtvodu levnéjsi formy zéapisu a také znacné rychlej$iho procesu byva
upfednostiiovana moznost vyuziti sluzeb notare. (Joskova, Pravdova a Dvotakova, 2018,

s. 50)

V ramci zépisu podniku do vetejného rejstiiku je jesté tfeba dodat prilohy, které jsou

nasledujici (Filip a Fyrbach, 2016, s. 70):
e Souhlas vSech zapisovanych osob se zapisem do OR, jejichz podpisy je tieba
ufedné ovérit
e Zapis notafe o zalozeni spolecnosti (zakladatelska listina ¢i spolecenskd smlouva)
e Opravnéni podnikat (dostupny v zivnostenském rejstiiku)
e Dorucovaci adresa v piipad¢ zahrani¢ni osoby

e Potvrzeni o splaceni ¢asti pfedmétu vkladu, bud'to vypisem z bankovniho uctu

(penézni vklad) nebo doklad vystaveny spravcem vkladu (nepenézni vklad)

e Pravni divod uZzivani prostor — Ufedné¢ ovéfené cCestné prohlaSeni vlastnika
nemovitosti, kde se nachazi sidlo firmy, kdy dokument neni star$i 3 mésici.

V moment¢ vzniku nabyva podnik i vlastnické pravo vaci vkladim, které spolecnici do ni

vlozili, avSak krom predméti zaznamenanych ve vetfejnych seznamech (naptiklad budovy

a pozemky registrované v katastru nemovitosti). K tém obdrzi firma vlastnické pravo az po
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zapisu do OR, tedy ve fazi vzniku spole¢nosti. Od této chvile také organy spolecnosti
zahajuji svou ¢innost, jelikoz zapis do OR pfifazuje funkce jednotlivym cleniim organt.

(Pokornd, 2014, s. 21)

3.2.3 Splnéni veFejnopravnich ohlasovacich povinnosti

Po zapisu mé nové vznikla firma jesté¢ nckolik ohlasovacich povinnosti. Jakozto novy
daniovy poplatnik ¢i platce dané je tieba, aby se zaregistrovala u nélezitého spravce dané
(finan¢niho Ufadu). Na spolecnost totiz ptipadd povinnost odvadét dané jako naptiklad dan
z ptijmu, dail z nemovitosti, dan z ptidané hodnoty, ¢i silnicni dan.

Jelikoz firma zpravidla zaméstnava osoby, musi provést ohlasovaci povinnost u instituci
jako urad prace, sprava socidlniho zabezpeceni, ¢i zdravotni pojistovny, jak to udavaji

zvlastni pravni predpisy. (Pokornd, 2014, s. 21)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Blackwell (2017, s. 1) uvadi vystihujici analogii, kdy pfirovnavd tvorbu nového
podnikatelského zaméru k honbé za pokladem do tropického pralesa. Na podnikatele
na jeho cesté se skryvaji rizné nastrahy a hrozby, diky kterym mize sejit z té spravné
trasy. Nicmén¢ pokud vytrva, tak ¢eka na vyherce poklad v podobé nejen hmotného jméni
ale také 1 v osobni spokojenosti. Svobodova a Andera (2017, s. 69) tuto metaforu doplnuji
a kladou ditiraz na to, aby si podnikatel verifikoval proveditelnost a zivotaschopnost svého
zaméru a vyhnul se tak uskute¢néni milné volby cesty za pokladem. A pravé podnikatelsky

plan pfedstavuje dokument, diky némuz lze toto ovéfit a konkretizovat.

Konkrétni definici uvadi Veber a Srpova (2012, s. 9), ktefi popisuji podnikatelsky plan
jako dokument nesouci informace a o vSech podstatnych internich a externich faktorech,

které se tykaji se zahajenim a fungovanim podnikatelské aktivity podniku.

Podle JaniSové a Kiivanka (2013, s. 252) predstavuje podnikatelsky plan néstroj, jenz

pomaha pfi fizeni a uskute¢néni podnikani.
4.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan ma primarn¢ slouZzit samotnému podnikateli pro jeho vnitini Ucely.
Piedstavuje tak ndstroj ndpomocny pii procesech planovani, rozhodovani a kontroly
predevSim v situaci, kdy je podnik zakladdn anebo celi zdsadnim zménam, které maji
dopad na dlouhodobou ¢innost firmy. Diky tomu, Ze se €asto pracuje s pouhymi odhady a
pfedpovéd'mi, byva velmi obtizné urcit, zda se planovany stav setka s realnym.
Podnikatelé¢ a manaZeti obCas predkladaji zestruénény podnikatelsky plan s hlavnimi body
svym zaméstnancim, aby tak méli moznost se ztotoznit s cili firmy a posilila se tak jejich

identita s podnikem. (Svobodova a Andera, 2017, s. 69; Srpova, 2010, s. 59)

Nicméné tento dokument nebyva urcen pouze pro interni zéalezitosti firmy ale také pro
externi uzivatele. Podnikatelsky plan Ize také vyuzit pfi snaze ziskat potifebny kapital pro
financovani jak stavajici ¢innosti, tak planovanych projektl. V takovém piipadé slouzi
jako podklad pti zadosti o dotace, uvery, ptispévky apod. Tedy externimi subjekty jsou
mysleny bankovni instituce, investofi, Gfad prace, nadaéni fondy atd. (Utad prace Ceské

republiky, 2013, s. 2; Korab, 2007, s. 41)

V ramci ucelu podnikatelského planu je vhodné zminit i kriticky postoj. Ten uvadi Watt

(2017), ktery tika, ze tento dokument neni zcela nutny. O to vic klade daraz na silné
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poslani, vhodnou orientaci ve financich a dovednost velmi rychle reagovat na zmény, které
by mél uspéSny podnikatel mit. Jako podplrny argument zmifuje dneSni vysoce
dynamické prostiedi, které snizuje funkcnost dlouhodobého ¢i dokonce stiednédobého

planovani.

4.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Jak jiz bylo v této kapitole zminéno vyse, pomoci podnikatelského planu zada podnikatel
externi subjekty o finan¢ni prostiedky. Aby mél maximdalni pravdépodobnost ziskéni
pozadovaného kapitalu, mélo by tak byt jeho snahou dodrzeni ur¢itych obecnych zasad a
prokazani své inovativnosti, tedy aby bylo jasné, ze se jednd o jedine¢ny produkt (¢i
sluzbu), ktery pfinese spotiebiteli jesté¢ veEtsi uzitek nez stdvajici nabidka konkurence.

(Srpova, 2010, s. 60)
Podnikatelsky plan by teda mél mit nasledujici znaky:

e Inovativnost — jak jiz bylo feceno, ptfinosem by méla byt pro zdkazniky hodnota,

ktera uspokojuje jejich potieby jesté 1épe nez konkurence

e Srozumitelnost a stru¢nost — nemélo by byt obsazeno pfili§ mnoho ideji v jedné
veété a navic k tomu jesté slozit¢ vyjadieny. Klicem je jednoduchost, avSak ne

na ukor zanedbani podstatnych fakti.

e Pravdivost a redlnost — informace by v podnikatelském planu nemély byt milné. I
kdyz je dost slozit¢ predikovat vyvoj, pfedpovéd by méla byt v urcitych

mantinelech realnosti.

e Respektovani rizika — s predikci také souvisi i mozna rizika, kterd je tieba
zohlednit, tedy rozpoznat a navrhnout adekvatni postup pro jejich fizeni (idedlné

jejich odstranéni ¢i alespon sniZzeni moznych, negativnich nasledk)

e Logika a pfehlednost — jednotlivé myslenky a udaje obsazené v podnikatelském
planu by mély mit na sebe urCitou ndvaznost a opirat se o fakta. Zcela zamezit by
se také mélo jakémukoliv odporovani mezi vyroky. Pro podpoteni ptfehlednosti
dokumentu lze také pouzit tabulky a diagramy. Doporucuje se také po nékolika
dennim odstupu se k rozepsanému planu vratit a zvazit mozné Upravy, které vSak

ne vzdy jsou nezbytné. (Srpova, 2010, s. 60)
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Jesté tedy pred zahajenim sepisovani podnikatelského planu, by mél zacdinajici podnikatel

dokazat odpovédét na nékolik otazek:

e Co bude predmétem mé podnikatelské ¢innosti?

e Jakou hodnotu tato ¢innost piinese zakaznikovi?

e Jaké jsou prilezitosti v tomto odvétvi podnikani?

e Jsou tyto prilezitosti dostacujici?

e Ktery trh je pro toto podnikani vhodny nyni a v budoucnu?
(Cerveny, 2014, s. 3)

Ve své publikaci Shelton (2017, s. 47) zminuje nékolik moznych pochybeni, jez je tieba se

vyvarovat, pokud sepisujeme podnikatelsky plan:
e Podnikatelsky plan neprezentuje

e Podnikatelsky plan vede pozornost na samotného podnikatele namisto budoucich

zakazniku

e Vavodni zpravé nejsou struéné definovany podnikatelské napady a divody

uspéchu podniku
e Podnikatelsky plan neni koncentrovan na dané produkty ¢i sluzby

e Klicové udaje jsou skryté

4.3 Struktura podnikatelského planu

Dosud neexistuje pevné definovana struktura podnikatelského planu, tudiz napfic autory se
mohou vyskytovat rozdilnosti v samotnych ¢astech planu ¢i jejich poradi. Srpova (2011, s.
14) zminuje rozdilnost v narocich na struktute, rozsahlosti ¢i dokonce form¢ planu mezi
jednotlivymi investory ¢i bankami. Investor Casto uptednostiiuje elektronickou prezentaci
pro Usporu casu, zatimco banka miiZe chtit po podnikateli dal$i dokumenty a detailng;si

informace.
Struktura podnikatelského planu miize mit nasledujici casti:
e Titulni strana

e Exekutivni souhrn
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e Analyza trhu

e Popis podniku

e Vyrobni plan

e Marketingovy plan

e Organizacni plan

e Financ¢ni plan

e Hodnoceni rizik

e Prilohy (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 36)

Vyse uvedenou strukturu rozsituje ve své publikaci Srpova (2011, s. 18) o ¢asti jako popis

podnikatelské ptilezitosti, hlavni predpoklady tspésnosti projektu ¢i obchodni strategii.

Obdobna struktura je zminéna také v publikaci Blackwella (2017, s. 6), ktery ji dopliuje
doporucenim, aby kazd4 vySe uvedena cCast obsahovala stru¢ny tivod o tom, o ¢em bude
pojednavat. Kazda c¢ast by také méla byt v takovém rozsahu, aby zainteresovand osoba

(Ctenar) neztratila pozornost.

4.3.1 Titulni strana

Smyslem titulni strany je dle Koraba (2007, s. 36) uvést strucny vyklad obsahu
podnikatelského planu, jeZ zpravidla zahrnuje informace o ndzvu a sidle podniku, popis
spolecnosti a jejich klicovych osob vcetn¢ kontaktl, charakteru podnikdni a struktury

financovani.

4.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je vétSinou sepisovan v kone¢né fazi tvorby podnikatelského planu.
V této Casti jsou shrnuty stéZejni body planu, tedy primarni cil, hlavni tdaje z finan¢niho
planu ¢i silné stranky projektu. Exekutivni souhrn ma za kol zaujmout pozornost ¢tenaie
natolik, aby si ptecetl cely podnikatelsky plan. Coz je tedy nejdilezitéjsi ¢asti pro externi
uzivatele (investory), jelikoz Spatné€ sepsany souhrn je mlize odradit i od zjistovani dalSich
informaci o projektu, byt mulze mit znaény potencial uUspésnosti. (Korab, Peterka

s Reznakova, 2007, s. 37)

Autofi Galai, Hillel a Wiener (2016, s. 183) ve své spole¢né publikaci navrhuji moznou

strukturalizaci exekutivniho souhrnu na 3 dily, jejichz obsahem by mélo byt:
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e Hlavni téma podnikatelského planu

o Navrh produktu (sluzby)

o Popis primarnich trhii

o Prednosti daného produktu (sluzby)
e Podnik

o Popis nového podniku

o Clenové spolegnosti
e Néavrhy

o Nabizend oportunita pro potencialni odbératele nebo jiné obchodni partnery

4.4 Analyza podnikatelského prostredi

V ramci této ¢asti podnikatel provadi rozbor zaprvé jeho konkurencniho prostredi, ktery se
zaobird vyznamnymi konkurenty vcetné jejich silnych a slabych stranek, a zadruhé
dodavateli a odbératelti. Mnohdy se také provadi rozbor odvétvi s ohledem na vyvojové
trendy a historickd data. (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007, s. 36; VaSkovic a Storch,
2005, s. 73)

Podnikatelské prostfedi, oznacované také jako okoli podniku, lze rozliSit na vné&jsi a

vnitini.
4.4.1 Vnéjsi okoli podniku

V ramci rozboru externiho okoli podniku jsou vytyCeny dva elementarni cile — definovat a
charakterizovat konkuren¢ni mikro-prostredi a $ir§i makro-prostedi, k cemuz lze vyuzit

nastroje jako PEST analyza, Porteritv model péti sil, ¢i 4C model.
PEST Analyza

PEST analyza se vyuZziva pii definovani makro-okoli podniku, jez je charakteristické tim,
Ze tyto externi faktory majici vliv na podnik je velmi obtiZzné, ¢asto nemozné nijak fidit ¢i
zpétn€ ovlivnit. Snahou firmy je tedy identifikovat tyto faktory spolu s nesoucimi riziky a
provést opatfeni smeétujici idedlné k eliminaci, ¢i alesponn k zmirnéni danych hrozeb.

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 667)
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Nézev PEST je tvoten zkratkami zastupujici jednotlivé faktory, jez se v rdmci této analyzy

zkoumayji a jsou nasledujici (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 9):

e Politicko-pravni — charakterizovany politickym systémem v dané zemi; faktory

jako typ vlady a jeji stabilita, svoboda tisku, mira usmériiovani ekonomiky, atd.

e Ekonomické — tykaji se predev§im makroekonomickych ukazatelti jako inflace,

vyvoj HDP, nezaméstnanost, daiiové podminky apod.

e Socidln¢ demografické — zahrnuji systém hodnot, strukturu obyvatelstva, vék,

pomér pohlavi, troven vzdélani apod.

e Technické a technologické — obsahuji faktory jako tempo ristu technologickych

zmen, inovacéni potencial daného statu
Porterova analyza S sil
Nastroj Porteriv model nesouci nazev podle jejiho tvirce Michaela E. Portera je
v podnikové ekonomii vyuzivan pro analyzovani mikroprostiedi podniku, tedy odvétvi,
ve kterém podnik ptsobi. Model (viz obr. 2) zkouma 5 elementil a snazi se pfedpovédéet

vyvoj konkuren¢ni situace na trhu. Jedna se o nasledujici elementy:

Potencialni
Konkurence

Stavajici

Dodavatelé ‘ ‘ Zéakaznici

Konkurence

Substituty

Obrazek 2: Porteritv model 5 sil, zdroj: Mindtools.com
(vlastni zpracovani)
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e Potencialni konkurence — piedstavuje alternativu vstupu novych podnikatelii na trh,

coz piinese narist nabidky a zmény v cenach za dany produkt ¢i sluzbu.
e Zakaznici — mohou také ovlivnit cenu skrze poptavku po produktu ¢i sluzbé

e Substituty — pokud je vyrobek/sluzba alesponi z ¢asti nahraditelna jinym, pak

mnozstvi a cena substitutu mize mit dopad i na dany vyrobek/sluzbu

e Dodavatelé — cena a mnozstvi dodavané¢ho materialu (apod.) se rysuji ve finalnim

vyrobku/sluzbé
e Stavajici konkurence (ManagementMania.com, 2016)

V novodobé ekonomii se pouziva obcas i varianta PESTLE, coz je PEST analyza
roz$itena o faktory ,,Legislativni* (vlivy narodni a mezinarodni legislativy) a ,,Ekologické*

tykajici se problematiky zivotniho prostiedi.

4.4.2 Vnitini okoli podniku

Analyza vnitiniho okoli podniku se zabyva urcenim jednotlivych typl zdroji firmy a jeji
schopnosti tyto zdroje vyuzit. Diky interni analyze tak lze zjistit, jaké jsou mimo jiné
prednosti podniku, které piedstavuji konkuren¢ni vyhodu na trhu. Takové vyhody jsou
napiiklad kvalita vyrobkli, ¢i sluzeb, efektivni vyroba, kvalifikovani pracovnici,

inovativnost, apod. (Synek, 2015, s. 187)
SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje néstroj, jez se zaobird identifikaci a zhodnocenim nejen
internich ale i externich faktorGi majici vliv na chod podniku. Piedev§im je SWOT
analyza vyuZzivana v oblastech marketingu a strategického fizeni. Jeji nazev je
spojenim zkratek jednotlivych faktor (Managementmania.com, 2021; Srpova, 2011,

s. 174):

e Strengths (silné stranky)

e  Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (ptilezitosti)

e Threats (hrozby)
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4.5 Popis podniku

Abrams (2014, s. 68) tvrdi, ze tato ¢ast by rozsahové méla byt sice docela struc¢nd, avsak
taktéz by neméla postradat podstatné informace, o jaky podnik se jedna (ndzev spolecnosti,
jeji pravni forma, ICO, znacka), kdy podnik vznikl (¢i kdy ma vzniknout), co je Gdelem

podnikani atd.

4.6 Vyrobni plan

Stézejnim bodem vyrobniho planu je detailni popis celého vyrobniho procesu. V piipad¢,
ze je veskera vyroba nebo jeji Usek obstardvand samotnym podnikem, vypisuji se
do vyrobniho planu stroje a dal$i patfinad zafizeni, které budou ve vyrobnim procesu
vyuzity a to véetné uvedeni dodavatell a naklada spojené se spotfebovavanym materialem.
V ramci dodavateld jsou zde uvedeny také smlouvy o dodavkach s nimi sjednanymi a

diavody volby konkrétnich dodavatelt. (Kordb a Mihalisko, 2005, s. 29)

4.7 Marketingovy plan

McDonald (2012, s. 42) uvadi, ze marketingovy plan je dokument, pii jehoZ sestavovani je
tteba vyhodnotit aktualni situaci na trhu, urcit dilezité pfedpoklady, zvolit konkrétni kroky
k dosazeni cild, provést kalkulaci ndkladl a stanovit zdmér, jaky produkt/sluzbu budeme

nabizet a komu.

Marketingové planovani tedy pomahd sladit vSechny marketingové aktivity pfi
respektovani soucasné situace jak externiho tak interniho okoli podniku a je proto Zadouci

zvolit idedlni kombinaci nastrojii marketingu. (Forbes, 2013)

Jednou z takovych kombinaci néstrojii je tzv. marketingovy mix, oznacovan také jako
4P, ktery je tvofen ¢tyfmi parametry:
e Produkt (Product) — zahrnuje krom samotného vyrobku/sluzby i prvky jako kvalitu,

design, obchodni znacku ¢i image spolecnosti

e Cena (Price) — mimo samotnou cenu hraji roli 1 platebni podminky, odbératelské

uvery, slevy, doba splatnosti apod.

e Propagace (Promotion) — zahrnuje rtizné formy reklam (napf. internetové), public

relations, osobni prode;j atd.
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e Distribuce (Placement) — zde spadaji prvky jako dostupnost distribu¢ni sit¢,

prodejni sortiment ¢i distribucni slevy (Marketingovy mix, 2017)

4.8 Organizacni plan

V organiza¢nim planu jsou definovany forma vlastnictvi a organizacni struktura podniku,
kterd zobrazuje vztah nadfizenosti a podfizenosti vyznamnych fidicich pracovnikl spolu
s jejich kvalifikacnimi schopnostmi. V pifipadé obchodni spolecnosti je tieba uvést

v

detailngj$i udaje o vedeni spolecnosti a zdznamy o podilech spole¢niki. (Korab, 2007,

s. 38)

V ramci organiza¢niho planu jsou sepisovany také tzv. zékladni organiza¢ni dokumenty.
Mezi takové zatazuje organizacni fad, pracovni tad ¢i podpisovy fad, které jsou vytvareny
pfedev§im ve vétSich podnicich, u kterych je vhodné formalizovat vztahy. (JaniSova a

Kiivanek, 2013, s. 331)

4.9 Finan¢ni plin

Finan¢ni plan ptedstavuje nedilnou soucast podnikatelského planu. Rickova (2011, s. 83)
popisuje finanéni planovani jako proces, jehoz vysledkem je predikce budoucich disledki
jak finan¢nich, tak 1 investi¢nich rozhodnuti podniku. Primarné je snahou tohoto procesu
zabezpecCit rostouci vyvoj podniku, efektivné fidit finan¢ni rozvoj podniku a schopnost

porovnani realnych hodnot s planovanymi.

Synek (2011, s. 371) doplituje definici finanéniho planu, za jehoz primarni ukol povaZzuje
zabezpeceni dosdhnuti vytyCenych cilti firmy a celkové zdokonalovani finan¢niho zdravi
podniku. Zaroven jsou vtomto pldnu obsazeny aktivity spoleCnosti, které pomoci

dosazenych vynosi zajist'uji finanéné€ vSechny tyto aktivity zpétné.

V procesu tvorby finanéniho planu doporu¢uji Siman a Petera (2010, s. 161) postupovat

nasledujicim zptisobem:

1. Vytvorit vykaz zisku a ztraty, piicemz jako prvni se sestavi plan trzeb (vynosu),
dale plan néakladi, na zakladé¢ cehoz se vypocitd vysledek hospodateni, dan

z piijmu a zisk, ktery pak je tieba rozd¢lit.

2. Vytvorit rozvahu, pfiCemz nejprve sestavit plan téch polozek, které tizce souvisi
s trzbami, a nasledné¢ plan zbylych polozek, piedev§im dlouhodobych aktiv a

dodate¢nych pasiv.
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3. Sestavit vykaz o cash flow (penéznich tocich).

Vedle toho Cerveny (2014, s. 153) rozéleuje finanéni plan na 3 &asti:
e Plan trzeb a bod zlomu
e Piedbézna vysledovka

e Plan investic

4.9.1 Plan naklada a vynosi

Tento plan je tvofen piredevsim na prvnich 12 mésicti podnikani. Druhy rozpocet se zaobira
sttedn¢ ¢asovym horizontem na nasledujicich tfi az pét let. Na zaklad¢é tohoto dokumentu

lze stanovit, zda projekt bude pro vznikly podnik ziskovy ¢i nikoli.

V ramci planu nakladi je tfeba zahrnout nejen provozni nédklady vznikajici v béhem
realizovani projektu ale také i investi¢ni ndklady ve fazi pred jeho zahajenim, které
souviseji napiiklad s pofizenim licenci, stroji atd. Mezi hlavni néklady, které je tieba pfi

planovani zohlednit, fadime naptiklad:
e Spotieba materidlu, zbozi, energie,
e Njjem, leasing,
e Pojisteni,
e Reklama, propagace,
e Doprava,
e Dané a poplatky,
e QOdpisy,
e Ostatni sluzby

U plénu vynost hraji nejvetsi roli trzby. Na zakladé odhadu trzeb se pak odviji celad
vysledovka (vykaz zisku a ztrat). Z tohoto diivodu je snahou podnikatele provést co

nejrealnéjsi odhad vyvoje trzeb. (Novak, Kozubikova a Zamecnik, 2018, s. 123)

4.9.2 Plan Cash-Flow

Dalsi vyznamnou soucasti zakladatelského rozpoctu je plan penéznich toka, ktery je tvoren

ptijmy a vydaji. Ty na rozdil od vynost a nakladi zobrazuji takové hodnoty, které byly jiz
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skute¢n¢ zaplaceny at’ uz ve prospéch z pozice dodavatele ¢i odbératele. Nekteti investoti
tak kladou na plan cash flow vétsi diraz nez na rozpoctovou vysledovku. Smyslem totiz
tohoto dokumentu je predikovat, jak velky objem penéz bude zapotiebi v pocatecni fazi a

nasledujicich obdobich, coz je podstatna informace pfi pldnovani zdrojt financovani.

Pro stanoveni pfedpokladu pfijmul, tzv. monetizace, se vychazi opét z odhadu trzeb na
prvni rok a dalSich cca tii let, pficemz se navic u kazdé polozky uvadi i co nejpiesnéjsi
odhad kdy platbu od odbératelti obdrzime (napiiklad konkrétni mésic). Taktéz se provadi i
vramei trzeb. JelikoZz odhadované hodnoty nemaji nikdy 100% pravdépodobnost,
doporucuje se provadét odhady pro tfi mozné situace: optimisticka, pesimisticka a realna.

(Novak, Kozubikova a Zamecnik, 2018, s. 124)

Cash-flow lIze planovat pomoci jedné ze dvou metod. Pfimou metodou se stanovuje
hodnota tzv. salda jednoduse; skrze rozdil mezi pfijmy a vydaji. Nepiima metoda vychazi
z hospodarského vysledku a je tak upravovana v rdmci provozni, investi¢ni a finan¢ni

oblasti. (Siman a Petera, 2010, s. 169)

4.10 Rizika podnikatelského planu

Zdroje rizika se mohou nachdzet nejen z vnitiniho ale 1 vnéjSiho okoli podniku. Po
podnikatelském planu se pozaduje, aby zobrazoval krom jednotlivych rizik i také piistup
podniku k rizikim, respektive pfedchazeni jim ¢i opatfeni vedouci ke zmirnéni nebo
odstranéni. Mezi Casté a hlavni zdroje rizik se povazuji naptiklad lidsky faktor, Spatné

nastavené vnitini procesy ¢i neefektivni financni fizeni podniku. (Srpova, 2011, s. 139)
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S BUSINESS MODEL

Podnikatelské plany casto piedstavuji sahodlouhé dokumenty, coz sebou piinasi riziko, ze
investofi ztrati zajem béhem prvnich nékolika stranek, ¢i dokonce odstavct, jak jiz bylo
zminéno v predeslé kapitole. Na zékladé toho byl vytvoien koncept tzv. business modelu,

ktery ptedstavuje zjednoduseny obraz podnikatelského planu a jeho kli¢ovych prvkda.

Obecn¢ 1ze business model definovat jako nastroj charakterizujici zakladni rysy podnikani,
dle kterych podnikatelé vytvareji a pfidavaji hodnotu. Tvorba hodnoty je tak stéZejnim
pilitem BM. Pfi sestavovani tohoto modelu se vychdzi z hodnot, pozadavkl, potieb a
oc¢ekavani zdkaznikd. Dtlezitou soucasti je pak také provéieni ziskovosti daného
podnikdni. V dal§im kroku se pak urcuji schopnosti a zdroje, jez jsou nutné pro tvorbu
dané¢ hodnoty. Nakonec se je potieba stanovit, zda vysledné feSeni je v souladu
s o¢ekavanim zakaznika ¢i nikoli. (Slintdk, 2018, s. 52)

V praxi nejvice vyuzivanymi modely jsou Canvas a Lean canvas, které jsou vice popsany

vvvvv

se tématu business modela.

Start-up predstavuje nové vznikajici projekt ¢i podnik, jez je charakteristicky vysokou

inovativnosti a potencidlem na trhu.

MVP predstavuje zkratku pro tzv. minimaln€é pouZzitelny produkt (Minimum Viable
Product). Jedna se o vyrobek, jeZ méa nejmenSi moZnou funk¢nost avSak dostateCnou
na jeho pouziti. Smyslem takovéhoto produktu je ho co nejdiive otestovat a vyhodnotit
skrze zékazniky, aby bylo mozZzné ptfipadné nedostatky opravit a produkt zdokonalit ¢i

naopak od daného vyrobku upustit.

Lean filozofie je pfistup organizace zaloZen na principech jako snaha o neustalé
zlepSovani, zjednoduSovéani, zamezeni plytvani ¢i o co nejlepsi uspokojeni potieb
zékaznika. Tato filozofie se uplatiuje v raznych oblastech podnikani a managementu.

(Managementmania.com, 2018)

5.1 Canvas

Tento business model predstavuje vizudlni nastroj, ktery je vytvaren ve formé grafického
diagramu. Sklada se z deviti zékladnich prvki (viz obr. 3) popisujici zptsob, jakym podnik
vytvaii hodnoty pro své zdkazniky. JelikoZ existuje provdzanost mezi témito prvky,

oznacuje se Canvas za sitovy BM. (Slinték, 2018, s. 56)
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Klic¢ové prvky tvotici BM Canvas jsou nasledujici:

e KliCovi partnefi

e Kilicové aktivity

e Kliové zdroje

e Nakladova struktura

e Poskytnuta hodnota

e Vztahy se zakazniky

e Zakaznické segmenty

e Kandly

e Zdroje ptijmu
Canvas lze rozdélit do tfi dimenzi, kdy prvni z nich jsou kompetence (infrastruktura), které
se nachazi na levé strané platna. Pravou stranu tvofi dimenze hodnot, zndzorfiujici nabidku

a poptavku. Ve spodni ¢asti jsou situovany toky pencz, jakoZto ekonomické hledisko

podnikani. (Slintdk, 2018, s. 56)

Key T | Key "Q Value , By Customer ) Customer _'.'
Partners e | Activities 4% Proposition k IF’ Relationships / Segments 1T
Key &) Channels )
A L ) 5/
Resources \i’ ' w
Cost /3 ] Revenue = K
Structure "‘-.f Streams |\\:,/

Obrazek 3: Canvas Business Model (Northforward.com, 2016)
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5.2 Lean Canvas

Lean Canvas je odvozen od business modelu Canvas. Proto také jsou si tyto modely

podobni v nékterych aspektech. Autor Lean Canvasu Ash Maurya zachoval strukturu

Canvas BM o deviti dimenzich, avSak ¢tyii z nich upravil, respektive nahradil jinymi (viz

obr. 4). Tyto specifické prvky odlisujici se od Canvas jsou:

1.

Problém — nahrazujice modul Kli¢ovi partnefi, ktefi u nové vzniklych podnikt
nehraji tak zdsadni roli. Jednim z hlavnich divodi, pro¢ start-upy neuspéji
v podnikani, je Spatné pochopeni problému, kdy podniky investuji do produkce

nespravného produktu.

Reseni — jakmile je definovan problém, lze pak mnohem snadnéji navrhnout mozné

feSeni. Prvek feSeni nahrazuje piivodni Klicové aktivity.

Kli¢ové metriky - piedstavuji ndhradu za modul Kli¢ové zdroje. Kli¢ové metriky
predstavuji nékolik indikatort, které si podnikatel uréi za klicové pro meéfeni
uspéchu. Myslenkou Lean Canvas je, ze Casto staci jeden klicovy ukazatel pro

urcéeni, zda né€co udé€lat ¢i nikoliv.
Neférova vyhoda - je ndhradou za Vztahy se zakazniky, jelikoz zac¢inajici start-upy
maji spiSe potencialni zédkazniky nezZ ty stalé. Jedna se tak o konkuren¢ni vyhodu

start-upu, kterd vytvari bariéru pro vstup novych podnikatelii na trh.
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Obrézek 4: Lean Canvas (Ash Maurya, 2012)

Hlavnim zdmérem modelu Lean Canvas je jednodussi zpracovani podnikatelského planu
pro co nejrychlejsi realizaci projektu, aniz by podnikatel ztratil pozornost nad dilezitymi
indikétory. Tento business model byl vytvofen pro ucel efektivnéjSiho nastroje pro zcela
nové projekty, jakozto reakce na rostouci zdjem o start-upové podniky, které vznikaly

v Sillicon Valey. (Ash Maurya, 2012)

Lean Canvas je tak jednim z néstroji tzv. Lean start-upl s cilem usnadnit pocatky
podnikani. Podstatou tohoto konceptu je experimentovani, jez se uskuteCituje v redlném
trznim prostiedi, nikoliv na teoretické rovin€. Dany podnikatelsky projekt respektive jeho
minimaln¢ pouzitelny produkt se tak testuje rovnou na zdkaznicich. Mnohdy se tak
zékaznici stavaji spolu-producenty, jelikoz se podileji na vytvareni hodnoty. Uplatiiuje se

tak myslenka cyklického procesu: vytvoftit, vyhodnotit, poucit se. (Slintdk, 2018, s. 63)

5.3 Provéreni ziskovosti

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, po charakterizovani podnikéni a hodnot
uspokojujicich potfeby zdkaznika je nutné provéfit ziskovost dané¢ho business modelu, tedy
zda se planovana aktivita vyplati. V této fazi tak hraje diilezitou roli finan¢ni plan —
zakladatelsky rozpocet, jehoz obsahem jsou informace o potiebném majetku, planu

vynost, nakladi a hospodaiského vysledku, a také plan cash-flow (viz. Kapitola 4.9). Na
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zaklad¢ tohoto dokumentu se pak podnikatel rozhoduje, zda v projektu pokracovat ¢i je
tteba provést dalsi upravy. Pokud je stanoven projekt za ziskovy, dal§im krokem je pak

zvoleni vhodnych finan¢nich zdroja.

5.4 Financni zdroje

Kazdé podnikani potiebuje zdroje pro financovani své ¢innosti, proto dilezitou soucasti pti
tvorbé business modelu je i urceni zdrojl, jez budou zdkladem pro zahajeni daného
projektu a jeho prvnich né€kolik obdobi fungovani. V této €asti si tak podnikatel odpovida
na otazku: ,Kde vezmu penize na své podnikani?“. Pro odpovéd Ize vychazet

z nasledujicich alternativ:

Vlastni zdroje piedstavuji vklad spolecnikii do spolecnosti at’ uz finan¢ni z vlastnich

uspor anebo nefinancni.

Rodina, pratelé a blazni jakoZzto osoby, které v nas maji takovou divéru, ze jsou ochotni

poskytnout finance.

Bankovni tvéry Ize ¢lenit na dlouhodobé ¢i kratkodobé. Oproti predchozim alternativaim
vyplijcena castka (jistina) je navySena o patiicny urok, ktery stanovi dand bankovni

instituce.

Dotace predstavuji finan¢ni podporu poskytovanou vétSinou statem ¢i Evropskou Unii.
Jednim z nich je naptiklad program OP-PIK (Operac¢ni Program Podnikani a Inovace pro
konkurenceschopnost), jez mé za cil podpofit ¢eské podnikatele v programovém obdobi
2014 — 2020. Timto se dopoméaha zadateliim pfi financovani podnikatelskych projekta

ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. (Czechlnvest.org)

Venture kapitalové fondy je typem rizikového kapitalu, jehoZz podstata spociva
ve finanénim vstupu investora (fondu) do dané firmy, ¢imz se zvySi zakladni kapital.
Ptedem se fondem a podnikem stanovi doba, za kterou bude kapitdlovy podil odprodan

fondu.

Business Angels se také fadi do rizikového kapitalu, kdy investor vklada své finance
do projektu ¢i podniku, ktery je pro n¢j zajimavy. Oproti venture kapitadlovym fondim
vSak investor se aktivné angazuje a prispiva tak nejen finan¢né ale i svymi znalostmi a

kontakty, jez jsou pro podnik pifinosem. (Czechlnvest.org)
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Komunitni financovani, v praxi zndmé pod pojmem Crowdfunding, je typ piimého
financovani formou sbirky od lidi. Mezi hlavni vyhody krom samotného ziskani
potfebnych financi 1ze povazovat zjisténi oblibenosti projektu spolu s identifikaci prvnich
zéakazniki jesté pred jeho zahajenim. Crowdfunding tak umoziiuje trzni provéieni projektu.
V ptipad¢ nizkého zdjmu ma tak podnikatel moznost pomérné zavcasu zlepsit projekt
anebo od néj upustit. Existuje fada platforem, skrze které¢ lze crowdfunding uskutecnit,

jako priklad Kickstarter, Indiegogo, Hithit, Startovac¢, CrowdCube, FundLift a dalsi.

Leasing je typ zdroje financovéni, ktery se vyskytuje na ¢eském finan¢nim trhu jiz delsi
dobu. Leasing Ize rozli§it na financni a operativni, pficemz v obou piipadech dochazi
k prondgjmu predmétu vlastnénou leasingovou spolecnosti na ukor pravidelnych splatek.
V ptipadé€ finan¢niho leasingu se po uplynuti smluvni doby stavé podnikatel vlastnikem

pfedmétu leasingu. (Czechlvenst.org)

Dodavatelské uvéry predstavuji odlozenou platbu dodavateli za dodané zbozi C¢i

poskytnutou sluzbu na zdkladé dodavatelsko-odbératelskych vztahii.

Zvoleni spravného finan¢niho zdroje ¢i kombinace nckolika z nich je podstatné. AvSak

vvvvvv

finan¢nich zdroji. V opa¢ném piipad¢ totiz miize dojit az k ukoncéeni projektu. Proto by se

také nemélo zapominat na vytvoreni patfi¢né rezervy.
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6 RIZENI RIZIK

I to nejjednodussi podnikatelské rozhodnuti nese sebou urcité riziko. Vzhledem k tomu, ze
kazdy projekt obsahuje urcitou miru rizika, je to praveé kritérium GspéSnosti projektu, které
casto slouzi jako rozhodujici faktor pro to, zda stoji za to riziko pfijmout ¢i nikoliv. Sice ne
vSechny projekty vyzaduji formalni ptistup fizeni rizik, ale pro maximalizaci benefitd, tzv.
risk management musi piedstavovat systematicky proces aplikovany disciplinovanym

zpusobem. (Pritchard, 2015, s. 3)

6.1 Riziko

Existuje ne¢kolik definic rizika dle riiznych autorii. Naptiklad Institut Risk Managementu
(IRM) popisuje riziko jako kombinaci pravdépodobnosti urcité udalosti a jejich nasledkd,

které mohou byt na $kale od negativnich az po pozitivni.

Pritchard (2015, s. 23) uvadi, Ze riziko pfitomné v rtiznych formach a urovnich u jakékoliv

lidské ¢innosti lze charakterizovat na zéklad€ nasledujicich principt:
e Riziko je vétSinou alespon ¢astecné neznamé.
e Riziko se méni v pribéhu ¢asu.
e Riziko je fiditeIné ve smyslu, Ze lidskd ¢innost mtize ovlivnit jeji formu ¢i Groven
dopadu.
6.2 Postup pri Fizeni rizik

Risk management jakozto proces lze strukturalizovat do jednotlivych krokd.

Implementace, kterou uvadi Pritchard (2015, s. 24), pak vypadé nasledovné:
1. Plan fizeni rizik
2. Identifikace rizik
3. Analyza rizik (kvalitativni a kvantitativni)
4. Pléan reakce na rizika

5. Kontrola rizik
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6.2.1 Plan fizeni rizik

Ucel planovani risk managementu je jednoduse pfimét projektové manazery vénovat
pozornost fizeni rizik, promitat jej pfi planovani projekti a také poskytnout organiza¢ni

infrastrukturu na pomoc manazerim pfi jejich pokusech o:
e Urceni, u kterych rizik se vyplati investovat ¢as a energii
e Izolovani a optimalizovani rizik

e Odstranéni negativnich rizik a posileni pozitivnich rizik, kde je to mozné a

efektivni

e Vytvoftit Casové a financni rezervy na pokryti hrozeb, které nemohou byt zmirnény

(Pritchard 2015, s. 23)

6.2.2 Identifikace rizik

Identifikace rizik pfedstavuje prvni vécny krok v procesu fizeni rizik, v ramci kterého je
zamérem odhalit potencidlni hrozby projektu a zdznam o nich detailné popsat. Nelze urcit
vSechny mozné hrozby projektu, avSak snahou risk managementu je identifikovat vSechny

vyznamné, které mohou mit zésadni vliv na tspéSnost projektu. (PM Consulting, 2021)

Nastroje a techniky pro identifikaci rizik se aplikuji dle pozadavkil projektu. Nicméng,
nekteré skupiny technik jsou pouzivany nejCastéji. Takymi jsou naptiklad revize
dokumentt, techniky pro sbér informaci (jako je naptiklad SWOT analyza), kreativni
techniky (napf. Brainstorming), analyzy ptedpokladii, ¢i kontrolni seznamy (checklist).

(Pritchard 2015, s. 34)

6.2.3 Analyza rizik

Po identifikovani rizik dochazi k jejich rozboru na zakladé¢ kvalitativnich a kvantitativnich

analyz.
Kvalitativni analyza

Vramci kvalitativni  analyzy dochézi k ohodnoceni rizik na zékladé veli¢in
pravdépodobnosti a miry dopadu. Nejcasteji se pro tento tcel pouziva matice rizik, kterd se
muze liSit dle poctu hodnot ve stupnicich u jednotlivych veli¢éin. Muze mit napf.

nasledujici podobu:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

4 Vysoka
pravdépo-
dobnost

3 Spise
vyssi

pravdépo-
dobnost

2 Spise nizsi
pravdépo-
dobnost

1 Nizka
pravdépo-
dobnost

1 Maly 2 Spise 3 Spise 4 Velky
dopad mensi vétSi dopad dopad
dopad

Obrazek 5: Matice rizik (zdroj: PM Consulting)
Tento nastroj sice neni nejpiesnéjsi, nicméné za to jsou diky nému rychle a dostate¢né
dobfe rozliseny jednotlivé rizika do skupin dle dualezitosti. Pii sestavovani matice rizik je
nutné si definovat hranice intervalll jak dopadu, tak i pravdépodobnosti. Na zékladé toho
lze pak urcit, jaky je rizikovy profil podniku, zda se riziko pfijima ¢i se mu spiSe vyhyba.

(PM Consulting, 2021)
Kvantitativni analyza

Na rozdil od kvalitativni analyzy neni vzdy kvantitativni analyza nutnd. Jejim smyslem je
vyjadtit veli¢iny pravdépodobnost a dopad ve financnich jednotkdch. Pouzivaji se zde
nastroje jako rozhovory s experty, Ocekdvand penézni hodnota (Expected Monetary
Value), Rozhodovaci strom, simulace aj. (PM Consulting, 2021; Pritchard, 2015, s. 43)

6.2.4 Reakce na rizika

Na zéklad¢ provedené analyzy jednotlivych rizik je tfeba ucinit rozhodnuti, jak se bude
k dané hrozb¢ ptistupovat. Hopkin (2012, s. 271) uvadi metodu 4T, ktera obsahuje Ctyfi

mozné reakce na riziko:
e Tolerovat (Tolerate)
e Pienést (Transfer)
e Ogetfit (Treat)

e Ukoncit (Terminate)
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V nésledujicim diagramu (obr. 6) jsou znazornény tyto Ctyii pfistupy ve vztahu

k pravdépodobnosti a dopadu rizika.

Dopad
A

Pfesunout
riziko na jiny subjekt

Ukoncit
¢innost prinasejici riziko

Tolerovat Osetrit
riziko a jeho moiny riziko ke snizeni mozného
dopad dopadu ¢i jej podstoupit

e s s s e s s c s ccrrd e e e - ——————————————————

-

Pravdépodobnost

Obrazek 6: Pristup k rizikiim pomoci metody 4T, dle Hopkina (vlastni zpracovani)
6.2.5 Kontrola

Podstatou této faze je neustalé sledovani a kontrolovani rizik, jelikoz mohou v pribehu
nastat udalosti ovliviiuyjici dané riziko, na které bude muset management reagovat. Z tohoto
diivodu monitorovani rizik byva na programu pravidelnych porad projektovych tymua. (PM

Consulting, 2021)

V ramci kontroly a ohodnoceni risk managementu se vyuzivaji rizné nastroje. Zde se fadi
napiiklad Méteni technické vykonnosti (Technical performance measurement) ¢i zékladni
nastroje projektového managementu jakou je tfeba analyza ziskané hodnoty. (Pritchard,

2015, 5. 53)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pted zaloZzenim jakéhokoliv podniku je vice nez vhodné provést analyzy, zejména
zaméeiené na podnikatelské prostiedi. Z tohoto divodu se tato Cast prace bude zabyvat
nejprve rozborem vnéjSiho makro-okoli za uziti PEST analyzy. V zapéti pak pomoci
Porterova modelu péti sil se prace zaméti na mikro-okoli podniku. Posledni podkapitola

pak bude vénovana aktualni hospodarské krizi spojené s pandemii CoVid-19.

7.1 PEST Analyza

V ramci této analyzy budou nize rozebrany c¢tyii skupiny faktort (viz kapitola 4.4.1), které
maji vliv na podniky zabyvajici se potadani hudebnich festivali apod. Uzemni vymezeni
této analyzy je Ceska republika, pfi¢emz hlavni prioritou je Gzemi Zlinského kraje, které

predstavuje vét§inovou pusobnost planovaného podniku.

7.1.1 Politicko-pravni faktory
Podnikajici osoby at’ uz to fyzické, ¢i pravnické maji za povinnost respektovat veskeré
zdkony, vyhlagky ¢&i normy platné na tizemi Ceské republiky a provadét svou innost
v jejich mezich. Hlavnimi pravnimi pfedpisy tykajici se podnikani jsou:

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery ma na nové podniky vliv

predevsim u vybéru pravni formy.

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ktery stanovuje prava a povinnosti jak

fyzickym tak 1 pravnickym osobam v radmci soukromého préava.

W

e Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikdni; ptedstavujici soubor prav a
podminek pro ziskani Zivnostenského opravnéni, které je povinnou polozkou

u zadosti o zapis do obchodniho rejstiiku pro vznik nového podniku.
Dale pak novy podnik budou zna¢né¢ ovliviiovat nasledujici zakony:
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty,
e Zakon €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi,

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zaméstnanosti,
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e Zakon €. 280/2009 Sb., danovy fad

Déle je vhodné zminit pomérné novy zédkon o evidenci trzeb (zakon ¢. 112/2016 Sb.), ktery
byl zna¢né diskutovan kvili dopadu na mensi podniky. Uginnost tohoto zikona pfichazi
ve vlndch a to dle odvétvi podnikatelské cinnosti. Posledni tfeti a Ctvrtd vina byla
z puvodniho roku 2021 odlozena na pocatek roku 2022. Konkrétné odvétvi kulturnich akei
spada do tieti viny, tudiz i tento zdkon bude ovliviiovat Cinnost potfadani hudebnich
festivall. Minimalni odhadované néklady na zapojeni pokladny pro EET (elektronicka
evidence trzeb) maji vysi 12 000 K¢, které jsou pak nasledné rozSifovany o provozni

naklady spojené se servisem, papirem, amortizaci apod.

Specifickym pravnim faktorem, ktery hraje roli pfi pofadani festivall je 1 problematika
noc¢niho klidu. Podle § 34 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi je stanoven
no¢ni klid od 22:00 do 6:00. Pti jeho porusSeni se at’ uz fyzicka ¢i pravnicka osoba dopousti
ptestupku (zdkon €. 251/2016 Sb., o nékterych ptestupcich). Nicméné doba noc¢niho klidu
muze byt regulovana zastupitelstvem obce, které tak mohou hrat vyznamnou roli pii
potadani hudebnich festivalti. Pokud tedy ma dojit k poruseni no¢niho klidu, musi byt

nejprve predem schvéleno zastupitelstvem obce prostiednictvi obecné zavazné vyhlasky.

7.1.2 Ekonomické faktory

Dalsi kategorii PEST analyzy jsou ekonomické faktory, které tvoii predevSim
makroekonomické ukazatele, mezi které se fadi naptiklad nezaméstnanost, hruby domaéci

produkt (dale jen HDP), mira inflace apod.

Nejprve se tato prace zaméfi na nezaméstnanost obyvatelstva a to na konkrétni ukazatel
Obecné mira nezamé&stnanosti. V tabulce niZe (tab. 1) je zaznamendm vyvoj obecné miry
nezameéstnanosti od roku 2017 az po 2020 (v roce 2020 se jedna pouze o primér doposud
dostupnych hodnot za prvni 3 kvartaly). Uzemné jsou zde rozliseny data celkové pro CR a
Zlinsky kraj. V ramci CR podil nezaméstnanych osob méa u zkoumané periody klesajici
vyvoj az po rok 2020, kdy doslo k narlistu, mezi jehoZ pfic¢iny se bezpochyby fadi krize
spojend s pandemii Covid-19. T pies to se Ceska republika fadi mezi zemé s nejniZsi
nezamé&stnanosti vramci EU. Nezaméstnanost ve Zlinském kraji je oproti

celorepublikovému priméru nizsi s vyjimkou roku 2017. Dokonce v prvnich tfech

kvartalech roku 2020 doslo k poklesu oproti predeslému roku.


https://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/zakon-ze-dne-14-cervence-2000-o-ochrane-verejneho-zdravi-a-o-zmene-nekterych-souvisejicich-zakonu-1405.html
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Tabulka 1: Obecna mira nezaméstnanosti v letech 2017az 2020

2017 2018 2019 2020 (Q1-Q3)
CR 2,9 % 2.2 % 2,0 % 2,43 %
Zlinsky kraj 3,6 % 1,8 % 2,0 % 1,93 %

Zdroj: CSU (viastni zpracovadni)

Tabulka ¢. 2 dale zobrazuje poCet zaméstnanych osob (v tis.) spadajici do kategorie R —
kulturni, zédbavni a rekreacni Cinnosti podle klasifikace podnikatelskych c¢innosti CZ-
NACE, a to opét v ramci uzemi CR a Zlinského kraje. V tomto odvétvi pracuje pfiblizné
1,9 % z celkového poctu zaméstnanych osob ve vSech odvétvich. Co se ty¢e Zlinského

kraje, pak zde tato ekonomicka ¢innost zaméstnava v priméru pouze 2,9 % vici CR.

Tabulka 2: Pocet zaméstnanych osob dle CZ-NACE, v tis.

2017 2018 2019
CR 93,2 96,9 100,4
Zlinsky kraj 2,7 3,1 2,8

Zdroj: CSU (viastni zpracovani)

Dalsim ukazatel tadici se mezi ekonomické faktory je HDP, ktery charakterizuje
vykonnost ekonomiky. Na zaklad¢ tabulky nize (tab. 3), lze stanovit, Zze ve zkoumanych
letech 2017 az 2019 byl zaznamenan progresivni vyvoj ¢eské ekonomiky. K ristu HDP
doglo nejen v celé CR, ale i ve Zlinském kraji a to jak komplexné ve viech odvétvich tak i
ve skupiné ¢innosti kategorii R, S, T a U (dle CZ NACE), do které spada 1 kulturni ¢innost.
Tato skupina se pfispiva do tvorby HDP podilem 2,1 %. Vroce 2018 doslo k
meziro¢nimu naristu HDP o 6,1 % a nasledujici rok 2019 byla ceskda ekonomika

vykonnéjsi o 6,4 %, kdy jednim z divodu je vysokda zaméstnanost. Nasledkem toho tak

podil CR na celkovém HDP Evropské unie kazdoroéné& vzrostl.
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Tabulka 3: Hruby domaci produkt v béznych cenach, v mld. K¢

2017 2018 2019
CR 4592,6 4 875 5189,6
(podil viiéi EU) (1,26 %) (1,32 %) (1,36 %)
Zlinsky kraj 239,8 2478 266,5
Odvétvi R+S+T+U

Cela CR 99,5 104.,6 110,5
Zlinsky kraj 4,3 4,1 4,6

Zdroj: CSU (viastni zpracovani)

Mira inflace je dal$im podstatnym ekonomickym ukazatel, jehoz soucasny vyvoj, ktery je
zobrazen v nasledujicim grafu (obr. 7). Hodnoty vychazi z harmonizovaného indexu
spotiebitelskych cen (HICP) pro srovnani miry inflace CR vii¢i EU. Jak jiz graf napovida,
mira inflace v CR mé v ramci zkoumanych let mé spie rostouci vyvoj a oproti ostatnim
¢lenim EU se CR tadi mezi ty staty s vy$§i mirou inflace. Hodnoty v ramci celé EU jsou
niz8i, pficemz trend je klesajici. Inflace ma tendence uvadét ekonomické (podnikatelské)
prostiedi do nejistoty, jelikoz pak firmy jsou tak nuceny upravovat nejen ceny vyrobku ale

mnohdy i strukturu majetku firmy. Dochdzi tak ¢asto k narastu spotfebnich vydajii na ijmu

uspor.
Mira inflace v letech 2017-2020
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Obréazek 7: Mira inflace v CR v letech 2017-2020, zdroj Statista (viastni zpracovani)
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Primérna mzda v CR dosahla za prvni 3 kvartaly roku 2020 vysi 34 611 K&. Pro Zlinsky
kraj tato hodnota byla 30 642 K¢, kterd se fadi na misto druhé nejnizsi primérné mzdy
v ramci kraji (o 11,4 % nizsi oproti celorepublikovému priméru). Minimalni mzda byla
stanovena na rok 2020 o vysi 14 600 K¢. Pro danové ucely vlada stanovila pro rok 2021

primérnou mzdu 35 441 K&. (CSU, 2020)

Zasadni zménou tykajici se mezd je zruSeni tzv. superhrubé mzdy, kterd predstavovala
zaklad dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé¢ ¢innosti. Od ledna roku 2021 je tak
nahrazena klouzavou progresivni sazbou 15 a 23 %, kdy zdkladem dané se stavd hruba
mzda. Timto uz tedy nedochazi k navySeni o povinné pojistné, které plati zaméstnavatel
za zaméstnance. Sazba 23 % tak slouzi namisto pivodniho solidarniho zdanéni 7 % pfi
ptekroceni 48nasobku primérné mzdy. 1 kdyZz se to zruSeni superhrubé mzdy ptimo
netykd zivnostnikl, mizZe nova sazba ovlivnit jejich zdanéni piijml v pfipad¢, Ze zaklad
dan¢ ptesdhne 48ndsobek primérné mzdy. (Podnikatel.cz, 2021)

V ramci této analyzy je také vhodné rozebrat to, jak jsou na tom Cesi s Gsporami, jelikoz
festivaly se fadi spiSe do luxusnich statkli a sluzeb, jejichz poptavka roste Umérné
s rostoucimi Usporami domécnosti. ING Bank provadi pravidelny prizkum, jehoz

vystupem jsou mimo jiné dva ukazatele: Potencial spotfeni a Index uspor domacnosti.

V nasledujicim grafu (obr. 8) je zobrazen index uspor domacnosti ve zkoumaném obdobi
od roku 2016 az po prvni pololeti roku 2019. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikamésicni
vydaje je schopna pokryt primérnd domacnost svymi usporami. Pro ziskani danych hodnot
je tteba provést vypocet: Index Gspor domécnosti = dostupné tispory domécnosti / mesi¢ni

vydaje domacnosti; piicemZz celkovy index pfedstavuje primér hodnot jednotlivych

domacnosti.
Index uspor domacnosti
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Obrazek 8: Index uspor domdacnosti, zdroj ING Bank (vlastni zpracovani)
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Za veli¢inu dostupné uspory domacnosti jsou zafazeny hodnoty: uspor na b&znych a
spoficich ctech, terminovanych vkladech, akciich, dluhopisech, podilovych fondech a
v hotovosti. Primér hodnot u zkoumanych let je 4,95 mésicli, coZ znamend, Ze primérna
Ceska domacnost dokédze vydrZzet bez piijml pfiblizné 5 mésicl, aniz by zménila své

vydajové navyky.

Druhy ukazatel tzv. potencidl spofeni je vyobrazen v nésledujicim grafu (obr. 9), pfi¢emz
zkoumané obdobi je totozné s piedchozim ukazatelem. Smyslem je zjistit o kolik procent

prevysuji ptijmy Ceskych domacnosti vydaje. Vypocet je provadén nésledovné:
Potencial domdcnosti = mésicni prijmy domdcnosti /mésicni vydaje domdcnosti

Celkovy potencial pak piedstavuje primér hodnot za jednotlivé domacnosti.

Potencial sporeni ceskych domacnosti
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Obrazek 9: Potencial sporeni ceskych domacnosti, zdroj ING Bank (viastni zpracovani)

Primér hodnot u zkoumanych pololeti je 41,9 % a jak je z obrazku patrné trend ma
rostouci funkci, coz znamena, Ze ¢eské domécnosti kazdym rokem uSetii stale vétsi podil
ze svych piijmi, kdy dokonce v prvnim pololeti rokii 2019 Cesi usetiili v praméru vice,

nez kolik utratili.

Pfi srovnani CR vici ostatnim statim EU se Cesi fadi mezi jedny z nejvice spofivych,
jelikoz mira uspor je v ¢eské ekonomice znacné vysoka. V ramci EU zaujimaji Cesi treti
nejvyssi misto oproti ostatnim ¢lenskym statim. Podil Gspor na hrubém narodnim dichodu

(HNP) dosahuje podle dat Svétové banky skoro 29 %. (Kurzy.cz, 2021)
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7.1.3 Socialni faktory

Dalsi skupinou faktori majici vliv na podnikatelské prostfedi je socialni kategorie. Zde se
predevsim fadi struktura zemé, piipadné regionu, kde podnik provozuje svou cinnost.
Konkrétné se jedna kuptikladu o v€kovou strukturu obyvatelstva, Zivotni uroven, dosazené

vzdélani, atd.

Co se ty¢e dosazeného vzdélani tak pro podnik potadajici hudebni festivaly nehraje tento
parametr dtleZitou roli. Uroven vzd&lani nema totiz vliv na udasti navitévnika hudebniho
festivalu. Podobné tomu je tak i v pfipad¢ vékové struktury obyvatelstva, jelikoz festivalu
se muze zucastnit kazdy bez ohledu na ve€k (déti nizkého veku pravdépodobné s rodici) ¢i
pohlavi. Nicméné, lze ptredpokladat, ze majoritni skupinou budou navstévnici ve véku
od 15 do 60 let. V nasledujici tabulce (tab. 4) je uvedena vékova struktura obyvatelstva.
Pouzité data byly predlozeny Ceskym statistickym tfadem k datu 31. 12. 2019.

Tabulka 4: Vékova struktura obyvatelstva v CR a vybranych okresech

Celkovy pocet Obyvatelé ve véku 15-60 Pramérny

obyvatel let vék
Ceska Republika 10 693 939 6 200 540 51,9
Zlinsky kraj 582 555 334714 42,6
Okres Zlin 191 652 109 715 42,6
Okres Olomouc 235472 135169 42,5
Okres Ostrava 320 145 188 387 42.4
Okres Brno 605 988 350333 41,6
Okres Praha 1324 277 793 106 40,3

Zdroj: CSU (Vlastni zpracovdni)

V ramci socialnich faktord si jesté piiblizime poslech hudby v CR. Cesky statisticky ufad
zvetejnil (2021) statistické Setfeni tykajici se rozhlasového hudebniho vysilani za roky
2018 a 2019. V nasledujici tabulce ¢. 5 jsou porovnany poéty odehranych skladeb Ceskych
a Slovenskych interpreti oproti tém zahranicnim. V obou zkoumanych letech byl
odvysilan téméef dvojndsobek zahrani¢nich pisni. Jednim z diivodu je, ze pochopitelné je

vicero zahrani¢nich umélct oproti doméci scéné. Byt’ se jedna o rozhlasové vysilani, 1ze
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stanovit, ze i zahrani¢ni tvorba je mezi ¢eskymi posluchaci populérni, ba dokonce nékdy i

vice nez doméci a slovenské pisné.

Tabulka 5: Rozhlasové vysilani hudebnich nahrdvek v CR

Rok 2018 2019
Interpreti CZ+ SK Zahrani¢ni CZ + SK Zahrani¢ni
Hudebni vysilani

208 942 364 762 188 129 320 043
celkem (hod.)
Podil 36,4 % 63,6 % 37 % 63 %

Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Pti detailngjSim nahledu do ceské a slovenské hudebni scény, pak nasledujici graf (obr. 10)
znazoriuje podil vydanych pisni z jednotlivych ¢asovych tusekt, které byly odvysilany
Ceskymi radii vroce 2019. Nejvice poslouchané skladby byly znejmladsiho obdobi
od roku 2010, pficemz 13,1 % z celkového poctu maji nejnovEjsi pisné vydané v daném
roce (2019) ¢i v predchozim. MoZznd pro nékoho piekvapivé, ale vybrané pisné z tzv.
osmdesatek a devadesatek maji stale znacnou popularitu a pfiblizné dvé z péti

odvysilanych pisni byly z jednoho z téchto obdobi.

Cesti a slovensti interpreti

- podil odvysilani pisni v roce 2019 dle obdobi vydani
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Obrazek 10: Graf podilu odvysilanych CZ a SK pisni dle roku vydani, zdroj: CSU (viastni
zpracovani)
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Od zahrani¢nich interpreti byly odvysilany ptevazné skladby poslednich 10 let, tedy
od roku 2010, jelikoz téméer kazdd druhd pisen, co zaznéla v radiich, vznikla v tomto

obdobi (obr. 11). Témé&f jedna ze Etyt (24,1 %) nahravek vznikla v roce 2018 nebo 2019.

Zahranicni interpreti

- podil odvysilani pisni v roce 2019 dle obdobi vydani
2%
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® do roku 1959
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46%

Obrazek 11: Graf podilu odvysilanych zahranic¢nich pisni dle roku vyddni, zdroj: CSU
(vlastni zpracovani)

Tyto vySe zminéné grafy nesou informace uzite¢né pro podnik pfedev§im pii procesu

planovani hudebniho festivalu a vybirani interpretd, ktefi budou tam ucinkovat.

7.1.4 Technologické faktory

Diky tomu, ze technologicky vyvoj je v soucasnosti stale vice a vice progresivni, je tieba
schopnosti moderniho podnikatele je dovednost v€asné reagovat na nové trendy, které tak
pfinaseji pftilezitosti pro podnikdni. V nejzazSich ptipadech mohou dokonce néckteré
ze prevratovych trendli zplsobit zanik podniku, ktery se jim zav€asu ¢i vibec

nepiizpusobil.

Vramci cCinnosti pofadani hudebnich festivall je tak vice nez vhodné sledovat
technologické novinky, které zvysi uspokojeni potieb navstévniki. Toho milize byt
docileno napftiklad zjednoduSenim a usnadnénim procesu prodeje vstupenek, ¢i vyuZziti
technologii pro posileni zazitku navstévnika dané¢ hudebni udélosti atd. Technologie také
muze hrat dilezitou roli v marketingu a to naptiklad pfi propagaci daného festivalu, ktera

je velmi dulezitd. Podnik tak miZe vyuzit nastroji digitdlniho marketingu (napftiklad
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socialni sit€) a to nejen oslovovani zakaznikii (navstévnikid) ale také i1 interpretl, kteti

na festivalu budou vystupovat.

7.2 Porterova analyza péti sil

Jako dalsi krok bude provedena analyza podnikatelského prostfedi a to konkrétné mikro-
okoli navrhovaného podniku, kdy bude pouzit nastroj Porterova modelu péti sil. Jednou
znevyhod tohoto néstroje je fakt, ze nejsou zde brany v potaz politické, ani legislativni
faktory. Pravé proto byla v pfedchozi kapitole provedena PEST analyza, kterd se témito

vlivy zaobira.

7.2.1 Stavajici konkurenti

Prvni ¢asti Porterovy analyzy je zkoumana konkurence, kterd jiz na trhu existuje. Je tak
zapotiebi zjistit, zda ncktefi ¢i vSichni tito konkurujici podniky nevytvaieji anebo sami

nepiedstavuji bariéry pro vstup do podnikani.

V nasledujici tabulce €. 6 jsou uvedeny hudebni festivaly konajici se na riznych mistech
na tizemi Ceské republiky, které se fadi mezi ty nejvétsi a nejznaméjsi u nas. Tyto hudebni
udalosti spolu s jejich potadateli pfedstavuji hlavni stavajici konkurenty navrhovaného
podniku. Dtlezitou informaci ohledné téchto kazdoro¢né konajicich se hudebnich festivalt
je misto a obdobi, tedy kde a kdy se odehravaji. Tyto tdaje jsou podstatné pro podnik pii
procesu planovani hudebniho festivalu. Snahou podnikatele by totiZ mélo byt zvoleni
takového mista a predevSim terminu, které se neztotoZziuje s jiz pofadanym festivalem
u konkurence, jelikoz by se tak podnik dostal do znacné nevyhody vedouci k nizsi, ¢i
mozZnd aZ nedostacujici ndvsStévnosti. Zminéné konkurencni festivaly jsou pofaddany
pravidelng, avSak datum konani nemusi byt exaktné totozné kazdy rok a mize tak mezi
jednotlivymi roc¢niky nastat ¢asova odchylka nékolika dni. Proto je velmi vhodné az
zadouci, aby podnik pravidelné sledoval budouci terminy festivalli v ramci planovani, ¢i

jeste pred zahdjenim tohoto procesu.
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Tabulka 6: Nejvetsi ceské hudebni festivaly

Nazev Misto Minuly termin Poradatel
Rock for People Hradec Kralové | 10.—12. Cerven | Ameba Production spol.
S.I.0.
Votvirak Milovice 18. - 20. Cerven Votvirak spol. s.r.0.
Colours of Ostrava | Ostrava - 14. -17. Cervenec | Colour Production, spol.
Dolni Vitkovice S.I.0.
Beats for Love Ostrava - 1.—4. Cervenec | Love Production s.r.0.
Dolni Vitkovice
Mighty Sounds Téabor 9.—11. ¢ervenec | MSFH 2010 s.r.o.
Hrady CZ 8 hrad v CR 9. Cervenec - Nedomysleno s.r.o.
28. Srpen
Vizovické Vizovice 13. —14. Srpen Nedomysleno s.r.o.
Trnkobrani
Hip Hop Kemp Hradec Kralové | 19.—21. Srpen Festivalpark production
S.I.0.
Masters of Rock Vizovice 8.—11. Cervenec | Pragokoncert Bohemia a.s.
Zlin 27. Listopad
MetalFest Plzen 3.—6. Cerven Pragokoncert Bohemia a.s.
Brutal Assault Pevnost Josefov | 10. — 14. Srpen Brutal Assault Agency
S.I.0.
Sazava Fest Svétla nad 22.-24. UDANAX s.r.o.
Sazavou Cervenec
Benatska Noc Liberec 22.-125. Prvni Festivalova s.r.o.
Cervenec
Jam Rock Zamberk 4. - 5. Cerven EpicSolutions s.r.o. &
Jamfood s.r.o.
Maloskalska Noc Mala Skaéla 6. Cerven SK Mala Skala
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Nazev Misto Minuly termin Poradatel

Metronome Festival | Praha 17.—19. Cerven | Metronome Production
S.I.0.

Aerodrome Festival | Praha 28.- 30. Cerven | 272

Pekelny Ostrov HolySov 2. - 3. Cervenec Westmusic s.r.0.

Fingers Up Mohelnice 25.-26. Cerven | Kultura a volny &as

Mohelnice o.p.s.

Vysmaté Léto Kadan 26. Cerven SASME Kultura s.r.0.

Let it Roll Summer | Milovice 5.—7. Srpen Beatworx s.r.o.

Machac Festival Machovo jezero | 20.—21. Srpen Machac¢ Entertainment
S.I.0.

Témet vSechny vySe zminéné festivaly se konaji v letnich mésicich a ve formé tzv. open
air (ve volném prostoru), ¢asto na odlehlych, mén¢ dostupnych mistech. Z hlediska
terminu dokonce dochdzi k tomu, Ze doby konani nékterych vyse uvedenych festivall se
prekryvaji.

Co se tyce hudebnich zZanrG a styli u jednotlivych, zminénych festivall, pak se jedna
o spektrum od tane¢ni a elektronické hudby, pies populdrni, az po rock, metal, kdy
vystupujicimi jsou nejen tuzemsti ale 1 zahrani¢ni interpreti z celého svéta. V ramci otazky
konkurence mezi dvéma (¢i vice) festivaly mize do urCité miry hrét roli, jaké hudebni
styly jednotlivé udalosti upfednostiiuji, aviak ne vzdy ma tento faktor podstatny vliv. Cim
vzdélenéjsi jsou hudebni Zzanry dvou festivalli, tim mensi je konkurence mezi nimi. A
naopak pokud dva festivaly jsou si zanrovée blizko, tim vice si konkuruji, protoze maji vice

spolecnych zakaznikt, u kterych hraje hudebni zanr mensi roli ve vybéru.

Dlvodem je, Ze v dneSnim hudebnim primyslu stale vice a vice se prolinaji jednotlivé
zanry, interpreti tak opousSti pomyslnou ,Skatulku“ jednoho stylu a stavaji se
multizanrovymi. Vedle toho tak hudebni fanousci postupné piestdvaji mit konzervativni
zalibu v uzké skupiné zanri, jak tomu bylo v minulosti, a zaujimaji tak liberalnéjsi postoj.

Nelze tak tedy stanovit, ze fanouSek naptiklad tanecni hudby nemiize zaroven poslouchat
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Rock. Nicméné na druhou stranu nelze ani prohlasit, ze za par let budou vSichni poslouchat

vSechny hudebni styly.

Jednotlivé festivaly ztabulky vySe maji jakozto konkurence raznou sili vlivu
na navrhovany podnik. Zna¢na vétsina (17) téchto akci jsou potadany v Cechach, piic¢emz
na Moravé je menSinové sedm. Mezi hlavni konkurenty tohoto projektu je Pragakoncert
Bohemia a.s.. Tato spole¢nost, ktera se fadi mezi nejstarsi hudebni agentury v Ceské
republice, potada metalové festivaly Masters of Rock, Metalfest, a Rock Castle (Moravsky
Krumlov) anebo také hudebné-divadelni festival Valasské Divadelni Léto (RoZznov pod
Radhos$tem). Zimni ro¢nik Masters of Rock je z vySe uvedenych festivalil jediny, ktery se
nekona v letnich mésicich ale na podzim. Jak zimni tak i letni Masters of Rock se konaji
na Zlinsku, z toho divodu je tfeba brat ohled na tyto udalosti pfi planovani hudebnich,

mnohdy i nehudebnich akcich.

Z hlediska konceptu dalSim konkurentem je Nedomysleno, s.r.o. sjejich festivalem
HradyCZ. Z uvedenych popularnich festivali je tento jediny, ktery se kona kazdorocné
na vice mistech — na osmi hradech situovanych v Cechach (5) a na Moravé (3). Z ¢asového
hlediska tak je festival rozprostien do 8 tydnt, kdy kazdy vikend se odehrava akce v aredlu
jiného hradu, a trva tak témef po celé letni prazdniny. Dalsi jejich festival, ktery konkuruje
ve Zlinském kraji, je Vizovické Trnkobrani. Tato oslava plodl Svestek a jejich produkti
(ptedevsim slivovice) se odehrava v polovin€ srpna na stejném misté jako vySe zminény
Masters of Rock; v aredlu likérky Rudolf Jelinek ve Vizovicich. Tato udalost ma tradici jiz
od roku 1967. Co se ty€e ucinkujicich, tak na festivalu vystupuji pfedni, mainstreamovi

interpreti Ceskeé a slovenské scény Popu a Rocku.
Agentury ve Zlinském kraji

Jelikoz vyse uvedené festivaly jsou sice nejvetsi a nejpopularnéjsi v CR avsak ne jediné, je
tteba si uvést 1 konkurenci mensich festivald, kdy se zamétime zejména na potadatelské

agentury ve Zlinském kraji.

Agentura Velryba, s.r.o., je spolecnost se sidlem ve Zlin¢ zabyvajici se potadanim
hudebnich akci. Kazdoro¢né potradaji festival HoleSovskd Regata konajici se v poloving
ervna v zahradach zamku HoleSov. V roce 2021 je akce naplanovana na 18. — 19. Cervna,
kdy ucinkujicimi jsou napiiklad Vojta Dyk (Pop), Marek Ztraceny (Pop) ¢ Cechomor
(Lidové pisné, Folkrock). Dale agentura potadd koncerty interpreti jako Karel Plihal
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(Pisnickar), Michal Hriza (Pop, Rock), orchestru Vivaldianno Reloaded a dalSich.

V posledni fadé ma spolecnost v nabidce organizovani firemnich akeci.

Dalsi agenturou se sidlem ve Zlin€é je spolecnost Topfest, s.r.o. Nicméné¢ hlavnim
predmétem Cinnosti této spolecnosti je poradani festivalu Topfest, jeZ se kona na zacatku

¢ervna v zameckém parku ve Slavkové u Brna, tudiz jihomoravsky kraj.

Neziskova organizace Kamamar z.s. ztvariluje organizatora festivalu OtrokoviC —
Majfest, ktery se fadi zanrové do Country, Folk, Trampské pisné. Nicméné posledni 13.
roénik se konal v roce 2015 v Otrokovicich v arealu vodni nadrze Sterkoviité. Namisto
toho zacal spolek potadat od roku 2019 mensi hudebni vecery s ndzvem Jesté Par Tont
dvakrat za rok; na jafe a na podzim. Akce se piesunuly do Tlumacova, avSak hudebni styly

byly ponechany.

EMP Music, s.r.o. predstavuje dalSiho konkurenta. Za touto spole¢nosti stoji Ludé&k
Malar, ktery je hudebnim producentem a DJ. Diive tato spolecnost se sidlem ve Zliné
potadala péveckou soutéz Czechtalent, nicméné poslednim ro¢nik byl uskutecnén v roce
2018. Dalsi cinnosti spolecnosti je pofadani Vanoc¢nich koncertd na zacatku prosince

(posledni koncert byl v terminu 4. 12. 2018).

Pod nazvem Atlantic Agentura vystupuje zivnostnik Pavel Tichopadek s provozovnou
v Uherském Hradisti, jez se krom reklamni ¢innosti a dalSich zabyva potfadanim koncerti;
naptiklad Lucie Bilé v Bzenci 28. 9. 2020 ¢1 Dalibora Jandy v Prostéjové 24. 10. 2020.
Piedevsim vSak doposud organizoval akce jako odborné prednasky Ladislava Spacka

o etiketé ¢i zabavni show pro déti od Michala Nesvadby.

Vyse zminéné podnikatelské subjekty maji sidlo ve Zlinském kraji, je vSak nutné brat
v tvahu, ze zde mohou byt pofddany hudebni festivaly a koncerty at’ uz v sou€asnosti ¢i
budoucnu agenturami, jejichz sidlo a hlavni podnikatelskd piisobnost spadd mimo toto

uzemi, tedy organizuji akce pfedevsim v jinych krajich.

Za dalSiho konkurenta lze povazovat i Univerzitu TomaSe Bati ve Zlin€ spolu se
Studentskou Unii UTB z.s. Byt se jednd o dva samostatné pravni subjekty, existuje zde
velmi Uzka spoluprace a na organizovani mnoha udélosti se podileji obé tyto instituce
spole¢né. Jednou z takovychto akci je reprezentacni ples UTB, konajici se kazdoro¢né
v bfeznu v kongresovém centru ve Zliné. Obecné¢ se vétSina jimi porddanych eventl
odehrava ve Zlin¢, kde oba subjekty maji své sidla. DalSimi projekty, které potadaji at’ uz

spole¢n¢ nebo samostatné jsou naptiklad Zlin Design Week (kvéten), Vitani Prvaki (fijen),
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Majales (kvéten), ¢i Antiples (bfezen). Nicméné tyto udalosti piedstavuji vétSinou spise
substituty hudebnich festivalti, proto budou vice rozebrany v nasledujici kapitole (7.2.2
Substituty). Diivodem zatazeni téchto instituci mezi konkurenty jejich dosud nezminény
projekt BusFest. Jedna se o hudebni festival konajici se v dubnu jiz od roku 2009. Hlavnim
organizatorem je konkrétné Fakulta Multimedidlnich Komunikaci UTB. Tématem
BusFestu, jak jiz nadzev napovid4, je mobilni party v trolejbusech a autobusech méstské
hromadné dopravy (dopravni spolecnost Zlin-Otrokovice s.r.0.) projizdéjici méstskymi

¢astmi Zlina za doprovodu hudebnich vystoupeni konajicich se ptimo ve vozidlech.

7.2.2 Substituty

Dalsim faktorem, dalsi silou Porterova modelu, jez ptisobi na mikrookoli podnikatele jsou
substituty, tedy produkt ¢i sluzby, jez maji schopnost nahradit jiny vyrobek (sluzbu)

v ramci uspokojeni velmi podobné ¢i totozné potieby zdkaznika.

Z hlediska potadani hudebnich festivalti budou v této ¢asti rozebrany substituty — udalosti
(téZ oznatované jako eventy) konajici se v Ceské republice, piedeviim ve Zlinském kraji a
samotném Zlin¢.

Majales

Jednim z takovych to substitutli, jenz méa hodné spole¢nych prvki s hudebnimi festivaly, je
Majales. Jak jiz ndzev napovidd, jedna se o oslavu, svatek jara, respektive ptichodu Maje
(kvétna). Tuto udalost slavi pfedevSim studenti, ktefi si ji v podstaté ptisvojili, a pro
nékoho tak muze znamenat spiSe svatek studentli. Z tohoto diivodu se Majales kona
predeviim ve vétsich méstech Ceské republiky, kde se nachézi univerzity. Mnohdy tato
akce je pofadana studentskym sdruzenim (unii) dané univerzity, jako je tomu naptiklad
u Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. Nicmén¢ v pribchu let vznikly 1 organizace, které se
zamé&fuji na poradani Majéalesu a prevzali tak tuto ¢innost od studentskych unii. Tak je
tomu kupiikladu v Praze a Brné, kde se tato akce uskutecniuje pod zastitou Sherwood

Digital a.s.

Poslednim fadné uskutecnénym ro¢nikem byl rok 2019, kdy v rozmezi posledniho tydne
dubna a prvnich kvétnovych dnii se Majéles konal v nasledujicich méstech CR: Kladno,
Usti nad Labem, Praha, Brno, Hradec Kralové, Olomouc, Zlin, Boskovice, Karvina,
Liberec, Plzen, Bystfice nad PernStejnem, Pardubice, Ostrava, Vimperk, Ceské

Budgjovice, Kolin, Sumperk, Jesenik. (Festivaly.eu, 2019)
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Pribéh kazdého Majalesu se muze lisit, vétSinou vSak se jednd o open air udalost
s riznymi zabavnimi atrakcemi a v doprovodu znamych interpretl, ¢imz se tak podoba

hudebnim festivalim.
Zabavni a kulturni akce ve Zliné

Ostatni zabavni a kulturni akce l1ze obecné povazovat za substituty hudebnich festivala.

Mésto Zlin na svém oficidlnim turistickém informac¢nim portdle uvadi seznam

vvvvvv

e Den Zem¢ (duben)

e Zlin Design Week (duben)

¢ Findle Czechtalent (kvéten)

e Zlin Film Festival (kvéten — Cerven)

e Barum Czech Rally Zlin (srpen)

e Den Zlinského kraje (zafti)

e Harmonia Moraviae (fijen)

e Svatomartinské slavnosti (listopad)

e Adventni Zlin (prosinec)

e A dalsi (Turisticky informac¢ni portal mésta Zlina, 2021)

Tento portal tak lze vyuZivat jako informacni zdroj pro zjiSténi pfipravovanych akci

ve Zlin€, kdyZ podnik planuje a pfipravuje urcity hudebni festival.

Z vySe uvedenych akci lze zdiraznit Zlin Film Festival a Barum Czech Rally jakozto

podstatné substituty a to diky velké popularité a znamosti, které tyto udalosti maji.

Barum Czech Rally pfedstavuje soutéz ceského mistrovstvi v automobilovém rally a
mistrovstvi Evropy a fadi se tak mezi nejvyznamnéjsi motoristické akce v CR. Prvni roénik
se konal jiz vroce 1971 a v pribéhu let rostl na popularité natolik, Ze v soucasnosti se
udalosti zucastni desitky tisic motorovych nadSencli v pozici divéka. Jak CzechRally
(2019) opodstatiuje diillezitost samotné akce 1 nebyvalym zdjmem médii, kdy v roce 2018
se oficidln¢ akreditovalo 318 novinafa z 18 statd. Cela motoristicka udalost trva pét dna
na konci srpna, pfi¢emz nejpodstatnéjSim s nejveétsi navstévnosti je den tieti, kdy v 16 hod

je zahdjen slavnostni start, na ktery pak v 20 hod navazuje tzv. divackd Super RZ Zlin.
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Podstatnou informaci je, ze pro tento konkrétni zadvod odehrdvajici se piimo v ulicich
mésta Zlin se zablokuje prib¢h dopravy na urcitych mistech, pfedevsim v centru, které se

tak stavaji na nékolik hodin neprtjezdnymi.

Zlin Film Festival, t¢Z oznacovan jako Mezinarodni festival filma pro déti a mladez, patii
k nejvyznamnéjsim akcim ceské kinematografie. Kofeny tohoto mezinarodniho festivalu
sahaji az do roku 1961. V pribéhu let 1akal stale vice a vice navstévniki do takové miry,
ze od roku 2010 se kazdorocné zucastni této spolecenské udalosti pres 95 tisic déti 1
dospélych. V ramci festivalu konajici se na pfelomu kvétna a ¢ervna vSak neni pouze
promitani filmt (v roce 2020 bylo promitnuto celkem 315 filma z 50 zemi svéta). Soucasti
festivalu je také napiiklad galavecer s pfedavanim ocenéni v kinematografii, koncerty
hudebnich interprett a dalsi kulturni vystoupeni, atrakce a soutéze pro déti ¢i festivalovy
pulmaraton apod. Hlavnim bodem festivalu je jeho slavnostni zahdjeni konajici se prvni

vecer, které je pro desetitisice navstévnikil zavrSeno ohnostrojem.

Diskotéky také tfadi do zabavniho primyslu, ktery predstavuje substitut hudebnich
festivali. Tento typ udalosti se vétSinou odehrava v patecni a sobotni vecery po cely rok.
Témata pro tyto party mohou byt riiznoroda, vSak vzdy za doprovodu hudby, pfevazné
tane¢ni. Mistem pro tyto pravidelné akce jsou noc¢ni kluby charakteristické tim, ze maji
tane¢ni prostor pro navstévniky, a jejiz vedeni vétSinou je v pozici poradatele dané akce.
Na druhou stranu, nékteré z téchto no¢nich klubli mohou ptedstavovat také dodavatele
jakoZto pronajimatele prostorti pro hudebni a podobné festivaly. Ve Zlinském kraji se

nachdzeji nasledujici kluby:
e Star Club Flip (Zlin)
e Blok 12 (Zlin)
e Bamboo Club (Zlin)
e Sportarena u Jelena (Zlin)
e Bunkr Club (Vsetin)
e Hexagon Club (Vsetin)
e Disco No. 6 (Uherské Hradist¢)
e Dance Bar Hvézda (Uherské Hradiste)

e Kravin (Valasské Klobouky)
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e Music Club Sud (Slusovice)

e Elektra (Luhacovice)

e Rosava Music Club (Roznov pod Radhostém)
e Music Bar Lira (Valasské Mezifici)

e Falcon Club (Uhersky Brod)

Pivni slavnosti lze povaZovat za dalsi substitut hudebnich festivalt. Cesi se fadi mezi
nejveétsi konzumenty piva, proto neni piekvapujici, Ze ptimo ve Zlinském kraji se nachazi
19 pivovarti. Kazdy znich tak muze potadat vlastni pivni slavnosti. Na Zlinsku se
kazdoro¢né odehravaji tyto udalosti napiiklad v Zahlinicich (kvéten), Tecovice (Cerven),
Napajedlech — Festival malych pivovari (Cerven), Luzkovicich (Cervenec), ¢i ve Zlinské
¢tvrti Pr§tné (Cervenec). Byt hlavnim predmétem téchto slavnosti je ochutnavka a

konzumace piva, témét vzdy na téchto akcei Gi€inkuji hudebni interpreti.

Slavnosti vina se hodné podobaji pivnim festivaliim, pfi¢emz mista konédni jsou ptedev§im
na uzemi Slovacka. Hlavnim mistem tohoto festivalu je Uherské Hradisté, kde se takto
vino oslavuje kazdoro¢né dva dny v zafi. Dale lze navstivit slavnosti vina také napiiklad
ve Zling. Akce byvaji v hudebnim doprovodu, avSak na rozdil od slavnosti piva, Zanrové

zde zazni lidova hudba v podani cimbalové kapely.

Plesy jsou dalsi spoledenskou udélosti, které jsou v CR také pomémé popularni. Téz
oznacované baly mohou mit riznou tématiku, kterd se zpravidla odviji od potadatele. Témi
jsou naptiklad vysoké a stfedni Skoly — reprezentacni, studentské a maturitni (jak jiz bylo
zminéno v predchozi kapitole jako jedna z akci porddanych UTB), hasi¢ské, myslivecké ¢i
rybarské spolky, tanec¢ni studia apod. Tzv. plesovd sezona tradicné prevlada
v prvnich mésicich roku — leden a tnor, nicméné nékteré plesy se konaji 1 jiZ v prosinci a

jesté na zacatku biezna.

Koncerty jednotlivych hudebnich interpretd 1ze povazovat za asi nejbliz§i substitut
hudebnich festivalii. Mnohdy samotné koncerty v podstaté piedstavuji hudebni festivaly
v men§im méfitku. Rozdilem tak muze byt mensi navstévnost (u nékterych hudebnich
hvézd vyprodavajici arény to nemusi vzdy platit), mensi pocet vystupujici, ktery je
vétSinou okolo dvou, a proto vétSinou koncerty se konaji v hudebnich salech a klubech a
festivaly open air. Koncerty zejména mensSi kapacity tak byvaji obecné jednodussi

na organizaci a ndkladovost oproti festivalim. Velka majorita kapel a hudebnikl si



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

na svych zacatcich sjedndvaji koncerty sami, pozdéji organizaci mohou pfevzit manazer
interpreta a poradatelskd agentura. Z téchto divodi tak je uspordddvano mnohem vétsi
mnozstvi koncerti oproti festivalim. Lze stanovit, ze ¢im popularnéjsi je dany interpret
tim podstatnéjsi predstavuje substitut, a také tim vétsi ohled je tieba brat na jeho konajici

se koncert pfi planovani festivalu.

7.2.3 Novi konkurenti

Dalsi ¢asti Porterova modelu je hrozba ze vstupu novych konkurentli na trh a sila tohoto
faktoru na stavajici podniky vcetné tohoto projektované¢ho. Z ptedchozi kapitoly lze
usoudit, ze na trhu nepievladd monopol a stavajici konkurence je jiz zna¢na. Pokud pocet
festivalll bude rast, ¢im dal tim vice se bude snizovat pravdépodobnost vstupu novych
subjektl do podnikani. V ramci velkych, letnich open air festivalli miize pfi vétSim nartstu
v poctu dojit k dosazeni maxima, aniz by se jednotlivé akce ¢asové nepiekryvali, jelikoz
terminové jsou letni mésice omezeny poctem dni. Po piekroceni tohoto bodu, by pak
Castéji dochézelo k situaci, kdy si zajemci museli vybirat mezi jednotlivymi festivaly,
kterych se zcastni. Krom casového hlediska zde hraje roli i finan¢ni stranka. JelikoZ se
fadi tyto akce do zdbavniho priimyslu, nepfedstavuji tedy zékladni nezbytnou sluZzbu pro
jedince. Zakaznici tak vynakladaji ¢ast svych uspor na festivaly druhotadné, az po spotiebé
nezbytnych statkl. Na zékladé objemu téchto tispor (spolu se spotiebitelskym chovanim)

se pak odviji navstévnost.

Na druhou stranu ¢im mensi je festival, tim je zpravidla nizsi naro¢nost u strany pofadatele
at uz zhlediska nédkladli, planovani, ¢i organizovani. Je tak zapotfebi nizsiho
zakladatelského rozpoctu. To znamend, Ze u mensich festivalii a podobnych akci je vétsi
pravdépodobnost vstupu novych konkurentl na trh, jelikoZ bariéry jsou pro tyto subjekty
stale jest¢ velmi nizké.

Dalsi otazku zde hraje roli i také situace po skonceni pandemie Covid-19, jelikoZ je
pravdépodobné, ze néktefi ze stavajicich konkurentli budou diky krizi nuceni opustit trh.
Zpravidla tato udalost ma za nasledek ptilakéni novych podnikatelii do odvétvi, tudizZ nelze

vyloucit mozny nartst nabidky.

7.2.4 Dodavatelé

Navrhovany podnik je zavisly na dodavatelich. Hudebni festival se neobejde predevsim

bez dvou hlavnich dodavatelti: hudebnich interpretd a pronajimateli prostor.
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Hudebni interpreti

Hudebnici jsou klicovym prvkem, zdkladnim kamenem kazdého hudebniho festivalu.
Spravny vybér ucinkujicich je stézZejni ¢asti pii planovani takovéto udalosti, jelikoz spolu
s jejich tvorbou ptedstavuji ikonu festivalu, davaji mu ,,tvai. Jak je uvedeno nize v ¢asti
o zékaznicich (kapitola 7.2.5), hlavnimi névstévniky jsou ptredevSim fanousci interpreti,
tudiz ve vybéru vystupujicich hraje roli krom kvality tvorby také popularita. Nicméné,
z jiného pohledu je u volby dilezitym faktorem i cena, kterou pozaduje dany interpret jako
odménu za vystoupeni. Pochopiteln€ ze strany hudebnikt sila piisobi smérem nahoru k co
nejvyssi odmeéng. Na druhé pak poradatel ma snahu cenu tlacit smérem dold, aniz by byla
na ukor nizké kvality hudby a popularity, jelikoz odména ucinkujicim mé znacny vliv

na cen¢ vstupenek.

Sice v prvnich roc¢nicich festivali budou nejspiSe ucinkovat pouze cesti a piipadné
slovensti interpreti, i tak Ize stale z ¢eho vybirat. Na doméci hudebni scéné je znacné velké
mnozstvi interpretll, pficemz prichazeji stale nové kapely. V poslednich nékolika letech
stale vice a vice roste zdjem o hudbu, coz se projevuje pfibyvanim hudebnich uskupeni.
Jednim z hlavnich divodil je technologicky pokrok, ktery rapidné zvySuje dostupnost
technologii a celkové zjednodusuje proces tvorby hudby. Diky tomu lze dnes vytvaret
skladby doma ,,z pokojicku® a p¥itom mit kvalitni zvuk. Cim dal méné jsou tak zapotiebi
velka a drahd studia, jak tomu bylo v minulosti. Umélcim tak pfibylo alternativ, které

vyrazné snizily nakladnost pfi tvorbé.

Sice dochazi v soucasnosti k velkému pfilivu umélct, vSak také i znaénému odlivu
interpretd. Diky tomu spolecné s nedostatkem statistickych Setfeni je velmi obtizné urcit

ptesny, celkovy pocet hudebniki.

Pro spravny vybér ucinkujicich na festivalu hraji dilezitou roli informacéni zdroje. Asi
nejlepSim takovymto nastrojem pfi hledani interpretd je internet. Konkrétné lze vyuzit
napiiklad webovych stranek jako Bandzone.cz; Muzikanti.pro; Bandcamp.com, které byly
vylozené vytvotfeny a slouzi pro vyhledavani interpretii. Urcité je také vhodné zminit 1
socialni sit¢ jako Facebook ¢i Instragram, kde krom b&znych uzivatelli maji profil také
hudebnici a navic i hudebni magaziny, radia a portaly, jez sdili novinky z hudebniho
pramyslu vcetné recenzi, které mohou byt taktéz uzitecné pii hledani a vybéru. Mezi
takové média lze zaradit napiiklad Klubovna, Musicserver.cz, ¢asopis Fakker a dalsi.
DalSim dilezitym zdrojem informaci je platforma YouTube, kde si lze piehrat tvorbu

jednotlivych umélct at’ uz pouze audio anebo audio-vizudlni v podobé videoklipti. Snad
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kazdy interpret, at’ uz zacinajici nebo svétoznamy sdili na YouTube svou tvorbu.

V posledni fad¢ 1ze zminit i Google, jakozto pfedni vyhledavaci platformu.
Pronajimatelé prostor

Druhym dulezitym dodavatelem jsou pronajimatelé prostor, kde se festivaly budou konat.
Z divodu velké finan¢ni narocnosti na zakladatelsky rozpocet, je vhodnéjsi outsourcing a

tento dlouhodoby majetek si alesponi u n€kolika prvnich ro¢nikt festivalu pronajmout.

Pti vybéru prostor je dilezité brat zietel na faktory; kapacita (pro kolik névstévnikil), cena
za prondjem, pristupnost (poloha prostori a schopnost dopravy navstévnikil), technické

vybaveni (pédium, ozvuceni atd.), dostupnost (volné terminy).

Existuje fada typt prostor, kde 1ze usporadat festival, vétSinou vSak bude podnik potadat
akce v koncertnich haldch, klubech, sportovistich a sportovnich halach, domech kultury
a dalSich. Pronajimatelem tak jsou subjekty jak soukromého tak i vefejnopravniho (obce)
sektoru. V néasledujici tabulce ¢. 7 jsou uvedeny konkrétni prostory jakozto seznam
nabizenych pronajimateli pro uspofddani koncerti a festivali. Prostory jsou
kategorizovany do Etyt skupin v ramci péti vybranych mést; Zlin, Olomouc, Ostrava, Brno
a Praha, jakoZto mista kondni jednoho z pldnovanych festivalli. Do skupiny klubtl se fadi
podniky s mens$i kapacitou oproti ostatnim typlim prostord, kde se budou konat mensi,
vedlejsi akce podniku jako naptiklad soutéze kapel apod. V tabulce jsou uvedeny ty kluby,
jejichz prostory jsou vhodné pro vystoupeni kapel a s kapacitou dosahujici alespon
ptiblizn¢ 100 lidi. Ve sloupci ostatni jsou zafazeny pfedevsim budovy jako kongresova
centra, hotely ¢i domy kultury. Nejvhodngjs$i skupinou pro pofadani festivalu jsou
koncertni haly, jelikoz tyto prostory dokaZou pojmout od 500 az 3 000 navstévnikl a navic
jsou nejlépe uzplisobeny pro porddani hudebnich vystoupeni, to znamend, Ze zahrnuji
technické vybaveni jako pddium, ozvuceni a nabidku vyuziti vedlejSich, podplirnych
sluzeb. Sportovisté jsou tak naptiklad charakteristické vétsi kapacitou (2000 lidi a vice)
avSak zpravidla postradaji technické vybaveni, které je nutné zajistit, coz piindsi vétsi
nakladovou a organiza¢ni ndro¢nost. Obecné plati, ze ¢im vétsi je poCet dodavateld, tim
mensi je sila dodavatele plisobici na podnik. V tomto ptipad¢ je sila dodavatelli piiméfena,
1i8i se v kazdém mésté, kdy nejvétsi vliv mé nabidka prostort ve Zlin¢ a Olomouci, kde je

prostorti méné.
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Tabulka 7: Prostory na koncerty ve vybranych méstech
Kluby Sportovisté | Koncertni haly Ostatni
Zlin Bamboo Club Novesta Masters of Rock | Hotel Moskva
Café
Olomouc | Jazz Klub, Sportovni S-Klub Korunni
Centrum Pohybu OL, hala UPOL pevniistka,
Pivnice Doga, Umélecke
centrum UPOL,
15 Minut Music Club L
Vystavisté Flora
Ostrava | Barrak club, Aréna BrickHouse Dim kultury
Rock Hill music club, Vitkovice DOV, Fabric meésta Ostravy,
Heligonka Akord
Brno Metro Music Bar, Sportovni Fléda, Veletrhy Brno,
Melodka, hala Vodova S Zoner Boby hall,
ono,
Kabinet Mtz Radost Concert Kulturni Centrum
Hall, Lisen
Semilasso,
Praha Music Club Jizak, Incheba Roxy, KD Kyje,
Retro Music Hall, Aréna, Férum Karlin, PVA EXPO
Malostranska beseda, | Tipsport
, Palac Akropolis, Praha,
aréna
Storm Club, Lucerna Music KD Ladvi,
Rock Café Praha, Bar KC Praha,
Futurum Music Bar,
La Fabrika,

Klub Nova Chmelnice

Palac Lucerna

Jak jiz bylo vySe naznacCeno, krom interpretli a pronajimateld prostort vyzaduji hudebni

festivaly dalsi, vedlejsi sluzby, které zajistuji spravny prubéh akce a nékteré i pomahaji

navysit pfidanou hodnotu pro navstévniky. Mezi takové vedlejsi sluzby lze zaradit

napiiklad bezpecnostni sluzby, profesionalni zvukaf, tklid prostor po skonceni akce a
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ostatni sluzby souvisejici s typem potfadané akce (napiiklad tane¢ni vystoupeni pro
zpestieni). Néktefi z pronajimatelti nabizeji zajisténi vedlejSich sluzeb za urcitou cenu,
ktera navysSuje pak celkové naklady za pronajem. Tyto nabidky se tak lisi u jednotlivych
pronajimatelii a je vzdy proto nutné zvazit, které z danych sluzeb vyuzit, a které si podnik
zajisti sdm bud’to taktéz outsourcingem ale vyhodnéjSim, anebo pouziti vlastnich
pracovnich sil. V prvnich letech lze predpokladat, ze bude vétsi podil téchto vedlejSich
sluzeb zajistén skrze outsourcing, diky niz§i jednordzové, nakladové i1 organizacni

naro¢nosti.

7.2.5 Zakaznici

Zakaznikem muze byt kdokoliv, kdo rdd poslouchd hudbu a zdroveit ma zalibu
v navstévovani kulturnich a spole¢enskych akei. Festivalii se zpravidla Gcastni stovky az
desetitisice lidi, proto zdkaznikem je ten, komu nedé€l4 problém, ¢i naopak kdo dokonce
vyhledava vysokou koncentraci lidi na jednom misté. Hraje je zde také jesté roli styl hudby
a konkrétni interpreti, ktefi na daném festivalu vystupuji. Zadkaznik mé vétSinou pozitivni
vztah k danému u¢inkujicimu (i vicero), znd jeho tvorbu a rad jej jako fanousek podpofi
at’ uz ucasti na jeho vystoupeni ¢i €ast€j$Sim poslechem hudby. Na druhou stranu zédkaznik
muze byt i ten, kdo sice nezna vystupujici na festivalu, avSsak ma viely vztah k danému

stylu hudby a rad objevuje nové interprety.

V¢ek zékaznika neni nijak omezen, nékteré festivaly jsou vice pro rodiny, takze ucastnikem
mohou byt i malé déti, ¢i naopak seniofi. Nicméné za majoritni skupinu Ize pfedpokladat
navstévniky ve véku od 15 do 60 let, mimo jiné i diky tomu, ze vétSina festivall

potadanych navrhovanym podnikem bude ve vecernich hodinach.

Z hlediska uzemi jsou u kazdého festivalu hlavni navstévnickou skupinou obyvatelé
daného mésta a okoli. Lze pfedpokladat, Ze ¢im vétsi a popularnéjsi hudebni udélost tim
vetsi pravdépodobnost, ze bude piibyvat zdkazniki ze vzdalengjSich mist az tieba 1

ze Slovenska.

Objem nakupu zakaznika souvisi predev§im na tfech faktorech u kazdého jednotlivce: Cas,
rozpocet (Gspory), zajem (potieba). Faktor ¢asu hraje zde roli, jelikoz festivaly predstavuji
typ kulturni a zdbavni ¢innosti majici zpravidla pevny termin uskute¢néni, jemuz se musi
zékaznik ptizpusobit. Pokud se napiiklad konaji dva festivaly ve stejny Cas, je zdkaznik
nucen si vybrat. Jak jiz bylo zminéno, zadkaznik ma omezeny piijem, respektive rozpocet,

ktery miize vynalozit na navstévu festivalli. V posledni fad¢ je to potieba jednotlivce a
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mira uspokojeni. Néktery zédkaznik mlze navstévovat pravidelné rizné festivaly, jinému

postaci pouze jeden festival za rok.

Od objemu nékupu a také loajality zakaznika se pak odviji moznost substituce. Cena
festivalu je pro zdkaznika dulezita pii rozhodovani o nakup. Citlivost na cenu je pomérné
zna¢na. Sluzbu totiz lze chédpat jako nehmotny statek, s ¢imz se vaze problém, ze pfi
rozhodovéni o nakup si zdkaznik obtizné predstavuje sluzbu, coz mize zptisobovat obavy
z rizika, a jako zaklad pro hodnoceni kvality mnohdy pouziva cenu. Na to by pak méla brat

ohled marketingova komunikace.

7.3 Pandemie CoVid-19 a Krize

Dulezitym faktorem, ktery je velmi vhodné v této praci uvést diky jeho velkému vlivu
aktudlni situaci, je soucasna krize spojend s pandemii CoVid-19. Tento novy druh virového
onemocnéni se zarodkem v &inském mésté Wu-chan se roziifil nakonec i do CR
na poc¢atku roku 2020. Na zékladé rychlého nastupu epidemie, zdvaznosti onemocnéni a
nedostatku ochrannych pomiicek byl 12. Bfezna 2020 vyhlaSen nouzovy stav, jenZ pfinesl
fadu omezeni nejen pro obcany ale také podniky, kdy mnohé z nich byly nuceni pozastavit
svou ¢innost. V kvétnu toho roku doslo k ur€itym uvolnénim, avSak v 1ét€ pfisla druha vina

této nemoci a v zafi tak byla zavedena opét pfisnéjsi opatieni.

V soucasné dobé (duben 2021) krize stale probiha, stale je zaveden omezeny pocet osob a
pro velkou vétSinu podnikl je tomu vice jak rok, kdy nemohou volné€ provozovat svou
¢innost. Nékteré z téchto firem jsou i potfadatelé kulturnich a hudebnich akci. Je proto
vhodné uvést mozné nasledky spojené s touto krizovou situaci, které mohou mit jak

negativni tak i pozitivni dopad na navrhovany podnik.

7.3.1 Hrozby

Obecné¢ ekonomicka krize zplsobuje procisténi trhu, tedy nékteré podniky ukonc¢i svou
¢innost at’ uz bankrotem anebo pfesmérovanim na jinou oblast podnikani a vytvofii se tak
prostor na trhu. Tento jev tak sebou pfinasi jak hrozby, tak i pfileZitosti. Hrozbou pro
podnik je teda ztrata dilezitych partnerd a dodavatelii, se kterymi podnik spolupracuje.
V ramci potradani festivalll se tak muze jednat o majitele klubii jakozto pronajimatele
prostor. Je tedy pravdépodobné, ze néktery ze zminénych pronajimatelti (viz tabulka ¢. 7)
po skonceni krize nebude v podnikani pokracovat. V takovém piipad¢ bude podnik nucen

najit nové, nahradni prostory, anebo si zajistit, zfidit vlastni prostory, coz mize byt
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na druhou stranu i jakdsi ptilezitost pro zpétnou vertikdlni integraci a rozvoj podniku
do dalsi oblasti podnikéni. Nicménég, pii snizeni poctu dodavatelii mlize nastat na trhu i

situace monopolu, kterd muize ,,pteziv§sim* podnikliim dat monopolni silu.

Dalsi hrozba se poji s obtiznou predikci budouci vyvoje, respektive kdy krize a samotna
pandemie skonci. Existuje tak riziko, ze podnikem naplanované festivaly budou muset byt
odlozeny na pozd¢jsi termin, ¢imz mohou byt navySeny néklady na danou akci (naptiklad

propagace, kdy bude tieba ud¢lat dalsi reklamni kampat).

Existuje 1 hrozba z hlediska legislativy, kdy mohou byt i po skonceni krize natizena nova
opatieni a pravidla pro poradani kulturnich a jinych spolecenskych akci, ktera mohou mit
znaény vliv pro podnik. Naptiklad se mize jednat o povinnost, aby navstévnici byly
podrobeni ockovani apod. To muze do jisté miry snizit poptdvku a naopak zvysit ndro¢nost

pfi organizovani (naptiklad nutné zajistit kontrolu o¢kovani atd.).

Dals$im negativnim pfinosem diky této pandemii mize byt snizeni poptavky po festivalech
u té skupiny osob, jez zasahne ekonomickd krize nejvice. Piedev§im se jednd o ty

podnikatele a domacnosti, jeZ budou na pokraji bankrotu.

7.3.2 Prilezitosti

Krom hrozeb tato krize ptindsi pro projektovany podnik 1 n€kolik ptilezitosti. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, ekonomicka krize ,,vycisti“ trh a vytvofi tak v ném volny prostor. Snizi se
tak 1 pocet firem konkurujici si svymi hudebnimi festivaly, coZ pfinasi podniku pftilezitost
zaujmout na trhu o néco vétsi podil. Na druhou stranu je vSak nutno brat v potaz, Ze tento

fakt mize ptildkat nové podnikatele pro vstup na trh.

Dalsi ptilezitost se skryva v nariistu poptavky po spolecenskych a kulturnich akcich, které
patii mezi ty podnikatelské cCinnosti, které byly v podstaté zcela pozastaveny jiz
v pocatcich pandemie. Ob¢aniim tak byl odepien tento typ zdbavniho primyslu a je zde tak
znaéné pravdépodobnost, Ze po skoneni krize dojde k znacnému nartistu poptavky, avSak
zejména v prvni viné, tedy prvnich nékolik mésicti. Pokud toto nastane, snahou podniku by

mélo byt vyuzit této situace a uspokojit potieby zvySené poptavky.
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8 FESTIVALY JAKO PREDMET PODNIKATELSKE CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani spoleCnosti, kterou se tato prace zabyva, je poradani
hudebnich festivall.. Jedna se tedy o poskytovani sluzby, kdy tato ¢innost spada dle CZ
NACE do kategorie R — Kulturni, zdbavni a rekreac¢ni Cinnosti. V ramci podniku Ize
rozdelit festivaly na veétSi a men$i z pohledu kapacity ocekdvanych navstévnika,

organizac¢ni narocnosti a dalSich.

Mezi vétsi festivaly Ize zafadit Triple Five Fest, jehoZ piisobnost je v ramci CR, jelikoZ je
zalozen na konceptu decentralizace, tedy odehrava se na vice mistech Ceské republiky.
Predstavuje tak pomyslny fetézec ne€kolika po sobé jdoucich hudebnich akci, kdy kazda
z nich zaobird kapacitu navstévnosti 500 az 1500 lidi. Do mensSich festivalii se pak fadi

vesnické zabavy a benefi¢ni koncerty.

8.1 Triple Five

Triple Five je hudebni festival, ktery se zZanrové tadi ptedevsim do rocku a popu. Zamétuje
se primarné na Ceské a slovenské interprety, jelikoz jeho snahou je podpofit talentované
zacinajici umélce, ktefi maji ambice v hudbé a uZ i néjakou sledovanost, avSak stale jesté
dost nizkou na to, aby hrali na velkych festivalech. Z pohledu interpreta je totizZ pomérné
velmi obtizné dostat se na vétsi festivaly (uvedeny v tabulce €. 6), jelikoz jako G€inkujici
jsou vybirdni mnohdy pouze jen hvézdy hudebni scény. Snahou potradatele je pochopitelné
ziskat na sviyj festival co nejpopularnéjsi interprety, aby zajistili co nejvétsi navstévnost a
mnohdy tak uplné vynechavaji moznost méné¢ zndmych interpreti. Kazdorocné tak tyto
festivaly dosahuji ndvstévnosti desitky tisic lidi (v roce 2019 Rock for People navstivilo 27
tisic). Triple Five ma oproti takovymto hudebnim akcim nizs$i kapacitu pro zicastnéné,
proto je zde o néco mensSi tlak na podnik dosdhnout navstévnosti s ¢imZ se vaZze moZnost

zapojit 1 ,,méné popularni* umélce.

Charakteristikou Triple Five je €islo 5, jelikoz se tato hudebni akce odehrava na péti
mistech, pét veceril rozprostienych do péti vikendi po sob¢ jdoucich a to celé dvakrat za
rok. V ramci polohy se postupné uskutecni v krajskych méstech; Zlin, Olomouc, Ostrava,
Brno a Praha, pficemz kazdy tyden jiné mésto. Kazdy ro¢nik Triple Five Festivalu bude
rozprostfen do péti tydnl na jafe a péti tydnl na podzim. Pro jarni termin byly zvoleny
bfezen a duben, pro podzimni mésice zafi a fijen. Dlvodem této volby je mensi
koncentrace kulturnich, ptfedevSim hudebnich akci, jelikoz v zacatku biezna byvaji

posledni spolecenské plesy a dalsi vyznamny substitut Majales se kond az v poslednim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

tydnu dubna a prvnim tydnu kvétna, dale pak posledni velké letni festivaly spolu s Barum
Rally Zlin se odehravaji v srpnu. Kazda akce bude probihat v patecni anebo sobotni vecer,

protoze v tyto dny byva zpravidla nejvetsi navstévnost tohoto typu udalosti.

8.1.1 Zlin

Prvni zastavkou festivalu bude mésto Zlin, kde bude akce zahdjena v koncertni hale
Masters of Rock Café s adresou TyrSovo ndbtezi 5497, 760 01 Zlin, jejimz vlastnikem a
pronajimatelem je spolecnost Pragokoncert Bohemia a.s. Kapacita téchto prostor je pro

koncertni ti¢ely 500 osob.

8.1.2 Olomouc

V Olomouci festival probéhne v koncertnim sale S-Klubu s adresou 17. listopadu 43,
779 00 Olomouc. S kapacitou az 750 osob se jedna o nejvétsi klub v tomto mésté.

8.1.3 Brno

Pro festivalovy vecer v Brné€ byl vybran hudebni klub Fléda provozovany FLEDA
Company s.r.o. Byt’ se klub nachazi na pomezi centra mésta a predmésti (Stefanikova 95,
602 00 Brno-Kralovo Pole), jednd se o jeden z nejpopularngjsich koncertnich salti mezi
hudebniky v Brné, coZ spolu s pomérné nizkymi naklady byl diivod volby tohoto mista pro
festival. Kapacita klubu dosahuje az 1 000 osob.

8.1.4 Ostrava

Na adrese Vitkovicka 3365, Moravska Ostrava a Pfivoz se nachazi koncertni hala
s ndzvem BrickHouse. S kapacitou az 1500 osob se tak jednd o nejvéEtsi prostory v ramei

festivalu. Spoluzakladatelem klubu je zndmy hudebnik a vytvarnik Vladimir 518.

8.1.5 Praha

Pro festivalovy vecer v Praze byl vybran Lucerna Music Bar s prostorovou kapacitou 800
osob, ktery se nachdzi na adrese Vodic¢kova 36, 110 00 Praha 1.

8.1.6 Vybér interpretii

Kazdy vecer festivalu vystoupi Ctyfi az pét interpretti, ktefi budou setazeni dle popularity.
Ta bude urCena predevS§im na ukazatelich v poctu poslechu tvorby na platformach

YouTube ¢i Spotify a poctu sledujicich fanouskli na YouTube a socidlnich sitich
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Facebook, Instagram. Na zaklad¢ tohoto sefazeni pak bude ureno potadi, v jakém
interpreti budou dany vecer vystupovat, kdy ,,méné populdrni* zahraje v uvodu akce jako
prvni. Dvé nejznaméjsi kapely pak piedstavuji tzv. headlinery festivalu, jakozto ptfedni
(hlavni) interpreti, kteii budou ,,tvari* dané sezony festivalu. Predstavuji tak hlavni prvek
festivalu, jez ma prilakat co nejvice lidi a ktery bude stfedem pozornosti v ramci
marketingové propagace (napiiklad na plakatech budou tito interpreti vyznaceni velkym
pismem). Headlinefi budou ucinkovat celou sezénu festivalu, tedy na vSech péti mistech,

v péti veCerech.

Zbyli interpreti vystoupi vétSinou pouze jeden vecer a to v misté, kde maji své hlavni
pusobisté a tedy nejveétsi zékladnu fanouskl, coz mulze znacné pfispét propagaci a
navstévnosti festivalu. U této varianty vystoupi v ramci jedné sezony festivalu celkové 17
kapel (dva headlinefi a patnact lokalnich interpretil). S timto se poji urcitd naro¢nost pro
sehnani dostate¢ného poctu interpretd. Na druhou stranu vyhodou mize byt jiz zminéna
potencidln¢ vyssi navstévnost a niz$i ndklady kapel na cestovné, které hraje roli pfii
sjednavani odmény za jejich vystoupeni. Tato varianta se mize upravovat az do krajni,
opacné alternativy, kdy v rdmci sezony festivalu vystoupi celkové pouze pét kapel a to tak,
ze v kazdém mésté€ dany vecer bude Gc¢inkovat vzdy jeden interpret lokélni a Ctyfi hostujici.
Pro festival tak bude vybran jeden interpret z kazdého mésta. Tato varianta vyZaduje vyssi
naklady pro cestovné a vyssi diiraz pii vybéru kapel, aby tak byla zajiSt€éna maximalni
navstévnost. Na druhou stranu mensi pocet kapel miZe plsobit pii konkurzu Gc¢inkujicich

vice exkluzivné a pfedstavuje o néco niz§i organizacni naro¢nost festivalu.
Soutéz kapel

Jak bylo vySe naznaceno, pro pomoc pii vybér ucinkujicich interpreti bude vyhlasena
soutéz kapel. Jedna se tedy konkurz, jehoz ucelem vytvoteni vlastniho zdroje, seznamu
interpretti, diky kterému muze najit vhodné adepty pro ucinkovani. Navic oproti
oslovovani jednotlivych interpretd, se podnik stavi spiSe do pozice ,kupujicitho“ a o
konkurz uchazejici se hudebnici jsou tak t€émi, kdo se snazi ,,prodat™. Dalsi vyhodou je, Ze

seznam uchazecli mize byt vyuzit a ndpomocen v nasledujicich ro¢nicich festivalu.

Na druhou stranu oproti oslovovani kapel je Zadouci, aby byla soutéz kapel v urcité mite
podrobena propagaci, jelikoz v opaéném piipad¢ bude jeji i¢innost minimalni az nulova.
Proto se timto konkurzem poji 1 ndklady na marketing. Jelikoz se novy podnik bude snazit

minimalizovat po¢ate¢ni naklady pro usnadnéni startu do podnikani, bude pro prvni rocnik
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festivalu vyhlaSen konkurz kapel a pravdépodobné také firma rovnéz bude sama oslovovat

vybrané interprety.

V nasledujicich obdobich bude soutéz probihat tak, Ze uchazeci poslou piihlasku
do soutéze, poté podnik zvefejni profily jednotlivych interpretd v podobé piispévkl
na Facebooku. Snahou hudebnikl pak bude ziskat co nejvice ,,lajki* k ptispévku s jejich
profilem, na zakladé kterych pak podnik vybere ty, ktefi budou na festivalu ucinkovat.
Piinosem této soutéze tak bude nejen usnadnéni vybéru interpretl, jelikoz diky poctu
»lajki“ lze odhadnout popularitu hudebnikli, ale také 1 rozSifeni festivalu a podniku
do povédomi fanouskl ptihlasenych kapel, kteti jsou v podstaté cilova skupina zakaznikd.

Jedna se tak i o dalsi alternativu propagace festivalu.

8.1.7 Program festivalu

V této Casti bude festival vic ptiblizen z hlediska Casu. V nasledujici tabulce €. 8 je uveden

navrh, jak by terminové vypadal prvni ro¢nik festivalu a to jak v jarni tak i podzimni

sezonne.

Tabulka 8: Terminovy ndvrh prvniho rocniku Triple Five
Misto Jarni terminy Podzimni terminy
Zlin 11. bfezen 2022 24. 741 2022
Olomouc 18. bfezen 2022 30. zati 2022
Ostrava 25. brezen 2022 8. fijen 2022
Brno 1. duben 2022 14. fijen 2022
Praha 8. duben 2022 22. fijen 2022

V rdmci pak jednotlivych festivalovych veceri muze ¢asovy harmonogram vypadat tak,
jak vyobrazuje tabulka €. 9. Jedna se vSak o vzor, ktery se mize do urcité miry upravovat
dle jednotlivych vecert festivalu. Jelikoz u nékterych pronajimateli prostorti je hodinova
sazba za pronajem, snahou podniku je co nejefektivnéji jejich vyuzit, tedy minimalizovat
Cas potiebny na pfipravy, zvucni a kone¢ny uklid aniz byla snizena kvalita téchto procesi.
Nicmén¢ znacnou roli zde hraje i lidsky faktor (nejen poradatelé ale i interpreti), tudiz je

tieba piedpokladat s Casovymi vykyvy, na které podnik vytvoii dostatecné ¢asové rezervy.
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Jak jiz lze vyvodit z tabulky nize (tab. 9), prvni tii ucinkujici kapely budou hrat 30 minut,
¢tvrtd 45 minut a patd kapela ma stanoven hodinu ¢asového prostoru pro vystoupeni.
Na mnoha festivalech a koncertech byva ptiprava nasledujiciho vystupujiciho 15 minut,

z tohoto ditvodu byl tento ¢asovy usek urcen i v ramci Triple Five.

Tabulka 9: Casovy harmonogram festivalového vecera Triple Five

Ptiprava prostorti a zvukova zkouska kapel | 17:00 — 19:30
Otevieni prostort pro vetejnost 19:30 —-20:00
Vystoupeni prvni kapely 20:00 — 20:30
Ptiprava druhé kapely 20:30 — 20:45
Vystoupeni druhé kapely 20:45 - 21:15
Ptiprava treti kapely 21:15-21:30
Vystoupeni tieti kapely 21:30 —22:00
Piiprava ctvrté kapely 22:00 —22:15
Vystoupeni ¢tvrté kapely 22:15 -23:00
Piiprava paté kapely 23:00 - 23:15
Vystoupeni paté kapely 23:15-0:15
Konec udalosti, tklid a odjezd 0:15-2:00

8.2 Mensi festivaly

Dalsi ¢innosti podniku bude potfaddani mensich festivalil, jeZ se oproti vySe uvedenym lisi
predevsim niz§i kapacitou navstévnosti, ndrocnosti na organizaci a naklady, s ¢im se vaze i

tedy predpoklad niz§iho objemu trzeb. Zde lze zaradit vesnické ,,zabavy* a koncerty.

8.2.1 Vesnické zabavy

Za vesnickou zdbavu lze povazovat spolecenskou akci, party, kde krom hudebniho
vystoupeni jsou pfidany i dalsi elementy, jez pfinaseji navstévnikim uspokojeni dalSich
potieb. Oproti klasickému hudebnimu festivalu je tento druh akce rozmanitéjsi, kdy
navstévnikiim krom poslechu hudby muze byt nabidnuta také moznost obcerstveni,

konzumace alkoholickych i1 nealkoholickych napojii, ¢i soutéze (napf. tombola) a jiné
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kulturni a zabavni vystoupeni, jako naptiklad tanecni ¢i barmanska show a jiné. Snahou
podniku tak bude u kazdé takovéto akce podpoftit lokdlni umélce véetné téch zacinajicich,
ktefi by na dané udalosti vystoupili se svym talentem a zpestfili tak navstévnikiim ucast

na akcl.

Tento typ spolecenské udalosti se bude odehravat ve vybranych obcich Zlinského kraje,
pficemz v dalSich se muze postupné rozsitit puisobnost podniku i do dalsich krajii jako
Jihomoravského ¢i Olomouckého. Konkrétni obce budou vybirdny na zékladé poctu
obyvatel, mnozstvi potadanych akci a pfedev§im dostupnosti prostort. Pro zédbavy bude
podnik najimat jako prostory predevs§im kulturni domy, které jsou ve vlastnictvi a sprave
obce. Vyhodami najmu této budovy jsou pomérné nizké naklady za najem (pohybujici se
okolo 2500 K¢), uzplsobeni na kulturni akce (vétSinou obsahuje podium a dostacujici
osvétleni) a jedna se o uzavieny prostor (oteviené prostory mivaji sice vétsi kapacitu, ale je
nutné je n¢jakym zpltisobem uzaviit pro zamezeni ,,Cernych pasazéri®). Navic akce se
mohou konat za jakéhokoliv pocasi, neni zde riziko spojené s destém ¢i bourkou. Kapacita

kulturnich domil je dostacujici, vétSinou pohybuje se okolo 250 osob.

Smyslem této ¢innosti je pofadat party vecery v mistech, v jejimzZ okoli nejsou téméf Zadné
takovéto spolecenské a zabavni udalosti. Jednd se tak o jakysi substitut diskoték a
podobnych akci tam, kde neni ekonomické zakladat no¢ni a tanec¢ni klub. Vyhodou téchto
prilezitostnych akci je, Ze oproti klubim neni v tomto piipad¢ fixace na jedno misto. Pfi
zalozeni klubu v zakoupenych prostorach jsou vysoké pocatecni investice. Pokud se jedna
o dlouhodoby prondjem, znamend to pro klub pravidelné, pomérné vysoké fixni néklady,
které¢ nuti podnik potfadat co nejvEtsi party a to co nejcastéji, ptipadné provozovat dalsi
¢innosti generujici vynosy pro pokryti 1 téchto rezijnich nékladi. Z tohoto divodu se
mnohdy nevyplati pofadat diskotéky pravidelné (i nékolikrat za tyden) v mensich méstech
a obcich. Proto cilem podniku je potadat spoleCenské udélosti na vicero mistech, vSak
s mensi frekvenci v rdmci jednotlivych obci. Snahou podniku je tak najit idedlni Cetnost
téchto akci v kazdé obci, tedy nalézt kompromis mezi co nejveétsi navstévnosti a co
nejvetsim poctem akei usporadanych v daném ¢asovém useku, ktery by byl optiméalnim pro
podnik a zdkazniky. V prvnim obdobi tak bude vybran delsi ¢asovy rozestup mezi dvéma
udalostmi, na zakladé ¢ehoz pak bude vyhodnoceno, zda ma byt ¢asovy interval kratsi, ¢i

naopak delsi.

Terminove se tyto akce budou konat po cely rok, nicmén¢ pievazné biezen az listopad, a to

z diivodu plesové sezoény, jelikoz mnohdy jsou plesy jakozto substituty jednou z hlavnich
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spolecenskych udalosti v dané obci. V ramci tydne budou zibavy potfadany patecni a

sobotni vecery, vyjimecné jiny den v ptipadé, ze nasledujici den bude statni svatek.

Casovy harmonogram se bude odvijet od konkrétni akce, ¢as na piipravy bude stanoven
na zaklad¢ organizacni narocnosti (doprovodny program, pocet Ucinkujicich, atd.). Mize

tak mit nasledujici podobu:

Tabulka 10: Casovy harmonogram vesnické zdabavy

Ptiprava prostort 18:00 — 19:00
Zvuceni kapely 19:00 —20:00
Otevfeni prostorl pro vefejnost 20:00

Uvodni slovo 20:30 —20:35
Vystoupeni kapely, prvni ¢ast 20:35 - 21:15
Tanec¢ni vystoupeni 21:15-21:25
Vystoupeni kapely, druha ¢ast 21:25 -22:30
Hrani DJ 22:40 - 1:00
Ukonceni akce 1:00 — 1:20
Uklid 1:20 — 3:00

Co se tyce prodeje obcCerstveni na festivalu, pak ma podnik dv€ moznosti. V obou
pfipadech je vSak nutno, aby tuto ¢innost schvalil pronajimatel prostor, tedy obec. Prvni
alternativou je outsourcing prodeje obcCerstveni, kdy se podnik dohodne s lokalnimi
poskytovateli této sluzby (hospody, bary, ¢i catering). Dal$i moznosti je vlastni
zprostiedkovani, ¢imZ podnik miZe generovat dalSi zisk. Na druhou stranu je s touto
¢innosti spojen 1 ndrlst ndkladl v ramci celé akce a také organizacni a administrativni
narocnost. Je tak tfeba nutné nakoupit zbozi, sehnat brigddnika na prodej, atd. Navic
stézejni je v tomto piipadé splnéni pravnich ptedpistt a povinnosti spolu s dodrzenim
hygienickych zdsad. V ramci pravnich naleZitosti se jednd naptiklad povinnost zfidit
volnou zivnost Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 a 3 Zivnostenskeho
zdkona, a v ptipad€ prodeje napoji s obsahem alkoholu nad 15 %, je také nutné¢ oznamit

tuto ¢innost spravei dané (celnimu ufadu). S prodejem obcerstveni je spojena povinnost
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elektronické evidence trzeb (EET), avSak od roku 2022 se bude tento ptedpis tykat i

¢innosti poradani festivalil (viz kapitola 7.1.1).

Z hlediska ucinkujicich budou na zébavach vystupovat jeden az dva interpreti. Ve vétSing
piipadt se bude jednat o rockovou ¢i bigbeatovou kapelu, jejiz tvorba je vhodna k tanci a
zabave, anebo piimo o DJ (diskzokej), ktery hraje vylozené tane¢ni hudbu a je schopen
vystupovat zpravidla déle nez kapela. Jak jiz bylo feceno, pti vybéru se podnik bude snazit

zafadit do hudebniho programu i mladsi a nov¢jsi interprety na jejich podporu, avsak je

tteba stale udrzet urcitou kvalitu, coz bude brano v potaz pii vybéru.
Vesnické zébavy tak kladou na pofadatele fadu pozadavki, které je tieba zajistit v ramci
ptiprav. Na zakladé toho lze sestavit seznam Cinnosti; krokt, které musi podnik ucinit pro
realizaci dané akce poté, co byl ur€en termin a misto konani. Hlavni tkoly potadatele jsou
nasledujici:

e Sjednat s obci prondjem prostort (kulturniho domu)

e Provést ohlaSovaci povinnost

e Sehnat interprety

e Zajistit ozvuceni

e Zajistit doprovodny program (tanecnice, tombola atd.)

e Zajistit obCerstveni

e Sehnat potfebny pocet pracovniki a jejich zdkladni proskoleni

e Sestavit navstévni fad

e Propagace udalosti

S tkonem sjednani prondjmu s obci souvisi i1 zjisténi a dohodnuti se na podminkéch obce
tykajici se uskuteciiovani kulturnich akci, které musi podnik dodrzet. Je nutné tak si
vyjasnit prava a povinnosti jak potadatele, tak i obce, které vychézeji z vyhlasky obce a
bezpecnostnich standardi pro potradatele letnich sportovnich, kulturnich a spolec¢enskych
akci. Tyto standardy, jez vydalo centrum proti terorismu a hybridnim hrozbam v ramci
ministerstva vnitra, pfedstavuji pfirucku obsahujici nejen ptisluSné prava a povinnosti, ale
také doporuceni, kterymi by se obce a potradatelé m¢li fidit. Tyto informace pak budou

predstavovat jeden z bodt Skoleni pracovnikil pfed kazdou akei.
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V ramci ohlasovaci povinnosti je ma podnik za kol ohlasit konani akce vefejnopravnim
organtim; Hasi¢sky zachranny sbor CR, Policie CR, Zachranna zdravotnicka sluZzba a obci
(pokud by pronajimatelem prostorti byla jind osoba). V piipadé prodeje alkoholickych
napoju s obsahem alkoholu nad 15 % je nutné provést ohlaSeni celnimu tfadu, jak jiz bylo
zminéno vyse.

Na zaklad¢ organizacnich pozadavki u jednotlivé udalosti pak bude urcen potiebny pocet
pracovnikil, jez ma pak podnik za ukol sehnat. Mnozstvi najimané pracovni sily se bude
odvijet naptiklad od zajisténi obCerstveni (pfi vlastnim zprostiedkovani bude tfeba alespon
jeden ¢i dva pracovnici), velikosti navstévnosti (pocet security pracovnikil zajistujici
bezpecnost), ¢i sezony a pocasi (pii chladném pocasi tfeba zajistit Satnu) atd. Organizacné

muze vypadat vesnickd zabava jak je tomu zjednoduSené v nésledujici tabulce €. 11.

Tabulka 11: Organizacni plan vesnické zabavy

Cinnost Provadéjici osoba
Koordinace a zajisténi hladkého prabehu Manazer (podnikatel)

Prode;j a kontrola vstupenek Pracovnik €. 1

Satna Pracovnik €. 2

Zajisténi bezpecnosti Pracovnik ¢. 3

Prodej obcerstventi Pracovnik €. 4; pracovnik ¢. 5
Ozvuceni Zvukat (outsourcing)
Ptiprava prostorii pro akci Pracovnici 1 az 5

Uklid prostort Pracovnici 1 az 5

Firma bude zaméstnidvat tyto osoby na zakladé dohody o provedeni price a to
z ekonomického divodu. Jednd se totiz o prilezitostné akce, tudiz pracovnici s velkou
pravdépodobnosti nepiekro¢i piijem 10.000 K& za mésic, nacez podniku tak nevznika
v tomto piipadé povinnost odvadét socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnance.
Na druhou stranu je nutno brat v potaz naroc¢nost na pravidelné hledani brigadnikd, a to
zejména u prvnich né€kolika akci, jelikoz ¢asem si podnik miize vybudovat sit’ kontaktii
v ramci jiz uskuteénénych zaméstnaneckych vztahti, coz miize podniku do jisté miry

usnadnit proces hledani pracovnikii. Podnik ma tak moZnost vyuzit socidlni sit¢,
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internetové weby vytvarejici trh prace (naptiklad prace.cz, jobs.cz) a dalsi. V ptipadé
problémti sehnat dostatecny pocet pracovnikii na danou akci ve vlastni rezii mize podnik

vyuzit sluzeb agentur jako naptiklad SG3 Servis s.r.0., apod.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v prvnim obdobi budou v ramci konkrétni obce uspotradany
jednotlivé zabavy s vét§im ¢asovym rozestupem s délkou tif mésicti. Casovy plan tdchto
akci v prvnim obdobi mize mit podobu, jakd je uvedena v tabulce ¢. 12. Na zaklad¢
navstévnosti u jednotlivych akci a pfipadné zpétné vazby od zakazniki pak podnik
rozhodne, zda Casovy rozestup mezi dvéma festivaly v dané obci zkratit ¢i prodlouzit.
V ptipad¢ uspéchu akci a dostatecné vysoké poptavce pak v dal§im roce budou ptidany
dalsi dva turnusy a Casovy rozestup tak zkracen na dva mésice. Nasledné¢ pak v dalSich
letech miize byt tato podnikatelskd ¢innost rozsifena do dalSich obci, kdy podnik muze

expandovat do sousednich kraji Jihomoravského a Olomouckého.

Tabulka 12: Casovy plan vesnickych zdabav pro prvni obdobi

Misto 1. sezéna 2. sezéna 3. sezéna
Halenkovice 22. duben 2022 22. Cervenec 2022 22. tijen 2022
Bojkovice/Slavi¢in | 15. duben 2022 15. Cervenec 2022 15. fijen 2022
Zdounky 29. duben 2022 29. Cervenec 2022 29. fijen 2022
Uhersky Brod 6. kvéten 2022 5. srpen 2022 5. listopad 2022
Korycany 13. kvéten 2022 12. srpen 2022 12. listopad 2022
Bysttice pod 20. kvéten 2022 19. srpen 2022 19. listopad 2022
Hostynem

Bilovice 27. kvéten 2022 26. srpen 2022 26. listopad 2022

8.2.2 Koncerty

Dalsi hudebni akci, jez bude podnik potadat, jsou koncerty a to rizné velikosti. Zde lze

zatadit 1 ty hudebni vystoupeni, pro jejichz potadatelskou ¢innost si podnik najal externi

vvvvv

roz$ifujici nabidkové portfolio firmy (viz. Kapitola 9.4).
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Jednim z vyznamnych koncertd, které spadaji zcela pod zastitu a iniciativu podniku, jsou
benefi¢ni koncerty. Byt hlavnim pfedmétem propagace jsou samotné festivaly nikoliv
podnik jako takovy, benefi¢ni koncerty mohou vyznamné piispét k zlepSeni brand image.
Nicméné, primarnim ucelem tohoto typu hudebni akce je piinést hodnotu spolecnosti
(vetejnosti). Timto se firma snazi o odpovédné podnikéni, aby byl naplnén jeden
ze zékladnich principti podniku — sluzba spolecnosti. Benefi¢ni koncerty, které podnik
uspotada alespon jednou za rok, tak nebudou generovat zisk. Po pokryti nakladi veskeré
zbylé trzby budou pieddny skrze patficnou spolupracujici instituci (nadaci, nemocnici
apod.) cilové skupiné osob, kdy vétSinou se bude jednat o lidi postizené zavaznym

onemocnénim ¢i socialnimi problémy.

Koncerty se budou pofadat v méstech, kde se kona Triple Five Fest, s ohledem na sidlo
spolupracujici socidlni instituce. Akce se budou konat ve vybranych hudebnich klubech
(viz tab. 7), pti¢emz pti vysoké poptavce a navstévnosti budou v pozdéjsich letech vybrany
vetsi prostory. V ramci ucinkujicich budou oslovovani riizni interpreti, ktefi jsou
zainteresovani do tohoto typu akce a jsou tedy ochotni vzdat se honorafe ve prospéch

sbirky.
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9 PODNIKATELSKY PLAN

Tato diplomova prace, konkrétné jeji praktickd c¢ast, ma vytyCeny priméarni cil co
nejpresnéji sestavit podnikatelsky plan pro novy podnik, ktery se zaméiuje na poradani
hudebnich festivalti. Tato navrhovana pravnicka osoba bude ztvarnéna formou kapitalové
spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Podnikatelsky plan bude strukturovan dle definice

uvedené v teoretické ¢asti (kapitola 4).

9.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan: Zalozeni podniku pro poradani hudebnich festivali
Obchodni nazev: Stav Music

Forma podnikani: Spole¢nost s ruénim omezenym

Sidlo spolecnosti: Ladislava Vachy 207, 760 01 Zlin

Zakladni kapital: 164 000 K¢

Zakladatel: Jan Stavinoha

Email: janstavinoha@stavmusic.cz

Telefon: +420 774 399 674

Pifedmét podnikani: Potéadani a organizovani hudebnich festivald,

Prodej zbozi

9.2 Exekutivni souhrn

Smyslem tohoto podnikatelského planu je uskutecnéni podnikatelského zdméru vytvoreni
spolecnosti s ruCenim omezenym, ktera se primarn¢ zabyva potfadanim hudebnich
festivalii. Mezi hlavni pldnované akce se fadi festival Triple Five a vesnické zabavy, které

se budou konat na n&kolika mistech CR.

Pro Triple Five je charakteristick¢ cislo pét, kdy v ramci jedné sezény (jarni nebo
podzimni) probéhne festival na péti mistech CR, pét po sobé jdoucich tydnt, kdy v kazdém

z péti veCert vystoupi pét interpreti.

V ramci vesnickych zabav konajici se vétSinou v domech kultury v obcich Zlinského kraje

bude podnik krom samotného organizovani zajist'ovat i prodej zboZzi (obcerstveni).
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Jako hlavni prvotni zdroje pro financovani svych ¢innosti zvolil podnikatel crowdfunding,
skrze ktery nejenze ziskd potfebny pocatecni kapitdl, ale i otestuje zdjem vefejnosti
o festivaly, a dale také vyuzije vlastnich uspor, jez vlozi do podnikani. VedlejSim,
dopliikkovym zdrojem financovani pak jsou sponzofi, o jejichZ spolupraci bude podnik

usilovat.

V prubéhu prvnich nékolika let je v planu navysit pocet vesnickych zabav a to nejen vétsi
frekvence v dané obci ale také expandovat do dalSich kraji Jihomoravského a
Olomouckého. Téz je snahou podniku zpétna vertikdlni integrace, kdy nékteré
z outsourscovanych cinnosti pfevezme do své rezie, jako napifiklad ozvuceni, tvorba
grafiky ¢i distribuce a kontrola vstupenek. Cilem je optimalizovat naklady a zvysit
samostatnost podniku. S timto se vSak véaze potieba ziskani kvalifikace, proto vzdélavani je
pro podnik kli¢ové. V posledni fadé ma podnik v planu v nésledujicich letech vytvéaret
dalsi zdroje zisku, a to napiiklad potfadanim dalSich festivala ¢i vytvofenim vlastniho tzv.

merche pro prode;.

9.3 Analyza trhu

Této ¢asti podnikatelského planu byla vénovana samostatna kapitola €. 7, ve které je vice
rozebrdna. Pro analyzu trhu byly pouzity metody PEST pro zkoumani makro prostiedni
podniku a Porteriiv model péti sil zaméfujici se na mikro prostfedi. Hlavnimi konkurenty
jsou nejvetsi Ceské festivaly uvedeny v tabulce €. 6, zejména Hrady CZ, jenz se taktéz jako
Triple Five kona na vicero mist CR. Dillezitym subjektem je téZ Pragokoncert Bohemia
a.s., jez pro podnik pfedstavuje nejen konkurenci skrze porddané festivaly jako Masters of
Rock, ale i dodavatele jakoZto pronajimatel koncertni haly Masters of Rock Café, kde se
také bude odehravat Triple Five. Pronajimatelé prostor spolu s hudebnimi interprety

zabiraji pozici kli¢ovych dodavatelt pro potfadani festivala.
Za substitut lze povazovat vétSinu kulturnich akci, predev§im se vSak jedna o Majales,
spoleCenské plesy a pravidelné diskotéky.

Dulezitym faktorem, jenZ mulzZe znacné ovlivnit trh, je hospodaiska krize zplsobena

M4q 66

pandemii CoVid-19. Nasledkem toho bude pravdépodobné ,,procistén‘ trh, s ¢imz se poji

jak pfilezitosti, tak 1 hrozby pro podnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

9.4 Popis podniku

Hlavni cinnosti projektované spolecnosti s ruCenim omezenym je potfadani hudebnich
festivalll, jez lze rozdé€lit na vétsi, kde se tadi Triple Five Fest, a mensi jakymi jsou
napiiklad vesnické zabavy ¢i koncerty. V ramci potfddani vesnickych zabav podnik pro
zvySeni hodnoty pro zakaznika nabizi prodej zbozi, konkrétné obcerstveni. Krom¢ téchto
kulturnich udélosti, jezZ jsou vice rozebrany v kapitole ¢. 8, se bude podnik zabyvat
vedlejSimi Cinnostmi, mezi které patii poskytnuti poradatelskych sluzeb ¢i pronajem

zvukové techniky.

9.5 Canvas

Canvas predstavuje jeden z nejpopularnéjSich typi business modelu, jehoz ucelem je
zjednodusenou formou pfiblizit podstatu podnikéni. V rdmci projektovaného podniku ma

platno BM Canvas podobu, jez zobrazuje nize tabulka ¢. 13.

9.5.1 Klicovi partneri

Klicovymi partnery jsou predevsim pronajimatelé prostorti, tedy majitelé koncertnich hal,
klubt a kulturnich domt, a také hudebni interpreti, jez zajistuji hlavni program daného
festivalu. V pocatecnich obdobich budou dileZitymi partnery i prodejci vstupenek,
zvukafi, grafici a fotografové, pficemz postupné pii rozvoji podniku budou patficné
¢innosti namisto outsourcingu provadény ve vlastni reZii podniku. V posledni fad¢ pak
partnerem jsou velkoobchody a mens$i lokdlni pivovary pro ndkup zbozi uréené¢ho

piedevsim k prodeji, jako naptiklad obcerstveni v rdmci vesnickych zébav.

9.5.2 Kii¢ové zdroje

Mezi klicové zdroje lze zaradit samotné klicové partnery podniku. Déle pak je to Know
How a zkuSenosti podnikatele v oblasti produkce hudby, zvuceni, poradani koncertt,
marketingu apod. Nicméné nekteré z téchto znalosti jsou spiSe jeSté na zakladni Grovni a
sttedné pokrocilé urovni a proto snahou podniku, respektive podnikatele, bude rozvoj a

vzdelani pro dosazeni expertni urovné.

Dalsim klicovym zdroje je sit’ kontakti na nékteré skupiny kli¢ovych partneri, se kterymi
byla navéazéana spoluprace u riznych ptedchozich projektii. Svou ¢innosti, at’ uz poradanim
samotnych festivalli anebo soutézi kapel, bude podnik tak postupné rozSifovat seznam o

dalsi a dalsi kontakty, které mohou byt pro podnik vyznamné.
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9.5.3 Kilicové aktivity

Hlavni aktivitou podniku je organizovani, planovani festivall a zajiSténi navstévnosti skrze
marketing. Dulezitou cinnosti je také uskuteCiiovani konkurzu kapel v ramci vybéru

ucinkujicich na festival.

9.5.4 Poskytnuta hodnota

Cilem tohoto podnikatelského plénu je pfinést zékaznikiim hodnotu v podobé kulturnich a
zabavnich udalosti, pfedevSim hudebnich festivall, a to i v mistech, kde je frekvence
téchto akci velmi nizkd. V ramci Triple Five festivalu je cilem podniku vytvofit vétsi
platformu pro méné znamé, avSak talentované hudebni interprety a zaroven tak
uskutecnéni vétsi, lepsi show a tedy velkolepéjsiho zazitku pro jejich fanousky a hudebni

nadSence.

V posledni fadé pak snahou podniku je ptinést hodnotu spole¢nosti dobro¢innou ¢innosti

skrze benefi¢ni koncerty.

9.5.5 Vztah se zakazniky

Budovani vztahu se zakazniky je pro podnik dulezité, jelikoz diky tomu se budou
navstévnici sradosti vracet na dal§i festivaly. Z tohoto divodu bude napiiklad
na webovych strankdch u kazdého festivalu sekce fotogalerie, jez bude obsahovat tzv.
fotoreporty z predchozich ro¢niktli, aby si mohl zakaznik pfipomenout zazitek a pozitivni
emoce z hudebni akce.

Pro budovani vielych vztahl se zdkazniky také bude slouzit jiz zminénd soutéz, jejiz cenou
budou zdarma vstupenky na festivalovy vecer. Zaroven také v ramci konkurzu kapel budou
mit zdkaznici moZnost svym hlasovani zna¢né ovlivnit, kdo na budoucim festivalu bude

ucinkovat.

V posledni fadé€ to bude také moznost zadkaznika dat at’ uz pres webové stranky, emailem ¢i
socialni sité poskytnout zpétnou vazbu, pficemz po kazdé udalosti v rdmci dékovného

piispévku na Facebooku budou navstévnici vyzvani o feedback.

9.5.6 Zakaznické segmenty

Hlavni skupinou zakazniki budou hudebni nadSenci, fanousci uc¢inkujicich kapel a vSichni
ti, co maji raddi kulturni, spolecenské a zabavni akce. V ramci vedlejSich sluzeb —

potadatelské sluzby, ozvucovani ¢i prondjem zvukové techniky budou zakaznicky segment
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tvofit interpreti, ¢i jiné osoby, které chtéji uspotradat spolecenskou akci (svatby, firemni

vecirky, apod.), tedy neprofesionalni potradatelé.

9.5.7 Kanaly

Mezi hlavni kandly, skrze které bude podnik distribuovat vstupenky na festivaly, lze
zatadit webové stranky podniku, prodejce vstupenek a také prodej na misté konani akce.
Dal§imi kanaly jsou pak napiiklad Ceska posta &i sit’ Zasilkoven, anebo moznost
vyzvednuti listku pfimo v misté sidla firmy (v rdmci oteviraci doby). Pro komunikaci se

zakazniky budou vyuzity webové stranky, e-mail, Facebook, ¢i Instagram.

9.5.8 Nakladova struktura

V ramci potadani festivalti tvoii nakladovou strukturu predevsim polozky jako najemné za
prostory, odmény ucinkujicim, mzdové nédklady pro security a ostatni brigadniky,
marketing a cestovné jakozto ndklady na dopravu na misto konani akce. Dale pak se jedna
o distribu¢ni kanaly, jako naptiklad prodejci vstupenek, pofizeni zbozi uréené k prodeji
na vesnickych zabavach. Naklady za ozvuceni a osvétleni budou vznikat nejprve u vSech
festivalll, po pofizeni zvukové techniky v pribéhu prvniho obdobi pak pouze vétSich
festivalll. V posledni fadé se do ndkladové struktury fadi rGzné dané, jako napiiklad

silni¢ni dan.
9.5.9 Zdroje piijmi

Hlavni ptijem podniku bude generovan skrze prodej vstupenek na festivaly. Déle pak se
bude jednat o prodej zboZi (obcCerstveni na zabavach), piijmy z poskytovani potadatelské
sluzby. Pozdéji také po potfizeni zvukové techniky bude Cinnost podniku rozsifena o
vedlejsi sluzby ozvu€ovani akei ¢i pronajimani dané techniky, jez budou predstavovat také

zdroje piijma, avSak spiSe vedlejsi az ptilezitostné.
9.6 Marketingovy plan

Skrze marketingovy plan podnikatel urcuje zptisoby, jak chce firma o sob¢ dat védét a jaké
nastroje pouzije pro osloveni zékaznikli. Podniky ¢asto na marketing vynakladaji obrovské
sumy, které n¢kdy i prevysuji ndklady na vyrobu samotného produktu, ¢i sluzby, avSak

vSichni usiluji o jednu véc — zaujmout.
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9.6.1 Propagace

Smyslem propagace je snaha §ifit a uvadét ve znamost produkt ¢i sluzbu ¢i samotny podnik
tak, ze povede predevsim k ziskani novych zakaznikd. V ramci projektovaného podniku
nebude hlavnim pfedmétem propagace firma jako takova ale jednotlivé festivaly, jez bude
pofadat. Diivodem je, Ze vefejnost spiSe zajima predevSim samotny festival a zakladni

informace (termin, misto a ti¢inkujici), kdo jej pofada je vnimano spise jako vedlejsi.

Podnik bude vyuzivat nékolik alternativ pro propagaci, piicemz hlavnimi budou socialni

sité, zejména platforma Facebook.
Facebook

Facebook je jedna z nejpouzivanéjSich a nejoblibenéjSich socidlnich platforem, pfi¢emz
vroce 2020 bylo zaznamenano 1,6 mld. uZivatelil, z toho 6,52 mil. v Cesku. Do jeji
nabidky spadd i sluzba zaméfend pro podnikatele, kdy lze vyuzit nastroje Facebook
Business Suite pro sestaveni propagacni kampané. Jednou z hlavnich ptednosti této
funkce, diky kter¢ si ji mnoho podnikatelti oblibilo, je moznost pomérné ptesného zacileni
na zakazniky dle parametrl jako v&k, misto, pohlavi ¢i zaliby. Facebook totiz predstavuje
masivni sbirku dat o jeho uzivatelich, které se tak skvéle hodi pro marketing. Aby mohl
podnik fungovat na této platformé, je tteba si zfidit svij vlastni profil (stranku). Ten bude
slouzit podobné jako webové stranky, podnik skrze néj bude komunikovat se zakazniky,
tedy bude zdrojem informaci ohledné jednotlivych ¢innosti podniku (festivalll). Zaroven je
tieba aktivné sdilet piispévky at’ uz textové nebo v podobé fotek a snaZit se tak vytvaret

komunitu lidi, ktefi jsou fanousci festivalli pofadanych navrhovanym podnikem.

Dalsi ptednosti a divodem popularity tohoto nastroje je znac¢né€ jednoduché rozhrani.
Reklamu na Facebooku dnes zvladne nastavit snad kazdy, kdo dokéze obsluhovat pocitac,

a ucini tak béhem velmi kratké doby; n¢kolik minut.

Pokud si podnikatel ¢i marketér nastavi do reklamy vhodny internetovy odkaz, staci pak
jen par klikti a potencionalni zdkaznik si hned muze zakoupit produkt ¢i sluzbu, v tomto
pfipadé vstupenku na koncert, anebo provést jinou zadanou akci. Oproti ostatnim formam
propagace (raddiova a televizni reklama, plakaty atd.) mize tak byt diky digitdlnimu
marketingu velmi kratka doba od prvni interakce podniku s potencionalnim zakaznikem az

po fazi nakupu produktu.

V ramci jednotlivych festivali bude na Facebooku i1 funkce pro vytvoreni udalosti, coz

predstavuje stranku uvniti této platformy tykajici se urcité jednorazové udalosti, vici které
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mohou uzivatelé¢ interagovat bud’to ,,zucastnim se*, ,,zajimd mé to* anebo ,,nezajimad me
to*“. Objem takovychto reakci od uzivateli mize predstavovat parametr zajmu o danou
udalost (festival), coz mize do urcit¢ miry pomoci pii odhadu navstévnosti planované
akce, avSak tyto hodnoty jsou spiSe orientacni, velmi ziidka byvaji exaktni. Vyhodou této
funkce vytvoreni udalosti je napiiklad moznost komunikace se zainteresovanymi osobami
(pridavat prispevky, které mohou podpofit prodej), ¢i automatické upominky, upozornéni
ohledn¢ konani akce. Zainteresovani uzivatel¢é mohou také posilat pozvanky na danou

udélost svym ptateliim a podpofit tak propagaci.

Dal$im orientaénim parametrem zainteresovanosti uzivateld jsou oznaceni ,,To se mi libi®,
tzv. lajky, a komentafe na pfispévcich. Ty navic hraji velmi dilezitou roli v ptfipadé, ze
podnikatel nastavi na dany piispévek reklamu. Facebook ma totiz vytvofeny skryty
algoritmus pro propagaci ptispévkil. V procesu nastavovani konkrétni reklamy je uveden i
odhadovany interval poc¢tu oslovenych uzivateld, ktery se méni dle okruhu uZzivateli a
predevsim na zaklad¢ stanoveného rozpoctu. Skutecné (vysledné) mnozstvi uzivateld,
kterym se propagovany piispévek zobrazi, znacné zélezi na reakcich vi¢i danému
ptispévku. Snahou podniku by tak mimo jiné mélo byt i ziskat co nejvice lajkli a

komentati, idealné€ jen pozitivnich, pro maximalizaci poctu oslovenych uzivatela.

Jak jiz bylo naznaleno, placend propagace skrze Facebook ma moznost variabilniho
rozpoctu, od kterého se odviji ocekavané mnozstvi oslovenych uzivateli. Diky tomu tak
ma podnikatel volnost pfi volbé jak moc intenzivni propagaci potiebuje. Cenové pak

takovato reklama mize vypadat nasledovné:

Pii segmentovani byly vybrany mésta Zlin, Brno, Olomouc, Ostrava a Praha, pfi¢emz
v ramci kazdého mésta byla vymezena oblast v okruhu do 20 km. Néasledné vybér zalib
Pop, Rock a Alternativni rock ur€il okruh uZivatelt ptiblizn€ 1 100 000 lidi. Pfi stanoveni
rozpoctu o hodnoté 2 000 K¢ a délce kampané na 10 dnti, by bylo reklamou osloveno
piiblizné 2 300 az 6 600 uzivatell denné. Za celou kampan se tak ocekavéa zobrazeni
reklamy piiblizn€ 23 - 66 tis. uzivatelim. Pokud by rozpocet byl nastaven na 5 000 K¢,

pak celkovy pocet uzivateld, ktefi reklamu uvidi, je pfiblizné 39 — 112 tisic.

Diky pfednostem Facebookové reklamy bude tato forma propagace ve vétSing piipadu

hlavnim nastrojem marketingu, pfedevsim v ramci vétSich festivalt.
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Webové stranky

Podnik si zhotovi také vlastni webové stranky, které budou zobrazovat celé nabidkové
portfolio firmy, tedy veskeré poradané akce. Jejich obsahem budou piedevsim dilezité
informace o jednotlivych festivalech, soutézi kapel a dale pak obchodni podminky, kontakt
atd. Dulezitym prvkem na této strance bude také moznost presmérovani zékaznika
na TicketPortal, kde si mize zakaznik koupit vstupenku na koncert. Skrze webové stranky
bude propagovéan tedy i podnik jako takovy, tudiz budou plnit i reprezentacni ucel.
Na zédkladé toho muize byt podnik mimo jiné oslovovan i externimi subjekty, ktefi

poptéavaji potadatelské sluzby pro jejich vlastni hudebni akci.
Plakaty

Dalsi formou propagace, kterou bude podnik vyuZzivat, jsou plakaty. Ty se budou
vylepovat v rdmci kazdého planovaného festivalu, avSak mista a mnozstvi vylepovani se
mohou li$it. Snad pokazdé budou plakaty umistény na patficném, konkrétnim misté, kde se
ma festival konat, tedy pronajimané prostory (nasténky pfed vchodem atd.), jelikoz to
pronajimatelé prostorti vétSinou poskytuji bez navyseni nakladii za prondjem. Propagace
na jinych mistech ve mésté, kde se ma udalost konat, bude zaviset na konkrétni akci,
dostupnosti a cené¢ za pronajem vhodnych prostoru (billboardil) na vylepovani plakatu.
Naptiklad konkrétné ve Zlin€ se pohybuje cena za tento pronajem piiblizn€ od 2 900K ¢ az
po 30 000 K¢ za meésic. Plakaty budou vétSinou vylepovany v ramci vesnickych zabav,
u kterych neni efektivni délat intenzivni, velkorozpoctovou propagaci na Facebooku.
S timto typem propagace jsou spojené i1 dalSi ndklady za vytvofeni vizualni stranky
plakatu. Pro tyto ucely bude osloven grafik, kdy cena za jeho praci odviji od naro¢nosti
tvorby grafiky. Tyto ndklady se mohou pohybovat pfiblizné¢ od 500 K& po 2000 K¢.
Alternativou pro optimalizaci nékladl je nechat si vytvofit na dany typ udélosti urcitou
Sablonu, kdy podnik si pak sdm doplni obsahovou stranku (text) pro konkrétni udalost.
Snahou podniku bude také o kvalifikovani patficného pracovnika pro ziskani této
kompetence, aby v nasledujicich obdobich nebylo tfeba tuto ¢innost outsourcovat pro
optimalizaci nékladi. Krom kvalifikace vSak bude nutné brat v ivahu i potfebu sehnat

vhodny software pro grafickou Upravu, s ¢imZ se mohou pojit urcité vydaje.
Medialni partneri

Ditlezitou roli v propagaci mohou hrat i medidlni partnefi, proto snahou podniku je

navazani co nejvice vhodnych spolupraci. Idedln¢ nastavend takovato kooperace muize
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znaén¢ podpofit obé strany pii propagaci a to za v podstaté nulové ndklady. Mezi média,
jakozto dalsi mozné platformy pro osloveni potencionalnich zikazniku lze zatadit

naptiklad hudebni magaziny, blogy, radia ¢i dokonce hudebni televizni kanaly.
Obecni rozhlas

Dalsi alternativou propagace, piedevsim pro vesnické zadbavy je vyuziti obecniho rozhlasu.
Zde vSak hraje roli domluva s vedenim obce, zda tento typ propagace umozni. V idedlnim
piipadé¢ tato propagace muze byt i zcela beznékladova.

Utinkujici interpreti

Dutlezitym zplGsobem propagace festivalu jsou pak samotni interpreti, kteti zde budou
vystupovat. Jednou z hlavnich skupin zékaznikd jsou totiz pravé fanouSci danych

hudebniki, proto pozvani na festival pfimo ,,z Gst” interpreta mize mit nejvetsi efekt

na jeho fanousky.
Prodejce vstupenek

Dalsim nastroj propagace, jez podnik vyuzije pro vétsi festivaly, je bonusova sluzba

v ramci spoluprace s distributorem vstupenek (vice rozebrano v podkapitole 9.8.2).
Soutéze

Soutéze predstavuji dalsi alternativu, skrze kterou podnik bude propagovat festivaly a to
zejména Triple Five. V ramci této formy reklamy uplatni podnik dva zptisoby. Jednim
znich je konkurz interpretl, jeZ se budou uchazet o hrani na festivalu (viz ¢ast 8.1.6).
Hudebnici tak budou propagovat festival skrze sbirani ,,lajkid* od svych fanouskd, jakoZzto

potenciondlnich zdkazniki na vybraném ptispévku na Facebooku.

Druhym typem soutéze pak budou ty, do kterych budou zapojeni uzivatelé Facebooku,
ktefi splni stanovené pozadavky, jako naptiklad dat ,,sledovat stranku festivalu®, oznacit
dva ptatele, se kterymi by se chtéli festivalu zacastnit, anebo sdilet dany piispévek na svém
profilu. Néasledn¢ pak bude provedeno slosovani a bude vybran urcity pocet vyherci, jez

obdr7i listky zdarma.

9.6.2 Distribuce, prodej vstupenek

Distribuce vstupenek na jednotlivé festivaly hraje dtilezitou roli pfi jejich prodeji. Pro vétsi
festivaly jako Triple Five vyuZzije podnik nékolik distribu¢nich kanal. Diky nékterym tak

bude umoznéno zahajeni prodeje vstupenek jesté pred zacatkem akce. Na zakladé poctu
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prodanych listkli v predprodeji pak miize podnik odhadnout zajem o festival a korigovat
ptipadné opatfeni. Tedy v pfipadé nizsiho poctu prodanych vstupenek ucini podnik kroky
pro zvySeni prodeje, napiiklad podporou intenzivnéjsi reklamy. V opacném piipadé pii

velkém zajmu podnik naopak miize snizit stavajici rozpocCet na propagaci.
Prodejce vstupenek

Hlavnim z nich budou prodejci vstupenek, jakym je napiiklad TicketPortal. Skrze tento
subjekt bude podnik distribuovat elektronické vstupenky (tzv. HomeTicket), které si pak
zakaznik sam vytiskne ¢i ulozi do elektronického zatizeni, pomoci né¢hoz se pak prokaze
pii vstupu na akci. Za tuto sluzbu podnik zaplati 6% provizi (bez DPH) z kone¢né ceny
vstupenky. Daéle podnik vyuzije dopliitkové moznosti tisku vstupenek pro potieby
potadatele za 4 K¢ bez DPH za kus. Tyto vstupenky pak podnik vyuzije k prodeji skrze
vlastni distribu¢ni kanaly a také 10 ks pfeda ucinkujicich interpretim pro VIP navs§tévniky
v ramci kazdého vecera festivalu. V ramci spoluprace poskytuje TicketPortal i zdarma
sluzbu standardni propagace, ktera zahrnuje umisténi bannert tykajici se festivalu na jejich
webu s mési¢ni navstévnosti 2,5 mil. uzivateli, moznosti uvedeni do tematického
newsletteru, ¢i propagace na socialnich siti Facebook (44 tis. sledujicich) a Instagram (20
tis. sledujicich). V posledni tad¢ dal§i vyhodou této spoluprace je poskytnuti mobilni
aplikace, skrze kterou bude probihat ovéfovani vstupenek jak elektronickych tak

papirovych, aby se zamezilo jejich padélani.
Prodej pres webové stranky

V ramci vlastnich distribu¢nich kanali bude podnik vyuzivat své vlastni webové stranky,
skrze které¢ si mize zakaznik zakoupit tisténé vstupenky pomoci bankovniho pfevodu a
vybrat zpusob dorudeni. Alternativ je nékolik: Ceska posta &i Zasilkovna (za ptiplatek

dopravného), vyzvednuti v sidle firmy.
Prodej na misté

Pokud nebudou v pfedprodeji vykoupeny vSechny listky, pak bude pro ndvstévniky 1
alternativa zakoupeni vstupenky pfimo na misté v ¢as kondni festivalu. V ptipad¢ menSich
festivalll (vesnickych zabav a koncertll) se bude jednat o hlavni zptsob distribuce, pficemz
vstupenky budou graficky jednodussi, kdy podnik pofidi z velkoobchodu blocky
vstupenek, jez se cenové pohybuji okolo 15 K¢ za blok pro 100 ks vstupenek. Divodem
jsou niz8i naklady a minimalni ztetel v pohledu zékaznika na vizual vstupenky. U tohoto

typu akci je vétSinou navstévniky uptednostiiovan prodej na miste, proto v tomto piipadé
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neni efektivni distribuovat online vstupenky skrze TicketPortal. Nicméné moznou
alternativou u vesnickych zabav je prodej vstupenek pfes webové stranky, kdy
po zaplaceni zakaznik obdrzi zjednodusenou elektronickou vstupenku s kodem, kterym se

pak prokdze u vstupu na akci.

9.7 Financni plan

Hlavni, a pro mnohé nejdulezitéjsi, casti celého podnikatelského planu je praveé financni
plan. Nejen investofi ale samotni podnikatelé zde najdou odpovédi na stézejni otazky jako;
kolik bude tfeba financi pro zac¢atek podnikani, kde je mozné je ziskat, ¢i zda viibec dany

podnikatelsky zamér dokaze byt ziskovy.

9.7.1 Naklady na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Proces zalozeni podniku sebou piinasi urcitou nakladovou a ¢asovou naro¢nost. Prizkum
Doing Business, jez kazdoroéné zvefejiiuje Svétova banka, piifazuje pro rok 2020 Ceskou
republiku v ramci ukazatele Snadnosti podnikéani (Ease of doing business) na 41. pticku (ze
190 zemi). Nicmén¢ jeden z dil¢ich ukazatelii; Zahajeni podnikani (Start of business), jez
bere v potaz predev§im ¢as a naklady nezbytné pro zaloZeni spolecnosti s.r.0., je oblasti
svelkym prostorem pro zlepSeni, jelikoz CR zde zaobira az 134. misto.

(DoingBusiness.org, 2020)

Evropskd unie se dlouhodobé snaZzi o eliminaci bariér v administraci pii zakladani
spolecnosti s.r.o. Apeluje tak na Cclenské staty aby ndklady na zaloZeni podniku
neptekrocily 100 EUR, aviak toho se v CR doposud nepodafilo docilit. Na druhou stranu
doslo ke sniZeni vybranych nékladi na zakladé novely z roku 2016. Tyka se to zakladatelti
tzv. jednoduchych s.r.o., coz jsou spolecnosti, jejiz proces zalozeni obsahuje pouze
povinné naleZitosti stanovené zdkonem. Pro tyto podniky tak bylo snizeno naptiklad
sepsani notarského zapisu o zakladatelském pravnim jednani, ¢i osvobozeni od soudniho

poplatku pti zépisu do OR. (E15.cz, 2020)

V nésledujici tabulce €. 14 je obsazen souhrn vSech nékladi, které podnikatel musi zaplatit
pro zaloZeni nové spolecnosti s.r.o. Jedna se tak o prvni vydaje spojené s podnikdnim,
které je tfeba pak zohlednit v zakladatelském rozpoctu. Celkové naklady pro zalozeni

navrhovaného podniku jsou ve vysi 5 510 K¢.
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Tabulka 14: Naklady p7i zaloZeni spolecnosti s.r.o.

Polozka Naklady
Sepsani notaiského zapisu o zakladatelském pravnim jednéni 2 000 K¢
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢
Ov¢érteni podpisu vlastnika nemovitosti na souhlasu s umisténim sidla 30 K¢
Ovéteni podpisového vzoru 30 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 050 K¢
Sepsani notaiského zépisu o osvédceni pro zapis do obchodniho rejstiiku 1 000 K¢
Zapis skute¢ného vlastnika 1 000 K¢
Odména notare za zapis do obchodniho rejsttiku 300 K¢
Celkem 5510 K¢

Jednim z nezbytnych krokti pro zalozeni podniku je ziskdni zivnostenského opravnéni.
Projektovany podnik potfebuje pro poradani hudebnich festivali ztidit volnou zivnost €.
73; Provozovani kulturnich, kulturné-vzdelavacich a zabavnich zarizeni, poradani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhii, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci.
Pokud firma bude nabizet v rdmci vesnickych zabav 1 obCerstveni a prodej alkoholickych
napoju, které vSak nebudou urceny piimo k pfimo bezprosttedni spotfebé v provozovné
(jinak by se jednalo o femeslnou Zivnost), je nutné také i volnou Zivnost ¢. 48;
Velkoobchod a maloobchod. Se ziskanim tohoto volné Zivnosti jsou spojeny vydaje
za poplatek 1 000 K¢ a 50 K¢ za poplatek za piijeti podani. Celkové ndklady za ziizeni

patiicného Zivnostenského opravnéni dosahuji castky 1 050 K¢.

9.7.2 Naklady na marketing

Marketing je jednou zkliCovych €innosti podniku, jehoZ cilem je pfildkat co nejvice

navstévniki. Proto podnik bude do této ¢innosti vynakladat ¢ast svych zdrojt.
Naklady na ziizeni a provoz webovych stranek

Dalsi naklad podniku je spojen s webovymi strankami, jejichz podstatou je predev§im
forma reprezentace podniku a zdroj informaci pro zékazniky ohledné jak nejblizsich,

planovanych festivali (program, uc¢inkuji, misto a termin konani apod.), tak i téch jiz
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uplynulych (foto-reporty atd.). Ztohoto divodu by webové stranky mély byt pro
navstévnika prehledné, vizudlné sympatické a uzivatelsky pfivétivé. Vydaje spojené
s vytvofenim se v dneSni dob¢ pohybuji okolo 10 000 K¢. Tyto predstavuji jednorazové
naklady a je nutné zohlednit 1 pravidelné kazdoro¢ni nédkladové polozky. Ty jsou
predevsim poplatky za tzv. hosting webovych stranek, pohybujici se okolo 2 000 K¢ ro¢né
a poplatek za doménu, kdy nékteré Ize poridit jiz za 200 K¢. Tudiz kazdoro¢ni néklady

za provoz webu ¢ini 2 200 K¢.
Naklady na reklamu

Nyni je tfeba propocitat, jaké jsou celkové ndklady na reklamu pfipadajici na jeden
festivalovy vecer. Jak jiz bylo zminéno, podnik si nechd vytvofit pro kazdou sezénu
Sablonu, ktera mize byt pouZzita na vicero festivalovych veceri. Z toho divodu je tento

jednorazovy vydaj je tieba absorbovat na jednotlivé hudebni akce (viz tab. 15).

Tabulka 15: Ndklady na reklamu pro festivaly

Vesnické zabavy Triple Five
Grafik 40 K¢ 150 K¢
(celkem) 840 K¢ 1500 K¢
Reklama Facebook 300 K¢ 2000 — 5000 K¢
Plakaty 300 K¢ 100 K¢
Celkem 640 K¢ 2250 -5250 K¢

V ramci polozky plakaty jsou zahrnuty naklady na tisk a jejich rozmisténi. V ramci vétSich
festivalll jako Triple Five hraje u reklamy na Facebooku kapacita prostor, respektive
navstévnost daného festivalového vecera, kdy u menSich jako naptiklad ve Zlin¢ bude
rozpocet 2 000 K¢ a u vétsich (Ostrava) bude zapotiebi vynalozit 5 000 K¢ pro vétsi dosah,
ktery v takovém piipadé¢ mize byt az 112 tis. uzivatelli této socidlni sité. Alternativou
podniku je také reklama na billboard, ktera by substituovala caste¢né reklamu

na Facebooku.

9.7.3 Naklady na Triple Five Fest

Nyni je vhodné si vykalkulovat celkové ndklady u jednotlivych vecertl v ramci Triple Five

festivalu. Takto je u€inéno nize v tabulce €. 16.
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Tabulka 16: Ndakladova struktura poradani Triple Five festivalu

Polozka Zlin Olomouc Ostrava Brno Praha
Pronéjem 15 000 K¢ 50 000 K¢ 35000 K¢ 25 000 K¢ 60 000 K¢
Ozvuceni a

8 000 K¢ V cené V cené V cené V cené
osvétleni
Bezpecnostni

1200 K¢ V cené V cené V cené V cené
sluzba
Brigadnici 1 800 K¢ 1 800 K¢ 3600 K¢ 2 700 K¢ 1 800 K¢
Interpreti 33 000 K¢ 33 000 K¢ 33 000 K¢ 33 000 K¢ 33 000 K¢
Reklama 2250 K¢ 3250 K¢ 5250 K¢ 4250 K¢ 3250 K¢
Fotograf 2500 K¢ 2500 K¢ 2500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Cestovné 20 K¢ 270 K¢ 440 K¢ 420 K¢ 1250 K¢
Hygiena 125 K¢ 200 K¢ 375 K¢ 250 K¢ 200 K¢
Celkem 63 895 K¢ 91 020 K¢ 80 165 K¢ 68 120 K¢ 102 000 K¢

Polozka cestovné piedstavuje nédklady na palivo pro dopravu na misto kondni akce, kdy je

kalkulovana za ptedpokladu spotteby 7 litrti/100 km a cené paliva 30 K¢/litr.

Néklady na hygienu znac¢i vydaje za dezinfek¢ni gel na ruce, kdy se vychazi z kapacity

prostor a cen¢ 50 K¢ na 200 osob (viz podkapitola Rezijni ndklady).

Polozka ,,brigadnici pfedstavuje osobni néklady na pracovniky v zaméstnaneckém vztahu
DPP, které ¢ini 100 K¢/hod. Na zakladé¢ tabulky €. 9 se vychazi z ptfedpokladu trvani akce
o délce 9 hodin. Ve Zliné a Olomouci je zapotiebi dvou brigadniki, dale pak kvili vyssi
kapacité, resp. navstévnosti najme podnik pro brnénsky a prazsky vecer tii pracovniky a
v Ostravé Ctyfi. U polozky ,,bezpecnostni sluzby* ve Zlin€ byla jeji hodnota vypoctena dle
sazby 100 K¢&/hod, ktera bude vyplacena dvéma pracovnikiim zajiSt'ujici bezpecnost pouze

6 hodin (19:00-1:00), jelikoz tato ¢innost neni zapotiebi v dob¢ ptipravy a uklidu akce.

Castka 33 000 K& u polozky ,,interpreti* predstavuje stanoveny rozpo&et na Géinkujici, kdy
prvni tii interpreti (pravdépodobné lokélni) budou kazdy odménéni 5 000 K¢, ¢tvrta kapela
8000 K¢ a hlavni headliner, jehoz délka vystoupeni je nejdelsi, obdrzi 10 000 K¢&. Tato
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nakladova polozka mtze byt lehce promeénliva v rdmci vyjednavéani podminek s interprety,
avSak podnik se spiSe bude snazit tuto ¢astku udrzovat takovouto ¢i niz$i, aby nebylo
zapotiebi zvySovat ceny vstupenek. Alternativné mize byt kapeldm nabidnuta kombinace
niz§i pevné odmény a provize (urcitého procenta z trzeb), ¢imz by mohla se zvysit

zainteresovanost interpretli a jejich snahu o maximalni névstévnost.

Néklady na jednu sezénu festivalu ¢ini 405 200 K¢&, které ale neobsahuji odbytové naklady
spojené s provizi prodejce vstupenek z online prodeje a nakladii na vyrobu papirovych
vstupenek (4 K¢&/ks). JelikoZz se vztahuji na konkrétni objem prodeje, jsou uvedeny az
v ¢asti planu vynosi (¢ast 9.7.7).

9.7.4 Naklady na vesnickou zabavu

Jednotlivé naklady na potadani vesnické zabavy jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 17.

Tabulka 17: Naklady vesnické zabavy

Polozka Vydaj
Pronajem 2 500 K¢
Ozvuceni a osvétleni 5000 K¢
Brigadnici 2700 K¢
Interpreti 7 000 K¢
Doprovodny program 2000 K¢
Reklama 640 K¢
Vstupenky (blocek 300 ks) 45 K¢
Cestovné 135 K¢
Hygiena 63 K¢
Celkem 20 083 K¢

Cestovné predstavuje ndklady za palivo pifi primérné vzdalenosti mista konani zébavy
od sidla podniku. V ramci polozky ,,doprovodny program* se jedna o rozpocet na ptipadné

dals$i ucinkujici, jako naptiklad tanec¢ni vystoupeni.
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Polozka ,,brigadnici® pfedstavuje souhrn mzdovych nakladi v rdmci pracovniho vztahu
DPP, pficemz hodnoty vychazi ztabulek ¢. 9 (pocet pracovnikll) a 8 (Casova délka
udalosti) jez jsou nasobeny zakladni mzdovou sazbou 100 K¢/hod ¢i snizenou 90 K¢/hod
tykajici se brigadnika prodavajici zbozi, jelikoz ti si ponechavaji veskeré spropitné.

Celkové néklady v ramci samotného potfadani zébavy ¢ini 20 083 K¢&. Nicméné, po prvni
sezoné (po 7 zabavach) potidi podnik zvukovou techniku, ¢imz se snizi ndklady zabavy o
outsourcing a klesnou i celkové ndklady na zadbavu na 15 083 K¢&. Avsak bude-li podnik

sdm prodavat obCerstveni, pak nédklady na jednotlivé zbozi jsou uvedeny v tabulce €. 18.

Tabulka 18: Naklady na prodej zbozi

Druh Polozka Vydaj bez DPH
Népoje pivo—0,51 12,30 K¢
501 (sud) 1230 K¢
Limonada— 0,51 5,20 K¢
Lahev (21) 20,80 K¢
Plastové kelimky 0,51 (ks) 0,60 K¢
Lihoviny Rum — 0,04 1 5,92 K¢
Lahev (0,5 1) 74 K&
Vodka — 0,04 1 5,92 K¢
Lahev (0,5 1) 74 K¢
Whisky — 0,04 1 20 K¢
Léahev (0,7 1) 250 K¢
Gin—0,04 1 12 K¢
Lahev (0,5 1) 150 K¢
Plastové kelimky 0,04 1 (ks) 0,63 K¢
Pochutiny arasidy 8,70 K¢
brambtrky 11,30 K¢
slané ty¢inky 11,30 K¢
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S Cinnosti prodeje zbozi je jeste nutné zahrnout néklady na brigddniky se sazbou 90

K¢/hod, které tak ¢ini 1 620 K¢.

Pti nakupu sudového piva je nutné v ramci podnikového cash flow brat v tivahu i nutnou

zéalohu na sud a pipu, ktera ¢ini vétSinou 1 000 K¢.
V ramci prodeje zbozi je nutné brat v potaz sazby DPH, které se odliSuji u riznych zbozi:
e Pochutiny 15%
e Lihoviny 21 %
e Limonada 15 %
e Pivo21 %

Jelikoz na plastové kelimky se vztahuje 21% sazba DPH, nebudou soucasti ceny za prodej

napiiklad limonad, zdkaznik je tak obdrzi ,,zdarma*.

9.7.5 Rezijni naklady

Krom nékladt vztahujici se ptfimo ke konkrétnim festivalim musi podnik kalkulovat také
s rezijnimi néklady, jez jsou nutné pro spravny chod firmy. ReZijni naklady tak pro ucely
tohoto projektu nebudou absorbovany v ramci kalkulace nakladi jednotlivych sluzeb
(festivalll). Do této skupiny ndkladii fadime piedevSim osobni ndklady podnikatele,
potizeni EET pokladny, vydaje za zvukovou techniku, silni¢ni dan. Dale pak se jednéd o
provoz webovych stranek (rozebran v kapitole 9.7.2) a vedlej$i vydaje za potizeni Sesti

reflexnich vest pro oznaceni ,,pofadatel®, tedy pracovnikll na akci, jejiz vydaje ¢ini 240 K¢.
Osobni naklady podnikatele

Podnikatel je jediny staly pracovnik v podniku. Mzdové nédklady podnikatele nejsou
zahrnuty v kalkulacich nakladi jednotlivych festivall. Tyty osobni naklady podnikatele
hraji v tomto pfipad¢ i roli oportunitnich nakladl, jakozto potencidlné ztraceny vynos,
kterého se vzdal pro ucely podnikéni. Tyto hodnoty tak poslouzi posuzovani efektivity
celého projektu. Budeme-li brat v ivahu, ze v pocatcich podnikani si podnikatel vystaci

s ptijmem hrubé mzdy ve vysi 25 000 K¢, pak ro¢ni osobni naklady ¢ini 300 000 K¢
Niéklady na porizeni elektronické evidence trZzeb

V prvnim roce podnik zakoupi pienosnou pokladnu pro EET se zabudovanou tiskarnou

za 5000 K¢. Déle pak kazdy rok bude tieba potidit papir do tiskarny za ptiblizné 300 K¢.
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Naklady na vlastni zvukovou techniku

Jak jiz bylo zminéno, podnik v prabéhu prvniho obdobi si potidi vlastni zvukovou
poradatelské sluzby a pronajmu dané techniky. V nasledujici tabulce ¢. 19 jsou uvedeny
naklady za jednotlivé komponenty zvukové techniky potfebné pro ozvuceni akci s ucasti
ptiblizn€ 250 osob. Celkova hodnota vydajii tak ¢ini 55 000 K¢. Jelikoz jednotlivé polozky
neptesahuji hodnotu 80 tis. K¢ (do roku 2021 byl limit 40 tis. K<), pak bude tento majetek
bran z ucetniho hlediska jako ob&zné aktivum a proto se jedna o jednordzovy vydaj, ktery

nebude rozvrzen na odpisy.

Tabulka 19: Naklady na viastni zvukovou techniku

Polozka Vydaje
Mixazni pult 13 000 K¢
Reproboxy v¢. stojant 17 000 K¢
Odposlechy 8 000 K¢
Sada mikrofontl v¢. stojantl a kabeli 14 500 K¢
Ostatni vybaveni 2 500 K¢
Celkem 55 000 K¢

Silni¢ni dan a naklady za automobil

Pro své podnikani bude podnikatel potfebovat automobil k pfepravé osob, techniky a zbozi
na misto konani akce. Jak bude zminéno v podkapitole zdroje financovani, podnikatel vlozi
do podnikéni star$i osobni automobil, jehoz cena byla stanovena na 50 tis. K¢&. V ramci
ucetnictvi se nejednd o dlouhodoby majetek, proto bude zatfazen do zéasob a ucetné

spotfebovan v prvnim roce v celé vysi.

S uzivanim osobniho vozu v rdmci podnikdni se poji ndklady ve form¢ silniéni dané€.
Pokud bereme v potaz, ze automobil, na ktery se neuplatituje zZadné sleva na dani, ma
zdvihovy objem motoru v rozmezi 1500 aZ 2000 cm’ pak na zaklads sazby dle zakona o

silni¢ni dani ¢ini naklad pro podnik 3 000 K¢ ro¢né.
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Hygienické potieby

Jak jiz bylo zminéno v ramci hrozeb spojenych s CoVid-19 (kapitola 7.3.1), 1ze ocekavat,
ze 1 po skonceni pandemie budou natizené urcité hygienické opatieni pro festivaly. Podnik
tak musi pocitat s moznymi naklady na hygienické potieby a vytvofit na né¢ rozpocet.
Poftizeni dvou stojand na dezinfekci rukou ptedstavuji jednordzovy vydaj 3 000 K¢. Déle
bude podnik kalkulovat s cenou 50 K¢ za litr dezinfekéniho gelu na ruce, coz by mélo byt
dostatek pro 200 osob. Jelikoz samotnd dezinfekce mé spiSe charakter variabilniho

nakladu, je tato polozka alokovéna k jednotlivym festivallim podle kapacity prostor.

9.7.6 Stanoveni ceny a bodu zvratu

Nyni je vhodné si vyjasnit cenu za vstupné na jednotlivé festivaly. Vychozim bodem
budou néklady za konkrétni festival, které musi byt pokryty. Déle hraje roli navstévnost,
jelikoZz nelze pocitat se stoprocentni ucasti. Nejprve si podnik uréi bod zvratu, tedy
od jakého podilu navstévnosti vici kapacit¢ prostor zacne generovat zisk. Nasledné
ptipocitd 10% sazbu DPH a vyslednou cenu upravi zaokrouhlenim na piivétivéjsi castku a

zaroven bere ohled na cenu konkurence, jelikoz snahou podniku je nabidnout nizsi cenu.
Triple Five Fest

Pro stanoveni ceny vstupenky za Triple Five Fest bude podnik vychdzet z bodu zvratu
50 % navstévnosti. Nicméné je potieba brat v potaz, Ze kazdy prostor ma jinou kapacitu a

ty vétsi tak maji mnohdy nizsi naklady rozpocitané na jednoho zakaznika (viz tab. 20).

Tabulka 20: Stanoveni ceny a bodu zvratu pro Triple Five Fest

Zlin Olomouc Ostrava Brno Praha

Naklady 63 895 K¢ 91 020 K¢ 80 165 K¢ 68 120 K¢ | 102 000 K¢
50 % navstévnost 250 osob 375 osob 750 osob 500 osob 400 osob
Néklady na

255,58 K¢& 242,72 K¢ 106,87 K¢& 136,24 K¢& 255 K¢
zakaznika
Bod zvratu pfi

251 osob 358 osob 315 osob 268 osob 401 osob
cen¢ 254,54 K¢
Bod zvratu pii

267 osob 381 osob 335 osob 285 osob 427 osob
6% provizi
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Kvili sjednoceni ceny pro vSechny mista festivalu je vychozim bodem vystoupeni
ve Zling, které ma nejvyssi ndklady na zakaznika 255,58 K¢ pfi poloviéni navstévnosti
koncertni haly. Po pficteni 10% sazby DPH se ziskéa castka 281 K¢&, kterd se upravi na
280 K¢ a tak kone¢na cena pro zakaznika ¢ini 254,54 K¢ bez DPH. Na zéaklad¢ této ceny se
pak u vSech mést krom Prahy snizil bod zvratu, nicméné nejsou zde zohlednény odbytové
naklady, respektive 6 % provize prodejci vstupenek, jehoz podil na celkovém objemu
prodeje je proménlivy. Proto v pfipad€, Ze byly skrze tohoto partnera prodany veskeré
vstupenky a odbytové naklady tak byly maximalni, pak by se zvysil bod zvratu, tak jak je

uvedeno v poslednim fadku tabulky ¢. 20.
Vesnické zabavy

Cena za vstupenku na vesnickou zabavu se muze liSit na zaklad¢ nakladové naroc¢nosti
akce, respektive doprovodného programu (naptiklad vicero uméleckych vystoupeni,
tombola apod.). Nicmén¢ standardni cena bude vychazet z kalkulace nakladii (viz tab. 17).
Oproti Triple Five Festu bude podnik v rdmci vesnickych zabav generovat vynosy nejen
z prodeje vstupenek ale i z prodeje zbozi. Z tohoto diivodu mize byt stanovena nizsi cena,
a tedy bod zvratu bude vyssi, jelikoZ na ziskovost prodeje vstupenek neni kladen takovy
natlak. Navic vyss$i cena by mohla odradit ¢ast zakaznikd, coz by nakonec zpisobilo
pravdépodobné nizsi trzby z prodeje zbozi. V takovém ptipadé se vychdzi z bodu zvratu
stanoveného na 60% navstévnost, coZz znamena 150 zdkaznikl, respektive prodanych
vstupenek pii kapacité 250 lidi (viz tab. 21). Poté je vypoctena cena a piifazend vyse 10%
DPH, ktera se upravi z 147,27 K¢ na piivétivEjsich 149 K¢. Podnik vSak muze kalkulovat
pouze s cenou 135,45 K¢, ktera nezahrnuje DPH.

Tabulka 21: Stanoveni ceny vstupenky na vesnickou zabavu

Polozka Cena
Celkové néklady 20 083 K¢
60 % néavstévnost 150 osob
Naklad na navstévnika 133,88 K¢
Zapocitani DPH 147,27 K¢
Upravena cena v¢. DPH 149 K¢

- Bez DPH 135,45 K¢
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V oblasti pohostinstvi si podniky vétSinou stanovuji marzi okolo 50 % z ceny. Tento fakt
tak slouzi jako orientacni bod pro urceni ceny jednotlivych typi nabizeného zbozi, které

jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 22.

Polozka nakladii na zbozi vychazi z tabulky ¢. 18, kdy unapoji Castka obsahuje jak
pfepocteny naklad na prodavané mnozstvi, tak i nadklad za odpovidajici plastovy kelimek,
ve kterém bude podavano. V poslednim sloupci hruba marze ptedstavuje rozdil ceny bez
DPH a nakladu na zbozi, tedy neni zde zohlednéna mzda brigadnikt, ktefi budou

obcerstveni prodavat.

Tabulka 22: Stanoveni ceny jednotlivych typii nabizeného zbozi

Zbozi Naklad na zboZi | Cena vé. DPH | Cena bez DPH | Hruba marze
Pivo 12,90 K¢ 31 Ke 25,62 K¢ 12,72 K&
Limonada 5,80 K¢ 15 K¢ 13,04 K¢ 7,24 K¢
Vodka 6,55 K¢ 25 K¢ 20,66 K¢ 14,11 K¢
Rum 6,55 K¢ 25 K¢ 20,66 K¢ 14,11 K¢
Whisky 20,63 K¢ 45 K¢ 37,19 K¢ 16,56 K¢
Gin 12,63 K¢ 35 K¢ 28,92 K¢ 16,29 K¢
AraSidy 8,70 K¢ 20 K¢ 17,39 K¢ 8,69 K¢
Slané ty¢inky 11,30 K¢ 25 K¢ 21,74 K¢ 10,43 K¢
Bramburky 11,30 K¢ 25 K¢ 21,74 K¢ 10,43 K¢

9.7.7 Plan vynosu

Po kalkulaci ndkladli a stanoveni cen v ramci jednotlivych nabizenych sluZzeb je nyni
idealni Cas kalkulace odhadovych vynosli pro pocatecni obdobi nového podniku. Jak
u Triple Five festu, tak i u vesnickych zdbav budou zhotoveny tfi varianty mozného vyvoje

trzeb.
Triple Five Fest

Pro prvni (jarni) sezénu festivalu Triple Five jsou v rdmci planu vynosl sestaveny tfi
alternativy, kdy pesimistickd ptfedpokladd pouze poloviéni navstévnost, naproti tomu

idealni moZnosti je maximdalni ucast a v posledni fadé optimisticky vyvoj s 75%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

navstévnosti. V kalkulaci je nanesena vySe vypocltend cena 254,54 K¢ (bez DPH).
V tabulce nize (tab. 23) jsou nejprve vypocteny vynosy jednotlivych variant, pficemz
optimisticky bude podnik generovat trzby ve vysi 868 617 K¢&. Nasledné po odecteni
nakladii na samotny festival je tfeba zohlednit i naklady na odbyt, pfi¢emz v ramci
kalkulace je ptedpoklad, ze 66 % prodanych vstupenek bude piimo skrze prodejce
TicketPortal za 6% provizi a zbylych 34 % listki si zakoupi zdkaznik pfimo od podniku at’
uz na misté i pres webové stranky, s ¢imz se poji ndklady za vyrobu papirové vstupenky 4
K¢&/ks. Nasledné je tak vypoctena hrubd marze (nezohlediiuje rezijni néklady), jejiz vyse se
bude pohybovat s velkou pravdépodobnosti od 147 853 K¢ (pesimisticky) do 700 905 K¢

(idealn¢).

Tabulka 23: Plan vynosii a hrubé marze festivalu Triple Five

Pesimisticka (50 %) | Optimisticka (75 %) | Idealni (100 %)
Zlin 63 635 K¢ 95 452,5 K¢ 127 270K¢
Olomouc 95452 K¢ 143 306 K¢ 190 905 K¢
Ostrava 190 905 K¢ 286 357,5 K¢ 381 810 K¢
Brno 127270 K& 190 905 K¢ 254 540 K¢
Praha 101 816 K¢ 152 724 K¢ 203 632 K¢
Celkem 579 078 K¢ 868 617 K¢ 1158 156 K¢
Naklady na festival 405 200 K¢ 405 200 K¢ 405 200 K¢
Naklady na odbyt 22931 +3 094 K¢ 34397 +4 641 K¢ 45 863 + 6188 K¢
Hruba marze 147 853 K¢ 424 379 K¢ 700 905 K¢

Vesnické zabavy

Nyni se prace zaméfi na vynosnost vesnickych zébav opét ve tfech moznych variantach,
kdy pesimistickéd kalkuluje s polovi¢ni ucasti, idedlni s maximalni a optimistickd s 80%
navstévnosti. V ramci pfedchozi ¢asti cena byla stanovena na 135,45 K¢ (149 K¢ s DPH).
Nasledujici tabulka €. 24 zobrazuje nejprve kalkulaci trzeb za vstupné a nasledné i
za prodej zbozi. V zapéti po odeéteni ndkladii na prodej zbozi, které zahrnuji vydaje
za potizeni zbozi a mzdové néklady za brigadniky (1620 K¢), a také nakladti na samotnou

zabavu lze urCit hrubou marzi a to jak v pfipad¢ outsourcingu ozvuceni, tak i po zakoupeni
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zvysi zisk o 5000 K¢&. Prvni sezénu (sedm zdbav) podnik bude generovat velmi
pravdépodobné marzi v intervalu od - 3 657 K¢ (ztrata) do 18 631 K¢. Od dalSich sezon,
kdy bude podnik vyuzivat vlastni zvukovou techniku, bude potadani vesnické zabavy
generovat marzi v horsi verzi 1 343 K¢ a videdlni mozné 23 631 K¢. Nicméné tyto

vysledné hodnoty neabsorbuji rezijni néklady, proto ziskovost celého podnikéni je

rozebrana vice v dalsi ¢asti této prace.

Tabulka 24: Plan vynosu a hrubé marze vesnické zabavy

Pesimisticka Optimisticka Idealni
Navstévnost 125 osob (50 %) 200 osob (80 %) 250 osob (100 %)
Cena vstupenky (bez
DPH) 135,45 135,45 135,45
Trzby za vstupné 16 931 K¢é 27 090 K¢ 33 862 K¢
Prodej piva 50 piv 100 piv 200 piv
Prodej limonady 20 ks 50 ks 80 ks
Prodej lihovin Od kazdého 5 ks | Od kazdého 25 ks | Od kazdého 50 ks
Prodej pochutin Od kazdého 1 ks Od kazdého 4 ks | Od kazdého 10 ks
Trzby zbozZi 2 139 K¢ 6 143 K¢ 12 147 K¢
Trzby celkem 19 070 K¢ 33233 K¢ 46 009 K¢
Néklady na prodej zbozi 2 644 K¢ 4 484 K¢ 7295 K¢
Néklady na zabavu 20 083 K¢ 20 083 K¢ 20 083 K¢
-s vlastnim zvukem 15 083 K¢ 15 083 K¢ 15 083 K¢
Hruba marze -3 657 K¢ 8 666 K¢ 18 631 K¢
-s vlastnim zvukem 1343 K¢ 13 666 K¢ 23 631 K¢

9.7.8 Plan ziskovosti

V ramci tohoto planu bude stanovena ziskovost celého podniku v prvnich tfech letech
provozovani svych Cinnosti, coz predstavuje hlavni podklad pro uréeni, zda cely tento

projekt ma smysl a je vhodny pro realizaci. Opét je tabulka nize (tab. 25) rozdélena na tii
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varianty mozného vyvoje. U festivalu Triple Five v prvnim roce se predpoklada, ze

pesimistickd varianta zna¢i 50% navstévnost (prodej), optimisticka 75 %, a idedlni 100 %.

Jelikoz v dalSich letech jiz bude festival v povédomi zlomku vefejnosti, 1ze se domnivat, ze

navstévnost vzroste, a tedy pro druhy a tfeti rok se navysi pesimistickd varianta na 55%

navstévnost a optimisticka na 80% ucast na festivalu. V tomto planu ziskovosti je opét

vlozen tisudek, na 66 % trzeb se vztahuje 6% provize distributorovi a 34 % vstupenek je

prodano na mist¢ konani akce. Vedle toho, u pofaddani vesnickych zabav je dan ptredpoklad

konstantnosti variant v pribéhu let, kdy z pesimistického pohledu bude kapacita naplnéna

z 50 %, z optimistického 80 % a v idealnim piipad¢ bude ucast 100%.

Tabulka 25: Plan ziskovosti podniku pro prvni tri obdobi

Obdobi Polozka Pesimisticka | Optimisticka Idealni
Prvnirok | Marze Triple Five 295 706 K¢ 848 758 K¢ | 1401 810 K¢
Marze vesnické zabavy -6 797 K& 251 986 K¢ 461 251 K¢
Rezijni naklady 434 250 K¢ 434 250 K¢ 434 250 K¢
Zisk pted zdanénim -145 341 K¢ 666494 K¢ | 1428 811 K¢
Zisk po zdanéni -145341 K& | 539860 K& | 1157336 K¢
Druhy rok | Marze Triple Five 406 316 K¢ 959368 K¢ | 1401 810 K¢
Marze vesnické zabavy 47 005 K¢ 478 310 K¢ 827 085 K¢
Rezijni naklady 305 500 K¢ 305 500 K¢ 305 500 K¢
Zisk pted zdanénim 147821 K¢ | 1132178 K¢ | 1923395 K¢
Zisk po zdanéni 119 735 K¢é 917 064 K& | 1557 949 K¢é
Treti rok | Marze Triple Five 406 316 K¢ 959368 K¢ | 1401 810 K¢
Marze vesnické zabavy 47 005 K¢ 478 310 K¢ 827 085 K¢
Rezijni naklady 305 500 K¢ 305 500 K¢ 305 500 K¢
Zisk pted zdanénim 147 821 K¢ | 1132 178 K¢ | 1923 395 K¢
Zisk po zdanéni 119 735 K¢ 917 064 K& | 1557 949 K¢
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V prvnim roce jsou rezijni néklady nejvyssi, jelikoz oproti dalsim obdobim se zde tadi
jednorazové vydaje za zvukovou techniku, stojany na dezinfekci, ndklady na zahdjeni
podnikani, automobil a vydaje za tvorbu webovych stranek. Naproti tomu vynosy jsou
kdy prvni sezéna ma vyssi ndklady za outsourcing ozvuceni. Tyto dva aspekty zpisobuji
to, ze v pesimistické varianté je podnik 145 341 K¢ ve ztrat¢ (prvni rok). Optimisticky

vypocet tvrdi, Ze podnik generuje v tomto roce 539 860 K¢ Cistého zisku (EAT).

V dalsich letech 1ze vidét vliv sniZzeni nékladii za ozvuceni niz§ich rezijnich nakladd spolu
s nartstem vynost diky nariistu poétu zadbav na pét sezon (celkem 35 zabav za rok) a taky
jiz zminéného navyseni navstévnosti festivalu Triple Five u pesimistické a optimistické
varianty. V horSim pfipadé se podnik dosdhne zisku 119 735 K¢, nicméné optimalni
varianta hovoii o témét dvojnasobném zisku oproti prvnimu obdobi ve vysi 917 064 K¢.

v

V nejidealné;si situaci podnik vygeneruje 1 557 949 K¢.

9.7.9 Zakladatelsky rozpocet

V ramci zakladatelského rozpoctu je nejprve nutné urcit, jak velky kapital je zapotiebi pro
zahdjeni podnikani. Minimalni penéZni vklad na po¢atku by mél €init alespont 199 990 K¢.
Tato castka rozvedena téz nize v tabulce €. 26 se skladd z ndkladd na zahajeni podnikéni
(na zaloZeni PO a tvorbu webovych stranek), vydaje za stojany na dezinfekci rukou, vesty
a EET, dale naklady pted zahdjenim prvni sezony jak festivalu Triple Five, tak 1
vesnickych zébav. U Triple Five ¢astku 134 320 K¢ tvoii 50% zaloha na prongjem vcetné
ozvuCeni a osvétleni vSech prostori (v€. DPH), jez se plati mésic pfedem, néklady
na reklamu, nakonec néklady na hygienu a cestovné pro prvni misto festivalu (Zlin). Zbylé

naklady podnik uhradi vzdy po skonceni akce, tedy po pfijeti vSech trzeb za dany vecer.

Tabulka 26: Potirebny kapitadl pro zahdjeni podnikani

Vydaj Castka
Zahajeni podnikani 17710 K¢
Vybaveni 8 240 K¢
Vydaje pted zahajenim Triple Five 134 320 K¢

Vydaje pted zah4jenim vesnickych zabav 39 720 K¢

Celkem 199 990 K¢
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Podobné je tak tomu u vesnickych zabav, ¢astka 39 720 K¢ se sklada z vydaja za prondjem
(v plné vysi), které jsou spolu s 50% zéalohou na ozvuceni splatné mésic pred akci, dale
vydajii za reklamu; to vSe za prvni sezonu (sedm zdbav). Jelikoz tato spolecenskd akce
zaCind az po zavrSeni Triple Five, pak zbylé naklady vznikajici blizko pred zahéjenim
zabavy (cestovné, potizeni zbozi, blok vstupenek) budou hrazeny z pozitivniho zlstatku
cash flow, ktery vznikl diky trzbam z tohoto vétsiho festivalu. I v pfipad€ pesimistické
varianty vysledku Triple Five, bude stale generovana marze ve vysi 147 853 K¢ (viz
tab. 23), coZ spolu s navracenymi vydaji pted zahajenim festivalu (uvedeny vyse) zplsobi
pozitivni ziistatek cash flow ve vysi 282 173 K¢, ktery je dostacujici na pokryti vydaji

pred zahajenim jak prvni tak druhé sezony vesnickych zabav.

Nicméné tento minimdalni zékladni kapital neobsahuje rezervy, navic pokud by nastal
pesimisticky vyvoj vynost, pak by podnik v prvnim roce generoval ztratu 145 tis. K¢
(viz tab. 25). To by pii této vysSi minimalniho vkladu kapitdlu znamenalo stav cash
flow na konci roku v hodnoté 54 649K¢, coz by nebylo dostacujici mnozstvi penéznich
prosttedkll pro pokryti vydaji pted konanim nasledujiciho ro¢niku (vydaje pied zabavami
a Triple Five). Bylo by zapotiebi kompenzovat tento schodek u cash flow o hodnoté

119 391K¢, nejspiSe skrze snizeni mzdy podnikatele.

Podnikatel je vSak ochoten ptfijmout urcitou miru rizika, ze bude muset snizit svou mzdu ¢i
opatfit dal$i zdroj financovani (napf. bankovnim tUvérem), a =zajisti penézni vklad
225 000 K¢, kdy castku pottebného zakladniho kapitdlu navysi o 12,5 % pro zhotoveni
rezervy. Pfedpoklada se vSak, Ze ¢ast této hodnoty bude zajisténa skrze crowdfunding a

¢ast vlastnimi usporami (kapitola 9.8.1).

Déale krom penézniho vkladu podnikatel vlozi do podnikéni osobni automobil, ktery je
zapotiebi k provozovani podnikatelské ¢innosti pro dopravu osob a techniky ze sidla firmy
na misto konani festivalu. Jako pfedpoklad je stanovena hodnota vlastnéného star§iho
automobilu na 50 tis. K&. Céstka tak nedosahuje 80 tis. K& pro podminku odepisovéni
dlouhodobého majetku, proto vradmci rozvahy se nebude automobil v pribéhu let

odepisovat.

Zakladni kapital tak bude ve vysSi 184 tis. K¢, jeZz zahrnuje penézni vklad 134 tis. K¢ a
50 tis. K¢ za automobil vlozeny do podnikani. Z penézniho vkladu pak budou uhrazeny

vydaje z tabulky ¢. 26.
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9.7.10 Zdroje financovani

Pro veskerou svou ¢innost potfebuje podnik zdroj, ze kterého bude tyto aktivity financovat.
Je tedy zapotiebi urcit jaké zdroje podnik vyuzije a jakou vysi kazdy z nich pfispéje na

tvorbu vlastniho kapitalu.

Podnikatel svou cinnost bude financovat zejména z vlastnich tspor, hromadného
financovani a ptispévki od sponzorti, zadloznim zdrojem pak bude cizi kapitdl v podobé

bankovniho Gvéru.
Vlastni uspory

Hlavnim zdrojem financovani podnikovych c¢innosti bude skrze vklad podnikatele do
spole¢nosti a to nejen penézni ale i nepenézni, mezi které spada vlastni osobni automobil,
jez je nezbytny pro vykondvani ¢innosti. Vlastni Uspory se fadi mezi nejméné rizikové
zdroje financovani, nicméné na druhou stranu je oproti ostatnim obtizné ziskatelny.
Podnikate] musi nebo v minulosti musel vytvofit dané tuspory skrze bud’to jinou
podnikatelskou c¢innost ¢i zavislou cinnost, kdy se musi pfed zahijenim podnikéani

zameéstnat, a pravidelné tak odkladat do tspor ¢ast vydélané mzdy.

V ramci tohoto kapitalu je tfeba brat ohled i na oportunitni ndklady, tedy trok z vkladu
podnikatele, o ktery ptiSel diky tomu, Ze investoval své Gspory do tohoto projektu. Je tieba

tak porovnat tento ztraceny potenciondlni tirok s navratnosti investice do projektu.

Pti nastavené crowdfundigové kampani (viz nize) podnikateli zistdva povinnost vlozit
134 tis. K¢ z vlastnich tspor. Pokud podnik v prvnim roce vygeneruje Cisty zisk 544 tis.

K¢ (viz tab. 25), pak navratnost investice by dosahovala 405 %.
Crowdfunding

Dal§im dtlezitym zdrojem je hromadné financovani, tzv. crowdfunding. Existuje fada
platforem poskytujici zacinajicim podnikateliim tento typ financovani, avSak pro ucely

tohoto projektu bude vybran bud’to Kickstarter, anebo Startovac.

Cilova castka projektu hraje podstatnou roli, jelikoz pokud bude pfili§ vysoka a nevybere
se alespon 100 %, pak finance budou navraceny zpatky investorim, respektive
zdkaznikim. Z tohoto divodu podnik stanovi pozadovanou hodnotu projektu
na 100 000 K¢, pficemz pokud vybrana castka prevysi tuto hranici, pak bude tento

piebytek ulozen jako rezerva. Bude-li tento piebytek velky, pak podnik tyto finance
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pouzije pro nakup zvukového zatizeni a to pred koncem prvni sezony zabav, nez jak je

planovano.

Nicméné je tieba brat v tvahu 1 poplatek crowdfundigovych platforem. V ptipad¢ vybéru
100 000 K¢ ptes Startovac, je tfeba zaplatit poplatek 7 %, eventuelné dalsi 2 % za platby
kartou od zdkaznika (bankovni pievod bez poplatkd). Tudiz v nejzazsi situaci podnik

z vybrané ¢astky 100 000 K¢ odvede 9 000 K¢ a do podnikani tak vlozi 91 tis. K¢.

Ditlezitym bodem crowdfundingu je odména pro sponzory. Podnik musi dat néjakou
hodnotu tém, ktefi financné piispéli na zrozeni projektu. Je tfeba vytvofit zebficek odmén,
které budou adekvétni k pfispénym castkdm. Pochopiteln¢ hlavnim pfedmétem odmény
bude vstupenka, respektive poukaz na vstupenku (ktera jesté v té dobé nebude vytvorend).
Dulezité je zapojit i vétsi sponzory; firmy, proto u vétSich ptispévkil bude urcita forma
propagace jakoZzto protihodnota. Bude-li pouzit crowdfunding i v dalSich letech a podnik

jiz bude mit vytvoreny vlastni merch, pak odménou budou pravé predméty merche.
Sponzofri

DalSim zdrojem pro financovani podnikovych ¢innosti jsou sponzofi, se kterymi se
podnikatel bude snaZit navazat spolupraci. Nicméné nelze v této fazi jiz pocitat s konkrétni
penézni Castkou ¢i jinym piispévkem od sponzora, proto tento mozny piinos pro podnik
bude nyni piedstavovat pouze potencionalni bonus, ktery miize poslouzit ke zvySeni

rezerv.

Mezi tyto partnery lze zaradit napiiklad vyrobce népoji at uz alkoholickych ¢i
nealkoholickych, pfedevsim ty kteti se angazuji do kulturnich akci (Redbull, Jigermeister,
¢1 vybrané pivovary). Dale se mlze jednat o medialni partnery (hudebni ¢asopisy, noviny,
hudebni TV potady, radia apod.), vyrobce a distributory hudebniho vybaveni, obecné
jakékoliv firmy ochotny se propagovat svymi vyrobky (napiiklad ceny do tomboly

na vesnické zabavy), anebo samotné obec, ve kterém se dany festival uskutecni.

9.7.11 Vykaz zisku a ztrat

Nyni je vhodné sestavit podnikové finan¢ni vykazy, a to nejprve tzv. vysledovku, ve které
budou zachyceni prvni tii obdobi podnikani. Tabulka nize (tab. 27) ptfedstavuje vykaz
zisku a ztrat strukturovany dle druhového ¢lenéni. Zobrazené hodnoty vychazi
z optimistického vyvoje trzeb. PoloZka trzby za prodej sluzeb zahrnuje vynosy z prodeje

vstupenek na festival Triple Five a vesnické zdbavy, pfiCemz trzby za Triple Five jsou
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sniZzeny o provize prodejci vstupenek. Trzby za prodej zbozi se tak tykaji pouze vynost za

prodej obcerstveni na vesnické zabave.

V tadku F jsou obsazeny vSechny polozky uvedené v Casti rezijni naklady (kapitola 9.7.5.)
kromé& mzdy podnikatele, jenz je zahrnuta spolu se vSemi naklady za brigadniky u Triple
Five a vesnickych zabav v nakladové skupiné D — osobni néklady. V druhém a tfetim
obdobi jsou zna¢né nizsi hodnoty u jinych provoznich nédkladd, které zde tvoii jiz pouze
vydaje za spravu webovych stranek 2 200 K¢, silnicni daii 3 000 K¢ a papiry pro pokladnu
EET 300 K¢.

Za prvni ucetni obdobi dosahl podnik pozitivniho vysledku hospodafeni ve vysi

539 860 K¢. V nasledujicich letech zisk vzrostl na kazdoroéni ¢astku 917 064 K¢.

Tabulka 27: Vykaz ziskit a ztrat pro prvni tii obdobi

Vykaz zisku a ztrat pro prvni tii obdobi podnikani

Polozka | Nazev polozky 1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi
L. Trzby za prodej sluzeb 2228 048 2717918 | 2717918
1L Trzby za prodej zbozi 129 003 215 005 215005

A. Vykonova spotieba 1139787 1318 245 1318245
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0

C. Aktivace 0 0 0

D. Osobni naklady 416 520 477 000 477 000

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0

F. Jiné provozni naklady 134 250 5500 5500

* Provozni vysledek hospodateni 721 794 1 132478 1132478
* Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0

** VH pied zdanénim 666 494 1132178 1132178
L. Dan z pfijmu 126 633 215113 215113

*x VH za béznou ¢innost 539 860 917 064 917 064

kk VH za ucetni obdobi 539 860 917 064 917 064




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 119

9.7.12 Rozvaha

Jednim z hlavnich ucetnich vykazl je rozvaha nesouci obraz podnikového majetku a
kapitalu, jez podnik vyuziva k provozovani ¢innosti. V této Casti jsou sestaveny rozvahy
pro pocatecni tii obdobi pisobeni podniku. Ve vSech ptipadech se vysledné hodnoty vazou
ke konecnému stavu daného obdobi. Je zde ptifazen predpoklad toho, ze veSkeré zbozi
(obcerstveni) bylo prodano a neztistalo tak na skladé¢. Z hlediska vyvoje trzeb byla vybrana

optimisticka alternativa.
Zahajovaci rozvaha

Tabulka ¢. 28 vyobrazuje rozvahu na pocatku prvniho obdobi podnikani. Veskera aktiva
jsou tvofena penéznimi prostfedky na bankovnim uctu a zasobami — automobil, pokladna
EET a stojany na dezinfekci. Kapital podniku se sklad4 ze zédkladniho kapitdlu a ptispévkl

z ukoncené kampané crowdfundingu, které ptedstavuji cizi zdroj.

Tabulka 28: Zahajovaci rozvaha (v tis. K¢)

AKktiva Brutto | Opravky | Netto | Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 0 0 Vlastni zdroje 184
ObéZny majetek 275 | Zékladni kapital 184
Zasoby 58 | Cizi zdroje 91
Bankovni ucet 217 | Kratkodobé zavazky 91
Aktiva celkem 275 | Pasiva Celkem 275
Prvni rok

Jak uvadi planovany vykaz ziski a ztrat (tab. 27), podnik generuje v prvnim roce Cisty zisk
539 860 K¢, ktery je promitnut v rozvaze na konci prvniho obdobi (tab. 29). Podniku
nabyva povinnost odvézt dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 126 633 K&, ktera je
zahrnuta v polozce ,,dafiové zavazky*. Nicméné podnik splati dan a v nasledujicim obdobi,
proto na konci roku disponuje na bankovnim uctu i ¢astkou piipadajici na dan (silni¢ni dan
za prosincovy mésic je splatna az v lednu, avSak pro ucely této prace se predpoklada, ze
patfi¢nych 240 K¢ a tim i celd dan je splacena jiz v prosinci). Oproti zahajovaci rozvaze
podnik jiz v tomto momenté nema zadné zasoby, jelikoz z ucetniho hlediska doslo k jejich

spotiebé.
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Tabulka 29: Rozvaha na konci prvniho obdobi (v tis. Kc)

AKktiva Brutto | Opravky | Netto | Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 0 0 Vlastni zdroje 723
ObéZny majetek 849 | Zakladni kapital 184
Zasoby 0 | VH za minula obdobi 0
Bankovni ucet 849 | Vysledek hospodareni 539
Cizi zdroje 126
Danové zavazky 126
Aktiva celkem 849 | Pasiva Celkem 849
Druhy rok

Ve druhém roce podnik dosdhne pozitivniho vysledku hospodateni pied zdanénim
917 064 K¢, ze kterého byla vykalkulovana dan z pfijmu 215 113 K¢. Nicméné v pribéhu
druhého roku krom splaceni DPPO ptedchoziho obdobi bude jiZ podnik povinen odvadét
zalohy na dan v celkové vysi 101 306 K& (80 % z predchozi danové povinnosti), ¢imz mu

klesne danovy zavazek na konci druhého obdobi na 113 807 K&.

Tabulka 30: Rozvaha na konci druhého obdobi (v tis. K¢)

Aktiva Brutto | Opravky | Netto | Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 0 0 Vlastni zdroje 1620

ObéZny majetek 1 733 | Zakladni kapital 164

Zasoby 0 VH za minul4 obdobi 539

Bankovni ucet 1 733 | Vysledek hospodateni | 917
Cizi zdroje 113
Daiové zadvazky 113

Aktiva celkem 1733 | Pasiva Celkem 1733
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Treti rok

Ve tfetim roce dle optimistického vyvoje trzeb bude podnik generovat stejny zisk jak
v predchozim obdobi a to ve vysi 917 307 K¢ (EAT). Jelikoz v druhém roce dai z piijmu
pravnickych osob piekrocila ¢astku 150 tis. K¢, pak zalohy na dan ve tietim obdobi ¢ini
100 % z hodnoty predchozi dafové povinnosti. Na zaklad¢ téchto dvou faktd tak podnik na

konci tietiho obdobi ma splaceny danové zavazky za DPPO.

Tabulka 31: Rozvaha na konci tietiho obdobi (v tis. Kc)

Aktiva Brutto | Opravky | Netto | Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 0 0 Vlastni zdroje 2537

ObéZny majetek 2 537 | Zékladni kapital 164

Zasoby 0 | VH za minula obdobi | 1456

Bankovni tcet 2 537 | Vysledek hospodateni | 917
Cizi zdroje 0
Zavazky 0

Aktiva celkem 2 537 | Pasiva Celkem 2 537

9.8 Prilezitosti pro budouci rozvoj

Snahou tohoto projektu je minimalizovani narokli na pocate¢ni kapitdl a celkové
narocnosti. Podnik si tak mnoho ¢innosti pievedl na outsourcing, také aby byla dosazena
kvalita danych procesti. Nicmén€, pro optimalizovani nakladii bude podnik usilovat
o zpétnou vertikalni integraci a tyto procesy si postupné zajiStovat ve vlastni rezii a
zvySovat tak svou sobéstacnost, coz predstavuje prilezitosti pro budouci rozvoj podniku.
Jednim z takovychto procesi je jiz zminéné vlastni ozvucovani vybranych akei, coz zahdji
podnik jiz v pribéhu prvniho obdobi. Diky tomu tak nejen budou optimalizovany naklady,

ale také 1 prilezitost generovat zisky (pronajem, sluzby ozvuceni).

Do vlastni rezie také podnik v budoucnu uvede tvorbu grafiky (na plakaty atd.) pro
jednotlivé festivaly. S timto se vSak vaze mimo jiné i potfeba sehnat vhodny software,
s ¢imz se mohou pojit urcité vydaje.

V rdmci zvySeni sobéstacnosti si podnik v pozdéjSich letech vytvofi vlastni hlavni systém

prodeje vstupenek pro zejména vétsi festivaly a oprosti se tak od prodejeii vstupenek, jez
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pozaduji provize z trzeb. Nicméné s timto se vaze pocatecni ndkladova narocnost. Bude
tteba vytvofit vlastni navrh vstupenek jak papirovych tak elektronickych, zabezpecovaci
systém proti jejich padélani, systém pro automatizovany prodej vstupenek na webu vcetné

generovani vstupenek a v posledni fad¢ aplikaci pro kontrolu vstupenek na misté.

Dalsi prilezitosti podniku mize byt prodej tzv. merche, tedy komeréniho zbozi tykajici se
festivalu, jako naptiklad tricka s potiskem ¢i ndramky. Timto by tak byla nabidnuta dalsi

hodnota pro nadSen¢ zakazniky, ktera by se stala dalSim zdrojem zisku pro podnik.

Usilim podniku je pofadat co nejlépe mozné show, aby maximalizoval zazitek z festivalu
nejen pro navstévniky ale i samotné ucinkujici. Proto se firma hodla rozvijet v této oblasti.
Prilezitosti tak mize byt naptiklad zafazeni video dokumentace do festivalu, tedy zajisti
kameramana, ktery bude udalost natacet, anebo potizeni zabavni techniky na rtzné efekty

pro show (konfety, ohilostroj apod.).

Mnohé z téchto procest uvedenych vyse vSak vyzaduji patficné znalosti, proto snahou
podniku (podnikatele) je neustaly rozvoj svych kompetenci a znalosti. S timto se vSak
Casto vaze nejen nakladova ale 1 Casova narocnost, které jsou potieba brat v tivahu pfi

rozhodnuti o rozsifeni aktivit podniku, zda skutecné se jedna o krok ke zvySeni efektivity.

Dalsi mozny smér rozvoje je piimo v ramci hudebniho primyslu. Podnik si v budoucnu
muze rozsifit svou Cinnost o sluzby producenta a vytvofit tak tzv. Label. Na zékladé
ziskanych kontaktli diky potfadani festivalli by podnik vytvofil vlastni nahravaci studio a

navazal by produkéni spolupréci s talentovanymi hudebniky.
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10 ANALYZA RIZIK

Kazdy podnikatelsky zamér obnasi i urcita rizika, jez by mél podnikatel brat v avahu. At
uz zastane jakykoliv postoj k jednotlivym rizikiim, m¢l by alesponi si potencionalni hrozby
identifikovat a ohodnotit, aby nebyl zcela zaskocen, pokud by nékteré riziko opravdu

nastalo.

10.1.1 Identifikace rizik projektu

V ramci efektivniho fizeni rizik je jejich identifikace prvnim krokem. V rdmci pofadani

festivalll byly rozpoznany nésledujici hrozby:

Spatna kvalita vystoupeni (A) se tyka predevsim ze strany interpreti, nicméné pii¢inou
mohou byt i jiné faktory ze strany potadatele ¢i pronajimatele prostor. Ze strany kapely se
tak miiZe projevit napiiklad méné zazivnou show, $patnou praci s publikem apod. Spatna
kvalita vystoupeni pak maze zhorsit zakaznikiv celkovy dojem z festivalu a odradit jej od
navstévy dalSich roc¢nik.

Nizka navStévnost (B) je jednou z hlavnich rizik v rdmci festivali. Pokud nedorazi na
festival dostate¢ny pocet lidi, miize se tak firma dostat do ztraty a negativniho cash flow,
¢imz nebude mit dostate¢ny objem penéznich prosttedkti pro financovani dalSich festivali.
Zaroven také velmi nizk4 navstévnost zhorSuje renomé celého festivalu, coz muize pak

odradit potencionalni navstévniky v dalSich ro¢nicich.

Nedostatek financi (C) se vaZze na pfedchozi riziko. Tato hrozba tak obecné muze v krajni
situaci zastavit chod podniku. Pfi nedostatku penéz tak bude podnik nucen sehnat dalsi

zdroj financovani.

ZruSeni ucasti u€inkujiciho (D) predevsim v tésné blizkosti k zahdjeni festivalu a to uz
z jakéhokoliv divodu. Podnik tak bude nucen upravit tzv. Line-up pro dany vecer ¢i

v horS§im ptipad¢ cely festival, pokud by se jednalo o headlinera.

Spatné zacileni a nedostate¢na investice marketingovych aktivit (E) piedstavuji interni
hrozbu. Byt podnikatel ma jiz n&jaké zkuSenosti s propagaci, zdaleka se vSak nepovazuje
za experta. Provedend marketingovd kampan muize byt neuspé$nd, byt bude na ni
vynaloZena zna¢na castka penéz a podniku se tak nepodati ziskat potiebnou navstévnost na

festival a prorazit tak na trhu.

Ztrata prostoru (F) predstavuje dalsi riziko pro podnik, ktery je zavisly

na pronajimatelich koncertnich sali. Ke ztraté¢ prostori mulze dojit jak jest¢ ve fazi
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planovani, tak tésn¢ pfed datem kondani festivalu. Dlivodem muze byt naptiklad krach
dodavatele ¢i uplné ukonceni ndjemni smlouvy (pokud je dodavatel také v prongjmu).
V ramci vesnickych zabav je toto riziko pomérné¢ dost nizké, jelikoz pronajimatelem je
vétSinou obec. Nicméné v piipadé vétSich festivall by podnik byl nucen najit nahradni
prostory, coz muze znamenat piidavnou nakladovou i organiza¢ni narocnost, kterd se

odviji od dispozic v daném mésté, tedy poctu dalSich pronajimatelil.

Vypadek proudu (G) miize mit na festival velmi zavazny dopad, jelikoz veskera technika
nezbytna pro spravné konani akce potiebuje elektrickou energii. V nejhorS§im piipadé mize
tato porucha ukoncit i celou hudebni akci, coz muze zplsobit velkou nespokojenost
u navstévnikd. Pokud by doslo k vypadku proudu, musi podnik okamzité¢ a co nejrychleji

tento problém vyfesit.

ProdlouZeni hospodarské krize (H) diky pandemii CoVid-19 piedstavuje dalsi riziko,
které jiz bylo naznaceno v ¢asti 7.3.1. V soucasné dob¢ jsou stale nafizena bezpecnostni
opatieni vlady, jez omezuji podnikatelskou ¢innost mimo jiné i podnikiim zabyvajici se
pofadanim kulturnich akci. Existuje zde riziko, Ze v ptipad¢ zhorSeni situace bude podnik
nucen v krajnim pfipad¢ odloZit naplanovany festival a to t€sné pfed zahajenim ¢i dokonce
v prib&hu. Navic by podnik musel pozastavit svou ¢innost, jelikoZ hromadné spolecenské
akce se fadi k ¢innostem, u kterych je uvoliiovani az mezi poslednimi. Nasledkem toho by
se mohla podniku zvySit nédkladovost a navic opozdéni generovani vynosi, coz by

znamenalo sniZeni zisku.

10.1.2 Hodnoceni rizik

Nyni je vhodné provést analyzu a ohodnotit jednotlivd, vySe identifikovana rizika pro
stanoveni jejich zavaznosti. Pro tyto ucely bude pouzit nastroj Matice rizik, jez je uveden
v teoretické c¢asti (kapitola 6.2.3). Zkoumanymi parametry u jednotlivych rizik bude
pravdépodobnost uskute¢néni a potencidlni dopad hrozby, kdy u obou je stanovena

¢tytbodova stupnice (viz obr. 12).

Pravdépodobnost uskutecnéni rizika se d€li na nizkou (0-25 %) s hodnotou 1, spiSe niZsi
(26-50 %) s hodnotou 2, spisSe vyssi (51-75 %) s hodnotou 3 a vysokou pravdépodobnost
(76-100 %) s hodnotou 4. Obdobné stupnice je i u parametru dopadu rizika, ktery se déli
na nizky, spiSe nizky, spise vyssi a vysoky, pfi¢emz nizka hodnota znamena minimalni vliv

na podnik a hodnota 4 ptedstavuje riziko, které muze mit velmi silny negativni dopad
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na prab¢h projektu, ¢i budouci chod podniku. Pro lepsi vyobrazeni jsou jednotliva rizika

v matici vyznaceny skrze pismena jim pfifazend v predchozi ¢asti.

/\

+F

+A

+D

Pravdépodobnost

>
Dopad

Obrazek 12: Matice rizik u poradani hudebnich festivalu (vlastni zpracovani)

Matice rozdéluje rizika do tii sektord dle zavaznosti, pficemZz do nejvice rizikového
sektoru byly zatazeny dvé hrozby; nizkd navstévnost a prodlouzeni hospodaiské krize,

kterym by mél podnik vénovat zvySenou pozornost.

10.1.3 Navrh na opatieni

Nyni v této fazi je tfeba stanovit navrhy na opatfeni, kterymi se podnik bude snazit

odstranit ¢i alespoit minimalizovat nejvyznamnéjsi rizika projektu.

Velmi nizka navstévnost mize mit zasadni dopad na cely chod podniku. Aby této hrozb¢
predesel, ma podnik na vybér z nékolika alternativ. Jedno z opatfeni je spusténi prodeje
vstupenek ve velkém piedstihu a snazit se prodat co nejvice vstupenek pied zahijenim
samotné akce. Navic trzby v rdmci predprodeje piedstavuji orientacni indikator zajmu
o dany festival, tudiz v ptipad€ niz§ich hodnot miize podnik podpofit prodej; dodate€nou
propagaci. Velmi podobnou funkci mé crowd-funding, ktery navic od ptfedprodeje podnik
muze spustit jesté pred fazi zahédjeni prodeje ¢i dokonce pted pifipravami a planovanim

festivalu, tedy i pted platbou zaloh dodavatelim. Obecné feceno tuto hrozbu podnik bude
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minimalizovat pomoci marketingu ke zvySeni prodeje. DalSim opatfenim podniku je
vytvoteni dostatecné vysoké rezervy pro piipad, ze ncktery z veCeru festivalu ¢i cely
festival nevygeneruje dostateCny vynos, aby podnik mél dostatek cash flow, respektive

kapitalu pro financovani a uskute¢néni dalsiho festivalu.

ProdlouZeni hospodarské Kkrize predstavuje dal$i zasadni hrozbu, vradmci které
predprodej vstupenek s predstihem je taktéz jednou z opatfeni. Pokud by podnik byl nucen
festival odlozit, pak bude mit alespoii k dispozici penézni prostiedky z trzeb jiz prodanych
vstupenek, za které nebude firma vracet zdkaznikiim penize, jestli-Ze akce nebude zrusena.
Déle pravé z divodu snizeni pravdépodobnosti tohoto byl naplanovan pocatek festivalu
v ramci tohoto projektu az na duben 2022. Nicméné i pies to je tfeba, aby podnikatel
sledoval soucasnou situaci a ziskaval informace pro lepsi predikci budouci vyvoje, aby

vCas mohl reagovat na piipadné zmény.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 127

ZAVER
Primarnim cilem této prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro novy podnik zabyvajici se
potadanim hudebnich festivali a vytvofit tak co nejveérohodnéjsi obraz vyvoje tohoto

podnikatelského zaméru, na zékladé¢ néhoz se mize podnikatel rozhodnout tento projekt

realizovat.

V teoretické Casti byly seskupeny poznatky z oblasti podnikani a fizeni rizik pro objasnéni
této problematiky a vytvofeni védomostni zakladny pro tvorbu ¢asti praktické. Byly zde
definovéany zakladni pojmy jako podnikatel, podnik, formy podnikéani dle eské legislativy
spolu s pravy a povinnostmi téchto subjektii. Dale se kapitoly teorie vénovaly obsahu
podnikatelského planu a business modelt. Zavér teoretické Casti piiblizil problematiku

fizeni rizik, kdy bylo definovdno samotné riziko a poté objasnén postup pii jejich fizeni.

Praktickd c¢ast diplomové prace zapocala analyzou podnikatelského prostfedi. Byly zde
pouzity analytické nastroje PEST pro rozbor makro-okoli podniku a Portertiv model péti sil
zabyvajici se mikro-okolim, ktery definoval diilezité subjekty pro podnik, jako dodavatele,
konkurenty ¢i substituty. Tyto data pak byly vyuzity pii planovani festivalli, naptiklad pfi

volb¢ terminu konani tak, aby neprobihaly zaroven se substituujici velkou kulturni akci.

V dalsi kapitole byly piedstaveny samotné festivaly, které ma projektovany podnik
v zdméru porfadat. Krom zdkladniho popisu tématu, mista a casu konani zde byl stanoven
zpusob vybéru interpretll, Casovy harmonogram ¢i organizacni plan dané akce. Hlavnimi

festivaly jsou Triple Five a vesnické zébavy, pro které je typické vicero mist kondni.

Stézejnim bodem praktické casti této prace je podnikatelsky plan. Zde byl sestaven
marketingovy plan urcujici zpisoby propagace a distribuce festivalli zdkaznikiim, kterymi
jsou piredevsim nadSenci hudebnich ¢i spolecenskych udalosti a fanousSci ucinkujicich
interpretti. Déale zde byl sestaven business model Canvas pro zjednoduSeny obraz deviti
kli¢ovych element podniku. Nejvyznamnéjsi casti podnikatelského planu je finan¢ni plan,
ve kterém byly kalkulovany naklady, vynosy i1 vysledek hospodafeni a nasledné
vypracovany finan¢ni vykazy — rozvaha a vykaz ziskl a ztrat; a to pro pocatecni tfi obdobi
podnikdni. Nakonec byl urcen zakladni kapitdl a zdroje pro financovani podnikovych

¢innosti, kterymi budou ptedevsim vlastni tspory a crowdfunding.

V zavéru prace byla provedena analyza rizik zapocatd jejich identifikaci. Poté pomoci
matice rizik byly ohodnoceny jednotlivé hrozby, pficemz na dvé nejrizikovéjsi byla

navrzena opatieni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.  Akciova spolecnost

BM  Business model

DPP Dohoda o provedeni prace
DPPO Dan z ptijmu pravnickych osob
HDP Hruby doméci produkt

KD  Kulturni dim

KC  Kongresové centrum

0.p.s. Obecné prospésna spolecnost
OR  Obchodni rejstiik

s.r.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
VH  Vysledek hospodateni

z.s.  Zapsany spolek
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