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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na tvorbu projektu pro zvySeni atraktivnosti Jizdy kralt
VI¢nov. Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo vypracovani literarni reSerSe zabyvajici
se oblasti kulturniho cestovniho ruchu a eventi v cestovnim ruchu a néslednd tvorba
teoretickych vychodisek pro zpracovani praktické ¢asti. Cilem praktické ¢asti byla analyza
soucasné kulturni akce Jizdy kralti VI¢nov a jeji konkurence a na zaklad¢ vysledka analyz
navrhnout projekt vedouci ke zvySeni atraktivnosti Jizdy krali VI¢nov. V ramci této Casti
bylo mimo jiné vyuzito analytickych metod jako PESTE analyza, benchmarking, SWOT
analyza a dotaznikové Setfeni. Z provedenych analyz byly zjistény nedostatky Jizdy krala
VI¢nov a na zaklad¢ téchto vysledkl byl vytvoten projekt, ktery zahrnuje ziizeni détského
kreativniho koutku a obcerstveni u koutku podporujici regionalni produkty a podnikatele.
Dale vznikla moznost ptij¢eni détského viénovského kroje a jizdy na ponikovi a byla piijata

opatieni pro enviromentalngjsi pribéh akce.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, Kulturni cestovni ruch, PESTE analyza, benchmarking,

SWOT analyza, Jizda kralt.

ABSTRACT

The thesis is focused on the creation of a project to increase the attractiveness of the Ride of
the Kings VI¢nov. The aim of the theoretical part was processing literature search focused
on the area of cultural tourism and events in tourism and the subsequent creation of
theoretical basis for the processing of the practical part. The aim of the practical part was the
analysis of the current cultural event Ride of the Kings VI¢nov and its competition and based
on the results of the analysis to design a project leading to increase the attractiveness of the
Ride of the Kings VI¢nov. In this part of the thesis were implemented among other things
analytical methods such as PESTE analysis, benchmarking, SWOT analysis and
questionnaire survey were used. The analyzes revealed shortcomings of the Ride of the
Kings VI¢nov and on the basis of these results a project was created, which includes the

establishment of a children's creative corner and refreshments at the corner supporting



regional products and entrepreneurs. Furthermore, the possibility of renting a children's
VI¢nov costume and riding a pony was created, and measures were taken for a more

environmental course of the event.

Keywords: Tourism, Cultural tourism, PESTE analysis, Benchmarking, SWOT analysis,
Ride of kings.
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UvVOD

Jizda kralti je lidovy obycej, ktery ma své misto na seznamu nehmotnych pamatek UNESCO.
Diive byl tento zvyk rozsifen v mnoha zakoutich nasi zem¢, ale dnes uz je k vidéni jen na
Slovacku a Hané. Na tomto seznamu je zapsana samotnd Jizda krall, kterda musi byt
zachovana v pivodni podobé. Ostatni program je doprovodny a =zalezi zcela na
organizatorech co navstévnikim nabidnou. Kvalita tohoto doprovodného programu miize
zajem o udalost vyrazn¢ ovlivnit, proto je diplomova prace zaméiena na projekt vedouci ke

zvyseni atraktivnosti Jizdy krali Vicnov.

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasnou kulturni akci Jizdu krali Vicnov a jeji
konkurenci a na zdkladé¢ vysledkl analyzy navrhnout projekt vedouci ke zvySeni

atraktivnosti Jizdy kralG VI¢nov. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje literarni reSerSi, ktera je zaméfena na
problematiku cestovniho ruchu, kulturniho cestovniho ruchu a eventti v cestovnim ruchu.
Ziskané poznatky jsou vyuzity jako teoretickd vychodiska pro zpracovani projektové Casti
diplomové prace. Na zaklad¢ indukce jsou v této Casti stanoveny tfi vyzkumné otazky, které
jsou nasledné zodpovézeny. V teoretické ¢asti jsou rovnéz popsany pouzité analytické

metody jako benchmarking, dotaznikové Setteni, SWOT analyza a PESTE analyza.

Analytickd ¢ast se v ivodu vénuje pfedstaveni obce VI¢nov, historii a soucasnosti Jizdy
krali, soucasnému programu a atraktivitdm Jizdy krald. Dale je na zéklad¢ ziskanych
materiald od Klubu sportu a kultury ve VI¢noveé analyzovan vyvoj navstévnosti Jizdy kralt
od roku 2011 do roku 2019. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi Jizdy kralt VIcnov je vyuzita
PESTE analyza.

Pro analyzu konkurence je mimo jiné vyuZzito vyzkumné techniky benchmarkingu, ktera
slouzi ke zlepSovani na zaklad€ uceni se od jinych subjektl, proto jsou ke srovnani zvoleni
dva nejvyznamnéjsi konkurenti této udalosti. Mezi tyto konkurenty patii Jizda kralt v Hluku
a Kunovicich. Ke shrnuti nejpodstatnéjsich poznatki je realizovana SWOT analyza okoli a

vnitiniho prostfedi. Nasleduje dotaznikové Setfeni.

Na zaklad¢ ziskanych vysledki a poznatkii z teoretické 1 analytické Césti je vytvofena
projektova ¢ast diplomové prace. V ramci projektu je vytvoren détsky programu a jsou
zavedeny enviromentaln€j$i moznosti realizace Jizdy krall, coz povede ke zvySeni

atraktivnosti Jizdy kralt VI¢nov. Projekt je podroben ¢asové, ndkladové a rizikové analyze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem teoretické Casti diplomové prace bude vypracovani literdrni reserSe zabyvajici se
piredevsim oblasti kulturniho cestovniho ruchu a eventii v cestovnim ruchu a nasledna
formulace teoretickych vychodisek pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace. Dale
budou formulovany tii vyzkumné otdzky, a to predevsim za pomoci vyuziti logické metody

indukce:

o Vyzkumna otazka cislo 1: Jak je vniman navstévniky detsky program na Jizdé kralii

Vicnov?

o Vyzkumna otdazka cislo 2: Jaky je postoj navstévnikii/potencidlnich navstévnikii

k ohleduplnosti vuci Zivotnimu prostredi?

o Vyzkumna otazka cislo 3: Jakou tendenci ma navstévnost Jizdy kralu v poslednich

deviti letech?

Pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek bude vyuzito predev§im dedukce, jako

jedné z logickych (teoretickych) metod.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace bude analyza soucasné kulturni akce Jizdy kréli
Vliénov, jeji navstévnosti a konkurence a na zakladé vysledkli analyzy navrhnout projekt

vedouci ke zvyseni atraktivnosti Jizdy kralti VI¢nov.

Za Ucelem dosazeni cile a analyzy informaci budou vybrany tyto analytické metody. Pro
analyzu vngjSiho prostfedi Jizdy krald Viénov bude vyuzZita PESTE analyza. Soucasti
praktické ¢asti diplomové prace budou také dalsi analytické metody jako je benchmarking,
ktery poslouzi k porovnani konkurencni nabidky a online dotaznikové Setfeni, pomoci
kterého bude analyzovéna soucasna kulturni akce Jizda kralt VI¢nov a budou zjistény
informace, které budou vyuzity pro tvorbu projektu zvySeni jeji kvality a atraktivnosti. Dale
SWOT analyza, tedy analyza okoli a vnitiniho prostfedi, bude slouzit ke shrnuti vSech

provedenych analyz.

V praktické casti diplomové prace budou rovnéz vyuzity i empirické metody provedené
pfedevSim na zakladé kvalitativniho marketingového vyzkumu. Vyzkum bude probihat
zejména formou polostandardizovaného skupinového rozhovoru s hlavnimi pifedstaviteli
Jizdy krali ve VI¢noveé. Dale bude vyuzito sekundéarnich informacnich zdroja

prostiednictvim analyz dokumenti spolupracujicich obci VIénov, Hluk a Kunovice.
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ZavéreCnou etapou diplomové prace bude na zakladé vysledkli realizovanych analyz
vytvofit projekt vedouci ke zvySeni atraktivnosti Jizdy krali VIi¢nov. Projekt bude rovnéz

podroben Casové, nakladové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURNI CESTOVNI RUCH

Nasledujici kapitola se vénuje teoretickym poznatkiim z oblasti cestovniho ruchu a moznym
zpusoblim jeho rozdéleni. Dale se rovnéz zaméiuje na vymezeni pojmi turismus a kultura,

kulturni cestovni ruch, cestovni ruch a zivotni prostiedi a venkovsky cestovni ruch.

1.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je mozné charakterizovat pomoci né€kolika riznych variant, Zadna z nich vSak
neni zcela vystihujici ¢i dostate¢na. Autofi ve svych definicich berou v potaz rizné stranky
tohoto procesu, ¢asto ve vztahu k védni discipliné v rdmci, které je zkouman a definovan.
Pfesné vymezeni pojmu cestovni ruch je vyznamné zejména proto, aby jej bylo mozné
pozorovat, vyhodnocovat, planovat a fidit. Jednou z moznosti, jak lze chépat cestovni ruch,
je definice pojata zekonomického hlediska. Zde je cestovni ruch definovan jako
ekonomicky jev uzce spjat se spotiebou hmotnych a nehmotnych statkl, placenych
z prostfedki dosazenych v prostoru trvalého bydlisté. Tato moznost tak poklada cestovni
ruch jako jednu ze slozek spotieby lidi, spojenou s pfemisténim kupnich prostiedki do
pramyslu cestovniho ruchu, ktery by mél zabezpeCovat vSechny sluzby souvisejici
s cestovanim a turistikou. Mezi ty patii oblast ubytovacich sluzeb, oblast atrakci (kulturni a
historickd mista, narodni parky apod.), oblast dopravy, zprostiedkovatelé¢ a dalsi organizace

jako turistické asociace a centraly (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 17).

Heskova (2011, s. 7) charakterizuje cestovni ruch jako dulezity spole¢ensko-ekonomicky
jev nejen pro jedince, ale 1 pro celou spolecnost. Celosvétove se fadi mezi nejrozsahlejsi

exportni odvétvi, a to konkrétné na tieti misto hned za ropny a automobilovy primysl.
Beranek a kol. (2013, s. 15) popisuje cestovni ruch jako aktivitu osoby cestujici na do¢asnou
dobu do mista mimo jeji béZné zivotni prostiedi, a to na kratsi ¢as, nez je stanoveno, piicemz
hlavni zamér cesty je jiny neZ provozovani vydélené ¢innosti v navstiveném misté.

1.2 Cinitele rozvoje a rozmisténi cestovniho ruchu

V ramci cestovniho ruchu lze hovofit o faktorech, které ovliviuji jeho rozvoj a rozmisténi.
Tyto faktory je mozné rozdélit do nasledujicich tfi zadkladnich skupin.

1.2.1 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni predpoklady umoziiuji umisténi ¢innosti cestovniho ruchu a znaénym zpiisobem

ovliviiuji, jaky druh cestovniho ruchu se bude v dané oblasti rozvijet. Tyto podminky jsou
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pfeduréeny Uzemim a jsou téméf neménné. Mezi lokalizacni faktory patii piirodni
podminky. Ty zahrnuji naptiklad podnebi, vodstvo, charakter a modelaci terénu, pfirodni,

rostlinné a zivocisné atraktivity (Drobna a Moravkova, 2010, s. 18).

Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, s. 35) mezi lokaliza¢ni faktory, krom¢ piirodnich
podminek, tadi spoleCenské atraktivity, které uspokojuji hlavné poptavku po pouceni,
zabave a vzdélani tzn. pamatky, tradice, gastronomie aj. Zde mezi nejvyznamnéjsi slozku
dopliikkovy charakter. Mezi nejvyznamnéjsi pamatky patii zejména ty, které jsou uvedeny ve
Svétovém seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Poté jsou vyznamné nejriiznéjsi zvyky,

slavnosti, a stale popularngjsi se stava gastronomie a s ni souvisejici trend gastroturistika.

1.2.2  Selektivni faktory

Selektivni neboli stimulaéni faktory se déli na objektivni a subjektivni faktory. Mezi
objektivni stimula¢ni faktory se fadi naptiklad politicka situace, ekonomické predpoklady,
administrativni pfedpoklady a demografické skutecnosti. Mezi zakladni politické faktory,
které stimuluji rozvoj cestovniho ruchu, patii obecné mirové uspofaddani svéta,
vnitropolitickd situace a volny pohyb osob a kapitdlu. Mezi klicové ekonomické
pfedpoklady patii dosazend Zivotni Urovenl obyvatelstva a fond volného Casu. Demografické
predpoklady zastupuji mimo jiné pocet obyvatel, mobilita ¢i délka Zivota a administrativni
predpoklady tykajici se zejména predpist, zdkonl a vyhlasek. Subjektivni faktory zahrnuji

zejména psychologické a marketinkové vlivy. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 38).

Sef¢ik a Jetabek (2017, s. 12) rozdéluje selektivni faktory (objektivni: politické,
ekonomické, demografické, ekologické, administrativni, socidlni, technické podminky a

subjektivni: psychologické faktory).

Mezi subjektivni stimula¢ni faktory se fadi pfedev$sim velké mnoZstvi psychologickych
pohnutek, které plisobi na rozhodovani jednotlivce nebo skupiny obyvatel o ucasti na
cestovnim ruchu a na vybér lokality pro cestovni ruch. Znacny vyznam zde mé reklama,
propagace, mdodnost a zkuSenost. Rozhodovani ucastnikii cestovniho ruchu je rovnéz
ovlivnéno jejich socidlni a profesni skupinou, rodinnym zdzemim apod. (Drobna a

Moravkova, 2010, s. 19).
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1.2.3 Realizac¢ni faktory

Sef¢ik a Jefabek (2017, s. 12) oznauje realiza¢ni faktory jako dopravni a materidlng

technické predpoklady.

Realizacni faktory jsou podstatné pro konecnou fazi uskutecnovani cestovniho ruchu. Mezi
tyto faktory patii doprava, kterd dava moznost dané misto vibec dosdhnout a déle pak
infrastruktura sluzeb (ubytovaci a stravovaci zafizeni pfipadné zabavnd ¢i sportovni
zafizeni), ktera predstavuje piedpoklad pro vyuziti dané oblasti (Ryglova, Burian,

Vajcnerova, 2011, s. 35).

1.3 Typologie cestovniho ruchu

Clenéni cestovniho ruchu se vyuziva k pfesngj§imu vymezeni, rozdéleni a identifikaci
cestovniho ruchu podle specifickych znakii. Existuje mnoho riznych hledisek, dle kterych

1ze cestovni ruch tfidit do forem, druhd, typu atd. (Kotikova, 2013, s. 19).

1.3.1 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu uspokojuji odpovidajici potieby ucastnikl. Zakladni formy
uspokojuji primarni potfeby, které jsou cilem ucasti. Specifické formy fesi specialni potieby
zucastnénych. Mezi zakladni formy se fadi rekreacni, kulturné pozndvaci, sportovné
turisticky, lécebny a lazensky cestovni ruch. Mezi specifické formy 1ze zafadit mladeZznicky,
rodinny, méstsky ¢i venkovsky cestovni ruch apod. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s.

20).
Rekreacni cestovni ruch

Palatkova a Zichova (2014, s. 24) uvadi, Ze podnétem k ucasti na rekrea¢nim turismu je

fyzicka a psychicka regenerace.

Podili se na obnoveni a rozvoji fyzickych a psychickych vlastnosti ucastnikt. Pfedstavuje
nejSirsi ucast obyvatel a uskuteciiuje se v odpovidajicich rekreacnich mistech (Ryglova,

Burian, Vajcnerova, 2011, s. 20).
Kulturné poznavaci cestovni ruch

Ryglova, Burian, Vaj¢nerova (2011, s. 20) uvadi, ze kulturné-poznavaci cestovni ruch je

zaméten na poznavani jinych kultur, tradic, zvyki, obyceju aj.
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Kulturni turismus je definovan jako pohyb lidi za kulturnimi zajimavostmi, které se
nenachézeji v mistd stalého bydlisté. Uelem je nabiti novych poznatki a zkuSenosti a

vyhovét kulturnim potfebam (Palatkova, 2011, s. 144).
Sportovné turisticky cestovni ruch

Muze se jednat jak o aktivni formu CR, ktera se orientuje na aktivni ucast na sportovnich
¢innostech, tak o pasivni formu, ktera je nejcastéji spojovana s divactvim (Ryglova, Burian,

Vajcnerova, 2011, s. 20).

Palatkova a Zichova (2014, s. 25) fadi do sportovniho turismu vSechny sportovni aktivity od
klasickych po adrenalinové ¢i extrémni sporty. Za specialni pasivni formu lze povazovat

sportovni divactvi.
Lécebny a lazensky cestovni ruch

Tato forma cestovniho ruchu zahrnuje odpocinek, rehabilitaci, 1é¢bu chorob, prevenci,

regeneraci apod. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 20).

Lazensky turismus (spjaty s pfitomnosti pfirodnich lé¢ivych zdrojii) patii do zdravotné
orientované¢ho turismu spolu s turismem medicinskym a wellness. (Palatkova a Zichova
2014, s. 25).

1.3.2 Dalsi ¢lenéni cestovniho ruchu

Dle mista realizace se cestovni ruch déli na (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 21):

e vnitini cestovni ruch — obsahuje domaci cestovni ruch spolu s aktivnim cestovnim

ruchem,

¢ narodni cestovni ruch — obsahuje domaci cestovni ruch spolu s pasivnim cestovnim

ruchem,

e meziniarodni cestovni ruch — obsahuje vSechen cestovni ruch v rdmci kterého

dochézi k piekroceni hranic, tedy jak pasivni, tak aktivni.

Palatkovéa a Zichova (2014, s. 20) v ramci cestovniho ruchu dle mista realizace rovnéz uvadi
cestovni ruch svétovy, ktery zahrnuje vSechen zahrani¢ni cestovni ruch vSech zemi, a to bud’
piijezdovy nebo vyjezdovy.

(Kotikova, 2013, s. 21) uvadi ¢lenéni cestovniho ruchu ve vztahu k platebni bilanci:

e domaci cestovni ruch — tcastnik se pohybuje na tizemi vlastniho stétu,
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e zahrani¢ni cestovni ruch — patii sem aktivni a pasivni cestovni ruch. Aktivni
cestovni ruch zahrnuje aktivity spojené s ptijezdem zahrani¢nich osob do daného
statu. Pasivni cestovni ruch naopak zahrnuje aktivity spojené s vyjezdem obcanti

daného statu,

e tranzitni cestovni ruch — zahrnuje aktivity souvisejici s prijezdem zahranicnich

osob pies izemi daného statu.
Dle poctu ucastnikt se cestovni ruch déli na (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 21):
¢ individualni cestovni ruch — cesty jednotlivcli nebo malych skupin,

e kolektivni cestovni ruch — vétsi skupiny osob. Muze se jednat napiiklad o

skupinovy, masovy, klubovy cestovni ruch.

Ryglova, Burian, Vaj¢nerova (2011, s. 22) uvadi ¢lenéni cestovniho ruchu dle vlivu na

zivotni a sociokulturni prostiedi:

e tvrdy cestovni ruch — souvisi s velkymi a ,,tvrdymi‘ investicemi, kde rozhodujicim

faktorem je ptedevsim zisk a nikoliv Zivotni, socidlni nebo kulturni prostiedi oblasti,
e mékky cestovni ruch — jedna se o zodpovédny zpisob cestovniho ruchu, ktery se

snazi vytvaret rovnovdhu mezi pozitivnimi a negativnimi vlivy pisobicimi na

environmentalni, sociokulturni a ekonomické prostiedi oblasti, v némz je realizovan.
Dle organizujiciho subjektu se cestovni ruch deli na (Palatkova, Zichova, 2014, s. 22):

e organizovany cestovi ruch — tucast je zajiSténa cestovni kancelafi ¢i jinym

zprostfedkovatelem,

e neorganizovany cestovni ruch — Ucastnik si veskeré zalezitosti zafizuje sam, coz

vSak neznamend, Ze neni mozné nakoupit jednotlivé sluzby u zprostredkovatele.

1.4 Cestovni ruch a Zivotni prostiedi

Cestovni ruch poskytuje moznost, jak zdokonalit Zivotni prostiedi, nabizi zpisoby, jak
chranit a zachovévat piirodni, kulturni i historické pamatky, zaroven se vSak muze podilet

na ni¢eni okolniho prostfedi (Goeldner, Richie, 2014, s. 415).

Cestovni ruch plisobi na Zivotni prostfedi ze vSech moznych stran a mohou vznikat vlivy
pozitivni ¢i negativni. Tyto vlivy piisobi tudiz na fyzické, sociokulturniho i ekonomické

prostiedi, které se projevuji ve dvou riiznych etapach (Palatkova, 2011, s. 142):
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1. etapa pripravy a vytvareni infrastruktury pro cestovni ruch,

2. etapa realizace cestovniho ruchu.

1.4.1 Vliv cestovniho ruchu na fyzické prostiedi

Beranek (2013, s. 140) uvadi mezi nejCastéjsi problémy znecisténi. Jedna se predevsim o
destinace, kde se shromazd’uje nadmérny pocet navstévniki, coz je Skodlivé pro zivotni

prostiedi, jelikoz vznika velké mnozstvi odpadk, ptetézovani hlukem apod. Znecisténi vSak

vvvvv

V etapé vytvareni infrastruktury nastavd zabor pidy, odstraiiovani lesii, zména profilu
krajiny budovanim hoteli, komunikaci nebo jinych vybaveni pottebnych pro cestovni ruch.
V etapé realizace dochazi k ovliviiovani fyzického prostredi vyuzivanim sluzeb cestovniho
ruchu. Lze definovat tfi zakladni okruhy vlivu cestovniho ruchu na fyzické prostredi, at’ uz

vznikd v etap€ ptipravy nebo v etapé realizace (Palatkova, 2011, s. 142):

e piirodni zdroje — cestovni ruch vyrazné ovlivituje predevs$im vodstvo, mistni zdroje
a degradaci pozemki. Cestovni ruch klade vysoké naroky na spotiebu vody. Miize
se jednat o osobni spotiebu, ale také o spottebu vody pro zavlazovani golfovych
htist’, hotelovych travniki ¢i pro provoz bazénti. Problém tykajici se vodnich zdroji
je fatalni predevsim pro oblasti, které kviili své geografické poloze trpi nedostatkem
vody. Cestovni ruch rovnéZ klade vysoké naroky na mistni zdroje tzn. energie,
potraviny, suroviny. Zde je problém pifedev§im sezonnost a tim zplsobena

nerovnovaha ve spotiebé téchto zasob,

e zneliSténi — zahrnuje zneciSténi vzduchu, vodnich zdroji, zneciSténi hlukem a
pevnym odpadem. Specificky okruh pfedstavuje estetické znecCiSténi, které¢ tizce

souvisi se sociokulturnim prostfedim,

o fyzicky vliv — ve fazi ptipravy dochézi k poSkozovani destinaci stavebni aktivitou,
budovanim infrastruktury, odstralovanim lest, nadmérnym vyuzivanim pady apod.
Ve fézi realizace cestovniho ruchu je fyzické prostfedi ovlivnéno kazdodennimi

¢innostmi, které souvisi s UiCasti na cestovnim ruchu.

V oblasti fyzického prostfedi miiZze vSak cestovni ruch pfinéset i pozitiva, a to naptiklad pfi
ochran¢ Zivotniho prostfedi. Jako prakticky ptiklad lze uvést moznost vyuziti finan¢nich
prostiedkil ziskanych vstupnym na ochranu ptirody, zakladani narodnich parkt ¢i rezervaci

apod. (Hamarneh, 2014, s.101).
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1.4.2 Vliv cestovniho ruchu na sociokulturni prostiedi

Cestovni ruch ovliviiuje vedle fyzického prostiedi rovnéz sociokulturni prostiedi. Pii stietu
cestovniho ruchu a sociokulturniho prostiedi 1ze hovofit o procesu tzv. akulturace. Jedna se
o piechod z zivotniho stylu vlastni kultury do jiné kultury, zptisobeny dlouhodobé&j$im nebo
opakovanym kontaktem rtznych kulturné odliSnych skupiny, kdy zpravidla jedna skupina
ma podstatné slabsi technickou troven. Akulturace mize mit vyhody i nevyhody. Miize
v kratkém casovém Useku znané zmenit styl zivota mistnich obyvatel a tim snizit popularitu
urCité destinace, zaroven vsSak muze pfispét ke zlepSeni zivotni urovné. O néco méné
pravdépodobné je ovliviiovani navstévniki mistnimi obyvateli. Zejména pokud se jednd o

navstévnika z rozvinutéjsi zemeé v méné rozvinuté destinaci (Kiizek, Neufus, 2014, s. 173).

Hamarneh (2014, s. 105-106) uvadi jako jeden z negativnich vlivi tzv. dudlni spole¢nost.
Jedné se o rozdéleni komunity na chudou a bohatou vrstvu. V ptipad¢é cestovniho ruchu
skupina podnikateld vydélava na turismu, kdezto ostatni rezidenti stradaji v disledku

rostoucich zivotnich nakladi, coz je vyvolano inflaci, zapfi¢inénou prave cestovnim ruchem.

Kiizek a Neufus (2014, s. 173) jako jeden z dopadi cestovniho ruchu na sociokulturni
prostfedi uvadi komercializaci. Komercionalizace znamena proces, ktery zahrnuje primarni
zdroje cestovniho ruchu do jeho nabidky a nastdva tak utlumeni kulturnich, estetickych,

duchovnich, vzdélavacich a dalSich hledisek.

Mezi pozitivni vlivy cestovniho ruchu v sociokulturni oblasti 1ze zafadit vznik pracovnich
mist, péce o kulturni tradice a historii, zlepSeni Zivotni urovné lokalniho obyvatelstva,

podpora socidlniho rozvoje apod. (Hamarneh, 2014, s. 101).

1.5 Udrzitelny turismus

Udrzitelny cestovni ruch je koncept zaloZeny na principech trvale udrzitelného rozvoje.
Vyhazi z myslenky, ze kulturni, ptirodni a jiné zdroje jsou omezené a z toho diivodu je nutné
s nimi zachazet odpovidajicim zpisobem. V tomto piipadé¢ znamena zachazet se zdroji
odpovidajicim zpisobem neplytvat s nimi a pouZzivat je tak aby zde byla moZnost jejich
obnoveni a udrzeni. Tento zplsob vyuZzivani zdrojii ma napomoci k udrzeni a zachovani
biologické diverzity, snizeni ekologickych, sociokulturnich vlivii a maximalizaci profitu pro

zachovani Zivotniho prostiedi a kulturni integrity (Palatkova, 2011, s. 147).

I presto Ze se koncept udrzitelnosti obecné dostava do poptredi témét ve vSech hlavnich

aspektech globalniho planovani, zda se, Ze pokud jde o cestovni ruch, je pfijiman ve stejnych
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obecnych smérech, které jsou s nim ¢asto spojeny. Jakékoli konkrétni definice nebo jednotné
pfijaty koncep¢ni ramec ,,udrzitelného cestovniho ruchu* se doposud nevyvinuly, coz lze v
kontextu destinace pouzit k integraci zucastnénych stran. Kdyz je koncept aplikovan v
cilovém kontextu, je vystaven nepiebernému mnozstvi vyznamt, které k nému pfticitaji

zucastnéné strany (Management Association, 2019, s. 7).

Udrzitelny cestovni ruch je zaloZen na tfech pilifich udrzitelného rozvoje, mezi které patii

(Goeldner, Richie, 2014, s. 416):

e ekonomicka udrzitelnost — rozvoj cestovniho ruchu je ekonomicky efektivni a se
zdroji je zachazeno tak, aby mohly byt ekonomicky efektivné pouzivany i

nasledujicimi generacemi,

e socialni udrzitelnost — uznavat prava lidi a stejné piilezitosti pro celou spole¢nost.
Dulezité jsou mistni komunity, zachovavani a posilovani jejich zdkladnich principt
zabezpecujicich zivotaschopnost, pfijimani a respektovani rozdilnych kultur a

zabranéni jakymkoliv druhiim zneuzivani,

e environmentalni udrzitelnost — obrafiovat a s rozumem vést, fidit a vyuzivat
pfirodni zdroje, a to pfedevsim ty, které jsou neobnovitelné nebo podstatné pro
zachovani Zivota. K tomu je potfeba branit znec¢istovani ovzdusi, piidy a vodstva.
Stejné tak podstatné je udrzovani biologické diverzity a ptirodniho bohatstvi tzn. ze
cestovni ruch by se mél rozvijet v souladu s ekologickymi procesy, biologickymi

zdroji a diverzitou.

1.5.1 Zakladni principy a postoje pfi dosahovani trvale udrzitelného rozvoje

Prosazovani strategie trvale udrzitelného cestovniho ruchu vyZaduje velké mnoZstvi
principii a postoji, které na sebe navazuji a vzdjemné spolupracuji. Cast z nich jsou
povazovany za obecn¢ zname jiz delSi dobu, dal$i Cast byla objevena relativné nedavno.

Goeldner a Richie (2014, s. 418) uvadi tyto zakladni principy a piistupy:

Holisticky pristup

Holisticky pfistup zdiraznuje, ze celek je nejvyznamnéjsi. Proto i1 cestovni ruch je nutné
chapat jako soucast trvale udrzitelného rozvoje komunity a destinace jako celku, spolu
s mnoha dal$imi aktivitami. Rovnéz je nutné brat na védomi i jeho plsobeni na ostatni
sektory z pohledu soutéZeni o vyuziti zdroji nebo vzdjemné podpory. Tento pfistup také

zohlediiuje vSechny dopady a vztahy v radmci samotného sektoru turismu a uvazuje o tom,
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jak vefejna politika ptisobi na cestovni ruch nebo naopak jak cestovni ruch plisobi na

vetejnou politiku.
Vice zainteresovanych stran a dlouhodobé planovani

Trvale udrzitelny cestovni ruch se odviji predevsim od lokalniho fizeni, ale rovnéz zalezi na
spolupraci. VSechny strany, které cestovni ruch v dané lokalité ovliviiuje, by mély mit
moznost podilet se na jeho rozvoji a fizeni. Rovnéz plati pravidlo, ze kratkodobé planovani
je omezené a je dulezité podporovat dlouhodoby piistup na zakladé, kterého rozprosttit

zdroje.
Vnimat lokalni i globalni dopady

Dusledky v ramci mistniho Zivotniho prostfedi a spolecnosti byvaji mnohdy viditelné, a
z toho ditvodu je leh¢i dosdhnout podporu strategii, které se na n€ zamétuji. Je vSak nutné,
aby se trvale udrzitelny cestovni ruch stejné tak zabyval globalnimi vlivy, a to ptedevS§im
znec€isténi zapti¢inénému cestovnim ruchem (emise sklenikovych plynti) nebo pouzivanim
neobnovitelnych zdroji. Tyto globalni dopady rovnéz zpusobuji vazné dusledky pro

cestovni ruch (klimatické zmény).
Podpora trvale udrzitelné spotreby

Trvale udrzitelny rozvoj nezavisi pouze na stran€¢ dodavateld, velky vyznam ma rovnéz
strana poptavky (spotieby) v ramci, které je dilezité ovliviiovat jeji velikost a slozeni, tedy

rozhodovani ucastnika cestovniho ruchu.
Trvale udrzitelny rozvoj a kvalita

Je dulezité, aby se v dneSni dobé¢ stdle vice zdlraziovala a byla pfijimana mySlenka, Ze
kvalitni turisticka destinace nebo produkt jsou ty, které se maximalné zamé&iuji na trvalou
udrzitelnost, nez aby se vénovaly jen spokojenosti turisti. Stejné¢ tak by k tomu méli
pfistupovat i navstévnici.

Funkcni alternativy

Je podstatné uvazovat o moZznostech, které pomohou docilit stejné funkce a obdobnych
vysledki pomoci prostiedkt, které maji lepsi nebo alespoit méné Skodlivé dopady na zdroje.
Dodrzeni mezi

Jednou z hlavnich c¢asti konceptu trvale udrzitelného cestovniho ruchu je pfipravenost a

r~r

zpusobilost redukovat velikost rozvoje nebo pocet turisti, kteti mifi do urcité destinace nebo
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lokality. Tato omezeni mohou zapfiCinit okolnosti tykajici se odolnosti ekosystému,

dostupnosti zdroju, zajmu spolecnosti apod.

Mezi mozné principy pro odpoveédné cestovani Ize zaradit (Udrzitelny cestovni ruch, © 2008

—2021):
Respekt a informovanost

V ramci odpovédného cestovani je nutné respektovat mistni kulturu, obyvatele a rovnéz
jejich zvyky a tradice. Je podstatné se o zvycich informovat jesté¢ pred uskuteCnénim
navstévy.

Setrnost a odpovédnost

S lokalnimu pfirodnim bohatstvim, a to zejména s takovym, které se nachazi v pretizenych
oblastech destinacnich cilt, je nutné zachazet hospodarné a zodpovédné. Stejné tak je nutné

pristupovat ke hmotnému kulturnimu dédictvi.
Uhlikova stopa

Pokud to podminky umoznuji, doporucuje se vyuzivat hromadnou dopravu ¢i bezuhlikovou

verzi dopravy ke snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostiedi.

Trideni odpadu

Pfi cestovani je rovnéz velmi podstatné vyhazovat a tfidit odpad nebo vyuzivat ekologické
¢1 vratné obaly a zachovavat Cistotu a potfadek v navstivenych lokalitach.

Podpora mistnich produktii a obyvatel

Doporucuje se podpofit nejen produkty a ruc¢ni vyrobu, ktera pochazi od mistnich obyvatel,

ale také vyuzivat predev§im ubytovaci a gastronomické zatizeni patiici do jejich vlastnictvi.

1.5.2 Venkovsky cestovni ruch

Stava se, Ze koncept udrzitelny turismus se Casto nespravné oznacuje jinymi pojmy, které
charakterizuji urcity rozmér ohleduplnosti a chovéni predevs§im k fyzickému prostiedi. Mezi
tyto pojmy patii zeleny turismus, mekky cestovni ruch, ekoturismus apod. Tyto pojmy

predstavuji uzsi oblast, nez je samotny udrzitelny cestovni ruch (Palatkova, 2011, s. 147).

Pourova (2010, s. 21) uvadi, zZe zeleny cestovni ruch predstavuje realizaci cestovniho ruchu

jak ve volné piirodé, tak v jemné obydlenych mistech. V ramci zeleného cestovniho ruchu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

se uskutecnuje aktivni pohyb, pfi kterém se respektuje a ochranuje ptiroda. Lze jej rozdélit

na venkovsky cestovni ruch a ekoturistiku.
Ekoturistika

Prvni snahy o snizeni negativnich dopadi cestovniho ruchu na zivotni prostiedi se oznacuji
jako ekoturistika. Piedstavuje turistiku, kterd se zaméfuje na pozndni pfirodnich oblasti ¢i
chranénych uzemi a v rdmci poznavani dba na dodrzovani respektu a odpovédnosti viici

mistnim komunitdm a zivotnimu prostiedi (Cook, Hsu a Taylor, 2018, s. 367).

V souvislosti s globalizaci se ekoturisticka aktivita v rozvojovych zemich stale rychle
rozsitfuje. Ekoturistika pfedstavuje velmi atraktivni perspektivu s ohledem na jeji hlavni
pozitivni dopad na ochranu pfirody. Rozvoj ekoturistiky pfispiva ke zlepSovani zivotni
urovné a kvality Zivota na zéklad€ poskytovani vysSich piijmi a SirSich vzdélavacich obzori

(Management Association, 2019, s. 140).
Venkovsky cestovni ruch

Jedna se o formu cestovniho ruchu, ktera se uskutecituje na venkové, poptipadée v ptilehlém
okoli, mimo prostfedi rekreacnich center a méstského osidleni. Pro venkovskou turistiku je
charakteristické lokalizace ve venkovském prostiedi. Méla by byt tvofena na specifickych
znacich venkova (malovyroba, styk s pfirodnim prostfedim, zvyky, tradice apod.) a rovnéz
by meéla slouzit jak jeden z moznych prostfedkli na ochranu pfirodni a krajinné oblasti.
Venkovsky cestovni ruch také predstavuje nastroj trvale udrzitelného rozvoje (Pourova,

2010, s. 21-22).

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 20) oznacuji venkovsky cestovni ruch rovnéz jako
Hrurdlni®, ktery je spjat s venkovem. Jeho soucasti je agroturistika, tedy cestovni ruch
souvisejici s pohybem na farmé, a také ekoagroturistika, coz je cestovni ruch, do né¢jz jsou

zapojeny ekologické farmy.
Mezi venkovsky cestovni ruch Ize zatadit napiiklad:

e agroturismus — je uzce spjat se zemédelskymi sidly a farmami. Do agroturismu Ize
zaradit naptiklad pomocné prace na statku, praci se zvitaty, jizdu na koni apod. Pro
podnikatele v zemédé€lstvi predstavuje agroturismus moznost vedlejSich pfijmi, coz
jim poskytuje vétsi financni jistotu. Zeméde€lska vyroba zlstava vétSinou primarni

(Zavodna, 2015, s. 44-45),
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o cekoagroturismus — predstavuje pobyty ne ekologicky hospodaticich farméch. Tento
druh farem nepracuje se zaddnymi umélymi konzervanty, barvivy, hnojivy ¢i
chemikaliemi ani s hormonalnimi preparaty. Rovnéz zvifata jsou chovéana v souladu
s témito principy v prosttedi pro né piirozeném. Charakteristické pro
ekoagroturismus je propojeni s celou rodinou farmare, moznost U€astnit se praci na

statku a seznamit se s jejich béznym zivotem (Zavodna, 2015, s. 46),

o vesnicka turistika — tento druh venkovského cestovniho ruchu jde ruku v ruce
s pfirodnim a kulturnim prostfedim venkova a uréitym vesnickym osidlenim.
Zahrnuje rekreacni Cinnosti, které jsou realizovany za pomoci pfednosti dané
navstivené venkovské oblasti (femesla, folklor, mistni tradice, pouté, louky, lesy
apod.). Pro potieby ubytovani mohou poslouzit jak rekreacni chalupy, tak komercni
ubytovaci zafizeni i1 bydleni v soukromi. Sluzby ucastnikim vesnické turistiky
mohou zprostiedkovavat provozovatelé ubytovacich ¢i stravovacich zafizeni, ale i

samostatni podnikatelé, ktefi v této oblasti piisobi (Pourova, 2010, s. 22-23).

1.6 Turismus a kultura

Kultura ptedstavuje jiz odeddvna podstatny zdroj pro cestovni ruch. Tato skute¢nost se
zachovala a pfetrvavd az do dnes, a rovnéz bude mit velky vyznam i do budoucna. Uz
v davné historii bylo s obchodnimi ¢i ndboZenskymi cestami Gizce spjato cestovani za i¢elem
poznani cizich zemi a komunit, jejich kulturniho a ptirodniho prostiedi, tradic ¢i zvyklosti.
V obdobi 17. a 18. stoleti bylo cestovani, jehoz cilem bylo pfedevsim vzdélani a vychova,
podpofeno znacnym rozmachem dopravy, literarnich a odbornych praci, ale 1
archeologickych nalezli. Cesty tohoto druhu se ve znacné mife dotykaly privilegovanych
skupin. Pozdé;jsi zmény v socioekonomickém prostiedi, zvySeni fondu volného €asu a rozvoj
dopravy povolily opakované cestovat a poznavat historickd mésta ¢i mista, podilet se na
kulturnich akcich a dozvidat se o kulturnich rozdilech a rozmanitostech 1 Sir$i spolecnosti

(Tittelbachova, 2011, s. 139).

Beranova (2011, s. 5) uvadi, Ze respektovani druhych je zaloZeno piedev§im na poznani a
pochopeni jejich zivota, kultury a prostfedi ve kterém se nachézi, coz nam umozinuje prave
cestovni ruch.

Goeldner a Richie (2014, s. 241) uvadi, ze kultura je jenom jednim z mnoha ¢initelt, které

stanovuji kompletni atraktivitu turistické destinace. Je to vSak Cinitel obsdhly a velmi
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ruznorody. Kulturni vyjadiovani urcité komunity predstavuje souhrnnou podobu toho, jak

jeji €lenové ziji, pracuji a travi volny cas.
1.6.1 Kulturni cestovni ruch

Tittelbachova (2011, s. 140) uvadi, Ze neexistuje pouze jedna spravna definice kulturniho
turismu. Jednim z moznych zpasobd, jak 1ze vymezit pojem kulturni cestovni ruch je, ze se
jedné o socialni a ekonomicky jev, ktery patii mezi komplexnéjsi procesy traveni volného
Casu a spotieby kulturnich statki. Kulturni turismus tedy nepfedstavuje pouhé navstévy
pamatek ¢i kulturnich zatizeni nebo ucast na kulturnich udalostech, nelze zapominat ani na

ostatni aspekty zivota a prostiedi.

Kulturni cestovni ruch obsahuje vSechny stranky cestovani v ramci, kterych ¢lovék poznava
zpisob Zivota a mysleni jinych. Jeho cilem je umozZnit poznat prostiedi a aktivity, které vérné
zobrazuji udalosti a osoby z historie tak soucasnosti. Radi se sem kulturni, pfirodni i

historické pamatky (Goeldner, Richie, 2014, s. 418).

Za pomoci cestovani se lze seznamit jak s historii, cizimi kraji a kulturou, tak s odliSnymi

vvvvvv

soucasniki, ktefi se nachazi na riznych mistech (Beranova, 2011, s. 5).

Prostfednictvim kulturniho cestovniho ruchu lze uspokojit pozadavky turistl, ktefi
vyhledévaji legraci €1 rozptyleni a zaroven maji zjem seznamit se s kulturou, formou Zivota
mistnich obyvatel v nav§tivenych destinaci, kulturnim dédictvim apod. V béZzném Zivoté se
muize jednat o navstévy muzei, galerii, vernisdzi, kulturnich pamatek, archeologickych
lokalit ¢i nejriznéjsich festivali, spoleenskych a ndbozenskych udalosti. Kulturni turismus
je vhodny zptisob jak uzitecné a smysluplné nakladat s volnym ¢asem, jelikoz jeho ucastnici
poznavaji historickou a kulturni stranku vlastniho, tak i cizich nérodi, ale jsou sezndmeni 1
se socioekonomickou oblasti vybrané destinace. Oblibenou verzi kulturniho cestovniho
ruchu pfedstavuje napiiklad i pracovni stdZ nebo vzdélavani v zahrani¢i. RovnéZz byva ¢asto
kombinovan s ostatnimi druhy turismu, a to pfedevSim s lazenskym, rekreacnim nebo

kongresovym cestovnim ruchem apod. (Heskova, 2011, s. 22).

I pfes mnohé odlisné definice existuje nékolik spole¢nych hlavnich znakti kulturniho

turismu (Tittelbachova, 2011, s. 140-141):
e zajem cestovatell o kulturu (s odliSnou intenzitou a oblasti zdjmu),

e navstéva kulturnich zafizeni,
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e zajem na kulturnich udélostech jako jsou festivaly, kulturni udélosti a tradi¢ni akce,

e dilezit¢ postaveni odborného a bezpecné podlozeného poskytovani informaci

(vzd€lani pravodci, zvlastni média apod.).
Ucastnik kulturniho turismu

Lze rozpoznat dva zdkladni druhy ucastniki kulturniho cestovniho ruchu na zakladé

motivace, kterou maji k vykonani cesty (Tittelbachova, 2011, s. 140):
e specificky acastnik — primarnim ¢i pievazujicim stimulem k cesté€ je u n¢j kultura,

e obecny ucastnik — kultura pro n¢j neni hlavnim, ale pouze vedlej§im stimulem pro

traveni dovolené a chape ji spiSe jako dodatek k jinym ¢innostem.
Kulturni destinace a kulturni produkt

Kulturni destinace, ptedstavuje destinaci, kterd ve své nabidce ma jako ptevladajici slozku
kulturu a je cilem kulturniho cestovniho ruchu. Za kulturni destinaci lze povazovat i
samostatna zafizeni, kterd prezentuji produkty kultury (muzea, galerie, pamatkové objekty

apod.) (Kesner, Moravec, Novotny, Skodova-Parmova, 2008, s. 54).

Destinaci cestovniho ruchu, také oznacovanou jako turistickou destinaci, 1ze obecné chapat
jako zemé, regiony, lidskd obydli a ostatni oblasti, které jsou charakteristické znaénym
koncentraci navstévnikld. V uz§im pojeti predstavuje destinace cestovniho ruchu cilovou
oblast v urcitém regionu, ktery disponuje zvlastni nabidkou atraktivit cestovniho ruchu a

rovnéz infrastrukturou cestovniho ruchu (Zelenka a Paskova, 2012, s. 105).

Mezi klasické kulturni destinace lze zafadit regiony, mésta a obce, ve kterych jsou
lokalizovany zndmé a navstévované historické pamatky nebo muzea. Misto, které se
oznacuje jako kulturni destinace miiZze vzniknout i jedinym objektem ¢i zafizenim (obec a
zamek Hluboka nad Vltavou). MiiZe se jednat 1 o region, ktery disponuje vétSim poctem
kulturnich atraktivit slou¢enych do jednoho produktu nebo produktového balicku. K tomu,
aby se mohla urcita destinace oznacovat za kulturni destinaci, musi tedy nutn¢ disponovat
kulturnim zdrojem, nemusi to byt vSak dostacujici podminka (Kesner, Moravec, Novotny,

Skodova-Parmova, 2008, s. 54).

Shrnutim existujici nabidky soukromého nebo vefejného subjektu, ktery podnika
v cestovnim ruchu nebo jej koordinuje, vzniké tzv. produkt cestovniho ruchu (Zelenka a

Paskova, 2012, s. 442).
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Mezi klasické produkty kulturnich destinaci patii naptiklad navstévy interiérd, vystav Ci
expozic pamatek, muzei, galerii, i€ast na kulturnich a vzdélavacich akcich, hudebnich a
divadelnich produkcich, historickych udalostech, festivalech a ostatnich zivych kulturnich
vystoupenich. Produkt se tudiz neshoduje s atraktivitou, ale vznika pfeménou potencialu
zdroje kultury v néco, co ucastnik cestovniho ruchu muize vyuzit. Nezbytnou slozkou
nabidky destinaci jsou rovnéz i produkty hmotné povahy (suvenyry, rukodélné a femesiné
vyrobky) a doplitkové sluzby. Podstatu kulturniho produktu muze tvofit i samotné fyzické
prostiedi hradu, které umoziuje vyhled do blizké krajiny a hloubani nad materialnim
dédictvim historické architektury. Nemusi to tedy nutné byt pouze historické predméty,

sbirky aj. (Kesner, Moravec, Novotny, Skodova-Parmova, 2008, s. 74).

Turista se vSak zakoupenim vstupenky nestava vlastnikem vystavy, muzejnich exponatii
apod. Ziskava jen moZznost ptistupu k nim a pfilezitost vyvijet ¢innosti, které vyplni ucel
jeho navstévy. Jadro produktu tudiz pfedstavuje samotny prozitek, o ktery je navstévnik

obohacen (Kesner, Moravec, Novotny, Skodova-Parmova, 2008, s. 74).

1.7 UNESCO

UNESCO je organizace zamétena na vychovu, védu a kulturu a patii k organizaci Spojenych
naroda (OSN). Byla zalozena pomoci Ustavy UNESCO, ktera vznikla na londynské
konferenci 16. listopadu 1945. Ustava poté vstoupila v platnost 4. listopadu 1946, kdy byla
schvalena dvaceti staty, mezi které patiilo i byvalé Ceskoslovensko. Cilem instituce
UNESCO je neustala prace na zachovani svétového miru prostfednictvim rozvoje kooperace
v oblasti vychovy, védy, kultury, komunikace a informace a uplatiiovani respektu k lidskym

praviim a pravnimu fadu (UNESCO, ©2019).

Programy UNESCO pfispivaji k dosazeni cili udrzitelného rozvoje definovanych v Agendé
2030, kterou ptijalo valné shromazdéni OSN v roce 2015. Politicka a ekonomickd opatteni
vlad nestaci k zajiSténi trvalé podpote narodi. Mir musi byt zaloZen na dialogu a vzdjemném
porozuméni. Mir musi byt postaven na intelektudlni a moralni solidarité lidstva. V tomto
duchu vyviji UNESCO vzdélavaci nastroje, které pomahaji lidem zit jako globalni ob¢ané
bez nenavisti a netolerance. UNESCO se snaZi pracovat tak, aby kazdé dit¢ a ob¢an m¢li
ptistup ke kvalitnimu vzdé€lani. Propagaci kulturniho dédictvi a stejné diistojnosti vSech
kultur UNESCO posiluje vazby mezi narody. Podporuje védecké programy a politiky jako
platformu pro rozvoj a spolupraci. Zasazuje se o svobodu projevu jako zakladni pravo a

kli¢ovou podminku demokracie a rozvoje. Tato organizace rovnéz slouzi jako tzv. laboratot
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napadii a pomaha zemim pfijimat mezinarodni standardy a spravuje programy, které¢ tyto
napady podporuji a rovnéz se stard o sdileni znalosti a zkuSenosti. (UNESCO in brief -

Mission and Mandate, ©2019).

1.7.1 Umluva o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi

Organizace UNESCO byla soucasti procesu tvorby vyznamného svétového dokumentu
Umluvy o ochrang svétového dédictvi na zakladé, kterého zapojené zemé chrani vy¢lenéné
pamatky a pfirodni komplexy ze Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi.
Jadrem Umluvy je piedev§im vytydit povinnosti Glenskych statd a pravidla svétové
spoluprace za i¢elem ochrany, udrzeni a predani dédictvi se skvélou hodnotou nésledujicim
generacim. Tato Umluva byla pfijata na jednom ze zasedani Generélni konference UNESCO
v roce 1972 a platnost nabila dne 17. 12. 1975. Zapojenim do této Umluvy se jednotlivé staty
zavazuji plnit potfebné ukoly ve své lokalité, a to za vyuziti vSech svych vlastnich
dostupnych zdroji nebo za uréitych podminek s pomoci svétovych zdroji (UNESCO,
©2019).

Kotler, Bowen, Makens a Baloglu (2017, s. 524) uvadi, Ze tento program pomaha zachovat
pamatky kulturné ¢i pfirodné vyjimecné pro lidstvo. Pro vybrand mista je oznaceni svétové

dédictvi (UNESCO) velmi dulezité.

1.7.2 Seznam svétového kulturniho a prirodniho dédictvi

Soupis obsahuje zvolené kulturni a pfirodni pamaétky, které¢ maji jedineCnou univerzalni
hodnotu. Pfi volbé pamatek do Seznamu svétového dédictvi hraje hlavni roli jedinecnost,

pravost a uplnost (UNESCO, ©2019).

Na tomto seznamu jsou evidovany kulturni pamatky a ptirodni celky, které musi vyhovovat
né¢kolika predepsanym pozadavkiim. Musi se napiiklad jednat o mistrovskou praci ¢loveéka
nebo jedine¢ny vzor vzajemné vymeény hodnot v pribéhu casu nebo vramci daného
kulturniho okruhu. Muze se rovnéZ jednat o ojedinély druh architektury nebo piirodni
komplet zobrazujici jistou etapu lidské evoluce. Seznam eviduje i ojedinélé ukazky lidského
pfibytku nebo mimotadné kulturni tradice stavajici ¢i davné civilizace. Pokud se jedna o
pfirodni ukazy, musi to byt jev se znaénym estetickym dosahem a jedinecnou krasou nebo
ukaz, ktery zobrazuje ekologické a biologické procesy, souvisejici s danym ekosystémem

nebo se musi jednat o ojedinélou ukézku vyvoje geologickych procesii (Petro, 2018, s. 4).
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Z Ceské republiky se na seznam poprvé zapsaly prvni pamatky v roce 1992 a jednalo se o
historické centrum Prahy, Ceského Krumlova a Tel¢e. Nyni je na seznamu zapsano 14
¢eskych pamatek. Aby mohla byt lokalita zapsand do Seznamu svétového dédictvi musi byt
nejprve zafazena na tzv. indikativni seznam. Indikativni seznam je rejstiik lokalit, které se
urcity stat chystd v blizkém obdobi jmenovat k zapisu na Seznam svétového dédictvi

(UNESCO, ©2019).

Aby se jakdkoliv pamatka stala soucasti Seznamu svétového dédictvi musi byt nejprve
zafazena na piedbézny seznam a podrobena hodnoceni znalcit UNESCO. Toto hodnoceni je
velmi piisné a pokud organizace UNESCO odmitne zatazeni na seznam jednou, nelze podat

prihlasku znovu (Petro, 2018, s. 4-5).

1.7.3 Ceské tradice pod zastitou UNESCO
Reprezentativni seznam nematerialniho kulturniho dédictvi lidstva

Vedle potfeby ochrany prirodnich a kulturnich pamatek je stejné tak nutné chranit a
uchovavat tradi¢ni lidové kultury, které rovnéz neodmyslitelné patii do kulturniho dédictvi.
V roce 2003 piijala Generalni konference UNESCO Umluvu o zachovéani nematerialniho
kulturniho d&dictvi lidstva a Ceska republika se stala jeji soucasti v roce 2009. Podstatou
Umluvy je zji$téni, obrana, rozvoj, podpora a uchovéni tradi¢ni lidové kultury a kulturnich
tradic. Na zakladé Umluvy vznikaji dva nové seznamy, a to Reprezentativni seznam
nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva a Seznam nemateridlniho kulturniho dédictvi
vyzadujiciho naléhavé zachovdni. Aby se vyjime¢nd lidovd tradice dostala na
Reprezentativni seznam, je jako prvni nutny jeji zapis do Néarodniho seznamu urcité zemé.

(UNESCO, ©2019).

V roce 2006 vstoupila v platnost Umluva o zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi.
Legislativni proces projednavéni této imluvy byl v Ceské republice zahjen v roce 2007 a
byl ukonéen v roce 2008 piijetim Umluvy prezidentem Véclavem Klausem. Nasledné
vstoupila v platnost v roce 2009 (Umluva o zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi,

©2010).

Do nehmotného kulturniho dédictvi Ceské republiky patii Slovacky Verbuiik, Masopust,
Sokolnictvi, Jizda kralt,, Loutkafstvi, Technologie vyroby modrotisk, Foukané vanoc¢ni

ozdoby (UNESCO, ©2019).
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2 EVENTY YV CESTOVNIM RUCHU

Eventy jsou dilezitou polozkou v nabidce destinaci a Casto se stdvaji hlavnim motivem pro
cestovani. Patfi mezi nejpouzivanéjsi strategie turistickych destinaci pro pftilakani
navstévniki. Pokud chce destinace prfildkat turisty musi stale pruzné reagovat v oblasti
nakladl, pohodli, trendii atd. Stejn¢ jako je tomu u ostatnich spotiebiteld 1 tcastnici
cestovniho ruchu zvazuji naklady oproti vyhoddm destinace nebo investovani ¢asu, usili a
zdrojti oproti jejich rozumnému navratu v podobé vzdélani, zkusenosti, zdbavy, relaxace aj.
Pod pohodlim si lze pfedstavit v rdmci cestovniho rozhodovani mnoho vyznamu. Muze se
jednat o Cas potiebny k pteprave z letisté¢ do ubytovani, jazykové bariéry, specialni potieby
(zdravotné postiZeni, déti, zdravotni péce) apod. (Kotler, Bowen, Makens a Baloglu, 2017,

s. 521).

Cook, Hsu a Taylor (2018, s. 249) uvadi, zZe veletrhy, festivaly, respektive eventy zaujimaji
jedine¢nou pozici v segmentu atrakci a zabavy v turistickém prumyslu, jelikoz maji tak

trochu ze vSeho - svétové dédictvi, komercni atrakce a ziva zabava.

2.1 Vymezeni pojmu event

Pojem event lze do ¢eského jazyka pielozit jako akci ¢i udalost. Piesto je v odborné literatuie
Casto zachovano spiSe anglické oznaceni. Jednotné vymezeni pojmu event je narocné a
mnohovyznamné, coz potvrzuji i jeho rozmanité definice (Kotikova a Schwartzhoffova,

2008, s. 8).

Eventy lze charakterizovat jako dtlezité jednorazové nebo opakujici se akce, které¢ vytvareji
ekonomicky dopad vyplyvajici z ubytovani v hotelu, jidla a ndpojl, vydaji, turistickych
atrakci, zdbavy, benzinu a riznych nakupt. Eventy se zna¢né lisi svou sloZitosti a vztahem

k turistické zakladn¢ komunity (Kotler, Bowen, Makens a Baloglu, 2017, s. 521).

S eventy v cestovnim ruchu tzce souvisi akéni cestovni ruch neboli event tourism. Uastnici
této formy cestovniho ruchu jsou stimulovani urc¢itou velkou udélosti (olympijské hry, mega
koncerty apod.). Jelikoz se jednd o masovy turismus, jsou zde typické zna¢né dopady na
zivotni prostfedi a kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Z toho diivodu je dilezité do ptipravy
téchto akci zaclenit 1 ochrannd opatfeni a pii uskutectiovani je nutné pozorovat jejich

ucinnost a pfinosnost (Zelenka a Paskova, 2012, s. 27).

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 8) jako dalsi zplisob, jak vymezit eventy uvadi, ze se

jedna o vyjimec¢né, Casové omezené, specificky naplanované, fizené a organiza¢né zajisténé
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akce ¢i udalosti, které maji vliv na cestovni ruch. Zde je dulezité pfipomenout, Ze je nutny
dopad na cestovni ruch. Pokud se jedna o eventy, které nejsou pro navstévniky zajimave,
nepodileji se na zvySeni navstévnosti destinace, tak je nelze pokladat za eventy v cestovnim
ruchu, 1 pokud se jedna o udalosti, které¢ jsou vSeobecné¢ znamé a maji nékolikaletou tradici.

2.1.1 Charakteristické znaky eventi

Mezi hlavni znaky, které jsou charakteristické pro eventy v cestovnim ruchu patii:
jedinecnost a originalita, pifedem stanovena doba trvani, propojeni s ur¢itym mistem, kde se
udalost uskutecnuje, uméle vytvorena akce, ktera se planuje dopiedu (jadro vSak mize tvotit

napiiklad pfirodni tkaz) (Kotikové a Schwartzhoffova, 2008, s. 9).

Kotler, Bowen, Makens a Baloglu (2017, s. 523) uvadi znaky eventt, které zaroven spliuji
podminky udrzitelnosti. Mezi znaky takovych eventi patii naptiklad vyuzivani online zdrojii
k propagaci akce, spoluprace s mistnimi podniky k zajisténi stravovani ¢i ubytovani,
udalosti dale nesmi vést ke zni¢eni soukromého nebo vetejného majetku.

2.2 Klasifikace eventu

Heskova (2011, s. 147) uvadi klasifikaci eventil na zdklad€ mista konani. Eventy 1ze rozd¢lit

na eventy pod stiechou, tedy realizované uvnitt néjakého objektu, a na venkovni eventy.
Eventy lze Clenit z mnoha hledisek. Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 10) uvadi toto
¢lenéni:
Clenéni podle obsahového zamérent (tematické)

e kulturni,

e sportovni,

e cventy orientované na mistni zvyky, tradice, historie, myty a legendy,

e spolecenské a zabavni eventy,

e nabozenské udalosti,

e specifické eventy v cestovnim ruchu (incentivni akce, kongresy, konference,

veletrhy a vystavy apod.),

e ostatni eventy (svatebni, politické, firemni vzdélavaci a dalsi).
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Clenéni podle cilovych skupin

Na zaklad¢ tohoto kritéria rozpoznavame uzaviené a oteviené eventy. Uzaviené eventy jsou
zaméfené na jasné stanoveny okruh pozvanych tcastnikli. MiiZe se jednat o akce soukromé,
tak 1 o akce zabezpeCované podnikem Ci instituci, neziskovou organizaci nebo subjektem
vetejné spravy. Opakem jsou eventy oteviené, kterych se miize zacastnit kdokoliv. V ramci
otevienych eventl se déale rozliSuji udalosti, na které se plati vstupné a které jsou volné

pristupné.
Clenéni podle poradatelského subjektu

Eventy mohou organizovat mnoh¢ organizace, pfi¢emz pokud se potfada velka akce je nutna

kooperace nékolika subjekti:
e vefejna sprava — kraj, mésto, obec,
e neziskova organizace — Skola, muzeum, sdruZeni,
e obchodni spole¢nost nebo fyzicka osoba.
Clenéni podle velikosti eventu
e mega eventy —nad 500 000 ucastnikd,
e velké eventy — 100 000 az 500 000 ucastnikii.

Lze zatadit i stiedni eventy (10 000 az 100 000 tcastnikll) a malé eventy, které maji méné

nez 10 000 ucastnikd.
Clenéni podle vyznamu

e mezinarodni eventy — eventy se znaCnym mezinarodnim nékdy az globalnim

vyznamem,

e znackové eventy — souviseji s ur¢itym mistem, dotvareji jeho image, mohou mit
celostatni nebo i mezinarodni vyznam,

e regionalni eventy — jejich pisobeni je zaméfeno na vybrany region a ojedinéle jsou
navs§tévovany ucastniky z daleka,

e mistni eventy — jedna se o nabidku pro rezidenty urcité destinace a navstévniky

z nedalekého okoli.
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2.3 Eventy vychazejici z mistnich zvyki a tradic

Tento druh eventli se dostava v posledni dobé do popiedi. Piedstavuje znak zvySujiciho se
zajmu o zazitkovy turismus a o jedinecné produkty v cestovnim ruchu. Dle Kotikové a

Schwartzhoffové (2008, s. 22-23) lze mezi tyto eventy zafadit:
Folklorni akce, festivaly, prehlidky, mistni zvyky

Folklorni festivaly jsou chapany jako kulturni eventy. Oproti kulturnim eventim jsou vSak
folklorni festivaly spjaty s konkrétnim regionem a kulturou daného mista. Vyplyvaji ze
specifické tradice a jsou propojeny s uréitou destinaci. Mezi nejznaméjsi festivaly v Ceské
republice patii Mezinarodni folklorni festival Straznice a z tradi¢nich akci, které jsou
zaloZeny na lidové kultufe a zvycich, se stala velmi popularni jizda krald. Déle 1ze do této
kategorie zatadit akce, které maji spiSe lokalni vyznam, ale pro navstévniky téchto lokalit
mohou znamenat oziveni pobytu. Jedna se napiiklad o masopustni privody, stavéni maje

apod.
Rekonstrukce bitev ¢i vojenskych udalosti

Pii opétovném sestrojeni bitev se jednd o projekt velmi pracny z hlediska organizace,

zaroven je vSak velmi zajimavy pro ucastniky.
Historické akce a predstaveni
Pifedem promyslené scénare udalosti, které jsou postaveny na historii jsou atraktivni pro

celou fadu navstévniki. V Ceské republice je dobrym piikladem tohoto druhu eventu

Kralovsky priivod Karla I'V. na hrad Karlstejn za doprovodu své choti Elisky Pomotanské.
Gastronomické akce

Gastroturistika patii mezi stale se rozvijejici trend cestovniho ruchu. Za oblibené eventy se
povazuji velké udalosti jako naptiklad Znojemské vinobrani ¢i Vizovické trnkobrani, ale 1

mensi akce jakou jsou regionalni doZinky, mistni kosty slivovice, vdoleckl apod.
Akce, jejichz scénar je spojen s urcitou legendarni postavou, mytem nebo udalosti

Celé eventy mohou mit zéklady na osobnosti, kterd proslula diky mytiim ¢i legendam nebo
i na ipIn& smyslené postavé &i udalosti, kterd je znama z literatury nebo filmu. V Ceské
republice se takto proslavilo mésto Jicin, které diky pohadce O loupezniku Rumcajsovi,

ktery Zil v lese Raholci u Ji¢ina, poiada festival Ji¢in- mésto pohadky.
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2.4 Postup pri tvorbé uspéSného produktu

Eventy tvoii dulezitou soucast nabidky cestovniho ruchu. Zahrnuji vSak pestrou Skalu
rozdilnych akci a udalosti a neni proto mozné stanovit univerzalni spolecnou piirucku, ktera
by fikala, jak ptesné postupovat pii iniciaci, planovani a uskute¢iiovani eventu v turismu.
Nasledujici podkapitola je proto zaméfena na obecné faktory, které napomahaji vytvoreni
prosperujiciho produktu cestovniho ruchu, ktery je postaven na eventu (Kotikova a

Schwartzhoffova, 2008, s. 61).

Uspéch eventu je ovlivnén mnoha Ciniteli, nékteré z nich dokonce neni mozné ovlivnit. Je
vSak mozné stanovit alespon zékladni pfedpoklady pro uskutecnéni eventu a predchazet tak

odklonu od cile (Kotova, ©2012).

2.4.1 Iniciace eventu

Zakladem vSech akci a udalosti, i téch mimo cestovni ruch, je myslenka. Event by mé¢l byt
postaven na originalni, neobycejné a ojedinélé myslence. Proto si proces tvorby predmétu
eventu vyzaduje zna¢nou davku napaditosti. Neni vSak nikde psano, Ze se nelze inspirovat u

jinych, zvlasté pak v zahranici (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 61).

Lattenberg (2010, s. 4) uvadi, Ze Castou pri¢inou neuspéchu eventu je Spatny ¢i chybéjici
divod poradani udalosti. V ptipadé, ze se vyslovi napad usporadat event, zac¢ina se jako
prvni mluvit o terminu, programu, nakladech, organizacnim tymu apod., pficemZ primarni

je prave jasné stanovit ditvod ¢i myslenku eventu.

2.4.2 Tvorba namétu ve vztahu k o¢ekavanym ciliim a cilové skupiné eventu

Eventy pofadané v cestovnim ruchu, i mimo n¢j, maji dosahnout pfedem urceného cile.
Odpovéd’ na to, pro¢ organizujeme event by rozhodné€ neméla znit pouze tak, Ze na néj jsou
vyclenény prostfedky nebo proto, ze spolecnost event jiz o¢ekava. Ve firemnim prostiedi
nelze oslnit obchodni partnery uspotadanim honosné vecete, ze které si odnesou pouze to,
Ze jim nemame, co nového sdélit. Stejné€ jako v neziskovém sektoru nepropracovana udalost
nepfinese kladny vysledek. Sponzofti své finan¢ni prostfedky radéji vlozi do eventu, ktery
ma jasné¢ stanoveny cil ¢i poselstvi nez do zmate¢né udalosti s nejasnym zdmeérem

(Lattenberg, 2010, s. 5-6).

Hermann (©2018) uvadi, Ze nezbytnosti tspéSného eventu je rozmanity, ptehledny a jasny

program, ktery bude zaloZen na jednom stézejnim tématu s jednoznaénym zdmeérem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Podstatnou skutecnosti je, ze motiv, obsah a téma eventu by mély byt v souladu s ur€itou
cilovou skupinou. Pii stanoveni cilové skupiny je dulezité brat v uvahu celkovou
marketingovou strategii destinace a image destinace. Na namét akce ¢i udalosti miize ptisobit
cilova skupina segmentovand na zaklad¢ Zivotniho cyklu rodiny. Lze tak rozlisit déti,
mladez, singles, rodiny s malymi détmi, rodiny s vétSimi détmi, samotné pary, seniory.
Kritériem pro segmentaci, miize byt i to, zda je event sméfovan predev§im na mistni
obyvatele a nedaleké okoli nebo zda jde o akci zaméfenou na navstévniky. Do eventl
cestovniho ruchu patii predevsim akce a udélosti druhého typu. Eventu se pak dale mohou
ucastnit nahodni navstévnici, ktefi se jiz v destinaci pohybuji zjinych divodi nebo
navstévnici jejichz pohnutkou k cestovani byl pfimo event apod. (Kotikovd a

Schwartzhoffova, 2008, s. 62-63).

Lattenberg (2010, s. 6-14) uvadi, ze je vyznamné klést otazku pro koho je akce realizovana,
tedy jaka je cilova skupina. Ke stanoveni cilové skupiny musi organizatofi znat cil eventu,
jelikoz ten je uzce spjat s pravdépodobnymi ucastniky akce. Ve stanoveni cile mohou

napomoci otazky jako:
¢ Co nam m4 akce piinést?
e Kolik chceme akci vénovat ¢asu?

e Jaka je navratnost investice?

2.4.3 Organizacni a realizacni tym

Pii pfipravé eventu je mozné zvolit dva riizné piistupy. Jako prvni lze event zajistit
prostifednictvim vlastnich sil spolu s vlastnimi pracovniky, dobrovolniky, dodavateli dil¢ich
sluZzeb apod. Nebo vyuzit agentury, které¢ zabezpecuji hladky pribéh akci (Kotikova a
Schwartzhoffova, 2008, s. 64).

Hermann (©2018) uvadi, Ze za organizaci eventu mize odpovidat vlastni event manager

nebo externi specialista.

Poradani eventli pomoci vlastnich prostfedki je vhodné predevsim pokud jsou k dispozici
zkuSeni a kvalifikovani lidé a rovnéz dostatek Casu. Pokud neni organizace eventu hlavni
pracovni naplni odpovédné osoby a je nutné fesit 1 dal§i pracovni povinnosti, je na misté

zvolit externi agentury (Lattenberg, 2010, s. 45)

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 64) uvadi, ze pomoci vlastnich prostiedki fesi eventy

predevsim neziskové organizace, které vyuzivaji spoluprace s dobrovolniky anebo pokud se
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jedné o mensi akce. S volbou agentury se stale ¢astéji setkavame pii uskute¢novani vétsich

eventl, a to jak v pfipad¢ akci organizovanych podniky nebo organizacemi verejné spravy.

2.4.4 Vybér vhodné lokality

V piipadé, kdy je jasny cil akce, kdo na ni bude pozvan a kdy se event uskutecni pfichazi na
fadu volba odpovidajiciho mista konani. Lokalita vyrazné plsobi na to, jak bude akce
probihat. Misto konani mtze udalost vyborné podtrhnout a zabezpecit nezapomenutelny
zazitek nebo ji uplné zruinovat. Zvolené misto dotvari atmosféru udalosti a musi byt ve

vzajemné harmonii s ndméetem a cilem eventu (Lattenberg, 2010, s. 52).

Kotova (©2012) uvadi, ze nutnou podminkou pfi organizovani eventu je prohlédnout a

vybrat prostor, vytvotit fotodokumentaci a stanovit technické parametry.

2.4.5 Casovy harmonogram a rozpodet akce
Casovy harmonogram

Proto aby udalost byla uspé$nd je nutné zpracovat vécny harmonogram pfipravy a
uskutecnéni a ur€it budget eventu. Harmonogram musi zahrnovat veskeré faze piripravy a
uskutecnéni akce. Pfi tvorbé harmonogramu se doporucuje zacit uréenim data eventu a

ostatni faze pfiprav odvijet od tohoto terminu (Kotikovéa a Schwartzhoffova, 2008, s. 68).

Kotova (©2012) uvadi, Ze je pii tvorbé harmonogramu nutné dopiedu ho poskytnout tymu
organizatori a subdodavatelim a ptredejit tim moha nesrovnalostem. M¢l by zahrnovat vse

co s uskute¢niovanim eventu souvisi.

,»Rozvrh hodin“ musi byt hotov s pfijatelnym ptedstihem a musi byt dostupny pro vSechny,
kteti maji s akci docinéni. Je vyhodné jej probrat s dodavateli, ktefi maji s urCitymi

polozkami, které se tykaji jejich ¢asti v programu, nejvetsi zkusenosti (Hermann, ©2018).
Rozpocet

Uspé&sny event neni mozné uskutecnit bez sestaveni rozpoétu, ktery zahrnuje jak polozky
nakladové, tak pfijmové. Piijmy v rozpoctu mohou tvofit polozky jako napiiklad vlastni
vklady organizatora, vstupné, ptijmy od partnerii, prostfedky plynouci z grantti ¢i dotaci.
Doporucuje se, aby rozpis nédklad zahrnoval druhové ¢lenéni v rdmci, kterého se naklady
déli na investi¢ni a neinvesti¢ni polozky (materidlové a osobni ndklady, sluzby apod.) a
rovnéz by mél byt tvofen dle samostatnych fazi eventu. Néklady, které vznikaji v rdmci

kazdeé faze lze rozclenit na (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 68):
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e naklady pripravné faze (pre event) — naklady souvisejici s pfipravou, jednd se

predevsim o osobni néklady, sluzby (reklama, plakaty),

e naklady na uskutenéni eventu (main event) — pronijem prostor, technické

zabezpeceni, u¢inkujici, mozné ubytovani, obCerstveni apod.,

¢ nasledné naklady (post event) — néklady souvisejici se skonéenim akce (odstranéni

techniky, uklid, vyacétovani apod.).

Kotova (©2012) uvadi, ze rozpocet musi zahrnovat veskeré polozky, které s eventem
souvisi. Rozpocet l1ze pak rozvrhnout do n€kolika ¢asti: ptiprava, personal, program spolu
s doprovodnym programem, produkce, technické zabezpeceni udalosti, bezpecnost akce,

propagace, provozni rezerva apod.

2.4.6 Realizace a evaluace eventu
Realizace eventu

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 70) uvadi, Ze neni snadné charakterizovat platné
predpisy pro uskutecnéni prosperujiciho eventu. Jelikoz existuji rizné typy eventd, tak i
postup jejich realizace se bude u kazdého z nich lisit. Realizace eventli bude také odlisna

podle toho, zda je event organizovan vlastnimi prostfedky ¢i pomoci agentury.

Kotova (©2012) mezi zakladni pravidla, které se doporucuji pro uspéSnou realizaci eventu
fadi, dostavit se na akci dostatecné dopfedu a vSe mit pfipraveno s uritym casovym
casového harmonogramu a shrnuti povinnosti se vSemi dodavateli a tymem organizatort.
V prubéhu eventu je dale nutné kontrolovat pfesné plnéni harmonogramu a pozorovat, jak
navstévnici reaguji.

Evaluace eventu

Hermann (©2018) uvadi, Ze v zavéru akce je vhodné vénovat se feedbacku neboli zpétné
vazbé. Navstévnici mohou pribéh akce vidét jinak neZ organizatofi, proto je na misté
zjiStovat klady a zapory eventu a rovnéz tak pfipomenout navstévnikim, ze jejich nazor je
podstatny.

Poté co event probél a byl uspé€sné ukoncen by mela piijit na fadu faze evaluace. Diky

vyhodnoceni obdrzi organizatoii eventu zpétnou vazbu o uspesnosti eventu. Vyhodnoceni

eventu by mélo byt zaméteno na tyto oblasti (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 71):
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e vyhodnoceni obsahové Casti eventu,
e vyhodnoceni ekonomického hlediska eventu,

e vyhodnoceni spéSnosti z hlediska zucastnénych,

e vyhodnoceni uspésnosti z hlediska komunikacniho efektu.
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3 ANALYTICKE METODY POUZITE V PRACI

Nasledujici kapitola se vénuje vybranym analytickym metoddm. Mezi tyto metody se fadi

naptiklad PESTE analyza, benchmarking, dotaznikové Setfeni a SWOT analyza.

3.1 PESTE analyza

Jakubikova (2013, s. 100) uvadi, ze PEST analyza se vyuZziva pro posouzeni vnéjSiho
prostiedi. Zahrnuje Cinitele politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a technologickeé,

které ptisobi ¢i mohou pisobit na aktivitu podniku.

Kozel, Mynéfova a Svobodova (2011, s. 45) uvadi, ze preskladdnim ¢i dodanim pismen
vznikaji moZnosti analyzy jako napiiklad PESTE analyza, ktera zahrnuje i ekologické

pusobeni.

3.2 Benchmarking

Posvai a Chladkova (2014, s. 195) charakterizuji benchmarking jako moZnost pro
vylepSovani firmy a fizeni podniku, jehoz podstata spoCiva v porovnavani vlastni
spoleCnosti s nejvyznamnéj§imi konkurenty. NejCastéji se benchmarking vénuje témto

oblastem:
e vykonovy benchmarking - vykonnost, vynosnost a podil spole¢nosti na trhu,
e produktovy benchmarking — vyrobni technologie a jakost vyrobku,
e personalni benchmarking — pfijimani a vzdélavani personalu,

e strategicky benchmarking — pozice na trhu, ekonomicky rist a indikatory

schopnosti ¢elit konkurenci.

Benchmarking je metoda, ktera umoziuje srovnavat vstupy, procesy, postupy a vysledky
podniku s konkurenci. MiZze byt praktikovana v nejriiznéjSich etapach chystani a
uskuteciiovani strategie a strategického planovani. Nejcastéji byva charakterizovan jako
nalézani nejvhodné€jSich metod a postupli v piislusném oboru, které smétuji k ziskani
vybornych vykonid, pravé za pomoci vyuzivani zminénych nejvhodnéjSich metod

(Palatkové, 2013, s. 62).

Posvar a Chladkova (2014, s. 196) uvadi 5 etap benchmarkingu, mezi které fadi stanoveni
okruhu prizkumu, vybér partnera, zjiStovani informaci, analyzu informaci, vytvofeni

navrhu na zlepSeni, a nakonec uskute¢néni navrhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

3.3 Dotazovani

Dotazovani je nejpouzivanéjSi metodou, kterd slouzi ke sbéru dat. Volba odpovidajici
metody a odpovidajiciho typu sbéru stejné jako volba zptlisobu realizovani sbéru se odviji od
zkoumaného problému a vyzkumného cile. Pokud se jedna o dotazovani nejcastéji se ke
sbéru voli dotaznik. Podobné¢ jako u souhrnného marketingového vyzkumu je nutna pecliva
piiprava dotazovani, abychom uskutecnénim metody ziskaly pozadované vysledky (Kozel,

Mynatova a Svobodova, 2011, s. 186).

Cichovsky (2011, s. 174) uvadi, e dotazovani je jednou z moznosti pro sbér primarnich dat

pro kvantitativni marketingovy vyzkum. Podstatou dotazovani je pokladani otazek.

Postup vytvareni dotazniku lze rozdé€lit do nékolika etap (Kozel, Mynétova a Svobodova,
2011, s. 187): vytvoreni seznamu informaci, které ma dotazovéni ziskat, stanoveni zplisobu
dotazovani, upiesnéni cilové skupiny respondentii a jejich vybér, tvorba otazek ve vztahu

k pozadovanym informacim, tvorba celého dotazniku, testovani dotazniku.

3.3.1 Rozhovor

V dnesni dobé je dotazovani uskuteciiovano zejména bez tazatele. I ptesto se stale vyskytuji
ptipady, kdy neni moZzné uskutecnit dotazovani bez rozhovoru, ktery s dotazovanym
zprostiedkovava tazatel. Rozhovory lze nejcastéji délit podle miry zavaznosti pokynili
rozhovoru a podle mnozstvi Uc¢astnikli rozhovoru. Minimdlni miru standardizace ma
nestrukturovany (neformalni) rozhovor, ten vyplyva z bézného kontaktu mezi tazatelem a
dotazovanym. U polostrukturovaného rozhovoru jiz mé tazatel soubor otazek, které musi
polozit. Striktni postupy, jasné stanovené potfadi i znéni otazek se dodrzuje pouze u
strukturovaného rozhovoru. Podle poc¢tu Gcastnikl 1ze rozliSit individuélni standardizovany
rozhovor s dotaznikem, ktery se nejcastéji praktikuje v ramci kvantitativniho vyzkumu. V
ramci kvalitativniho vyzkumu se vyuziva individudlni hloubkovy rozhovor. Dale lze
rozpoznat skupinové rozhovory neboli Focus Group. U téchto rozhovorii se realizuji
vizualizace, asociacni ¢i projektivni techniky, hrani roli apod. Skupinové rozhovory jsou
postaveny na pfedem piipravenych scénarich, kde miize byt jako jednotlivy néstroj pouzit

dotaznik (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 190-192).

Cichovsky (2011, s. 174) uvadi, Ze osobni dotazovani miize byt uskuteénéno Face to Face,
kdy tazatel mluvi s dotazovanou osobou, nebo prostiednictvim Focus Group, kdy vybrany

¢loveék komunikuje s ur€itou skupinou.
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3.3.2 Dotaznik

Typickym nastrojem dotazovani je dotaznik. Jedna se o formular v tisténé nebo elektronické
podobé¢, ktery obsahuje sadu otazek, na které respondenti odpovidaji nebo také zahrnuji
moznosti jejich odpovédi. Odpovedi zaznamenava pievazné respondent, ale mize i tazatel

(Cichovsky, 2011, s. 180).

Kozel, Mynatova a Svobodova (2011, s. 200) uvadi ze, dotaznik je moznost, jak usetfit Cas
a ziskat data rychle a zaroven od velkého mnozstvi respondentti. Dotaznik rovnéz neni tak
naro¢ny na rozpocet jako rozhovor, jelikoz Casto neni potfeba tazatel, a zaroven tak
nedochazi k ovliviiovani respondentti. Respondenty lze rovnéz 1épe presveédcit, ze vyplnéni
dotazniku je zcela anonymni. Na druhou stranu je zde nevyhoda, ze chybi moznost dozoru
nad tim, kdo a jak pravdivé odpovidd nebo dotazovany miize otazky vynechat ¢i odevzdat

dotaznik nedokonceny.

Rozsahem by mél dotaznik odpovidat ptredmétu a skupinam respondentti. Pokud je dotaznik
prilis dlouhy, mize zapficinit inavu dotazovaného, ktery nasledné ztraci zdjem v dotazovani
pokracovat a miZe tak dochazet k vys$si chybovosti. Uspofadani otdzek by mélo zajistit, aby
dotazovani nebylo monotonni a slozité. Je vhodné proto stfidat jednoduché a t&zké otazky
nebo pfijemné s neoblibenymi. Dotaznik by rovnéz mél byt formovan do tematickych
okruhi, které¢ by méeli napomahat ptehledné orientaci Existuje vice typl otazek, které mohou
byt pti dotazovani pouzity. Mezi ty patii naptiklad otazky, které mohou obsahovat ptedem
stanovené moznosti odpovedi nebo ne, v tom piipadé se jednd o otdzky uzaviené, oteviené
a polooteviené. Otazky mohou byt také ptimé a neptimé, podle toho, zda maji jasny nebo
zastfeny vyznam. (Bedrnova, JaroSova a Novy, 2012, s. 51).

[ 24

pfijemné;jsi a je tak vice pravdépodobné, Ze se dotazovani zucastni.

3.4 SWOT analyza

Podstata analyzy spociva piedevsim v urceni toho, zda je stavajici strategie podniku spolu s
jejimi ur€itymi silnymi a slabymi strankami relevantni a schopna zvladnout zmeény, které se
v okoli dé&ji. Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je analyza pivodné
slozena z SW a OT analyzy. Radi se zaCinat analyzou pfilezitosti a hrozeb, tedy analyzou
OT. Jedna se o vlivy, které vznikaji ve vnéjSim prostfedi (makroprostfedi) jako naptiklad

politicko-pravni, socio-kulturni, ekonomické ¢i technologické faktory. Rovnéz zahrnuje
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mikroprostiedi (klienti, dodavatelé, odbératelé, konkurence, vetejnost) (Jakubikova, 2013,

s. 129).

Zelenka a Paskova (2012, s. 556) charakterizuji SWOT analyzu, jako postup pro analyzovani

vnitinich Cinitelti organizace ¢i destinace a jejich okolnich pfilezitosti a vnéjSich hrozeb.
Hrozby a prilezZitosti

Ptilezitosti jsou externi a uzitecné faktory, nad kterymi nemame kontrolu, ale mohou byt
velmi uzitecné. Piichazeji z riznych zdroju jako naptiklad od konkurenti, ktefi odchazeji
nebo vstupuji na trh. Mohou vznikat na zakladé novych spoleCenskych trendd C¢i

technologickych inovacich apod. (Sarsby, 2016, s. 9).

Zelenka a Paskova (2012, s. 556) fadi mezi mozné prilezitosti ekonomickou situaci,

demografické zmény, nové trhy, technologie apod.

Hrozby jsou vnéjsi a Skodlivé faktory, nad kterymi nemame kontrolu a mohou byt hmotné
¢i nehmotné. Hmotnd hrozba muze byt napiiklad snaha o neptatelské prevzeti, nova
konkurence nebo kradez. Nehmotna hrozba mtlize zahrnovat ztratu reputace (Sarsby, 2016,

s. 10).

Kozel, Mynafova a Svobodova (2011, s. 46) uvadi, Ze hrozby neboli ohroZeni vznikaji v
ramci vnéjSiho prostiedi.
Po peclivé realizaci analyzy pfilezitosti a hrozeb nasleduje analyza SW, tedy analyza

vnittniho prostfedi firmy (cile, systémy, procesy, materidlni zakladna, podnikova kultura,

mezilidské vztahy, organiza¢ni uspotadani, kvalita vedeni apod.) (Jakubikova, 2013, s. 129).
Silné a slabé stranky

Silné stranky ptedstavuji faktory, které podporuji ptileZitost nebo pomahaji prekonat hrozbu.
Silné stranky mohou zahrnovat financni silné stranky (silnd rozvaha, Gvé€rovy rating),
vyhody v technologické oblasti (stroje, know how), zdkaznické sluzby (prodej, sluzby,
reputace), lidi (talent, zkuSenosti). Slabé stranky piedstavuji faktory, které mohou vést k
neschopnosti vyuZit ptilezitosti nebo zplisobuji vétsi zranitelnost viici hrozbé (Sarsby, 2016,
s. 9).

Kozel, Mynafova a Svobodova (2011, s. 46) uvadi, Ze silné a slabé stranky jsou spjaty
s vnitinim stavem firmy. Analyzuji se zejména zdroje podniku a jejich vyuziti, dosahovani

podnikovych cild.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI - TEORETICKA VYCHODISKA
PRO ZPRACOVANI PRAKTICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace se zamétfuje na piiblizeni problematiky kulturniho
cestovniho ruchu a eventli v cestovnim ruchu. V uvodu teoretické casti jsou uvedeny
zakladni informace tykajici se cestovniho ruchu vcetné Ciniteli rozvoje a rozmisténi
cestovniho ruchu a typologie cestovniho ruchu. Déle je zde objasnéna zakladni problematika
cestovniho ruchu a Zivotniho prostiedi a jsou zde vysvétleny vybrané pojmy souvisejici
s udrzitelnym turismem.

Udrzitelny cestovni ruch je koncept zaloZeny na principech trvale udrzZitelného rozvoje.
Vyhazi z myslenky, ze kulturni, pfirodni a jiné zdroje jsou omezené a z toho diivodu je nutné
s nimi zachéazet odpovidajicim zptisobem. Dale je zde vysvétlen rozdil mezi venkovskym
cestovnim ruchem a ekoturistikou, jelikoz se stdva, ze koncept udrzitelny turismus se Casto
nespravné oznacuje jinymi pojmy, které charakterizuji urcity rozmér ohleduplnosti a chovani
predevsim k fyzickému prostredi. Cestovni ruch poskytuje moznost, jak zdokonalit zivotni
prostiedi, nabizi zptisoby, jak chranit a zachovavat ptirodni, kulturni i historické¢ pamatky,
zaroven se vSak mlze podilet na ni¢eni okolniho prostfedi. Z toho vyplyva, Ze je dulezité
vénovat pozornost zakladni principlim a postojim dosahovani trvale udrzitelného rozvoje a
odpovédného cestovani. Mezi ty se fadi naptiklad dodrzeni mezi, respekt a informovanost,
Setrnost, odpoveédnost, ttidéni odpadu apod.

V dalsich ¢astech diplomové prace jsou objasnény pojmy souvisejici s kulturou a kulturnim
cestovnim ruchem, ktery je moZné charakterizovat mnoha zptsoby. Proto jsou zde uvedeny
hlavni znaky, které jsou spolecné i pfes mnoho riiznych definic. Mezi ty patii naptiklad
zajem cestovatelll o kulturu (s odliSnou intenzitou a oblasti zajmu), navstéva kulturnich
zafizeni, zajem na kulturnich udalostech jako jsou festivaly, tradicni akce apod. S turismem
a kulturou rovnéz uzce souvisi organizace UNESCO, Seznam svétového kulturniho a
pfirodniho dédictvi. Samotnad Jizda krald patii mezi tradice, které jsou pod zaStitou

organizace UNESCO.

Mezi dalsi dilezité pojmy patii event ¢i event turismus, kdy event 1ze charakterizovat jako
dilezité jednorazové nebo opakujici se akce, které vytvareji ekonomicky dopad vyplyvajici
z ubytovani v hotelu, jidla a napojt, vydaji, turistickych atrakci, zdbavy, benzinu a riznych
nakupt. Existuje rizna klasifikace eventli (dle obsahového zaméfeni, dle velikosti) a pii

jejich pofadani je vhodné dodrZzovat doporucené postupy tykajici se iniciace eventu, namétu
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ve vztahu k o¢ekavanym cilim a cilové skupin€ eventu, organizacniho a realiza¢niho tymu,

lokality, ¢asového harmonogramu a rozpoctu.

Dilezitou kapitolou teoretické ¢asti diplomové prace jsou rovnéz analytické metody pouzité
v praci. Mezi tyto metody se fadi naptiklad PESTE analyza, ktera se vyuziva pro posouzeni
vnéjsiho prosttedi a zahrnuje Cinitele politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a
technologické a ekologické. Dale benchmarking, ktery poskytuje moznost pro vylepSovani
firmy a fizeni podniku a jeho podstata spociva v porovnavani vlastni spolecnosti
s nejvyznamnéjSimi konkurenty. Rovnéz je zde objasnéno dotaznikové Setieni a SWOT

analyza, tedy analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.

Veskeré informace zahrnuté v teoretické ¢asti diplomové prace jsou Cerpany z odbornych
zdrojl, uvedenych v seznamu pouzité literatury na konci préce a taky z vlastnich védomosti

nabytych po dobu studia.
V praktické ¢asti diplomové prace budou hledany odpovédi na tii vyzkumné otazky. Tyto
otazky byly stanoveny ptedevsim vyuzitim logické (teoretické) metody indukce.
o Vyzkumna otdzka cislo 1: Jak je vnimdn navstévniky détsky program na Jizdé krali
Vicnov?
o Vyzkumnad otazka cislo 2: Jaky je postoj navstévnikii/potencidlnich navsteévnikui
k ohleduplnosti vuci Zivotnimu prostredi?

o Vyzkumna otazka cislo 3: Jakou tendenci ma navstévnost Jizdy kralit v poslednich

deviti letech?

Pro zodpovézeni vyse uvedenych vyzkumnych otdzek bude vyuzito pfedevsim dedukce,

tedy jedné z logickych (teoretickych) metod.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI OBCE VLCNOV A JiZDY KRALU

Tato ¢ast diplomové prace je zaméiena na predstaveni obce VICnov, historii a soucasnost
Jizdy krali ve VI¢nové (soucasny program a atraktivity, vyvoj navstévnosti, rozpocet). Pro

analyzu vnéjsiho prostiedi Jizdy krald je vyuzita PESTE analyza.

5.1 Obec Viénov

Slovacka obec VI¢nov se nachazi 8 km od mésta Uhersky Brod a zije zde ptiblizné tfi tisice
obyvatel. Historie VI¢nova saha az do roku 1264, od té doby vSak prosel mnoha zménami a
nyni se jedna o obec s moderni zastavbou, vzkvétajici obchodni a podnikatelskou aktivitou,
ale rovnéz je to obec znama bohatymi folklornimi tradicemi, zvyky, pestrobarevnymi kroji

a vinaistvim (VI¢nov, ©2000-2021).

V obci se nachéazeji rizné pamatky a zajimavosti. Mezi nejvyznamnéjs$i pamatky se fadi
vinné budy, které byly urCeny za vesnickou paméatkovou rezervaci. Dal$i vyznamnou
pamatkou je dim tehdejSiho zeméd¢€lce €.p. 57 s vystavou bydleni a zemedélského vybaveni.
Vyraznym architektonickym prvkem obce je gotickd stavba fimskokatolicky kostel sv.
Jakuba Star§iho. V obci se rovnéz nachazi Muzeum lidovych palenic, které¢ predstavuje

podomackou vyrobu destilatii na pomezi Moravy a Slovenska (VI¢nov, ©2000-2021).

5.2 Historie a soucasnost Jizdy krali VIi¢nov

Objasnit historii Jizdy krald byl velmi slozity proces, ktery stale neni u konce. Jizda kralt
byla vzdy samoziejmou soucdsti kazdoroCnich zvykli, a tudiz se nikde pisemné
nezaznamenavala. Nejstar§i uchovany doklad je obraz Jozi Uprky z roku 1890, ktery zvolil
vilénovskou Jizdu krald jako inspiraci pro sviij obraz. Dal$im podkladem k historii vicnovské
Jizdy kralti jsou vzpominky a fotografie nejstarSich kralt, pficemz jako nejstarsi zijici kral

byl dohledan Jan Knotek, ktery byl kradlem v roce 1909 (Jizda krali UNESCO, ©2018).

Jesté v tiicatych letech bylo mozné sledovat kralovskou druzZinu v pfirozeném prostiedi
vesnice bez velkého mnozZstvi cizich divaki. Klasickym terminem konani Jizdy krali bylo
svatodusni pondéli, od roku 1953 je to nedéle. Prvni vyznamnou povinnosti ro¢niku bylo
kréle volen chlapec z bohatSich rodin. Obdobi socializace umoznilo pieklenout piekazky
vrstev a od padesatych let mohli byt za krale voleni 1 chlapci z chudSich dé€lnickych rodin.
Kral se vybird mezi chlapci starymi pfiblizn€ mezi 10 a 12 lety, jelikoZ musi byt panic a

ostatni jsou 18 leti odvedeni chlapci pted vojenskou sluzbou. Tato tradice byla zachovana
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pouze ve VI¢nové a chlapci tudiz mohou jet jizdu jen jednou, pokud se tedy v détském véku
neucastnili jizdy jako kral, pak se v dospé€losti mohou pfipojit ke kralovské druziné. Ve
zbylych obcich neni nijak omezen pocet slavnosti, kterych se mohou jezdci zacastnit. Déle
je nutné zabezpecit koné pro jezdce. Jelikoz ve VIcnove byvalo stovky koni, vybér nebyl
30 jezdct, je nutné vyptjcovat z vedlejsSich vesnic. Stejné tak se zménila ptiprava koni, kdy
na pocatku tohoto stoleti bylo ve vesnici dostatek pentli z textilu, kterymi se v mirném
rozsahu kon¢ zdobili. Po prvni valce byly drahé textilni pentle vystfidany vétSim mnozstvim
papirovych, které pokryvaji skoro celého koné. Nyni se opét zdobeni vraci k ptivodni
podobé. Zavérecnou, ale naro¢nou povinnosti je objizd’ka dédiny, ktera zac¢ina u kralovského
domu. JelikoZ je VI¢nov rozsahla obec, upustilo se jiz davno od objiZzd’ky vedlejSich ulic a
v centru déni je pfedev§im naves. Legrati jedou v pted v roli hlasatelii, ktefi vyvolavaji
historickd poselstvi nebo vzadu v roli vybéract s kosi a pokladnickami. Chlapci jezdi za
kose, jelikoz CastéjSim darem neZzli penize, byly naptiklad vejce z doméciho chovu (Frolec,

Pavelcik a Zemek, 1990, s. 128-131).

Po druhé svétové valce se pocet navstévniki neustale zvySoval. To vyzadovalo obohaceni
programu, ¢ehoz se ujala Osvétova beseda pii MNV ve VIcnove. V roce 1951 se soucasti
programu stal détsky krouzek VI¢novjanek a divadelni ochotnici, ktefi v roce 1962 ptedvedli
den pted Jizdou kralti dramatickou divadelni hru Marysu, kterd sklidila velky uspéch. Do
programu byla zafazena i expozice obrazill, tradi¢nich vySivek a €asti kroji. Soucasna
podoba Jizdy kralti byla ovlivnéna oslavami 700. vyro¢i trvani obce. Ty probihaly v roce
1964 v obdobi Jizdy kralll a byly na né€ sezvani vl€novsti rodaci sidlici mimo obec, dokonce
1 z Ameriky. Soucasti oslav byl krojovany priivod, tficet nazdobenych dévcat, domaci 1
ptespolni folklorni soubory apod. Slavnosti se konaly dva dny, tedy v sobotu a nedéli, a

nakonec probé¢hla jizda (Frolec, Pavel¢ik a Zemek, 1990, s. 132).

Rozsiteni Jizdy krall na tf1 dny probéhlo v roce 1977, kdy byl otevien Klub sportu a kultury
spolu s restauraci U Krala, coz vytesilo problémy velkého shromazdéni a rostoucich narokti
na stravovani navstévnika. Program Jizdy kralti mohl byt tudiZ obohacovén i dalsi 1éta, az

nakonec dospél do nyné&jsi podoby (Frolec, Pavelcik a Zemek, 1990, s. 132).

V roce 2011 probéhl zéapis slovacké Jizdy kralti na Reprezentativni seznam nehmotného

kulturniho dédictvi lidstva UNESCO. V soucasnosti vl¢novskd Jizda krald je jedina
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v Cechach a na Moravé, ktera se uskute¢iuje kazdy rok posledni nedéli v kvétnu, jak bylo

v ptuvodnim provedeni zvyku (Jizda kralt UNESCO, ©2018).

5.3 Soucasny program a atraktivity Jizdy krali
Patek

Doprovodny program ve VI¢nove zacina v patek 18:30, kdy v Klubu sportu a kultury za¢ina
program s ndzvem Na celil dédinu. Jednad se o Zivou pozvanku v ramci, které vystupuje
cimbalovd muzika Mladi Burc¢éci a Vi¢novské budové umélkyné. Nasleduje regionalni kolo
soutéze tanecnikl verbuiiku, které konc¢i 24:00 besedou u cimbalu. Jiz v patek je také mozné
navstivit vystavu obrazi v Galerii na MéStance nebo se zii¢astnit rockové tanecni zabavy na

Stadionu TJ (Program Jizda kralti Viénov, ©2019).
Sobota

V sobotu od 13:00 se mohou navstévnici zucastnit oblibeného tradi¢niho Jarmarku lidovych
femesel, ktery se potfdda v parku Na Vale. Déle je mozné zucastnit se komentovanych
prohlidek v Rolnickém domé ¢i navstivit pamétky, ve kterych je mozné vidét vyrobu rizicek
na vyzdobu koni ¢i vySivani na Sicim stroji nebo hadckovani. Doprovodny program byva
velmi pestry a nabity. Od 14:00 se v amfitedtru V Jamé kond koncert dechové hudby
VI¢novjané, ktery od 16:00 pokracuje folklérnim poradem vl¢novskych soubort (Vitajte ve
Viénove), ve kterém tc€inkuji 1 ti nejmensi. V klubu sportu a kultury 19:30 za¢ina promitani
fotografii z pfedchozich ro¢nikii Predani vlady kralli a nésleduje samotny potfad Pfedani
vlady krali, kde jsou predstaveni jezdci a dévcata spolu s novym kralem. Sobotni vecer je
také prosluly zdbavou pfi cimbalovych muzikach ve vlénovskych budach a nese nazev Do

bilého rana (Program Jizda kralti Viénov, ©2019).
Nedéle

Nedéle zacina jiz v 8:00 rano, kdy se kona slavnostni mSe svata za krale, kralovskou druzinu
a dévcata ptislusného ro¢niku. Nasleduje privod kralovské druziny a krale od kostela
k obecnimu utadu, kde po jejich piijeti u starosty obce je Jizda krald oficialn€ zahajena. Od
rannich hodin je i1 nadéle k dispozici Jarmark a pamatky, ve kterych je tento den mozné
shlédnout zdobeni vozu predlegrutii nebo ukazku ze Zivota sedléka a jeho rodiny. V obci od
9:00 do 11:00 probiha zdobeni koni v domech jezdct a krale a od 10:00 ptiblizn€ do 13:00
probiha vystoupeni souborit a muzik. V 11:30 pfichazi na fadu samotna Jizda krald, tedy

objizd’ka jezdcii s kralem po vesnici. Nasleduje vyhravani dechové hudby Vi¢novjané a od
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14:00 krojovany pravod s jizdou kralti. V amfitedtru V Jamé rovnéz do 14:15 probiha
zpivani domaécich i hostujicich souborti pro krale, véetné vystoupeni détskych soubora.
V amfiteatru nakonec probihd zavérecné piedstaveni kralovské druziny a krale. Poté co
skonc¢i program v ramci, které¢ho se predstavi kral, ho jezdci doprovodi zpét domti. Nasleduje
Muzikantska rozlucka za Gcasti dechové hudby VI¢novjanky (Program Jizda krali VI¢nov,

©2019).

V pribéhu vSech tii dnt slavnosti jsou k dispozici kolotoc¢e nedaleko Stadionu T1J.

5.4 Vyvoj navstévnosti Jizdy kralu

Urc¢it presnou navstévnost Jizdy kralti neni snadné, naopak je to spise nemozné. V nékterych
obcich se vstupné na slavnost nevybira a navstévniky je tak tézké sledovat. Ve VIEnove se
vstupné sice vybird, ale ani tak skute¢ny pocet navstévnikii neodpovida poctu prodanych
vstupenek. Je to zplsobeno naptiklad tim, Ze se vstupné plati pouze v ned¢€li a nékteti
navstévnici ptijizdéji do obce uz v patek nebo sobotu. Obyvatelé VIEnova maji rovnéz pravo
na volny vjezd tzn. Ze nemusi platit vstup ani v nedé¢li, a to plati pro jedno plné auto na kazdé
¢islo popisné. Jezdci a divky z rocniku maji narok na dva volné vjezdy, kralovska rodina na
Ctyfi.

Vyvoj vstupného Jizdy kralti Viénov od roku 2011 do roku 2013 je znazornén v nésledujici

tabulce (Tab. 1).

Tab. 1. Vstupné Jizda kralu Vicnov 2011 — 2013 (Vlastni zpracovani na zakladé internich

materialit KSK Vicnov)
Rok Vstupné Vstupné celkem
2011 70 K¢ a 130 K¢ 391 730 K¢
2012 100 K¢ a 150 K¢ 617 650 K¢
2013 100 K¢ a 150 K¢ 402 200 K¢

Zapis Jizdy kraltt do UNESCO probéhl 27. 11. 2011. Nasledujici rok bylo vstupné zvyseno
ze 70 K¢ a 130 K¢ na 100 K¢ a 150 K¢, coz bylo zachovano doposud. Vstupné na regionalni
kolo soutéze Verbifi z Uherskobrodska, které¢ se kona v patek, ¢ini 100 K¢. Vstupenka s
mistenkou na Pfedani vlady krala v sobotu stoji 150 K¢. Celodenni vstupné na nedélni Jizdu
kralh ¢ini pro dospélé 150 K&, pro déti od 15 let a diichodce 100 K¢ a pro déti do 15 let a
drzitele ZTP/P, ZTP, TP je po ptedloZeni prikazu vstup zdarma.
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Od roku 2014 nastala zména a vstupné na Jizdu kralti VIicnov se zacalo sledovat i za
jednotlivé dny. Vyvoj vstupného od roku 2014 do roku 2019 znazornuji nasledujici tabulky.
Tab. 2. Vstupné Jizda kralii 2014 (Vlastni zpracovani na zaklade internich materialu KSK

Vicnov)
Vstupné celkem

Rok 2014 Pocet prodanych
vstupenek
Vstupné patek za 100 K¢ 121 Ks 12 100 K¢
Vstupné sobota za 150 K¢ 329 Ks 49 350 K¢
Vstupné nedéle za 100 K¢ 1 658 Ks 165 800 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1 741 Ks 261 150 K¢
3 849 Ks 488 400 K¢

Celkem

Tab. 3. Vstupné Jizda kralii 2015 (Vlastni zpracovani na zaklade internich materialu KSK

Vicnov)
Rok 2015 Pocet prodanych Vstupné celkem
vstupenek

Vstupné patek za 100 K¢ 133 Ks 13 300 K¢
Vstupné sobota za 150 K¢ 320 Ks 48 000 K¢
Vstupné nedéle za 100 K¢ 1391 Ks 139 100 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1 559 Ks 233 850 K¢

3403 Ks 434 250 K¢

Celkem

Tab. 4. Vstupné Jizda kralii 2016 (Viastni zpracovani na zdkladé internich materialii KSK

Vicnov)
Rok 2016 Pocet prodanych Vstupné celkem
vstupenek

Vstupné patek za 100 K¢ 124 Ks 12 400 K¢
Vstupné sobota za 150 K¢ 235 Ks 35250 K¢
Vstupné nedéle za 100 K¢ 1 605 Ks 160 500 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1263 Ks 189 450 K¢

3227Ks 397 600 K¢

Celkem
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Tab. 5. Vstupné Jizda kralii 2017 (Vlastni zpracovani na zaklade internich materiali KSK
Vicnov)

Vstupné patek a sobota -

66 400 K¢

Vstupné nedéle za 100 K¢ 1217Ks 121 700 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1202 Ks 180 300 K¢
Celkem - 368 400 K¢

Tab. 6. Vstupné Jizda kralii 2018 (Viastni zpracovani na zaklade internich materiali KSK
Vicnov)

Vstupné patek a sobota -

72 950 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1359 Ks 203 850 K¢
Vstupné nedéle za 100 K¢ 942 Ks 94 200 K¢
Predprodej vstupenek 50 437 Ks 21 850 K¢
K¢
Celkem - 392 850 K¢

Tab. 7. Vstupné Jizda kralii 2019 (Viastni zpracovani na zdkladé internich materialu KSK
Vicnov)

Vstupné patek za 100 K¢ 170 Ks 17 000 K¢
Vstupné sobota za 150 K¢ 293 Ks 43 950 K¢
Vstupné nedéle za 100 K¢ 813 Ks 81 300 K¢
Vstupné nedéle za 150 K¢ 1297 Ks 194 550 K¢

Vstupné nedéle 401 Ks 20 050 K¢
predprodej za 50 K¢

Celkem 2974 Ks 356 850 K¢
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Z vyse uvedenych zdznamt je patrné, ze navstévnost v roce 2012, tedy rok po zapisu Jizdy
kralti na Reprezentativni seznam nehmotného kulturniho dédictvi lidstva UNESCO, byla
v porovnani s ostatnimi roky nejvyssi, vybralo se 617 650 K¢. V roce 2013 naopak nastal
vyrazny pokles, a to na ¢astku 402 200 K¢. Nasledujici rok doslo k opétovnému zvyseni
vybraného vstupného, ale pouze na ¢astku 488 400 K¢. Od roku 2015 do roku 2017 uz
nastava pouze pokles a to tak, ze v roce 2017 bylo vybrano 368 400 K¢. V roce 2018 byl
zahajen piedprodej vstupenek za 50 K¢ a v tomto roce se vybrané vstupné zvysilo na castku
392 850 K¢. V poslednim roce, kdy byla Jizda krala realizovana, doslo opét k poklesu. Vyse
vybraného vstupného tedy uz nikdy nedosdhla na ¢astku jako v roce 2012, kdy doslo k zapisu
na seznam UNESCO. Spise dochazi k postupnému, avSak vyraznému poklesu. Klesajici

tendenci vstupného na Jizdu kralt VI€nov zndzoriiuje nasledujici obrazek (Obr.1).

Vyvoj vstupného Jizdy kralG VIcnov

700000

600000 617650 K¢

500000
488400 K¢

400000 434250 K¢
391730 K¢ 402200 K¢ 397600 K¢ 392850 K¢
368400 K¢ x
300000 356850 K¢

200000
100000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obr. 1. Vyvoj vstupného Jizdy kralit Vicnov (Viastni zpracovani)
5.5 Rozpocet

Jelikoz Jizdu kral ve VIcnove organizuje Klub sportu a kultury VI¢nov a ¢astecné se podili
1 obec VI¢nov, je rozpocet rozdélen na rozpocet Klubu sportu a kultury o rozpocet obce.
Vyuctovani obce VIEnov za posledni uskute¢nénou Jizdu krélii z roku 2019 je znédzornéno v
nasledujici tabulce (Tab. 8).
Tab. 8. Vyuctovani Jizdy kralu 2019 — obec Vicnov (Vlastni zpracovani na zaklade
internich materialit obce Vicnov)

Polozka Naklady
Vybaveni lékarnicky 1 994 K¢
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Polozka
Voda + kelimky
Lékarsky dohled
Z.ajisténi uzavirky silnic
Fotografické sluzby Rostislav Pijacek
Pristaveni sanitniho vozidla
Obsluha hostii na obci: studenti SS
Daii srazkova z mezd studentii
Kytice
Nakup potravin
Foto Kastner — fotky
Fotodokumentace Jizdy Kralu
DZusy
Nakup pohosténi: ¢aj, limo, brambirky,
citrony, pivo
Cukr, arasidy
Ovoce na pohosténi
Vdolecky
Uzeniny — pohoS$téni buda
Vdole€ky, haslerky, chleba
Chleba do budy
Piiprava ob&erstveni zaky SS
Kava na pohoSténi
Sklenéné lahve na slivovici
Sacky
Penézni dar rodi¢im krale
Finan¢ni dar 2 000 K¢/osoba — roénik
Pievozy traktorem — Myslivecké

sdruZeni
Naklady celkem

Naklady
2502 K¢
5592 K&
26 983 K&
4100 K¢
2 400 K¢
19 000 K&
3350 K¢
2245 K¢

876 K&
140 K&
4000 K&
720 K¢
3398 K¢

588 K¢
1 285 K¢
5 850 K¢
1 670 K¢
5017 K¢
150 K¢
1 500 K¢
543 K¢
1927 K¢
145 K¢
20 000 K¢
38 000 K¢
6 944 K¢

160 919 K¢

Ptijmy obce VIcnov z vetejného prostranstvi v roce 2019 Cinily 49 074 K¢&. Rozdil (piijmy

minus vydaje) tak ¢ini minus 111 845 K¢.

Hlavni naklady, které souvisi s organizaci udalosti, pfedstavuji nadklady Klubu sportu a

kultury. Zde ptedstavuji nejvyssi ndkladovou polozku v roce 2019 sluzby ve vysi 742 579

K¢&. Mezi nakoupené sluzby patii preklady programu na Jizdu krald, prelepy ceduli, mobilni

WC, ladéni cimbald, vstupné do muzea Palenic, ozvuceni, osviceni, videozdznamy,

dokumentace, rozvoz a svoz lavicek a stavéni pozadi, prani a Zehleni krojti, prani pradla,
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grafické zpracovani plakat, skladacek, sbornikl, vylepy plakatt, platba za telefon,
postovné, honorafe ucinkujicim, fotodokumentace, doprava souborti a kyvadlova doprava,
doprava koni, pronajem reklamni plochy (billboardy, reklamni spoty radia, licence), oprava
stank, web Jizdy kralt, aktualizace, doména Jizdy krali, dilna pro déti, ubytovani ostrahy,

uklid prostor KSK, stravovani u¢inkujicich a potadatela.

Druhou nejvyssi polozku piedstavuji mzdy ve vysi 279 895 K¢. V ramci mezd jsou
zapocitany dohody ostrahy a ostatni dohody o provedeni prace. Déle pak nasleduji naklady

na reprezentaci ve vysi 44 305 K¢ zahrnujici obc¢erstveni, vyzdobu a raut.

Po néakladech na reprezentaci nésleduje materidl a cestovné. Polozka materidl zahrnuje
kancelarské potteby, spotfebni material, napoje a balicky pro ucinkujici.
Néklady Klubu sportu a kultury za posledni uskute¢nénou Jizdu kralt jsou zndzornény

v nésledujici tabulce (Tab. 9).

Tab. 9. Naklady Klubu sportu a kultury na Jizdu kralit (Viastni zpracovani na zakladé
internich materialit KSK Vicnov)

Polozka Naklady
Material 24 871 K¢
Cestovné 8 122 K¢
Naklady na reprezentaci 44 305 K¢
Sluzby 742 579 K¢
Mzdové naklady 279 895 K¢
Naklady celkem 1099 772 K¢

Ptijmy Klubu sportu a kultury za posledni uskutecnénou Jizdu kralti jsou zndzornény

v nasledujici tabulce (Tab. 10).

Tab. 10. Prijmy Klubu sportu a kultury z Jizdy kralii (Vlastni zpracovani na zaklade
internich materialiit KSK Vicnov)

Polozka Piijmy

Najem jarmark 6 700 K¢
Vstupné 356 850 K¢

Prodej sbornikii 7 500 K¢

PoStovné z dobirky 270 K¢
Dotace Ministerstva kultury CR 260 000 K¢
Dotace Zlinského kraje 120 000 K¢
Obchodni smlouvy 310 000 K¢

Pfijmy celkem 1061 320 K¢
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Rozdil (pfijmy minus vydaje) tak ¢ini minus 38 452 K¢. Néklady celkem, tedy naklady
Klubu sportu a kultury Viénov a obce VI¢nov, ¢ini 1260 691 K¢. Celkové pifijmy ¢ini
1 110 394 K¢. Celkovy rozdil tudiz pfedstavuje ztratu 150 297 K¢.

Organizacni subjekty a partneri Jizdy kralu Vicnov

Hlavnimi poradateli Jizdy kralti ve VIi¢nové je Klub sportu a kultury VI¢nov, obec VI¢nov a
Spoleénost Jizdy kralt ve VIénové. Udalost se kona pod zastitou Ministerstva kultury CR a
Zlinského kraje. Generalnimi partnery jsou Z-Group, Ferromet a.s., HOPI a hlavnim
partnerem je Ceska zbrojovka a.s. Dal§imi partnery jsou V1énovskd zemédélska a.s., Araver
cz, Slovacké strojirny, a.s. a PREDIKO. Medialnimi partnery jsou Radio Zlin, Radio Cas,
Radio Proglas, Dobry den s kuryrem, Cesky rozhlas Brno, Cesky rozhlas Zlin.

5.6 PESTE analyza — analyza makroprostiedi

K analyze wvnéjsitho prostiedi je vyuzita PESTE analyza, kterd obsahuje politicko-

legislativni, ekonomické, sociokulturni, technologické a ekologické faktory.

5.6.1 Politicko-legislativni faktory

Jednim z vyraznych faktorti, které mohou ovlivnit pofddani Jizdy krali je soucasna
pandemicka situace a sni souvisejici vladni opatieni. V pribéhu kvétna 2020 byla pfijata
opatteni, kterd umozinovala pofddat hromadné akce pouze do 100 osob (Aktualni rozvolnéna
opatfeni, ©2020). Kvuli témto opatienim byla Jizda kral ve VIEnové, kterd se méla
uskutecnit v roce 2020, pfesunuta na rok 2021. Stejné tak doSlo ke zruSeni Jizdy kralt

v Hluku a Kunovicich (Jizda kralti 2020 — zruSeno, ©2020).

Dale muze tuto udalost ovlivnit dalsi vina EET, ktera se odklada na 1. ledna 2023. Tato faze
se tykd mimo jiné i potfadateld kulturnich a sportovnich akei, pro které mize byt evidence

trzeb velmi naro¢na. (Bures, ©2020).

5.6.2 Ekonomické faktory

Po koronavirové krizi uvadi mnozi experti moznost krize ekonomické, coz je jeden
z hlavnich faktorti, které mohou pulsobit na pfipravu a organizaci Jizdy krall. Krize
ekonomiky mulze zplsobit napiiklad restrikce investic statu, mést, obci ¢i pokles
soukromych investic, coZ mlze zpusobit nedostatek finan¢nich prostiedkli na provoz ¢i

udrzbu kulturnich paméatek a mistniho bohatstvi.
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Dale by mohlo Jizdu kralii ovliviiovat zdrazovéani zbozi, které je pottebné k realizaci této
udalosti. Dle Ceského statistického tifadu spotiebitelské ceny vzrostly v lednu roku 2021
proti prosinci 2020 o 1,3 %. Na tomto vyvoji se podili pfedevsim rlst cen v oddile potravin
a nealkoholickych ndpoji a rovnéz v oddile alkoholické népoje a tabdk (Indexy

spotiebitelskych cen - inflace - leden 2021, ©2021).

Ekonomové uvadi, ze lednovy vyvoj cen byl neCekany, jelikoz ptedpokladali snizeni
meziro¢ni inflace pod dvé procenta. V nasledujicich mésicich je tak mozné ocekavat
pokracujici inflaci kolem dvou procent, jelikoz se mimo jiné bude opakovat zvySovani cen
pohonnych hmot zapfti¢inéné zdrazujici ropou (Analytici: Vyvoj inflace ptekvapil, zlstane

kolem dvou procent, ©2021).

Jizda kralt ve VIcnové se také dlouhodobé potykd s nizkym poctem zaméstnancl a
nedostate¢nym poctem brigadnikii ¢i dobrovolnikii. Tento problém by mohl prohloubit fakt,
ze se ve 3. Ctvrtleti roku 2020 celkova zaméstnanost v terciarnim sektoru sluzeb snizila o
47,7 tisic na 3 145,2 tisic. Z toho byl jasny pokles zaméstnanosti i v oblastech kulturni,
zabavni a rekreacni ¢innosti o 12,3 tisic (Zamé&stnanost a nezaméstnanost podle vysledkt

VSPS - 3. &tvrtleti 2020, ©2020).

5.6.3 Sociokulturni faktory

Mezi sociokulturni faktory ovliviiujici Jizdu krall 1ze zatadit Zivotni styl a trendy probihajici
v ramci Zivotniho stylu. Je obecné zndme, Ze se lidé v sou€asnosti radi vraci k tradicim a
kultufe starych Casii. Naopak vSak muze pfedstavovat hrozbu ztrata vztahu k folkloru a
tradicim ze strany nejmladsi generace, s ¢imZ muze souviset i nedostatek dobrovolniki ¢i

brigadnik pfi organizaci Jizdy krala.

Dalsim trendem je udrZzitelnost a ekologie, coz se prosazuje ve vSech odvétvich a aspektech
Zivota. V této oblasti se v dnesni dob€ vyskytuje nescetné mnozstvi novinek, které mohou
poradani akci tohoto druhu vyznamné ovlivnit. Na tuto konkrétni udédlost mize pusobit
skute€nost, Ze zdklady ekologického chovani jsou v soucasnosti pro mnohé jiz béZznou praxi
a béZnou soucasti Zivotnich hodnot (tfidéni a sniZovani odpadu, neplytvat vodou apod.),
s ¢imz muze dale souviset i trend udrzitelného stravovani, které se snazi o zabezpeceni
rovnovahy mezi odpovidajici vyzivou, ochranou zivotniho prostfedi a socioekonomickymi

hledisky.

Uspé&snost Jizdy krala miize ovlivnit rovnéz demograficky vyvoj populace, jelikoz dle

Ceského statistického titadu se i nadale o¢ekava starnuti populace a predpoklada se, Ze podil
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osob v produktivnim véku by se mél do pocatku roku 2050 snizit ze soucasnych 65,0 % na
56,5 %. Snizovani poctu obyvatel a starnuti mize ovlivnit navstévnost udalosti a mtze také
negativné ovliviiovat dostupnost a vékové slozeni zaméstnancti, jelikoz organizatory Jizdy
kralt ptedstavuje uzky okruh lidi s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti folkloru a tradic

(Veékova struktura populace se vyrazné méni, ©2019).

5.6.4 Technologické faktory

Pokud chce slavnost Jizda kralt ziistat konkurenceschopna mezi ostatnimi folklornimi a
jinymi festivaly je nutné vénovat pozornost neustdle se zrychlujicimu technologickému
pokroku. Je nutné neustale sledovat a pfizpisobovat se inovacim a vyvojovym trendim.
Nelze fict, ze by Jizda krali ve VI¢nove v této oblasti zaostavala, a to predev§im v oblasti
technologii souvisejicich s propagaci a budovanim image festivalu. Udalost disponuje
vlastni velmi peclivé propracovanou internetovou strankou, facebookovym profilem ¢i
Instagramem, kde pravideln¢ sdili ptfispévky a aktuality. Rovnéz sdili profesiondlné
zpracovana videa na YouTube a vSech vySe zminénych socidlnich siti (Interni materialy

Klubu sportu a kultury VI¢nov).

Dale mohou tuto udalost vyrazné ovlivnit dota¢ni programy Zlinského kraje, Ministerstva
kultury CR a vznik programového obdobi 2021-2027. Mezi hlavni cile tohoto programového
obdobi patii socialngj$i Evropa z toho vyplyva, Ze i socialngjsi Cesko (této oblasti bude
vénovano 4,5 mld. EUR) a zeleng&;jsi, bezuhlikova Evropa (zde by mélo byt alokovano 6,2

mld. EUR) (Programové obdobi 2021-2027, ©2021).

5.6.5 Ekologické faktory

Organizatofi mohou svym pfistupem k okolnimu prostiedi, ve kterém se Jizda kralu
realizuje, ovlivnit pfitazlivost a divéryhodnost udalosti, a proto by ani ekologické faktory
nem¢ély byt opomijeny. Do ekologickych faktorti 1ze zahrnout mnohé aspekty jako emisni
limity, spolecenskou odpovédnost, at’ uz ve formé tiidéni odpadii ¢i vyuziti obnovitelnych
zdrojii apod. Slavnost Jizdy krali ve VIcnové se vSak v této oblasti bohuzel nijak
neangazuje. V jejim prubéhu neposkytuje moznost tfidit odpad, nejsou tedy k dispozici
zadné specidlni odpadkové kose a nadoby na tiidény odpad. Dale je zde bézné pouZzivani

jednorazového nadobi a obald. (Interni materialy Klubu sportu a kultury VIcnov).
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6 ANALYZA KONKURENCE

6.1 Meésto Hluk

Meésto Hluk se nachézi 12 km jihovychodné od Uherského Hradisté a zije zde ptiblizné 4 442
lidi. Mezi vyznamné hlucké pamatky patii Kostel sv. Vavfince, ktery vybudoval ranné
barokni lichtenstejnsky stavitel s italskymi koteny, Antonin Erhard Martinelli v letech 1736-
1741. Mezi dalsi pamatky se tfadi barokni kaplicka, kterd slouzi jako upominka na padlé
vojaky v bitvach, které se udaly v roce 1116 a 1421. Rovnéz se zde nachazi pamatky lidové
architektury jako domky na Rajcovné, které demonstruji ziti v selskych obydlich od 17.
stoleti do poloviny 20. stoleti. Ve mésté se také nachdzi renesancni tvrz, kterd byla
zrekonstruovana a v soucasné dob¢ plni funkci kulturniho centra mésta. Nachazi se v ni
knihovna, obradni sif, kavarna, prostory pro realizaci nejriiznéj$ich udalosti a také muzeum

(Hluk, ©2000-2021).

6.1.1 Historie a soucasnost Jizdy krali Hluk

Prvni pisemna zminka o Jizd¢€ kralt v Hluku je datovéana roku 1865. Jizda se uskutec¢iiovala
kazdy rok o svatodusnim pond¢li, pokud tedy nebylo obdobi valek ¢i krizi. V dobach
kolektivizace obce se jizda neuskute€nila a byla znovu realizovdna az v roce 1957, kdy se
az do roku 1965 konala kazdy rok. V roce 1965 vybor Doliiackych slavnosti lidovych pisni
a tancl stanovil, Ze se Jizda kralti bude potadat po tfech letech, a to zaroven s hluckymi
narodopisnymi slavnostmi. Jizda kralti byla v Hluku doposud zachovana jako zaleZzitost
celého mésta, predevsim rodin, jejichz hosi se jizdy ucastni. Dulezitou soucasti je dnes
poznavani koni, coZ v minulosti nebylo nutné, jelikoZz dfive chlapci jezdili na konich
vlastnich. Jezdci v Hluku jezdi bez doprovodu vodici. V Hluku je klasickou vyzdobou koni
srdce na prsou, bila plachta s papirovymi riizemi a v hiivé zapletené uzké stuhy. Do Jizdy
kralt je zapojeno piiblizn€ 22 az 27 chlapct a uptednostiiuji se chlapci ve véku 18 let, ktefi
se nasledné doplni starSimi chlapci. Jizda startuje shleddnim na stanoveném misté, diive to
byl statek nebo prostor pied hospodou, dnes se rovnaji u tvrze. Jesté bez vyvolavek nasleduje
vyzadani krale pti znéni dechové hudby a udéleni povoleni od zastupce obce uskutecnit Jizdu
krald. Pak pfichazi jizda po mésté spolu s vyvolavanim. V souCasnosti se nasledné po
objizd’ce jizda fadi do privodu, jako soucéast Doliidckych slavnosti pisni a tancli a odchazi
se na stadion, kde po zahéjeni programu kon¢ odchazi do st4ji a Gcastnici Jizdy krald se

vraceji na tane¢ni zabavu ((Frolec, Pavelcik a Zemek, 1990, s. 95-96).
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6.1.2 Soucasny program a atraktivity Jizdy krala
Ctvrtek

Program Dolnackych slavnosti pisni a tanci s tradic¢ni Jizdou kralii zaCina jiz ve ctvrtek msi
svatou za zivé a zemielé hlucké krale Jizdy krall, za jezdce, potadatele, kondky a zpévaky.
Mse pokracuje veCernim koncertem sboru Stojanova gymnézia z Velehradu (Programova

nabidka XXIII. Dolinackych slavnosti, ©2017).
Patek

Program pokracuje v patek v 17:00 a to vystoupenim détskych folklornich souborti a
koncertem s cimbalovou muzikou. Ve vecernich hodinach se potada tane¢ni zabava. V patek
je také mozné v pamatkovych domech navstivit vystavu obrazii nebo se zicastnit besedy
s rodaky pfi cimbalové muzice. V roce 2017 byl soucésti programu také kiest knihy Marie

Plackové ,,Hlucké fotoalbum* (Programova nabidka XXIII. Doliiackych slavnosti, ©2017).
Sobota

Celou sobotu provazi slavnost Siroky vybér lidové hudby, zpévu a tance. Vyznamny je
festival dechovych hudeb, kde se pfedvedou nejlepsi dechovky nejen ze Slovacka. Kromé
toho jsou k vidéni vystavy praci zakt ZS, vystavy obrazii a fotografii. V pamatkovych
domech je rovnéz od 10:00 do 18:00 uskute¢nén program Malovany diim. V ramci tohoto
programu se setkavaji malérecky a malifi slovdckého ornamentu z celého Slovacka a kona
se napiiklad vzdé€lavaci seminaf o malovaném ornamentu na Slovacku. Je zde také
k dispozici tvotiva dilna nejen pro déti. Je tedy mozné zapojit se do malby a obohatit tak
navitévniky o zakladni znalosti. V sobotu se také od 9:00 do 12:00 porada exkurze Savle a
pisen, pod jejimz nazvem se skryva vlastivédna prochézka hluckym prosttedim s povidanim
o uherskych a tureckych valkach, FrantiSku KozZikovi a Jizd€ kralt. Po cely den je mozna
prohlidka kostela sv. Vavfince s vykladem a malou vystavou. V kostele se pak 18:30 kona

ms$e svata a varhanni koncert (Programova nabidka XXIII. Dolnackych slavnosti, ©2017).
Nedgéle

V nedéli pokraduje ve mésté vystava praci zakt ZS, vystavy obrazd, fotografii a prohlidka
kostela. V parku u tvrze se v dopolednich hodinach kond piehlidka verbiit z celého
Slovacka a zde se také v 18:00 porada tane¢ni zdbava u dechové hudby. Samotny program
Jizdy krali za€ina jiz v 7:00 budickem s dechovou hudbou a zdobenim koni v paméatkovych

domech. Nasleduje zddani o povoleni k jizd€¢ u rodict kréle, v praku u tvrze pak zadani o
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povoleni u starosty mésta a prijezd druziny Hlukem. Kolem 13:30 ptichéazi slavnostni
pruvod folklornich souborti, krojované¢ho Hluku spolu s jizdou. Hlavni program zacina na
méstském stadionu v 15:00 a jednda se o predstaveni s nejriznéjSimi dechovymi a
cimbalovymi muzikami, taneCnimi soubory apod. (Programova nabidka XXIII. Doliackych

slavnosti, ©2017).
Pondeli

Cel¢ Dolnackeé slavnosti pisni a tancii s Jizdou kralt doznivaji v Hluku jesté v pondé€li, a to
pomyslnym ukon¢enim, nesoucim ndzev Popravky, kde hraje vybrana kapela (Programova

nabidka XXIII. Dolinackych slavnosti, ©2017).

Stejné jako ve VIEnove jsou v prabéhu Jizdy kralt k dispozici kolotoce.

6.1.3 Rozpocet

Nejvyssi ndkladovou polozkou v roce 2017 tedy v roce, kdy byla uskute¢néna posledni Jizda
krali v Hluku, byly sluzby ve vysi 908 009 K¢. Mezi tyto naklady se fadi pronajem reklamni
plochy v autobusech CSAD, video z ptedstavovani krale, videozaznam z Doliiackych
slavnosti, rozhlasové vysilani, vyroba billboardl, vylep, tisk plakat, reklamni spoty,
smlouva o propagaci Vrba, ostraha, ozvuceni, osvétleni, zaplijceni a pteprava koni, vyuka
jezdci na konich, oSetieni kon¢, pfechodné dopravni znaceni, pronajem mobilniho WC TOI
TOI, ubytovani a obcerstveni pro hosty, foto Sekanina, zaptj¢eni gumové podlazky,
ptiprava a zhotoveni elektrické ptipojky, honoréafe vystupujicich soubort a dechovek,
pfeprava, moderovani (vcetné koncertu Petra Bende) a ostatni (opracovani desek na lavky,

vyroba trnu na branu).

Druhou nejvyssi polozku ve vysi 225 379 K¢ predstavuje obcerstveni. Obcerstveni zahrnuje
zajisténi obcerstveni, rautu a vina s vdolecky. Tteti nejvyssi polozkou je material v ramci,
kterého byly pofizeny letaky, hedvabné papiry, krepaky, papirové tasky, sklenice, malifsky
a jiny material. Po materialu nasleduji mzdy a drobny dlouhodoby hmotny majetek (vyroba
konstrukce pro Jizdu krali, vyroba banneru a latky s potiskem na podium). Niz§imi, ale
nutnymi naklady jsou pak opravy, dar pro krale, ndhrady (poplatek Ochrannému svazu

autorskému) a sluzby post.

Néklady spojené s posledni uskutecnénou Jizdou krala v Hluku jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce (Tab. 11).
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Tab. 11. Naklady mesta Hluk na Jizdu kralii 2017 (Vlastni zpracovani na zakladé internich
materialit mésta Hluk)

Polozka Naklady
Dar pro krale 20 000 K¢
Nahrady 1 543 K¢
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 49 017 K¢
Pohosténi 225379 K¢
Opravy 33 817 K¢
Sluzby post 1 072 K¢
Nakup sluZeb 908 009 K¢
Mzdy 80 801 K¢
Material 93921 K¢
Niaklady celkem 1413 559 K¢&

V roce 2017 bylo vybirano vstupné na koncert Petra Bendeho, Slovacky festival dechovych
hudeb a vystoupeni vojenského uméleckého souboru OndraS. Vstup na ostatni akce byl

zdarma. Piijmy spojené s posledni uskutecnénou Jizdou kralt v Hluku jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce (Tab. 12).

Tab. 12. Prijmy mésta Hluk z Jizdy kralu 2017 (Vlastni zpracovani na zakladé internich
materialit mésta Hluk)

Polozka Prijmy
Vstupné 79 600 K&
Sponzorské dary 275937 K¢
Piijmy celkem 355537 K¢

Celkovy rozdil (ptijmy minus vydaje) tak predstavuje ztratu 1 058 022 K¢.

Organizacni subjekty a partneri Jizdy kralit Hluk

Organizatorem akce je mésto Hluk. Mezi hlavni sponzory patii Ministerstvo kultury CR,
Zlinsky kraj, Chisholm international food merchants since 1938, Prutex autochladice, SVS

Correct, Ceska zbrojovka a.s., Kovoobrabécstvi Jan Moticky, Hanon systems, Vars-trans

s.r.0., Doliacko, a.s. Hluk. Medialnimi partnery jsou Cesky rozhlas Brno, Dobry den
s kuryrem, Slovacky denik, TV Noe.

6.2 Mésto Kunovice

Kunovice jsou mésto, které lezi nedaleko Uherského Hradisté. Patii k regionu Slovacko, jez

ey e
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¢ehoz jsou dukazem nejriznéjsi archeologické nalezy. V Casech normalizace patfily
Kunovice k Uherskému Hradisti, v roce 1990 se vSak konalo mistni referendum, v némz
mistni projevili zdjem mésto osamostatnit, proto se vroce 1991 zacala tvofit historie
nezavislych Kunovic. Za mésto byly stanoveny vroce 1997 (Kunovice u Uherského

Hradiste, ©2000-2021).

Meésto disponuje nespoctem pamatek, mezi které patii kostel sv. Petra a Pavla. Nedaleko
kostela se také nachazi kaple P. Marie. Vyznamny je rovnéz areal Panského dvora, diive
kunovicky zdmek*, ktery v soucasnosti reprezentuje celek pozdné renesan¢nich budov ve
sttedu mésta. Pamatkova hodnota je zakotvena v téméf nezménéné dispozici aredlu a
ponechani davnych konstrukci, kleneb a krovii. Kunovice jsou proslulé mnohymi kulturnimi
a folklornimi tradicemi, kromé tradi¢ni Jizdy krall se tady konaji hody s prdvem, fasank
apod. Rovnéz se zde vyucuje jedna z dalSich perel UNESCO, a tou je slovacky verbunk

(Kunovice u Uherského Hradisté, ©2000-2021).

6.2.1 Historie a soucasnost Jizdy krali Kunovice

Kunovicka Jizda krali ma nékolikaletou tradici, pravdépodobné ma jiz predkiestansky
puvod. Diive byla Jizda krali uskutectiovana na svatodusni pond¢li, dnes se vS§ak kond mimo
pracovni dny. Prvni pisemny zaznam o Jizd¢ krali v Kunovicich pochazi z roku 1897. Jeji
urcitd verze je vSak zachycena 1 vroce 1771 pii ptilezitosti navstévy cisafe Josefa II.
v Kunovicich. V takovych ptipadech nékolik zdejsich chlapcti poskytovalo doprovod

dalezitym navstévam na ozdobenych konich (Historie, ©2021).

Jizda kralt se pravdépodobné konala kazdoro¢né az do roku 1914, kdy byl tento zvyk
narusen prvni svétovou valkou. Po jejim konci se pravidelné uskuteciiovani tradice opét
obnovilo do roku 1944. Prvni Jizda krald po valce se uskutecnila vroce 1954 a
v nadchézejicim roce byla realizovana jako soucast spartakiddniho privodu, jinak by
pravdépodobné vitbec nebyla. Po roce 1956 byla Jizda kral opét pteruSena, a to az do roku
1962, kdy se stal kralem FrantiSek Jurdsek a v roce 1966 se jelo pod vedenim Tomaése
Kucery. Posléze se kromé roku 1968, az do roku 1972 Jizda kral konala pravidelné. Po
roce 1972 tento zvyk zanikl na dlouhych 24 let a kone¢néa obnova nastala v roce 1996, kdy
se Jizda kralt stala soucasti oslav 800. vyroci prvni pisemné zminky o Kunovicich. Od té

doby se tato tradice uskuteciiuje po dvou letech (Historie, ©2021).
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6.2.2 Soucasny program a atraktivity Jizdy kralu
Patek

Bohaty kulturni program zacinad v Kunovicich v patek. V odpolednich hodinach se
uskutecnuje piijeti kralovské druziny starostkou mésta, za doprovodu cimbalové muziky a
zenského sboru. Ve ve€ernich hodinach se v Arealu Jizdy kralti kona ptedani vlady novému
krali a besedovani u cimbalu. Klasicky je rovnéz koncert ve sportovni hale. V roce 2018 se

konkrétné uskuteénil koncert skupiny Cechomor (Jizda kralti Kunovice, ©2018).
Sobota

Sobotni program startuje ptiblizné€ v 9:00 tzv. Kralovskym stfilenim ze vzduchovych pusek.
Kolem 14:00 zacind Formanské odpoledne v ramci, které¢ho je k vidéni defilé povozl a
kocarii. Soucasti odpoledne je také moZnost projizdky povozy a kocary po mésté.
V odpolednich hodinach se na namésti Svobody koné koncert dechové hudby a v 16:00 do
18:00 je v Aredlu Jizdy krald k vidéni potad folklornich souborti z Kunovic a jejich host
nesouci nazev A to je nas kral. V prab¢hu tohoto dne jsou rovnéz realizovany nejriznéjsi
vystavy, a to naptiklad vernisdz ,,Folklorni promény v pracich studentli Stfedni umélecko-
primyslové $koly Uherské Hradist&“ &i vystava praci zakia ZUS UH pobocky Kunovice.
Tyto vystavy byvaji uskuteciiovany v prostorach Panského dvora. V sobotu probiha takeé
kost vina a ve vecernich hodinach, opét v Arealu Jizdy krald, probihd porad druziny jezdci
s ptedstavenim kréale. Tento program pokracuje ve 21:00 muzicirovanim s cimbalovymi

muzikami (Jizda kralti Kunovice, ©2018).
Nedéle

Nedélni rano zac¢ind budickem od dechové hudby pied Panskym dvorem a zdobenim koni
pro kralovskou druzinu. Ta se po sefazeni kolem 9:00 vydava pied kostel pro poZzehnani a
nasledné vyjizdi pozadat o krale pfed diim jeho rodict. Poté se jiz kompletni druZina vydava
pfed radnici pozadat o povoleni k jizdé a zaroven probihd zpivani muzskych sbori.
Nasleduje Jizda kraltt méstem s vyvolavanim ptiblizné od 11:00 do 16:00. Probihaji rovnéz
projizd’ky kocary a povozy ulicemi Kunovic, jarmark vina v Panském dvofte, ukazka vyroby
ruzi¢ek v pamatkovém domku a koncert dechové muziky. Ve 13:00 je uskute¢néna mse
svatd v kostele sv. Petra a Pavla a regionalni kolo détského verbuniku na nadvoti Panského
dvora. Doprovodny program mtize byt riznorody, v Arealu Jizdy kralt pobihaji kralovské
hry, kde si mohou navstévnici zasportovat. V pribéhu nedéle se konaji nejrizné;si

vystoupeni a koncerty a ve vecernich hodinach nastava odevzdani krale. V roce 2018, tedy
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na posledni uskutecnéné Jizd¢ krald, si déti mohly na stezce kralti vyzkouset na ponicich,
jak jezdi kralové a rovnéz pro n¢ bylo v ned€lni odpoledne nachystano mnoho her

s kralovskou tématikou, vCetn¢ kreativniho tvofeni v klubovné (Majickova, ©2018).

Rovnéz v Kunovicich, stejné jako ve VI¢nové a v Hluku, jsou v pribéhu Jizdy krala

k dispozici kolotoce.

6.2.3 Rozpocet

Stejn¢ jako u piredchozich rozpocti jsou 1 v Kunovicich nejvyssi nakladovou polozkou
sluzby ve vysi 1 114 044 K¢. Na zékladé poskytnutych ucetnich dokumentii od meésta
Kunovice Ize sluzby rozdélit na sluzby souvisejici s propagaci Jizdy kralt (243 133 K<),
které zahrnuji reklamni stojany, graficky navrh a tisk propagacnich materiald a bannerd,
pronajmy ploch, postovné, vylep plakati ve Zlin¢ a Luhacovicich, dalsi vylepeni plakatd,
webové stranky mésta, montaz a lepeni citylight, kredit na inzerci na facebook.com - Jizda
krali Kunovice, tvorba internetovych stranek www.jizdakralukunovice.cz, zpracovani video
zaznamu z predstaveni krale, vyroba DVD Fasank 2018, natdCeni Jizdy kralti v ned¢li,
natoceni a sestiihani Jizdy krald, dodéani videa, tisk a vklad ptilohy Jizda kralq, tisk plachty,
fotodokumentace, foceni déti pii Jizd€ krald, vysilani rozhlasové reklamy, inzerce v
mésicniku InZlin kvéten 2018, vyrazeni kolecek na Jizdu kralti a vykresleni Sablon. Dale lze
do nékupu sluzeb zatadit doprovodny program (340 907 K¢&), ktery zahrnuje honorare
vystupujicich souborit a dechovek, moderovani, projizdky na ponicich pti Jizd¢ krala,
ptipravu programu velikono¢ni zabavy, ubytovani a stravu, pfipravu, organizaci a provedeni
formanské jizdy, pfipravu a organizaci pofadu piedstaveni krale. V ramci sluzeb lze
rozpoznat 1 naklady na technické zajisténi Jizdy krali (220 004 K¢&) zahrnujici technické
sluzby a technické zajisténi, pronajem a servis mobilni toalety, ostrahu, zdravotnicky dozor,
ozvuceni, osvétleni, prondjem projektoru, dohled na stanovistich, zapijceni dopravnich
znacek. Mezi sluzby, které souviseji se zabezpecenim koni (301 000 K¢&) patii ndjem koni a
doprava, jezdecky vycvik a kondicni jizdy, koné, kocary, pieprava koni, veterinarni dozor,
prondjem mobilnich boxl pro ustajeni koni, zapijceni kon¢ s vystroji a koCarové sluzby.
Néklady na sluzby doplituje posledni polozka ostatni sluzby (9 000 K<), pomoc pfi piiprave

a organizaci Jizdy kralti od Svazu t&lesné postizenych CR, o.s. MO Kunovice.

Druhou nejvyssi nédkladovou polozku predstavuje obcCerstveni ve vysi 213 833 KC&.
Obcerstveni zahrnuje veSkeré polozky souvisejici se stravovanim na Jizd¢ krala naptiklad

peceni zakuskd, trubicek apod. na dohodu o provedeni prace, ptipravu obcerstveni na akce
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pti Jizdé krali (vCetné velikonocni zdbavy nebo organizacnich a piipravnych schiizek).
Obcerstveni rovnéz zahrnuje stravenky pro uc¢inkujici a jezdce a darovaci smlouvu pro
zajisténi pohosténi.

Po nékladech na obcerstveni nésleduji mzdy ve vysi 136 370 K¢ vynalozené na vyrovu
ruzicek, ptipravu a organizaci akce, ptipravu kroju a ostatni. Déle pak material, ktery ¢ini
104 661 K¢, ten obsahuje polozky jako materidl na vyrobu razi, postroji a ozdob pro Jizdu
kralt a Navalis, krepovy papir, podsSivku na turcaky pod koné¢, kytice pro vedouci souborii a
kvétiny pro autorku LiSkovou, Spendliky pro dekorace a vizitky, zamky na pokladnicky,
podkovicky k Jizdé krala, vlajku Madarska, jehlicnaté stromky, masle, kiidy a dalsi
papirenské zbozi a kancelarské potieby.

Nésleduji nédklady na dary, odmény a darkové poukazy pro Gcastniky a spravni poplatky.
Néklady spojené s posledni uskuteénénou Jizdou kralt v Kunovicich jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce (Tab. 13).

Tab. 13. Naklady mesta Kunovice na Jizdu kralii 2018 (Vlastni zpracovani na zdaklade
internich materialu mesta Kunovice)

Polozka Naklady
Mzdy celkem 136 370 K¢é
DPP — Vyroba rtzi¢ek 17 000 K¢
DPP- Ptiprava a organizace akce 75 090 K¢
DPP- Ptiprava krojt 8400 K¢
Ostatni DPP a vyplaty 35 880 K¢
Material 104 661 K¢
Obc¢erstveni 213 833 K¢
Dary, odmény a darkové poukazy pro 24 830 K¢
ucastniky
Spravni poplatky 200 K¢
Sluzby 1114 044 K¢
Sluzby souvisejici s propagaci Jizdy krala 243 133 K¢
Doprovodny program 340 907 K¢
Technické zabezpeceni 220 004 K¢
Kon¢ 301 000 K¢
Ostatni sluzby 9 000 K¢

Naklady celkem

1 593 938 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Vstupné na samotnou Jizdu krald je zdarma. Ptijmy spojené s posledni uskute¢nénou Jizdou

krali v Kunovicich jsou zobrazeny v nésledujici tabulce (Tab. 14).

Tabulka 14. Prijmy mésta Kunovice z Jizdy kralii 2018 (Vlastni zpracovani na zaklade
internich materialii mésta Kunovice)

Polozka Piijmy
Sponzorské dary 152 400 K¢
Vstupné 123 165 K¢
Dotace 260 000 K¢
Pfijmy celkem 535 565 K¢

Celkovy rozdil (pfijmy minus vydaje) tak predstavuje ztratu 1 058 373 K¢.
Organizacni subjekty a partneri Jizdy kralu Kunovice

Jizdu kralii potdda mésto Kunovice a kond se pod zastitou kardinala Mons. Dominika Duky
a hejtmana Zlinského kraje Jitiho Cunka. Mezi partnery Jizdy kraldl patfi Zlinsky kraj,
Ministerstvo kultury CR, Cesky rozhlas Zlin, Televize TVS, Slovacky denik, EPS

biotechnologie, Hamé, Kovokon Popovice, Dobry den s kuryrem, Radio Cas.

6.3 Porovnani konkurenéni nabidky pomoci benchmarkingu

V nasledujici casti diplomové prace bude Jizda kralt VI¢nov analyzovdna za pomoci
benchmarkingu. Ten poskytuje moznost zlepSeni Jizdy krali VI¢nov prostfednictvim
identifikace a aplikace nejlepSich vysledkid Cinnosti, které provadi nejlepsi konkurenti.
Z toho divodu budou informace ziskané z této analyzy vyuzity pro vytvoreni projektu, ktery

povede ke zvySeni atraktivnosti Jizdy krala VI¢nov.

Predmétem benchmarkingu byly zvoleny poloZky z nabidky vySe analyzovanych Jizd krala,
které mohou ovliviiovat atraktivnost, respektive navstévnost Jizdy krala. Mezi tyto polozky
patii pravidelnost Jizdy krald, vstupné, misto realizace, pestrost kulturniho programu,
nabidka jidel a napojt, détsky program, prostory pro realizaci détského programu, zazemi
pro déti v mist¢ konani Jizdy krala, tfidéni odpadu a pouzivani papirového nebo znovu

pouzitelného nadobi, podpora mistnich podnikatelli a regionalnich produktt.

Témto polozkdm byly nésledné ptidéleny véhy, které charakterizuji jejich duleZitost.
Nasledné byly jednotlivé polozky ohodnoceny prostfednictvim pétistupniové Ciselné skaly
v ramci, které nejniz8§i hodnota 1 reprezentuje nejhorSi hodnoceni a hodnota 5 nejlepsi

hodnoceni.
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Jelikoz maji organizatofi Jizdy kralti ve VI€noveé zajem na zvySeni atraktivnosti Jizdy krald,
bylo ciselné hodnoceni uskuteénéno na zaklad€¢ polostandardizovaného skupinového

rozhovoru s hlavnimi ptedstaviteli Jizdy kralti ve VI¢nove.
Vysledky realizovaného benchmarkingu jsou znazornény v nasledujici tabulce (Tab. 15).

Tab. 15. Benchmarking nabidky Jizdy kralii ve Vicove, Hluku a Kunovicich (Viastni

zpracovani)
Hodnotici Kritéria Vaha Jizda kralu Jizda krala Jizda krala
Vi¢nov Hluk Kunovice
Pravidelnost Jizdy 0,14 5 3 4
krala
Vstupné 0,11 3 4 4
Misto realizace 0,07 4 4 5
Pestrost kulturniho 0,16 4 4 4
programu
Nabidka jidel a 0,08 4 4 4
napoji
Détsky program 0,15 2 4 5
Prostory pro realizaci 0,06 3 4 5
détského programu
Zazemi pro déti 0,09 3 3 4
v misté konani Jizdy
krala
Tridéni odpadu a 0,095 1 1 1
pouzivani papirového
nebo znovu
pouZzitelného nadobi
Podpora mistnich 0,045 3 3 3

podnikatela a

regionalnich produkti

Celkem 1 32 34 39
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6.3.1 Zhodnoceni konkurenéni nabidky na zikladé benchmarkingu

Na seznamu UNESCO je zapsany jen lidovy obycej Jizda kralii, a nikoliv jednotlivé udalosti
potadané v raznych obcich ¢i méstech. Ta musi byt zachovéana v pivodni podobé¢ a vSechny
dalsi programy jsou doprovodné a zélezi na organizatorech co navstévnikiim nabidnou.
Z vysledkii provedeného benchmarkingu je patrné, ze nejvyznamnéjsim ,konkurentem*
Jizdy kralti Vicnov je Jizda krald Kunovice. V hodnoceni rovnéz dopadla 1épe Jizda krala

v Hluku.

Pestrost kulturniho programu

wewvr

udalosti ziskaly stejny pocet bodi, jelikoz vSechny disponuji bohatym kulturnim programem
viz kapitoly Soucasny program a atraktivity Jizdy kralt. Kazda z t€chto udalosti ma své
odli$nosti. Jizda kralti v Kunovicich disponuje Formanskou Jizdou, Jizda kralti v Hluku je

spojena s Doliidckymi slavnostmi a Jizda krali ve VI¢nové je spojena s lidovym jarmarkem.
Détsky program

V Kunovicich, stejné jako ve VI€nové a Hluku, jsou v pribéhu Jizdy krald k dispozici
kolotoce. V Kunovicich jsou vSak déti do programu Jizdy krali navic zapojeny
prostiednictvim vystav €1 vernisazi, na kterych jsou vystavovany obrazy a jiné prace
studentii napiiklad ze Stfedni umélecko-primyslové $koly Uherské Hradisté nebo zaka ZUS
UH pobocky Kunovice. Tyto vystavy byvaji uskuteciovany v prostorach Panského dvora.
V Kunovicich rovnéZz probihaji projizdky koCary a povozy ulicemi a na posledni
uskutecnéné Jizd€ kralt si déti mohly na stezce krali vyzkouSet na ponicich, jak jezdi
kralové a rovné€z pro n¢ bylo v nedélni odpoledne nachystano mnoho her s kralovskou
tématikou, véetné kreativniho tvofeni v klubovné. Podobné jako v Kunovicich 1 v Hluku
jsou k vidéni vystavy praci zaki ZS, vystavy obrazii a fotografii. Déle je zde také k dispozici
tvofiva dilna pro déti. V Hluku miZze byt pro déti zajimava i exkurze Savle a pisen, pod
jejimz ndzvem se skryva vlastivédna prochazka hluckym prostfedim s povidanim o
uherskych a tureckych valkach, FrantiSku Kozikovi a Jizdé¢ kralt. Ve VI¢noveé neni
k dispozici program piimo zamétfeny na détské ucastniky. Jednim z hlavnich divodua je
pfedev§im nedostatek dobrovolnikli ¢i zaméstnanct pii zabezpeCovéani organizace Jizdy
krali a samotného détského programu. V roce 2019 probéhla dilna pro déti. Nebyla vSak

uvedena ani vprogramu a bylo na ni vynalozenou pouze 1850 KC¢.
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Pravidelnost Jizdy krala

V soucasnosti je vlénovska jizda kralti jedina v Cechach a na Moravé, ktera se uskuteéiiuje
kazdy rok posledni nedéli v kvétnu, jak bylo v piivodnim provedeni zvyku. Na této
skutecnosti si obec velmi zaklada a snazi se pravidelnost dodrzovat. V Kunovicich potadaji

Jizdu krala kazdy druhy rok a v Hluku kazdé tii roky v rdmci Doliiackych slavnosti.
Vstupné

Ve VIcnové vstupné na regionalni kolo soutéze Verbiti z Uherskobrodska, které se kona
v patek, ¢ini 100 K¢. Vstupenka s mistenkou na Piedani vlady kralti v sobotu stoji 150 K¢.
Celodenni vstupné na ned¢€lni Jizdu krala ¢ini pro dospélé 150 K¢, pro déti od 15 let a
dichodce 100 K¢ a pro déti do 15 let a drzitele ZTP/P, ZTP, TP je po piedlozeni prukazu
vstup zdarma. V Kunovicich neni vybirdno vstupné na Jizdu krald, plati se pouze vstup na
nékteré doprovodné programy. Stejné tak 1 v Hluku se vstupné vybird pouze na nékterych
akcich doprovodného programu. Vybirani vstupného ve VI¢nové sice vyrazné snizuje
naklady udalosti oproti nakladim Kunovic a Hluku, ale zaroven se negativné projevuje na

navstévnosti a rozhodovani o navstéve této akce.
Tridéni odpadu a pouzivani papirového nebo znovu pouzitelného nadobi

Ani jedna zudalosti neposkytuje v jejim prubéhu moznost tfidit odpad, nejsou tedy
k dispozici zadné specialni odpadkové koSe a nadoby na tfidény odpad. Prodejci ve stancich
na téchto udalostech rovnéz nebyvaji vyzvani, aby plastové nadobi nahradili papirovym
nebo znovu pouzitelnym nadobim. Tudiz je zde bézné pouzivani jednordzového nadobi a

obali.
Ziazemi pro déti v misté konani Jizdy krali

Jelikoz je v Kunovicich nejbohatSi détsky program, je zde k dispozici 1 pomérné dobré
zazemi pro déti. Vznikaji tak ,,specialni zony*, ve kterych se konaji vystavy ¢i vernisaze
studentskych praci, mnoho her s kralovskou tématikou, vcetn¢ kreativniho tvofeni
v klubovné. Jedna se naptiklad o Pansky dvir a Areal Jizdy kralt. Veskeré tyto prostory
maji k dispozici toalety, stanky s obcerstvenim nebo se nedaleko nachdzeji obchody
s potravinami ¢i restaurace. V Aredlu Jizdy krall je pro navstévniky vSech vékovych
kategorii k dispozici terasa a lavi¢ky k odpoc€inku. Jelikoz se doprovodny program pro déti
uskutecniuje 1 v centru mésta (projizd’ky koCary a povozy ulicemi) jsou i1 tyto prostory
vybaveny mobilnimi toaletami. Rovnéz v Hluku jsou k dispozici zakladni potteby v podobé

toalet, obCerstveni a ve mést¢ lze také nalézt posezeni, kterd jsou vSak urcena obecné pro
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navstévniky. Co se ty¢e zdzemi pro déti je na Jizd¢ krali v Kunovicich a Hluku méné
bezpec¢na skutecnost, ze oproti VI¢novu zde jezdci vyvoldvaji bez doprovodu vodict koni.

Projizdéni koni proto mlize byt o néco vice nebezpecné.

I kdyz z provedenych analyz a srovnani vyplyva, ze détsky program na Jizd¢ kralt ve
VI¢nove neni dostatecny, zdzemi pro déti je piijatelné podobné jako v Hluku. Jsou zde
k dispozici toalety, stanky s obCerstvenim, obchody s potravinami, restaurace, cukrarna a

v centru déni se nachazi park s lavickami, kde je mozné nalézt utocCiste.

Navstévnici téchto tii udalosti také nemusi spoléhat pouze na kupované obcerstveni a mohou
do prostor vstupovat s vlastni sva¢inou. Vsude je také dostupnd zdravotni péce. Zadna
z udalosti vSak nedisponuje jasné stanovenymi zoénami pro déti, kojence ¢i batolata a jejich

rodice.
Nabidka jidel a napoji

Slavnosti Jizdy krali ve VI¢nove, Hluku i Kunovicich jsou proslulé zpévem, tancem,
dechovou a cimbalovou muzikou, ale rovnéz dobrym jidlem i pitim. Ve stancich na téchto
udélostech jsou k dispozici tradi¢ni lidova jidla (haluSky se zelim, oStiepok apod.), ale 1
bézné obcerstveni. V soucasné dob¢ maji vSak ndvstévnici festivald vyssi pozadavky, avSak
ani jedna z téchto udalosti se nemize pochlubit nabidkou bezlepkovych, vegetarianskych

nebo jinak specifickych jidel.
Misto realizace

Obec Vicnov stejné jako mésto Hluk a Kunovice jsou mista s bohatou a dlouholetou historii.
Jsou rovnéZ znama bohatymi folklornimi tradicemi, zvyky a pestrobarevnymi kroji. Proto se
jedna o velmi vhodna mista pro potadani této udalosti. Obec VI¢nov 1 dalsi dvé mésta
disponuji mnohymi vhodnymi prostory v ramci, kterych Ize realizovat hlavni i doprovodny
program Jizdy krald. Jelikoz jsou vSak VI¢nov 1 Hluk rozlohou mensi, nez Kunovice
nemohou disponovat stejnymi moznostmi (kapacita, parkovani). Dale se Vicnov, Hluk 1
Kunovice nachazeji nedaleko mést jako Uherské hradisté ¢i Uhersky brod a disponuji tudiz

dobrou dopravni dostupnosti.
Prostory pro realizaci détského programu

Kunovice nabizeji mnoho prostor, ve kterych je mozné uskutecnit nebo se uskutecniuje
détsky program. Radi se sem napiiklad multifunkéni Areal Jizdy kralt, Kulturni zafizeni

Pélenice, ve které se porada i v prubéhu roku mnoho akci (velikono¢ni zdbava, divadelni
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predstaveni), Pansky dviir Kunovice, Lesopark Kunovsky les, ve kterém se mimo relaxa¢ni
z6ny, cyklistické ¢i bézecké stezky nachazi i détské hristé. Dale je k dispozici i nendro¢na
naucna stezka Kunovsky les. Jelikoz je Hluk svou rozlohou mensi, nez Kunovice ma
k dispozici o néco méné prostor k realizaci détského programu. Mezi tato mista lze zaradit
napiiklad renesancéni tvrz ve stfedu mésta, sportovni halu, fotbalovy a atleticky stadion,
tenisové¢ kurty, alespon dva pamatkové domky, diim déti a mladeze. Hluk se také snazi vyuzit
okolni krajinu a prostiedi svého mésta a v pribéhu Jizdy kralti poiada exkurzi Savle a pisen,
pod jejimz nazvem se skryva vlastivédna prochazka hluckym prostfedim s poviddnim o
uherskych a tureckych vélkach, Frantisku Kozikovi a Jizd¢ krali. Ve VI¢nové mohou pro
ucely détského programu poslouzit napiiklad vinné budy, pamatkové domky, Klub sportu a

kultury, park uprostied obce s posezenim, Galerie na Méstance, stadion TJ VI¢nov.
Podpora mistnich podnikatelt a regionalnich produkti

Ani jedna zudélosti neni pfimo orientovana na podporu svych mistnich podnikateld ¢i
regionalnich produktt. Organizatofi pii ptipravach Jizdy kralt vyuzivaji sluzeb nekterych
lokalnich podnikatelii nebo mistnich obyvatel. Podnikatelé se mohou do programu zapojit

spiSe z vlastni iniciativy.

6.4 Dotaznikové Setreni

V nasledujici ¢asti diplomové prace bylo vyuzito online dotaznikové Setieni, pomoci kterého
byla analyzovana sou€asna kulturni akce Jizda kralt VIi¢nov a byly zjistény informace, které
budou vyuzity pro tvorbu projektu zvyseni jeji kvality a atraktivnosti. Online dotazovani
bylo zvoleno predevsim z diivodu ¢asové a finanéni nenarocnosti, zachovani anonymity ale
osobni kontakt. Dotaznik byl vytvofen prostiednictvim Formulait Google a jeho odkaz byl
rozeslan e-mailem a rovnéz sdilen pies socidlni sit Facebook. Zpracovany dotaznik je

ptilozen v Ptiloze PI.

6.4.1 Vyhodnoceni vysledkii dotaznikového Setfeni

Dotaznik vyplnilo celkem 106 respondenttl, z toho 70 zen (66 %) a 36 muzii (34 %). Nejvice
osob odpovédelo z vékové kategorie 21 — 30 let, a to 74 dotazovanych (69,8 %). Druhou
nejcastéjsi vékovou kategorii bylo 31 — 40 let, coz piedstavovalo 24 dotazovanych (22,6 %).

Nasledovala veékova kategorie 41 — 50 let a kategorie nad 51 let, v obou téchto kategoriich
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odpovédéli 3 dotazovani (2,8 %). Zbyli 2 dotazovani (1,9 %) spadaji do vékové kategorie
do 20 let.

Nejvice respondentlt odpovédélo ze Zlinského kraje, a to 64 osob (60,4 %). Nasledné
odpovédélo 18 dotazovanych z Jihomoravského kraje (17 %) a 8 dotazovanych
z Olomouckého kraje (7,5 %). Z Moravskoslezského kraje pochazi 7 dotazovanych (6,6 %),
z Pardubického kraje 3 dotazovani (2,8 %), ze StiedocCeského kraje 2 dotazovani (1,9 %) a
z hlavniho mésta Prahy 2 dotazovani (1,9 %). Z Libereckého a Plzenského kraje odpovédél
vzdy 1 dotazovany (0,9 %).

Prvni otazka byla zaméfena na zjiSténi, zda respondenti navstivili Jizdu kralti ve VIcnove.
Jizdu kralt pravidelné navstévuje 58 dotazovanych (54,7 %). Jednou navstivilo tuto kulturni
udélost 18 dotazovanych (17 %). Déle Jizdu krala nenavstivilo 16 dotazovanych (15,1 %) a

14 dotazovanych Jizdu krald nenavstivilo, ale uvazuji o tom (13,2 %).

Navstivili jste Jizdu krald ve VIénové?
106 odpovédi

@ Ano - jednou

@ Ano - navétévuiji pravidelné
Ne
@ Ne - ale uvaZuji o tom

Obr. 2. Otazka - Navstivili jste Jizdu kralit ve Vicnove? (Vlastni zpracovani)

V piipad¢ ze respondenti odpovédeli kladng, tedy ze navstivili nebo navstévuji Jizdu kralt

ve VI¢nove, byli odkazani na nasledujici sekci otazek:

Pokud jste Jizdu kralt navstivili, co se Vam libilo nejvice? (Vyberte maximalné 3 odpovédi).
Nejcastéjsi odpoveédi byla hlavni objizd’ka jezdct s kradlem po vesnici, tuto odpoveéd’ zvolilo
57 dotazovanych (75 %). Nasledovala odpovéd’ zabava pii cimbalovych muzikach ve
vlénovskych budéach, kterou zvolilo 50 dotazovanych (65,8 %). Odpovéd’ zdobeni koni
v domech a zpivani po dédiné zvolilo 37 dotazovanych (48,7 %) a ptedani vlady krala 19
dotazovanych (25 %). Néasledovalo regionalni kolo soutéze tanecnikli verbuiku, které
zvolilo 14 dotazovanych (18,4 %) a patecni rockova zabava, kterou zvolilo 10 dotazovanych

(13,2 %). Dotazovani rovnéz mohli vyuzit moznost vlastni odpovédi, kde 1 dotazovany
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uvedl, ze se mu na Jizd¢ krali nejvice libil jarmark tradi¢nich vyrobka (1,3 %), jeden
dotazovany uvedl stanky s lidovymi vyrobky (1,3 %) a jeden dotazovany uvedl alkohol (1,3
%).

Nasledovala otazka ,,Pokud jste Jizdu kral navstivili, co se Vam libilo nejméné? (Vyberte
maximalné 3 odpovedi)“. Zde bylo nejcastéjsi odpoveédi malo propracované zazemi udalosti
(toalety, koSe, misto pro odpocinek, obcerstveni). Tuto odpovéd’ zvolilo 45 dotazovanych
(59,2 %). Dale se 36 dotazovanym (47,4 %) nejméné libilo vstupné a 31 dotazovanym (40,8
%) nedostate¢né parkovéni. S nedostate¢nou moznosti ubytovani bylo nespokojeno 10
dotazovanych (13,2 %) a snedostate¢nou organizaci udalosti (nedodrzeni c¢asového
harmonogramu) pouze 8 dotazovanych (10,5 %). I u této otazky byla moznost vlastni
odpovédi v ramci, které 1 respondent (1,3 %) uvedl, Ze trasa hlavni objizd’ky uz neni
zajimava, jelikoz se jezdi pofad sem a tam téméf po jedné ulici. Podobnou odpovéd uvedl
dalsi respondent (1,3 %), uvadi ze jelikoz Jizdu kralti navstévuje pravideln€ uz zde pro n¢j
neni nic nového. Jeden dotazovany (1,3 %) vyjadfil nespokojenost ohledné nedostatku
obcerstveni pfi sobotni zdbavé u cimbalovych muzik ve vinnych bidach. Posledni odpoveéd’
se tyka rovnéZ obcerstveni. V ramci této odpovédi 1 dotazovany (1,3 %) vyjadril nazor, Ze
je zde dostatek tradicniho ¢i lidového obcerstveni, ale chybi vybér jidla odpovidajiciho

dnesnim pozadavkim.

Jizdu krald ve VI¢nove navstivilo nejvice respondentt s prateli, a to 40 dotazovanych (52,6
%). S partnerem ¢i partnerkou navstivilo tuto akci 22 dotazovanych (28,9 %) a s détmi 11
dotazovanych (14,5 %). S manzelem ¢i manzelkou navstivili Jizdu kralt 3 dotazovani (3,9

%).

S kym jste navstivili Jizdu kral(?
76 odpovédi

@ S partnerem/partnerkou
@ s datmi

S prateli
@ S manzelem/manzelkou

Obr. 3. Otazka — S kym jste navstivili Jizdu kralii? (Vlastni zpracovani)

Na tuto sekci otazek odpovédelo 76 dotazovanych.
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V ptipadé, ze respondenti odpoveédéli zaporné, tedy zZe Jizdu krald nenavstivili nebo ji
nenavstivili, ale uvazuji o tom, byli odkdzani na otdzku, zjakého divodu Jizdu krali
doposud nenavstivili. Na tuto otazku odpovidalo 30 respondentti. Nejcastéjsi odpoveéd’ byla
velkd vzdalenost. Tuto odpovéd’ vybralo 9 dotazovanych (30 %). Nasledovala odpoved
nedostatek volného Casu, tu zvolilo 8 dotazovanych (26,7 %). Moznost nez4jem o folklorni
tradice zvolili 4 dotazovani (13,3 %) a 3 dotazovani uvedli jako diivod nedostatek financi
(10 %). Jeden z dotazovanych (3,3 %) preferuje jiné folklorni udélosti a Zadny respondent
jako divod pro¢ Jizdu kralti nenavstivil, nezvolil obtiznou dopravu. V ramci otevienych
odpovédi uvedli respondenti po jednom tyto divody: nedostatecnéd propagace akce, o akci
jsem neslySela, nevim, ktery den udalosti navstivit (sobotni program mi asi nepfijde tolik
zajimavy). Jako dalsi diivod uvedli 2 respondenti (6,6 %) odpoveéd’: nevim, jestli by mé

udalost dostate¢né bavila.

Jelikoz ptedchozi analyzy zpracované v diplomové praci naznacily, ze détsky program na
Jizd¢ kralti ve VIcnové neni vyhovujici, byla do dotazniku zatfazena dal$i otazka, zda si
respondenti mysli, Ze zdbava a atraktivity pro déti jsou na této udalosti dostatecné. Az 45
dotazovanych (42,5 %) uvadi, Ze nevi, zda jsou zabava a atraktivity pro déti na Jizd¢ krala
dostate¢né. Dale 34 dotazovanych (32,1 %) uvadi odpovéd’ spise ne — aktivita nebyla uréena
ptimo pro déti, ale na né¢jakou dobu se zabavily. 19 dotazovanych (17,9 %) zvolilo odpoveéd’
spiSe ano — dala se najit aktivita pro déti, nezabavila je vSak na dlouho a 8 dotazovanych (7,5
%) zvolilo odpovéd’ ano - vZdy byla k dispozici aktivita pfimo urcend pro déti, ktera je plné
zameéstnala a zabavila. Posledni moznosti byla odpovéd’ ne - neni zde Zadna aktivita vhodna

ptimo pro déti, tuto odpovéd’ vSak nezvolil zddny z respondentd.

Myslite, Zze zabava a atraktivity pro déti jsou na Jizdé kral( dostatecné?
106 odpovédi

@ Ano - vZdy byla k dispozici aktivita
pfimo uréena pro déti, ktera je piné
zameéstnala a zabavila.

@ Spise Ano — dala se najit aktivita pro
déti, nezabavila je v§ak na dlouho

Nevim
w @ Spise ne — aktivita nebyla uréena pfimo
pro déti, ale na néjakou dobu se zaba...

@ Ne - neni zde 2adna aktivita vhodna
pfimo pro déti

Obr. 4. Otazka — Myslite, Ze zabava a atraktivity pro déti jsou na Jizde kralu dostatecné?
(Vlastni zpracovani)
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V ptipadé zaporné odpovedi, bylo dilezité zjistit z jakého diivodu si respondenti mysli, ze
zébava a atraktivity pro déti na Jizdé kralt nejsou dostate¢né. Na tuto otazku odpovédelo 34
respondenttl, z toho 16 dotazovanych (47,1 %) uvadi jako ditvod, Ze program je vhodny spiSe
pro dospélé. Dalsi nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze celodenni navstéva je pro déti vyCerpavajici.
Tuto odpoved’ zvolilo 12 dotazovanych (35,3 %). Nasledné 3 dotazovani (8,8 %) uvadi, ze
nemaji déti a 2 dotazovani (5,9 %) zvolili jako odpoveéd’ pfili§ mnoho lidi. V ramci oteviené
odpovédi uvadi 1 respondent (2,9 %), ze zabava a atraktivity na Jizd€é kral nejsou

dostatecné, jelikoZ mimo hlavni program jsou zde pro déti prevazné jen kolotoce.

Pokud myslite Ze ne, z jakého divodu?
34 odpovédi

@ Program je vhodny spise pro dospélé
@ Celodenni navitéva je pro déti

vycerpavajici
8,8% Pfilis mnoho lidi
‘ @ Udalost neni pro déti bezpeéna

@ Nemam déti

@ Mimo hlavni program jsou zde pro déti
prevazné jen kolotoce

Obr. 5. Otazka — Pokud myslite Ze ne, z jakého diivodu? (Vlastni zpracovani)
Nasledujici otazka byla urcena ke zjisténi, zda by respondenti, respektive navstévnici Jizdy
kralt, uvitali specialni détsky program, ktery déti zabavi a zasvéti do plivodu této tradice
(loutkové divadlo, moznost vyptjceni détskych krojl, tematickd soutéz v kresleni apod.).
Na tuto otdzku odpovédélo 96 dotazovanych (90,6 %) ano a zbylych 10 dotazovanych (9,4

%) ne.

Uvitali byste specialni détsky program, ktery déti zabavi a zasvéti do plvodu této tradice (loutkoveé

divadlo, moznost vypUjceni détskych krojl, tematicka soutéz v kresleni apod.)?
106 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 6. Otazka — Uvitali byste specialni détsky program? (Vlastni zpracovani)
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Podobné jako z vyse provedenych analyz vyplyva skutecnost, ze Jizda kralti ve VI¢novée
zaostava v oblasti zdzemi a programu pro déti, vyplyva rovnéz to, ze zaostava i v oblasti
péce o zivotni prostiedi, ve kterém je Jizda kralti pofddana nebo v oblasti podpory mistnich
podnikatelli a regionalnich produkti. Proto jsou nasledujici otazky zaméfeny na tuto

problematiku.

Uvodni otazkou této sekce bylo, zda respondenti tfidi odpad. V ramci této otazky 103

dotazovanych (97,2 %) odpovédélo ano a 3 dotazovani (2,8 %) odpovedéli ne.
Tridite odpad?
106 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obr. 7. Otazka — Tridite odpad? (Vlastni zpracovani)

Nésledovala otazka ,Jak se dale snazite chovat ekologicky? (Vyberte maximéln¢ 3
odpovédi)“. Nejcastéji zvolenou odpovédi bylo noseni vlastnich taSek na nakupy, tuto
odpovéd’ vybralo 61 dotazovanych (57,5 %). Druhou nejcastéj$i odpovédi byla snaha
hospodafit s potravinami, tu zvolilo 60 dotazovanych (56,6 %). 52 dotazovanych (49,1 %)
dava v obchodech pfednost papirovym ¢i latkovym sackim pied igelitovymi a 44
dotazovanych (41,5 %) se snazi ptredchéazet vzniku odpadd. Déle 36 dotazovanych (34 %)
uvadi, Ze pije vodu z kohoutku a omezuji tak spotiebu obalti a 35 dotazovanych (33 %)
vyuziva opakované igelitové sacky. DalSich 24 dotazovanych (22,6 %) kompostuje a 13

dotazovanych (12,3 %) pouzivéa vice MHD nebo jezdi na kole.

V dalsi otazce respondenti hodnotili, zda je podle nich diilezitd ekologickd vychova. Zde

odpovédelo vSech 106 dotazovanych, ze ekologicka vychova je dalezita.
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Myslite, Ze je ekologicka vychova dllezita?
106 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 8. Otazka — Myslite, Ze je ekologicka vychova diilezita? (Viastni zpracovani)

V dotazniku byla také polozena otazka, jak respondenty ovlivni rozhodovani o navstéve
Jizdy krali ve VI¢nové skutecnost, ze jako jedind vybira vstupné. Vybér vstupného
negativné ovlivni aZ 58 dotazovanych (54,7 %). Vybér neovlivni 45 dotazovanych (42,5 %)

a pozitivné ovlivni 3 dotazované (2,8 %).

Jak ovlivni Vase rozhodovani o navstévé Jizdy krald ve VIEnové skutecnost, Ze jako jedina vybira

vstupné?

106 odpovédi
@ Negativné
® Pozitivné
@ Neovlivni

—~

Obr. 9. Otazka — Jak ovlivni Vase rozhodovani o navstéve Jizdy kralit ve Vicnove
skutecnost, zZe jako jedina vybira vstupne? (Vlastni zpracovani)

Na otazku, zda by byla Jizda krala atraktivné;si, pokud by se na této udalosti tfidil odpad a
nepouzivalo se jednordzové nadobi odpovédélo 48 dotazovanych (45,3 %) rozhodné ano, 35
dotazovanych (33 %) spiSe ano, 16 dotazovanych (15,1 %) zvolilo odpovéd nevim a zbylych

7 respondentti (6,6 %) spise ne. Zadny z respondentii nezvolil moznost rozhodné ne.
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Byla by pro Vas Jizda kral( atraktivnéjsi, pokud by se na této udalosti tfidil odpad a nepouzivalo se

jednorazove nadobi?
@ Rozhodné ano
@ Spise ano
@ Nevim
@ Spise ne
A @ Rozhodné ne

106 odpovédi

Obr. 10. Otazka — Byla by pro Vas Jizda kralu atraktivnéjsi, pokud by se na této udalosti
tridil odpad a nepouzivalo se jednordzové nadobi? (Vlastni zpracovani)

V zavéru dotazniku bylo zjistovéano, zda respondenti nakupuji regiondlni produkty napiiklad
od mistnich zemédé€lc a pokud by méli moznost podpofit regionalni produkty na Jizde
krald, jestli by ji vyuZzili.

Regionalni produkty nakupuje az 81 dotazovanych (76,4 %), zbylych 25 dotazovanych (23,6
%) regionalni produkty nenakupuje.

Nakupujete regionalni produkty napf. od mistnich zemédélc(?

106 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obr. 11. Otdzka — Nakupujete regionalni produkty napr. od mistnich zemedelcu? (Viastni
zpracovani)

Vsech 106 dotazovanych vsak uvadi, ze pokud by méli moznost podpofit regiondlni

produkty na Jizd¢ krald, tak by ji vyuzili.
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Pokud budete mit moznost podpofit regionalni produkty na Jizdé kralu, vyuzijete ji?
106 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 12. Otdzka — Pokud budete mit moznost podporit regionalni produkty na Jizde kralu,
vyuzijete ji? (Vlastni zpracovani)

Cilem posledni otazky bylo zjistit, zda by pro respondenty bylo vstupné na vi¢novskou Jizdu
krall pftijatelné, pokud budou veédét, Ze poradatelé investuji jako jedni z mala do
environmentaln¢ SetrnéjSich variant pii poradani udalosti. Zde odpovédélo 97 dotazovanych

(91,5 %) ano a zbylych 9 dotazovanych (8,5 %) ne.

Bylo by pro Vas vstupné na vi¢novskou Jizdu kralli pfijatelné, pokud budete védét, ze poradatelé

investuji jako jedni z mala do environmentalné Setrnéjsich variant pfi pofadani udalosti?
106 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obr. 13. Otazka — Bylo by pro Vas vstupné na vicnovskou Jizdu kralii prijatelné, pokud
budete védet, Ze poradatele investuji jako jedni z mala do environmentdlné Setrnéjsich
variant pri poradani udalosti? (Vlastni zpracovani)
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7 SWOTANALYZA JiZDY KRALU VLCNOV

SWOT analyza obsahuje zhodnoceni vnitinich a vné&jsich faktort ovliviiujicich ispéSnost
Jizdy krala VIcnov. Na zékladé SWOT analyzy byly zjistény silné a slabé stranky Jizdy krala
VI¢nov a rovnéz prilezitosti a hrozby. Souhrnnd SWOT analyza je znazornéna v nasledujici

tabulce (Tab. 16).

Tab. 16. SWOT analyza Jizdy kralit Vicnov (Viastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Uskuteciiuje se kazdy rok, jako bylo

v puvodnim provedeni zvyku.

Vli¢novska Jizda krali jako jedina dodrzuje,
aby jezdci byli rekruti (18 let), chlapci pred

odvedenim, rovnéz podle ptivodni tradice.
ZkuSeni a oddani organizatofi.

Znacka UNESCO.

Kvalitni propagace.

Uskutectiuje se v obci, kterd je proslula

bohatymi folklornimi tradicemi,

pestrobarevnymi kroji a vinafstvim.

Nedostatek dobrovolnikii ¢i brigadnikt pii

organizaci.
Absence programu pro déti.

Udélost nezohlednuje Zivotni prostiedi
(netfidi se zde odpad, prodejci ve stancich

pouzivaji pouze plastové nadobi apod.).

Jako jedina vybira vstupné i na hlavni

nedélni program.

Prilezitosti

Hrozby

Podpora a rozvoj podnikéni, cestovniho

ruchu, sluzeb.

Spoluprace podnikii a okolnich skol.
Vznik destinaéniho managementu.
Podpora vinaftstvi, tradic, folkloru.
Zvyseni povédomi o zivotnim prostiedi.

Dotacni programy.

Krize ekonomiky, restrikce investic statu,

mést, obci, pokles soukromych investic.
Nepfiznivy vyvoj pandemické situace.
Ztrata vztahu k folkloru a tradicim.

,» Vyhoteni“ aktivnich lidi podilejicich se na

organizaci.
Inflace a zdrazovani zbozi.
Zakon o evidenci trzeb.

Pokles zameéstnanosti 1 v sekci kulturni,

zabavni a rekreaéni ¢innosti.
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Mezi silné stranky Jizdy kralti ve VIEnove patii predevsim skutecnost, Ze se kona kazdy rok,
jak tomu bylo v privodnim provedeni zvyku. Rovnéz jako jedind dodrzuje podle ptivodni
tradice, aby jezdci byli rekruti (18 let), tedy chlapci pfed odvedenim. Silnou stranko Jizdy
kralt jsou také jeji zkusSeni a oddani organizatofi, jedna se o tym lidi, ktefi se pfevaznou cast
svého zivota pohybuji v oblasti folkloru a dlouhou dobu se také podileji na pfipravach této
akce. Dobré jméno Jizd¢ kralti zabezpecuje zapis na Reprezentativni seznam nehmotného
kulturniho dédictvi lidstva UNESCO a to, Ze samotna obec, ve které se potada je proslula
bohatymi folklornimi tradicemi, pestrobarevnymi kroji a vinai'stvim. Silnou strankou je také

velmi dobfe propracovana propagace.

Mezi slabé stranky naopak patii chybéjici dobrovolnici pfi organizaci Jizdy krala a
nasledném uvadéni obce do piivodniho stavu, jelikoz 1lidé maji spiSe zdjem se v tyto dny
bavit programem. Slabou strankou je také absence programu pro déti a také to, Ze Jizda krala
nezohlediiuje Zivotni prostiedi (netfidi se zde odpad, prodejci ve stancich pouzivaji pouze
plastové nadobi apod.). Déle je slabou strankou vybirani vstupného i na hlavni ned¢€Ini

program, na ktery je v Hluku a Kunovicich vstup zdarma.

Mezi pfilezitosti 1ze zatadit podporu a rozvoj podnikéni, cestovniho ruchu, sluzeb a také
podpora vinafstvi, tradic a folkloru. Pfilezitost predstavuje také spoluprace podniki a
okolnich skol, ktera by mohla naptiklad vytesit nedostatek mistnich dobrovolnikti. Vyhodné
ptilezitosti také predstavuji nejrtiznéjsi dotacni programy, vznik destinacniho managementu

a z vySeni povédomi o Zivotnim prostiedi.

Rizikovym faktorem vné&jsiho prostiedi mize byt v soucasnosti krize ekonomiky, restrikce
investic statu, mést, obci, pokles soukromych investic, coz muze zpusobit naptiklad
nedostatek finan¢nich prostfedkli na provoz ¢i udrzbu kulturnich pamatek a mistniho
bohatstvi. Hrozbou je také nepfiznivy vyvoj pandemické situace, ktery jiz v roce 2020
muZe byt ztrata vztahu k folkloru a tradicim a ,,vyhofeni* aktivnich lidi podilejicich se na

organizaci.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYTICKE CASTI A ZODPOVEZENI
VYZKUMCYCH OTAZEK

Analyticka ¢ast se v ivodu vénovala predstaveni obce VI¢nov, historii a soucasnosti Jizdy
kralli, soucasnému programu a atraktivitdm Jizdy kralt. Dale byl na zéklad¢é ziskanych
materialti od Klubu sportu a kultury ve VI¢nove analyzovan vyvoj navstévnosti Jizdy kralt
od roku 2011 do roku 2019. Zde bylo zjisténo, ze dochézi k postupnému poklesu
navstévnosti Jizdy kralt. Byl rovnéZ predstaven rozpocet posledni realizované Jizdy krala.
Jelikoz Jizdu kralt ve VIcnoveé organizuje Klub sportu a kultury VI¢nov a ¢astecné se podili
1 obec VI¢nov, je rozpocet rozdélen na rozpocet Klubu sportu a kultury a rozpocet obce.
V ramci této ¢asti byly zjistény naklady celkem, tedy naklady Klubu sportu a kultury VI¢nov
aobce VI¢nov, ty ¢ini 1 260 691 K¢. Celkové piijmy ¢ini 1 110 394 K¢&. Celkovy rozdil tudiz
predstavuje ztratu 150 297 K¢. K analyze vnéjSiho prostredi udalosti byla vyuzita PESTE
analyza, kterd obsahuje politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni, technologické a

ekologické faktory.

Dalsi kapitola analytické c¢asti byla zaméfena na analyzu konkurence. Za vyznamné
konkurenty Jizdy krali ve VI¢nové lze povazovat Jizdu krald v Hluku, kterd se potfada po
trech letech a Jizdu kralt v Kunovicich, kterd se uskutectiuje po dvou letech. V této ¢asti
byly predstaveny meésta Hluk a Kunovice, historie a soucasnost jednotlivych Jizd kréali
vcetné jejich soucasného programu, atraktivit a rozpoctu. Zde byla zjisténa ztrata mésta

Hluk, ktera ¢ini 1 058 022 K¢ a ztrata mésta Kunovice ve vysi 1 058 373 K¢.

Nasledné¢ byla Jizda krald VIcnov spolu s konkurenty analyzovana za pomoci
benchmarkingu. Ten ndasledné poskytne moznost zlepSeni Jizdy krald Viénov
prostiednictvim identifikace a aplikace nejlepSich vysledkii ¢innosti, které provadi nejlepsi
konkurenti. Jako poloZky benchmarkingu byly zvoleny pravidelnost Jizdy krald, vstupné,
misto realizace, pestrost kulturniho programu, nabidka jidel a napojl, détsky program,
prostory pro realizaci détského programu, zazemi pro déti v misté kondni, tfidéni odpadu a
pouzivani papirového nebo znovu pouzitelného nadobi, podpora mistnich podnikateli a
regiondlnich produkti. Z vysledkli provedeného benchmarkingu je patrné, Ze
nejvyznamnéj$im ,.konkurentem* Jizdy kralti VI€nov je Jizda krald Kunovice. V hodnoceni

rovnéZ dopadla 1épe Jizda krala v Hluku.

Analytickou ¢ast uzavird dotaznikové Setfeni a SWOT analyza. Vysledky dotaznikového

Setteni poslouzi k tvorbé projektu zvySeni atraktivnosti Jizdy krald VI¢nov. Dotaznik
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vyplnilo celkem 106 respondentti. Nejvice osob odpovédélo z vékové kategorie 21 — 30 let.
Druhou nejcastéjsi vékovou kategorii bylo 31 — 40 let. Nasledovala vékova kategorie 41 —
50 let a kategorie nad 51 let. Zbyli dotazovani spadaji do vékové kategorie do 20 let. Nejvice

respondentll odpovédélo ze Zlinského kraje, a to 64 osob.

Prvni otazka byla zaméfena na zjiSténi, zda respondenti navstivili Jizdu kralti ve VI¢nove.
Udalost pravidelné navstévuje 54,7 % dotazovanych. Jednou navstivilo tuto kulturni udalost
17 % dotazovanych. Dale Jizdu kralti nenavstivilo 15,1 % dotazovanych a 13,2 %
dotazovanych Jizdu kral nenavstivilo, ale uvazuji o tom. V piipad€, Ze respondenti
odpovédéli kladné, byli odkazani na otazky, co se jim libilo nejvice a co naopak nejméné.
V piipadé, ze odpovédéli zaporné, byli odkdzani na otdzku, z jakého divodu Jizdu kralt
doposud nenavstivili. Na tuto otazku odpovidalo 30 respondentli. Nejcastéjsi odpoveéd’ byla
velkd vzdalenost. Z dotazniku rovnéz vyplynulo, Ze Jizdu krali ve VI¢nové€ navstivilo
nejvice respondentid s prateli, nasledné s partnerem ¢i partnerkou pak s détmi a v posledni

fadé manzelem ¢i manzelkou.

Jelikoz pfedchozi analyzy zpracované v diplomové praci naznacily, ze détsky program na
Jizd¢ krald ve VI¢nové neni vyhovujici, byla do dotazniku zatazena otazka, zda si
respondenti mysli, Ze zabava a atraktivity pro déti jsou na udalosti dostateéné. Az 42,5 %
dotazovanych uvadi, Ze nevi, zda jsou zdbava a atraktivity pro déti na Jizd¢ krala dostatecné.
Déle 32,1 % dotazovanych uvadi odpovéd’ spiSe ne a 17,9 % dotazovanych zvolilo odpoveéd
spiSe ano. Zbylych 7,5 % zvolilo odpovéd’ ano. V piipad¢ zaporné odpovédi, bylo dulezité
zjistit z jakého divodu si respondenti mysli, Ze zdbava a atraktivity pro déti na Jizdé krala
nejsou dostateCné. NejcCastejsi odpoveédi bylo, Ze program je vhodny spiSe pro dospélé a
nasledné, ze celodenni névstéva je pro deti vyCerpavajici. Z dotazniku rovnéz vyplyva, zZe
90,6 % respondentii by uvitalo specialni détsky program, ktery déti zabavi a zasvéti do

puvodu této tradice.

Z provedenych analyz rovnéz vyplynulo, Ze Jizda kralti VIcnov zaostava 1 v oblasti péce o
zivotni prostiedi, ve kterém je pofddana nebo v oblasti podpory mistnich podnikatelti a
regionalnich produktl. Proto byly dalsi otazky zamé&feny na tuto problematiku. V ramci této
sekce bylo zjisténo, ze 97,2 % respondentt tfidi odpad, vSech 106 dotazovanych si mysli, Ze
ekologicka vychova je dulezita a pro 45,3 % dotazovanych by byla rozhodné Jizda kralt
atraktivnéjsi, pokud by se na této udalosti tfidil odpad a nepouzivalo se jednorazové nddobi
a pro 33 % spiSe ano. Déle bylo zjisténo, ze regiondlni produkty nakupuje az 76,4 %

dotazovanych a zbylych 23,6 % regiondlni produkty nenakupuje, ale vSech 106
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dotazovanych uvadi, ze pokud by méli moznost podpofit regiondlni produkty na Jizd¢ krald,
tak by ji vyuzili. Z dotaznikového Setieni rovnéz vyplynulo, ze vybér vstupného negativné
ovlivni 54,7 % dotazovanych, neovlivni 42,5 % dotazovanych a pozitivné ovlivni 2,8 %
dotazovanych. Vstupné na vil¢novskou Jizdu krald by nasledné bylo pro 91,5 %
dotazovanych pftijatelné, pokud budou védét, ze poradatelé investuji jako jedni z mala do

environmentaln¢ SetrnéjSich variant pii poradani udalosti.

Veskeré provedené analyzy, ziskané informace a data byla vyuzita k sestaveni souhrnné
SWOT analyzy. Na zakladé SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé stranky Jizdy kralt

VI¢nov a také hrozby a prilezitosti.

8.1 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Nasledujici podkapitola je zaméfena na zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek.

Celkem byly stanoveny tfi vyzkumné otazky:
o Jak je vniman navstévniky deétsky program na Jizde kralu Vicnov?

Na zaklad¢ dotaznikového Setieni Ize fict, ze soucasny détsky program na Jizd€ kralti neni
hodnocen jako dostate¢ny. Az 42,5 % dotazovanych uvadi, Ze nevi, zda jsou zabava a
atraktivity pro déti na Jizd¢ kralt dostate¢né. Dale 32,1 % dotazovanych uvadi odpovéd’
spiSe ne — aktivita nebyla ur¢end piimo pro déti, ale na n€jakou dobu se zabavily. 17,9 %
dotazovanych zvolilo odpovéd’ spiSe ano — dala se najit aktivita pro déti, nezabavila je vSak
na dlouho a 7,5 % dotazovanych zvolilo odpovéd’ ano - vzdy byla k dispozici aktivita ptimo
urcend pro déti, kterd je plné zamé&stnala a zabavila. Posledni moznosti byla odpovéd’ ne -
neni zde zadna aktivita vhodnd pfimo pro déti, tuto odpovéd vSak nezvolil Zadny

z respondentil.

V ramci dotaznikové Setfeni rovnéz 96 dotazovanych (90,6 %) uvedlo, Ze by uvitalo

specialni détsky program, ktery déti zabavi a zasvéti do ptivodu této tradice.

o Jaky je postoj navstevnikii/potencialnich navstévnikii k ohleduplnosti viici Zivotnimu

prostiedi?

Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze 97,2 % respondentd tiidi odpad, vSech 106
dotazovanych si mysli, ze ekologicka vychova je dilezita a pro 45,3 % dotazovanych by
byla rozhodn¢ Jizda kralti atraktivnéjsi, pokud by se na této udalosti tfidil odpad a
nepouzivalo se jednordzové nadobi a pro 33 % spiSe ano. Z dotaznikového Setfeni rovnéz

vyplynulo, Ze vybér vstupného negativné ovlivni 54,7 % dotazovanych, neovlivni 42,5 %
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dotazovanych a pozitivné ovlivni 2,8 % dotazovanych. Vstupné na vi¢novskou Jizdu kralt
by nasledné bylo pro 91,5 % dotazovanych piijatelné, pokud budou védét, ze poradatelé
investuji jako jedni z mala do environmentalné SetrnéjSich variant pii poraddani udalosti.
Z téchto informaci jednoznacné vyplyva, ze navstévnici véetné téch potencidlnich, maji

ptevazné kladny vztah k ohleduplnosti vici Zivotnimu prostiedi.
o Jakou tendenci ma navstévnost Jizdy kralii v poslednich deviti letech?

Na zaklad¢ ziskanych materialii od Klubu sportu a kultury ve VI¢nové byl analyzovan vyvoj
navstévnosti Jizdy krali od roku 2011 do roku 2019. Zde bylo zjisténo, ze dochazi
k postupnému poklesu navstévnosti Jizdy krald. Pokles navStévnosti je zndzornén

v podkapitole 5.4 Vyvoj navstévnosti Jizdy krald.
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9 PROJEKT ZVYSENI ATRAKTIVNOSTI JiZDY KRALU VLCNOV

Na zakladé analytické Casti bylo zjisténo, ze navstévnost Jizdy krali VIénov mé uz nékolik
let klesajici tendenci. V soucasnosti je vlénovska Jizda krald jedina v Cechach a na Moravé,
ktera se uskutecniuje kazdy rok posledni nedé€li v kvétnu, jak bylo v ptivodnim provedeni
zvyku. Udalost se sice uskutecnuje kazdy rok, ale jeji doprovodny program je uz dlouhou
dobu neménny, pro navstévniky to tak muize znamenat stereotyp, coz muze byt jednim

z divodi pro¢ navstévnost postupné klesa. Pribéh udalosti je proto vhodné obohatit.

Z provedeného benchmarkingu a dotaznikového Setfeni rovnéz vyplyva, ze Jizda krald ve
VI¢nove nenabizi détsky program nebo vhodné zazemi pro déti, kojence ¢i batolata a jejich

rodi¢e. Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, ze:
e Jizdu kralt ve VI¢nové navstivilo s détmi pouze 14,5 % dotazovanych,

e a742.5 % dotazovanych uvadi, Ze nevi, zda jsou zabava a atraktivity pro déti na Jizdé¢

krald dostate¢né,

e 32,1 % dotazovanych uvadi na otazku, zda jsou zdbava a atraktivity pro déti na Jizdé
krali dostate¢né odpoveéd’ spiSe ne — aktivita nebyla uréena ptimo pro déti, ale na

néjakou dobu se zabavily,

e 17,9 % zvolilo odpovéd’ spise ano — dala se najit aktivita pro déti, nezabavila je vSak

na dlouho,

e pouze 7,5 % zvolilo odpovéd’ ano - vzdy byla k dispozici aktivita pfimo uréena pro

déti, kterd je pln€ zaméstnala a zabavila,

e nejcastéj$im dlivodem proc si respondenti mysli, Ze zabava a atraktivity pro déti na
Jizd¢ kralii nejsou dostatecné bylo, ze program je vhodny spiSe pro dospélé a

nasledné, Ze celodenni navstéva je pro déti vycerpavajici.

Dale bylo zjisténo, Zze 90,6 % dotazovanych by uvitalo specialni détsky program, ktery déti
zabavi a zasvéti do plvodu této tradice (loutkové divadlo, moznost vypijceni détskych
kroji, tematickd soutéz v kresleni apod.). Proto bude projekt zvySeni atraktivnosti Jizdy

krali zaméfen na tvorbu détského programu a zdzemi pro déti.

Z dotaznikového Setieni a PESTE analyzy rovnéz vyplyva, ze Jizda krali ve VI¢nov
zaostava i v oblasti péce o zivotni prostfedi, ve kterém je pofddana nebo v oblasti podpory

mistnich podnikatell a regiondlnich produktt a ze:
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e 97,2 % respondentl tiidi odpad a vSech 106 dotazovanych si mysli, Ze ekologicka
vychova je dulezita,

e pro 45,3 % dotazovanych by byla rozhodné Jizda krala atraktivnéjsi, pokud by se na
této udalosti tridil odpad a nepouzivalo se jednordzové naddobi a pro 33 % spiSe ano,
15,1 % zvolilo odpovéd’ nevim a zbylych 6,6 % respondentdi spise ne. Zadny

z respondentil nezvolil moznost rozhodné ne,

e vstupné na vilénovskou Jizdu kralt by bylo pro 91,5 % dotazovanych piijatelné,
pokud budou védét, ze potradatelé investuji jako jedni z mala do environmentalné
SetrnéjSich variant pii potfadani udalosti,

e regionalni produkty nakupuje az 76,4 % dotazovanych a zbylych 23,6 % regionalni
produkty nenakupuje, ale vSech 106 dotazovanych uvadi, ze pokud by méli moznost

podpofit regionalni produkty na Jizd¢ krald, tak by ji vyuzili.

Z téchto divodd bude projekt zvySeni atraktivnosti Jizdy krali VI¢nov orientovan i na
zavedeni enviromentalnéjSich moznosti jejiho uspofadani a podporu regionalnich produktu

a podnikateld.

9.1 Cil projektu

Primérnim cilem projektu vytvofeni détského programu a zavedeni enviromentalnéjSich
moznosti realizace Jizdy krala je zvySeni atraktivnosti, a tudiz i navStévnosti Jizdy krald
VI€nov. Jak jiZ bylo zminéno, rodiny s détmi patii mezi méné Casté navstévniky této
udalosti. Zavedeni détského programu a vytvofeni zdzemi pro rodiny s détmi by mélo
motivovat k ndvstéve a vyvolat zdjem novych zékazniki o tuto kulturni udélost. JelikoZ jsou
navstévnici vicnovské Jizdy kralt jedini, ktefi musi na akci tohoto druhu platit vstupné, bylo
zjisténo, Ze vstupné na vl¢novskou Jizdu krala by bylo pro 91,5 % dotazovanych pfijatelné,
pokud budou védét, Ze potradatelé investuji jako jedni z mala do environmentalné SetrnéjSich
variant pfi pofadani udalosti. Dal§im vyznamnym cilem je proto uspokojeni potfeb novych
1 stavajicich navstévnikli prostfednictvim zavedeni environmentalné SetrnéjSiho pribéhu
udalosti. Zakaznikim, ktefi si zaplati vstupné na tuto udélost, bude pak urcitou kompenzaci
skute€nost, ze navstéva této Jizdy krali nezanechava ekologickou stopu oproti jinym
festivalim. Minimalné¢ zéklady ekologického chovéni jsou v soucasnosti pro mnohé jiz

béZnou praxi a béZnou soucasti Zivotnich hodnot (tfidéni a sniZovani odpadu, neplytvat
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vodou apod.). V neposledni tad¢ je cilem projektu posileni pozice na trhu a ziskani

konkuren¢ni vyhody oproti stejnym, ale i jinym folklérnim festivalam.

9.2 Cilova skupina projektu

Projekt je zacileny na dvé skupiny navstévnikl. Prvni cilovou skupinu projektu tvoii novi
navstévnici, které zaujme moznost vyuzit détsky program, rodinné zazemi a rovnéz miize
uvitat environmentalné Setrny prubéh akce. Tuto skupinu tvoii primarné rodiny s détmi. Je
rovnéz zadouci obohacovat a vzdélavat déti a vychovavat mezi nimi budouci mozné
nastupce této tradice k jejimu zachovani. Druhou cilovou skupinu piedstavuji stavajici
navstévnici, ktefi oceni obohaceni navstévované udalosti. Jednd se o navstévniky vSech

veékovych kategorii.
9.3 Charakteristika novych sluzeb

9.3.1 Zrizeni nového kreativniho détského koutku spolu s podporou regionalnich

produktii a podnikateli

Prvni zména v soucasném programu je zamefena na rozsifeni programu a zazemi pro déti, a
to konkrétné¢ zavedenim nového kreativniho détského koutku. Jak vyplynulo z provedeného
benchmarkingu Jizda kralti v Kunovicich nabizi moznost kreativniho tvoteni v klubovné a
na Jizd¢ kralt v Hluku se vramci programu setkdvaji malérecky a malifi slovackého
ornamentu z celého Slovacka a kond se napiiklad vzdélavaci seminaf o malovaném
ornamentu na Slovacku. Zde je také k dispozici tvofiva dilna nejen pro déti. Je tedy mozné

zapojit se do malby a obohatit tak navstévniky o zakladni znalosti.

Détské koutky se postupem Casu stavaji standardem nejen na akcich, které jsou uréeny pro
rodiny. Stale vice organizatorl si je védomych, Ze k udrzeni navs§tévniki musi poskytovat
kvalitni zazemi a sluzby, a tak obstoji u konkurence. Na jizd¢ kralti ve VI¢nové probehla
v roce 2019 na parkovisti U Krala mala dilna pro déti, ke které se vSak ptipojily pouze déti
ucinkujici v détskych folklornich souborech. Dilna pro déti byla uskute¢néna za pomoci
kreativni dilny Moje dilna, z.s., ktera sidli ve Zlin¢ a probéhla pouze u dvou stold, krytymi
altdanem. Rovnéz probéhla pouze po kratkou dobu v ramci ned€lniho odpoledne a nebyla
uvedena ani v programu Jizdy kralti VI¢nov. Z toho divodu tato dilna ve vysledku slouzila
predevsim pro zébavu déti, které vystupuji v ramci Jizdy krald, a nikoliv déti navstévniki.

Nové bude tudiZ vytvoten kreativni détsky koutek dostupny pro vSechny détské navstévniky.
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Organizace kreativniho détského koutku

Jelikoz jednim ze zésadnich problémi pfi organizaci Jizdy kralti ve VIEnove je nedostatek
zameéstnanct Ci brigadnik® bude organizace kreativniho détského koutku ponechana v rukou

specializovanych odborniki ¢i firem zabyvajicimi se timto tvorenim.

Jak jiz bylo zminéno v roce 2019 byla uskutecnéna mala dilna pro ucinkujici v détskych
folklornich souborech prostfednictvim sluzeb Moje dilna, z.s. Jednad se o projekt pojici
kreativni dilnu s malou domaci kavarnou. Cilem této organizace je, aby se lidé v jejich
spolecnosti citili jako doma, a odchézeli s usmévem na tvari. Moje dilna je potradatelem
vytvarnych a kreativnich kurzii, nabizi nejen semestralni, jednorazové kurzy ¢i volné tvoreni
za asistence profesiondlnich lektord, ale Casto vyjizdi i do terénu a zabezpecuje prib¢h
nejriznéjsich udélosti (narozeninové a jiné oslavy, prednasky, vystavy, workshopy, firemni
team-buildingy apod.). Proto bude organizace a pribéh kreativniho détského koutku

ponechana v rukou odbornikil z Moje dilna, z.s.

Moje dilna je rovnéz propojena s organizaci IdeaZone. Tato organizace v ramci projektu
Klub podnikatelek ze Zlinska podporuje Zeny, zejména maminky, které podnikaji ¢i chtéji
zaCit. Podobné 1 spolek Moje dilna byl zalozen uspéSnou podnikatelkou Zuzanou
Kubickovou. Jeji sluzby byly vSak kviili pandemickeé situaci rovnéZz omezeny a kavarna byla
uzaviena. Vyuzitim sluzeb této spolecnosti podpoii organizatofi i navstévnici Jizdy krali

VI¢nov oba tyto kreativni projekty, které vznikly ve Zlinském kraji.

Obr. 14. Moje dilna logo (mojedilna.eu, © 2013-2019)

Prubeh détskeho kreativniho koutku
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V ramci kreativniho détského koutku si déti budou moci na jednotlivych stanovistich
vytvotit dievéného vicnovského konika, ktery se pomaluje a 0zdobi rounem a budou moci
vyrabét ruzicky z krepovaného papiru, které jsou neodmyslitelnou soucasti jizdy krald.
V tomto koutku budou pro déti rovnéz piipravené kreativni vystfihovanky a omalovanky
krojovaného vi¢novského paru Druzica a legrat. Tento par pojmenovali pfimo obyvatelé
obce a zvolili tradi¢ni vicnovskd jména Maruska a Janicek. Kazda krojova soucastka ve
vystiihovankach je spravné pojmenovana a dodrzuje tradicni barvy a vychazi ze skutecné
podoby kroje. Vystiihovanky tak rozsiti u déti povédomi o vl¢novském kroji a zaroven
podpoii kreativitu a manuélni zru¢nost. Dale zde bude moznost vyuzit zonu volného tvoteni,
kde budou pro déti k dispozici pastelky, fixy, papiry a omalovanky s folklorni tematikou.
Tyto aktivity budou probihat pod 2 ntizkovymi stany, které¢ budou kryt 4 dlouhé stoly a 8

lavic.

Bezprostiedni okoli détského koutku bude vybaveno pénovymi puzzlemi na zem velikosti
180x180 cm, které slouzi détem jako ochrana proti padu a jelikoz jsou mekké slouzi
miminkiim jako podlozka pro pohodlné lezeni. Materidlu nevadi drobecky ani vylité piti.
Dostupné budou také sedaci vaky a sklddaci zahradni lehétka, kterd mohou poslouzit

k relaxaci jak détem, tak rodi¢tim.

4

i

Obr. 15. Vybaveni do détského koutku (Babyoffice.cz, ©2020)

Prostor pro détsky kreativni koutek

Détsky kreativni koutek bude k dispozici v prostorech vl¢novského parkovisté U Krala.

Dtive bylo parkovisté vyuZzivano jako misto pro tradi¢ni Lidovy jarmark a rtizné stanky. Poté
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se vSak zrekonstruoval park ve stfedu obce a Lidovy jarmark se uskutecituje pravé v tomto

parku. Parkoviste tedy ziistava nevyuzité i presto ze disponuje mnoha vyhodami.

Parkovisté¢ U Krala se nachazi uprostied obce, tedy v centru déni. Vedle néj je k dispozici
obchod s potravinami a Klub sportu a kultury, kde jsou dostupné toalety. Nedaleko se také
nachdzi zdravotni stfedisko. Uprostied parkovisté je vysazen strom, ktery je ohrazeny velkou
dfevénou lavici, ktera slouzi k posezeni. Rovnéz kolem parkovisté je dostupnych piiblizné

12 drevénych lavic, které mohou névstévnici vyuzit k odpocinku.
Provoz détského koutku
Sobota od 12:00 do 16:00

Nedéle od 10:00 do 17:30

9.3.2 Obcderstveni u détského kreativniho koutku podporujici regionalni produkty a

podnikatele

V pribéhu celé udalosti si mohou navstévnici zabezpecit oblerstveni dvéma zpiisoby, a to
prostfednictvim mistni restaurace, cukrarny a obchodii s potravinami nebo ve stancich, které
si zde pti akci pronajimaji prodejni mista. VéEtSina stankafd se vSak na tuto udalost sjizdi az
v nedéli, kdy probihd hlavni program a v rdmci obcerstveni jich neni mnoho. Rovnéz jsou
dostupna predevSim mensi tradicni lidova jidla (syrové vyrobky jako oStépky na grilu nebo
korbacky) a maly vybér bézného obcerstveni naptiklad v podobé parkd v rohliku.
V prostorech kolotoci je dostupna také tradi¢ni cukrova vata, pendreky, lizatka, Stramberské
usi aj.

I kdyZ pravé nedaleko détského koutku jsou dispozici potraviny a o néco déale cukrarna,
nemaji navstévnici festivalll zdjem nakupovat v obchodech, ale spiSe vyzkouset néco co pro

né neni bézné dostupné prave prostiednictvim stankd, které jinde, nez na festivalech neuvidi.

Z dotaznikové Setteni také bylo zjisténo, ze navstévnikim Jizdy krall se nejméné libilo
nedostate¢né propracované zazemi udalosti (toalety, koSe, misto pro odpocinek a
obcerstveni). Tuto odpovéd zvolilo 59,2 % dotazovanych. Déle dotazovani vyjadiili
nespokojenost ohledné nedostatku obcCerstveni pfi sobotni zdbaveé u cimbalovych muzik ve
vinnych budach, a také zZe je zde dostatek tradi¢niho ¢i lidového obcerstventi, ale chybi vybér

jidla odpovidajiciho dnesnim pozadavkim.

Jelikoz neni vhodné, aby rodi¢e museli pro obcerstveni odbihat ptili§ daleko nebo museli

vyuzit pouze obchod s potravinami a vzhledem k vyjadfeni nékolika respondentti kritickym
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zpisobem k oblasti tykajici se nabidky pokrmi a ndpoji na tomto festivalu budou na
parkovisti U Kréala nové dostupné stanky s vybranymi lahiidkami a zajimavymi pokrmy.
Navstévnici si budou moci vybrat z nabidky masitych, ale 1 vegetaridanskych mini burgerii a
chybét nebudou ani sladké pokrmy v podobé nadychané bublinkové vafle dostupné i
v bezlepkové verzi s ingrediencemi, které si budou moci navstévnici zvolit dle své chuti.
Suroviny do téchto stankd budou alespon ¢asteéné zabezpeceny z mistnich zdroji (maso,
ovoce, zelenina) a to z Reznictvi Frantiska Koni¢ka a z Rodinné farmy Tykalovi. Jak
Reznictvi Frantiska Koni¢ka, tak i Rodinnad farma Tykalovi poskytnou své produkty do
stankli za vyhodné ceny a vyuziji moznosti propagace svych podnikl jak v prodejnim

stanku, tak na webovych strankach a sociélnich sitich Jizdy krali VI¢nov.

Nabidku doplni stanek s tradicnimi viénovskymi vdolecky, ofechovni¢ky a makovnicky od
Pekatstvi JAVOR. Zde budou rovnéz k dispozici tradicni bramborové placky (moravské
patenty) plnéné povidly, médkem nebo bez naplné. Navstévnici budou mit rovnéz moznost
zakoupit mlééné vyrobky z vlénovské rodinné farmy Sobafiovi, ktera vyrabi Gerstvy syr,
tvaroh, tvarohové dezerty a selské jogurty s pfichuti jahoda, ¢okoldda, bortivka. Farma
prodava hlavni ¢ast produktii pfimo zakaznikovi z minimlékdrny a pouze mala cast je
distribuovana do prodejny zdravé vyzivy v Nivnici a bezobalovych prodejen v Uherském
Hradisti a Uherském. V listopadu 2019 byly vyrobky této farmy ocenény znamkou
Tradi¢niho vyrobku Slovacka. Jen syry ztéto farmy jsou baleny do plastovych obald,
vSechny ostatni vyrobky jsou ve vratnych sklenénych nddobach. Nové bude také dostupny
napojovy stanek s limonadami z domacich sirupli ¢i ovoce. Obcerstveni bude dostupné po

celou sobotu 1 ned€li ve stejné provozni dob¢ jako détsky koutek.

9.3.3 Moznost pujceni détského viénovského kroje a jizdy na ponikovi

Jednim z dlivodd, pro€ je VI€nov nazyvan perlou Slovacka, je praveé neobycejné zajimavy a
pestrobarevny vlénovsky kroj. Spolu s Jizdou kral zabezpecil zna¢nou popularitu VIiénova
a vyvolal zdjem u mnoha fanouski lidové kultury. Nyni budou mit pravé déti moznost
zapujcit si détsky vicnovsky kroj, projit se v ném po vinnych budéch, které jsou pamatkovou
rezervaci VIénova a rodi¢e jim budou moci naptiklad pofidit fotografii na pamatku. Déti se

budou taky moci projet na ponikovi, ktery pochazi ze stdji u viénovskych bud.

Pro déti od tfi do péti let budou ptipraveny dvé tibétky, do kterych se oblékaji déti v tomto
veéku bez rozdilu pohlavi. Pro dévcata starSich 5 let budou pfipraveny dveé sukné a dvé jupky

a pro chlapce starSich 5 let dvoje platéné gaté (plkavice) a kosile.
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Kroj bude dostupny pro kazdého po dobu 15 minut za symbolickou cenu 90 K¢. Ziskané
prostifedky budou pouzity na udrzbu téchto krojovych soucasti, aby mohly byt pro tyto ucely

vyuzivany 1 v dal$ich ro¢nicich Jizdy krali.

Obr. 16. Détsky kroj (fotorosta.cz, ©2021)

Vypijcit si détsky kroj a projet se na ponikovi bude mozné v sobotu od 11:00 do 15:00 a
v nedé€li béhem odpoledne, a to od 14:00 do 18:00 v obecni budé. V dopolednich hodinach
probiha totiz v obci hlavni déni (zdobeni koni v domech jezdct, zpivani, vystoupeni soubor
a muzik) a samotna Jizda krald. Objizd’ka jezdct s kralem po vesnici a nasledné krojovany
privod konci ptiblizn€ kolem 15:00 a od 15:30 probihd hrani dechové hudby Vi¢novjanka,
kterého se castni spiSe star$i navstévnici. V odpolednich hodinach rovnézZ odjizdi stanky a
kolotoce a zabava v obci pro mladsi navstévniky spise konci. Rodiny s détmi tak budou mit

dostatek ¢asu vyuzit moznosti pijceni kroje ¢i projizd’ky na ponikovi.

Tibétky a div¢i kroje budou ziskany predev§im darem od mistnich obyvatelek, jedna se o
kroje noSené, ale v zachovalém stavu, popiipad€ probéhnou drobné Uipravy a prani. Kalhoty

a kosile pro chlapce zapij¢i KSK VIénov.

9.3.4 Ekologie a odpad

Na zaklad¢ vysledkt provedenych analyz byl v diplomové praci zvolen enviromentalng;jsi
zpiisob poradani této akce tzn. Ze akce bude realizovana tak aby se na ni lidé pobavili, ale

ptiroda pti tom nebude stradat. Z toho diivodu budou piijata ndsledujici opareni:

Odpady
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stankovi prodejci budou vyzvani, aby plastové nadobi (talife, tacky, misky, ptibory
a popt. kelimky na kavu a c¢aj) nahradili papirovym nebo znovu pouzitelnym

nadobim,

e PET lahve budou pfijatelné jen v pripad¢ prodeje nealko a ¢aste¢né vina a prazdné

baleni bude tfizeno do ptislusnych kontejnert,
e sklenéné ldhve na vino budou prodejci zalohovany,

e Cepované limonady, pivo ¢i vino bude umoznéno podavat v zadlohovanych vratnych

kelimcich nebo v kelimcich z biologicky rozlozitelného plastu,

o igelitové sacky a tasky budou vyménény za papirové tasky, obaly a jiné pfepravni

boxy.
Doprava ucastniki

e misto konani je dobie dostupné vetejnou dopravou, na coz budou navstévnici

upozornovani prostiednictvim webovych stranek a socidlnich siti,

e prvnich 10 navstévnikl, ktefi na ned€lni program Jizdy krall dorazi na kole nebo

pesky a budou odménéni ndpojem zdarma.
Nakup véci na akci

V ramci organizace Jizdy kralti probihaji ptipravné schiizky a v prubéhu Jizdy krali se konaji
na obecnim ufadé, v Klubu sportu a kultury ¢i v obecni budé€ navstévy z fad partnerti akce.
Pro tyto pfileZitosti je pfipravovano obcerstveni, n€kdy i drobné dary a nakupuje se rlizny
spotfebni material. Proto potadatelé akce pljdou piikladem a povedou administrativu
(organizaci) v souladu s pravidly zeleného Ufadovani. Budou nakupovat pouze opravdu
potiebné véci, vybirat produkty Setrné k zivotnimu prosttedi, uklizet ekologicky, vyhybat se
chemikaliim, promyslet environmentalni a socidlni souvislosti. Dale budou pfi nakupovani
spotfebniho materidlu uptednostiiovat véci s minimalnim mnozstvim oballl a z lokalnich

zdrojti.

9.4 Propagace novych sluzeb

Jednou z vyznamnych véci, které nelze podcenit je propagace. Bé€zné pted Jizdou Krala
probiha propagace této udalosti. Je podstatné zatadit do propagace i nové sluzby a zacit
komunikovat se stavajicimi, ale 1 s novymi potencialnimi navstévniky, tak aby se dozveédéli

o novinkach, které je ¢ekaji v nabidce programu. Pro marketingovou aktivitu budou zvoleny
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komunikac¢ni kanaly, tak aby se zpravy o obohaceni programu dostaly k co nejvét§imu poctu
lidi:
Webové stranky Jizdy kralu Vicnov

Informace o zavedeni détského kreativnim koutku, o moznosti vypujc¢it kroj pro déti,
moznosti jizdy na ponikovi ¢i o nové nabidce obCerstveni budou umistény na hlavni strané
oficidlniho webu Jizdy krald. Je rovnéz nutné informovat o nové zavedenych ekologickych
opatfeni, a to, jak z diivodu, aby tato opatfeni fungovala a méla smysl tak z diivodu, aby
stavajici 1 mozni navstévnici védéli, co organizatoti délaji dobie a zodpoveédné. Proto budou
na webovych strankach zvetejnény vSechny nové opatieni a pokyny tykajici se ekologie a
odpadu a rovnéz informace tykajici se vyuzivani lokalnich zdroji a podpory regionalnich
podnikatelti a produkti.

Socialni site

Organizatofi Jizdy kralt VI¢nov velmi aktivné komunikuji skrze socialni sit€ jako Facebook
a Instagram. Jizda krali disponuje svym oficidlnim facebookovym profilem (Jizda krala ve
Vliénove) a instagramovym profilem (jizdakraluvlenov/Jizda kralti VI€nov official). Mnoho
informaci tykajici se Jizdy krall je rovnéz sdileno na facebookovém profilu Klubu sportu a
kultury VIénov nebo profilu obce VI€nov - perla Slovacka. Proto budou stejné informace
jako na webovych strankéach sdileny 1 pfes tyto profily. Tyto sit€¢ byvaji dale organizatory
pouzivany 1 pro hlubsi zasvéceni do prib&hu organizace a ptiprav Jizdy krali pomoci
ptib¢hti ¢i fotografii z popisky ¢i hashtagy, coZ webové stranky neumoziuji. Proto budou
pro komunikaci vyuZivany i tyto nastroje socialnich siti, které navstévniky podrobnéji

seznami s ptipravou a pribéhem novinek.

Prostiednictvim socialnich siti budou rovnéz v ramci spoluprace s lokalnimi podnikateli

sdileny jejich webové stranky a sociélni sité.
Plakaty a letaky

Béznou soucasti propagace jsou plakaty Jizdy kralt s programem. Na tyto plakaty ptibydou
do ¢asového harmonogramu novinky tykajici se programu. Jelikoz se vSak jednd o vyrazné
zmény, u kterych je nechténé, aby ziistaly bez povSimnuti, budou vytistény letaky navic
z recyklovatelného materidlu obeznamujici s novinkami ohledné détského programu,
ekologie a podpory regiondlnich podnikatelll a produkti. Letdky budou umistény v béZnych
mistech, kde byvaji vylepovany 1 plakaty s programem (autobusové linky, tabule a mista ve

vesnicich a okolnich méstech ve Zlinském kraji).
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Clanek a reklamni spoty zprostiedkované medidlnimi partnery

Mezi medialni partnery Jizdy kralti VIénov patii Radio Zlin, Radio Cas, Radio Proglas,
Cesky rozhlas Brno, Cesky rozhlas Zlin. Proto budou pro reklamni spoty vyuzity jejich
sluzby, jako obvykle byvaji. Klasické reklamni spoty, které kazdorocné propaguji Jizdu
kralti ve VI¢nové budou prodlouzeny o sdéleni novinek v programu a pobézi cely kvéten

pred uskutecnénim udalosti (détsky program a obcerstveni).

Pro novinafe je Jizda krali natolik zajimava, Ze o ni piSou sami od sebe. Proto bude jen
autorka Zlinského deniku, kterd bydli ve VI¢nove, a o zdejSich udalostech clanky vzdy
ochotng zvetejiuje, pozadana, aby napsala clanek tykajici se vSech novinek, které se v ramci

Jizdy krali uskutecni.

9.5 Casova analyza

Casovy harmonogram projektu se sklada ze tif ¢asti: piipravna faze, realizaéni faze a faze
vyhodnoceni.

9.5.1 Pripravna faze

Tato faze je tvotfena Cinnostmi, které je zapotiebi zatidit s dostate¢nym ¢asovym piedstihem

jesté pred zahdjenim samotné Jizdy kralti VI¢nov:
1. ZjiSténi mozZnych dotaci a podani Zadosti
2. Osloveni investord, partnerti ¢i sponzort eventu a uzavieni smluv

3. Osloveni zprostfedkovatele détského kreativniho koutku kreativni dilny Moje dilna,
z.s. a dodavateli stravovacich sluzeb a uzavieni smluv (vSichni ucastnici budou
obeznameni s novymi opatfenimi tykajicich se ekologie a odpadu a vSechny

pozadavky budou zakotveny ve smlouvach)
4. Tvorba grafického navrhu plakatt a letaka
5. Zaopatieni a piiprava krojii pro piij¢ovani détem

6. Nakup dodatecného vybaveni do détského kreativniho koutku a stojani na

odpadkové pytle pro tfidéni odpadu
7. Osloveni majitele ponika ve VI¢nové a uzavieni dohody

8. Osloveni brigadnika do obecni budy k vypuj¢ovani détskych kroja
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9. Tisk a distribuce propagac¢nich materidli a propagace na webové strance Jizdy kralt

Vliénov
10. Propagace na socialnich sitich

11. Clanek a reklamni spoty zprostfedkované medialnimi partnery

9.5.2 Realiza¢ni faze

Tato faze zahrnuje ¢innosti projektu, které se uskuteciiuji od zahajeni Jizdy kralti VI¢nov

(posledni kvétnovy patek az nedéle):

12. Vystavba technického zajiSténi ptfed ptichodem prvniho navstévnika (instalace
stojanti na odpadkové pytle, ptiprava dodavateli stravovacich sluzeb a kreativni

dilny pro déti)
13. Propagace pribehu Jizdy kral na socialnich sitich
14. Dodrzovani ekologickych opatfeni

15. Realizace détského kreativniho koutku a obcerstveni, pij¢ovani détského kroje a

jizda na ponikovi
16. Prvnich 10 navstévnikd, ktefi na ned€lni program Jizdy krald dorazi na kole nebo
pésky budou odménéni napojem zdarma
9.5.3 Hodnotici faze

17. Vyhodnoceni projektu
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Ptipravna faze projektu bude zacinat v unoru, téhoz roku, ve kterém se uskuteciiuje Jizda
kralt a koncit bude v kvétnu tésné pred zahdjenim udalosti, kterd se kona vzdy posledni
kvétnovy vikend (od patku do nedéle), jak je znazornéno v tabulce. Posledni kvétnovy patek

tudiz zaCina faze realizac¢ni a trva do nedé¢le. Projekt bude vyhodnocen v ¢ervnu téhoz roku.

V harmonogramu lze vidét, jak na sebe jednotlivé aktivity navazuji a které lze zapocit jiz
v prubehu predeslé aktivity, tudiz se prekryvaji. Aktivity a jejich ¢asovy harmonogram

zobrazuje nasledujici tabulka (tab. 17.).

Tab. 17. Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)

Aktivita 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 05/Pa 05/So 05/Ne 06/2022

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

__
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9.6 Nakladova analyza

Kreativni detsky koutek spolu s podporou regionalnich produkti a podnikatelu

Pro ziizeni détského kreativniho koutku bude vyuzito sluzeb Moje dilna, z.s. Predbézny
odhad nakladt ¢ini 1 800 K¢ za jednu hodinu sluzeb tohoto spolku. Détsky kreativni koutek
bude v provozu v sobotu od 12:00 do 16:00 a v ned¢li od 10:00 do 17:30.

Do détského kreativniho koutku budou organizatory Jizdy krald VI¢nov pofizeny
vystiithovanky a omalovanky krojovaného vicnovského paru, jejichz cena se pohybuje ve
vysi 89 Kc/ks. Déle budou na ndklady organizatori pofizeny omalovanky s folklorni
tematikou. Ty budou vytistény prostfednictvim Tiskadrny Uhersky brod (tiskarna-ub.cz).
Omalovanky budou tistény Cernobile ve velikosti A4 (3 Kc/ks). Jelikoz se jednd o vétsi
mnozstvi, poskytuje zde tiskarna 30% slevu. Ostatni vybaveni pro tvofeni v koutku (fixy,

pastelky, materidl pro tvorbu konika apod.) ma na starost Moje dilna z.s.

Z dtvodu, ze se piedpoklada financni podpora détského kreativniho koutku minimalné od 8
partnerd Jizdy kralt (Z-Group, Ferromet a.s., HOPI, Ceska zbrojovka a.s., VI€novska
zemédelska a.s., Araver cz, Slovacké strojirny, a.s. a PREDIKO) bude v této tiskarné
vytisténo 1 8 propagacnich plakatd vybranych spolecnosti, které budou umistény
v prostorech détského koutku. Plakaty budou vytiStény pomoci barevného tisku ve velikosti

A4 v cené 14 K¢&/ks.

Dale bude na naklady organizatord Jizdy kral VI¢nov pofizen do prostor détského
kreativniho koutku pénovy koberec, ktery poslouzi détem jako ochrana proti padu a jelikoz
je mekky poslouzi miminktim i jako podlozka pro pohodlné lezeni. Koberec bude zakoupen
ve velikosti 180x180 cm ze stranky divio.cz v cené 896 K¢ (doprava 119 K¢). Rovnéz bude
pofizeno 6 ks zahradnich lehatek s ernym elegantnim platnem 599 Kc/ks. Zde muze byt
vyuzito oveéfené internetové stranky drevoaprouti.cz, kde je doprava nad 2000 K¢ zdarma.
Prosttednictvim stranek jysk.cz budou potizeny dva sedaci pytle, které jsou dostupné pouze

v online prodeji, tudiZ se k cené za pytle (750 K¢&/ks) pfic¢ita cena za dopravu 99 K¢.

Néklady souvisejici s détskym kreativnim koutkem jsou zobrazeny v nasledujici tabulce

(Tab. 19). Ceny jsou uvedeny vcetn¢ DPH.
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Tab. 18. Naklady na detsky kreativni koutek (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

Sluzby kreativni dilny Moje dilna, z.s. 20 700 K¢
(11,5 hod)

Nakup vystrihovanek a omalovanek 10 680 K¢

krojovaného viénovského paru (120 ks)

Tisk omalovanek s folklorni tematikou 294 K¢
(140 ks)

Pénové puzzle na zem (1 ks) 1015 K¢
Skladaci zahradni lehatka (6 ks) 3594 K¢
Sedaci pytle (2 ks) 1 599 K¢

Tisk letaki sponzort détského koutku 112 K¢

(8 ks)

Celkem 37 994 K¢

Jelikoz se na zéklad¢ dlouhodobé spoluprace ocekava financni podpora cca od 8 partnert
Jizdy kralt, a to minimalné ve vysi 8 000 K¢, klesnou naklady na détsky kreativni koutek na
29 994 K¢. Za tuto finan¢ni podporu budou v prostorech stanti détského kreativniho koutku

umistény propagacni materidly partnerskych spole¢nosti.
Obcerstveni u détského kreativniho koutku podporujici regionalni produkty a podnikatele

V rdmci ztizeni obCerstveni u détského kreativniho koutku se organizatoti pokusi vyjit vstiic
stankovym prodejclim 1 mistnim dodavatelim surovin do téchto stankti (Reznictvi Frantiska

Konicka a Rodinna farma Tykalovi).

Jelikoz se jedna o zavedeni nové spoluprace, bude stankovym prodejcim poskytnuta spodni
sazba za prondjem mista pro stanky, a to v pfedbézném odhadu 600 K¢/den. Stejnd moznost
bude poskytnuta 1 novym stankiim mistnich podnikatelt Pekaistvi JAVOR a rodinné farme

Sobatiovi. Bude zde tedy nové 5 stankt dostupnych po celou sobotu i nedéli.

Za ochotu spolupracovat se stdnkovymi prodejci budou na ndklady obce vytistény

propaga¢ni materialy Reznictvi Frantiska Konitka a Rodinné farmy Tykalovi. Tyto
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materidly budou nasledné umistény ve stanku s mini burgery, vaflemi a ve stanku
s limonadami z domacich sirupti ¢i ovoce. Vytisténo bude cca 6 plakatii téchto dodavatell
pomoci barevného tisku ve velikosti A4 v cen¢ 14 K&/ks v Tiskarn€ Uhersky brod (tiskarna-

ub.cz).
Ekonomické naro¢nost zfizeni obCerstveni je zobrazena v nésledujici tabulce (Tab. 20).

Tab. 19. Ekonomicka narocnost ziizeni obcerstveni (Vlastni zpracovani)

Polozka Ekonomicka naro¢nost
Vynosy z najmu prodejnich mist 6 000 K¢
Niéklady na tisk letakii mistnich 84 K¢
dodavatela
Rozdil (vynosy minus naklady) 5916 K¢

S naklady na zfizeni obcCerstveni urcitym zpisobem souvisi i propagace Reznictvi Frantiska
Konicka a Rodinné farmy Tykalovi na webovych strankach a socialnich sitich Jizdy kralt

VI¢nov, ty budou dale zahrnuty v nédkladech na propagaci projektu.
Moznost pujceni détského vicnovského kroje a jizdy na ponikovi

Vypijcit si détsky kroj a projet se na ponikovi bude mozné v sobotu od 11:00 do 15:00 a
v nedéli béhem odpoledne, a to od 14:00 do 18:00 v obecni budé (8 hodin celkem). Kroj
bude dostupny pro kazdého po dobu cca 15 minut za symbolickou cenu 90 K¢. Ziskané
prostiedky budou pouzity na udrzbu téchto krojovych soucasti, aby mohly byt pro tyto ucely
vyuzivany i v dalSich ro€nicich Jizdy kralt. Tato udrzba bude zajiSténa z fad odbornych
pracovnic z Klubu sportu a kultury VI¢nov. V ptipadé, Ze zbydou penézni prostiedky, budou
pouzity na vyplaceni brigddnika, ktery program zajist'uje. Tomu bude vyplaceno 150 K¢ za

hodinu préce. Dale bude vyplacena jednordzova odména majiteli ponika.

Tibétky a div¢i kroje budou ziskany predevSim darem od mistnich obyvatelek. Jedna se o
kroje noSené¢, ale v zachovalém stavu, popiipad€ probehnou drobné upravy a prani. Kalhoty

a kosile pro chlapce zkusebné zaptij¢i KSK VI¢nov.
JelikoZ vynosy z programu jsou zde prozatim nejisté, jsou zohlednény pfedevsim néklady.
Predpokladané naklady souvisejici s piijcovanim krojti a jizdou na ponikovi jsou znazornény

v nésledujici tabulce (Tab. 21).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

Tab. 20. Naklady na piijcovani kroje a jizdu na ponikovi (Viastni zpracovani)

Polozka Naklady
Niklady na udrzbu kroje 3500 K¢
Odména brigadnikovi 1 200 K¢
Odména majiteli ponika 2 000 K¢
Celkem 6 700 K¢

Ekologie a odpad

Jelikoz v ramci ekologickych opatieni je nutné nové zavést tfidéni odpadu, které na akci
chybi, je potfeba nakoupit stojany na odpadkové pytle. Pro tyto ti¢ely doporucuji potidit
stojan na jehoz tfech poklopech jsou obsazeny symboly tiidéni (modra — papir, zluta — plasty,
zelené — sklo). Tento stojan bude rovnéz pro navstévniky uzivatelsky ptivétivy, jelikoz
vSechny tfi moznosti tfidéni jsou dostupné v ramci jednoho stojanu. Nejednd se o samostatné
kose pro kazdy druh odpadu, které by staly od sebe a navstévnici je museli slozit¢ hledat.
Tyto koSe je mozné pofidit v nedalekém UNI HOBBY Marketu ve Starém Mésté, kde se
nabizi za 599 K¢&. Potizeno bude pfiblizné€ 12 té€chto stojantl, tak aby pokryly mista konéni

Jizdy krald. KoSe na smésny odpad ziistanou zachovany i nadale.

Déle je nutné zakoupit do stojanti barevné pytle na odpadky (120 1). Tyto pytle jsou rovnéz
dostupné v UNI HOBBY Marketu po 8 ks v cené 55 K¢. Téchto roli bude potizeno ptiblizné
35 ks, tak aby se pokryla spotieba vSech tii dni udalosti.

JelikoZz se v souvislosti se zavedenim téchto opatieni navysi prace pracovnikim tiklidu obce,
je nutné tuto skutecnost zohlednit v jejich ohodnoceni. Kazdému z 5 obecnich pracovnik

uklidu tak bude vyplacena odména 2 000 K¢&.

Poslednim ,,opatfenim“ v ramci ochrany zivotniho prostfedi je moznost, Ze prvnich 10
navstévniki, ktefi na ned€lni program Jizdy krald dorazi na kole nebo péSky budou
odménéni ndpojem zdarma. Navstévnici u vstupu do obce, kde jsou kazdoro¢né k dispozici
organizatofi, obdrzi papirek s oznacenim népoj zdarma. Tyto naklady piebiraji organizatofi

Jizdy kralt Vicnov a ptedpokladaji se ve vysi 450 K¢.

Celkovy souhrn nakladii souvisejicich s ekologii a odpadem jsou znazornény v nasledujici

tabulce (Tab. 22).
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Tab. 21. Naklady na ekologii a odpad (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

Stojan na odpadkové pytle (12 ks) 7 188 K¢

Barevné pytle na odpadky (35 ks) 1 925 K¢

Odmény pracovnikum uklidu 10 000 K¢
Napoje zdarma pro 10 navstévnika 450 K¢

Celkem 19 563 K¢

Propagace

V ramci propagace bude vyuzito Webovych stranek Jizdy krali VI¢nov, které se pravidelné
pted konanim udalosti aktualizuji. Pro tyto sluzby vyuziva Klub sportu a kultury ve VIicnové
specializovanou agenturu. Ztoho divodu se ptedpoklad4, Ze ndklady, které byvaji
pravidelné vynalozeny se mirn¢ zvysi s ohledem na vétsi objem novinek, o kterych je tieba
na téchto strankach informovat. Rovnéz bude vyuzito socidlnich siti jako Facebook a
Instagram. Spravu téchto siti maji v popisu prace vybrani zaméstnanci Klubu sportu a

kultury ve VIE€nové, proto se zde zvySeni nakladii neocekéava.

BéZnou soucasti propagace jsou plakaty Jizdy kralti VI¢nov s programem. Na tyto plakaty
pribydou do ¢asového harmonogramu novinky tykajici se programu. Zde se proto naklady
nezvySuji a budou zachovany ve stejné vysi jako v bézném rozpoctu. Navic vSak budou
vytistény z recyklovatelného materidlu letdky obeznamujici s novinkami ohledné détského
programu, ekologie a podpory regionalnich podnikateld a produktl. Na zaklad¢ predbézné
cenové nabidky Tiskarny Uhersky brod se predpokladanéd cena za graficky navrh ve vysi
1 250 K¢. Pro tisk bude pouzity ekologicky papir velikosti A4. V jednostranném barevném
provedeni bude vytisténo 250 letakd, které je nasledné tieba vylepit. Néklady na vylep, které

byvaji béZzné vynakladéany, se tak zvysi v zavislosti na objemu prace.

Jelikoz klasické reklamni spoty, které kazdorocné propaguji Jizdu krali ve VI¢nove budou
prodlouzeny o sd€leni novinek v programu a pob¢€zi cely kvéten pred uskutecnénim udalosti

(détsky program a obcerstveni) dojde i zde k navySeni nékladu.

PredbéZzny odhad nékladl souvisejicich s propagaci projektu je znadzornén v nasledujici

tabulce (Tab. 23).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

Tab. 22. Naklady na propagaci projektu (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

Aktualizace webovych stranek 3 000 K¢

Graficky navrh letaku 1 250 K¢

Letaky z recyklovatelného materialu 1997 K¢
(250 ks)

Vylep letaki 2 100 K¢

Celkem 8 347 K¢

9.6.1 Ekonomicka naroc¢nost projektu

V této podkapitole jsou uvedeny predpoklddané néklady, vynosy a celkovd ekonomicka

naroc¢nost projektu vedouciho ke zvySeni atraktivnosti Jizdy krala Vicnov.

Tab. 23. Naklady na projekt zvyseni atraktivnosti Jizdy kralii Vicnov (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

Naklady na détsky kreativni koutek 37994 K¢
Pujcovani kroje a jizda na ponikovi 6 700 K¢
Ekologie a odpad 19 563 K¢
Propagace projektu 8347 K¢
Celkem 72 604 K&

Tab. 24. Vynosy z projektu zvyseni atraktivnosti Jizdy kralii Vicnov (Viastni zpracovani)

Polozka Vynosy

Sponzorské dary na détsky koutek 8 000 K¢
Vynosy ze ziizeni obcCerstveni 5916 K¢
Dotace MK a ZK 15 000 K¢

Celkem 28916 K¢
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Celkové néklady projektu ¢ini 72 604 K¢. V ramci vynost jsou zapocitany sponzorské dary,
vynosy z obcerstveni a dotace Ministerstva kultury a Zlinského kraje, ze kterych je Jizda
kralt pravideln€ financovéna a predpoklada se jejich pfispévek na zavedeni ekologickych
opatfeni v ramci dotaci. Vynosy ¢ini celkem 28 916 K¢. Z uvedenych tabulek vyplyva, ze
celkova ekonomicka narocnost projektu se pohybuje ve vysi 43 688 K¢. Jelikoz vynosy z
programu puj¢ovani kroje jsou nejisté sohledem na néavstévnost, nejsou prozatim

zapocitany. Proto je mozné dalsi pokles celkové castky.

Placeny détsky program (moznost ptijceni détského vicnovského kroje) bude mozné vyuzit
po dobu dvou dnti. Pokud budeme napftiklad ptedpokladat, ze se kazdy den zucastni alesponi
15 déti, je mozné ocekavat vynos 2 700 K&. V tomto ptipadé by bylo z vydélku mozné
pokryt odménu brigadnikovi (1 200 K¢) a zbyla ¢ast (1 500 K¢&) by mohla byt pouzita na
udrzbu kroje. Celkové naklady projektu tak klesnou ze 43 688 K¢ na 40 988 K¢&.

9.7 Rizikova analyza

Kazdy projekt je spojen s ur€itymi riziky. Rizikovéa analyza umoziuje urcit a zhodnotit
nejéast&j$i mozna rizika, kterA mohou pii realizaci projektu nastat. Uéelem je také stanovit
feSeni, kterd povedou k eliminaci téchto rizik. Nej¢astéjsi rizika, ktera mohou nastat v ramci
tohoto projektu, pravdépodobnost jejich vyskytu, mira dopadu a mozné teSeni k jejich
eliminaci jsou znazornény v tabulce na konci podkapitoly (Tab. 18).

Nepriznivé pocasi

Jednim z rizik, které mtze prekazit pribéh projektu je nepiiznivé pocasi. Toto riziko nelze
pfilis ovlivnit, ale 1ze mu program pfizplisobit ptipravou tzv. ,,mokré varianty* programu.
Tato varianta obnasi pfesun nékterych moznych aktivit do vnitinich prostor (KSK VI¢nov,

pamatkové domky).
Nedostatecny zajem o détsky program

Z dotaznikové Setieni bylo zjiSténo, ze 90,6 % dotazovanych by uvitalo specidlni détsky
program, ktery déti zabavi a zasvéti do piivodu této tradice. Tudiz je riziko nedostate¢ného
zajmu o program nizké, ale jelikoz do tohoto programu budou vloZeny zna¢né finance jeho
dopad je vysoky. Pro eliminaci tohoto rizika je dobré pied zavedenim novinek v ramci
détského programu provést cileny marketingovy vyzkum a nasledné zvolit vhodnou

marketingovou kampar.

Neochota stankaru prizpiisobit se ekologickym opatrenim
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Pro stankové prodejce se jiz nebude jednat o pfili§ neznama opatteni, jelikoz se v soucasné
dob¢ uz prevazna vétSina festivalll snazi uritymi zpasoby snizit svou ekologickou stopu.
Proto je pravdépodobnost rizika nizka. Mira dopadu je vSak stiedni. Pro n¢které prodejce
mohou byt tato opatfeni zatézi a mohou tak ztratit zajem ucastnit se Jizdy kralt. Pak by bylo
nutné hledat za né nahradu. ReSenim je piedeviim informovat a vysvétlovat (opatieni
ptinaseji ptidanou hodnotu akci, snizuji ekologickou stopu apod.). Dllezita mize byt rovnéz

motivace (vysoké zalohy za kelimky, popf. snizeni poplatku za prondjem prodejniho mista).
Neochota navstévnikii prijmout zmeny

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze prevazna vétSina stavajicich i potencidlnich
navstévnikil uvita zmény nastavené v ramci projektu, proto je pravdépodobnost rizika nizka.
Jeho dopad je vSak vysoky, jelikoZz mlZe ohrozit nadvstévnost akce. Podobné jako
v predchozim ptipad¢ je nutnd urcitd osvéta (vysvétlovat a informovat o tom, co organizatoti
délaji dobfe a zodpoveédné). Stejné tak je vhodna motivace navstévnika k dodrzovani novych

opattenti.
Svétovd pandemie

Z divodu stavajici pandemie koronaviru je potiebné brat v potaz rizika, ktera ptinasi tato ¢i
podobné nemoci. V téchto ptipadech je obtizné odhadnout vyvoj nebo dopady situace.
V souvislosti s pandemii vSak vznikaji mimofadna hygienickd opatfeni ¢i vyhlaseni
nouzového stavu, coz miize vyrazné ovlivnit prabéh udalosti. V tomto ptipadé musi byt
organizatofi pfipraveni pfijmout v€asna rozhodnuti o pribé¢hu (omezeni poctu navstévnikl)
¢i zrusSeni udalosti.

Tab. 25. Rizikova analyza (Vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Mira dopadu ReSeni
vyskytu
Nepriznivé pocasi Stiedni Vysoka Ptipravit ,,mokrou

variantu“ programu

Nedostate¢ny Nizka Vysoka Marketingovy
zajem o détsky vyzkum a vhodna
program marketingova

kampan
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Neochota stankaru

Nizka Stredni Informovat,
prizpusobit se vysvétlovat a
ekologickym motivovat

opati‘enim
Neochota Nizka Vysoka Osvéta (vysvétlovat
navs§tévniku a informovat o tom,
prijmout zmény co organizatofi
délaji dobte a
zodpovédné¢),
motivace
Svétova pandemie Nizka Vysoka

V¢Easné rozhodovani
o pribéhu (omezeni
poctu navstévnikil)

¢1 zruSeni udalosti.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na zvyseni atraktivnosti Jizdy kralit VI¢nov. Prace byla
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci teoretické ¢asti byla zpracovana literarni
reSerSe zabyvajici se oblasti kulturniho cestovniho ruchu a eventii v cestovnim ruchu. Dalsi
¢asti byly zaméfeny rovnéz na cestovni ruch a zivotni prostfedi nebo analytické metody
pouzité v praci. Nasledné byla formulovéna teoretickd vychodiska pro zpracovani praktické
casti.

Analyticka ¢ast se v ivodu vénovala predstaveni obce VI¢nov, historii a soucasnosti Jizdy
krald, souasnému programu a atraktivitdm Jizdy kralt. Dale byl na zaklad¢é ziskanych
materiali od Klubu sportu a kultury ve VI¢nové analyzovan vyvoj navstévnosti Jizdy krala
od roku 2011 do roku 2019. Byl také ptedstaven rozpocet posledni realizované Jizdy krali.
K analyze vnéjsiho prostredi udalosti byla vyuzita PESTE analyza, ktera obsahuje politicko-

legislativni, ekonomické, sociokulturni, technologické a ekologické faktory.

Dalsi kapitola analytické casti byla zaméfena na analyzu konkurence. Za vyznamné
konkurenty Jizdy kral ve VI¢nové lze povazovat Jizdu krald v Hluku a Jizdu kralt
v Kunovicich. V této ¢asti byly predstaveny mésta Hluk a Kunovice, historie a soucasnost
jednotlivych Jizd krali véetné jejich soucasného programu, atraktivit a rozpoctu. Nasledné
byla Jizda krall VIEnov spolu s konkurenty analyzovana za pomoci benchmarkingu.

Analytickou ¢ast uzavira dotaznikové Setfeni a SWOT analyza.

Prostiednictvim vysledkid dosazenych v analytické ¢asti byl sestaven projekt, jehoz cilem je
zvySeni atraktivnosti Jizdy krald VIcnov. Do tohoto projektu patii zfizeni nového
kreativniho détského koutku spolu s podporou regiondlnich produktt a podnikateld, zfizeni
obcerstveni u détského kreativniho koutku podporujici regiondlni produkty a podnikatele,
moznost pij¢eni détského vlénovského kroje a jizdy na ponikovi a pfijeti opatieni, ktera
povedou k environmentalné SetrnéjSimu prubéhu akce. Cely projekt byl podroben ¢asové,

nakladové a rizikové analyze. Celkové néklady projektu byly vyc¢isleny ve vysi 43 688 K¢.
Myslim, ze diplomova prace bude pro organizatory Jizdy krali ptinosna a povede ke zvySeni
atraktivnosti Jizdy kralt VI¢nov zejména proto, Ze v sou€asnosti chybi détsky program pfi

této udalosti a rovnéZ nejsou dodrZzovéana Zadna ekologické opatieni.

Diplomové préce byla zpracovana v souladu se Zasadami pro vypracovani a domnivam se,

ze byly splnény vSechny stanovené cile mé diplomové prace.
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Ptiloha P I: Sestaveny dotaznik



PRILOHA P I: SESTAVENY DOTAZNIK

1. Navstivili jste Jizdu kralti ve VIEnove?
e Ano - jednou

e Ano - navstévuji pravidelné

e Ne

e Ne - ale uvazuji o tom

2. Pokud jste Jizdu kral navstivili, co se Vam libilo nejvice? (Vyberte maximalné 3

odpovedi)
e Regionalni kolo soutéZe tanecnikli verbuiiku
e Patecni rockova zédbava
e Predani vlady krala
e Zabava pti cimbalovych muzikach ve vi¢novskych bidach
e Zdobeni koni v domech a zpivani po dédiné
e Hlavni objiZzd’ka jezdcii s kralem po vesnici
e Jina

3. Pokud jste Jizdu krald navstivili, co se Vam libilo nejméné? (Vyberte maximalné 3

odpovédi)
e Vstupné
e Nedostatecné parkovani
e Nedostatecnd moZnost ubytovani
e Mialo propracované zazemi udalosti (toalety, koSe, misto pro odpocinek, obcerstvent)
e Nedostatecna organizace udalosti (nedodrZeni ¢asového harmonogramu)
e Jind
4. S kym jste navstivili Jizdu kralt?
e S partnerem/partnerkou

e S détmi



S prateli

S manzelem/manzelkou

Z jakého davodu jste Jizdu kralt doposud nenavstivili?
Nedostatek financi

Nedostatek volného Casu

Nezajem o folklorni tradice

Preferujete jiné folklorni udalosti

Obtizna doprava

Velké vzdalenost

Jina

Myslite, Ze zabava a atraktivity pro déti jsou na Jizdé krald dostatecné?

Ano — vzdy byla k dispozici aktivita pfimo uréena pro déti, kterd je pln€ zaméstnala

a zabavila

SpiSe Ano — dala se najit aktivita pro déti, nezabavila je vSak na dlouho
Nevim

SpiSe ne — aktivita nebyla ur¢end ptimo pro déti, ale na néjakou dobu se zabavily
Ne — neni zde z4dna aktivita vhodna pfimo pro déti

Pokud myslite Ze ne, z jakého diivodu?

Program je vhodny spiSe pro dospélé

Celodenni navstéva je pro déti vyCerpavajici

Ptili§ mnoho lidi

Udalost neni pro déti bezpecna

Nemam déti

Jina



12.

13.

Uvitali byste specialni détsky program, ktery déti zabavi a zasvéti do piivodu této
tradice (loutkové divadlo, moznost vyptijceni détskych kroju, tematicka soutéz v

kresleni apod.)?
Ano

Ne

Tridite odpad?
Ano

Ne

. Jak se dale snazite chovat ekologicky? (Vyberte maximalné 3 odpovédi)

Snazim se hospodafit s potravinami

Snazim se predchéazet vzniku odpadt

Kompostuji

Pouzivam vice MHD/jezdim na kole

Nosim na nakupy vlastni tasky

V obchodech ddvam piednost papirovym/latkovym sakim pred igelitovymi
Vyuzivam opakované igelitové sacky

Pijete vodu z kohoutku a omezujete tak spotfebu oballl

. Myslite, Ze je ekologicka vychova dilezitd?

Ano
Ne

Jak ovlivni VaSe rozhodovani o navstéve Jizdy kralti ve VI¢nové skutecnost, ze jako

jedina vybira vstupné?
Negativné

Pozitivné

Neovlivni

Byla by pro Vas Jizda kréla atraktivnéjsi, pokud by se na této udalosti tfidil odpad a

nepouzivalo se jednorazoveé nadobi?



e Rozhodn¢ ano

e SpiSe ano

e Nevim

e SpiSe ne

e Rozhodné ne

14. Nakupujete regionalni produkty napt. od mistnich zemeédélci?

e Ano

e Ne

15. Pokud budete mit moznost podpofit regionalni produkty na Jizd¢ krald, vyuzijete ji?

e Ano

e Ne

16. Bylo by pro Vas vstupné na vi¢novskou Jizdu kralt ptijatelné, pokud budete védét,
ze poradatelé investuji jako jedni z mala do environmentalné SetrnéjSich variant pii
potradani udalosti?

e Ano

e Ne

17. Jaké je VaSe pohlavi?

e Muz

e Zena

18. Do jaké vekove kategorie pattite?

e Do 20 let

e 21-301let
e 31-40let
o 41-50let
e Nad 51 let

19. Odkud pochazite?



Hlavni mésto Praha
StiedocCesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

Moravskoslezsky kraj



