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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva projektem financovani vybrané investi¢ni akce v obci Novy
Hrozenkov. Cilem je zhodnoceni hospodafeni obce, na jehoz zdklad¢ jsou navrzeny rtizné
moznosti ziskani pottebnych prostfedkti pro danou investicni akci. V teoretické ¢asti jsou
charakterizovany tzemni samospravné celky, zvlast¢ pak obce, jejich hospodareni
s majetkem a rozpocCty. Dale se teoretickd ¢ast zabyva moznostmi financovani rozvojovych
aktivit obci, finan¢ni analyzou zameétfenou na specifika vefejného sektoru, zakladnimi

charakteristikami projektu a také cost-benefit analyzou.

V uvodu praktické Casti je popsana obec Novy Hrozenkov a je provedena analyza jejiho
hospodateni a finan¢niho fizeni na zdklad¢ poznatkt z teoretické ¢asti. Dale je specifikovan
vybrany investi¢ni projekt obce, navrzeny moznosti jeho financovani dle vysledki
provedenych analyz a doporucena nejvhodnéjsi varianta. Pro projekt je zpracovana také
cost-benefit analyza a na zavér jsou vymezeny navrhy a doporuceni tykajici se financovani

vybrané investi¢ni akce méstyse Novy Hrozenkov.

Klicova slova: financovani, obec, rozpocet, financni analyza, SIMU, dotace, projekt

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the financing of selected investment action in the municipality
Novy Hrozenkov. The aim is to assess the economy of the municipality, and then propose
various options for gaining the necessary funds for the investment project. The theoretical
part characterizes the territorial self-governing units, especially municipalities and their
property administration and budgets. Furthermore, the theoretical part deals with the
possibilities of municipalities to finance development projects, financial analysis focused on
the specifics of the public sector, the basic characteristics of the project and cost-benefit

analysis.



At the beginning of the practical part, the municipality Novy Hrozenkov is described. On
the basis of knowledge from the theoretical part, the analysis of its economy and financial
management is carried out. Subsequently, the selected investment project of municipality is
specified, the possibilities of financing are proposed and the most suitable option of
financing is recommended. Also the cost-benefit analysis for the project is prepared. Finally
the proposals and recommendations concerning the financing of selected investment action

in the municipality Novy Hrozenkov are defined.

Keywords: Financing, Municipality, Budget, Financial Analysis, SIMU, Grant, Project
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UvVOD

Zakladnim cilem kazdé obce je starat se o vSestranny rozvoj celého svého uzemi a v rdmci
moznosti pecovat o potfeby svych obcanti. Veskeré kroky, které obec podnikne, vSak musi
byt vykonavany zasadné¢ ve vefejném zajmu. Kvalitni vedeni a uméni patfi¢né hospodafit se

svym majetkem je podminkou pro to, aby mohla obec naplnit své cile a plné se rozvijet.

Ugelem této diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni a finanéniho fizeni méstyse Novy
Hrozenkov a navrzeni vice moznosti financovani konkrétniho projektu ,,Rekonstrukce
zazemi k nové telocviéné zakladni Skoly Novy Hrozenkov®. T¢€locvi¢na je v dob& psani
diplomové prace ve vystavbé. Dle aktudlnich informaci by méla byt dokoncena v ¢ervnu

roku 2021, v tomto roce by méla probéhnout také rekonstrukce zazemi.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — na teoretickou a praktickou. Teoretickéd Cast se
zabyva definici tizemnich samospravnych celkl, jejich plsobnosti a organy. Daéle je
zameétena na finanéni hospodafeni a finan¢ni fizeni obci a také na moznosti financovani
rozvojovych aktivit obci. RovnéZ jsou zde popsany vybrané ukazatele potiebné pro
zpracovani finan¢ni analyzy a nésledné jsou sepsany poznatky tykajici se samotného

projektu a s nim souvisejici SWOT, ¢asova, rizikova a cost-benefit analyza.

T4

Na zacatku praktické ¢asti je strucné€ popsana charakteristika méstyse Novy Hrozenkov, jeho
organy a vyvoj poctu obyvatel. Poté je proveden rozbor finan¢niho hospodateni a finan¢niho
fizeni obce a to formou analyzy rozpoctii v letech 2018 az 2020, soustavy informativnich a
monitorujicich ukazatelii k 31.12.2020 a finan¢ni analyzy obce, taktéz za obdobi 2018 az
2020. Analyza byla provedena pouze za posledni tii roky, protoze v prib&hu predeslych let
nebyly zaznamendny zadné vétsi vykyvy hodnot, které by vyznamné ovlivnili obec do
budoucna. Vysledky z téchto analyz jsou vyuzity pro projektovou ¢ast diplomové préce,
kterd se zabyvad moZnostmi financovani rekonstrukce zdzemi k télocvicné zdkladni Skoly

(Z8).

Po provedeni uvedenych analyz se diplomovéa prace vénuje zmiflovanému projektu. Ten je
na uvod predstaven a pomoci SWOT analyzy jsou zjiStény jeho silné a slabé stranky.
Nasledné¢ jsou vycisleny potfebné finan¢ni prostfedky na projekt, které musi méstys Novy
Hrozenkov ziskat, aby mohla byt rekonstrukce zazemi provedena. Po vycisleni celkovych
nakladii na projekt uz jsou navrzeny tfi konkrétni moznosti financovani, pfi¢emz je z nich
vybrana jedna nejvhodné&jsi varianta. Ta je podrobn¢ rozpracovana od vzoru zadosti o dotaci

az po moznost ziskani konkrétniho tivéru. Pro projekt je zpracovana i casova a rizikova
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analyza a pro obohaceni analyza ndkladi a pfinost. Praktickd c¢éast je zakoncena
zhodnocenim vysledkl diplomové prace. Jsou navrzena doporuceni tykajici se zpiisobu
financovani projektu ,,Rekonstrukce zdzemi k nové tclocvicné zakladni Skoly Novy
Hrozenkov*. V neposledni fad¢ je zhodnocen dopad realizace dané investi¢ni akce na

hospodareni obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodateni a finan¢ni situace méstyse Novy
Hrozenkov na zékladé¢ minulych udalosti a navrzeni vice moznosti financovani vybrané
investi¢ni akce v obci Novy Hrozenkov. Konkrétné se jedné o projekt ,,Rekonstrukce zdzemi

k nové telocviené zakladni Skoly Novy Hrozenkov*.

V teoretické cCasti jsou na zaklad¢ prazkumu ceskych i zahranicnich literarnich a
internetovych pramenli vymezena teoretickd vychodiska tykajici se hospodareni,

rozpoc¢tovani a financovani obci, které jsou aplikovany v praktické ¢asti.

K naplnéni hlavniho cile predkladané prace je vyuzito zejména metody analyzy rozpoctl a
vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy, zamétené na specifika vetejného sektoru, za posledni
tft1 sledované roky 2018, 2019 a 2020. V ramci rozboru hospodafeni méstyse Novy
Hrozenkov je zhodnocena také soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt
k 31.12.2020. Vysledky z téchto analyz jsou zhodnoceny a vyuzity pfi vybéru moznych

variant financovani rekonstrukce zazemi.

Co se tyce zhodnoceni tspéSnosti projektu, je nezbytné zaméfit se na vnitini a vngjsi vlivy,
které¢ ovliviiuji projekt. Za timto ucelem je pouzita SWOT analyza, ktera prehlednym

zpusobem ukdze jeho silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Po vyhodnoceni ptfipadnych hrozeb projektu je dalsi ¢ast zameétena na podani konkrétnich
navrhil financovani projektu. Existuje mnoho zplsobi financovani rozvojovych aktivit obci,
pomoci syntézy zjisténych informaci a dostupnych zdroji jsou vybrany tfi moznosti, které
jsou pro obec momentaln¢ ptistupné. Vybér spocival pfevdzné na moznostech aktualné
otevienych dotacnich programt, nabidek uvért a vlastnich volnych prostiedkii obce.
V ramci projektové Casti je také provedena ¢asova a rizikova analyza projektu rekonstrukce

zazemi té€locvicny.

Dil¢im cilem diplomové prace je mimo jiné implementace cost-benefit analyzy na dany

projekt rekonstrukce zazemi k nové t&locviéné ZS Novy Hrozenkov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY

Uzemni samospravné celky jsou uzemnimi spoleCenstvimi obcanti, majici pravo na

samospravu. Ceska Republika rozliSuje dva druhy tzemnich samospravnych celkd, a to:
e obce — zakladni izemni samospravné celky,
e kraje — vyssi izemni samospravné celky.

Obce i kraje, jakozto vetejnopravni korporace se svym majetkem hospodaii samostatné, dle
predem stanoveného rozpoctu. Plisobnost izemnich samospravnych celkt (viz kapitola 1.2)
funguje na zaklad¢é samostatné a prenesené plisobnosti. Staraji se o rozvoj svého tizemi ve

vefejném z4jmu a z4jmu svych obcant. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 4-5)

Statisticky Ufad Evropské unie zalozil ,Klasifikaci Uzemnich statistickych jednotek*
(NUTS), za ucelem snadného porovnani statistickych informaci, dle jednotného systému
tfidéni uzemi Evropské unie. V Ceské republice nabyla klasifikace CZ-NUTS uéinnosti
dnem 1. ledna 2000 a dé€li se na ¢tyfi trovné NUTS (viz tabulka 1). (Klasifikace izemnich
statistickych jednotek (CZ-NUTS), © 2020)

Tabulka 1 — Clenéni regionii dle klasifikace NUTS (Klasifikace tizemnich statistickych
jednotek (CZ-NUTS), © 2020, viastni zpracovani)

Klasifikace Nazev Jednotka
NUTS 0 Cesko administrativni
NUTS 1 tizemi celého Ceska neadministrativni
NUTS 2 sdruzené kraje (regiony soudrznosti) neadministrativni
NUTS 3 kraje administrativni

jednotky* (LAU), které se d€li se na dvé Grovné:
e LAU I — okresy,
e [AU 2 - obce.

Na rozdil od klasifikace NUTS, dé¢leni dle LAU neslouzi k analyze pro pterozdélovani
penéznich prostitedkd z fondi Evropské unie. Slouzi pouze pro statistické ucely a k

jednotnému podchyceni uzemni struktury regionti. (Regiony regionalni politiky, © 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Liberecky kraj

Ustecky kraj

“Hiavni mésto;
Praha,

STREDNI EECHY

Stredodesky kraj

Pt
Kraj Vysogina Y‘J

%,
JIHOVYCHOD
3
3
AJ‘)

Zlinsky akraj

Jiho&esky kraj

Jihomoravsky kraj

/\/ hranice regionu soudruznosti (NUTS 2
Cohesion region boundary (NUTS 2)
, hranice kraje (NUTS 3)
7 Region boundary (NUTS3)

0 25 50 100 150 km

Obrazek 1 — Regiony soudrinosti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky (Cesky
statisticky urad, © 2018)

Na obrazku 1 lze vidét, ze Ceské republika se sklada z 8 regiond soudrznosti a 14 kraji,
vcetné hlavniho mésta Prahy. Dale se ¢leni na 76 okrest a 15 prazskych obvodi. Celkovy

podet obci k 1.1.2020 je 6 258 obci. (Maly lexikon obci Ceské republiky, © 2021)

1.1 Charakteristika obci

Podle Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 245) jsou obce charakterizovany tfemi zakladnimi

znaky:
1. katastralnim izemim,
2. obéany CR — s trvalym pobytem na daném tizemi obce,
3. pisobnosti — zejména samostatnou pusobnosti (viz kapitola 1.2).

Zakladni legislativa, kterou se obce tidi, je zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Jednotlivé obce
spadaji vzdy pod vys§i tzemni samospravné celky, tzn. kraje. AvSak nejedna se o stav
nadfazenosti a podfizenosti, protoze jednotlivé obce 1 kraje maji své kompetence do kterych
si nemohou navzajem dle zakona zasahovat, pokud zédkon nestanovi jinak. (Provaznikova,

2015, s. 27)
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1.2 Piusobnost obci

Kazda obec vykonava samospravnou a prenesenou funkci, tzv. samostatnou a pirenesenou
pusobnost. V zakon¢ o obcich je piesné definovano, co spada do téchto funkci. Jestlize neni
uréeno, zda se jednd o samostatnou ¢i pfenesenou piisobnost, ma se za to, ze se jedna o

samostatnou pusobnost. (Pekova, 2011, s. 346)
Samostatna piisobnost

V ramci samostatné piisobnosti smi obce samostatné rozhodovat o urcitych zélezitostech
vetejné spravy, maji tedy pravo na samospravu. Obce se snazi jednat v zajmu svych obcanii

a zajistit privétivé podminky pro rozvoj socialni péce.
Jako ptiklad samostatné plisobnosti 1ze uvést:

e dle zakona o obcich — vydavani obecné zavaznych vyhlasek, hospodatfeni obce,

rozpocet a zavérecny ucet obce, penézni fondy obce, atd.,

e dle zvlastnich zadkonti — mistni poplatky, zfizovani jednotky dobrovolnych hasici,

atd. (Pekova, 2011, s. 346) a (Provaznikova, 2015, s. 29)
Pienesena pusobnost

K vykonu statni spravy pak slouzi ptenesend pusobnost. Stat tak deleguje ¢ast vykonu

spravy, tykajici se véci stanovenych v zakonech, na jednotlivé organy obce.
Jako ptiklad pfenesené plisobnosti 1ze uvést:
e vydavani nafizeni obce, projedndvani piestupkli, rozhodovani o mistnich a

ucelovych komunikacich, atd. (Pekova, 2011, s. 346-347) a (Provaznikova, 2015,
s. 29-30)

1.3 Organy obci

Jak uvadi Pekova (2011, s. 351-352) zékladnim organem obce je zastupitelstvo, které ma
na starost sprdvu obce a ma rozhodovaci pravomoc. Déle ma za ukol volbu starosty,

mistostarosty a ¢leny rady obce, které vybiraji z lent zastupitelstva.

Hlavni funkci starosty, jako pfedstavitele obce, je zastupovani obce navenek, zaroven se
vSak musi zodpovidat zastupitelstvu. V dobé nepfitomnosti starosty ho zastupuje

mistostarosta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Dals$im orgadnem obce je rada obce (vykonny organ obce). Ta se sklada z vybranych Cleni
zastupitelstva a starosty. Obec mlize mit také tajemnika, ale pokud neni touto funkci nikdo
povéien, vykondva ji sam starosta. V neposledni fadé musi mit vSechny obce ustanoven
kontrolni a finan¢ni vybor. Podle potieby si mize obec zfidit i jiné vybory nebo také jako

poradni organ komisi. (Provaznikova, 2015, s. 28-29)
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2  FINANCNI HOSPODARENI A FINANCNI RiZENI OBCi

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 10) povazuji finan¢ni hospodareni za striktni dodrzovani
souvisejicich pravnich piedpist a metodickych pokynil. Za nejvyznamnéjsi pravni predpis
Havlan a Janecek (2013, s. 172) povazuji zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctid. Samotné finan¢ni hospodateni obci totiz vychazi z rocniho rozpoctu a

rozpoctového vyhledu (viz kapitola 2.2).

Neziskové organizace sice nejsou ziizovany za Ucelem dosahovani zisku, neznamena to
vSak, ze zisku nedosahuji. Proto i v té€chto organizacich musi fungovat finan¢ni fizeni. Pod
pojmem ,.finan¢ni fizeni* si lze predstavit efektivni zptsob vedeni dané organizace.
K tomuto vyuzivaji mnoho nastroji jako napft. finan¢ni analyzu, planovéni, manazerské
ucetnictvi a dalsi. Neustaly tlak na vyuzivani vicezdrojového financovani zvySuje pozadavky

i na finan¢ni fizeni. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 10 a 13)

2.1 Majetek obci

Majetek, ktery je ve vlastnictvi obci a souvisejici pravo s nim hospodafit, je jednou
z podminek existence tzemni samospravy a zaroveti je zasadni pro rozvoj Gizemi. Ukolem
obci je pecovat ve vefejném zajmu o potieby svych obcanl. Majetek obci je tedy nastroj,
pomoci které¢ho je ovliviilovan a naplnén socidlné-ekonomicky rozvoj z dlouhodobého

hlediska. (Pekova, 2011, s. 545-546)

V zasadé obcim, dle Havlana a Janecka (2013, s. 63), nemiize byt upfeno pravo na jakykoli
druh majetku. Soucasna pravni Uprava neobsahuje vycet majetku, ktery obce mohou ¢i
nemohou vlastnit. Majetkem obci tak mlize byt jakykoli hmotny ¢i nehmotny majetek. Jako
ptiklad majetku uvadi véci, byty a nebytové prostory nebo jejich casti, které spoluvlastni,

majetkova prava vznikla z ¢innosti obci a dalsi.

2.2 Rozpoéty obci

Rozpocty jsou sestavovany pro vymezeni cili a naslednou alokaci zdrojii potiebnych
k dosazeni téchto cili. Slouzi také k zpétné kontrole a analyze vyuziti danych zdroji a

dal§imu planovani pouziti zdrojti v nadchazejicim obdobi. (Lee, Johnson a Joyce, 2013, s. 2)
Vetejné rozpoCty jsou tvoreny vzdy na rozpoctové obdobi, kterym je kalendaini rok.
Sestavovani rozpoctl obci se odviji od rozpoctového vyhledu sestavovaného zpravidla na

dva az pét let. (Lajtkepova, 2013, s. 18 a 87) Rozpocty maji dle Leea, Johnsona a Joyce
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(2013, s. 117) za kol pridélit omezené zdroje mezi vSechny uzivatele vefejnych financi, aby

bylo dosazeno spole¢nych cila.
Rozpocty obci plni tii zdkladni funkce:

1) Alokaéni — jedna se o ptidéleni finan¢ni prostfedkl na financovani potieb obce a

zabezpeceni vetejnych statki,

2) Redistribu¢ni — pierozdélovani casti finan¢nich zdroji z rozpoctu regionu do

rozpoctu obci, coz plisobi na rovnomérny ekonomicky a socialni rozvoj v obcich,

3) Stabiliza¢ni — diky rozpo¢tim mohou obce vynakladat prostfedky na rozvojové
aktivity, jez ovlivituji kvalitu Zivota obCantl v obci ristem ekonomického potencialu

daného izemi. (Institut pro vetejnou spravu Praha, © 2018)

2.2.1 Rozpoctova soustava

Struktura rozpoc¢tové soustavy neni chapana jednoznacné. Nazory autort se lisi v tom, co do
rozpoctové soustavy zahrnuji ¢i nezahrnuji. Pavladsek a Hejdukova (2010, s. 168) i
Reznitkova (2019, s. 58) pisi, Ze rozpodtova soustava mize byt chapana v $ir§im a uz§im
pojeti. Sirsi pojeti (nazyvano také jako rozpoétovy systém) rozpoétové soustavy zahrnuje
veskeré rozpoCty 1 organy a instituce, které maji za kol tvorbu a prerozdélovani vetejnych

rozpoctl. V uzsim pojeti se jedna o soustavu obsahujici vyluéné veskeré verejné rozpocty.

Lajtkepova (2013, s. 17) dodava, Ze rozpoctova soustava se sklada primarné z vetejnych
rozpoctd, ale také z mimorozpoctovych fondl. Finanéni prostiedky z téchto fondl jsou

poskytovany pouze na ptesné dany ucel.

2.2.2 Rozpoctova skladba

Z diivodu ptesného sledovani vyuziti finan¢nich zdrojt ze statniho rozpoctu se Cleni piijmy
a vydaje dle rozpoctové skladby. Vyhlaska Ministerstva financi ¢.323/2002 Sb., o
rozpoctové skladbé udava clenéni do kapitol, které jsou tvotreny z jednotlivych hledisek.
Udava se celkem dvanact hledisek, a to hledisko: odpovédnostni, druhové, odvétvove,
konsolida¢ni, ndastrojové, doplnkové, programoveé, ucelové, strukturni, transferove,

podkladové a prostorové. (Reznitkova, 2019, s. 76-77)
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2.2.3 Rozpoctovy proces

Postup sestavovani uzemnich rozpocta a cely souvisejici proces je podobny jako u statniho
rozpoctu. Piislusné organy obci sestavuji navrh rozpoctu, ktery je schvalovan a nasledné¢ je

provadéna kontrola rozpoctového hospodareni. (Pekova, 2011, s. 212-213)

Rozpoctovy proces je rozdélen do jednotlivych etap, které jsou podle Bakese a kol. (2012,
s. 134) specifické na rozdil tfeba od danového fizeni. Mezi Ctyfi zékladni etapy fadi

Sedmihradska (2015, s. 29):
1. vypracovani navrhu rozpoctu,
2. projednani a schvéleni rozpoctu,
3. hospodateni obce dle rozpoctu,
4. kontrola a hodnoceni hospodareni dle rozpoctu.

Jak uvadi Provaznikova (2015, s.64) vramci 2. etapy je rozpocet schvalovan
zastupitelstvem, a to jako vyrovnany, ptebytkovy nebo schodkovy. Pokud je rozpocet
naplanovany jako schodkovy, je zapotfebi ho mit kryty (napf. finanénimi prostfedky
z minulych let, uvé€rem, smluvné zabezpecenou pljckou, ndvratnou finan¢ni vypomoci).
Ovsem jak dodava Rosen, Gayer a Civan (2014, s. 467), to Ze je rozpocet naplanovany jako
schodkovity, nemusi ithned znamenat, Ze je na tom z finan¢niho hlediska obec Spatn¢ a
naopak, pokud je rozpocet naplanovan jako ptebytkovy, nemusi to znamenat, Ze je na tom

obec po finan¢ni strance dobie.

2.2.4 Pravidla rozpoctové odpovédnosti

Municipalni jednotky, jako soucést verejného sektoru, se podileji na vetfejném dluhu a je
zapotiebi, aby dodrZovaly urcitd pravidla stanovena zdkonem. Pravidla rozpoctové
odpovédnosti jsou zdvazna jak pro stat, tak pro obce, kraje a dalSi instituce vefejného

sektoru. Obce 1 kraje se musi fidit tiemi pravidly:

1. Dluhova brzda — v ptipadé, ze dluh vetejného sektoru presdhne 55 % HDP, musi
municipalni jednotky na nadchézejici obdobi schvalit rozpocet jako vyrovnany ¢i

piebytkovy.

2. Fiskalni pravidlo — v pfipadé, Ze dluh municipalni jednotky ptesdhne 60 %

primérného ro¢niho piijmu (za posledni Ctyii roky), je zapotiebi postupné snizovat
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dluhy, a to alespoil 0 5 % z rozdilu celkového dluhu a 60 % primérného rocniho
ptijmu.
3. Zvetejnovani informaci — vztahujici se k hospodafeni municipalni jednotky a jejiho

rozpoctu. (Matej, © 2017)

2.2.5 Ukazatel dluhové sluzby

Vramci CR se pro regulaci zadluzenosti municipalnich firem vyuZiva mimo jiné také
ukazatele dluhové sluzby. Kazdoro¢né je vS§em obcim i krajim vypocitdna hodnota tohoto
ukazatele, kterd by neméla pfesahnout stanovenou hranici 30 %. V ptipad€ prekroceni limitu
je dané municipalni jednotce zaslan dopis z Ministerstva financi, ve kterém je vyzvana ke
zdivodnéni piesahu a uvedeni patficnych opatfeni, které piijme. Vypocet ukazatele se

provadi nasledovné:

dluhova sluzba

 lusha — 1
dhuhova stuzba = e M

Obsah Ccitatele a jmenovatele je uveden v tabulce 2. Soucet jednotlivych polozek déva
celkovou hodnotu dluhové sluzby a dluhové zakladny. V tabulce je také zaznamenano, co
presné do kazdé polozky spada. (Kotrba, © 2004)

Tabulka 2 — Prehled polozek spadajicich do dluhové sluzby a zakladny (Kotrba, © 2004,
vilastni zpracovani)

Dluhova sluzba =

+ zaplacené uroky polozka 5141 rozpoctové skladby
+ uhrazené splatky vydanych dluhopist | polozky 8xx2 rozpoctové skladby
+ splatky jistin polozky 8xx4 rozpoctové skladby
Dluhova zakladna =

+ skute¢né dosazené danové piijmy tf. 1 rozpoctové skladby

+ skute¢n€ dosazené nedanové piijmy tf. 2 rozpoctové skladby

+ skutecné dosazené kapitalové piijmy | tf. 3 rozpoctové skladby

+ skute¢né prijaté dotace tf. 4 rozpoctové skladby

2.3 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Jak uvadi Provaznikova (2015, s. 185-186), stait u obci sleduje jejich zadluzeni a
hospodaieni. Dle usneseni vlady CR ze dne 12. listopadu 2008 ¢&. 1395, o monitoringu

hospodateni obci je Ministerstvem financi kazdy rok vypocteno za vSechny obce 15
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informativnich a 3 monitorujici ukazatele, vzdy k 31.12. daného roku. Vypocet jednotlivych
ukazateld vychazi z dat ziskanych z ucetnich a finan¢nich vykazt. V rdmci SIMU se sleduji

tyto ukazatele:

A. Informativni
1. Pocet obyvatel
2. Pfijem celkem (po konsolidaci)
3. Uroky
4. Uhrazené splatky dluhopisii a piijcenych prostredkli
5. Dluhova sluzba celkem
6. Ukazatel dluhové sluzby (v %)
7. Primér piijmul za posledni 4 roky
8. ZadluZenost
9. Aktiva celkem
10. Cizi zdroje
11. Obézna aktiva
12. Kratkodobé zavazky
13. Stav na bankovnich tc¢tech
14. Stav na bankovnich tctech ztizenych PO
15. ZadluzZenost ztizenych PO

B. Monitorujici
1. Pravidlo rozpoctové odpovednosti (v %)
2. Podil cizich zdrojt k celkovym aktivim (v %)

3. Celkova likvidita

2.4 Financovani rozvojovych aktivit obce

Vse co se tyka financovani obci je zachyceno, dle rozpoctové skladby, v tfidé osm, tj.

kategorie financovani. Jsou zde uvedeny jak vSechny pfijaté finanéni vypomoci véetne
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splatek (napft. uvéry, pijcky, vydané obligace ¢i sménky), tak vypajcené financni prostiedky

obci s ic¢elem dosdhnout vynosu. (Hrabalova, 2004, s. 56)

Jak uvadi Reznickova (2019, s. 89-90), rozpoéty obci, ze kterych municipélni firma erpa

prostiedky, jsou napliiovany predevsim:
e piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,
e pfijmy z vysledkil vlastni ¢innosti,

e piijmy z hospodaiské ¢innosti organizaci, pokud jsou piijmem obce, kterd organizaci

zfidila nebo zalozila,
e piijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné ptijmii z vykonu statni spravy,
e pfijmy z mistnich poplatki podle zvlastniho zdkona,
e vynosy z dani nebo podily na nich podle zvlastniho zékona,
e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondda,
e dotace z rozpoctu kraje,
e prostiedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organt statni spravy,
e pfijaté penczité dary a ptispévky,
e jiné pfijmy obce podle zvlastnich zakon.
Obce maji moznost veSkeré své investicni aktivity financovat z:
a) vlastnich zdroji,
b) prostiedkl partneri rozvoje obci,

¢) cizich zdrojt. (Financovani rozvoje obce, © 2021)

2.4.1 Vlastni zdroje

Pokud obec dokaZze efektivné hospodafit, mize si z rozpoctu naspofit ur¢ity obnos penéznich
prostfedkil, které muze pouzit pro své dal$i rozvojové aktivity. Jednad se o rozpoctové
prostiedky, jez obci zbydou po uhrazeni veskerych mandatornich vydajt. To jsou ty vydaje,
které¢ jsou pfedem stanoveny napi. zdkonem a nelze je ovlivnit. Mezi bézné vydaje

vynakladané obcemi patii vydaje na:

e Cinnosti obce v souvislosti se samostatnou a prenesenou pusobnosti,
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e zajisténi fungovani organizaci ziizovanych obcemi, napt. knihovny, skoly, muzea,
e prispévky na spole¢nou ¢innost napft. se svazky obci, sdruzenim obci,
e vefejné statky, napf. udrzba pozemnich komunikaci, vetejné osvétleni.

Veskeré¢ takto usetfené rozpoctové prosttedky miize obec vyuzit k financovani rozvoje obce
v souladu se schvalenym nebo naplanovanym programem realizace danych aktivit.

(Financovani rozvoje obce, © 2021)

2.4.2 Penézni prostiedky partneri rozvoje obci

JestliZze maji obce s jinymi subjekty spole¢né cile mohou, téchto cilii efektivnéji dosdhnout

prave v ramci spoluprace. Mezi hlavni diivody spolupréce se fadi:
e spolecna vize, cil a zajem,
e Uspory v organizacni a ekonomické oblasti,
e vyuziti synergického efektu. (Binek a kol., © 2010)
Prostfedky podnikatelskych subjekti

Mnoho obci je finanéné podporovano praveé podnikateli. Ti podporuji velkou Skélu akci
potadanych obcemi a vice nez 10 % se jich podili na projektech realizovanych obcemi.
Dokonce téméf u poloviny obci v CR jsou uréité aktivity (napf. oprava silnic &i oprava
staveb) podporovany podnikateli. Pro rozvoj obci je dilezité si udrzovat dobry vztah
s mistnimi podnikatelskymi subjekty a neustale je informovat o aktudlnim déni v obci.
Z jejich vztahu mohou t€zit ob¢ strany a podporovat tak vzajemny rozvoj a zvySeni kvality

zivota v obci. (Binek a kol., © 2010)
Prostredky spolkii, ob¢anskych sdruZzeni a dalSich neziskovych organizaci v obci

Dalsi zptisob, jak ziskat penéZni prostiedky, je od neziskovych organizaci v dané obci. Tyto
organizace se obvykle aktivné podili na veskerém déni v obci. Spolecné s obci Casto
organizuji rizné akce, pficemz ji dopomahaji s financovanim a to z vlastnich prostiedkd.
Neni vyjimkou, ze tyto neziskové organizace se mohou ujmout urcitych aktivit a zcela je

zafinancovat. (Financovéni rozvoje obce, © 2021)
Prostiedky ob¢anti

Do rozvoje obce lze zapojit také ob¢any, nejen formou diskuze o jejich zdjmech tykajicich

se zkvalitnéni podminek pro ziti v obci, ale také jim Ize nabidnout zapojeni do samotného
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financovani téchto aktivit. Nelze ocekévat, ze budou financovat velkou ¢ast projektu, ale
mohou v rdmci svych moznosti poskytnout prosttedky alespon na nakup napft. ¢asti dlazby,
jednoho nebo vice stromii atd. V tomto piipadé jde pouze o doplitkovy zdroj. (Financovani

rozvoje obce, © 2021)

Piijmy ze sdruZovani prostredki

Takto ziskané finan¢ni prostiedky jsou poskytovany na ptfedem stanoveny ucel. Na zaklad¢
pisemné dohody dané obce s jinymi obcemi (popiipadée i s jinymi subjekty) dohromady
financuji urcité vefejné potteby, na které by tyto obce nemély samy dostatek prostredki.

Predevsim jde o efektivni vyuzivani a hospodareni s finan¢nimi zdroji. (Kypetova a Jech,

©2014)

2.4.3 Cizi zdroje

Vyuziti cizich prosttedkli by nemélo slouzit ke kryti béznych vydajl, nebot’ z dlouhodobého
hlediska to neni udrzitelné. Jestlize dojde k situaci, kdy se obec dostane do deficitu, méla by

se snazit najit uspory nebo hledat novy zdroj ptijmii. (Hrabalova, 2004, s. 57)

Nenavratné prijmy:

Dotace (transfery)

,,Obecné bychom mohli dotaci oznacit jako nendvratné penézini prostiedky poskytnuté
bezurocné jednim subjektem ve prospéch jiného subjektu. Neni-li povinnost poskytnuti
stanovena zakonem, pak je treba o prostredky pozadat a splnit predem stanovené

podminky. (Iéezm'cvkovd, 2019, s. 144)

Rosen, Gayer a Civan (2014, s. 518) povazuji dotace poskytované vladou za vyznamny zdroj
pfijmi municipalnich firem. Dotace patii k zdsadnim zpisobiim pierozdélovani penéz ze
statniho rozpoctu. Podle Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 430) vSak vétsi ¢ast rozpoctu

obce tvoii danové piijmy a transfery ho pouze dopliuji.

Dotace Ize clenit z mnoha hledisek. Provaznikova (2015, s.86) cleni transfery, dle

zakladniho rozdéleni na:

a) neucelové — pouziti takto ziskanych prostiedkl je na zvazeni obce, avSak zdroje
ziska pouze na zaklad¢ splnénych podminek,
b) ucelové — jde o specifické transfery, jejichz vyuziti je pfedem urceno, tzn. jsou

poskytnuty na ptfesné stanoveny ucel.
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K tomuto ¢lenéni dotaci pridavaji Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 431-433) rozd¢leni

transfert, které jsou poskytovany jako:

a)

b)

podminéné — jde o dotaci, ktera je z ¢asti financovdna pfijemcem pencZnich
prostiedkt (tj. obci ¢i krajem),
nepodminéné — pii poskytnuti dotace neni vyzadovana financni spoluti¢ast ze strany

pfijemce dotace.

Financovani skrz dotace miize byt poskytovéano:

1.

a)

b)

z narodnich zdroji

Dotace ze statniho rozpoctu — jsou urCeny pievazné na projekty tykajici se napf.

vystavby infrastruktury, bydleni ¢i podpory zivotniho prostieni.

Dotace z krajskych rozpocth — jsou poskytovany v souvislosti s krajskymi
rozvojovymi plany a zaroveinl s vyhldSenymi krajskymi tématy. Pokud ma obec
naplanovany projekt souvisejici s danym tématem, tak po jeho predlozeni miize
ziskat finan¢ni prostfedky. Obce jsou kraji pravidelné informovéany o aktudlnich

dotacich, které jsou k dispozici. (Institut pro vetfejnou spravu Praha, © 2018)

ze zdroji EU — V CR m4 na starost fizeni a organizaci finanénich prostiedki
poskytovanych z EU Narodni fond. Na urcit¢ obdobi (7 let) jsou vzdy vydavany
operaéni programy, ve kterych jsou uréeny priority, jez bude EU po dohodé s CR
podporovat. Prostfednictvim téchto programil jsou nasledné poskytnuty finanéni
prostiedky Zzadateltim, ale pfi Cerpani t€chto zdrojii musi byt na dany projekt pouzity
z Casti 1 narodni zdroje. Vzdy je pfedem urceno, jak velkad cast projektu bude
financovana ze zdroji EU a jak velka ¢ast z narodnich zdrojt. (Kechner, © 2006) a

(Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 493—494)

Hlavni cile programového obdobi 2021-2027

Obrazek 2 zobrazuje pét hlavnich cilt investi¢ni politiky EU na obdobi 2021-2027,
jejichz navrh podala Evropskd komise jiz vroce 2018. Pro CR jsou priority
stanoveny na zdklad¢ narodnich i1 regiondlnich potfeb a zaroven v souladu

s navrzenymi cili Evropské komise. Na obdobi 2021-2027 bude pro CR vyélenéno
21 mld. EUR. Konkrétné je k dispozici na jednotlivé cile:

¢ Inteligentn&jsi Evropa — 3,3 mld. EUR
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e Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa — 5,9 mld. EUR
e Propojenéjsi Evropa — 4,6 mld. EUR

e Socialng&jsi Evropa — 4,7 mld. EUR

e Evropa blizsi ob¢aniim — 0,4 mld. EUR

Cil politiky 1 cil politiky 2
Inteligentn&jsi Evropa Zelen&jsi, bezuhlikova Evropa
P Inteligentnéjsi Cesko P Zelenéjsi, bezuhlikové Cesko

- podpora inovaci - ob&hové hospodarstvi

- rozvoj digitalizace - Eistd méstska mobilita
- ekonomicka transformace - Uspory energie a obnovitelné zdroje
« podpora malych a stfednich podniki + opatfeni v souvislosti se zménou klimatu

Cil politiky 3
mid. e
EUR* P Propojengjsi Corko

litik - efektivni mobilita
pro pottiku « rozsifeni strategickych
soudrznosti dopravnich a digitalnich siti

Cil politiky 5
Evropa bliZ3i obtanim
P Cesko bliz3i obéaniim

« podpora mistné vedenych

strategii rozvoje
- udrzitelny rozvoj mést v EU
(rovnéz financovano i z CP1-4)

Cil politiky &

Sociélnéjsi Evropa

P Socialnéjsi Cesko
- vy8§i kompetence

- odbornéjsi dovednosti

« rozvoj vzdélavani evropské legislativy (prosinec 2020) a
: 1 = 3 budou zpfesnény po schvaleni Evropskym
y pOdpora socidlniho zaclefiovani parlamentem. V cilech a alokacich neni
. rovny pFistup ke zdravotni pééi zahrnut Fond pro spravedlivou transformaci a
OP Technicka pomoc.

*Navrhy reflektuji aktualni stav vyjednavani

Obrazek 2 — Priority politiky soudrznosti 2021-2027 (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, © 2020)

Jednotlivé programy pak budou dle nynéjsiho névrhu financovany z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (53 %), Evropského socidlniho fondu (14 %) a z Fondu

soudrznosti (13 %). (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2020)

Jak uvadi také Ochrana, Pavel, Vitek a kol. (2010, s. 96), tyto tii fondy jsou
k financovani podpory regionli vyuzivany vzdy. V rdmci strategie zvané politika
soudrznosti, 1ze podporovat regiony a spole¢nou zemédélskou politiku ¢lenskych

stata EU.

Vyzvy tykajici se programového obdobi 2021-2027 jsou ocekavany nejdiive na

konci roku 2021. Zacatek vyhlaSeni vétSiny vyzev je vSak planovéan aZz na prvni
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polovinu roku 2022. (Vlada schvalila rozdéleni financi mezi operacni programy pro

nové programové obdobi 2021-2027, © 2021)

Navratné prijmy:

Uvéry od penéZznich astavi

U obci jde o relativné snadno ziskatelné penézni prosttedky. Oproti napt. podnikatelskym
subjektim nejsou obce povazovany za piili$ rizikového dluznika, coz mize byt pii zadosti
o uvéer vyhodou. (Hrabalova, 2004, s. 59) Avsak stejn¢ jako u vSech ostatnich klientl i u obci
si musi banky ovéfit jejich finan¢ni stabilitu a hospodateni. Ceska narodni banka pod
pojmem ,,finan¢ni stabilita® uvadi stav, pii kterém finan¢ni systém funguje bez vyznamnych

poruch a nezddoucich nasledkl pro nynéjsi i budouci vyvoj ekonomiky jako celku, pticemz

je zaroven velmi odolny vii¢i ndhlym zménam. (Financni stabilita, © 2021)

Obce maji také moznost sjednani individualnich podminek (napt. délka avéru, pocet a vyse
splatek), které se 1épe ptizplisobi jejim pozadavkiim. Obvykle u této formy zadluzeni byva
presné uréeno, na jaky ucel budou poskytnuté penézni prostiedky pouzity. Za poskytnuté
zdroje pak obce ru¢i nejcastéji svym majetkem (zpravidla nemovitym), ale mohou rucit také

tteti osobou nebo svymi budoucimi piijmy. (Hrabalova, 2004, s. 59)

Municipalni firmy vyuZivaji rizné druhy Gvéra:
e kratkodobé — splatnost do jednoho roku (v CR nejéastéji kontokorentni uvéry),
o stfednédobé — splatnost od jednoho roku do deseti let,

e dlouhodobé — dle zivotnosti investice, na ktery je uver poskytnut, splatnost nad deset

let. (Pekova, 2011, s. 268-269)
Navratné pujcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektu

Dalsi moznosti ziskani chybé&jicich prostfedkll jsou navratné plijcky a finan¢ni vypomoci od
jinych subjektl. MlzZe jit napt. o pijcky a financni vypomoci z jinych rozpoctii v rdmci
rozpoctové soustavy. Na tyto financni prostiedky obce nemaji narok. O pljc¢ku si musi
zazadat a rozhodnuti, zda jim budou prostiedky poskytnuty, je na posouzeni vysSich
vladnich organti. Velkou vyhodou téchto vyptijcenych prosttedk je jejich poskytovani bez

urokt. (Pekova, 2011, s. 267)
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Piijmy z emise obligaci a dalSich cennych papiri

Obec muze pfijmy pro své rozvojové aktivity ziskat, mimo jiné, emisi cennych papird,
zpravidla dlouhodobych cennych papirti (tj. obligaci). Ov§em co se tyka obligaci, mensi obce
si je nemohou dovolit emitovat v takovém objemu a nominalni hodnot€, aby byly atraktivni
pro investory a daly se lehce umistit na kapitalovém trhu. Obecné¢ je pomérné nékladné ziskat
penézni prostiedky timto zpiisobem, pravé kvili ndkladim na emisi. Prostfedky sice obec
ziska v podstaté ihned, avSak vynosy z obligaci se ji snizi pravé o zminéné néklady. (Pekova,

2011, s.271-272)
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3 FINANCNI ANALYZA

Ruackova (2019, s. 9) pod pojmem finan¢ni analyza definuje systematicky rozbor informaci
ziskanych zejména z ucetnich vykazi. Hlavnim divodem provadéni financni analyzy je
zhodnoceni hospodafeni Ucetni jednotky na zdkladé minulych udélosti a pomoct pfi

budoucim planovani a rozhodovani.

S timto cilem se shoduji i Robinson, Henry a Broihahn (2020, s. 902) a dodavaji, ze vysledky
by mély byt pouzity k identifikaci a zviditelnéni potencialnich pifiznivych a neptiznivych

budoucich udalosti.

3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazatell je provadéna ve dvou rovinach (horizontalni a vertikalni).
Horizontalni analyza zkouma vyvoj trendu a slouzi k porovnani vyvoje dat v ¢ase. Vysledky
jsou interpretovany v absolutnim a procentualnim vyjadieni. Vertikédlni analyza formuluje
podily jednotlivych slozek daného vykazu procentudlnim vyjadienim ze zvolené zakladny.
Dohromady horizontdlni a vertikdlni analyza slouZi k nalezeni nejvyznamnéjs$i zmény
polozek jednotlivych vykazi a také velikosti dané zmény. (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017, s. 71) a (Otrusinové a Kubigkova, 2011, s. 92-95)

3.2 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy

Pro sestaveni kvalitni finan¢ni analyzy s dostate¢nou vypovidaci schopnosti zaméfenou na
subjekty vefejného sektoru je zapotiebi zvolit vhodné ukazatele. Vybrané ukazatele maji
kazdy jinou miru vypovidaci schopnosti a navzdjem se dopliuji. Tyto vybrané ukazatele
spolu dohromady tvofi strukturovany soubor ukazateli financni analyzy municipalni

jednotky (viz obrazek 3). (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)
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s e

Produktivita

(

Investicni rozvoj/Gtlum FINANCNI ANALYZY Aktivita

S

Likvidita

UKAZATELE

Financovani Autarkie

Obrazek 3 — Strukturovany soubor ukazatelu financni analyzy municipalni firmy (Kraftova,
2002, s. 100, viastni zpracovani)

Je zapotiebi myslet na to, ze finan¢ni analyza neptedstavuje cil, ale jedna se pouze o nastroj
k dosazeni stanoveného cile. Je tedy dilezité zvazit, jaké techniky finan¢ni analyzy v dané

situaci vyuzit. (Robinson, Henry a Broihahn, 2020, s. 901)

3.2.1 Ukazatel rentability

Rentabilita (vynosnost) obecné posuzuje celkovou efektivnost dané Cinnosti. Také vyjadiuje
schopnost Gcetni jednotky dosdhnout zisku na zéklad€ investovaného kapitalu. Jinymi slovy
jeji schopnost tvofit nové zdroje. Pii vypoctu se nejcastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a

z rozvahy. (Ruckova, 2019, s. 60)

Ovsem u municipalnich firem je tento ukazatel diskutabilni, protoZe jejich primarnim cilem
neni dosahovani zisku, ale mit vysledek hospodatfeni roven nule. Municipalni jednotky déli
svou ¢innost na hlavni a doplitkovou. U hlavni ¢innosti, ktera je kryta prevadzné dotacemi ze
statniho rozpoctu, se municipalni firmy snazi o rovnost ndkladli a vynosl. KdeZto u
doplitkové €innosti je primarnim cilem dosahovani zisku, ktery je nasledné pouzit pro rozvoj
hlavni ¢innosti. Doporucuje se proto k vyhodnoceni vyuzivat ukazatele rentability pro

doplitkkovou ¢innost a ukazatele autarkie (viz kapitola 3.2.4) pro hlavni ¢innost.

. vystup (uzitny efekt)
rentabilita = — — — (2)
vlozené (vynalozZené) prostredky

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112—-113)
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3.2.2 Ukazatel likvidity

Likvidita ukazuje miru solventnosti ucetni jednotky. Dava do poméru ob&zna aktiva s riznou
dobou likvidnosti (Citatel) a kratkodobé zavazky (jmenovatel). Kde likvidnost vyjadiuje
schopnost pfeménit aktiva na penézni prostfedky. Existuji tfi druhy likvidity: bézna,
pohotova a hotovostni.

obéina aktiva

e I Tohl = 3
bézna likvidita kratkodobé zavazky ®

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita =

4
kratkodobé zavazky @

KFM + penéini prostiedky

hotovostni likvidita = :
otovostnl Likviaita kratkodobé zévazky ( )

Prili§ vysoké hodnoty téchto ukazateli vypovidaji o neefektivnim vyuzivani finan¢nich
prosttedkti. Doporuc¢ené hodnoty jsou pro béznou likviditu 1,5-2,5, pohotovou likviditu 1—

1,5 a hotovostni likviditu 0,2-0,5. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 93-95)

3.2.3 Ukazatele aktivity

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 107) ukazatele aktivity vyjadiuji
miru efektivnosti vyuZiti vloZenych prostiedki podnikem. Pro vypocet ukazateli aktivity se

vyuziva dat ziskanych z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Ukazatel obratu kapitalu udava, kolikrat se obrati celkové zdroje podniku ve vynosech za

jeden rok. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi.

vynosy (celkem, hlavni Cinnost)

obrat kapitalu =

(6)

pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje)

Mira vazanosti stalych aktiv (SA) ve vynosech, zvana také jako doba obratu stalych aktiv,
udava podet let, za které se obrati stala aktiva ve vynosech uréitého roku. Cim nizsi pocet
let, tim efektivnéji jsou stala aktiva vyuzita pii tvorbé vykonu.

SA
vynosy (celkem, z hlavni Cinnosti)

mira vazanosti SA ve vynosech =

(7)
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Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, za které jsou primérn¢ pohledavky uhrazeny,
tzn. ze se municipalni firma snazi, aby tato doba byla co nejkratsi.

pohledavky x 360
vynosy (celkem, z hlavni Cinnosti)

doba obratu pohledavek = (8)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 114)

3.2.4 UKkazatel autarkie

Ukazatel autarkie, jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 112), je charakteristickym
ukazatelem municipalnich jednotek. Také se shoduji s Kraftovou (2002, s. 101), ze mira
autarkie je méfitkem schopnosti municipalni jednotky samostatné pokryt vzniklé naklady na

hlavni ¢innost z vlastnich vynost dosazenych z hlavni ¢innosti.

) vynosy z hlavni ¢innosti
autarkie = — T 9)
naklady na hlavni ¢innost

Ukazatel by mé&l nabyvat hodnoty vétsi nez 1, tzn. vynosy by mély byt vyssi nez naklady.

3.2.5 Ukazatel financovani

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi municipalni jednotky jsou nejcastéji vypocitany

nasledujici ukazatele:

vlastni kapital

financni samostatnost = (10)

celkova pasiva

Yy .. cizi kapital
véritelské riziko = - - (11)
celkova pasiva

cizi kapital

(12)

mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

) .. . VH+ odpisy + prirtstek rezerv
mira oddluzovani = — — (13)
cizi kapital

Ukazatel miry oddluzovani ukazuje, jakou cast cizich zdroji lze dosazenym cash flow

v daném roce uhradit. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 115)
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3.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje ¢i atlumu

Vysledky téchto ukazatelii popisuji stav dlouhodobého majetku (DM), a také jak s nim

ucetni jednotka hospodaii.

koeficient opotiebeni DM = opravky (14)
oeficient opottebeni ~ dlouhodoba aktiva (v potizovacih cenach)
L o . investice celkem (brutto)
mira investitniho rozvoje = (15)

odpisy (popt.opravky)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 116)

3.2.7 Ukazatel produktivity

Pti zpracovani finan¢ni analyzy pro municipalni firmy se vyuzivaji ukazatele produktivity,
protoze maji obdobnou vypovidaci schopnost jako ukazatele rentability u podnikatelskych
subjektl. Misto zisku, ktery se nachazi u rentability v Citateli, je zde dosazena hodnota
pfidané hodnoty (PH) a do jmenovatele jsou dosazovany hodnoty mnozstvi vynalozené

pracovni sily (napf. odpracovana doba, pocet pracovnikil).

PH
duktivit : PH = 16
produktivita prace z potet pracovniki (popt. potet hodin) (16)

PH (Ucetni)

duktivita kapitalu z PH =
procuktivita kaptaiu z celkovy kapital

(17)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 116)
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4 OBECNA CHAREKTERISTIKA PROJETKU

Jak uvadi Svozilova (2016, s. 20), zakladni slozka projektového managementu je praveé
projekt. Projektem se rozumi snaha dosdhnout urcité potieby nebo piani. Dané potieba ¢i
pfani mize mit povahu ekonomickou, socialni, politickou, podnikatelskou a dalsi. Jako

kazda véc 1 projekt prochazi svym zivotnim cyklem. (Kanda, 2011, s. 1)

4.1 Zivotni cyklus projektu

Vymezeni pojmu ,,zivotni cyklus projektu existuje celad fada, ale nelze nalézt jednotnou
definici. Projekty jsou rizné a v mnohém se li$i, ale navzdory odliSnostem prochazi vSechny
projekty podobnymi fazemi od pocéatku az do konce. (Svozilova, 2016, s. 37) a (Kanda,
2011,s.7)

Svozilova (2016, s. 37-38) uvadi pét fazi zivotniho cyklu projektu:

1. Konceptualni navrh — formulace cilli projektu, odhad vySe nékladii a potfeby ¢asu na
realizaci projektu, posouzeni pfinosti a dopadu realizace projektu a v souvislosti

s tim 1 analyza rizik.

2. Definice projektu — jde o upfesnéni informaci vyplyvajicich z prvni faze, kde se

zpracuje podrobny plan na realizaci projektu.

3. Produkéni faze —uskuteénéni daného projektu. S tim souvisi napf. kontrola ¢asového

planu, fizeni provadénych praci, kontrola rozpoctu a kvality dosazenych cila.

4. Operacni obdobi — zavedeni projektu do uzivani a zhodnoceni jeho dopadi ze
socialniho, technologického a ekonomického hlediska. Ziskani zpétné vazby

v mnoha ohledech k budouci realizaci jinych projekta.

5. Vytazeni projektu — posledni faze, ktera funguje pouze jako podpora projektu,
pievedeni veskerych zdrojii na dalSi projekty a zhodnoceni pouceni a nabytych

zkuSenosti z realizace projektu.

4.2 SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy je univerzalni technika, kterd posuzuje uspeéSnost projektu. Hodnoti
vng&jsi a vnitini faktory. Nazev této analyzy se sklada ze Ctyf pismen, jeZ samostatné vyjadiuji

pocatecni pisma anglickych slov a ty 1ze ptelozit jako:
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Strengths — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — ptilezitosti,
Threats — hrozby projektu.

Tato analyza neni slozita na zpracovani a zaroven efektivné najde rizika, kterd nelze vycist
z dostupnych podkladt. Je vSak zapotiebi tuto analyzu neustile aktualizovat vzhledem
k ménicim se podminkam. (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 35) a (Jakubikova, 2013,
s. 129)

4.3 Casova analyza

Ve fazi planovani projektu nesmi chybét také casovy rozpis jednotlivych aktivit. Zahrnuje
totiz veskeré potiebné informace o dobé¢ trvani aktivit a jejich asovém sledu v jakém budou

probihat. (Svozilova, 2016, s. 133)

Nastrojem pro prehledné znazornéni ¢asového rozpisu krokt projektu, obsahujici mnoho
informaci tykajicich se fizeni projektu, jsou harmonogramy a diagramy. Mezi zakladni a
snadno sestavitelné diagramy se fadi Ganttovy diagramy a také Diagramy milnikd. AvSak
skryvaji v sobé par nedostatkli, pfedev§im neukazuji zavislost mezi segmenty a nelze
posoudit, co se stane, kdyz dojde v priubéhu tizeni projektu k urcité zméné. Tyto nedostatky
vSak vyftesily sitové diagramy jako napt. metoda kritické cesty, metoda hodnoceni a kontroly

projektu, metoda Sipkovych diagramti a dalsi. (Svozilova, 2016, s. 134)

V ramci této diplomové prace bude vyuzit pravé Ganttiv diagram, protoze je pro ucely této

prace dostacujici 1 piesto, Ze v sob& skryva urcité nedostatky.

4.3.1 Ganttiv diagram

Jednd se o wuzitecny, prakticky, jednoduchy a intuitivni néstroj, slouzici k propojeni
jednotlivych projektovych aktivit a jejich doby trvani. Vyuzitim Ganttova diagramu se
1ze snadnéji vyrovnat se slozitou strukturou a vysokym poctem riiznych navzajem zavislych

ukoll. (Geraldi, Maylor a Williams, 2011, s. 27)

Diagram napomaha pfi fizeni projektu, 1ze jej snadno propojit s harmonogramem projektu,
a tim padem je lehké pochopit vyvoj celého projektu. Manazefi mohou pomoci Ganttova
diagramu odhalit a poukazat na potencionalni zpozdéni nékterych aktivit v harmonogramu

a upozornit tak zav€asu projektovy tym na tyto kritickd mista. (Geraldi a Lechter, 2012, s. 4)
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4.4 Rizikova analyza

Samotny pojem ,riziko* nelze jednoznacné vymezit a existuje pro n¢j mnoho definic.
Nicméné se za riziko obecné povazuje urcita hrozba vzniku Skody, poSkozeni, zniceni Ci
dokonce ztraty. Pfipadné co se tyka podnikatelské cinnosti, tak se za riziko povazuje nezdar.

(Smejkal a Rais, 2013, s. 90)

Jak ve své knize uvadi Fotr a Hnilica (2014, s. 14), nejdulezitéjsi je pro hladky pribeh
projektu dle planu (z hlediska rizikovosti) kvalitni pfiprava. Ta znaénym zpisobem
ovliviiuje, zda bude projekt GspéSny ¢i nikoli. Pokud je v prubéhu piipravy zvolena
nevhodnd varianta, nelze v priabéhu realizace uz mnohdy veskeré disledky odstranit, ale
pouze zmirnit. OvSem ani v piipad¢ velmi kvalitni ptipravy a i kvalitni realizace projektu,
neni mozné zcela eliminovat riziko a nejistotu, protoze ty jsou mnohdy z vétsi Casti
neovlivnitelné. Fotr a Hnilica uvadi tfi faktory ptisobici na vysledky projektu, kterymi jsou
kvalita piipravy projektu, kvalita realizace projektu a v neposledni fad¢ riziko a nejistota

(viz obrazek 4).

Kvalita pfipravy o g Kvalita realizace
projektu Vysledky projektu projektu
Riziko
a nejistota

Obrazek 4 — Faktory piisobici na vysledky projektu (Fotr a Hnilica, 2014, s. 14,
vlastni zpracovani)

Existuje mnoho zptsobli hodnoceni rizik. Fotr a Hnilica (2014, s. 37) uvadi jako jednu
z moznosti hodnoceni pomoci matice rizik, ktera je vyuzita i v diplomové praci. Matice rizik

je tvofena na zaklad€ posouzeni vyznamnosti rizika ze dvou hledisek:
1. pravdépodobnost vyskytu rizika,

2. vaha negativniho dopadu na projekt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tato dv¢ hlediska lze pak vyjadfit s vyuzitim matice rizik bud’ ¢iseln¢, v tom ptipad¢ se

jedna o semikvantitativni hodnoceni nebo slovné a to by se jednalo o kvalitativni hodnoceni.
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5 COST-BENEFIT ANALYZA

Cost-benefit analyza (CBA), zvana také jako analyza nakladi a pfinosi, se fadi mezi tzv.

nakladové-vystupové metody. Ochrana (2011, s. 87) a stejné tak i Hamernikova, Maaytova

(2010, s. 93) rozlisuji dva druhy této analyzy na uzsi a Sir$i (viz tabulka 3).

Tabulka 3 — Zakladni druhy CBA (Ochrana, 2011, s. 87, viastni zpracovani)

Druh CBA Rozsah nakladi Rozsah prinost Poznamka
vyr Jen n.ak.lfld’y primo Jen pfinosy tykajici se | Analyza nakladi a
UZzsi souvisejici s danou o . v o
. o cilové skupiny ptinosi
nvesticl
Vsechny néklady VSechny p oSy l?ez Analyza spolecenskych
. . . ohledu na ptivodniho , \
Sirsi (v€etné naklada . , naklada a
obétované prilezitosti) adres.ata (cilovou spole€enskych piinost
skupinu)

Rozdil mezi uzsi a SirSi CBA je v rozsahu kalkulovanych néakladl a pfinosi. V prvni
varianté, tzv. uz§i CBA jsou kalkulovany pouze pfimé néklady souvisejici s analyzovanou
investici a jsou kalkulovany jen pfinosy tykajici se cilové skupiny, pro kterou je dana
investice urcena. V této varianté nejsou zahrnuty ndklady ob&tované ptilezitosti ani pozitivni
externality. V piipad€, Ze do uZ8i analyzy zahrneme i dopady sledované investice na

spole¢nost jako celek, jedna se o §irSi CBA. Ochrana (2011, s. 87-88)

5.1 Postup pri zpracovani CBA

Postup zpracovani CBA, na kterém se shoduje jak Kalouda (2019, s. 126—127), tak i Sieber
(2004, s. 8), je pouze doporuceny a obsahuje 11 kroktl, pficemz zddny z nich by nemé¢l byt

opomenut. CBA by méla obsahovat:
1. definici a popis daného projektu,
2. finan¢ni plan investice,
3. vymezeni subjekti (beneficientll) ovlivnénych projektem,
4. popis investicni a nulové varianty,
5. definovani maxima vSech nakladl a piinost,

6. rozdéleni efektli projektu na kvantifikované a nekvantifikované,
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7. ptevod kvantifikovatelnych efekt na hotovostni toky,

8. stanoveni diskontni sazby,

9. vypocet kriterialnich ukazateltt (napt. CSH, VVP, doba navratnosti investice),
10. interpretace vysledkii,

11. rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti projektu.

Standardni metody hodnoceni investic se obvykle nedaji bezprostfedné vyuzit k hodnoceni
vetejné prospésnych projektl. Cilem téchto projekti byva priméarné spolecensky prospéch,
ktery nelze plnohodnotné ohodnotit vyuzitim klasickych metod. Je velmi pravdépodobné, ze
pokud by se na vefejné prospésné projekty uplatinovaly jen standardni metodiky, velka ¢ast

z nich by byla z diivodu nizké navratnosti zamitnuta. (Kalouda, 2019, s. 123-125)

5.2 Kiriterialni ukazatele

Kriteridlnich ukazatelli je celd tada, pfi¢emz vSechny slouzi k hodnoceni pfijatelnosti

alternativni investice. (Sieber, 2004, s. 6)
Cista soucasna hodnota (CSH)

Jak uvadi Kislingerova a kol. (2010, s. 288-289), ukazatel Cisté souc¢asné hodnoty se fadi
mezi nejpouzivangj$i metody hodnoceni investice, protoZze udava jednoznacny vysledek.
Tento ukazatel vychazi z hodnot budoucich penéznich toka z investice, ndkladii na danou
investici a zaroveii bere v uvahu asovou hodnotu penéz. CSH se vypoéita jako suma

diskontovanych penéznich tokl po odpoctu kapitadlového vydaje.

3 = CF,
CSH = _CO + Zm (18)
i=1

Kde: CSH <¢ista soucasna hodnota,
Co kapitalovy vydaj,
CF;  penézni tok za urcité Casové obdobi,
i ¢asové obdobi,

k naklady na kapital.

Hodnocenou investici Ize piijmout v piipadé, Ze je ukazatel CSH vétsi nebo roven 0.
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Vnitini vynosové procento (VVP)

VVP je takova diskontni sazba, pii které je CSH rovna 0. Jedna se o uréity vynos, ktery

projekt ptinasi po dobu své zivotnosti.

0= C+En ¢hi 19
- £ (1+VVP)! (19)
L=

Kde: C, kapitalovy vydaj,

CF;  penézni tok za urcité Casové obdobi,

i Casové obdobi,

VVP  vnitini vynosové procento — diskontni sazba.
Kislingerova a kol. (2010, s. 290)
Efektivnost z vloZené penéZni jednotky

Ke kriteridlnim ukazateliim se fadi také efektivnost z vloZzené penézni jednotky, kterd dava
do poméru soucasnou hodnotu veskerych piinosii (B) a soufasnou hodnotu veskerych
nakladi (C), vyjadfené v penéznich jednotkach. Hodnota tohoto ukazatele by meéla
dosahovat minimalnég 1.

. v 7 v v 7 B
efektivnost z vlozené penéini jednotky = c (20)

(Ochrana, 2011, s. 90)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA MESTYSE NOVY HROZENKOV

Nazev organizace:  M¢éstys Novy Hrozenkov

LAU 2: CZ0723544566

1CO: 00304131

Sidlo: Novy Hrozenkov 455, 756 04
Kraj: Zlinsky

Okres: Vsetin

Katastralni plocha: 4 343 ha

Meéstys Novy Hrozenkov vznikl v roce 1649, kdy se odpojil od obce Hovézi. Obec spada
pod Zlinsky kraj, okres Vsetin a je soucasti mikroregionu Vsetinsko. Dominantou obce je
vodni nadrZ Balaton, ktera je volné pfistupnd po cely rok. Jde o sportovné-rekreacni aredl se

socialnim zazemim a obderstvenim.

Obec mé vybudovanou dobrou dopravni i technickou infrastrukturu. Mezi sluzby, které
mestys poskytuje, patii informacni centrum, zdravotni stiedisko, stomatologické centrum,
posta, Charita Svaté rodiny, pobotka Ceské pojistovny, a.s. a ob&anska poradna Vsetin.
Obcanska vybavenost méstyse je rozsahla a fadi se k ni také hasicska stanice, lyzaiské
centrum Kohutka, nékolik hoteld a restauraci, zékladni Skola, knihovna, dvé matetské Skoly
(nacez jedna se nachdzi v centru obce a druhd ve Vranci), Pamatnik Antonina Strnadla,

kostel sv. Jana Kititele a dalsi. (Novy Hrozenkov, © 2021)

6.1 Organy obce

Organizacni strukturu méstyse Novy Hrozenkov tvofi n€kolik organli. Prvnim z nich je
zastupitelstvo obce, které je slozeno z 15-ti Clenti. Statutarnim organem a zaroveil
predstavitelem obce je starosta, jenz se zodpovida zastupitelstvu a soucasné plni funkci
tajemnika, protoze v této obci neni funkce tajemnika ztizena. Na pozici mistostarosty je
jedna osoba, ktera zastupuje starostu v dob¢ jeho nepifitomnosti. Vykonnym organem obce

je rada méstyse, kterou tvofi starosta, mistostarosta a dalsi tfi clenové zastupitelstva.

V neposledni fad¢ hlavnim sidlem méstyse Novy Hrozenkov, ve kterém je vykonavana
veskera administrativné-organizacni ¢innost, je obecni tfad. V jeho Cele sedi starosta, jemuz

napomahd mistostarosta a zaméstnanci obce.
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Meéstys Novy Hrozenkov je dale ztizovatelem téchto ptispévkovych organizaci:
e zakladni Skola,
e matefska Skola — stied,
e matefska Skola — Vranca,

e knihovna Novy Hrozenkov. (Novy Hrozenkov, © 2021)

6.2 Vyvoj poctu obyvatel

Meéstys Novy Hrozenkov se fadi mezi mensi obce jak svou rozlohou, tak po¢tem obyvatel.
Primérny pocet obyvatel za poslednich 10 let je 2 681. Vyvoj poctu obyvatel od roku 2010
po rok 2020 je zobrazen na obrdzku 5. Z néj je patrné, Ze se pocet obyvatel v obci sniZuje.
Snizujici se pocet obyvatel miize byt zapfi¢inén nizkou moznosti vybéru prace. Mezi vétsi
zaméstnavatele v okoli patfi Pila MSK, a.s. a tfi mensi pobocky spolecnosti ZAMET,
spol. s r.0. Kromé téchto zaméstnavatell se zde nachazi mnoho hotelil, ve kterych vétsi ¢ast
zamé&stnanc tvofi brigaddnici. Znacna ¢ast lidi dojiZdi do 20 km vzdéaleného mésta Vsetin,
kde je moZnost uplatnéni v zaméstnadni vyS$i. BohuZel mésto Vsetin nenabizi takové
moznosti jako jind vétsi mésta. Navic velkd ¢ast mladych obyvatel zpravidla pokracuje ve
studiu na vysoké Skole. Jedna vysoka Skola se nachazi ve mésté Vsetin a dalSim nejbliz§im
meéstem s pestrou nabidkou vysokoskolskych oborti je mésto Zlin. Studenti tedy casto

migruji do jinych mést a mnohdy uZ se do obce Novy Hrozenkov nevrati.
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Obrazek 5 — Vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2020 (Monitor, © 2021, viastni
zpracovani)
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7 FINANCNI HOSPODARENI A FINANCNI RiZENI OBCE NOVY
HROZENKOV

Zakladem finanéniho hospodareni a fizeni obce jsou pfijmy rozpoctu, jelikoz jsou z nich
financovany veskeré provozni i investi¢ni aktivity obce. Velikost a potfebu vydaji by obec

méla dikladné zvazit, aby zbytecné nezatézovala vzniklymi dluhy rozpocty do budoucna.

Vyvoj skute¢nych piijmu, vydaji a salda v roce 2016 az 2020 je zobrazen na obrazku 6.
Kazda obec by méla mit za cil dosahnout vyrovnaného rozpoctu, ovsem nemusi se ji to vzdy
vydaftit. Vyvoj piijmi i vydaji méstyse Novy Hrozenkov je od roku 2017 rostouci, coz znaci
rostouci aktivitu obce. Rozpocet obce byl ve sledovaném obdobi vétSinou piebytkovy, mimo
dva roky, ve kterych bylo saldo rozpoctu zaporné. Jednalo se o rok 2018, kde schodek
dosahoval 1,67 mil. K¢ a v nasledujicim roce 2019 se prohloubil az na 4,39 mil. K¢&. V roce
2020 uz vSak dosahl méstys Novy Hrozenkov ptebytku 3,77 mil. K¢. Vzhledem k vypuknuti
pandemie v lofiském roce 2020, kdy doslo k pomérné€ razantnimu snizeni daflovych piijma,
které tvoti obvykle nejvétsi ¢ast prijma obci, je prekvapivé, Ze se pravé v daném roce
podatilo dosahnout piebytku. Podrobnéjsi rozbor rozpoctl jednotlivych let 2018 az 2020 je

uveden v nasledujici kapitole 7.1.
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Obrazek 6 — Vyvoj rozpoctu mestyse Novy Hrozenkov v letech 2016—2020 (Monitor,
© 2021, vlastni zpracovani)

7.1 Analyza rozpo¢ti v letech 2018-2020

Jak leze v nasledujicich tabulkach 4, 5 a 6 vidét, ptijmy jsou ¢lenény do ¢ty hlavnich skupin,

a to na danové, nedanové, kapitalové a piijaté transfery. Nejvétsi podil na piijmech maji
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vétSinou praveé danové piijmy, jeZz obec ziskava ze statniho rozpoctu. Nedilnou soucasti

obecniho rozpoctu jsou také vydaje, jejichz hlavni ¢lenéni je na vydaje bézné a kapitalové.
Rozpocet za rok 2018

Z tabulky 4 je zfejmé, ze v roce 2018 obec dosahla schodkovitého rozpoctu, a to ve vysi
-1 672 tis. K&. Piijmy i vydaje se oproti predeslému roku navysily, ovsem vydaje se zvysily
vyraznéji nez piijmy. K navyseni vydaji doslo témét o 50 %, kdezto ptijmt pouze o 18,5 %.
Pomeér jednotlivych polozek piijmu na celkovych ptijmech zistal obdobny jako v predeslém
roce, ale pomér vydajii se zménil. Stale prevladaji bézné vydaje (58 %) nad kapitalovymi
(42 %), jen v men$i mife. Financovani rozpoctového schodku probiha prostiednictvim
polozky ,,Zmény stavu kratkodobych prostfedkti na bankovnich uctech, kromé zmén stavii
ucth statnich finan¢nich aktiv, které tvoti kapitolu OSFA*. Jde o kratkodobé financovéni a

penézni prostfedky musi byt vraceny do jednoho roku.

Tabulka 4 — Rozpocet obce v roce 2018 (Monitor, © 2021, vlastni zpracovadni)

Rozpocet
(v tis. K¢) . Skutec¢nost
Schvaleny | Po zménach

PRIJMY 40 886 51530 55 093
danové 35029 35 880 39 225

nedariové 4595 4990 5207

kapitalové 0 233 234

transfery 1262 10 427 10 428

VYDAIJE 40 366 61 683 56 766
bézné 28 137 33935 32 694

kapitalové 12 229 27 748 24 071

SALDO 520 -10 153 -1672

Projekty realizované z rozpoctu obce v roce 2018 (celkova ziskana dotace 15,164 mil. K¢):

e Prodlouzeni vodovodu a kanalizace Vranca, kanaliza¢ni sit¢ do primyslového areédlu

a vodovodu Novy Hrozenkov-Hornansko
e Pofizeni nové cisterny pro hasice
e Lavka pro pési na pomezi Novy Hrozenkov-Halenkov
e Oprava komunikace Vranecka

e Novy chodnik a rekonstrukce staré¢ho chodniku u ,,Silnice 11/487*
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Rozpocet za rok 2019

Ve sledovaném roce 2019 byl rozpocet obce opét schodkovity, pticemz schodek se navysil
a dosahl -4 393 tis. K¢ (tabulka 5). Znovu doslo k navySeni jak piijmu, tak vydaja. Piijmy
se vysplhaly oproti prfedeslému roku z 55,1 mil. K¢ na 67,5 mil. K¢ a vydaje z 56,8 mil. K¢
na 71,9 mil. K¢. Skladba ptijmt zahrnovala 64 % danovych piijmu, 28 % pfijatych dotaci a
8 % nedanovych piijmt. Celkové vydaje obsahovaly 61 % kapitadlovych vydaji a 39 %
béznych vydaji. Témér 41 mil. K¢ z kapitalovych vydaji bylo vyuzito na budovy, haly a

stavby, a to diky projektiim, které byly v daném roce realizovany.

Tabulka 5 — Rozpocet obce v roce 2019 (Monitor, © 2021, vlastni zpracovani)

Rozpocet
(v tis. K¢) Skuteénost
Schvéleny | Po zménach

PRIJMY 51 640 67 669 67 469
danové 39 536 42 894 42 910

nedanové 5220 5819 5601

kapitalové 0 197 199

transfery 6 884 18 759 18 759

VYDAJE 51120 76 328 71 862
bézné 26 312 31288 28 331

kapitalové 24 808 45 041 43 531

SALDO 520 -8 659 -4 393

V roce 2019 obec uskutecnila tyto projekty (celkova ziskana dotace 17,584 mil. K¢):
e Dokonceni rekonstrukce ,,Silnice 11/487°
e Oprava mostu M 14 pies potok Vranca a mostu M12 pies potok Raztoka
Rozpocet za rok 2020

Rozpocet obce pro rok 2020 je struén€ zobrazen v tabulce 6. Z posledniho fadku, ktery
zobrazuje saldo piijmu a vydajt, Ize vycist, Ze rozpocet obce byl schvélen jako schodkovity
v hodnoté -39 630 tis. K&, ale obci se ve skutecnosti podatilo ptekvapivé dosahnout

prebytku, a to v hodnoté 3 767 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou piijml obci byvaji zpravidla daitové piijmy, ovSem v roce 2020
je prevysili ptijaté transfery. Ve skutecnosti byly tvofeny celkové piijmy obce ze 44 %
danovymi pfijmy, 46 % pfijatymi transfery a zbyld cast pfijmi byla doplnéna z 6 %

nedanovymi pifjmy a z 5 % kapitadlovymi piijmy. Oproti predeslému roku byly danové
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ptijmy o 5 % nizsi, coz bylo zplisobeno koronavirovou situaci, kterd znaénym zpiisobem
zaséhla celou ekonomiku CR. Co se tyka piijatych transferi, ty byly navySeny hlavné
z diivodu ziskani dotace 20 mil. K& na financovani nové télocviény ZS, ktera se v prabéhu
roku 2020 zacala stavét. Danové prijmy dale zahrnovaly pfevazné dané z ptijma, zisku a
kapitalovych vynost a také dan¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. Vydajova ¢ast uzemniho
rozpoctu byla slozena ve skutecnosti 36 % béznymi a 64 % kapitdlovymi vydaji. Témér celé

kapitalové vydaje byly vyuzity na potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 6 — Rozpocet obce v roce 2020 (Monitor, © 2021, vilastni zpracovani)

Rozpocet
(v tis. K¢) Skutecnost
Schvaleny | Po zménach

PRIJMY 60 256 93 388 93 346
danové 44 197 40 951 40 955

nedarnové 4 564 5640 5593

kapitalové 0 4261 4262

transfery 11 496 42 536 42 536

VYDAJE 99 886 96 250 89 579
bézné 29 636 35252 32423

kapitalové 70 250 60 999 57 156

SALDO -39 630 -2 862 3767

Obec vroce 2020 realizovala zrozpoctu tyto projekty (celkova ziskana dotace

30,767 mil. K¢):
e Rekonstrukce ZS Novy Hrozenkov v ramci energetickych tspor

e Vystavba nové télocviény ZS Novy Hrozenkov

7.2 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelia (SIMU)

Ministerstvem financi sledované informativni a monitorujici ukazatele jsou pro méstys Novy

Hrozenkov vypocteny k 31.12.2020 a znazornény v tabulce 7.
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Tabulka 7 — Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelii k 31.12.2020 (Monitor,
© 2021,vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele
Pocet obyvatel 2612
Prijem celkem (po konsolidaci) 93 345,90 tis. K¢
Uroky 74,00 tis. K¢&
Uhrazené splatky dluhopisii a pijcenych prostiedki 362,66 tis. K¢
Dluhova sluzba celkem 436,66 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby 0,47 %
Prameér piijmi za posledni 4 roky 65 596,20 tis. K¢
ZadluZenost 9 300,98 tis. K¢
Aktiva celkem 697 583,16 tis. K¢
Cizi zdroje 56 648,38 tis. K¢
Obézna aktiva 60 544,46 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 4 259,21 tis. K¢
Stav na bankovnich uctech 16 406,84 tis. K¢
Stav na bankovnich uctech zrizenych PO 8 543,98 tis. K¢
Zadluzenost zFizenych PO 0,00 tis. K¢
Monitorujici ukazatele
Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti 14,18 %
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim 8,12 %
Celkova (bézna) likvidita 14,21

Pocet obyvatel ke konci roku 2020 je 2 612, pficemZ vyvoj od roku 2010 do roku 2020 je
popsan v kapitole 6.2. Stejné tak je bliz§i popis pfijml a vydaji a jejich vyvoj uveden
predeslé kapitole 7 a struktura majetku a zdrojti obce je rozebrana pomoci finan¢ni analyzy
v nasledujici kapitole 8. Tato kapitola 7.2 je zaméfena na popis rozpoctové odpoveédnosti a
dluhové¢ sluzby, jejichz vysledné hodnoty jsou pro stat vyznamné, ptedevsim pii piekrocenti

stanovené maximalni hranice.
Rozpoctova odpovédnost

Kazda obec, tedy 1 méstys Novy Hrozenkov, si musi davat pozor na vysi zadluzeni a musi
pfitom dodrzovat uréita pravidla. V CR je zavedeno tzv. fiskalni pravidlo, které tika, Ze
celkova vyse dluhu obce nesmi prekrocit 60 % primérného roéniho piijmu, vypocteného za
posledni ¢tyfi roky. Vzhledem k tomu, Ze méstys Novy Hrozenkov mé v roce 2020 pouze
dlouhodoby uvér, ktery tvoii cca 14 % z primérného ro¢niho piijmu (viz tabulka 8), nemusi

se obavat z prevyseni daného limitu, 1 kdyby se v nasledujicich letech vice zadluzil.
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Tabulka 8 — Ukazatel rozpoctové odpoveédnosti za rok 2020 (Monitor, © 2021, viastni

zpracovani)

Rok Castka (v tis. K¢&)

2017 46 476,49

2018 55 093,39

2019 67 469,00

2020 93 345,90
Priamér 65 596,20
Dluh celkem 2020 9 300,98
Rozpoctova odpovédnost 14,18 %

Dluhova sluzba

Dalsi ukazatel sledovany statem je ukazatel dluhové sluzby, ktery by obdobné jako ukazatel
rozpoc¢tové odpovédnosti, nemél piekrocit stanovenou hranici, pficemz u dluhové sluzby
ptredstavuje horni mez 30 %. Méstys Novy Hrozenkov se ani zdaleka neblizi k této hranici.

Z tabulky 9 lze vidét, Ze v roce 2020 tento ukazatel netvofil ani 1 %.

Tabulka 9 — Ukazatel dluhové sluzby za rok 2020 (Monitor, © 2021, viastni zpracovani)

Castka (v tis. K&)
Dluhova sluzba 437,00
uroky 74,00
splatky jistin a dluhopisi 363,00
Dluhova zakladna 93 345,90
dafové piijmy 40 954,60
nedanové piijmy 5593,48
kapitalové piijmy 4 261,55
piijaté dotace 42 536,26
Ukazatel dluhové sluzby 0,47 %

Dle vysledkl ukazatel rozpoctové odpovédnosti a dluhové sluzby je patrné, ze obec neni
ptilis zadluzena. Je tedy mozné usuzovat, Ze by neméla mit problém pfi splaceni tvéru.
Obrézek 7 zachycuje vyvoj téchto dvou ukazatelti od roku 2016 do roku 2020. Z obrazku
vyplyva, Ze v minulych letech méstys Novy Hrozenkov pfili§ nevyuzival navratné cizi zdroje
1 presto, ze podnikal mnoho investi¢nich akci, jako napft. rekonstrukce zdravotniho stiediska,
rekonstrukce silnice 11/487 a vystavba chodniku a mostu pies potok Brodska, zatepleni ZS,
vystavba nové télocvicny a dalsi (viz kapitola 7.1). V prubéhu sledovanych let se oba tyto

ukazatele drzeli pod 6 %, mimo rok 2020, kdy razantné¢ vzrostla hodnota rozpoctové
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odpovédnosti z 0,66 % na 14,18 %. Avsak i nadéle se drzi hodnoty rozpoctové odpoveédnosti
hluboko pod maximalni hranici 60 % a hodnoty dluhové sluzby pod 30 % (hranice pro oba

ukazatele je vyznacena Cervenou ¢arou).
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Obrazek 7 — Mezirocni vyvoj dluhové sluzby (cernd) a rozpoctové odpovédnosti (Zluta) v
letech 2016-2020 (Monitor, © 2021, viastni zpracovani)
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8 FINANCNI ANALYZA OBCE NOVY HROZENKOV

V této kapitole jsou vypocitany a interpretovany absolutni a pomérové ukazatele financni
analyzy, pfi¢emz jsou brany v uvahu specifika vefejného sektoru. Analyza finan¢niho
hospodateni obce Novy Hrozenkov je sestavena na zaklad¢ udaja z roku 2018 az 2020. Pro
ucely diplomové prace jsou analyzovany pouze tfi roky, protoze v piedeslych letech nebyly
zaznamenany zadné vétsi vykyvy, které by vyrazné ovlivnili municipalni jednotku do
budoucna. Veskeré vstupni hodnoty pouzité pti vypoctu jednotlivych ukazatela jsou ziskany

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou uvedeny v ptiloze I a II.

8.1 Absolutni ukazatele

Meéstys Novy Hrozenkov se fadi k mensim obcim, nema tedy pfili§ rozsdhlou majetkovou
strukturu. Z tohoto divodu jsou vypocty horizontalni i vertikalni analyzy, jak rozvahy, tak

vykazu zisku a ztraty za roky 2018 az 2020, uvedeny pouze v ptiloze III a zde jsou strucné
popsany.
Rozvaha

Pfi vypoctu byla zvolena zakladna (100 %) celkova aktiva a pasiva.

Co se tyka majetkové ¢asti rozvahy, ve vSech sledovanych letech tvofi minimalné 89 %
celkovych aktiv dlouhodoby majetek, z ¢ehoZ nejvyznamnéjsi je pravé dlouhodoby hmotny
majetek. Z roku 2018 na rok 2019 se hodnota dlouhodobého majetku zvysila o vice nez
34 mil. K¢ a nésledujici rok doSlo opét k navySeni a to o cca 47 mil. K& K tomuto
vyraznému navyseni v roce 2020 doslo diky vystavbé nové sportovni haly, a tak se polozka
nedokoncené¢ho dlouhodobého hmotného majetku zvysila z 6,6 mil. KE na 61 mil. K¢&.

Obé&zna aktiva tvoii ve sledovanych letech 4 % az 11 %.

Strukturu pasiv, neboli zdrojti obce, utvaii minimalné z 90 % ve vsech sledovanych letech
vlastni kapital, coZz vypovida o finan¢ni stabilité obce. Zastoupeni jméni ucetni jednotky a
upravujicich polozek se pohybuje v rozmezi od 70 % do 80 %. VSechny slozky vlastniho
kapitdlu se béhem sledovaného obdobi mirné navySovaly. Nejvétsi navySeni bylo
zaznamenano u vysledku hospodareni, ktery se z roku 2018 na rok 2019 zvysil 0 29 % a
nasledujici rok o 16 %. Konkrétn€ doslo k navySeni béhem let z 79 mil. K¢ na 102 mil. K¢
a pot¢ az na 119 mil. K¢ Cizi zdroje tvofily v prvnich dvou letech maximalné 5 %
z celkovych pasiv, coz je zanedbatelnd ¢ast v porovndni s vlastnim kapitdlem. V poslednim

roce 2020 se hodnota cizich zdroji navysila a tvoti necelych 10 % celkovych zdroji obce.
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K nartstu doslo zejména diky dlouhodobym pfijatym zalohdm na transfery a uvéru, ktery si
obec oteviela u Ceské spofitelny, a.s. na projekty tykajici se zatepleni ZS a vystavby

télocvicny.
Vykaz zisku a ztraty
Pti vypoctu byla zvolena zakladna (100 %) celkové vynosy a néklady.

Néklady jsou reprezentovany ve vSech sledovanych letech cca z 80 % provoznimi naklady.
NejvyznamnéjSimi slozkami nékladl z ¢innosti jsou opravy a udrZzovani (pramérné 10 %),
ostatni sluzby (praimérné 12 %), mzdové naklady (primérné 19 %) a odpisy dlouhodobého
majetku (primérné 25 %). Finan¢ni ndklady a dan z pfijma nedosahuji ani 3 % a zbytek z
celkovych nakladi mezi 16 % az 19 % tvoii ndklady na transfery. Z roku 2018 na rok 2019
doslo ke snizeni ndkladi z 39 mil. K¢ na 37 mil. K¢ a nésledné¢ ke zvySeni o zhruba

4 mil. K¢&.

Jako kazda obec i méstys Novy Hrozenkov dosahuje nejvyssich vynost ze sdilenych dani a
poplatkl ve sledovaném obdobi, vzdy okolo 70 %. Vynosy z ¢innosti se pohybuji ve v§ech
letech zhruba ve stejné vysi a tvoii 11 % z celkovych vynost. Finan¢ni vynosy vykazovala
obec v roce 2019 ve vysi 4 mil. K¢, jinak v ostatnich letech tvofily zanedbatelnou ¢ast, a to
méné nez 1 % z celkovych vynosi. Mirné vykyvy zaznamenaly vynosy z transferdi. Z roku
2018 na rok 2019 se snizily 0 9 % a nasledné zvysily o 51 %. Celkové u vynosa v prib&hu

let doslo k zvySeni z 53 mil. K¢ na 60 mil. K¢ a nésledné k sniZzeni na 58 mil. K¢.

8.2 Ukazatele likvidity

Vysledné hodnoty ukazatele likvidity napovidaji o schopnosti obce dostit svym
kratkodobym zdvazkim. Z tabulky 10 tedy plyne, Ze analyzovand municipalni firma je

schopna pohotové splatit veskeré své kratkodobé zavazky.

Tabulka 10 — Ukazatele likvidity v letech 2018-2020 (Monitor, © 2021, viastni

zpracovani)
2018 2019 2020
Bézna likvidita 2,13 4,63 14,21
Pohotova likvidita 2,10 4,59 14,17
Hotovostni likvidita 1,09 0,71 3,85

Ukazatele bézné, pohotové i hotovostni likvidity ve vSech letech pfevysuji doporucené

hodnoty (viz kapitola 3.2.2). Analyzovana jednotka je tedy mirné piekapitalizovana, coz
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znamena, zZe ¢ast svych obéznych aktiv kryje 1 dlouhodobymi zdroji. Hodnoty vsech likvidit
kazdy rok rostly. V roce 2020 byly hodnoty bézné a pohotové likvidity témet 7 krat vyssi
nez v prvnim sledovaném roce. Bylo to zpusobeno postupnym klesanim kratkodobych
zévazkl a znaCnym navySenim obéznych aktiv. V roce 2018 dosahovala obézna aktiva
necelych 17 mil. K¢ a v roce 2020 vice jak 60 mil. K¢. Co se tyka hotovostni likvidity, ta se
v roce 2019 snizila z 1,09 na 0,71. Jak uz bylo zminéno, kratkodobé zavazky klesaly, ale
zaroven v roce 2019 doslo k vyraznému ubytku penéznich prostiedkii na bézném uctu, a to
0 5 mil. K¢. Nicméné v nadchézejicim roce se hodnota bézného Gcétu opét navysila skoro o

13 mil. K¢, a tak ukazatel hotovostni likvidity vzrostl az na hodnotu 3,85.

Pro obec ptedstavuji tyto volné penézni prostiedky vyhodu. Kapital, jenz maji k dispozici,
mohou pouZzit na investice do rozvojovych aktivit obce. AvSak vysoké hodnoty likvidity
zapti¢iiluji, ze obec ma velké mnozstvi kapitalu, ktery neni vyuzity a snizuje tak jeji

celkovou rentabilitu.

8.3 Ukazatele aktivity

Pro zhodnoceni obce je vyuZito ¢ty ukazateld aktivity, které 1ze vidét v tabulce 11. Jedna se
o ukazatele obratovosti kapitalu, miry vdzanosti SA ve vynosech, doby obratu pohledavek a

poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazk.

Tabulka 11 — Ukazatele aktivity v letech 2018-2020 (Monitor, © 2021, vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Obrat kapitalu 0,12 0,12 0,10
Mira vazanosti SA ve vynosech (roky) 8,13 7,74 8,81
Doba obratu pohledavek (dny) 54,10 119,43 270,67
Pomér doby obratu kr. pohl. a zavazki 3,61 3,51 3,97

Rychlost obratu vloZeného kapitalu vypovida o tom, kolikrat za rok se obrati celkové zdroje
¢1 majetek podniku ve vynosech. Kazda obec ma za cil maximalizovat hodnoty tohoto
ukazatele. V prvnim a druhém sledovaném roce byla hodnota ustalena ve stejné vysi 0,12,
ale v poslednim roce doslo ke snizeni na 0,10. Pokles dané¢ho ukazatele byl spojen hlavné se
snizenim celkovych vynost, pravé kvili koronavirové situaci. V ptipadé klesajiciho trendu

by se obec méla danym ukazatelem zabyvat.

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech vypovidd o rychlosti obnoveni stalych aktiv

z ro¢nich vynost. Pro obec je zdsadni si urcit standartni hodnotu a nasledné sledovat vyrazné
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odchylky. Vzhledem k tomu, Ze obec dosahuje dobrych vysledk hospodareni, dé se tedy
predpokladat, Ze hodnota 8 je u ni béznd. Ovsem je dilezité, tento ukazatel sledovat. Vyrazné
snizeni hodnoty by pro obec znamenalo nedostatek dlouhodobého majetku pro zajisténi
veskerych potieb. Naopak razantni zvySeni hodnoty by naznacovalo neefektivni vyuzivani

zdroju vazanych v dlouhodobém majetku.

Kazdy podnikatelsky subjekt i subjekt vefejného sektoru se snazi mit dobu obratu
pohledavek co nejkratsi, protoze ¢im difive bude mit obec uhrazenou pohledavku, tim
rychleji mize vyuzit prosttedky vazané v pohledavkach. V prvnim sledovaném roce dostane
obec zaplaceno od odbératelti za 54 dnl. Problém nastava v dalSich letech, kdy se pocet dnt
zvySuje a v roce 2020 dosahuje az 271 dnti, coz je 5 krat vice nez v prvnim sledovaném roce.
Neni snadné u tohoto ukazatele urcit idedlni hodnotu, jelikoz to zavisi na domluvené dobé
splatnosti s odbérateli, ale hodnoty ukazatele se pomérné razantn€ meziro¢né navysuji a obec

by se méla snazit dobu zkratit.

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl dopliiuje predesly ukazatel.
Ukazatel vyjadiuje soulad mezi dobou splatnosti pohledavek a zévazki. Kazda ucetni
jednotka ma za cil mit dobu obratu zavazki vyssi nez dobu obratu pohleddvek. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele je nizsi nez 1, coz obec nesplituje ani v jednom sledovaném roce.
OvSem drzi se zhruba ve stejné vysi 3,6 a pokud by se ji podafilo snizit dobu obratu
pohledéavek, méla by se zlepsit 1 hodnota poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a

zavazkua.

8.4 Ukazatel autarkie

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie (tabulka 12) zachycuji miru sobéstacnosti obce. Pti
vypoctu jsou dany do poméru vynosy a ndklady na hlavni ¢innost, z ¢ehoz vyplyva, ze

ukazatel by mél nabyvat minimalné hodnoty 1.

Tabulka 12 — Ukazatel autarkie v letech 2018—2020 (Monitor, © 2021, vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Autarkie 1,35 1,61 1,40

Dle vysledkl uvedenych v tabulce 12 mé obec vyssi vynosy z hlavni ¢innosti nez naklady,
a tedy tuto podminku minimélni hodnoty 1 splituje ve vSech sledovanych letech. Obec je

tedy schopna veskeré naklady na hlavni ¢innost pokryt z vynosii na hlavni ¢innost. Méla by
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tudiz posoudit moznost sniZzeni uzivatelskych poplatk nebo vyuzit prostiedky z dotaci na
jiné ucely.
8.5 Ukazatele financovani

Pro zhodnoceni zadluzenosti obce byly pouzity nejcastéji vyuzivané ukazatele, které jsou

zachyceny v tabulce 13.

Tabulka 13 — Ukazatele financovani v letech 2018-2020 (Monitor, © 2021, viastni

zpracovani)
2018 2019 2020
Financ¢ni samostatnost 0,98 0,95 0,90
Véritelské riziko 0,02 0,05 0,10
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 0,03 0,05 0,11
Mira oddluZovani 2,05 1,34 0,50

Prvni z té€chto ukazateli, a to finan¢ni samostatnost, davda do poméru vlastni kapital a
celkova pasiva. Jedné se o ukazatel finan¢ni stability a m¢l by byt v souladu s pravidlem,
kdy jsou stald aktiva kryta dlouhodobymi zdroji. Obec vykazuje vysokou finan¢ni stabilitu

vzdy alespon 90 %.

Doplnujicim ukazatelem finan¢ni stability je ukazatel vétitelského rizika, jenZ obdobné dava
misto vlastniho kapitalu do poméru cizi kapitéal s celkovymi zdroji. V souctu by tyto dva
ukazatele méli dat 100 %. Celkova zadluZenost obce se ve sledovanych letech pohybuje

v rozmezi od 2 % do 10 %.

Z ukazatele miry zadluZenosti vlastniho kapitalu 1ze opét vycist miru finan¢ni nezavislosti
daného subjektu. Cim niz§i hodnoty nabyva, tim obec vyuziva méné cizich zdroji ke kryti
aktiv. Dany ukazatel se v pribéhu sledovaného obdobi zvySoval z 3 % az na 11 %, ale i tak

je obec velmi finan¢né stabilni.

Poslednim ukazatelem financovéani je mira oddluZzovani. Odrazi schopnost municipalni
jednotky tvofit vlastni prostfedky na umotfovani dluhu. Dle vysledkt ukazatele by bylo
mozné v prvnich dvou letech uhradit veSkeré cizi zdroje z vytvoifeného cash flow za jeden
rok. V roce 2018 by byla obec schopna cizi kapital uhradit vlastnimi prostfedky vice nez
dvakrat. Avsak v poslednim sledovaném roce 2020 vytvorila cash flow obec pouze na

pokryti 50 % ciziho kapitalu.
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8.6 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Cilem kapitoly 8 bylo provedeni finan¢ni analyzy méstyse Novy Hrozenkov v letech 2018—
2020. Z analyzy vyplyva, Ze obec se mize tesit financnimu zdravi a dobrému hospodareni
se svym majetkem. I na zdkladé mnoha investi¢nich akci, které kazdym rokem méstys Novy
Hrozenkov realizuje, z nichz nékteré byly zminény v pfedchozi kapitole 7, 1ze usuzovat, ze
obec hospodafi efektivné a plni svédomit¢ svou zdsadni povinnost, ¢imz je vSeobecné blaho

svych obc¢ant.

Na zéklad¢ vybranych ukazatelti nebyly ve sledovanych letech zaznamenany piili§ velké
vykyvy hodnot, tudiz v oblasti hospodafeni obce nenastaly zadna zavazna pochybeni.
Z rozboru horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty plyne, Ze v
pribéhu sledovaného obdobi hodnoty celkovych aktiv a tudiz i pasiv, a stejné tak i ndkladi
a vynosti pozvolna rostly, mimo vynosy v roce 2020, které¢ zaznamenaly mirny pokles diky
pandemické situaci. Obci se tedy dafi hospodatit v ramci moznosti co nejefektivnéji, coz

potvrzuji i vysledky dalSich ukazateli.

Veskeré ukazatele likvidity pfevysuji v pribehu sledovaného obdobi doporucené hodnoty,
pricemz, v poslednim sledovaném roce prevysSuji horni hranici doporu¢enych hodnot témér
6 krat. Velké mnozstvi voln¢ho kapitalu by obec méla vyuZzit na dal$i rozvojové aktivity,

aby nesnizoval jeji celkovou rentabilitu.

Co se tyka ukazatell aktivity, obec by méla sledovat vyvoj obratu kapitalu a miry vazanosti
stalych aktiv ve vynosech, ale momentalné tyto ukazatele nepredstavuji problém. Potiz
nastava u doby obratu pohledavek, kterd se razantn¢ zvySuje a v navaznosti na to ukazatel
poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl poukazuje na znacny nesoulad
mezi dobou splatnosti pohleddvek a zavazkl. Obec by se tedy méla zaméfit na rychlejsi

splaceni pohledavek, poptipadé€ na prodlouZeni doby splatnosti zavazkii.

Dals$im vybranym ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery znac¢i sobéstacnost obce, jelikoz je

schopna pokryt ndklady na hlavni ¢innost z vynost na hlavni ¢innost.

Posledni sledovanou skupinou ukazatelll jsou ukazatele financovani. Byly vybrany nej¢astéji
vyuzivané ukazatele a vSechny poukazovaly na vysokou miru finan¢ni nezavislosti a

stability obce.

Pro dany projekt financovani rekonstrukce zazemi k nové télocvicné ZS, kterym se

diplomova prace zabyva v nasledujici kapitole, je podstatné zjisténi, Ze obec dle provedené
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analyzy vynika predevs§im finan¢ni nezavislosti, diky niz ma dostatek prostfedki k realizaci
dalsich rozvojovych aktivit. Je tedy mozné dany projekt podpofit i z vlastnich zdroji obce.
Zaroven, vzhledem k vysledkiim ukazateli financovani, by obec v piipad¢ potieby ziskani

dalSiho uvéru také neméla mit obtize, protoZe se dle analyzy jevi jako spolehlivy klient.

V neposledni fad¢ je potieba podotknout, Ze obec nema nijak zavazné potize s hospodaienim
a finan¢nim fizenim. Zaroven v prubéhu sledovaného obdobi nebyly zaznamenany pftilis
velké vykyvy hodnot v ramci finan¢ni analyzy. Bude-li obec nadale vedena zplsobem,
kterym byla vedena doposud, ptedpoklédda se i postupné zvySovani kvality podminek pro

zivot ob¢ant a celkové prostiedi méstyse Nového Hrozenkova ve kterém Ziji.
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9 PROJEKT FINANCOVANiI VYBRANE INVESTICNI AKCE
V OBCI NOVY HROZENKOV

Tato kapitola se zabyva financovanim projektu ,,Rekonstrukce zdazemi k nové sportovni hale
Zdkladni skoly Novy Hrozenkov*. Uvodem je dana investi¢ni akce struéné popsana a je pro
ni provedena SWOT analyza, ktera pomlze zmapovat jeji silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby. Pro uvedeni do problematiky financovani projektu jsou dale stru¢né vycisleny
potiebné naklady investi¢ni akce, na které musi obec ziskat finan¢ni prosttedky. Hlavni ¢ast
této kapitoly tvofi tfi ndvrhy mozného ziskéani zdrojti pro dany projekt s ohledem na finan¢ni
moznosti obce Novy Hrozenkov vyplyvajici z analyz zpracovanych v kapitole 7 a 8.
Z navrzenych tii moznosti je vybrana nejvhodnéjsi varianta financovani a dtvod jejiho
vybéru je vysvétlen. Dand varianta je nésledné¢ podrobné rozpracovana zvlast
v kapitole 9.4.4 a s ohledem na tuto variantu financovani je zavérem této C¢asti zpracovana

také ¢asova a rizikova analyza projektu.

9.1 Charakteristika projektu

Mgéstys Novy Hrozenkov je mimo jiné zfizovatelem ZS Novy Hrozenkov. Zagatkem roku
2020 byla pro ZS v ramci energetickych tispor zahajena rozsahla rekonstrukce, kde hlavnim
investorem je pravé méstys Novy Hrozenkov. V navaznosti na tuto investi¢ni akci se
podafilo obci ziskat dotaci ze statniho rozpoctu v celkové vysi 20 mil. K¢ na dal$i projekt
tykajici se vystavby nové télocviény ZS Novy Hrozenkov. Télocvitna se zacala stavét jiz
v ¢ervnu roku 2020 a jeji dokonceni je planovano na srpen roku 2021. Budovéani nové
télocviény probiha za stalého provozu stavajici sportovni haly. Nové sportovni hala stoji
zcela oddélené a je propojena pomoci komunika¢niho kr¢ku sbudovou B (viz
obrazek 8 a 9). V nové télocvicné nejsou naprojektovany Satny a sprchy, jelikoz je v planu
zrekonstruovat nyné&j$i zdzemi patfici ke staré télocvi¢né. Predmétem této diplomové prace
je prave projekt financovani rekonstrukce daného zdzemi. Realizace tohoto projektu by méla
probéhnout vroce 2021. S rekonstrukci by se mélo zacit po dostavéni télocvicny, coz

znamena v srpnu a dokoncena by méla byt v fijnu tohoto roku.
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Obrizek 8 — ZS Novy Hrozenkov (Projekt nové télocvicny, © 2019)

Na obrazku 8 je satelitni snimek zobrazujici cely pozemek ZS Novy Hrozenkov. Zlutou
barvou je zde zaznaCena puvodni télocvicna, ktera bude po dokonceni vystavby nové
télocviény zbourana. Oranzovou barvou je zobrazena nova budova télocvicny, kterd je
napojena komunikaénim kr¢kem na budovu ,,B“, ve které bude probihat rekonstrukce

zazemi.

Obrazek 9 — Budova nove telocvicny (Projekt nové télocvicny, © 2019)
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To, jak by méla nova t&locviéna ZS vypadat, je pro piedstavu znazornéno na obrazku 9.

Jedna se o projektovy snimek a skute¢nost se miize mirné lisit.

9.2 SWOT analyza projektu

Aby bylo mozné zhodnotit uspeésnost projektu, je nezbytné se zaméfit zaroven na vnitini i
vngjsi vlivy, které by mohly projekt ovlivnit, jak pfiznivé, tak i neptfiznivé. V tabulce 14 je
sestavena SWOT analyza pro projekt rekonstrukce zadzemi k télocviéné ZS Novy
Hrozenkov. Tato tabulka je rozdé€lena do Ctyt ¢asti, z cehoz vrchni dvé predstavuji vnitini
faktory (silné stranky a slabé stanky) a spodni dvé predstavuji vnéjsi faktory (pfilezitosti a

hrozby), které ovlivituji danou investi¢ni akci.

Tabulka 14 — SWOT analyza projektu (viastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- z4jem obyvatel - doCasna néhrada zazemi pti
- podpora ze strany obyvatel rekonstrukci
- reprezentativnost obce - nedostatek financ¢nich prostiedkt
PRILEZITOSTI HROZBY
- r0zvoj obce - nedostatek dodavateld pro realizaci
- moderni vybaveni pro uzivatele kvili COVID-19
- pfijemné prostredi pro uZivatele - rekonstrukce se nestihne v daném
terminu

Silné stranky

Mezi silné stranky projektu je zafazena predevSim podpora ze strany obyvatel a jejich zajem
o vystavbu nové télocviény a s tim souvisejici rekonstrukce zazemi. Nova télocvicna je
oproti stavajici vétsi, moderngj$i a bude v ni vybudovéna lezeckd sténa, kterd podpoii
navstévnost a celkové vyuziti télocvicny a taktéz zdzemi. Realizaci téchto dvou projekta se

navic zvedne celkova reprezentativnost obce.
Slabé stranky

Jelikoz nebude vybudovano nové zdzemi, ale dojde pouze k rekonstrukei toho stavajiciho,
bude pfi realizaci projektu zapotiebi bud’ najit do¢asnou nadhradu (alespon Saten) nebo bude
télocvicna po dobu rekonstrukce uzaviena. Zalezi také na vyvoji epidemiologické situace.
Nyni jsou veskera sportovni zafizeni, v€etné Skolnich télocvicen, uzaviena. V ptipad¢, Ze by
byly uzavieny i v dob¢ rekonstrukce, nemusela by se hledat nahrada zazemi. Jako dalsi slaba

stranka projektu je uveden nedostatek finan¢nich prostfedki. Tato polozka by mohla byt
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zatazena do hrozeb, ale v této diplomové préci je uvedena ve slabych strankach, protoze je
obec velmi finan¢né stabilni, coz potvrdila také provedend finan¢ni analyza. I kdyby obec
neziskala dotaci, stale ma moznost diky dobré finan¢ni stabilité, uhradit naklady na projekt
z uveru, poptipad¢ z Casti i1 z vlastnich zdroju.

Prilezitosti

Do prilezitosti je zafazen ptfedevSim rozvoj obce. Projekt poskytne nejen obci, ale i
uzivateliim moderni vzhled a pfedevsim novéjsi vybaveni pro samotné uzivatele sportovni
haly. Celkové bude zdzemi ptizpisobeno vzhledové nov€é vybudované télocvicné.

S modernim exteriérem souvisi také pfijemné prostiedi, které bude poskytovat

zrekonstruované zazemi uzivatelum.
Hrozby

Mezi hrozby projektu je zafazen nedostatek dodavatelii pro realizaci rekonstrukce zdzemi
kvtli koronavirové situaci. Pandemie velmi zasédhla a v mnohém omezila ekonomickou
¢innost podnikatelskych subjektii, a tudiz i potencionalnich dodavatelti. Jako dalsi hrozba je

uvedeno zpozdéni ur€ité faze projektu a prodlouZeni doby jeho dokonceni.

9.3 Naklady na projekt

Veskeré naklady na projekt jsou jiz vyc€isleny a ve struéné podobé¢ roz¢lenény v tabulce 15.
Rozpocet na rekonstrukei zdzemi k nové télocvicéné si nechala obec sestavit externi firmou
a jak je uvedeno v tabulce, na realizaci projektu bude méstys Novy Hrozenkov potiebovat

finance v celkové hodnoté 11 049 683,64 K¢.

Tabulka 15 — Rozpocet projektu (Méstys Novy Hrozenkov, © 2020, viastni zpracovani)

(v K¢) Cena bez DPH Cena s DPH
Vlastni objekt — stavebni ¢ast 6 238 454,59 7 548 530,05
Zdravotné technické instalace 1 098 983,69 1329 770,26
Vytapéni 766 891,43 927 938,63
Vzduchotechnika a instalace 353 617,14 427 876,74
Elektroinstalace 617 273,10 746 900,45
Vedlejsi rozpoctové naklady 56 750,00 68 667,50
Celkem 9 131 969,95 11 049 683,64
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9.4 Navrh mozZnosti financovani projektu

Meéstys Novy Hrozenkov, ktery je iniciatorem projektu rekonstrukce zédzemi k nové

t8locviéné ZS, mé za ukol nashromazdit dostatek finanénich prostiedki pro jeho realizaci.

Jakozto dobie hospodarici obci se ji otvird vice moznosti financovani investic¢nich akci, které
podnikd. Jak uz bylo fe¢eno v teoretické casti v kapitole 2.4, je mozno vyuzit k financovani
aktivit obce vlastnich zdrojii, prostfedk partnerti rozvoje obci a navratnych i nenavratnych
cizich zdrojt. NiZe jsou navrzeny tfi moznosti financovani rekonstrukce zdzemi télocvicny,
které jsou pro obec aktualné dostupné. Z téchto tfi variant je vybrana jedna nejvhodnéjsi,

ktera je podrobnéji rozpracovana v kapitole 9.4.4.

9.4.1 Varianta L. — Financovani z narodnich zdroji

Jedna z nejcast&jSich a nejvyhodnéjSich moznosti ziskani penéznich zdroji pro rozvojové
aktivity obce je pravé dotace. Méstys Novy Hrozenkov jiz zadal Ministerstvo pro mistni
rozvoj o dotaci v ramci podpory rozvoje regiont pro rok 2021, konkrétné program ,,Podpora
obci s 3001 —10 000 obyvateli“. Obec mohla zazadat do 21.12.2020 o transfer ve vysi
maximalné 70 % z celkovych nékladli na danou investici a zdrovenn maximalné do castky
5 mil. K& Méstys Novy Hrozenkov podal Zadost na 80 % z celkovych ndkladi, coz €ini
8 839746 K. Jestlize by obci byla dotace pfiznana, zbyvalo by dofinancovat
2 209 937,64 K¢ (viz tabulka 16).

Tabulka 16 — Financovani varianta I. (vlastni zpracovani)

(v K¢) ¢astka
Dotace (80 %) 8 839 746,00
Spolufinancovani (20 %) 2209 937,64
Celkem 11 049 683,64

Prvni varianta pocita s tim, Ze by obci byla pfiznana dotace, o kterou jiz zadali. Ta ovSem
nepokryje veskeré naklady na projekt, tudiz bude tfeba zbylou ¢ast nadkladti dofinancovat
jinymi zdroji. Je viak velmi nepravdépodobné, ze bude obci tato dotace piizndna. Zadost
byla podana v ramci programu podpory obci od 3 001 do 10 000 obyvatel, ale méstys Novy
Hrozenkov ma méné nez 3 000 obyvatel. Dalsi véc, kterd negativné ovlivituje kladné
posouzeni zadosti je vySe dotace, o kterou Zadali. Obec pfesdhla jak kritérium 70 %
celkovych nakladii, tak maximalni limit 5 mil. K¢ na danou investi¢ni akci a zadala tak o

téme&f 9 mil. K¢ z celkovych 11 049 683,64 K¢.
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9.4.2 Varianta II. — Financovani z evropskych fondu

Pokud by obci nebyl pfiznan transfer z nérodnich zdroji, je mozné podat Zadost na
prostiedky z evropskych fondd. Aktualné je v ramci programu Regiondlni sportovni
infrastruktury 2020-2024 moznost pro obce, mésta, kraje 1 neziskové organizace ziskat
finan¢ni prostfedky na vystavbu, rekonstrukci nebo modernizaci sportovnich zafizeni a
jejich zazemi. Jedna se o vyzvu 13/2020 vypsanou Nérodni sportovni agenturou (spravce

programu). Zakladni podminky, které musi byt pfi zadosti splnény, jsou:
e hodnota investice nad 10 mil. K¢,
e vyse podpory ¢ini 70 %,
e vySe dotace ¢ini od 7 mil. K¢ do 50 mil. K¢ (Narodni sportovni agentura, © 2020)

Tabulka 17 — Financovani varianta Il. (vlastni zpracovani)

(v K¢) castka
Dotace (70 %) 7734 779,00
Spolufinancovani (30 %) 3314 904,64
Celkem 11 049 683,64

Obec by tedy mohla ziskat zcelkovych ndkladi dotaci ve wvysi 7734 779 K¢.
Spolufinancovani této investicni akce by pro obec bylo ve vysi 3 314 904,64 K¢ (viz
tabulka 17). Zda zbylou ¢ast obec doplati ze svych prostifedkii nebo tivéru je na jejim uvazeni
stejné jako u varianty I. Oproti pfedeslé varianté je zde vysSi mira spolufinancovani a to

0 10 %.

9.4.3 Varianta III. — Uvér a vlastni zdroje obce

V ptipadé, Ze by obci nebyla uznana zadna z vyse uvedenych dotaci, bylo by mozné vyckat
a vyuzit jiného vhodného dota¢niho programu, jakmile bude otevien. Zazemi by se do té
doby nezacalo rekonstruovat, ale méstys Novy Hrozenkov planuje dokonceni rekonstrukce
zazemi na konec fijna roku 2021. Pokud by tedy méstys Novy Hrozenkov Zadal dokonceni
rekonstrukce letos, bylo by mozné projekt zafinancovat z tvéru nebo z ¢asti 1 z vlastnich
zdrojl. Ptipadné, kdyby se obci naskytla moZnost ziskat dotaci aZ po realizaci projektu,
mohla by zpétn¢ predCasné splatit uvér ziskanymi prostiedky. Zalezelo by to ovSem jak na

podminkach sjednaného tvéru, tak i podminkéach ziskané dotace.
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Jestlize by se obec rozhodla pro variantu IIl., md moznost vyuzit uvéru, ktery ma otevieny
u Ceské spofitelny, a.s. (podrobn&ji uvedeno v této kapitole nize). Pravdépodobnd
nejvyhodngj$i nabidku poskytne pravé Ceska spofitelna, a.s., jelikoz je obec jejim
dlouholetym klientem. Pro srovnani si vSak mize zazadat o individualni nabidku avéru i u
jiné bankovni instituce. U vétSiny bank je tato sluzba poskytovana bezplatng, k t€émto

bankam se fadi napt. Ceskoslovenské obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s. a dalsi.
Investi¢ni tvér u Ceské sporitelny, a.s.

Méstys Novy Hrozenkov ma sviij bézny tcet vedeny u Ceské spofitelny, a.s. V souvislosti
s projekty tykajici se zatepleni ZS Novy Hrozenkov a vystavbou nové t&locviény (které byly
zminény v kapitole 9.1) si obec jiz v roce 2020 sjednala u Ceské spofitelny, a.s. investiéni
uvér ve vysi 40 mil. K¢.

Ze sjednaného uvéru bylo ¢erpano cca 10 mil. K& na zatepleni ZS v rAmci energetickych
uspor a zbylych 30 mil. K¢ Ize Cerpat na vystavbu sportovni haly a rekonstrukci zazemi.
Uvér byl obci poskytnut s pevnou trokovou sazbou 1,82 % p.a. a délkou splatnosti 10 let.
Mésicni splatky ve vysi 364 838,29 K¢ jsou placeny vZzdy k 20. dni v mésici po€inaje ledem
roku 2021. Celkova vyse trok, které obec zaplati, je 3 780 595 K¢, pokud vycerpa veskeré
zdroje z Gvéru (viz tabulka 18). Obec miiZe prostfedky z uvéru Cerpat dle skute¢né potieby
behem realizace projektu az do 30.6.2021. Nemusi vyCerpat veSkeré poskytnuté prostiedky

a vyse posledni splatky se bude odvijet od skute¢ného ziistatku jistiny.

Tabulka 18 — Informace o wvéru u Ceské sporitelny, a.s. (vlastni zpracovani)

Vyse uvéru 40 000 000 K¢
Délka splatnosti 10 let
Mésicni splatka 364 838,29 K¢
Pevna urokova sazba 1,82 % p.a.
Celkové urokové naklady 3780 595 K¢

V ptiloze VI je uveden splatkovy kalendar, ktery zobrazuje mésicni splatky (anuity) ve
stejné vysi 364 838,29 K¢ po dobu 10-ti let. Obrazek 10 demonstruje splaceni Gvéru v
jednotlivych letech. Pro lepsi zobrazeni je v kazdém roce provedena suma dvandcti

mésicnich splatek, pticemz lze vidét, jakou ¢ast splatek tvoii troky a jakou timor.
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Obrdzek 10 — Piehled splatek v jednotlivych letech. Urok (Sedd), Umor (Cernd). (viastni
zpracovani)

Pokud by se obec rozhodla vyuzit tyto prostiedky, je mozné z ivéru Cerpat na projekt

rekonstrukce zdzemi az 10 mil. K¢&.

9.4.4 Nejvhodnéjsi varianta financovani

Obec mé& moZnost zafinancovat projekt vice zplsoby, vySe jsou zminény tii navrhy
financovani. Prvni varianta pocitd s dotaci z narodnich zdroji na podporu obnovy sportovni
infrastruktury. Ta vSak, jak uz bylo zminéno, nema dobré vyhlidky diky problémim, které
byly odhaleny. Nebyla dodrZena néktera kritéria pfi podani Zadosti o dotaci a je tedy
pravdépodobné, Ze dotace nebude uzndna. Druha varianta bere v ivahu uznani transferu
z Evropskych fondl, o ktery by obec mohla zazadat v ptipad¢ negativniho vyhodnoceni
dotace z narodnich zdroji. Tteti navrhovana varianta pfedpoklad4 neobdrZeni Zadné dotace
z predeslych navrhii a obec by tak byla nucena zafinancovat projekt investicnim Uvérem
spolu s vlastnimi zdroji. Dle mého nédzoru je z navrZzenych moZznosti nejvhodnéjsi praveé
varianta [I. — financovani z Evropskych fondl, a proto je vtéto kapitole podrobné

rozpracovana.
Ziakladni informace o dotaci

Vyzvu 13/2020 zvetejnila Narodni sportovni agentura v rdmci programu ¢. 162 52 —
Regionalni sportovni infrastruktura 2020-2024. Konkrétné se jedna o dotacni titul

»Sportovni infrastruktura — Investice nad 10 mil. K¢*.
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Cilem poskytnuti téchto dotacnich prosttfedktl je vS§eobecny rozvoj sportovni infrastruktury
na uzemi celé CR. Ze statniho rozpoétu je vyélenéno na dotace v ramci vyzvy 13/2020

celkem 600 mil. K¢. (Narodni sportovni agentura, © 2020)

Predmét Zadosti o dotaci

Dotaci je mozné vyuzit na tyto aktivity:
e provedeni technického zhodnoceni sportovniho zatizeni véetné zazemi,
e vystavba sportovniho zatizeni véetné zdzemi,
e potizeni dlouhodobého majetku vztahujiciho se ke sportovnimu zatizeni,
e vybudovani bezbariérového pfistupu do sportovniho zafizeni.

Neni mozné zddat o dotaci v pfipadé¢ vystavby vefejného volnocasového sportoviste,

vetejného koupalisté, aquaparku €1 détského hiiste. (Narodni sportovni agentura, © 2020)

Dulezita data a financovani

Obdobi piijmu zadosti: 21.12.2020 — 30.6.2022 (do 17:00 hod.)
Financovéani od: 1.1.2021

Ukonceni akce nejpozdéji do: 24 mésict od poskytnuti dotace, max. do 31.12.2024
Pomér financovani: statni rozpocet — 70 % zpuisobilych vydaji

spolufinancovani — 30 % zpiisobilych vydajt
Max. vyse dotace: 50 mil. K¢ (Narodni sportovni agentura, © 2020)
Postup p¥i podani Zadosti

Samotnou zadost si musi Zadatel (pfijemce dotace) vygenerovat prostiednictvim Jednotného
dota¢niho portdlu zfizen¢ho Ministerstvem financi (na webovych strankéch:
https://isprofin.mfcr.cz/rispf). Na daném portale je zapotiebi se nejprve zaregistrovat a poté
podat zadost 1 s pozadovanymi piilohami. Po jejim vygenerovani je nutné, aby ji Zadatel

dorucil jednou ze tfi moznosti:

1. osobné v listinné podobé (s podpisem Zadatele) na adresu Ceskomoravska 2420/15,

Praha 9, 190 00, Ceska republika,

2. v listinné podobé zaslal na adresu uvedenou v bod¢ 1., nebo
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3. elektronicky zaslal do datové schranky — ID: vnadiz2 (obalka z bodu 2. ¢i datova
schranka bude nést nazev ,,Zadost — Vyzva 13/2020 — Sportovni infrastruktura —

Investice nad 10 mil. K¢*).
Ptilohy k Zadosti:

e doklad o splnéni podminek stavebni ptipravenosti,

e doklad o schopnosti spolufinancovani zadatele (napt. vypis zU¢tu, smlouva
s tveérovym piislibem),

e projektovd dokumentace vypracovana v souladu se zdkonem ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavebnim fadu,

e vypis z katastru nemovitosti véetné snimku pozemkové mapy,

e vyplnény ,,Formular (ptiloha V), ktery je zvetejnén na strankach spravce programu,

e jiné nezbytné doklady k vyhodnoceni zadosti. (Narodni sportovni agentura, © 2020)

Vzor vyplnéné zadosti pro méstys Novy Hrozenkov k projektu rekonstrukce zazemi, kterou

vygeneruje Jednotny registracni portal, je uveden v ptiloze IV.
Financovani projektu

V kapitole 9.4.2 byla stru¢n¢€ popsana moznost ziskani zdroji z Evropského fondu. Dotace
by pokryla 7 734 779 K¢ a spolufinancovani obce je tedy vycisleno na 3 314 904,64 K¢.
Tuto zbyvajici ¢ast ma moznost méstys Novy Hrozenkov dofinancovat bud’ vlastnimi
prostiedky z béZného uctu nebo pomoci uveru. Je zapotiebi aby obec zvazila, kterd z variant

je pro ni piiznivéjsi. Mira zadluzenosti a udrzeni kontroly nad obci hraje roli pti rozhodovani

o vyuziti vlastnich ¢i cizich zdrojl financovani.

a) VyuZiti viastnich zdroji

V ptipadé, Zze by se obec rozhodla poskytnout prosttedky z vlastniho G¢tu, méla by brat na
védomi nynéjsi situaci s pandemii, a téz jaky bude mit dopad na hospodaieni obce v
nasledujicich letech. Ministerstvo financi zpracovalo predikci dafiovych piijmi obci, kdy
pro rok 2020 pocitd se snizenim danovych piijmi o 8,5 % a vroce 2021 ptredpovida
meziro¢ni nartst o 5,6 %. V nasledujicim roce 2022 by tak mohly byt danové piijmy obci

vyssi nez v roce 2019. (Oddéleni 1201, © 2020)

Pro méstys Novy Hrozenkov by predikce danovych ptijmii na rok 2021 a 2022 vypadala tak,

jak je uvedeno v tabulce 19. Podle pfedpoveédi Ministerstva financi mélo dojit k celkovému
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snizeni danovych pifijml z roku 2019 na rok 2020 o 8,5 %, u méstyse Novy Hrozenkov
poklesly ve skutecnosti pouze o 4,5 % z 42,63 mil. K¢ na 40,7 mil. K¢. V roce 2021 uz je
predikovan nartist o 5,6 % a tim, Ze ve skutecnosti poklesly danové piijmy o 4,5 % v
predeslém roce, je pravdépodobné pievyseni danovych piijmt oproti roku 2020 jiz v roce
2021 o 2,34 mil. K¢. V nasledujicim roce 2022 je ptedpoklddan meziro¢ni narist o 5,4 %,
dalové pfijmy by v daném roce mohly ¢init 65,91 mil. K¢. Ovsem jedna se pouze o odhad
a vSe se muze zménit dle vyvoje epidemiologické situace.

Tabulka 19 — Predikce danovych prijmit mestyse Novy Hrozenkov do roku 2022 (Oddélent
1201, © 2020, viastni zpracovani)

A Skutecnost Predikce
(v mil. K¢)
2019 2020 20/19 2021 21/20 2022 22/21
DPH 19,06 18,73 -1,7% 19,77| 5,6 % 20,66 4,5 %
DPPO celkem 8,98 8,12 -9,7% 797 -1,8% 8,83| 10,7 %
DPPO 8,47 6,83 | -19,4 % 6,63 -2,8% 7,49 | 12,8%
DPPO plac. obcemi a kraji 0,52 1,29 | 149,1 % 1,32 2,6 % 1,36 2,5 %
DPFO celkem 11,07 10,34 -6,6 % 11,63 | 12,5 % 12,10 4,0 %

DPFO — placena platci 9.89 928 -62% 9,87 6.4 % 9,87 0,0 %

celkem

DPFO - placend 0,27 0,15 -44.5 % 0,30 | 100,0 % 0,37| 25.0%
poplatniky (z priznani)

DPFO — zvlastni sazba 0,91 0,91 0,3 % 1,02| 12,4 % 1,07 4,1 %
Daii z nemovitych véci 1,63 1,75 7,8% 1,78 1,8% 1,82 1,8%
Mistni, spravni poplatky 0,46 038]-16,6%| 040 52%| 044 8,6%
a ostatni

Poplatky za zneciSténi

- o o, 0
Yivotniho prostiedi 1,43 1,38| -3,9 % 1,48, 7,1 % 1,67| 13,3 %

Daii z hazardnich her 0,28 0,26 -6,5 % 0,25 -3,3% 0,25| -1,5%

Celkem 42,63| 40,70| -45% | 43,04| 56%| 6591 54%

Na zaklad¢ provedené rozpocCtové a financni analyzy lze usoudit, ze se méstys Novy
Hrozenkov tési dobré finan¢ni situaci. Navic dle predikce by se v ndsledujicich letech mély
zvySovat daflové piijmy, coZ znamena, ze piisp€ji velkou ¢asti do obecniho rozpoctu. I se
snizenim danovych pifijmid vroce 2020, by si dle pfedpovédi mohla obec dovolit
dofinancovat zbyvajici ¢ast nakladl projektu z vlastnich zdroji. K 31.12.2020 mé& méstys na
svém bézném uctu celkem 16 mil. K&, z nichz by mohl uvolnit potfebnou ¢ast na

dofinancovani projektu, aniz by bylo ohrozeno efektivni hospodateni obce.
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b) VyuZiti bankovniho uvéru

Co se tyka vyuziti avéru na spolufinancovani akce, jak jiz bylo zminéno, obec ma otevieny
avér u Ceské spofitelny, a.s., ze kterého mize erpat na projekt rekonstrukce zazemi az
10 mil. K¢, coz by stacilo na zafinancovani zbylé ¢asti 3 314 904,64 K¢. Pro porovnani
tvéru u Ceské spofitelny, a.s. byly zji§tény mozZnosti ziskani Gvéru u vybrané bankovni
instituce. Nabidka uvéru byla poskytnuta bankovnim poradcem, na zéklad¢ stru¢ného popisu
projektu a aktualnich vykazl obce. Jedna se pouze o navrh, ktery je vzorem pro diplomovou
praci. Je mozné, Ze se podminky véru jeste pozméni po skute€ném jednani s obci a po

finalnim schvalovacim procesu v bance.

U vybrané bankovni instituce by bylo mozné sjednat uvér na 10 let, s pevnou urokovou
sazbou 2,5 % p.a. po celou dobu trvani uvéru a s pravidelnymi mésicnimi splatkami ve vysi

31 250 K¢ (viz tabulka 20).

Tabulka 20 — Informace o uvéru u vybrané bankovni instituce (vlastni zpracovani)

VySe uvéru 3314905 K¢
Délka splatnosti 10 let
Mésicni splatka jistiny 31250 K¢
Pevna trokova sazba 2,5 % p.a.
Celkové urokové naklady 435 044 K¢

Pro srovnani obou tvéri byla u Ceské spofitelny, a.s., kde je Gvér poskytnut celkové na
40 mil. K¢, vy€lenéna pouze pottebna ¢astka 3 314 904,64 K¢ a vypocitany uroky, které na
této Castce pii danych podminkéach obec zaplati. V tabulce 21 jsou porovnany oba Uvéry,
pfi¢emz vyhodngjsi je Gvér u Ceské spofitelny, a.s. Obec by na druhém avéru pieplatila o
121 736 K¢ vice na trocich a o032 000 K& na poplatcich (tj. 250 K&/mésic za vedeni
ivérového étu a 2 000 K¢ za zpracovani Gvéru). Vyuzitim avéru u Ceské spofitelny, a.s.

obec usetfi, oproti druhé nabidce uveru u vybrané bankovni instituce, celkem 139 736 K¢.

Tabulka 21 — Srovnani uveru (viastni zpracovani)

Bankovni instituce Uvér Uroky celkem | Poplatky (Z:;:)l;:g,l
Ceska spotitelna, a.s. | 3314905 K¢ | 313 308 K¢& 0 K¢ 3628212 K&
Vybrana banka 3314905 K¢ | 435044 K¢ 32000 K¢ | 3767949 K¢
Rozdil - -121 736 K¢ -32 000 K¢ -139 736 K¢
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Vlastni zdroje nebo bankovni uvér?

U podnikatelskych subjektt (jejichz hlavnim cilem je dosazeni zisku a jeho maximalizace),
je vhodné vyuzivat na financovéani svych investi¢nich akci v ur¢ité mife 1 cizi zdroje.
Dtivodem je vyuziti pozitivniho piisobeni finan¢ni paky (tzn. dokud je vynosnost aktiv vyssi
nez urokova mira), kterd zvysuje rentabilitu vlastniho kapitadlu. U municipalnich jednotek je
vSak rentabilita velmi diskutované téma, protoze jejich cilem neni dosazeni zisku, ale mit
vysledek hospodaieni nulovy. TudiZ pro ni ve své podstaté¢ nema smysl se zamérné vice

zadluzovat, pokud ma dostatek svych vlastnich finan¢nich prostredkii.

Z predeslych analyz vyplyva, ze obec ma dostatek volnych vlastnich zdroji. Ukazatele
naznacuji vysokou finan¢ni stabilitu a nezavislost obce. Také velmi vysoka hodnota vSech
ukazateli likvidit v poslednim sledovaném roce 2020 a stav na bankovnim uctu, ktery je
16 mil. K¢, ukazuje na dostatek kapitalu, jenz je tfeba vyuzit. Je pro ni tedy vyhodné&jsi
vyuzit praveé své prostiedky, aby se nemusela vice zadluzovat. Vyuzitim vlastnich prostiedki
na dofinancovani &astky 3 314 904,64 K&, v porovnani s vyhodnéj§im uvérem u Ceské

spoftitelny, a.s., by obec usetfila celkem 313 307,76 K¢.

9.5 Dopad na hospodareni obce

Jestlize by obec vyuzila na dofinancovani zbylych ndkladii na projekt v hodnoté
3314 905 K¢ vlastni zdroje, je nutné dodat, Ze by tuto Castku musela vynaloZit celou
najednou na rozdil od Gvéru. V ptipadé avéru by splacela kazdy mésic 30 235,11 K¢, tudiz
by penézni prostfedky vynakladala postupné a nebyla by to pro ni takova jednorazova zatcz.
Avsak jak uz bylo feceno, obec ma dostatek finan¢nich prostredki, které je tfeba vyuzit, a

to Ze by vynalozila jednorazoveé 3 314 905 K¢, by neohrozilo jeji efektivni hospodateni.

Obrazek 11 demonstruje vyvoj zadluZenosti a stav bankovniho Uc¢tu obce v letech 2016—
2020. Ve vsech letech se mira penéznich prostfedkii na bankovnim uctu drzi vySe nez
celkova zadluZenost méstyse Novy Hrozenkov. Mé doporuceni vyuzit vlastni prostfedky
obce podporuje také fakt, Ze z roku 2019 na rok 2020 prudce vzrostl jak stav bankovniho
uctu, tak zadluzenost obce. AvSak stav penéznich prostiedkii na bankovnim tctu je stéle o
vice nez 7 mil. K¢ vyssi nez celkova hodnota uvért. Obec ma tedy vytvorenou dostate¢nou
penézni rezervu, ktera 1 kdyby se jednorazove snizila v roce 2021 o 3 314 905 K¢, stale bude
prevysovat celkovou hodnotu zadluzenosti o cca 4 mil. K¢, coz by obci mélo stacit i na dalsi

vydaje spojené s rokem 2021.
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Obrazek 11 — Vyvoj zadluzZenosti (Cerna) a stavu bankovniho uctu (Zluta) obce v letech
20162020 (Monitor, © 2021,vlastni zpracovani)

9.6 Casova analyza projektu

Nasledujici tabulka 22 zahrnuje jednotlivé Cinnosti, které je potieba béhem celého procesu
projektu vykonat. Cinnosti je celkem deset, pii¢emz ¢as, jaky dané &innosti zaberou, je

zobrazen pomoci Ganttova diagramu v tabulce 23.

Tabulka 22 — Soupis cinnosti projektu (viastni zpracovani)

Vypracovani projektu

Provéfovani a hledani forem financovani

Vypracovani a podani zadosti o dotaci

Cekani na vyhodnoceni a uznani dotace

Vybérove fizeni dodavatele

Zpracovani potiebnych podkladl a sepsani smluv

Rekonstrukce zdzemi k nové télocviéné

Vyrovnani veskerych finan¢nich zavazka spojenych s projektem

A e N RN el R B B

Kolaudace

H
e

Zahajeni uzivani

Casovy harmonogram projektu zahrnuje dobu trvani deseti dil¢ich innosti, pocinaje
kvétnem roku 2020 a konCici prosincem roku 2021. Harmonogram je rozdélen po

jednotlivych mésicich, které jsou oznaceny fimskymi Cislicemi. Je zde vidét, jak na sebe
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jednotlivé ¢innosti navazuji, a které 1ze zapocit jiz v prubéhu predchazejici ¢innosti, tudiz se

ptrekryvaji.
Tabulka 23 — Ganttitv diagram projektu (vlastni zpracovani)
2020 2021
Vo VEIVIIVIE I XX XTIV Vo VEVIEVIE X X | X X

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Ganttiv diagram v tabulce 23 pocitd s dofinancovanim zbylych 30 % investi¢ni akce
z vlastnich zdroja. V piipad€¢ vyuziti uvéru na financovani zbylé ¢asti by se Cinnost €. 8
prodlouZila az do konce roku 2030.

9.7 Rizikova analyza

Ptehled rizik ohroZujicich projekt rekonstrukce zazemi k nové té€locviéné a jejich moznosti

feSeni jsou zobrazeny v tabulce 24. Ke kazdému riziku je zde pfifazena:
e vaha — nabyvajici hodnoty 1 (nevyznamné riziko) az 10 (velmi vyznamné riziko) a

e pravdépodobnost vyskytu —nabyvajici hodnoty 0 (zcela vyloucené riziko) az 1 (zcela

jisté nastane).

Tabulka 24 — Analyza rizik (viastni zpracovani)

ID rizika Rizika Vaha | Vyskyt ReSeni

analyz moZznosti financovani

Nedostatek finanénich

1. Y 110 10 0,1 |anavrh vice moznosti
prostiedkil oy
financovani
konzultace a planovani, aby
) Nedostatek dodavateld kvili 9 0.1 bylo mozné pruzné
COVID-19 ’ zareagovat na meénici se

situaci
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ID rizika Rizika Vaha | Vyskyt ReSeni

Nedodrzeni terminu dostatecn¢ pravné oSetfené
« 4 0,2
dokonceni rekonstrukce smlouvy

fadna a podrobna piiprava

4. Neobdrzeni dotace 6 0,5 |.. : )
zéadosti o dotaci
. vir s . 14 Znosti ziti jinych
NemozZnost vyuziti zdzemi k pian rnozgos ! VyuzIi Jinye
5. 2 1 prostor pii rekonstrukci za

télocviéné pii rekonstrukei y
provozu skoly

Naésledujici obrazek 12 zachycuje matici rizik. Vyznafené body piedstavuji jednotliva
rizika, pficemz lze vidét, Zze veSkerd rizika spadaji do modré ¢asti. Z toho vyplyva, ze se
jedna o stfedn¢ rizikovy projekt. Nejvyssi stupen rizika piedstavuje neobdrzeni dotace, a
proto by se obec méla zamé¢fit na dikladnou piipravu zadosti o dotaci. Dané riziko ma sice
negativni disledek na projekt, ovSem neni pro projekt fatdlni. Obec ma moZnost
zafinancovat projekt i jinymi zdroji jako napf. uvérem, ale zatizilo by ji to do budoucna

z hlediska hospodareni a financovani dalSich rozvojovych aktivit.

._.
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@

b W R L ey 9 e o

Pravdépodobnost vyskytu rizika
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Vaha rizika

Stupen rizika je zanedbatelny
Nizky stupen rizika

Stfedni stupen rizika

Vysoky stupen rizika

Obrazek 12 — Matice rizik (vlastni zpracovani)
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10 COST-BENEFIT ANALYZA PROJEKTU

Vytvoteni CBA nehraje nijak zasadni roli pfi realizaci projektu, ovSem je vyznamna
z hlediska vybéru nejlepsi varianty projektu a pfi posouzeni, co komu dand investi¢ni akce
ptfindsi, a zda se samotny projekt vyplati realizovat. Hlavnim uc¢elem diplomové prace neni
zpracovani CBA, ale navrzeni moznych variant financovani pro obec. Je vSak dobré mit
piehled o tom, jaké efekty realizace dané¢ho projektu pfinese. Analyza mize byt navic

vyuzita pii posouzeni piidéleni dotace obci, coz muze ptispét k jejimu kladnému vyftizeni.

10.1 Definice projektu

Investiéni projekt se zabyva rekonstrukci zdzemi nové t&locviény ZS Novy Hrozenkov.
Podstata projektu jiz byla popsana v kapitole 9.1. V dané kapitole je na obrazku 8 zobrazeno,
kde se nachazi zdzemi i nova budova sportovni haly. Samotna sportovni hala v dob¢ psani
diplomové prace jesté neni zcela dokonCena, proto je na obrazku 9 uvedena pouze
projektova fotografie. Rekonstrukci zdzemi bude provadét firma TM Stav, spol. s r.0. stejné

jako vystavbu télocvicny.

10.2 Vymezeni beneficientii
Jedna se o subjekty, které ovlivni realizace projektu, at’ uz kladné ¢i negativné:

1. Utzivatelé — Zici ZS Novy Hrozenkov a obyvatelé v blizkém okoli vyuZivajici
t&locviénu a tudiz i zazemi. Stejné tak jako Zaci ZS Novy Hrozenkov vyuZivaji
zazemi béhem vyuky, mohou mimo vyuku vyuZzivat télocvicnu a s tim spojené
zazemi na volnocasové aktivity obyvatelé. Vzhledem k tomu, Ze v nové té€locvicné
bude vystavéna navic lezecka sténa, je pravdépodobnéjsi vyssi navstévnost a vyuziti
této sportovni haly. Témto uzivatelim télocviény bude plynout uzitek z vyuZiti
danych prostor pro sportovani, za ktery budou na druhou stranu muset zaplatit.
Dal8im pifinosem pro uzivatele bude hygienicky komfort, ktery nabizi nové zdzemi,
a tudiz uSetii ¢ast ndkladl v domacnosti na vodné a sto€né pii vyuziti sprch v tomto

zazemi.

2. Z8 Novy Hrozenkov bude muset vynakladat prostfedky na provoz télocvicny a
s nim spojené zazemi, na druhou stranu budou obyvatelé v blizkém okoli pfispivat

z Casti na financovani diky prondjmu danych prostor.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

3. Méstys Novy Hrozenkov musi ziskat a vynalozit prostfedky na financovani
projektu, protoze ZS Novy Hrozenkov je piispévkovou organizaci, kterou vlastni

obec.

4. Zdravotni pojistovny, diky realizaci projektu, nebudou muset vynakladat tolik

prostiedkil na 1écbu obéznich pacientd.

10.3 Nulova a investiéni varianta

Nulovd varianta je ptipad, kdy investice nebude realizovana. Znamenalo by to, ze k nové
télocviéne bude zachovano stavajici zazemi, tudiz by nedoslo k jeho rekonstrukci. Zazemi
uz je i tak dost zastaralé a dochazelo by k jeho dalSimu chatrani. Prostory by byly nevzhledné
a kvalitativné nepfiméfené vzhledem k novému vybaveni pravé vystavéné télocvicny.
Zastaral¢ vybaveni zazemi by vedlo k castéjSim opravdm a brzy by pravdépodobné

neodpovidalo veskerym bezpecnostnim prvkiim, jez maji tyto prostory spliiovat.

Investi¢ni varianta je ptipad, kdy bude projekt realizovan. Na rekonstrukci zdzemi bude
potieba vynalozit finanéni prostfedky, aviak dojde ke zhodnocent, jak zizemi, tak celé ZS.
Nedavno byl dokonéeny projekt zatepleni ZS, navic v blizké dobé dojde k dokonéeni
vystavby télocviény a rekonstrukce zazemi by tak jen piispéla k celkovému zhodnoceni
majetku obce. Dojde ke zlepSeni kvality zivota obyvateli obce a hlavné tedy uzivatelt

télocvicny a zazemi.

10.4 Vymezeni piinost a ajem

V této kapitole jsou popsany veSkeré ptinosy a tymy jednotlivych beneficientt. Tabulka 25
zachycuje vSechny piinosy a Ujmy v penéznim vyjadieni, roz¢lenéné dle zainteresovanych
stran, pricemz je zde vypocteno celkové CF za jednotlivé roky, potfebné pro stanoveni

kritickych ukazatelt. Obdobi na, které jsou stanoveny efekty investice, je 20 let.
USetieni vody v domacnosti

Tim, Ze budou uZzivatelé vyuzivat sprchy v zdzemi télocvicny, nebudou se uz muset
sprchovat doma, a uSetii tak za naklady na vodné a sto¢né. Piedpoklad spotfeby vody na
jednu sprchu, jedné osoby je 30 az 50 1. Pro vypocet spotieby je brano 30 1 na sprchu, protoze
se ve spolecnych sprchach nikdo moc dlouho nezdrzuje. (Vite, kolik spotiebujete vody,

©2021)
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Cena vodného a stoé¢ného v Novém Hrozenkové &ini 300 K& na 1 m?, coz znamena, Ze litr
vody stoji 0,3 K¢&. Na cely rok jsou vycisleny néklady jako cena litru vody vynasobena 30 1
na jednu sprchu, poctem uzivatelii a frekvenci sprchovani. Je brano v iivahu, ze obcané
vyuzivajici zdzemi (250 osob) se sprchuji vzdy a zaki pouze ¢ast z poslednich ro¢nika
(20 osob), pficemz v priméru vSichni vyuzivaji zdzemi 2x tydné a samotnych tydnti v roce

(mimo meésice Cervenec a srpen, kdy jsou prazdniny) je 44. (Vodné-stocné, © 2021)
Naklady na pronajem

Néklady na prondjem prostor budou plynout pouze uzivatelim vyuZzivajici zd&zemi mimo
vyuku skoly. Pti vypoctu se vychédzi z primérného vyuziti prostor kazdou osobou (250 osob)
2x tydné po 2 h a sazby 20 K¢ na hodinu a osobu (tj. pomérna ¢ast ze sazby na prondjem

télocvicny). Pocet tydnll v roce je mimo mésice Cervenec a srpen opét 44.

Hygienicky komfort

S vyuzitim zdzemi plyne jejich uzivateliim také uzitek z moderniho vybaveni a hygienického
komfortu, ktery se neocenuje. Ocenéni tohoto ptinosu je obtizné, a proto nebude zahrnut do
CF.

Provozni naklady a opravy

Provozni naklady a naklady na opravy byly stanoveny dle standardnich provoznich nakladt
Skoly na zazemi a ¢ini 56 652 K¢ za rok. AvSak od 6. roku uZivani se pocita s kazdoro¢nim
navysSenim téchto nakladd o 2 % z divodii opottebovani majetku.

Prijmy z pronajmu

Jsou vy¢isleny stejné€ jako nédklady na prondjem, jelikoz se jedna o stejnou polozku, kterd na
jedné strané zptisobi ujmu uZivatelim, ale na druhé piinos ZS Novy Hrozenkov. Proto je i

zde stejnd castka penézniho toku za rok 880 000 K¢.
Dotace na provoz

Transfery pfijimané ZS Novy Hrozenkov jsou na provoz zazemi vy&isleny ve stejné hodnoté
jako provozni nalady a opravy zminéné vyse.

Investi¢ni naklady

Celkové rozpoctované néklady na projekt byly jiz zminény v kapitole 9.3 ,,Néklady na

projekt”. Konkrétn¢ byly rozélenény v tabulce 15 a celkové je potfeba zafinancovat

11 049 683,64 K¢ (véetné DPH). Z téchto ndklada je vydano na ptfipravnou fazi celkem
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68 667,50 K¢ ana investi¢ni fazi zbylych 10 981 016,14 K¢. Do CBA nebudou penézni toky
spojené s piipravnou fazi zahrnuty, protoze se jedna o tzv. utopené naklady, které investor

vyda 1 kdyby projekt nebyl realizovan, a tak nejsou pro hodnoceni podstatné.

Niz8i obezita lidi

Realizaci projektu se zvysi navstévnost télocvicny, tudiz se zvysi sportovni vykon jak déti
tak 1 obyvatel vyuzivajici tyto prostory. Tento fakt bude mit pozitivni vliv na zdravotni
pojistovny, kterym se snizi nadklady na 1é¢bu obéznich pacientl. Z prizkumu z roku 2017
vyplyva, ze 18,5 % Cechii trpi obezitou, pfi¢emz néklady na jednoho obézniho pacienta jsou
80 000 K¢ za rok. (Ptijmy a zivotni podminky domacnosti, © 2017) Z celkového poctu
uzivateli (206 zakt a 250 obyvatel) bylo tedy vypocitano 18,5 % a vynasobeno nalady na

1é¢bu jednoho pacienta za rok.

Tabulka 25 — Penézni vyjadreni efektii investice v K¢ (viastni zpracovani)

Rok
Beneficient Efekt investice 2
0 1 2 20
Pfinos — uetfeni vody 0 213840 | 213840 213 840
v domacnosti
Uzivatelé - |Ujma — naklady na
w i . s - 0 -880 000 -880 000 -880 000
Zaci a obfané |pronajem
Pfinos — hygienicky
komfort ) ) ) )
Ujma — provozni
. 0 -56 652 -56 652 -76 247
naklady a opravy
ZS Novy  |Pfinos — pHjmy z
- 0 880 000 880 000 880 000
Hrozenkov |pronajmu
Pfinos — dotace na
0 56 652 56 652 76 247
provoz
Obec Novy |.
€€ NOVY 1 Uima — investice -10 981 016 0 0 0
Hrozenkov
Zdravotni | Pfinos — nizsi obezita 0 6 748 800 | 6748 800 6 748 800
pojistovny (lidi
CF -10 981 016 6 962 640 | 6 962 640 6 962 640

10.5 Vypocet kriterialnich ukazatela

Zasadni krok pro tuto analyzu je vypocet kriteridlnich ukazatelll, které ur¢i zda je realizace

projektu smysluplna ¢i nikoli.
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Stanoveni diskontni sazby

Pro diskontovani piinosii a ijem je stanovena diskontni sazba ve vysi 5 % a ta bude vyuzita
1 pro ucely této diplomové prace. Stanoveni jednotné diskontni sazby je dilezité pro

srovnatelnost projektli mezi sebou.

10.5.1 Cista sou¢asna hodnota (CSH)

Ukazatel CSH vyjadiuje soudet diskontovanych pendZnich tokt po odpoétu kapitalového
vydaje. Jednotlivé penéZni toky z tabulky 25 byly pievedeny pomoci 5% diskontni sazby na
soucasnou hodnotu a byl od nich odecten kapitadlovy vydaj v hodnoté 10 981 016 K¢.

“err 6 962 640 N 6 962 640 s 6 962 640
"~ (140,05  (1+0,05)2 (1+ 0,05)20

— 10981016

CSH = 75 788 868 K¢

Cista sou€asna hodnota je vysSi nez nula, to znamena, Ze se jedna o pfijatelny projekt.

10.5.2 Vnitfni vynosové procento (VVP)

Vnitini vynosové procento vychazi z ukazatele Cisté souCasné hodnoty. Jde o takové
procento, pii kterém je ¢istad soucasna hodnota investice rovna nule.

6 962 640 6 962 640 6 962 640

= + 4o+ ——————— 10981016
(1+ VVP)L © (1 + VVP)2 (1+ VVP)2o

VVP = 63,40 %
Vysledna hodnota ukazatele vnitiniho vynosového procenta pro danou investicni akci je
63,40 % a Ize konstatovat, Ze je projekt pfijatelny.
10.5.3 Efektivnost z vloZené penézni jednotky

K dal8im kriteridlnim ukazatelim se tadi ukazatel efektivnosti z vlozené penézni jednotky.
Vypocita se jako podil soucasné hodnoty piinost a sou¢asné hodnoty ujem a mel by nabyvat

hodnoty min. 1 (tabulka 26).

Tabulka 26 — Vypocet efektivnosti z vioZené penézni jednotky (vlastni zpracovani)

B = soucasné hodnota ptinosii 28 157 037 K¢&
C = soucasna hodnota Gjem 114 926 921 K¢

B/C 4,08
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Pro dany projekt splituje ukazatel minimalni hranici a vychézi 4,08, coz opét poukazuje na

to, ze projekt Ize pfijmout.

10.6 Vyhodnoceni CBA

Na zékladé provedené analyzy piinosii a Gjem lze jednoznacné fici, Ze projekt je pfijatelny.
Veskeré vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatelti potvrzuji fakt, ze realizace projektu je

opodstatnéna a ma pozitivni socialné-ekonomicky dopad.

V ramci kriteridlnich ukazateli byla vypoéitina CSH, VVP a také efektivnost z vlozené
penézni jednotky, pficemz hodnoty vSech ukazatelti vychdzi kladné. Je potfeba dodat, ze
vysledné hodnoty jednotlivych kriteridlnich ukazatelti zavisi predevs§im na vysi ocenitelnych

pfinosl a Ujem, které jsou stanoveny subjektivné a vétSinou jsou obecného charakteru.

Provedena CBA mize obci dopomoct pii hodnoceni ptfidéleni dotace a zarovein miize byt

pouzita k hodnoceni jinych investi¢nich projektd, jez planuje realizovat v budoucnu.
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11 ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ provedené analyzy rozpoctl a financni analyzy v letech 2018-2020 a také
soustavy monitorujicich a informativnich ukazatelt k 31.12.2020, byly v ramci projektu
financovani rekonstrukce zazemi k nové t&locviénd ZS v obci Novy Hrozenkov piedstaveny
tfi zplsoby, jakymi muze obec ziskat penézni prostiedky na tuto investi¢ni akci. Prvni
zpusob pocita s uznanim dotace z narodnich zdrojti, druha se ziskdnim dotace z Evropskych
fondt a tfeti bere v ivahu neuznani zadné dotace a financovani projektu prostfednictvim
uveéru.

Moznost vyuziti dotace je pro jakoukoli obec, stejn¢ jako pro méstys Novy Hrozenkov,
vyhodné vzhledem k niz§im nékladiim na projekt. Jedna se o nendvratny finan¢ni zdroj na
rozdil od bankovniho uvéru, za ktery musi navic zaplatit Groky. Z navrzenych tfi moznosti
je dle mého nézoru nejvyhodnéjsi praveé prvni varianta financovani a to z toho divodu, ze
transfer pokryje az 80 % celkovych nakladii na investicni akci, ovSem nejedna se o
nejvhodnéjsi variantu. Tato varianta nemd dobré vyhlidky diky problémlm, které byly
odhaleny. Jedna se o dotaci, o kterou jiZ obec zadala, ale pfi podani Zadosti nebyla dodrZena
néktera kritéria a je tedy pravdépodobné, Ze dotace nebude uznana. Zadost byla podana
vramci programu podpory obci od 3001 do 10000 obyvatel, avSak méstys Novy
Hrozenkov m4 méné nez 3 000 obyvatel a spadd tedy do programu podpory obnovy a
rozvoje venkova. Dalsi véc, kterd negativné ovliviluje kladné posouzeni Zadosti, je vyse
dotace o kterou zadali. V ramci vyzvy mohly obce zazadat o 70 % celkovych nakladt a
zarovent maximalné do 5 mil. K¢ na jednu investicni akci. Méstys Novy Hrozenkov podal
zédost, pii¢emz porusil ob& tato kritéria. Zadal o 80 % celkovych nakladii, coz Einilo
8 839 746 K¢. Jako nejvhodnéjsi moznost se tedy jevi druhd varianta, i kdyz je zde vyssi
mira spolufinancovani oproti prvni varianté (o 10 %). Tteti moznost by pftisla v ivahu pouze

v ptipad¢, ze by se obci nepodaftilo ziskat zadny transfer.

Jelikoz byla vyhodnocena jako nejpfijatelnéj$i mozZnost financovéani investicni akce
z Evropskych fondli, v projektové casti byla tato moznost podrobné rozpracovana.
Vypracovala jsem zadost o dotaci spolu se vSemi povinnymi piilohami, které jesté¢ méstys
Novy Hrozenkov nemé zpracovéany, abych obci usnadnila praci pii podani zadosti o
nenavratné finan¢ni prostfedky. Diky této varianté financovani obec dotaci pokryje 70 %
celkovych ndkladl, ptficemz zbylych 30 % tvofi spolufinancovéani. Celkové nalady na
projekt ¢ini 11 049 683,64 K¢, z ¢ehoz transfer pokryje 7 734 779 K¢ a v kone¢ném
disledku bude muset obec doplatit 3 314 904,64 KE. Obec ma moznost nasledné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

dofinancovat zbylou ¢ést, bud’ ze svého bézného uctu na kterém méa momentaln¢ volnych
16 mil. K¢ nebo prosttednictvim uvéru. Pro ptipad, ze by se obec rozhodla pro uvér byly
srovnany dvé nabidky bankovnich Gvéri. Obec ma moznost ziskat penézni prostredky u
Ceské spofitelny, a.s., kde jiz mé otevieny vér, ze kterého miize ¢erpat prostfedky i na
rekonstrukci zazemi. Tento Gvér byl srovndn s nabidkou u vybrané bankovni instituce. Na
zaklad¢ podminek stanovenych obéma institucemi by bylo pro obec vyhodnéjsi vyuzit uvéru
u Ceské spofitelny, a.s., jelikoZ oproti druhé nabidce usetii na Grocich a poplatcich celkem

139 736 K¢.

Osobn¢é bych obci doporucila vyuzit vlastni prostiedky z bankovniho uctu. Je nutné
podotknout, ze tyto prostiedky by musela obec vynalozit jednordzovée. V piipadé uvéru by
kazdy mésic splacela urcitou ¢astku, tudiz by penézni prostfedky vynakladala postupné a
nebyla by to pro ni takova zatéz. Nicméné, obec mé dostatek svych vlastnich finan¢nich
prostiedki, které je potieba vyuzit. V ptipadé, Ze by se obec rozhodla dofinancovat zbylych
30 % nakladt na projekt z vlastnich zdroji, usetiila by oproti uvéru u Ceské spofitelny, a.s.

celkem 313 308 K¢.

Co se tyka dopadu na hospodareni obce do budoucna, vyuZitim vlastnich zdrojii dojde v roce
2021 k jednorazovému sniZeni stavu bankovniho u¢tu o 3 314 905 K¢, na druhou stranu se
méstys Novy Hrozenkov nebude muset vice zadluzit. Timto krokem nebude ohroZeno
efektivni hospodateni obce. V roce 2020 prudce vzrostl stav bankovniho G¢tu na 16 mil. K¢
i uvéru (diky zatepleni ZS a vystavbé nové t&locviény), a to na 9,3 mil. K& Nicméné po
jednorazovém vydaji prostfedkli na dofinancovani rekonstrukce zdzemi, zbyde obci dostatek

zdrojti na financovani svych béznych i rozvojovych aktivit.

V diplomové praci byla navic zpracovdna také CBA, ktera slouzi k rozhodovani o
ptijatelnosti projektu a také k tomu, co komu dané investi¢ni akce ptindsi. Tato analyza mize
navic obci dopomoct pfi hodnoceni uznani dotace. Slouzit muze také jako vzor pfi
zpracovani analyzy dalSich projektli v budoucnu. Vystup z provedené CBA je pozitivni,
tudiz byl projekt hodnocen jako ptijatelny. Veskeré vysledné hodnoty kriteridlnich ukazateli
jsou kladné, diky ¢emuz je realizace projektu opodstatnénd a ma pozitivni socialné-

ekonomicky dopad.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni hospodateni méstyse Novy Hrozenkov a nasledné

doporuc¢eni moznosti financovani vybraného investi¢niho projektu obce. Dany investi¢ni

projekt se tyka rekonstrukce stavajiciho zazemi k nové télocviéng ZS Novy Hrozenkov.

V teoretické ¢asti byly nejdiive popsany uzemni samospravné celky a jejich plsobnost.
Nasledn¢ uz byla teoreticka ¢ast zaméefena na problematiku samotnych obci, ve které byla
popséna jejich pisobnost a organy, dale také finanéni hospodateni a finan¢ni fizeni obci a
v neposledni fadé moznosti financovani jejich rozvojovych aktivit. Po teoretické strance
byla pfedstavena také financni analyza zamétena na specifika vetejného sektoru, pficemz
zde byly popsany vybrané ukazatele vyuzité v praktické ¢asti. Zavérem této ¢asti byl popsan

samotny projekt a s nim souvisejici SWOT, €asova, rizikova a cost-benefit analyza.

Prakticka cast byla zaméfena na navrzeni tfi moznosti ziskdni penéznich prostfedki na
rekonstrukei zazemi k t&locviéné ZS Novy Hrozenkov. Dil¢im cilem diplomové prace bylo
zhodnoceni rozpoctl a nasledné provedeni finan¢ni analyzy na zaklad¢ vybranych ukazatelii
v letech 2018-2020, pticemz vysledky byly vyuzity pfi navrhovani moZnosti financovani

projektu.

V samotné projektove Casti byl popsan projekt, pro ktery byla sestavena SWOT analyza
k zjisténi jeho pfileZitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek. Pred nadvrhy financovéni
projektu byly rozpocteny néklady investi¢ni akce, jez musi méstys Novy Hrozenkov zajistit
k jeho realizaci. Na zaklad¢ stanovenych potiebnych prostiedkll byly navrzeny tfi aktualni
moznosti financovani. Prvni varianta po¢ita s jiz zazadanou dotaci z narodnich zdroju, ktera
by pokryla 80 % celkovych nakladd. Druha varianta piedpoklada ziskani nendvratnych
finan¢nich prostiedkt z Evropskych fondd, jenz by zajistili 70 % celkovych nékladl na
projekt. Posledni, tfeti varianta bere v uvahu neziskani Zadné dotace, tudiz by byl projekt
financovan z uvéru. I pfesto, Ze se z navrzenych moznosti jevi jako nejlepsi prvni varianta,
byla vybréna jako nejvhodnéjsi varianta druhd. U prvni varianty by sice dotace pokryla
nejvetsi Cast ndkladd, ale je pravdépodobné, Ze prostfedky z narodnich zdrojii nebudou
uznany diky nesplnéni nékterych kritérii pfi podani Zadosti. Proto byla projektova ¢ast dale
zaméifena na podrobny rozbor financovani projektu prostfednictvim dotace z Evropskych
fondl a dofinancovani zbylych 30 % z vlastnich zdrojii obce. Diky finan¢ni stabilité obce a
jejimu efektivnimu hospodatfeni se po patficném zhodnoceni jevi jako nejlepsi moznost

dofinancovani zbylé castky 3 314 904,64 K¢ z vlastnich zdroji obce. Pro méstys Novy
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Hrozenkov by to znamenalo jednorazovy vydaj v roce 2021, ktery diky dostate¢né finan¢ni

rezerve obce nesnizi jeji efektivitu hospodareni.

V ramci této diplomové prace byla zpracovana také CBA, kterda mutze usnadnit ziskéni
dotace a muze byt nasledné¢ pouzita, pii hodnoceni a rozhodovani o pfijeti budoucich
investi¢nich projektl méstyse Novy Hrozenkov. Vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatelt

investi¢ni akce vychazely kladné, tudiz byl projekt vyhodnocen jako pfijatelny.
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PRILOHA P I: ROZVAHA V LETECH 2018 — 2020

v tis. K¢
Nazev polozky
2018 2019

AKTIVA | Aktiva celkem 450 340 | 491 890 | 575371

A. Stala aktiva 433 528 | 467976 | 514 826

AL Dlouhodoby nehmotny majetek 87 107 91
ALl Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
A.L2. Software 0 0 0
A.L3. Ocenitelna prava 0 0 0
Al4. Povolenky na emise a preferencni limity 0 0 0
A.LS. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
A.L6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 87 107 91
A.L7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
A.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
A.L9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 0 0 0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 410 052 | 444 800| 491 666
AILL. Pozemky 17276 19292| 20010
AIL2. Kulturni pfedméty 244 244 244
A.IL3. Stavby 361499 | 404 347 | 396 995
AL, rSnaOmVic;s},’]t:}tlnjé};?lotné movité véci a soubory hmotnych 14752 14292 13054
ALILS. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
A.IL6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
AIL7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
A.ILS. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 16 281 6599| 61337
A.IL9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1 28 26
A.ILL10. | Dlouhodoby hmotny majetek ur¢eny k prodeji 0 0 0
AL Dlouhodoby finanéni majetek 23389 23069| 23069
AIILL1. | Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 0 0 0
A.IIL2. | Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem 0 0 0
A.IL3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 0
A.Ill.4. | Dlouhodobé pijcky 0 0 0
AIILS. | Terminované vklady dlouhodobé 0 0 0
A.IIL6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 23389 23069| 23069
A.IIL7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
A.IIL8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
A.lV. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
A.IV.1. |Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 0 0 0
A.IV.2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvért 0 0 0
A.IV.3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
A.IV.4. | Dlouhodobé pohledavky z ruceni 0 0 0
A.IV.5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 0 0




A.IV.6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 0 0 0
B. Obézna aktiva 16 812 | 23913 | 60544

B.L Zasoby 217 207 194
B.I.1. Potizeni materialu 0 0 0
B.1.2. Material na skladé 30 21 15
B.L3. Material na cesté 0 0 0
B.1.4. Nedokoncené vyroba 0 0 0
B.L5. Polotovary vlastni vyroby 0 0 0
B.L6. Vyrobky 0 0 0
B.1.7. Potizeni zbozi 0 0 0
B.L.8. Zbozi na sklad¢ 188 186 179
B.I1.9. Zbozi na cest¢ 0 0 0
B.I.10. | Ostatni zasoby 0 0 0
B.IL Kratkodobé pohledavky 8013| 20046| 43939
B.IL1. Odbgératelé 470 438 209
B.IL.2. Sménky k inkasu 0 0 0
B.IL3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 0 0 0
B.11.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 251 254 249
B.ILS. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 39 36 36
B.IL6. Poskytnuté navratné financni vypomoci kratkodobé 0 0 0
B.IL7. Kratkodobé pohledavky z postoupenych avért 0 0 0
B.ILS. Pohledavky z prerozdélovanych dani 0 0 0
B.IL.9. Pohledavky za zaméstnanci 0 0 0
B.IL.10. | Socialni zabezpeceni 0 0 0
B.IL.11. | Zdravotni pojisténi 0 0 0
B.IL.12. | Dtchodové spofeni 0 0 0
B.IL.13. | Dan z pfijma 0 0 0
B.I1.14. | Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 0 0 0
B.IL.15. | Dan z ptidané hodnoty 0 0 0
B.IL.16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce 0 0 0
BIL17. Elzlsjgl(iiﬁ? za vybranymi ustfednimi vladnimi 5 30 15
BILIS. Elos}tlllgiae\ﬁqcly za vybranymi mistnimi vladnimi 0 0 0
B.I1.23. | Kratkodobé pohledavky z ruceni 0 0 0
B.I1.24. | Pevné terminové operace a opce 0 0 0
B.I1.25. | Pohledavky z neukoncenych finan¢nich operaci 0 0 0
B.I1.26. | Pohledavky z finan¢niho zajisténi 0 0 0
B.I1.27. | Pohledavky z vydanych dluhopist 0 0 0
B.I1.28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 0 20 0
B.I1.29. | Kratkodobé zprostiedkovani transfert 0 0 0
B.I1.30. | Naklady piisStich obdobi 30 20 10
B.IL31. |Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0




B.I1.32. | Dohadné uéty aktivni 7221 14998| 43421
B.I1.33. | Ostatni kratkodobé pohledavky 0 4250 0
B.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 8 581 3661 16411
B.IIL.1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 0 0 0
B.IIL.2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 0 0 0
B.III.3. | Jiné cenné papiry 0 0 0
B.III.4. | Terminované vklady kratkodobé 0 0 0
B.IILS5. | Jiné bézné ucty 0 0 0
B.III.9. | Bézny ucet 0 0 0
B.IIL.11. | Zakladni bézny ucet izemnich samospravnych celki 8 551 3625| 16407
B.III.12. | BéZné ucty fondd izemnich samospravnych celki 0 0 0
B.IIL.15. | Ceniny 30 36 4
B.III.16. | Penize na cest¢ 0 0 0
B.III.17. | Pokladna 0 0 0
PASIVA |Pasiva celkem 450 340 | 491 890 | 575371

C. Vlastni kapital 439 207 | 467 331 | 518 722
C.L Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 359977 | 365195| 399 885
C.L1. Jméni Gcetni jednotky 176 270 | 176 277| 176 557
C.I3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 242 825| 248 036| 283176
C.14. Kurzové rozdily 0 0 0
C.L5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -59614| -59614| -59614
C.I.6. Jiné oceniovaci rozdily 0 0 0
C.I7. Opravy piedchézejicich ucetnich obdobi 496 496 -234
C.IL Fondy ucetni jednotky 8 1 37
C.ILe6. Ostatni fondy 8 1 37
C.III. Vysledek hospodateni 79223 102 135| 118 800
C.II.1. | Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi 13786 22912| 16666
C.II1.2. | Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 0 0 0
C.IL.3. | Vysledek hospodateni predchazejicich ucetnich obdobi 65437 79223 102135
D. Cizi zdroje 11132 | 24559 | 56648

D.L Rezervy 0 0 0
D.I.1. Rezervy 0 0 0
D.IL Dlouhodobé zavazky 3237 19399 52389
D.IL1. Dlouhodobé tveéry 898 363 9301
D.IL.2. Prijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 0 0 0
D.IL3. Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 0 0 0
D.I1.4. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
D.ILS. Dlouhodobé zavazky z ruceni 0 0 0
D.ILe6. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
D.IL7. Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0
D.IL8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 2339 19036| 43088
D.IIL Kratkodobé zavazky 7 896 5160 4259




D.III.1. |Kratkodobé uvery 0 0 0
D.IIL.2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (smenky) 0 0 0
D.IIL.3. |Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopist 0 0 0
D.IIL4. |Jiné kratkodobé ptjcky 0 0 0
D.IIL5. | Dodavatelé 1477 2 190 2251
D.IL.6. | Sménky k thradé 0 0 0
D.IIL.7. | Kratkodobé piijaté zalohy 381 358 333
D.IL.8. | Zavazky z délené spravy 0 0 0
D.IL.9. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 0 0 0
D.II.10. | Zaméstnanci 415 543 471
D.IIL11. |Jiné zavazky vic¢i zaméstnanctim 0 0 0
D.II.12. | Socialni zabezpeceni 150 208 162
D.I.13. | Zdravotni pojisténi 70 96 76
D.II.14. | Dichodové spoieni 0 0 0
D.III.15. | Dan z piijma 0 0 0
D.II.16. | Ostatni dan€, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 70 103 80
D.II.17. | Dan z ptidané hodnoty 129 104 41
D.II.18. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 0 0 0
D.II.19. | Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 0 0 0
D.IIL.20. | Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 12 5 10
D.IL.27. | Kratkodobé zavazky z ruceni 0 0 0
D.IIL.28. | Pevné terminové operace a opce 0 0 0
D.I1.29. | Zavazky z neukoncenych finan¢nich operaci 0 0 0
D.II1.30. | Zavazky z finan¢niho zajisténi 0 0 0
D31 Iz)jzlfﬁgky z upsanych nesplacenych cennych papirti a 0 0 0
D.IL.32. | Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 4513 738 4
D.IIL.33. | Kratkodobé zprostiedkovani transferti 0 0 0
D.I.35. | Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
D.IIL.36. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0
D.IIL.37. | Dohadné ucty pasivni 679 814 771
D.IIL.38. | Ostatni kratkodobé zavazky 0 0 60




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 — 2020

oo

majetku

A. NAKLADY CELKEM 39 536 0 37514 0 41776 0
AL Néklady z ¢innosti 31798 0| 29585 0| 34565 0
A.LLl. | Spotieba materialu 1449 0| 1737 0| 1461 0
A.L2. | Spotieba energie 878 0| 1170 0] 1237 0
Als. (Sigggve:l? jinych neskladovatelnych 0 0 0 0 0 0
A.L4. | Prodané zbozi 46 0 60 0 44 0
A.L5. | Aktivace dlouhodobého majetku -32 0 -195 0 -32 0
A.LL6. | Aktivace obézného majetku 0 0 0 0 0 0
A.Ll7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0 0
A.LS. | Opravy a udrzovani 5590 0] 1378 0] 4864 0
A.L9. |Cestovné 8 0 5 0 5 0
A.LL10. | Naklady na reprezentaci 67 0 58 0 16 0
A.L11. | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0 0 0 0
A.LL12. | Ostatni sluzby 4747 0 5292 0 4156 0
A.LL13. | Mzdové naklady 6772 0] 7325 0| 8237 0
A.LL14. | Zakonné socialni pojisténi 2 026 0| 2244 0| 2499 0
A.L15. |Jiné socialni pojisténi 19 0 21 0 25 0
A.L16. | Zakonné socidlni naklady 164 0 173 0 138 0
A.L.17. |Jiné socidlni naklady 24 0 28 0 24 0
A.L1.18. | Dan silni¢ni 0 0 0 0 0 0
A.LL19. |Dan z nemovitosti 0 0 0 0 0 0
A.1.20. |Jiné dan¢ a poplatky 1 0 4 0 9 0
A.L22. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0 0 0 0
A.L1.23. |Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 56 0
A.1.24. |Dary a jina beztplatna predani 30 0 17 0 33 0
A.L1.25. | Prodany material 0 0 0 0 0 0
A.1.26. | Manka a Skody 10 0 0 0 0 0
A.127. | Tvorba fondl 0 0 0 0 0 0
A.1.28. | Odpisy dlouhodobého majetku 8 790 0] 9363 0| 10877 0
A.1.29. |Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
A.L1.30. |Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0
A.L.31. |Prodané pozemky 81 0 128 0 12 0
A.1.32. | Tvorba a zuctovani rezerv 0 0 0 0 0 0
A.1.33. | Tvorba a zictovani opravnych polozek 19 0 93 0 112 0
A.L134. |Naklady z vyfazenych pohledavek 0 0 25 0 20 0
AL3S. Naklady z drobného dlouhodobého 749 0 341 0 358 0




A.L.36. |Ostatni naklady z ¢innosti 360 0 318 0 416 0
AL Financni naklady 27 0 356 0 74 0
A.L1. |Prodané cenné papiry a podily 0 0 320 0 0 0
AIL2. | Uroky 27| 0 15| 0 741 0
A.IL3. |Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0
A.IL4. | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0 21 0 0 0
A.ILS5. | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0 0 0
A.Il. | Naklady na transfery 7451 0] 6924 0] 6614 0
A2, Eiﬁlti‘ggg?:jr?syf‘;};ym“m“h vlddnich 7451 0| 6924| 0| 6614] 0
AV. Dan z pfijmi 259 0 650 0 523 0
A.V.1. |Dan z piijmi 259 0 650 0 523 0
A.V.2. |Dodate¢né odvody dané z piijmi 0 0 0 0 0 0
B. VYNOSY CELKEM 53322 0| 60426 0| 58441 0
B.L Vynosy z ¢innosti 6341 0| 6882 0| 6746 0
B.I.1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 785 0 701 0 773 0
B.I.2. | Vynosy z prodeje sluzeb 206 0 435 0 921 0
B.13. | Vynosy z pronajmu 2754 0] 2789 0] 2213 0
B.1.4. | Vynosy z prodaného zbozi 56 0 66 0 50 0
B.L.5. | Vynosy ze spravnich poplatkii 39 0 35 0 25 0
B.I.6. | Vynosy z mistnich poplatkl 1453 0 1824 0 1694 0
B.I.8.  |Jiné vynosy z vlastnich vykont 241 0 262 0 309 0
B.1.9. Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 0 0 0 0 100 0
B.I.10. |Jiné pokuty a penale 0 0 29 0 0 0
B.I.11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 0 0 0 0 0
B.1.12. | Vynosy z prodeje materialu 0 0 0 32 0
of ol o of ol
Vynosy z prodeje dlouhodobého
B.114. hri/lotnghor;naj e‘gku kromé pozemku 1o 0 0 0 0 0
B.1.15. | Vynosy z prodeje pozemku 128 0 201 0 22 0
B.1.16. | Cerpani fondi o 0 0] 0 0| 0
B.1.17. | Ostatni vynosy z ¢innosti 568 0 534 0 608 0
B.IL Finan¢ni vynosy 211 0] 4251 0 3 0
B.IL.1. | Vynosy z prodeje cennych papirti a podilt 0 0] 4250 0 2 0
B.11.2. |Uroky 1 0 1 0 1 0
B.IL3. |Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0
B.IL.4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 0 0 0 0 0 0
BILS. ?I/lz;l;lsgl z dlouhodobého finanéniho 209 0 0 0 0 0
B.IL6. |Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0
B.IV. | Vynosy z transfert 9 068 0| 8275 0| 12498 0




Vynosy vybranych mistnich vladnich

BIV.2. .7, o 9 068 0| 8275 0| 12498 0
instituci z transferi

B.V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkli 37702 0] 41018 0] 39194

B.v.1. |YYynosyzesdilen¢ dané z prijmi 9852 0| 11071 0| 10339 0
fyzickych osob

B2, |Vynosyzesdilené dané z prijmu 7708| 0| 8985 0| 8116| 0
pravnickych osob

B.V.3. | Vynosy ze sdilené dan¢ z ptidané hodnoty | 18 205 0 19059 0 18728 0

B.V.4. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 0 0 0 0 0 0

B.V.5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 1613 0] 1627 0] 1753 0

BV6. Vynosyoz ostatnich sdilenych dani a 375 0 276 0 258 0
poplatkli

C. VYSLEDEK HOSPODARENT{ 14045 0| 23562| 0 0| o0

C.1. Vysledek hospodateni pted zdanénim 14 045 0] 23562 0] 17189 0

Co. Vysledek hospodateni bézného ucetniho 13 786 ol 22912 ol 16666 0

obdobi




PRILOHA P III: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRATY V LETECH 2018 — 2020

ROZVAHA

2018
Aktiva celkem 100,00
Stala aktiva 96,27
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,02
Dlouhodoby hmotny majetek 91,05
Pozemky 3,84
Kulturni predméty 0,05
Stavby 80,27
Samostatné hmotné movité véci a soubory
hmotnych movitych véci 3,28
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek | 3,62
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5,19
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 5,19
ObéZna aktiva 3,73
Zasoby 0,05
Material na skladé 0,01
Zbozi na skladé 0,04
Kratkodobé pohledavky 1,78
Odbeératelé 0,10
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 0,06
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 0,01
Pohledavky za vybranymi tstfednimi
vladnimi institucemi 0,00
Néklady pfistich obdobi 0,01
Dohadné tcty aktivni 1,60
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,91
Zakladni bézny ucet izemnich
samospravnych celkll 1,90
Ceniny 0,01
Pasiva celkem 100,00
Vlastni kapital 97,53
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 79,93

2019

100,00
95,14
0,02
0,02
90,43
3,92
0,05
82,20

2,91

1,34

4,69
4,69
4,86
0,04
0,00
0,04
4,08
0,09
0,05
0,01

0,01

0,00
3,05
0,86
0,74

0,74

0,01
100,00
95,01

74,24

2020

100,00
89,48
0,02
0,02
85,45
3,48
0,04
69,00

2,27

10,66

4,01
4,01
10,52
0,03
0,00
0,03
7,64
0,04
0,04
0,01

0,00

0,00
7,55
0,00
2,85

2,85

0,00
100,00
90,15

69,50

19/18
9,23
7,95

23,49

23,49
8,47
11,67
0,00
11,85

-3,12

-59,47

1,37
1,37
42,24
4,92
28,96
-1,15
150,17
-6,86
1,21
7,14

1484,79

-33,33
107,71
0,00
-57,34

-57,61

19,72
9,23
6,40

1,45

16,97
10,01
-14,91
-14,91
10,54
3,72
0,00
-1,82

-8,66

829,51

0,00
0,00
153,18
-5,97
-26,26
-3,67
119,19
-52,34
-2,28
-0,60

-50,00

-50,00
189,51
0,00
348,29

352,66

-88,52
16,97
11,00

9,50




Jméni Gcetni jednotky 39,14 35,84 30,69 0,00 0,16
r"l;lr;jréiliry na poiizeni dlouhodobého 53.92 50,43 4922 2.15 14,17
r?lzfgg;/am rozdily pfi prvotnim pouziti 1324 | -12.12 | 41036 0,00 0,00
Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 0,11 0,10 -0,04 0,00 |-147,27
Vysledek hospodateni 17,59 20,76 20,65 28,92 16,32
ng(l)%?ek hospodateni bézného ucetniho 3.06 4,66 2.90 6620 | -27.26
Xi Stﬁ‘iflkoi‘éi%‘;darem predchazejicich 14,53 | 16,11 | 17,75 | 21,07 | 28,92
Cizi zdroje 2,47 4,99 9,85 120,61 | 130,67
Dlouhodobé zavazky 0,72 3,94 9,11 499,33 | 170,06
Dlouhodobé uvéry 0,20 0,07 1,62 -59,60 |2464,67
Dlouhodobé pftijaté zalohy na transfery 0,52 3,87 7,49 713,84 | 126,35
Kratkodobé¢ zadvazky 1,75 1,05 0,74 -34,65 | -17,46
Dodavatelé 0,33 0,45 0,39 48,24 2,80
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,08 0,07 0,06 -6,03 -7,11
Zaméstnanci 0,09 0,11 0,08 30,99 | -13,34
Socialni zabezpeceni 0,03 0,04 0,03 38,95 | -22,06
Zdravotni pojisténi 0,02 0,02 0,01 36,62 | -20,15
S:ﬁg;rﬁéd;ﬁfé’rﬁ"platky  jiné obdobna 0,02 | 002 | 001 | 4678 | -22,61
Dan z ptidané hodnoty 0,03 0,02 0,01 -19,38 | -60,98
Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 1,00 0,15 0,00 -83,64 | -99,41
Dohadné tcty pasivni 0,15 0,17 0,13 19,86 -5,26
A\ 2018 ‘ 2019 2020 19/18 20/19
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 -5,11 11,36
Naklady z ¢innosti 80,43 78,86 82,74 -6,96 16,83
Spotieba materidlu 3,66 4,63 3,50 19,93 -15,92
Spotieba energie 2,22 3,12 2,96 33,26 5,72
Prodané zbozi 0,12 0,16 0,10 28,21 -26,47
Aktivace dlouhodobého majetku -0,08 -0,52 -0,08 512,36 | -83,42
Opravy a udrzovani 14,14 3,67 11,64 -75,35 | 252,97
Cestovné 0,02 0,01 0,01 -34,13 4,13
Naéklady na reprezentaci 0,17 0,16 0,04 -13,32 | -72,22
Ostatni sluzby 12,01 14,11 9,95 11,49 -21,48
Mzdové naklady 17,13 19,53 19,72 8,16 12,44
Zakonné socialni pojisténi 5,13 5,98 5,98 10,75 11,35




Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Jiné socialni naklady

Jiné dan¢ a poplatky

Dary a jiné beztplatna predani

Manka a skody

Odpisy dlouhodobého majetku
Prodané pozemky

Tvorba a zuctovani opravnych polozek

Néklady z vytazenych pohledavek

Naklady z drobného dlouhodobého
majetku

Ostatni néklady z ¢innosti

Finanéni naklady

Prodané cenné papiry a podily
Uroky

Naklady z precenéni redlnou hodnotou
Niaklady na transfery

Naklady vybranych mistnich vladnich
instituci na transfery

Daii z piijmi

Dan z ptijmt

VYNOSY CELKEM

Vynosy z ¢innosti

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki
Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z pronagjmu

Vynosy z prodaného zbozi

Vynosy ze spravnich poplatka
Vynosy z mistnich poplatkti

Jiné vynosy z vlastnich vykont
Smluvni pokuty a Groky z prodleni
Jiné pokuty a penale

Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku kromé pozemkl

Vynosy z prodeje pozemkil

Ostatni vynosy z ¢innosti

Finanéni vynosy

Vynosy z prodeje cennych papiri a podilt

0,05
0,41
0,06
0,00
0,08
0,03
22,23
0,21
0,05
0,00

1,89

0,91
0,07
0,00
0,07
0,00
18,85

18,85

0,66
0,66
100,00
11,89
1,47
0,39
5,16
0,10
0,07
2,73
0,45
0,00
0,00
0,00

0,21

0,24
1,07
0,40
0,00

0,05
0,46
0,08
0,01
0,04
0,00
24,96
0,34
0,25
0,07

0,91

0,85
0,95
0,85
0,04
0,06
18,46

18,46

1,73
1,73
100,00
11,39
1,16
0,72
4,61
0,11
0,06
3,02
0,43
0,00
0,05
0,01

0,00

0,33
0,88
7,03
7,03

0,06
0,33
0,06
0,02
0,08
0,00
26,04
0,03
0,27
0,05

0,86

1,00
0,18
0,00
0,18
0,00
15,83

15,83

1,25
1,25
100,00
11,54
1,32
1,58
3,79
0,09
0,04
2,90
0,53
0,17
0,00
0,05

0,00

0,04
1,04
0,00
0,00

10,88
5,59
16,78
620,00
-45,08
-100,00
6,52
57,86
384,75
24482,00

54,41

-11,64
1221,56
0,00
-44.76
0,00
-7,08

-7,08

150,58
150,58
13,32
8,54
-10,77
110,76
1,26
18,36
-9,47
25,53
8,34
0,00
0,00
1685,26

-100,00

57,52
-5,98
1916,22
0,00

19,35
-20,08
-14,99
152,78
99,85

0,00

16,17
-90,33
20,53
-19,07

4,85

30,71
-79,21
-100,00
397,31
-100,00

-4,47

4,47

-19,55
-19,55
-3,28
-1,98
10,22
111,70
-20,65
-23,61
-30,42
-7,15
18,13
0,00
-100,00
370,25

0,00

-88,84
13,89
-99,94
-99,96




Vynosy z dlouhodobého financniho
majetku

Vynosy z transferi

Vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transfera

Vynosy ze sdilenych dani a poplatki
Vynosy ze sdilené dané z piijmt
fyzickych osob

Vynosy ze sdilené dané z piijmt
pravnickych osob

Vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani

Vynosy z ostatnich sdilenych dani a
poplatkii

0,39
17,01

17,01
70,71

18,48

14,45

34,14
3,03

0,61

0,00
13,69

13,69
67,88

18,32

14,87

31,54
2,69

0,46

0,00
21,39

21,39
67,07

17,69

13,89

32,05
3,00

0,44

-100,00
-8,74

-8,74
8,79

12,38

16,57

4,69
0,84

-14,92

0,00
51,03

51,03
4,45

-6,61

-9,67

1,74
7,75

-6,53




PRILOHA P IV: VZOR ZADOSTI O DOTACI

ZADOST 0 DOTACI

Program: E 162 52 — Regionalnl sportovni
infrastruktura 2020 — 2024 . .
Sportovni infrastruktura — Investice nad Pofadove Cislo: 012345
Dotaénl titul: 0 v
10 mil. K&
1. IDENTIFIKAENI UDAJE
Nézev Jadatele: Mestys Novy
Hrozenkov
Kraj: CZ072 - Zlinsky kraj
Okres: CZ0723 - Vsetin
Nézev akce: Zaremi télocviény Zakladnf Skoly Movy Hrozenkov
Lokalita akce (&dst obce): Novy Hrozenkov
UDAJE O ZADATELI:
Nézev fadatele:
ndzev obce: Méstys Novy Hrozenkov
pravni forma: Obec
I&: 304131
Sidlo ¥adatele:
ulice: Novy Hrozenkov
¢islo popisné: 454
obec: Novy Hrozenkov
&ést obce: Movy Hrozenkov
psL: 756 04
Kontaktnl Gdaje Zadatele:
telefon: 602511322
e-mail: starosta@novyhrozenkov.cz
ID datové schranky: squbeccd
Bankovnl spojent:
tislo G&tu u ENB: XY= 00000 KA
Starosta:
pHjmeni, jméno titul:  Spruncova Stanislava, Ing.
adresa: Novy Hrozenkov 454, 756 04
telefon: 602511322
e-mail: starosta@nowvyhrozenkov.cz
Kontaktni osoba:
pfijmenl, jméno titul:  Spruncova Stanislava, Ing.
adresa: Movy Hrozenkov 454, 756 04
telefon: 602511322
e-mail: starosta@ novyhrozenkov.cz




2. SPECIFICKE UDAJE:

Stru&nd charakteristika akce:

Pfedmétem projektu je rekonstrukce a modernizace zdzem/ a socidlniho zafizeni télocviény
Zakladni Skoly v pfizemi budovy B v prostoru stévajicich nevyhovujicich aten.

Pofet obyvatel k 1. lednu roku vyhlaZeni vyzvy: 2586
Rozpoiet obce v roce 2020

- pfijmy dle RUD v Ké: 36619 061
- pfijmy - mistni a zdkonné poplatky v Ké: 1721553
- ostatni pfijmy (mimo dotaci) - ndjmy, prodej, hospodaiska €innost v Ké: 5085 874
Celkové ndklady akce v KE: 11049 683
PoZadovand dotace v K&: 7734779

3. TERMINY PRIPRAVY A REALIZACE AKCE:

Néizev etapy

Zahéjeni Dokoné&enl

Realizace projektu:
Financovani akce:

Piedloieni dokumentace k zdvéreénému vyhodnocen! projektu:

01.08.2021 | 31.10.2021
01.08.2021 | 30.11.2021
01.11.2021 | 28.02.2022

4, ROZHODUJ(Cl PROJEKTOVE PARAMETRY:

Mérna Polet
Nézev parametru jednotka mérnych
jednotek

Objekty k poskytovani vefejnych sluZeb hrazenych z abecnich

gyt . F wirr ks 1
rozpoctl (objekt sportovniho charakteru a vyuZiti)
5. INVESTIENI BILANCE POTREB A ZDROJU FINANOCVANI AKCE
Z4d4no na rok 2021 v KE&
Celkové4 investiZnl potfeba projektu: 11 049 683
- dotace z evropského fondu: 7734779
- vlastnl zdroje ¥adatele o dotaci: 3314 904

7. IDENTIFIKACE OSOB:

(Doplfijici daje k fadateli o dotaci podle zikona 218/2000 Sb. § 14 odstavec 3 plsmenao e} a 218/2000 Sb. § 14 odstavec 4 pismeno j) )

Osoby jednajici jménem Zadatele:

Statut. Orgdn | RE | Datum narozen| Jméno a pfijmeni, titul

Adresa trvalého
pobytu

ne XX XXX Stanislava Spruncovd, Ing.

HAK

Prohladuji, Ze:

* (daje uvedené v této Zadosti jsou pravdivé a jsou v souladu s dokumenty schvalenymi

obecnim zastupitelstvem;




* obec disponuje finanénimi prostfedky minimalné ve vy3i podilu vlastnich zdroji a v

pfipadé poskytnuti dotace je zabezpeéeno financovani.

Zavazuji se, Ze v pfipadé poskytnuti dotace budu postupovat podle podminek a zdsad

podprogramu.

Vypracovala: Ing. Stanislava Spruncové | Telefon: 602511322 Podpis starosty a razitko:
Schvdlila: Ing. Stanislava Spruncova |Dne: XXX

P¥llohy:

01) Pfedpokladany rozpocdet akce

02) Zfizovaci listina Skoly

03) Usneseni a zapis rady se schvalenim podani Zadosti

04) Harmonogram stavebnich a administrativnich praci

05) Stavebni povoleni

06) Prvek ekologického pfinosu

07) Popis projektu

08) Barevna fotodokumentace

09) Projektova dokumentace - technicka zprava

10) Plan rozvoje obce

11) Schvaleni planu rozvoje obce

12) Doklad o vlastnictvi majetku

13) Situace - projektovad dokumentace

14) Vypis z Uctu

15) Wypis z katastru nemovitosti

16) Kopie pozemkové mapy

17) Formulaf — infarmace o akei




PRILOHA P V: FORMULAR — INFORMACE O PROJEKTU

Pfiloha die bodu 29.1.
Viyzwy 13/2020 Sportovni infrastruktura — Iry C

Identifikace vlastnické struktury adatele dle § 14 odst. 3 pism. e}
zdkona €. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech

Nézev Z&dosti Zizemi télocviény Zakladni Skoly Novy Hrozenkov
Nazev Zadatele Méstys Novy Hrozenkov
Sidlo Nowy Hrozenkov 454, 756 04

1I€o 00304131

1. Osoby jednajici jménem fadatele s uvedenim,
zda jednaji jako jeho statutdrni orgdn nebo jednaji na zdkladé udélené piné moci

Zadatel uvede pfisluiné fyzické nebo pravnické osoby v pFipadé, 7e jednaji jako statutdrnl orgdn Zadatele, v
rozsahu a struktufe dle vefejného refstfiku, pFip. identifikuje osoby jednajici za Zadatele s uvedenim, Ze tyto
Jjednaji na zékladé piné moci

Jméno a piijmeni/Nazev  Stanislava Spruncova

Bydli§té fSidlo XK

Datum narozenifICO XHK

Jednajici jako statutdrni organ/ra-2dkladé-plaé-meet®
Dalsi osoby™**:

* Viyberte jednu z variant, druhou z nich dkrtnéte & z textu formulife v elektronické podobé pfimo odstrarite.
**\/ pfipadé potfeby doplfite Fadky.

2. Osoby s podilem v pravnické osobé fadatele

Zadatel uvede seznam prdvnickych & fyzickych osob, které maji majetkovy podil na pravnické osobé
Zadatele, pfipadné uvede, Ze ¥ddné takové osoby neexistufi

Buistuj-asaby--padierwasabi-dadatela/Neexistujl osoby s podilem v osobé
Vyberte fadatele*

Jméno a pfijmeni/Nazev
BydliZté/Sidlo

Datum narozeni/ICO
VyEe podilu/akeii

Dalsi osoby™**:

* Viyberte jednu z variant, druhou z nich Skrtnéte & z textu formulife v elektronické podobé pfimo odstrafite.
**\/ pfipadé potfeby dopliite Fadky.



Pfiloha dle bodu 25.1.
Wyzwy 13/2020 Sportovni infrastruktura — Investice nad 10 mil. K&

3. Osoby, v nichZ md Zadatel podil a vy3e tohoto podilu

Zadatel uvede prdvnické osoby, v nich? md Zadatel podil, véetné wie tohoto podilu v rozsahu zapsaném v
obchodnim rejstfiku, v pfipadé akciové spolecnosti uvedenim jmenovité hodnoty a poctu akcil podle
seznamu akciondfi vedeném spoleinost!

Vyberte Existuji-aseobywnichi-mi-iadatalpadl/Neexistuji osoby, v nichi ma Zadatel podil

Vyie podilu/akeii

Dalsi osoby™**:

* Vyberte jednu z variant, druhou z nich Skrtnéte & z textu formulife v elektronické podobé pfimo odstrafite.
**\ pfipadé potfeby dopliite Fadky.

Vyie uvedené skuteénosti uvadi Zadatel ke dni podéni Zadosti o dotaci identifikované vyie.

Pfilozenim Pfilohy k #adosti Zadatel prohladuje, Ze informace uvedené v tomto dokumentu jsou pravdivé a Ze si
je védom, Ze uvedeni nedplnych nebo nepravdivych Udajl miie mit za ndsledek odnétl dotace dle § 15 odst. 1
pism. b) zdkona € 218/2000 Sb., o rozpottowych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond
(rozpoétovd pravidla).

podpis opravnéné osoby za fadatele



PRILOHA P VI: SPLATKOVY KALENDAR

Obdobi Anuita Urok Umor Stav dluhu
0 - - - 40 000 000,00
1 364 838,29 60 666,67 304 171,62 | 39 695 828,38
2 364 838,29 60 205,34 304 632,95 | 39391 195,43
3 364 838,29 59 743,31 305 094,98 | 39 086 100,45
4 364 838,29 59 280,59 305 557,70 | 38 780 542,75
5 364 838,29 58 817,16 306 021,13 | 38474 521,62
6 364 838,29 58 353,02 306 485,26 | 38 168 036,36
7 364 838,29 57 888,19 306 950,10 | 37 861 086,26
8 364 838,29 57 422,65 307 415,64 | 37553 670,62
9 364 838,29 56 956,40 307 881,89 | 37245 788,73
10 364 838,29 56 489,45 308 348,84 | 36937 439,89
11 364 838,29 56 021,78 308 816,50 | 36 628 623,38
12 364 838,29 55 553,41 309 284,88 | 36319 338,51
13 364 838,29 55 084,33 309 753,96 | 36 009 584,55
14 364 838,29 54 614,54 310223,75 | 35699 360,80
15 364 838,29 54 144,03 310 694,26 | 35 388 666,54
16 364 838,29 53 672,81 311 165,48 | 35077 501,06
17 364 838,29 53 200,88 311 637,41 | 34765 863,65
18 364 838,29 52 728,23 312 110,06 | 34 453 753,59
19 364 838,29 52 254,86 312 583,43 | 34141 170,16
20 364 838,29 51 780,77 313 057,51 | 33828 112,65
21 364 838,29 51 305,97 313 532,32 | 33514 580,33
22 364 838,29 50 830,45 314 007,84 | 33200 572,49
23 364 838,29 50 354,20 314 484,09 | 32 886 088,40
24 364 838,29 49 877,23 314 961,05 | 32571 127,35
25 364 838,29 49 399,54 315438,75 | 32255 688,60
26 364 838,29 48 921,13 315917,16 | 31939 771,44
27 364 838,29 48 441,99 316 396,30 | 31623 375,14
28 364 838,29 47 962,12 316 876,17 | 31306 498,97
29 364 838,29 47 481,52 317 356,76 | 30989 142,20
30 364 838,29 47 000,20 317 838,09 | 30671 304,12
31 364 838,29 46 518,14 318 320,14 | 30352 983,97
32 364 838,29 46 035,36 318 802,93 | 30034 181,04
33 364 838,29 45 551,84 319 286,45 | 29 714 894,60
34 364 838,29 45 067,59 319 770,70 | 29 395 123,90
35 364 838,29 44 582,60 320 255,68 | 29 074 868,21
36 364 838,29 44 096,38 320 741,40 | 28 754 126,81
37 364 838,29 43 610,43 321227,86 | 28432 898,95
38 364 838,29 4312323 321 715,06 | 28 111 183,89




39 364 838,29 42 635,30 322 202,99 27788 980,90
40 364 838,29 42 146,62 322 691,67 27 466 289,23
41 364 838,29 41 657,21 323 181,08 27 143 108,14
42 364 838,29 41 167,05 323 671,24 26 819 436,90
43 364 838,29 40 676,15 324 162,14 26 495 274,76
44 364 838,29 40 184,50 324 653,79 26 170 620,97
45 364 838,29 39 692,11 325 146,18 25 845 474,79
46 364 838,29 39 198,97 325 639,32 25519 835,48
47 364 838,29 38 705,08 326 133,20 25193 702,27
48 364 838,29 38 210,45 326 627,84 24 867 074,43
49 364 838,29 37 715,06 327 123,23 24 539 951,21
50 364 838,29 37218,93 327 619,36 24212 331,84
51 364 838,29 36 722,04 328 116,25 23 884 215,59
52 364 838,29 36 224,39 328 613,89 23 555 601,70
53 364 838,29 35 726,00 329 112,29 23226 489,41
54 364 838,29 35 226,84 329 611,45 22 896 877,96
55 364 838,29 34 726,93 330 111,36 22 566 766,60
56 364 838,29 34 226,26 330 612,03 22236 154,58
57 364 838,29 33 724,83 331 113,45 21905 041,12
58 364 838,29 33 222,65 331 615,64 21 573 425,48
59 364 838,29 32 719,70 332 118,59 21241 306,89
60 364 838,29 32 215,98 332 622,31 20 908 684,58
61 364 838,29 31711,50 333 126,78 20 575 557,80
62 364 838,29 31 206,26 333 632,03 20 241 925,77
63 364 838,29 30 700,25 334 138,03 19 907 787,74
64 364 838,29 30 193,48 334 644,81 19 573 142,93
65 364 838,29 29 685,93 335 152,35 19 237 990,57
66 364 838,29 29 177,62 335 660,67 18 902 329,90
67 364 838,29 28 668,53 336 169,75 18 566 160,15
68 364 838,29 28 158,68 336 679,61 18 229 480,54
69 364 838,29 27 648,05 337 190,24 17 892 290,29
70 364 838,29 27 136,64 337 701,65 17 554 588,65
71 364 838,29 26 624,46 338 213,83 17216 374,82
72 364 838,29 26 111,50 338 726,79 16 877 648,03
73 364 838,29 25 597,77 339 240,52 16 538 407,51
74 364 838,29 25 083,25 339 755,04 16 198 652,47
75 364 838,29 24 567,96 340 270,33 15 858 382,14
76 364 838,29 24 051,88 340 786,41 15517 595,73
77 364 838,29 23 535,02 341 303,27 15176 292,46
78 364 838,29 23 017,38 341 820,91 14 834 471,55
79 364 838,29 22 498,95 342 339,34 14 492 132,21
80 364 838,29 21979,73 342 858,55 14 149 273,66




81 364 838,29 21 459,73 343 378,56 13 805 895,10
82 364 838,29 20 938,94 343 899,35 13 461 995,75
83 364 838,29 20417,36 344 420,93 13117 574,83
84 364 838,29 19 894,99 344 943,30 12772 631,53
85 364 838,29 19 371,82 345 466,46 12 427 165,06
86 364 838,29 18 847,87 345 990,42 12 081 174,64
87 364 838,29 18 323,11 346 515,17 11734 659,47
88 364 838,29 17797,57 347 040,72 11387 618,75
89 364 838,29 17 271,22 347 567,07 11 040 051,68
920 364 838,29 16 744,08 348 094,21 10 691 957,47
91 364 838,29 16 216,14 348 622,15 10 343 335,32
92 364 838,29 15 687,39 349 150,90 9994 184,42
93 364 838,29 15 157,85 349 680,44 9 644 503,98
94 364 838,29 14 627,50 350 210,79 9294 293,19
95 364 838,29 14 096,34 350 741,94 8943 551,25
96 364 838,29 13 564,39 351 273,90 8592 277,34
97 364 838,29 13 031,62 351 806,67 8240 470,68
98 364 838,29 12 498,05 352 340,24 7 888 130,43
99 364 838,29 11 963,66 352 874,62 7 535 255,81
100 364 838,29 11 428,47 353 409,82 7 181 845,99
101 364 838,29 10 892,47 353 945,82 6 827 900,17
102 364 838,29 10 355,65 354 482,64 6473 417,53
103 364 838,29 9 818,02 355 020,27 6 118 397,26
104 364 838,29 9 279,57 355 558,72 5762 838,54
105 364 838,29 8 740,31 356 097,98 5406 740,56
106 364 838,29 8200,22 356 638,07 5050 102,49
107 364 838,29 7 659,32 357 178,97 4 692 923,53
108 364 838,29 7 117,60 357 720,69 4335 202,84
109 364 838,29 6 575,06 358 263,23 3976 939,61
110 364 838,29 6 031,69 358 806,60 3618 133,01
111 364 838,29 5 487,50 359 350,79 3258 782,23
112 364 838,29 4 942,49 359 895,80 2 898 886,42
113 364 838,29 4 396,64 360 441,64 2538 444,78
114 364 838,29 3 849,97 360 988,31 2177 456,47
115 364 838,29 3302,48 361 535,81 1 815 920,65
116 364 838,29 2 754,15 362 084,14 1453 836,51
117 364 838,29 2 204,99 362 633,30 1 091 203,21
118 364 838,29 1 654,99 363 183,30 728 019,91
119 364 838,29 1 104,16 363 734,12 364 285,79
120 364 838,29 552,50 364 285,79 0,00




