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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spole¢nosti. Nejprve byla provedena literarni reSerSe zabyvajici se problematikou
finan¢niho pldnovani a tvorbou finan¢niho planu, véetné nutnych analyz potiebnych pro jeho
realizaci. Ziskané informace byly néasledné vyuzity v analytické a projektové casti diplo-
mov¢ prace. Pfed samotnou tvorbou finan¢niho planu byla nejprve ptedstavena vybrana spo-
le¢nost a nasledn¢ provedena analyza podniku a jeho okoli. Na zéklad¢ zjisténych skutec-
nosti z provedenych analyz byly sestaveny jednotlivé varianty dlouhodobého finanéniho
planu a ty nasledn¢ zhodnoceny prostifednictvim pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy. Z
vyslednych hodnot provedené analyzy a urceni pravdépodobného vyvoje byla nasledné zvo-
lena jedna z variant, kterd byla rozpracovdna do podoby kratkodobého finanéniho planu. Na
zaklad¢ zjisténych skutecnosti byly spole¢nosti poskytnuty doporuceni ke zlepSeni finan¢ni

situace.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, planovany cash flow

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is a project of creating a long-term and short-term financial
plan in a selected company. First, a literature search was performed dealing with the issue
of financial planning and the creation of a financial plan, including the necessary analyzes
necessary for its implementation. The obtained information was subsequently used in the
analytical and project part of the diploma thesis. Before creating the financial plan itself, the
selected company was first introduced and then an analysis of the company and its surroun-
dings was performed. Based on the findings from the analyzes performed, individual variants
of the long-term financial plan were compiled and these were subsequently evaluated using
the ratios of the financial analysis. From the resulting values of the performed analysis and
determination of the probable development, one of the variants was subsequently chosen,
which was developed into a short-term financial plan. Based on the findings, the company

was provided with recommendations to improve the financial situation.

Keywords: Financial planning, Financial analysis, Long-term financial plan, Short-term fi-

nancial plan, Planned Profit and Loss Statement, Planned Balance Sheet, Planned Cash Flow
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UvVOD

mélo byt soucasti kazdé spoleCnosti. Jeho realizace je vyznamnym ptredpokladem pro
uspésny rozvoj spolecnosti a také nedilnou soucasti efektivniho fizeni. Spole¢nost si na za-
klad¢ finan¢niho planovani miize utvofit predstavu o tom, jak se bude jeji podnikani vyvijet
v budoucnu. Zaroven je mozné odhalit rizika, ktera souvisi s budoucim vyvojem, a t€ém pred-

chazet nebo je eliminovat.

Diplomova prace se zabyva tvorbou dlouhodobého a kratkodobého finanéni planu ve vy-
brané spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan je vytvotfen ve dvou variantach, na zakladé
jejichZ porovnani a urceni pravdépodobného vyvoje vybrané spolecnosti je zvolena jedna

z variant, kterd je rozpracovéana do kratkodobého finan¢niho planu.

Teoreticka ¢ast je vénovana problematice finan¢niho planovani, jeho pfinosiim a tvorbé fi-
nan¢niho planu. Jsou zde uvedeny a charakterizovany jednotlivé metody, pomoci nichz
muze byt finan¢ni plan sestaven. Dale jsou pfedstaveny analyzy a ¢innosti potiebné pied
samotnou realizaci finan¢niho planu, konkrétné analyza mikroprostfedi a makroprostiedi,
SWOT analyza a finan¢ni analyza. Soucasti je také charakteristika pldnovani jednotlivych
polozek tcetnich vykazii pro dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan. Zaveér je vénovan hod-

noceni a kontrole finan¢niho planu.

Prakticka ¢ast obsahuje analytickou a projektovou ¢ast. Nejprve je predstavena vybrand spo-
le¢nost a odvétvi, do kterého se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fadi hlavni
predmét ¢innosti dané spolecnosti. Je provedena analyza podniku a jeho okoli, SWOT ana-
lyza a finan¢ni analyza. Tyto analyzy spolecné se strategii podniku a jeho cili slouzi jako
vychodisko pro tvorbu finan¢niho planu. Nasledné je vytvoren dlouhodoby finan¢ni plan
v realistické a pesimistické varianté pro planovaci obdobi 2021-2023. Tyto varianty jsou
vzajemn¢ porovnany prostiednictvim pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy a nasledné
zvolena varianta, ktera je rozpracovana do podoby kratkodobého finanéniho planu. Nasledné
je projekt zhodnocen provedenim rizikové, ndkladové a casové analyzy. Zavérem praktické

¢asti je doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu pro vybranou spolecnost. Dlouhodoby finan¢ni plan bude vytvofen ve dvou varian-
tach, a to realistické a pesimistické. Nasledné bude doporucend varianta rozpracovana do

podoby kratkodobého finan¢niho planu ve ¢tvrtletnim ¢clenéni.

Teoreticka Cast, ktera se zabyva problematikou finan¢niho planovani a tvorbou finan¢nich
plant, bude zpracovana na zéklad¢ literarni reSerSe domécich a zahrani¢nich literarnich

zdrojl. Ziskané informace budou nasledné vyuzity v praktické ¢asti diplomové praci.

Prakticka ¢ast diplomové prace bude rozd€lena na dvé ¢asti — analytickou a projektovou. Pro
jeji provedeni budou vyuzity poznatky ziskané z teoretické ¢asti diplomové prace a z vykazi,

informaci a dat poskytnutych od vybrané spole¢nosti.

Soucasti analytické ¢asti diplomové prace bude predevsim analyza podniku a jeho okoli.
Analyza makroprostiedi bude provedena prostiednictvim SLEPT analyzy, v niz bude analy-
zovano socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické prostiedi. Pro analyzu
mikroprostiedi bude zvolena Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil, ktera se zamétuje na
konkurenci, substitu¢ni produkty, dodavatele a odbératele. Dale bude provedena SWOT ana-
lyza a finan¢ni analyza. Zakladem pro provedeni finan¢ni analyzy budou ucetni vykazy vy-
brané spolecnosti a vyro¢ni zpravy. Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy budou vypocitany

jak pro vybranou spole¢nosti, tak pro dané odvétvi, a tyto hodnoty nasledné porovnany.

V projektoveé Casti diplomové prace budou vytvotfeny jednotlivé varianty dlouhodobého fi-
nan¢niho planu pro planované obdobi 2021-2023, a ty nasledné zhodnoceny prostfednic-
tvim pomérovych ukazatelt finan¢ni analyzy. Z dosazenych vysledkii a ur¢eni pravdépo-
dobného vyvoje bude nésledné zvolena jedna z variant, ktera bude rozpracovéana do kratko-
dobého finan¢niho planu. Projekt bude déle podroben rizikové, nakladové a Casové analyze.

Na zavér budou uvedena doporuceni pro vybranou spolec¢nost.

Ke zpracovani diplomové prace bude vyuzit program Microsoft Excel, Microsoft Word a

QM for Windows.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Proces finan¢niho planovani znamena podle autorti Brealey, Myers a Allen (2017, s. 93)
systematické pfremysleni o budoucnosti a pfedchdzeni vzniku problému. Tvofi predpoklad
pro rust spolec¢nosti a obsahuje dilezité poznatky o finan¢ni situaci a investi¢nich planech.
Sedlacek (2010, s. 137) dodéava, ze financni planovani je proces, ktery propojuje soucasny
stav se stavem, ktery je pozadovan v budoucnu. Tento proces zahrnuje navrh, vybér a hod-

noceni cili a také prihodnych nastroji souvisejicich s dosazenim téchto cili.

Rickova (2019, s. 92) charakterizuje planovani jako ,,proces formulace cilti a zptisob, kte-
rymi lze daného cile dosdhnout™. Soucasti rozhodovaciho procesu je proces analyzy vniti-
nich a vnéjSich podminek, prognéza téchto podminek a hodnoceni nejistot €i rizik spojenych

s budoucimi aktivitami.

1.1 Podstata finanéniho planovani

Ross, Westerfield a Jordan (2019, s. 93) definuji finan¢ni planovani jako zplsob, kterym ma
byt dosazeno finan¢nich cild. Finanéni plan je tedy vyjadfenim toho, co je tfeba udélat v bu-
doucnu. Autofi uvadi, Ze hlavnim smyslem planovani je vytyCeni cilli pro pfedem stanove-

nou dobu a nalezeni cest k jejich dosazeni.

V ceské literatufe definuje Ruckova (2019, s. 92) finan¢ni planovani jako ,,soubor ¢innosti,
jejichz vysledkem je ptedpovéd budoucich efektli financnich a investicnich rozhodnuti
firmy neboli finan¢ni plan “. Jeho cilem je zajisténi likvidity firmy, srovnani dosazené sku-
te€nosti s vytyCenymi cili a souasné predstavuje nastroj pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy.
Finan¢ni plan je mozné sestavit pro rizn€ dlouha ¢asova obdobi na zaklad¢ kterych jsou
¢lenény na kratkodobé a dlouhodobé. Tyto plany jsou vzajemné propojeny, avSak kratko-
doby finan¢ni plan je pfesnéjsi, nebot’ jsou znamy piesnéjsi udaje pro jeho sestaveni. (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 198)

Hlavnim t¢elem finan¢niho pladnovéni je vytvoreni né€kolika situaci, které mohou nastat
v budoucnu, a uréeni jejich optimalniho feseni. (Siman a Petera, 2010, s. 155) Pii finanénim
planovani ma finan¢ni manaZer moznost posoudit vS§echny budouci finan¢ni rozhodnuti a
opatfeni. Na zaklad¢ toho miize finan¢ni manazer zjistit, ktera vedou k dlouhodobému rtstu

spole¢nosti. (Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 772) Hrdy a Krechovska (2016, s. 196) doda-
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vaji, ze ukolem finan¢niho planovani je také progndza budouciho vyvoje podnikovych fi-
nanci v souladu s cili podniku a aktudlnim vyvojem ekonomiky, trhu, konkurence a dalSich

faktort, které podnik ovliviiuji.

Cilem finan¢niho planovani je maximalizace trzni hodnoty podniku, finan¢ni rovnovaha

podniku a vc€asné zamezeni ptipadného napéti v likvidnich prostfedcich. (Kislingerova,
2010, s. 131)

1.2 Principy a zasady finan¢niho planovani

Landa (2007, s. 110) uvadi, ze je tieba respektovat urcité zakladni principy a zasady, aby

finan¢ni planovani plnilo svou tlohu pfi finan¢nim fizeni.
Mezi zékladni principy patfi:

e princip preference penéZnich tokii — souhrnné penézni ptijmy v kratkodobém i dlou-
hodobém ¢asovém horizontu pievysuji celkové penézni vydaje;

vvvvvv

e princip respektovdni faktoru c¢asu — diivEjsi ptijem je preferovany pred pozd¢jsim

pfijmem, pokud je nominalni hodnota porovnavanych piijmi stejna;

e princip respektovani a minimalizace rizika — preferované je stejné mnozstvi penéz

ziskanych s mens§im rizikem pfed stejnym piijmem ziskanym za cenu vétsiho rizika;

e princip optimalizace kapitdlové struktury — management by m¢l optimalizovat slo-
zeni podnikového kapitalu vzhledem k finanénim ciliim podniku. (Landa, 2007,

5. 110)

Marek (2009, s. 501-502) uvadi jako princip pfi sestavovani finan¢niho planu dodrZzovani
koordinace ¢asu a prostoru. Casovou koordinaci se rozumi sladéni procesu tvorby kratkodo-
bého a dlouhodobého finan¢niho planovani. V prostorové koordinaci se jedna o sjednoceni

jednotlivych ekonomickych plant podniku.
Dale je nutné pii tvorb¢ finan¢niho planu respektovat tyto zasady:

o zdsada systemati¢nosti — systematické sledovani zakladniho cile podniku (maxima-

lizace trzni hodnoty podniku), a tomuto pfizpisobeni vSech ostatnich cilti podniku;

e zdsada uplnosti — je nutné zahrnout do procesu planovani vSechny ¢innosti a mozné

faktory;
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o zdsada piehlednosti — plany musi byt pfehledné pro snazsi orientaci a naslednou

kontrolu plnéni planu;

o zdsada periodi¢nosti — plany jsou sestavovany v pravidelnych a po sobé jdoucich

intervalech;
e zdsada pruZnosti — v prub&hu planovaného obdobi by mély byt plany aktualizovany;

e zdsada klouzavosti — planovaci horizont nového finan¢niho planu a planu ptedcho-

ziho by se mél alespon ¢astecné piekryvat. (Marek, 2009, s. 501)

1.3 Metody tvorby finan¢niho planu

Pti tvorbé finan¢nich plant se vyuziva fada metod, podle kterych se postupuje. Konkrétni
metody si voli podnik individualné. Marek (2009, s. 504) uvadi tfi zakladni metody, mezi
které patii metoda intuitivni, statisticka (regresni) a kauzalni. Oproti tomu Pavelkova a Kna-
pkova (2008, s. 219) definuji ve své knize metodu procentudlniho podilu na trzbach, regresni
metodu, metodu poméerovych finan¢nich ukazatell, analyzu nulového bodu a finanéni mo-

dely.

Pro vybér konkrétni metody neexistuje dle Nyvltové a Marinice (2010, s. 100) zadné uni-
verzalni pravidlo. Volba konkrétni metody je individualni a zélezi pfedevSim na typu pod-
niku, charakteru vyroby a pouZivanych technologii. V praxi vSak velmi ¢asto dochazi k pro-

linéni jednotlivych metod.

1.3.1 Metoda intuitivni

Financni plan sestaveny prostfednictvim metody intuitivni vychdzi ze zkuSenosti minulych
obdobi a ze subjektivnich uvah finanéniho manaZera o vyvoji v budoucnosti. Aplikace této
metody vSak mize vést ke zjednodusSeni ¢i prehlédnuti nékterych dalezitych vazeb, a je tedy

rozhodujici expertni schopnost tviirce planu. (Kalouda, 2017, s. 280)

1.3.2 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 244) model tvorby finan¢niho planu predpoklada,
ze se podil zavisle proménnych na trzbach v planu penéznich tokli nezméni. Kalouda (2017,
s. 281) dodava, ze se vychazi z predpokladu fixniho poméru mezi polozkami aktiv, pasiv a

celkovym objemem trzeb. Pii financnim planovani je vSak nutné rozliSovat, u kterych polo-
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zek je vyuziti této metody nemozné ¢i nesmyslné, a u kterych je mozné tuto vazbu predpo-
kladat. Zakladem je spravny odhad budouciho vyvoje trzeb, ktery se ziskdva odvozenim od
planu prodeje. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 197)

1.3.3 Regresni metoda

Regresni metoda vychazi ze statickych zavislosti prostfednictvim regresnich funkei. Ty jsou
zpracovany na zékladé vyvoje minulych obdobi, a promitaji se do budoucich cilii a ukoli.
(Marinic, 2008, s. 174)

1.3.4 Metoda pomérovych finan¢nich ukazatel

Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelti vychdzi podle Pavelkové a Knapkové (2008, s.
221) z hodnoty urcitého pomérového ukazatele, kterého podnik pozaduje dosédhnout.

1.3.5 Ekonometrické metody

Zakladem ekonometrickych metod je vzdjemna interakce skutecnych dosazenych ekonomic-
kych parametrq, jako jsou statistické proménné a cilové ukazatele. (Marinic¢, 2008, s. 175)
1.3.6 Analyza nulového bodu

Pomoci analyzy nulového bodu se porovnava velikost zisku a prodejni ceny pfi rozdéleni
fixnich nékladl na rzny objem produkce. Dale se zjist'uje hranice, pod kterou by trzby ne-
mély klesnout. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)

1.3.7 Finan¢ni modely

Finan¢ni modely, které vychazeji z matematickych modelt, se podle Pavelkové a Knapkové

(2008, s. 221) déli na:

e simulacni — planované vykazy jsou vytvorené v n¢kolika alternativach podle vyvoje
makroekonomickych a mikroekonomickych faktorti, z nichz nejlepsi je ten, ktery se
nejvice ptiblizuje realnému vyvoji;

e optimalizacni — podle zadanych piedpokladii nebo omezeni se hleda nejlepsi feseni.

1.4 Modely finan¢niho planovani

Kapitalové a penézni toky lze fidit prostfednictvim finanéniho modelu, ve kterém jsou zob-

razeny finan¢ni rozhodovaci situace, a Ize na nich sledovat prib¢eh a vysledek kapitalovych
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procest. Ve finan¢nim planovéani navazuje modelovani na ucetni modely, které zobrazuji

skute¢ny stav a vyvoj podnikovych financi. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 242)

Problém finan¢niho planovani spoc¢iva v tom, Ze je zalozené na historickych vztazich. Fi-
nan¢ni modely tedy neobsahuji financ¢ni fizeni a nejsou vzdy schopny optimalizovat finan¢ni

rozhodnuti a najit nejlepsi financni plan. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 243)

Modely finan¢niho pldnovani t€zi z vyhod pocitacového modelu, mezi néz patii rychlost
pocitacového zpracovani finan¢niho planu, parametrizace a ovladani vystupti modelu. (Ka-
louda, 2017, s. 281) Poskytuji mnoho moznosti pro vytvatreni podnikovych variant, a také
jejich hodnoceni z hlediska cili, strategii a politik. (Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 243)

1.5 Prinosy finanéniho planovani

Finan¢ni planovéani s sebou piinasi piinosy, mezi které podle Simana a Petery (2010,

s. 156-157) patii:
e pravidelné provadéni analyz vnéjsich a vnitinich podminek,
e identifikace a fizeni rizika vyplivajiciho z vyuzivani cizich zdroja financovani,

e planovani nékolika scénaii mozného budouciho vyvoje a zhodnoceni dopadd sou-

¢asného rozhodnuti managementu,
e zajiSténi optimalniho vyuZivani vyrobni kapacity,
e snazsi odhaleni negativnich jevi, které by mohly na podnik plisobit.

Podle autorti Brealey, Myers a Allen (2017, s. 773) mezi ptinosy finan¢niho planovani patii

také:

e pomoc pii nepiredvidatelnych udalostech — dobry finan¢ni plan by se mél pfizpasobit

aktualni situaci;

e klasifikace moznosti — zkoumani ptilezitosti pro vyuziti silnych stranek spole¢nosti.
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2  SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Pti sestavovani finan¢niho planu je podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 201) zadouci, aby
byl zpracovan ve vice variantach — napft. v realistické varianté, optimistické varianté a pesi-
mistické varianté. Vystup tohoto planovani je ve formé ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, cash flow), jejichz obsahem je interpretace predpokladi, na zdklad¢ kterych

byl financni plan sestaven.

Konkrétni postup zpracovani finan¢niho planu uvadi Marek (2009, s. 503—504) ve své knize

nasledovné:

1. zvoleni metody planovani, planovaciho horizontu a velikosti jednoho planovaného

obdobi;
2. ziskani dat z Gc€etnictvi, ekonomickych plant, makroekonomickych prognodz atd.;
3. provedeni finan¢ni analyzy;
4. sestaveni finan¢niho planu;

5. kontrola plnéni planu.

2.1 Analyza okoli podniku

Pro kazdy podnik je nezbytné, aby vyhodnocoval faktory vnéjsiho i1 vnitiniho prosttedi pod-
niku. Znalost podnikového okoli je diileZita pro pochopeni vztahti s okolim, schopnost adap-
tace na okoli a vyuZiti moZnosti pro ovliviiovani okoli. Na zdklad¢ vyhodnocenych informaci
muize management podniku nasledné sestavit podnikovou strategii orientovanou na situaci

ve svém okoli. (Véachal a Vochozka, 2013, s. 93)

2.1.1 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi se zamétuje predevSim na charakteristiku trhu, na kterém firma pa-
sobi. Mezi prvky, na které se analyza zamétuje, patii analyza trzni situace a jejiho vyvoje,
analyza konkurencni situace, dostupnost a cenovy vyvoj surovin a energii. (Ruckova

a Roubickova, 2012, s. 170)
Porteriiv model péti sil

Pro provedeni analyzy mikroprostedi je mozné vyuzit Porteriiv model péti sil, ktery identi-
fikuje sily, které piisobi na firmu a pfestavuji pro ni mozné hrozby nebo pftilezitosti. (Vo-

chozka a Mulac, 2012, s. 345)
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Obr. 1. Porterliv model péti sil (vlastni zpracovani, Zdroj: Vochozka a Mula¢, 2012, s. 346)
Potenciondlni konkurence

Potencionalni konkurenci predstavuji firmy, které zatim nejsou soucasti konkurenéniho pro-

stiedi, ale v budoucnu do n¢j mohou vstoupit. Riziko vstupu téchto konkurenti do odvétvi

vvvvvv

pova, 2011, str. 166)
Hrozba substituti

Substituéni produkty vnima podnik jako hrozbu v ptipad€, ze mohou vytvorit blizké substi-
tuty produktiim daného podniku. Nasledkem substitu¢nich produktii je obvykle cenova kon-

kurence. (Srpova, 2011, str. 167)
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelil je ddna zvySenim cen ¢i zvySenim kvality dodavanych surovin.
Jejich sila je zavisla na fad¢ faktord, mezi néz patii napiiklad koncentrovanost, jedine¢nost
a odlisitelnost doddvaného produktu, ¢i moznost vertikélni integrace do odvétvi. (Véchal a

Vochozka, 2013, s. 406)
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Vyjedndvaci sila odbératelit

Odbératelé ovlivituji odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce. Odbératelé jsou silni,
pokud jsou koncentrovani, nakupy provad¢ji ve velkém, nakupuji produkty standardizované
nebo nediferenciované, dosahuji nizkého zisku nebo maji moznost vertikalni integrace do

dodavatelského odvétvi. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 406)

Podle Vachala a Vochozky (2013, s. 404) by se mél podnik s vlivem konkurenc¢nich sil vy-
rovnat a na trhu by mél vyhledat takovou pozici a zvolit takovy ptistup ke konkurenci, ktery
by podnik co nejvice izolovat od plisobeni konkurencnich sil, umoznil vyuzit konkurenéni

sily v jeho prospéch a umoznil mu usadit se v pevné pozici.

2.1.2 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi a jeho vyvoj mé podstatny vliv na vykonnost podnikii, které v tomto pro-
stfedi funguji, a které nemtizou ovliviiovat. Ukolem analyzy makroprostfedi je odhadnout
vyvoj zmén pisobicich na podnik, a definovat hrozby a pftilezitosti. K hodnoceni dochazi
pomoci makroekonomickych ukazatell, mezi které patii naptiklad mira ekonomického
rustu, vyvoj urokové miry ¢i mira inflace. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 169; Srpova,

2011, str. 163—-164)
SLEPT analyza

Pro provedeni analyzy makroprostiedi se doporuuje SLEPT analyza, ktera se zaméfuje na
legislativni zmény, technologické okoli a politicko-ekonomickou oblast. (Rickova a

Roubickova, 2012, s. 169)
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Obr. 2. Prvky SLEPT analyzy (vlastni zpracovani, Zdroj: Rickova a Roubickova, 2012, s.
169)

Socialni prostiedi

V piipad¢ socialniho prostfedi je tieba se zaméfit na cenu prace, miru nezameéstnanosti, vy-
hodnoceni trhu prace a demografickych ukazatelti, vliv odborii ¢i miru korupce. (Rtuckova

a Roubickova, 2012, s. 169)
Legislativni prostiedi

Legislativni prostedi se zamétuje na zakony tykajici se daného podniku, na praci soudi a

rejstiikového soudu. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 170)
Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi tvoii makroekonomické ukazatele, restrikce vyvozl a dovozii ¢i dané.
V této oblasti je tfeba se zaméfit pfedevSim na vyvoj hrubého domaciho produktu, vyvoj
inflace a urokovych sazeb, dostupnost a ceny energii, a stav ekonomiky s ohledem na hos-

podarsky cyklus. (Riickova a Roubickova, 2012, s. 170; Vachal a Vochozka, 2013, s. 98)
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Politické prostiredi

Politické prostiedi se zaméetuje na stabilizaci statnich a municipalnich instituci, politickych
trendi a postojui k podnikani. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 170) Mezi faktory politic-
kého prostredi patii politicka orientace vlady, politika zdanéni, liberalizace vztahl se zahra-

ni¢nim, socialni politika a dalsi. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 97)
Technologické prostiedi

Technologické prostiedi se zabyva informacemi o technologickych trendech, o novych tech-

nologiich a aplikacich. (Ric¢kova a Roubickova, 2012, s. 170)
2.2 Analyza podniku

2.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvyznamnéjSich metod pouZivanych pro provedeni analyzy
prostiedi. V ramci SWOT analyzy se posuzuji aspekty podnikatelského planu z hlediska sil-
nych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. (Srpova, 2011, s. 31)

Strengths — silné stranky

Pro podnik plati, Ze ¢im vice silnych stranek ma, tim 1épe. Silné stranky pfedstavuji pro

podnik ty, ve kterych je lepsi nez konkurence. (Srpova, 2011, s. 31)
Weaknesses — slabé stranky

Jestlize ma podnik slabé stranky, je vhodné nalézt pozitivni feSeni k jejich odstranéni. (Sr-
pova, 2011, s. 31)

Opportunities — prileZitosti

Ptilezitosti by mél podnik posuzovat z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti spé-
chu. (Srpova, 2011, s. 31)

Threats — hrozby

Hrozby by mély byt posuzovany z hlediska zdvaznosti a pravdépodobnosti, Ze nevzniknou.

(Srpova, 2011, s. 31)

Proces SWOT analyzy definuje ve své knize Pettik (2009, s. 93). Uvadi, Ze ze vSeho nejdiive
je nutné shromazdit veskeré podstatné informace o podniku na zakladé kterych se ur¢i silné
a slab¢ stranky. Mezi tyto vnitini faktory se fadi naptiklad spolehlivost, zZivotnost, kvalita,

design, prodejni cena nebo potieby vyrobnich zatfizeni. Po ur€eni silnych a slabych stranek
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podniku se stanovi prilezitosti a hrozby, a je tedy nutné analyzovat vnéj$i podminky na ¢in-
nost podniku. Jedna se naptiklad o technologické trendy, ekonomické faktory, politické fak-

tory ¢i analyzu konkurence a trhu.

2.2.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje informace, které umoziuji dospét k uréitym zavérim o celko-
vém hospodateni, majetkové a finan¢ni situaci podniku, a také ptedstavuje podklad pro roz-
hodovani a fizeni managementu podniku. (Sedlacek, 2011, s. 3; Holeckova, 2008, s. 9) Na
zaklad¢ finanéni analyzy je mozZné pfipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace pod-

niku, zajistit dalsi prosperity a zkvalitnit rozhodovaci procesy. (Dluhosova, 2010, s. 71)

Financ¢ni analyza je zavisla na kvalitnich informacénich zdrojich. Dluhosova (2010, s. 72)

uvadi jako zdroje informaci:

e vykazy finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich to-

cich),
e vykazy vnitropodnikového Gcetnictvi,
e finan¢ni informace (vyro¢ni zpravy, vnitropodnikové informace aj.),

e kvantifikovatelné nefinancni informace (firemni statistiky, normy, interni smérnice
aj.),

¢ nekvantifikovatelné informace (zpravy vedoucich pracovniki, prognozy aj.).

2.2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje pfedevsim vertikalni a horizontalni analyzu, vycha-
zejici z hodnot jednotlivych poloZek ucetnich vykazl (Rickova, 2019, s. 44)

Horizontdlni analyza

Horizontéalni analyza sleduje vyvoj finan¢nich ukazateld v zavislosti na ¢ase. Data pro ana-
1Iyzu jsou Cerpana nejcastéji z ucetnich vykazi, ptipadné vyrocnich zprav. Kromé sledovani
zmén absolutni hodnoty se zjistuji také jejich relativni zmény. (Sedlacek, 2011, s. 13) Cilem
této analyzy je zméfit pohyby veli€in, jejich intenzitu a zjistit, o kolik se jednotlivé polozky

zménily ve srovnani s minulym obdobim. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212-213)

Absolutni zmeéna = bézné obdobi — predchozi obdobi (1)
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bezné obdobi - predchozi obdobi
s - 100 (2)

Relativni zmena =
predchozi obdobi

Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza posuzuje strukturu aktiv, pasiv, nakladt a vynost podniku, z ¢ehoz je
ziejmé, jaké je slozeni hospodarskych prostfedkl pottebnych pro vyrobni a obchodni akti-
vity podniku, a z jakych zdrojt byly potizeny. (Sedlacek, 2011, s. 17) Analyza zjiSt'uje pro-
centni strukturu polozek, kdy zakladem ve vysi 100 % byva celkové aktiva a pasiva, vykony

nebo trzby. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 60)

2.2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelit

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku. (Knapkova et al.,

2017, s. 85)
Cisty pracovni kapitil — CPK
Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi krat-
kodobymi dluhy. V ptipadé, Ze by podnik potkala n¢jaké neptizniva udalost, ktera by vyza-
dovala vysoky vydaj penéznich prostiedkli, umozni Cisty pracovni kapital pokrac¢ovat pod-
niku v jeho aktivitach. (Sedlacek, 2011, s. 36) Tento ukazatel je dle Hrdého a Krechovské
(2016, s. 214) vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku, jelikoZ ¢im vétsi je
Cisty pracovni kapital, tim vétsi je schopnost podniku hradit své financni zdvazky.
CPK = obézna aktiva — krdtkodobd pasiva 3)

Cisté pohodové prostiedky — CPP
Cisté pohotové prostiedky vyjadfuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a oka-
mzité splatnymi zavazky. (Knapkova et al., 2017, s. 86)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (4)
Cisty penéini majetek — CPM
Cisty penézni majetek zahrnuje kromé& pohotovych penéznich prostiedki také kratkodobé

pohledavky ocisténé od pohledavek nevymahatelnych. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215)

CPM = obéznd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobad pasiva (5)
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2.2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou skupinou ukazatelii ve finan¢ni analyze,
které vychazi z udaji zakladnich ucetnich vykazi. Vypocet pomérového ukazatele je dan
jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek k jiné polozce nebo jejich skupiné. (Ric-

kova, 2019, s. 56)
Ukazatele likvidity

Pouzivaji se tfi zdkladni ukazatele — okamzité likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.
Tyto ukazatele méti platebni schopnost podniku na zakladé poméru kratkodobych ob&znych

aktiv a kratkodobych zavazkt. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 219)

OkamZita likvidita

Okam?zit4 likvidita oznacovana jako likvidita 1. stupné, predstavuje nejuzsi vymezeni likvi-
dity. Doporucend hodnota je stanovena v rozmezi 0,9—1,1. (Rickova, 2019, s. 58)

Okamzitd likvidita = pohotové platebni prostredky (6)

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu neboli likviditu 2. stupné plati, Ze pomér Citatele a jmenovatele by
mél byt 1:1, ptipadné az 1,5:1. Pokud by bylo doporu¢eného poméru dosazeno, podnik by
byl schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by byl nucen prodat své zasoby. (Riickova,

2019, s. 59)

© 7i. s 7 (obézna aktiva - zdsoby) 7
Pohotova likvidita = (7
kratkodobé dluhy

BéZna likvidita

Bézna likvidita oznacovand jako likvidita 3. stupné ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna ak-
tiva kratkodobé zavazky podniku. Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim je pro podnik prav-
dépodobnéjsi zachovat platebni schopnost. Doporucend hodnota je stanovena v rozmezi
1,5-2,5. (Ruckova, 2019, s. 59)

obézna aktiva ( 8)

Béna likvidita = 220
¢Znd likvidita kratkodobé dluhy
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi uspéSnost podniku pti dosahovani podnikovych cild, schopnost
vytvaret nové efekty a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. (Hrdy a Krechov-

ska, 2016, s. 215; Scholleova, 2017, s. 175)
Rentabilita celkového vloZeného kapitilu — ROA

Rentabilita celkového kapitalu méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje, produkéni silu

a celkovou efektivnost podniku. (Riackova, 2019, s. 63)

ROA = ZIsk 100 ©)

celkovy viozeny kapital '
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu — ROCE

ROCE vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti, které jsou financovany vlastnim
1 cizim dlouhodobym kapitadlem. (Rickova, 2019, s. 64) Timto ukazatelem se hodnoti vy-
znam dlouhodobého investovani, ur¢enim vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlou-

hodobymi zdroji. (Dluhosova, 2010, s.17)

_ zisk . 10
ROCE (dlouhodobé dluhy + viastni kapital) 100 ( )

Rentabilita viastniho kapitilu — ROE

vvvvv

ceni v dosaZzeném c¢istém zisku. (DluhoSova, 2010, s. 17) Investofi na zdklad¢ tohoto ukaza-
tele mohou posoudit, zda jejich kapital pfindsi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku inves-

tice. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 216)

ROE = —25K__ 100 (11)

viastni kapital ’
Rentabilita trieb — ROS

ROS vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb a udava tedy, kolik

K¢ zisku dokéaZe podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. (Hrdy a Krechovka, 2016, s. 217)

ROS = 2% (12)
trzby

Nakladovost trieb

Ukazatel nakladovosti trzeb se vyuziva k vyjadieni relativni irovné néklada ve vztahu k cel-

kovym trzbam. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217)
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ndklady

Nakladovost = Ty 1 —-ROS (13)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyuzivaji predevs§im udaje z rozvahy. Analyzou lze porovnat rozva-
hové polozky a zjistit, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. (RG¢-
kova, 2019, s. 67) Podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 219) slouzi k hodnoceni finan¢ni
stability podniku, na zéklad€ posouzeni rovnovahy mezi zdroji financovani a jejich alokaci

do majetku podniku.
Ukazatel véritelského rizika (celkové zadluZenosti)

Ukazatel vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku na zaklad¢é podilu celkovych zavazki
k celkovym aktiviim. M¢&fi se jim podil véfiteld na celkovém kapitalu, ze kterého je finan-

vvvvvvvvv

Doporucend hodnota se pohybuje pod urovni 0,5, resp. 50 %. (DluhoSova, 2010, s. 78)

cizi kapital (14)

Ukazatel veritelského rizika = ——
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér, v némz jsou aktiva spole¢nost financovana
penézi akcionafil. Spolu s ukazatelem véfitelského rizika dosahuje hodnoty 1, resp. 100 %.

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220)

. , ,  vilastni kapital
Koeficient samofinancovani = = (15)
celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu

Hodnota ukazatele se doporucuje vyssi nez 0 a dopliiuje se jim ukazatel irokového kryti.

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220)

cizi kapital ( 1 6)

Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = ——
viastni kapital

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyss$i nez zaplacené uroky. V pftipade,
Ze by ukazatel dosahoval hodnoty 1, znamenalo by to, Ze cely zisk podniku by pfipadl na
uhradu nékladovych urokd. Doporuc¢ena hodnota ukazatele se pohybuje na urovni vyssi nez

3 nebo 5. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 221)
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zisk pred uroky a zdanénim (1 7 )

nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné hospodaii podnik se svymi aktivy. (Hrdy a Kre-
chovska, 2016, s. 217)

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku a vyjadiuje, kolikrat se cel-
kova aktiva obrati v trzby za 1 rok. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi
1,6-2,9. V piipad¢ niz$i hodnoty vlastni spole¢nost ptili§ mnoho majetku a mé¢la by ho bud’

odprodat nebo zvysit trzby. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)
Obrat celkovych aktiv = S — (18)

celkova aktiva

Rychlost obratu zdsob

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku, dokud

nedojde k opétovnému nakupu zasob. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

Rychlost obratu zdasob = by (19)

zdsoby
Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolik dni jsou obéZna aktiva vazana ve formé zasob. Doporucuje se co

nejniz$i hodnota tohoto ukazatele. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

Doba obratu zasob = 307 (20)

obrat zdasob

Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel méfi pocet obratek pohledavek za dané obdobi, tzn. jak rychle se pohledavky pte-
méni v penézni prostredky. Doporucuje se co nejvyssi hodnota ukazatele. (Hrdy a Krechov-

ska, 2016, s. 219)

trzby (2 1 )
pohledavky

Rychlost obratu pohledavek =
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je majetek podniku vazan ve forme pohledavek

a za jak dlouho jsou pohledavky priimérné splaceny. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 219)

365 22
Doba obratu pohledavek obrat polleddvek (22)

2.2.2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se rozliSuji na bankrotni a bonitni modely. Tyto modely pfedstavuji syn-
teticky pohled na finan¢ni zdravi podniku a hodnoti celkovou finan¢ni situaci, perspektiv-
nost a vykonnost podniku. Bankrotni modely vychazi ze skute¢nych udaji a vypovidaji o
tom, zda podnik zbankrotuje ¢i ne. Tyto modely jsou schopny predikovat budouci vyvoj
podniku. Mezi nejznaméjs$i modely patii naptiklad Altmanova vicerozmérné diskrimina¢ni
funkce, Tafleriiv model nebo index divéryhodnosti IN. Bonitni modely vypovidaji o tom,
zda je podnik dobry, nebo Spatny. Mezi tyto modely patii naptiklad Tamariho model, Kra-
lickv quicktest, nebo ratingovy model. (Kalouda, 2017, s. 79; Nyvltova a Marinic, 2010, s.
174)

Altmanity model (Z-skore)

Altmantiv model neboli index finan¢niho zdravi podniku vychazi z propoctu globalnich in-
dext, respektive z indexii celkového hodnoceni. Model je vypocitan jako soucet hodnot péti
béZnych poméerovych ukazateld, kterym je pfifazena riiznd vaha dle rovnice. Rovnice Altma-
nova modelu se lisi v z&vislosti na tom, zda podnik patii do skupiny vetejn¢ obchodovatel-

nych firem na burze ¢i ne. (Rackova, 2019, s. 81; Kalouda, 2017, s. 80—82)

Rovnice pro podnik vefejné obchodovatelny na burze:
Z=12-Xi1+14-X2+33-X:+06-Xs+1-Xs5 (23)

Interpretace vysledki:

Z<1,88 iiiiiiiiiinnnn vyrazné finan¢ni problémy, moznost bankrotu

1,81 <Z <299 ......... Sedd zona — nejednoznacny vysledek

Z2>299 i uspokojiva finan¢ni situace
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Rovnice pro podnik, ktery neni vefejné obchodovatelny na burze:
Z=0717-X1+ 0,847 - X>+ 3,107 - X3 + 0,42 - X4 + 0,998 - X;5 (24)

Interpretace vysledku:

Z<12 . i, vyrazné finan¢ni problémy, moznost bankrotu
12<Z<29........... Seda zona — nejednoznacny vysledek
2>29 i uspokojiva finan¢ni situace

Pro rovnice plati:

X1 — podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim

Xz —rentabilita cistych aktiv

X3 — EBIT / celkova aktiva

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu

Xs —trzby / celkova aktiva

Index IN

Index IN neboli index diivéryhodnosti je modelem, ktery vyhodnocuje finanéni zdravi Ces-

kych firem v ¢eském prostiedi. Model je vyjadien rovnici, ktery zahrnuje ukazatele zadlu-

Zenosti, rentability, likvidity a aktivity, z nichZ kazdému je pfifazena urcitd vaha. (Rickova,

2019, s. 82)
INO5=0,13-A+0,04-B+397-C+0,2]1-D+0,09E
kde plati:
A — celkovy kapital / cizi kapital
B — EBIT / ndkladové uroky
C — EBIT / celkovy kapital
D — trzby / celkovy kapital

E — obézna aktiva / kratkodobé zavazky

(25)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Interpretace vysledkd:

INOS>1,6 .cvenvennnnn.e 1ze predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9<INO5S<1,6........... podnik s nevyhranénymi vysledky, ,,Seda zoéna*
INO5<0,9 ...ccvvnnina... podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy
Kralickiv Quick test

Do modelu jsou zahrnuty ukazatele, které charakterizuji dvé zékladni oblasti finan¢ni ¢in-
nosti. Tyto ukazatele jsou nasledné vyhodnoceny v ramci stanovenych mezi. Pro kazdy uka-
zatel se sestavuje z jeho potenciondlnich hodnot stupnice a jejim stupniim se ptidéluje bo-
dové hodnoceni. Celkové hodnoceni vychdzi z primérného bodového hodnoceni vSech uka-

zatelli. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 253-254)

Do modelu jsou zahrnuty nasledujici ukazatele:

R1 — ukazatel kvoty viastniho kapitalu = WZZ—ZPW - 100 (26)

R2 — ukazatel doby spldaceni nekrytych dluhii z CF = cit kap itdlc' i ZZZP rosredy . 360 (27)
R3 — ukazatel rentability trzeb = %‘1 - 100 (28)

R4 — ukazatel rentability trzeb = iljl[v]; - 100 (29)

Interpretace vysledki:
KQT>3 ... firma je bonitni, v dobré finan¢ni situaci
KQT v intervalu 1-3 ... o finan¢ni situaci firmy nelze nic jednoznaéné vypoveédet

KQT <1 ..o podnik ma zna¢né problémy ve finanénim hospodaieni
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3 DLOUHODOBE FINANCNI PLANOVANI

vvvvvv

vystupem procesu dlouhodobého finan¢niho fizeni a planovani. (Marini¢, 2014, s. 174)
Dlouhodobé finan¢ni planovani zahrnuje ¢asovy horizont obvykle dvou az péti, resp. i vice
let. Hlavni souc¢ést dlouhodobého finanéniho planu tvoii pldnovana rozvaha, planovany vy-
kaz zisku a ztraty a planovany piehled o penéznich tocich. Cilem je piedev§im planovani

potfeby financ¢nich zdroji s nékolikaletym vyhledem. (Rickova, 2019, s. 93)

Podle Marinice (2014, s. 175) méa spravné sestaveny plan stanoven takové cilové parametry,
které predpokladaji dlouhodoby rozvoj firmy a predikuji kvalitativng lepsi finan¢ni vysledky
ve srovnani se skute¢nosti dosazenou v minulém obdobi. Petiik (2009, s. 93) dodéava, ze by
m¢el byt sestaven tak, aby umoznil nésledné vytvoftit taktické kratkodobé plany pro rizné

urovné podniku a jejich manazery.

Jelikoz existuje nejistota ohledné budouciho vyvoje externich a internich faktora okoli pod-
niku, neklade se v dlouhodobém finan¢nim planu diiraz na presnost jednotlivych ukazateld,
ale na podrobnou prezentaci a zdliraznéni vSech piedpokladi na zékladé¢ kterych byly hod-
noty naplanovany. Pfi dlouhodobém finan¢nim planovani se vychézi z prognozy budouci
hodnoty trzeb a z ni odvozené vysSe zisku, objemu a struktury dlouhodobého majetku a po-

ttebného dlouhodobého kapitalu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 197)

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 99-100) uvad¢ji ve své knize jednotlivé kroky sestaveni dlou-

hodobého finan¢niho planu nasledovné:
1. sestaveni ekonomické analyzy,
2. predikce vyvoje trzeb,
3. kapitalové planovani,
4. promitnuti zmén do majetkové bilance,
5. promitnuti predpokladanych trzeb a nédkladt do vysledku hospodateni,
6. sestaveni planovaného piehledu o penéznich tocich,

7. zhodnoceni planu.
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Dlouhodobé finan¢ni planovani ma své vyhody i nevyhody. Mezi vyhody patii moznost
dlouhodobého pohledu na podnikové aktivity, systémovy pfistup, tvorba vhodné strategie
pro dosazeni planovanych cili nebo eliminace neefektivnich faktorii. Za nevyhody je mozné
povazovat slozitost a casovou naro¢nost procesu tvorby finan¢niho planu ¢i moznost nerea-

lizace dlouhodobych cilt. (Petiik, 2009, s. 94)

3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Na zaklad¢ planovaného vykazu zisku a ztraty, ve kterém jsou stanoveny planované naklady

a vynosy, se urcuje vysledek hospodareni podniku. (Fotr et al., 2020, s. 187)

3.1.1 Plan trZzeb

Pro stanoveni velikosti trzeb 1ze podle Rackové (2019, s. 106) vyuZit agregovany a desagre-
govany piistup, v zdvislosti na dostupnosti informaci. Pii agregovaném pfistupu planovani
budouci vyse trzeb je mozné vychazet z odhadu, trendové kiivky ¢i regresni a korela¢ni ana-
lyzy. Nevyhodou vsak je, ze tyto metody nerespektuji zmény a vyvoj externiho prostredi.
Desagregovany pristup rozclefiuje vyrobni program do urcitého poctu komodit. Planovéani
trzeb je pak zaloZeno na stanoveni ¢asovych prodejii jednotlivych komodit, prodejnich cen
a devizovych kurzl. Marek (2009, s. 506) dodéava, ze plan trzeb za prodej zbozi, vlastnich
vyrobkil a sluZzeb vychézi z obchodniho planu. Jejich vysi je nutné dostate¢né podlozit, jeli-

koz se od nich odviji hodnoty dalSich planovanych poloZek.

3.1.2 Plan naklada

Pfi planovani ndkladi je podle Synka et al. (2011, s. 98) cilem predevsim jejich sniZzeni ve
vSech oblastech podnikové ¢innosti. K tomuto sniZeni je moZné pouzit optimalizacni nakla-

dové metody, mezi které se fadi outsourcing, offshoring, insourcing nebo franchising.
Stanoveni nakladi v relaci k trzbam

Pro stanoveni spotieby materialu a energii, sluzeb, osobnich nakladi, odpist a dalSich pro-
voznich ¢i finan¢nich naklada Ize stanovit néklady v relaci k trzbam. Zakladem je relace
jednotlivych polozek nakladl k trzbdm vyjadiend podilem. (Ruckova a Roubickova, 2012,
s. 180)
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Individualni stanoveni nakladua
Spotieba materidlu a energie

Pro stanoveni nékladl na spotfebu materidlu a energie je tfeba tento material rozliSovat na
piimy a rezijni. Pii planovani piimého materidlu je nutné respektovat normy spotieby a vy-
voj ndkupnich cen. Pfi planovani rezijniho materialu se vychazi z odhadu zalozenych na
vyvoji spotfeby v minulych obdobi, ptfedpokladaného vyvoje cen a piipadnych zmén spo-

tteby v planovacim obdobi. (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 183)

Energie se stejn¢ jako spotfeba materidlu rozliSuje na pfimou a nepiimou. Spotieba piimé
energie vychazi z norem spotieby, planovaného objemu produkce a nakupnich cen. Spotieba
rezijni energie se stanovuje odhadem podle jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 183)
Sluiby

Pro stanoveni nakladl na sluzby se vychazi z nakladii minulych obdobi, predpokladaného
vyvoje cen a z rozsahu aktivit podniku, které maji na vysi téchto nakladi vliv. (Rtckova

a Roubickova, 2012, s. 183)
Osobni naklady

Planovani mezd se rozliSuje podle toho, zda se jedna o mzdy pfimé nebo reZijni. Pfimé mzdy
se stanovuji jako soucin objemu produkce, pracnosti a primérné hodinové sazby. Rezijni
mzdy se stanovuji jako soucin predpokladaného poctu pracovnikli a primérné velikosti ro¢ni
mzdy. Pfi planovani téchto nakladi je tfeba vzit v Givahu také faktory, které by mzdy mohly
ovlivnit, napt. zména technologii, organizacniho uspotfadani ¢i vyc¢leniovani urcitych aktivit

mimo podnik. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 183-185)

Odmény orgéanti a ostatni osobni ndklady se planuji pouze na zakladé odhadu. (Ruckova

a Roubickova, 2012, s. 184)

Néklady na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni se stanovuji v souladu s platnymi le-
gislativnimi ptfedpisy jako pevny podil z celkovych mezd. (Rackova a Roubickova, 2012,
s. 184)
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Odpisy

Planovani vyse odpist ovlivituje fada faktort. K poklesu odpist dochazi v ptipadé, ze pod-
nik vyftazuje ¢i odprodava existujici dlouhodoby majetek. K ristu odpisii v piipadé, ze pod-
nik investuje do nového dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku. V tomto ptipadé
je vsak dulezité brat v ivahu, ze pokud je investi¢ni program financovan vyuzitim financ-
niho leasingu, nedochdzi k nardstu odpisii, ale nédkladii na sluzby. (Rickova a Roubickova,

2012, s. 185-186)

Zmeéna stavu zdsob vlastni éinnosti

Planované hodnoty se piebiraji z planované rozvahy. (Marek, 2009, s. 506)
Aktivace

Planované hodnota aktivace vychazi bud’ z planu aktivace majetku a vnitropodnikovych slu-
zeb, nebo se stanovuje na zaklad¢é prepokladanych indexi ristu téchto vynosi. (Marek,

2009, s. 506)

3.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha pfedstavuje pldnovani vyvoje majetku a zdrojl jeho financovani. Urcité
polozky zavisi do urc¢ité miry na vyvoji trzeb. JestliZze porostou trzby, pak je mozné predpo-
kladat i rast zasob, pohledavek, zdvazkl z obchodniho styku, zavazka k zaméstnanciim, fi-
nan¢niho majetku a dlouhodobého hmotného majetku. (Rickova a Roubickova, 2012,

s. 187)

Mezi nejvyuzivanéjsi metody patii podle Riickové a Roubickové (2012, s. 187) metoda pro-

centniho podilu k trZzbam, regresni metoda a metoda ukazatelli obratu.
Metoda procentniho podilu k tribam

Pti zvoleni této metody dochézi ke stanoveni procentniho podilu vybranych polozek k cel-
kovym trzbam. Planované polozky se pak stanovi ve stejném poméru. (Ruckova a Roubic-

kova, 2012, s. 187)
Regresni metoda

Planovani poloZek rozvahy pii vyuziti regresntho modelu vychazi zregresni piimky
Y =a+b- X, najejimz zaklad¢ se provede planovani zavislé veliciny Y. (Ruckova a Roubic-

kova, 2012, s. 188)
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Metoda ukazatelii obratu

Na zédkladé doby, na kterou byly finan¢ni prosttedky vazany v minulych obdobi jsou stano-

vovany budouci hodnoty. (Ric¢kova a Roubickova, 2012, s. 190)

3.3 Planovany piehled o penéznich tocich

Ke stanoveni ptehledu o penéznich tocich je tfeba urcit veskeré piijmy a vydaje podniku za
urcité obdobi. Ke stanoveni lze vyuzit dvou zékladnich metod — piimé a nepiimé. Piima
metoda je zaloZena na stanoveni jednotlivych polozek piijma a vydaji. Nepifiméd metoda
vychazi z vysledku hospodateni, polozek vykazi zisku a ztraty a polozek rozvahy. (Fotr et

al., 2020, s. 215-217)
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4 KRATKODOBE FINANCNI PLANOVANI

Kratkodobé¢ financni planovani zahrnuje ¢asovy horizont nékolika mésict az jednoho roku.
Je zaméfeno zejména na planovani souvisejici s béznou hospodarskou ¢innosti, planovani
toku penéznich ptijmi a vydaji a obstaravani kratkodobych finan¢nich zdrojt s cilem zajistit

likviditu firmy. (Rtckova, 2019, s. 93)

Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu vychazi ze stavajici situace podniku s ohledem na
strategické zaméry podniku. Hlavnimi soucastmi tohoto planu je planovana rozvaha, plano-
vany vykaz zisku a ztraty a planovany ptehled o penéznich tocich. (Hrdy a Krechovska,

2016, s. 198)

Podobné jako u dlouhodobého finan¢niho pldnovani uvadi Nyvltova a Marini€ (2010, s. 152)
ve své knize 1 jednotlivé kroky procesu sestaveni kratkodobého finanéniho planu nésle-

dovné:
1. predikce trzeb a plan inkasa,
2. kalkulace nakladu a zisku,
3. identifikace pfijml a vydajl jednotlivych oblasti,
4. sestaveni piehledu o penéZnich tocich,
5. zjisténi stavu finan¢nich zdroju,

6. prezkoumani piehledu o penéZnich tocich z hlediska zasad financovani.
4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

4.1.1 Plan zisku

Pti planovani zisku se srovnavaji pldnované naklady a vynosy. Pro plan zisku existuji rizné
pfistupy, vSechny vSak vychazeji z rovnice: zisk = trzby — ndklady. (Rickova a Roubickova,

2012, s. 194)

4.1.2 Plan naklada

Pti planovani nakladi se postupuje od nejvyznamnéjsich nakladti — néklady na prodané
zbozi, osobni néklady, materidlové naklady, odbytové naklady, ndklady na dopravu a re-

klamu, spravni rezie a finan¢ni naklady. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 194)
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4.2 Planovana rozvaha

Rozvaha se planuje ve zkracené verzi s cilem poskytnout piehled o finan¢ni situaci podniku

a o stavu jeho financ¢ni struktury. (Rtickova a Roubickova, 2012, s. 194)

4.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Pti planovani ptehledu o penéznich tocich se vychazi z cile, ktery predstavuje plan likvidni
polohy podniku jako zakladny pro stanoveni budoucich uvért.. Planovany piehled o penéz-
nich tocich se zpracovava na bezprostiedni ¢asovy horizont, aby se nevyskytovali piebytky
ani nedostatky pokladni hotovosti. Mezi metody pro planovani ptehledu o penéznich tocich
patii pfimé a nepfimé metoda. V piipadé€ pfimé metody se vychazi z prvotnich Gcetnich vy-
kazti, nepfima metoda vychazi z ¢istého zisku po zdanéni. (Ruckova a Roubickova, 2012, s.

194)
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5 HODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Financ¢ni plany a predpoklady pro jeho sestaveni je nutné pravidelné sledovat a kontrolovat.
Zaroven je nutné, aby byly plany flexibilni pro v€asné pifepracovani v ptipad¢ nahlych ne-
predvidatelnych zmén vnitinich a vnéjsich okolnosti. Podnik by mél byt ptipraven vcas a
s dostatecnych predstihem reagovat na mozné zmény, a proto je nutné neustale sledovat a

analyzovat vnitini a vnéj$i podminky. (Pettik, 2009, s. 94)

Kwvalita finan¢niho planu je posuzovana podle jeho disledkl na vyvoj trzni hodnoty podniku.
Jednotlivé planované vykazy jsou hodnoceny na zaklad¢ kritérii finan¢ni analyzy. Pti posu-
zovani trzni hodnoty je vhodny takovy finan¢ni plan, jehoz soucasnd hodnota podniku je

vy$$i nez aktudlni hodnota. (Sedlacek, 2011, s. 146)

Kontrolni ¢innost zajistuje odchylky od planovaného zadéani a poskytuje informace pro na-
pravna opatieni. Jestlize ma byt finan¢ni kontrola G¢innda, méla by spliiovat nasledujici po-

zadavky, které zminuje ve své knize Griinwald a HoleCkova (2007, s. 309):
e bezodkladné oznamovat odchylky,
e predvidat budouci vyvoj,
e vSimat si strategicky citlivych bodu,

e pii hodnoceni zavisle proménnych pruzné piihlizet ke skute€nému vyvoji nezavisle

proménnych,
e dbat na hospodarnost,
e usilovat o objektivnost,
e  zajistit srozumitelnost,
e uvést kroky k naprave.

Hlavnim cilem podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 309) je mit v kazdém okamziku finan¢ni
situaci podniku pod kontrolou. V tomto smyslu je finan¢ni kontrola nastrojem prabézného fi-

nan¢niho fizeni podle stanovenych finan¢nich cilti a finan¢ni politiky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani vybrané spolecnosti je vyroba a hutni zpracovani zeleza a
oceli. Pro tuto vyrobu pofidila spole¢nost odpovidajici technologie, ¢imz se zafadila mezi

moderni podniky hutni druhovyroby.

V soucasné dob¢ je vyroba rozdélena do tfisménného provozu. Spole¢nost zaméestnava cel-
kem 332 pracovniki, z toho v délnickych profesich pracuje 288 pracovnikl. Produkce vy-

brané spole¢nosti sméfuje jak na tuzemsky trh, tak do zahranici.

Spolecnost se prioritné zamétuje na oblast bezpe€nosti prace a ochrany zdravi zaméstnanct,

a to formou periodicky provadénych Skoleni a preventivnich kontrol.

Nize (Obr. 3.) je mozné vidét organizacni strukturu vybrané spolecnosti. Spole¢nosti ma
jediného vlastnika. Nejvys$Sim orgadnem spolecnosti je valna hromada, kterd se kon4 mini-
maln¢ jedenkrat rocné. Firma je vici tfetim osobdm a pred statutarnimi organy ¢i jinymi
organy zastupovana prokuristou, ktery je opravnén jednat jménem spole¢nosti v uvedeném
rozsahu.
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| REDITEL
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|  USEK JAKOSTI | | TECHNICKY USEK \ USEK \ PRODEJ

Obr. 3. Organizaéni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: in-

terni informace vybrané spole¢nosti)
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7 ANALYZA PODNIKU A JEHO OKOLI

Pro vytvoreni dobré strategie je pro spolecnost diilezité poznat odvétvi a okolni prostiedi,
které ji mize ovliviiovat. Je dilezité se zaméfit na oblast mikroprosttedi prostfednictvim
Porterova modelu péti sil a na oblast makroprostfedi prostiednictvim SLEPT analyzy. Na
zaklad¢ vyhodnocenych informaci miize management spolec¢nosti sestavit podnikovou stra-

tegii orientovanou na situaci ve svém okoli.

7.1 Charakteristika odvétvi

Hlavni pfedmét ¢innosti vybrané spolecnosti se fadi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE do sekce C — Zpracovatelsky priamysl, oddil 24 — Vyroba zakladnich kovii, hutni
zpracovani kovu a slévarenstvi, skupina 24.3 — Vyroba ostatnich vyrobka ziskanych jed-
nostupnovym zpracovanim oceli. Tato skupina zahrnuje vyrobu ty¢ové oceli a plnych oce-
lovych profilii taZenim za studena, brousenim nebo soustruzenim, vyrobu ploché valcované
oceli v ty¢ich nebo ve svitcich, vyrobu otevienych profili z ploché valcované oceli, vyrobu
zebrovanych plechtl, vyrobu drati z ocelové tyce tazenim za studena, vyrobu ty¢i a plnych
ocelovych profila taZenim, a dalsi zpracovani a Gpravu drati. (Cesky statisticky ufad,

©2021)

V Ceskeé republice je hutni vyroba zdvisld na dovozu vstupnich surovin, zejména Zelezné
rudy pro vyrobu surového Zeleza. Hutni primysl zastupuji tfi dominantni spole¢nosti —

Liberty Ostrava a.s., Tfinecké zelezarny, a.s. a VITKOVICE STEEL, a.s.

7.2 Analyza makroprostredi

Analyza makroprostiedi je provedena prostiednictvim SLEPT analyzy. Zamé&fuje se na so-
cidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické prostiedi, které ovlivituje Cinnost

podniku.
Politické prostiedi

Od roku 2018 je v Ceské republice mensinova vlada, kterou vede predseda vlady Andre;
Babis. V roce 2020 byla hlavni udalosti pandemie onemocnéni COVID-19, ktera méla dopad
i do politického prostiedi Ceské republiky. Béhem tohoto roku vyhlasila Vlada CR nékoli-
krat nouzovy stav na celém uzemi Ceské republiky, a v souvislosti s tim byla vyhlasena

mnozstvi krizovych opatienich tykajicich se obéanti a podnikateltt Ceské republiky.
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Legislativni prostiedi

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice se idi vice nez 200 zakony a 300 piedpisy.
V téchto zakonech dochazi k ¢astym zménam, mnohdy i v pribéhu kalendainiho roku. Pod-
nikatelim tato skuteCnost stézuje podnikani, jelikoz se pro né stavaji neprehlednymi a ne-
srozumitelnymi. Vyjimkou neni ani rok 2021, ve kterém se podnikatelé musi vypotadat s ce-
lou fadou zmén, mezi né€z patii naptiklad zruseni superhrubé mzdy, zvyseni zakladni slevy
na poplatnika, zmény v rozdélovani zisku, zavedeni stravenkového pausalu, zména vypoctu

dovolené a dalsi.

vvvvvv

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi;

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad;

e Zakon ¢. 16/1996 Sb., o dani silnicni;

e Zakon €. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik;

e Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi;

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani;

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
Ekonomické prostredi

Hruby domdci produkt

Vyvoj HDP v letech 2015-2019 zobrazuje, ze Ceska republika si vedla dobie. K poklesu
doslo v roce 2020, ve kterém byla hodnota HDP -6,1 %. Na této situaci se podilela pandemie
onemocnéni COVID-19, kviili které byla piijata fada restriktivnich opatfenich dopadajicich
na ekonomiku Ceské republiky. Tato opatieni ovlivnila pokles pfedev§im v oblasti spotieby

domacnosti, snizeni redlného objemu mezd a platii, investi¢nich vydajl a propadu zahrani¢ni
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poptavky. K ristu doslo v oblasti vydaji vladnich instituci. Celoro¢né se jednalo o nejhlubsi

propad HDP v novodobé historii. (Makroekonomické predikce Ceské republiky, 2021)

V roce 2021 se piedpoklada zlepseni epidemické situace v souvislosti s procesem ockovani
proti onemocnéni COVID-19. Na zaklad¢ toho se ocekava, ze by hospodaisky rtst v roce

2021 mohl dosahnout 3,1 %. (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

Tab. 1. Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 2015-2021 (vlastni zpracovani, zdroj: Makro-
ekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Nominalni HDP (riist v %) 6,4%| 3,7%| 6,5%| 5,8%| 6,3%| -2,4%| 4,5%
Nominalni HDP (mld. K¢) 4625 4797 5111 5409 5749 5613 5781
Realny HDP (rust v %) 54%|  2,5%| 5,2%| 3,2%| 2,3%| -6,1%| 3,1%
Inflace

Primérnd mira inflace za rok 2020 ve vysi 3,2 % byla nejvyssi za poslednich 8 let. Inflace
byla ovlivnéna nabidkovymi i poptavkovymi faktory. Dopad pandemie na inflaci je nejed-
noznacny, jelikoZ doslo k omezeni agregatni nabidky s proinflacnimi efekty 1 k omezeni ag-
regatni poptavky, kter se projevuje protiinflaéné. (Makroekonomicka predikce Ceské re-
publiky, 2021)

V roce 2021 se ocekava, ze se primerna mira inflace snizi na 1,9 %. Na zpomaleni inflace
by se mélo podilet predev§im posilovani ¢eské koruny ke svétovym meénam a pokles jednot-
kovych nakladi prace. (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

Tab. 2. Vyvoj inflace Ceské republiky v letech 2015-2021 (vlastni zpracovéni, zdroj: Mak-
roekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Inflace 0,3%| 0,7%| 2,5%| 2,1%| 2.,8%| 3.,2% 1,9%

Zaméstnanost

Pandemie onemocnéni COVID-19 méla negativni dopad také na zaméstnanost. V roce 2020
se zameéstnanost snizila o 1,1 %, coz je mnohem ptiznivéjsi, nez by odpovidalo velikosti
hospodarského propadu. Dopad na trh prace byl ovlivnén predevsim programem Antivirus,

v jehoz rdmci byly zaméstnavatelim poskytovany piispévky na thradu mezd. V roce 2021
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se predpoklada dalsi pokles zaméstnanosti o 0,6 %, nadale ma vSak pietrvavat program An-

tivirus. (Makroekonomické predikce Ceské republiky, 2021)

Mira nezaméstnanosti se v letech 2015-2019 snizovala. V roce 2020 doslo k nartistu v pru-
méru na 2,6 %, tj. o 0,6 % vice ve srovnani s rokem 2019. V roce 2021 se ocekava dalsi

narist na 3,3 %. (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

Tab. 3. Vyvoj zaméstnanosti a miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2015-2021

(vlastni zpracovani, zdroj: Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zaméstnanost (rast v %) 1,4%| 1,9%| 1,6%| 1,4%| 0,2%] -1,1%]| -0,6%
Mira nezaméstnanosti (primér v %)| 5,1%| 4,0%| 2,9%| 2,2%| 2,0%| 2,6%| 3,3%

Socialni prostredi

Vybrana spole¢nost sidli v Ceské republice v Moravskoslezském kraji. Podle Ceského sta-
tistického tfadu bylo k 31.12.2020 v Ceské republice evidovano 10 701 777 obyvatel, z toho
v Moravskoslezském kraji 1 197 069 obyvatel. Mezirocné dochazi k poklesu obyvatelstva
v tomto kraji, coz je zpusobeno vys$$i umrtnosti nez porodnosti a migratnim ubytkem.

(Cesky statisticky tfad, © 2021)

Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel se od roku 2018 snizuje. V roce 2020 bylo v Morav-
skoslezském kraji evidovano 588,68 tis. ekonomicky aktivnich obyvatel, z toho 96,39 %
zaméstnanych a 3,61 % nezaméstnanych osob. Pocet ekonomicky neaktivniho obyvatelstva
se v letech 2015-2018 snizoval, od roku 2019 dochazi k naristu. (Cesky statisticky tfad,
© 2021)

Tab. 4. Vyvoj ekonomického postaveni obyvatelstva Moravskoslezského kraje v tis. osob

v letech 2015-2020 (vlastni zpracovani, zdroj: Cesky statisticky tfad, © 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 599.6| 611,7) 610,2] 611,2| 601,8 588,68

z toho zaméstnani 550,9] 5694 5814 588,7] 5798 567,45
z toho nezaméstnani 48,8 42,32 28,8 22,5 22,00 21,25

Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo 435,5| 4204 4172 411,6| 417,6| 427,23

K 31.12.2020 &inila primérna hruba mési¢éni mzda v Ceské republice 35 611 K¢&. V Morav-

skoslezském kraji byla vySe primérné hrubé mzdy nizsi o 3 286 K¢. Ve srovnani s kraji na
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tizemi Ceské republiky je primérna hruba mési¢ni mzda Moravskoslezského kraje &tvrta
nejnizsi. (Cesky statisticky ufad, © 2021)
Tab. 5. Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy na piepocteny pocet zaméestnanct v letech

2015-2020 (vlastni zpracovani, zdroj: Cesky statisticky ufad, © 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ceska republika 26591 27764 29638 32051 34111 35611
Moravskoslezsky kraj 24 445 25258 26875 29007 30932 32325

Technologické prostredi

Vybrana spole¢nost neprovadi zadny vyzkum a vyvoj. Zamétuje se predevSim na rozvojové
investice, které jsou zaméteny na proces zvyseni vyrobni kapacity a skladovacich prostor.
Dalsi rozvojové investice se tykaji optimalizace vyrobnich, technologickych, informacnich

a tidicich procesi.

7.3 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostfedi je provedena prostfednictvim Porterovy analyzy péti konkurencnich

sil.
Stavajici konkurence

V daném odvétvi je pomérné velka konkurence. Jak jiz bylo zminéno, na trhu Ceské repub-
liky zastupuji hutni vyrobu tfi dominantni spole¢nosti — Liberty Ostrava a.s., Ttinecké Zele-

zérmy, a.s. a VITKOVICE STEEL, a.s.
Mezi dalsi konkurenty se fadi naptiklad:

e hutni skupina Z-Group zahrnujici Véalcovny trub Chomutov, Zelezarny Veseli a Ze-

lezarny Hradek,
e NYPRO hutni prodej, a.s.,
e JKZ Bucovice, a.s.
e KOVOHUTE Rokycany, a.s.,

Kromé vyse uvedenych firem je vS§ak mozné povazovat za konkurenty i spolecnost ptisobici
v ramci celé Evropské unie, z nichz nejvyznamnéjsi konkurenti jsou z Italie, Némecka a Pol-

ska.
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Nova konkurence

Potencionalni konkurence musi se vstupem do odvétvi prekonat urcité bariéry. Ty predsta-
vuji predevsim vysoké pocatecni nadklady na zalozeni podniku. Dale je jistou pfekazkou vy-
budovani dodavatelsko-odbératelskych vztahli, nutnost certifikace vyrobkli a vyroby, ¢i

standardizace podle evropskych standardti.
Substituéni produkty

Ocelafsky a hutni priimysl neni ohrozen substituty. V nékterych odvétvich ocelaiské a hutni
vyroby neni nahrada substituty mozna. V jinych se uvazuje o pfechodu na ekologictéjsi a

levnéjsi materialy z plastt ¢i polymernich kompozit.
Vliv dodavatelii

Spolecnost je zavisla na dodavkach nerostnych surovin od dodavateld, které se vyskytuji
v omezeném mnozstvi. Pfipadné zvySeni cen surovin bude mit za nasledek zvySeni nakladii
na vyrobky. V soucasné dob¢ existuje v odvétvi velky pocet dodavatelli. Vybrana spole¢nost
ma vSak dlouholeté dodavatelsko-odbératelské vztahy, a od toho se odvijejici vyhodngjsi

podminky spolupréce, platebni a dodaci lhity.
Vliv odbératelit

Vyjednavaci sila odbératelti spociva predevsim ve zvySeni pozadavkil na kvalitu vyrobki a
poskytovanych sluzeb. To vede k ovlivnéni riistu cenové hladiny ¢i zvySeni vynaloZenych
nakladl. Vybrana spole¢nost méa vybudované zakaznické portfolio, mezi které se tadi i za-

hrani¢ni odbératelé, jejichZz odbyt tvoii vice jak 50 % produkce.

7.4 SWOT analyza

Prostiednictvim SWOT analyzy (Tab. 6) jsou uvedeny silné a slabé stranky vybrané spolec-

nosti, a také jeji ptilezitosti a hrozby.
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Tab. 6. SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace vy-

brané spolecnosti)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- stabilni dodavatelé

- zavislost na dodavatelich

- know-how podniku . VBTN , . o
- investi¢ni naro¢nost vyrobnich zatfizeni

- kvalifikace a vzd€lanost zaméstnancti Ly e

- zastaralé vyrobni zafizeni

- dlouholeté zkuSenosti

- certifikit CSN EN ISO 9001 — Systém
managementu jakosti

- stabilni zakaznici

- finanéni stabilita

- kvalitni informacni systém

PRILEZITOSTI HROZBY
- roz§ifeni sortimentu vyrobku - devizové riziko
- zvySeni vyrobnich kapacit - rust cen vstupniho materialu
- nové technologie a vybaveni - ztrata vyznamnych zédkaznika
- zlepSeni marketingové propagace - rist mezd
- zvySeni poptavky - zhorSeni platebni schopnosti zakaznikli
- zisk&ni novych zakazniki - rist cen energii

- nepfizniva ekonomicka situace

- posileni konkurence

Spole¢nost ma spoustu silnych stranek, ve kterych vynika oproti konkurenénim podnikim.
Jsou vSak zde uvedeny 1 slabé stranky, na které by se spole¢nost mela zameéftit a proméenit je
v silné stranky. Tak jako kazd4 firma, mé i tato spolecnost urcité ptilezitosti, jejichz realizaci
by si mohla zlepSit postaveni na trhu a zvysit svou konkurenceschopnost. Hrozby jsou spo-
jené s odvétvim, ve kterém vybrana spolecnost plisobi. Ménové riziko je spojené s produkci
na zahranicni trh, a je tedy dllezity vyvoj ménovych kurzl. Spolecnost je také zavisld na

cenach vstupniho materialu, jejichz ptipadny rust by zvysil vyrobni naklady.
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7.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza vybrané spolecnosti je provedena na zaklad¢ dat obsazenych v ucetnich
vykazech — z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptehledu o penéznich tocich. Nékteré infor-
mace jsou také ziskany z internich zdroji vybrané spolecnosti Hlavnim tkolem finan¢ni
analyzy je poskytovat informace o finan¢nim zdravim podniku. Na zaklad¢ vysledki fi-
nanc¢ni analyzy je zalozeno fizeni majetkové a financni struktury podniku, investi¢ni a ce-

nova politika a dalsi.

7.5.1 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza majetkové struktury

Analyza je provedena na zéklad¢ vertikdlni a horizontalni analyzy majetku vybrané spolec-

nosti (Tab. 7 a 8).

Z majetkové struktury vybrané spolec¢nosti vyplyva, ze béhem roku 2017-2019 tvoii skladbu
majetku nejvice obézna aktiva, jejichz podil na bilan¢ni sumé dosahuje kazdoro¢né vice jak
50 %. Vyjimkou je rok 2020, ve kterém se na skladbé majetku podili nejvice dlouhodoby
majetek (57,17 %), a to z divodu technického zhodnoceni vyrobni haly a ndkupu nového

strojniho zafizeni.

Stala aktiva tvofi ve vSech sledovanych obdobi zejména dlouhodoby hmotny majetek.
K 31.12.2020 spolecnost eviduje ve svém dlouhodobém hmotném majetku pozemky ve vysi
5572 tis. K¢ a stavby ve vysi 196 860 tis. K&. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek tvori
hmotné movité véci a jejich soubory ve vysi 281 868 tis. K¢ a zalohy ve vysi 2 873 tis. K¢.
V soucasné dobé& spole¢nost splaci financni a operativni leasing u dlouhodobého hmotného
majetku, konkrétné u strojii a osobnich automobild. Dlouhodoby nehmotny majetek spolec-
nosti charakteru softwaru tvoii nepodstatny podil na stalych aktivech. Dlouhodobym finan¢-

nim majetkem disponuje spolecnost pouze v roce 2020.

Nejvyznamnéjsi polozku ob&znych aktiv tvoii ve vSech sledovanych obdobi zejména za-
soby, jejichz podil na bilan¢ni sumé se v analyzovanych letech snizuje. Spolecnost nema
zadné dlouhodobé pohledavky, pouze kratkodobé pohledavky, a to ptedev§im z obchodnich
vztahl. Penézni prostfedky se ve vSech sledovanych obdobi drzi pod hodnotou 1 %, s vy-

jimkou roku 2019 ve kterém mirn€ vzrostly na 1,10 %.
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Tab. 7. Vertikdlni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti v letech 2017-2020

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 650 568 | 100,00% | 678 472 | 100,00% | 774 358 | 100,00% | 852 943 | 100,00%
Stala aktiva 310999 | 47,80% | 294269 | 43,37% | 357150 | 46,12% | 487 639 | 57,17%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1183 0,18% 0 0,00% 0 0,00% 276 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek 309816 | 47,62% | 294269 | 43,37% 357150 | 46,12% [ 487173 | 57,12%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 190 0,02%
ObéZna aktiva 336794 | 51,77% [ 383182 | 56,48% | 416 514 | 53,79% | 361 149 | 42,34%
Zasoby 264 070 | 40,59% | 257334 | 37,93% | 285125 36,82% | 281300 | 32,98%
Pohledavky 71107 | 10,93% 122334 | 18,03% | 122861 | 15,87% | 78455 9,20%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0
Kratkodobé pohledavky 71107 10,93% | 122334 | 1803% | 122861 | 1587% | 78455 9,20%
Penézni prostredky 1617 0,25%| 3514 0,52% | 8528 1,10% 1394 0,16%
Casové rozlieni aktiv 2775 0,43% 1021 0,15% 694 0,09% | 4155| 0,49%

Tab. 8. Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané

spolecnosti v letech 2017-2020

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

2018/2017 2019/2018 2020/2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 27 904 4,29% 95 886 14,13% 78 585 10,15%
Stala aktiva -16 730 -5,38% 62 881 21,37% 130 489 36,54%
Dlouhodoby nehmotny majetek -1183 -100,00% 0 X 276 X
Dlouhodoby hmotny majetek -15 547 -5,02% 62 881 21,37% 130 023 36,41%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 190 X
ObéZna aktiva 46 388 13,77% 33332 8,70% -55 365 -13,29%
Zasoby -6 736 -2,55% 27 791 10,80% -3 825 -1,34%
Pohledavky 51227 72,04% 527 0,43% -44 406 -36,14%
Dlouhodobé pohledavky 0 X 0) X 0 X
Kratkodobé pohledavky 51227 72,04% 527 0,43% -44 406 -36,14%
PenéZni prostiedky 1 897 117,32% 5014 142,69% -7 134 -83,65%
Casové rozliSeni aktiv -1 754 -63,21% -327 -32,03% 3 461 498,70%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Analyza financni struktury

Analyza je provedena na zdkladé vertikélni a horizontalni analyzy financi vybrané spolec-

nosti (Tab. 9 a 10).

Z finan¢ni struktury vyplyva, ze ve vSech sledovanych obdobi pievysuje podil vlastniho ka-
pitalu na celkovych pasivech vii¢i cizim zdrojim. Pti pohledu na kazdoro¢né se zvySujici
vysledek hospodateni minulych let je ziejmé, ze spolecnost zadrzela vydélané zisky ve spo-
le¢nosti pro jejich dalsi rozvoj. Kapitalové fondy, piedstavujici priplatek spole¢nika do vlast-

niho kapitalu mimo zakladni kapital, jsou ve stabilni vysi 63 800 tis. K¢,

Podil cizich zdroji na bilan¢ni sumé spole¢nosti se v letech 2017-2019 snizuje, k narastu
dochazi pouze v roce 2020. Nejvyssi zastoupeni v cizim kapitalu maji kratkodobé zavazky,
z nichZ nejvyznamnéjsi podil tvoii v roce 2017 a 2020 zadvazky k Gvérovym institucim, a
v roce 2018 a 2019 zavazky z obchodnich vztahii. Podil dlouhodobych zavazkii na bilanéni

sumé se ve sledovanych letech zvysuje, stejné dochazi i k meziro¢nimu nartstu.

Tab. 9. Vertikédlni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti v letech 2017-2020

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
PASIVA
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 650 568| 100,00%| 678 472| 100,00%| 774 358| 100,00%| 852 943| 100,00%
Vlastni kapital 396 252| 60,91%| 499 813| 73,67%)| 570 660] 73,69%| 581659 68,19%
Zakladni kapital 195 100] 29,99%| 195100] 28,76%| 195100] 25,20%| 195100] 22,87%
Azio a kapitalové fondy 63800  9,81%| 63800 9,40%| 63800 8,24% 63800 7,48%
Fondy ze zisku 7798 1,20%| 10043 1,48%| 14746] 1,90%| 19970 2,34%

Vysledek hospodafeni minulych let| 78 931 12,13%| 124 630 18,37%| 185203] 23,92%| 244625 28,68%
'Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 50623 7,78%| 106240] 15,66%| 111811| 14,44%| 58164 6,82%
Cizi zdroje 254 193] 39,07%| 178 546] 26,32%| 200 328] 25,87%| 271163| 31,79%
Rezervy 0  0,00% 0 0,00%) 1485  0,19% 0 0,00%
Zavazky 254 193] 39,07%| 178 546] 26,32%| 198 843| 25,68%| 271163| 31,79%
\Dlouhodobé zavazky 25890  3,98%| 28783  4,24%| 35001 4,52%| 66677  7,82%
Kratkodobé zavazky 228 303] 35,09%| 149763 22,07%| 163842 21,16%| 204 486] 23,97%

Casové rozlifeni pasiv 123 0,02% 113]  0,02% 3370 0,44% 121 0,01%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tab. 10. Horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti v letech 2017-2020

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spole¢nosti)

2018/2017 2019/2018 2020/2019
PASIVA
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM 27 904 4,29% 95 886, 14,13% 78 585 10,15%
Vlastni kapital 103 561 26,14% 70 847 14,17% 10 999 1,93%
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X
AZio a kapitalové fondy 0 X 0 X 0 X
Fondy ze zisku 2245 28,79% 4703 46,83% 5224 35,43%
Vysledek hospodateni minulych let 45 699 57,90% 60 573 48,60% 59422 32,08%
'Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 55617 109,87% 5571 5,24% -53 647 -47,98%
Cizi zdroje -75 647 -29,76% 21782 12,20% 70 835 35,36%
Rezervy 0 X 1485 X -1485|  -100,00%
Zavazky -75 647 -29,76% 20297 11,37% 72320 36,37%
Dlouhodobé zdavazky 2893 11,17% 6218 21,60% 31676 90,50%
Krdtkodobé zavazky -78 540 -34,40% 14 079 9,40% 40 644 24,81%
Casové rozli§eni pasiv -10 -8,13% 3257 2882,30% -3 249 -96,41%

Analyza vynosii

Analyza je provedena na zéklad€ vertikalni a horizontalni analyzy vynost vybrané spole¢-

nosti (Tab. 11 a 12).

Z hlediska dosahovanych vynost je ziejmé, Ze celkova hodnota vynosti ma ve sledovanych
letech rostouci trend. Nejvétsi mezirocni rast celkovych vynosi zaznamenala spole¢nost
v roce 2019, kdy doslo k nartstu o 15,29 %. Témeét vétSinu vynosi tvoii ve sledovanych
letech vynosy z provozni ¢innosti. Nejveétsi ¢ast vynost tvofi trzby z prodeje vyrobkl a slu-
zeb, které ve vSech obdobi tvoii az 99 % celkovych vynosi, coz odpovida vyrobnimu cha-
rakteru vybrané spole¢nosti. Ostatni provozni vynosy predstavuji zcela minimalni podil na
celkovych vynosech. Podil vynosovych trokti na bilanéni sumé& predstavuje kazdoroéné

0,01 %.
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Tab. 11. Vertikalni analyza vynosi vybrané spolecnosti v letech 2017-2020 (vlastni zpraco-

vani, zdroj: vykazy a vyroéni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

VYNOSY CELKEM 1 583 203 100,00%|1 599 923| 100,00%]|1 844 612| 100,00%|1 876 702 100,00%
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb |1 565 154] 98,86%]|1 585 021] 99,07%|1 830 040] 99,21%]|1 857 804| 98,99%
Trzby za prodej zbozi 1329  0,08% 1204 0,08% 1184 0,06% 1206 0,06%
Ostatni provozni vynosy 14 759 0,93%| 12715 0,79%| 11875 0,64%| 14648 0,78%
Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku 1677 0,11% 9721 0,06%) 155  0,01% 430[  0,02%)
Trzby z prodeje materidlu 124581  0,79%| 10993]  0,69%| 10091 0,55%| 12815 0,68%
\Jiné provozni vynosy 624]  0,04% 7500 0,05% 1629  0,09% 1403 0,08%
'Vynosové uroky a podobné

vynosy 101]  0,01% 103]  0,01% 109 0,01% 101]  0,01%
Ostatni finanéni vynosy 1860 0,12% 880  0,06% 1404 0,08% 29431 0,16%

Tab. 12. Horizontélni analyza vynost vybrané spolec¢nosti v letech 2017-2020 (vlastni zpra-

covani, zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spole¢nosti)

2018/2017 2019/2018 2020/2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

VYNOSY CELKEM 16 720 1,06% 244 689 15,29% 32 090 1,74%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19 867 1,27% 245019 15,46% 27764 1,52%
Trzby za prodej zbozi -125 -9,41% -20 -1,66% 22 1,86%
Ostatni provozni vynosy -2 044 -13,85% -840 -6,61% 2773 23.35%
Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku -705 -42,04% -817| -84,05% 275 177,42%
Trzby z prodeje materidlu -1465 -11,76% -902) -8,21% 2 724 26,99%)
iné provozni vynosy 126 20,19% 879 117,20% -226| -13,87%
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 1,98% 6 5,83% -8 -7,34%
Ostatni finanéni vynosy -980 -52,69% 524 59,55% 1539 109,62%

Analyza nakladii

Analyza je provedena na zaklad¢ vertikalni a horizontalni analyzy nakladl vybrané spolec-

nosti (Tab. 13 a 14).

Celkové naklady maji rostouci tendenci, s vyjimkou roku 2018, ve kterém doslo ve srovnani
s rokem 2017 k poklesu o 4,04 %. Nejvétsi podil na nakladech tvofi vykonova spotieba,

konkrétné spotfeba materialu a energii ve vysi 82—88 %. Neovlivnila to ani skutec¢nost, ze
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mezirocné doslo v roce 2018 ke sniZeni spotfeby materialu a energii o 7,96 %. Naklady vy-
nalozené na prodané zbozi jsou s ohledem na celkové néklady nevyznamnou polozkou, tvo-

tici 0,06-0,08 % podilu na celkovych nakladech.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti vykazuje v letech 2017 a 2020 zapornou hodnotu, coz
znamena, ze spolecnost snizuje naklady o neprodanou produkci. V letech 2018-2019 dosa-
huje kladné hodnoty a spolecnost tedy zvysSuje ndklady o produkci, kterd byla v daném roce

prodana, ale vyrobena byla v letech ptfedchazejicich.

Osobni néklady tvofi na celkovych nékladech cca 7 % a meziro¢né se ve sledovanych letech

zvySuji. Ostatni druhy naklada tvofi minimalni podil na celkovych nakladech.

Tab. 13. Vertikalni analyza nékladt vybrané spole¢nosti v letech 2017-2020 (vlastni zpra-

covani, zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

NAKLADY CELKEM 1532581 100,00%|1 493 683| 100,00%|1 732 801| 100,00%|1 818 538/100,00%
'Vykonova spotieba 1420979]  92,72%]|1 285 428] 86,06%]|1 533 901| 88,52%]|1 636 293| 89,98%
(Naklady vynalozené na

rodané zbozi 1209 0,08% 1124]  0,08% 1122]  0,06% 1163 0,06%
Spotreba materidlu a energie 1342247] 87,58%|1 235 424] 82,71%|1 476 208| 85,19%|1 577 792| 86,76%
Sluzby 77 523 5,06%| 48880  3,27%| 56571  3,27%| 57338 3,15%

Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -26455  -1,73%| 20414] 1,37% 7804 0,45%| -44890| -2,47%

Aktivace =547 -0,04% -336]  -0,02% -30[  0,00% -788| -0,04%
Osobni naklady 95 756 6,25%| 106299  7,12%| 118 029] 6,81%| 119730 6,58%
Uprava hodnot v provozni oblasti 10 658 0,70%| 33404] 2,24%| 25053 1,45%| 58078 3,19%
Ostatni provozni naklady 19 222 1,25%| 19238  1,29%| 17926] 1,03%| 25345 1,39%
Ziistatkovd cena prodaného

dlouhodobého majetku 7 428 0,49% 2495 0,17% 0 0,00% 4644 0,26%
Ziistatkovd cena prodaného

materidlu 2 665 0,17%| 11049 0,74%| 11266] 0,65%| 16991 0,93%
Dané a poplatky 3578 0,23% 395 0,03% 406  0,02% 373 0,02%
Jiné provozni ndklady 5551 0,36% 5299 0,35% 6254  0,36% 33370 0,18%
Nékladové iroky a podobné iroky 5050 0,33% 3592  0,24% 703|  0,04% 5476 0,30%
Ostatni finanéni naklady 2 608 0,17% 1 581 0,11% 3169 0,18% 4979 0,27%

Daii z ptijmi za béznou Cinnost 5310 0,35%| 24 063 1,61%| 26246 1,51%| 14315 0,79%
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Tab. 14. Horizontdlni analyza nakladi vybrané spolecnosti v letech 2017-2020 (vlastni

zpracovani, zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spole¢nosti)

2018/2017 2019/2018 2020/2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

NAKLADY CELKEM -62 892 -4,04% 239118 16,01% 85737 4,95%
'Vykonova spotieba -135 551 -9,54% 248 473 19,33% 102 392 6,68%
(Naklady vynalozené na

rodané zbozi -85 -7,03% -2 -0,18% 41 3,65%
Spotieba materidalu a energie -106 823 -7,96% 240 784 19,49% 101 584 6,88%
Sluzby -28 643 -36,95% 7691 15,73% 767 1,36%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 46 869 177,16% -12 610 -61,77% -52 694 -675,22%
Aktivace 211 38,57% 306 91,07% -758| -2526,67%
Osobni néklady 10 543 11,01% 11 730 11,03% 1701 1,44%
Uprava hodnot v provozni oblasti 22 746 213,42% -8 351 -25,00% 33025 131,82%
Ostatni provozni naklady 16 0,08% -1 312 -6,82% 7419 41,39%
Ziistatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku -4 933 -66,41% -2495  -100,00% 4 644 X
Ziistatkovd cena prodaného
materidlu 8 384 314,60% 217 1,96% 5725 50,82%
Dané a poplatky -3 183 -88,96% 11 2,78% -33 -8,13%
Jiné provozni ndklady -252 -4,54% 955] 18,02% -2 917 -46,64%
INakladové tiroky a podobné uroky -1458 -28,87% -2 889 -80,43% 4773 678,95%
Ostatni finan¢ni naklady -1 027 -39,38% 1588 100,44% 1810 57,12%
Daii z ptijmil za béZnou ¢innost 18 753 353,16% 2183 9,07% -11 931 -45,46%

7.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza vyvoje zisku

Ukazatele ziskovosti zobrazuji, jak se vyvijel zisk vybrané spolecnosti ve sledovanych le-

tech. Lze vidét, Ze s vyjimkou roku 2020 se vSechny podoby vysledku hospodateni ve sle-

dovanych letech kazdoro¢né zvySovaly.

Tab. 15. Vyvoj zisku vybrané spolecnost v tis. K¢ (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy a vy-

rocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
EBITDA 76 023 156 467 158 269 101 891
EBIT 60 983 133 895 138 760 77 955
EBT 55933 130 303 138 057 72 479
EAT 50 623 106 240 111 811 58 164
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Z hlediska slozeni EBIT lze konstatovat, ze podil ndkladovych urokt se v letech 2017-2019
snizoval, k narastu doslo pouze v roce 2020. Dan z ptijmu se v letech 2017-2019 zvySovala

v zavislosti na zvySujicim se vysledku hospodaieni, v roce 2020 doslo k mirnému snizeni.

Tab. 16. Vyvoj slozeni EBIT vybrané spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Nakladové tiroky 5050 8,28%| 3592 2,68% 703 0,51% 5476] 7,02%

Dan z ptijmt 53100 871% 24063 17,97% 26246] 18,91%| 14315 18,36%

Cisty zisk 50 623] 83,01%| 106 240 79,35% 111 811] 80,58% 58 164 74,61%

EBIT 60 983/100,00%| 133 895/100,00%| 138 760/100,00%| 77 955/100,00%

Slozeni EBIT
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
2017 2018 2019 2020

m Cisty zisk M Dai z pifjma Nakladové uroky
Graf 1. Vyvoj slozeni EBIT vybrané spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy
a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)
Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Vybrana spole¢nost dosahuje kazdoro¢né kladného Cistého pracovniho kapitalu, coz zna-
mena, ze kratkodobé zavazky jsou nizs$i nez obézna aktiva, ktera jsou zdrojem pro jejich

splaceni. Stejné tak 1 odvétvi ma kazdoro¢né€ kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu.
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Tab. 17. Vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu vybrané spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpraco-

vani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
Obé&7n4 aktiva 336 794 383 182 416 514 361 149
Kratkodobé cizi zdroje 228 303 149 763 163 842 204 486
Cisty pracovni kapital 108 491 233 419 252 672 156 663

Tab. 18. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu odvétvi v tis. K¢ (vlastni zpracovani, zdroj:

MPO, © 2005-2021)

2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 81 813162 83 504 921 76 857 175
Kratkodobé cizi zdroje 52 284 060 59 527 542 55101 854
Cisty pracovni kapital 29 529 102 23977379 21 755 321

7.5.3 Analyza pomérovych ukazatela
Analyza likvidity

Okam?zit4 ani pohotova likvidita nedosahuje v Zddném ze sledovanych obdobi doporucené
hodnoty, coZ pro spole¢nost znamena sniZenou schopnost hradit kratkodobé zavazky. V po-
rovnani s hodnotami ukazatele odvétvi 1ze vidét, ze hodnoty okamzité likvidity jsou vyssi,
presto vSak nedosahuji doporucenych hodnot. Pohotova likvidita odvétvi taktéz nedosahuje

doporucenych hodnot a ve srovnani s vybranou spolecnosti je kromé roku 2017 nizsi.

Bézna likvidita dosahuje doporuc¢ené hodnoty 1,5-2,5 pouze v roce 2020. Niz§i hodnoty
1,48 dosahuje v roce 2017, coz by pro spole¢nost mohlo znamenat snizenou schopnosti hra-
dit kratkodobé zavazky. V roce 2018 a 2019 dosahuje vyssi nez doporucené hodnoty, coz by
bylo znakem niz8i efektivity hospodateni. V porovnani s odvétvim dosahuje spole¢nost

v roce 2017 nizs8i hodnoty ukazatele a v letech 2018-2019 vysSich hodnot.

Kratkodobou finan¢ni stabilitu spolecnosti charakterizuje podil Cistého pracovniho kapitalu
na obéznych aktivech. Tento ukazatel dosahuje u vybrané spolecnosti v letech 2017 a 2020
doporuc¢ené hodnoty 30-50 %, coz v téchto letech potvrzuje dobrou financni stabilitu spo-
le¢nosti. V letech 2018 a 2019 jsou hodnoty nad 60 %, a je tedy mozné mluvit o vysoké
finan¢ni stabilité spolecnosti. Odvétvi vykazuje dobrou finanéni stabilitu pouze v roce 2017,

v ostatnich sledovanych letech se hodnota ukazatele pohybuje pod doporuc¢enym rozpétim.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech se nepohybuje v zadnych letech v
doporuc¢eném rozmezi 10-15 %. Lépe je na tom odvétvi, které doporucené hodnoty dosahuje

v roce 2018 a 2019.

Tab. 19. Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani,

zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita (I. stupné) 0,01 0,02 0,05 0,01
Pohotova likvidita (I1. stupné) 0,32 0,84 0,80 0,39
BéZna likvidita (II1. stupné) 1,48 2,56 2,54 1,77
Podil CPK na ob&Znych aktivech 32.21% 60,92% 60,66% 43,38%
Podil CPK na celkovych aktivech 16,68%|  34,40%  32.63% 18,37%

Tab. 20. Ukazatele likvidity odvétvi v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani, zdroj: MPO,
© 2005-2021)

2017 2018 2019
Okamzita likvidita (I. stupné) 0,14 0,10 0,11
Pohotova likvidita (II. stupné) 0,80 0,64 0,64
Bézna likvidita (II1. stupné) 1,56 1,40 1,39
Podil CPK na ob&Znych aktivech 36,09% 28.71% 28,31%
Podil CPK na celkovych aktivech 17,75% 13,80% 12,92%

Analyza rentability

Ukazatele rentability zobrazuji, Ze vybrana spole¢nost je ve vSech sledovanych letech zis-
kova, 1 kdyz vSechny druhy rentabilit kolisaji. Nejlépe na tom byla spole¢nost v roce 2018.
Naopak nejnizsi rentability dosahuje v roce 2020, na ¢emz se podilela i zhorSena ekono-
micka situace souvisejici s pandemii onemocnéni COVID-19. Ve vSech sledovanych letech

vSak plati, Ze spoleCnost je na tom 1épe v porovnani s odvétvim.

Rentabilita aktiv (ROA) nedosahuje v zadném ze sledovanych obdobi nizsi nez doporucené
hodnoty 5 %. Celkova efektivita spolecnosti, vydélecna schopnost a produkéni sila je tedy
uspokojiva. Hiife je na tom odvétvi, jehoz hodnoty rentability aktiv po zdanéni jsou v letech

2018 a 2019 nizsi nez doporucend hodnota.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje ve vSech obdobi vyssi, nez minimalni dopo-
ruc¢ené hodnoty 8 %. Odvétvi vSak této hodnoty dosahuje pouze v roce 2017 a 2018, v roce

2019 dosahuje zaporné hodnoty -3,24 %.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje ve vsech sledovanych obdobi kladnych hodnot, coz znaci,
ze spolecnost byla ziskova. Nejvétsi ziskovosti dosahovala vybrana spole¢nost v roce 2018,
odvétvi v roce 2017. S vyjimkou roku 2017 na tom byla vybrana spole¢nost 1épe ve srovnani

s odvétvim.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) dosahuje u vybrané spole¢nosti vyssich hodnot
nez odvétvi, coz vyjadiuje, ze spole¢nost dosdhla vyssiho provozniho hospodarského vy-
sledku z jedné investované koruny.

Rentabilita nakladi (ROC) dosahovala u vybrané spolecnosti nejvyssi hodnoty v roce 2018,

u odvétvi v roce 2017. Z toho vypliva, Ze v uvedeném roce prinesly vlozené ndklady nejvice

K¢ zisku.

Tab. 21. Ukazatele rentability vybrané spolecnosti po zdanéni v letech 2017-2020 (vlastni

zpracovani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolec¢nosti)

2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv (ROA) 7,78%| 15,66%| 14,44%|  6,82%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,78%| 21,26%| 19,59%| 10,00%
Rentabilita trzeb (ROS) 3,23%|  6,70%|  6,11%| 3,13%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 11,99%| 20,10%| 18.,42% 8,97%
Rentabilita naklada (ROC) 3,30%|  7,11%|  6,45%| 3,20%

Tab. 22. Ukazatele rentability odvétvi po zdanéni v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani,

zdroj: MPO, © 2005-2021)

2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 5,09% 4,53% -1,55%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 9,38% 8,69% -3,24%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,20% 3,59% -1,28%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 7,49% 6,96% -2,35%
Rentabilita naklada (ROC) 3,89% 3,38% -1,13%
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Analyza aktivity

Obrat aktiv kazdorocné prevysuje doporu¢enou minimalni hodnotu 1, coz znamena efektivni
hospodareni spole¢nosti s majetkem. Stejna situace je i v odvétvi, prestoze dosahuje nizsich

hodnot nez vybrana spolecnost.

Obrat stalych aktiv vybrané spolec¢nosti vykazuje vyssi hodnoty nez odvétvi, z ¢ehoz vy-

plyva, Ze vybrana spole¢nost vyuziva dlouhodoby majetek efektivnéji.

Hodnoty obratu zasob se kazdoro¢né zvysuji a ve vSech obdobi jsou vyssi ve srovnani s

odvétvim. Je tedy moZné konstatovat, Ze i zasoby vyuziva spolecnost 1épe nez odvétvi.

Doba obratu aktiv dosahuje u vybrané spole¢nosti niz§iho poc¢tu dni nez u odvétvi. Spolec-
nosti tedy trva krats$i dobu, nez odproda celkova aktiva. Stejné je tomu tak 1 v ptipadé doby

obratu stalych aktiv.

Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 55-62 dnti, coz je pro spole¢nost neptiznivé, jeli-
koz jsou zasoby v podniku dlouho vdzané. Ve srovnani s odvétim je vSak na tom spolecnost

z hlediska doby obratu zasob 1épe.

Doba obratu kratkodobych pohledavek se drzi pod obvyklou dodaci lhiitou 30 dni a vysledek
je tedy pro spole¢nost pozitivni, jelikoz dobfe vymaha své pohledavky. HorSich hodnot do-

sahuje odvétvi, kde se doba obratu kratkodobych pohledavek pohybuje v rozmezi 52—62 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazkli je vyssi nez doba obratu pohledavek, coz znamena ze

spolecnost efektivné uveruje své odbératele. Stejné je tomu 1 v piipadeé odveétvi.

Tab. 23. Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani,

zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,41 2,34 2,36 2,18
Obrat stalych aktiv 5,04 5,39 5,13 3,81
Obrat zasob 5,93 6,16 6,42 6,61
Obrat kratkodobych pohledavek 21,47 13,04 15,21 24,33
Obrat kratkodobych zavazki 6,89 10,74 11,06 9,13
Doba obratu aktiv (dni) 152 156 154 167
Doba obratu stalych aktiv (dni) 72 68 71 96
Doba obratu zasob (dni) 62 59 57 55
Doba obratu krat. pohledavek (dni) 17 28 24 15
Doba obratu krat. zavazki (dni) 53 34 33 40
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Tab. 24. Ukazatele aktivity odvétvi v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani, zdroj: MPO,

© 2005-2021)

2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,21 1,26 1,21
Obrat stalych aktiv 2,40 2,45 2,24
Obrat zasob 5,04 4,82 4,90
Obrat kratkodobych pohledavek 5,89 6,89 7,02
Obrat kratkodobych zavazki 3,84 3,69 3,69
Doba obratu aktiv (dni) 301 289 302
Doba obratu stalych aktiv (dni) 152 149 163
Doba obratu zasob (dni) 72 76 74
Doba obratu krat. pohledavek (dni) 62 53 52
Doba obratu krat. zavazku (dni) 95 99 99

Analyza zadluZenosti

Vybrana spole¢nost vykazuje v letech 2017-2019 snizujici se zadluZzenost, ktera se z irovné
39,07 % (rok 2017) snizila na 25,87 % (rok 2019). V roce 2020 doslo k narustu zadluzenosti
na 31,79 %, coz zpisobilo zvyseni cizich zdroji. Rada autori uvadi doporu¢enou hodnotu
celkové zadluzenost 30—60 %, které vybrana spole¢nost dosahuje pouze v roce 2017 a 2020.
Pti pohledu na celkovou zadluzenost odvétvi 1ze vidét, Ze v porovnani s vybranou spolec-

nosti je vice zadluzené, presto se ve vSech letech pohybuje v doporucenych hodnotach.

Koeficient samofinancovani dosahuje vyss$ich hodnot v porovnani s ukazatelem celkové za-
dluzenosti, coz vyjadiuje, Ze spolecnost je ve vétsi mife financovana z vlastnich zdroji. Po-

dobné¢ je na tom 1 odvétvi s vyjimkou roku 2019, v némZ je financovano spiSe z cizich zdrojt.

Pti srovnani ukazatelii kratkodobé a dlouhodobé zadluzenosti 1ze na zaklad¢ vyslednych

hodnot fici, ze spolecnost i odvétvi vyuziva spise kratkodobé cizi zdroje.

Ukazatel urokového kryti dosahuje ve vSech sledovanych letech vyssi nez doporuc¢ené hod-
noty 5. Vybrana spole¢nost je tedy hodnocena pozitivné a nemé problémy s vytvarenim po-
ttebnych ziskli pro kryti troka z pijcek. Odvétvi na tom bylo v roce 2017 a 2018 stejné.
V roce 2019 vsak dosahoval ukazatel zdporné hodnoty, na ¢emzZ se podilela neschopnost

splacet uroky urcitych spolecnosti pisobicich v odvétvi.

Ukazatel miry zadluZenosti se ve sledovanych letech pohybuje pod 100 %, coz pro spolec-

nost znaci nizkou zadluzenost, protoze vlastni kapitél je vySsi nez cizi kapital. Stejné je na
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tom 1 odvétvi s vyjimkou roku 2019, ve kterém dosahuje hodnota ukazatele 106,03 %, coz

signalizuje vyssi zadluzenost.

Ukazatel urokového zatizeni se ve vybrané spolecnosti i odvétvi pohybuje nizko pod dopo-
rucenou hranici 40 % a vysledek je tedy v jednotlivych letech pozitivni, jelikoZ iroky neod-

cerpavaji vysoky podil ze zisku.

Pti vypoctu ukazatele piekapitalizace ¢i podkapitalizace je rozhodujici vysledek tohoto uka-
zatele. Jelikoz vysledna hodnosta ukazatele je vyssi nez 1, jedné se o prekapitalizaci. Pro
spole€nost 1 odvétvi tento vysledek znamend, Ze obézny majetek je kryt kratkodobymi i
dlouhodobymi zdroji, coz vede k nizsi hospodarnosti, jelikoz dlouhodobé zdroje byvaji

draz$i nez kratkodobé.

Pro posouzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy spolecnosti je rovnéz dilezité posoudit kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Z ukazatelii vypliva, ze spolecnost kryje dlou-
hodoby majetek prevazné dlouhodobymi zdroji, a tento pozadavek pro dlouhodobou fi-

nan¢ni rovnovahu spolecnosti 1 odvétvi je splnén.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem dosahuje ve vSech sledovanych letech hod-
noty vys8i nez 1, coZ znamend Ze spole¢nost pouziva vlastni kapital 1 ke kryti ob&éznych
aktiv. Spolecnost tedy dava ptednost financni stabilité¢ pfed vynosem. Stejnych hodnot do-

sahuje 1 odvétvi s vyjimkou roku 2019, kdy je hodnota ukazatele 0,89.

Tab. 25. Ukazatele zadluZzenosti vybrané spole¢nosti v letech 2017-2020 (vlastni zpraco-

vani, zdroj: vykazy a vyro€ni zpravy vybrané spolec¢nosti)

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 39,07% 26,32% 25,87% 31,79%
Koeficient samofinancovani 60,93% 73,68% 74,13% 68,21%
Urokové kryti 12,08 37,28 197,38 14,24
Mira zadluzenosti 64,15% 35,72% 35,10% 46,62%
Kratkodoba zadluzenost 35,09% 22,07% 21,16% 23,97%
Dlouhodoba zadluZenost 3,98% 4,24% 4,52% 7,82%
Urokové zatiZeni 8,28% 2,68% 0,51% 7,02%
Ukazatel prekapitalizace 1,36 1,80 1,70 1,33
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,27 1,70 1,60 1,19
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,36 1,80 1,70 1,33
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Tab. 26. Ukazatele zadluzenosti odvétvi v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani, zdroj:

MPO, © 2005-2021)

2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 45,09% 47,18% 50,75%
Koeficient samofinancovani 54,91% 52,82% 49.25%
Urokové kryti 14,01 11,25 -0,77
Mira zadluZenosti 83,03% 90,42% 106,03%
Kratkodoba zadluzenost 31,43% 34,26% 32,71%
Dlouhodoba zadluZenost 12,08% 11,41% 16,64%
Urokové zatiZeni 7,14% 8,89% -130,57%
Ukazatel prekapitalizace 1,32 1,23 1,20
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,08 1,01 0,89
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,32 1,23 1,20

Spider analyza

Spider analyza porovnava vysledky ukazateli rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity
vybrané spole€nosti a odvétvi za rok 2019. Na zaklad¢ provedené analyzy je mozZné fici, Ze
vybrana spole¢nost dosahuje vyssich hodnot rentability a aktivity. Co se ty¢e ukazatelt li-
kvidity, zde dosahuje spole€nosti vysSich hodnost s vyjimkou okamzité likvidity. Z ukaza-
telti zadluzenosti dosahuje spole¢nost vyssich hodnot pouze v ptipadé€ kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji. Pii porovnani vysledki jako celku (Graf 2) je mozné zhod-
notit, Ze nejvice se vybrana spolecnost oddaluje od odvétvi v ptipad¢ obratovosti kratkodo-

bych pohledavek a zavazkd.
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Tab. 27. Spider analyza vybrané spolecnosti a odvétvi za rok 2019 (vlastni zpracovani, zdroj:

vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spole¢nosti, MPO, © 2005-2021)

UKAZATEL Sl"é)‘;;]iERC:?\Il\(I)AST ODVETVI
Al [Rentabilita trzeb ROS 0,06 -0,01
RENTABILITA | A2 |Rentabilita celkovych aktiv ROA 0,14 -0,02
A3 |Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,20 -0,03
B1 |Okamzita likvidita 0,05 0,11
LIKVIDITA | B2 |Pohotov4 likvidita 0,80 0,64
B3 [BéZna likvidita 2,54 1,39
C1 [Mira zadluZenosti 0,35 1,06
ZADLUZENOST | 2 |Celkov4 zadluZenost 0.26 0,51
C3 [Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,70 1,20
D1 |Obrat celkovych aktiv 2,36 1,21
AKTIVITA D2 |Obrat kratkodobych pohledavek 15,21 7,02
D3 |Obrat kratkodobych zavazki 11,06 3,69
Spider analyza
Al Rentabilita trzeb
D3 Obrat kratkodobych 16 A2 Rentabilita celkovych
zévazki }‘2‘ aktiv
D2 Obrat kratkodobych A3 Rentabilita vlastniho
pohledavek kapitalu

D1 Obrat celkovych aktiv

C3 Kryti DM dlouhodobymi
zdroji

C2 Celkova zadluzenost

C1 Mira zadluzenosti

B1 Okamzita likvidita

B2 Pohotova likvidita

B3 Bézna likvidita

e \/ybrand spole¢nost === (Qdvétvi

Graf 2. Spider analyza vybrané spolec¢nosti a odvétvi za rok 2019 (vlastni zpracovani, zdroj:

vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spole¢nosti; MPO, © 2005-2021)
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7.5.4 Analyza souhrnnych ukazatelu

Altmaniy model (Z-skore)

Z hlediska dosazenych hodnot Altmanova modelu Ize konstatovat, ze se spolecnost ve vSech

sledovanych letech pohybovala v dobré finan¢ni situaci, jelikoz dosahovala vyss$i hodnoty

nez 2,9 a pohybuje se tedy nad Sedou zénou.

Tab. 28. Altmantiv model (Z-skore) vybrané spolecnosti v letech 2017-2020 (vlastni zpra-

covani, zdroj: vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
X1 0,17 0,34 0,33 0,18
X2 0,12 0,18 0,24 0,29
X3 0,09 0,20 0,18 0,09
X4 1,56 2,80 2,87 2,15
Xs 2,41 2,34 2,36 2,18
Z-skore 3,57 4,52 4,56 3,73
Vysledek 7>29 7>29 7>29 7>29
Financni situace dobra dobra dobra dobra

Z-skoére
W

Altmaniiv model (Z-skore)

4,56

3~/

2017

2018

Rok

2019

Sedd z6na emmmmm7-skore

\5

2020

Graf 3. Vyvoj Altmanova modelu (Z-skore) v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani, zdroj:

vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)
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Index IN

Index INOS5 dosahuje ve vSech obdobi vyssi nez doporuc¢ené hodnoty, coz znamena, Ze spo-

leénost v téchto letech tvorila hodnotu.

Tab. 29. Vyvoj indexu INO5 vybrané spole¢nost v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani,

zdroj: vykazy a vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2017 2018 2019 2020
A = celkovy kapital / cizi kapital 2,559 3,800 3,865 3,145
B = EBIT / nakladové uroky 12,076 37,276/ 197,383 14,236
C = EBIT / celkovy kapital 0,094 0,197 0,179 0,091
D = trzby / celkovy kapital 2,408 2,338 2,365 2,180
E = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky 1,475 2,559 2,542 1,766
Index IN05 1,826 3,490 9,835 1,958

Kralickiiv Quick test

Kralickiiv Quick test se skladd z nejvyznamnéjsich skupin ukazatelli charakterizujicich fi-
nan¢ni situaci podniku. Na zaklad€ vyslednych hodnost se hodnoti finan¢ni stabilita a vyno-

sova situace spolecnosti.

Tab. 30. Kralickiv Quick test vybrané spolecnost za rok 2020 (vlastni zpracovani, zdroj:

vykazy a vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

Hodnota Bodové
Ukazatel ukazatele hodnoceni
R1 — ukazatel kvoty vlastniho kapitalu 0,68 4
R2 — ukazatel doby splaceni nekrytych dluhi 2,32 4
R3 — ukazatel rentability trzeb 0,06 1
R4 — ukazatel rentability aktiv 0,09 3

Tab. 31. Hodnoceni vysledkii Kralickova Quick testu vybrané spole¢nost za rok 2020

(vlastni zpracovani)

Oblast Vysledna hodnota
Financni stabilita 4
Vynosova situace 2
Celkova znamka 3




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Vysledné hodnota ukazatele dosahuje hodnoty 3, coz znaci, ze spolecnost se nachéazi v Sedé
zon¢ a nelze tedy jednoznaéné urcit finanéni situaci. V ptipad¢, ze by se vyslednad hodnota
mirn¢ zvysila a dosahovala hodnoty vyssi nez 3, dalo by se o spolecnosti na zadklad¢ vysledku

fici, Ze je v dobré finan¢ni situaci.
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8 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na zaklad¢ vysledka analyz provedenych v prechéazejici ¢asti diplomové praci bude vytvo-

fen dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2021-2023.

Plan je tvofen ve dvou variantach, jelikoz soucasna situace a vyvoj faktora ptisobicich na
spole¢nost je nestabilni. Realisticka varianta ptfedpokladéd nejpravdépodobnéjsi vyvoj. Vy-
chézi ze skuteénosti, Ze i pies komplikovanou situaci v Ceské republice i Evropé se spoleé-
nosti podaii vyrabét planovany objem vyrobki a nastavit opatfeni tak, aby nedoslo k pieru-

Seni ¢i omezeni vyroby. Dalsi varianta, pesimisticka, predpoklada zhorseni situace.

Pro kazdou variantu dlouhodobého finan¢niho planu bude vytvoien vykaz zisku a ztraty,
rozvaha a prehled o pené¢znich tocich. Kazdé varianta bude nakonec zhodnocena prostied-
nictvim pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy.

8.1 Cile a strategie spoleCnosti

Pied tvorbou finan¢niho planu je nejdiive diilezité vymezit cile a strategie spolecnosti. Stra-
tegie vybrané spolecnosti je zaméfena na oblast partnerstvi, technologie, lidi a fizeni. Stra-
tegické cile téchto kliovych oblasti vytycuji cestu k dosaZeni mise, vize a souhrnnych stra-

tegickych cili spolecnosti.
Strategii spole¢nosti na dalsi obdobi je:
e posilovani vlastniho kapitalu spolecnosti,
e racionalizace systému fizeni a vyrobni logistiky,
e zvySovani kvality a objemu novych vyrobkd,
e zlepSovani logistiky zejména ve vztahu k zdkaznikovi.

Uplatnovani piistupil a principti firemni kultury je zaroven ptredpokladem a zarukou dlou-

hodobého naplnéni strategie. Ty jsou definovany nasledovné:
e orientace na zakaznika,
e predvidavost a inovace,
e otevienost zménam a flexibilita,
e trvalé zlepSovani procest a vykont,

e tymova prace,
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e otevienost a srozumitelnost v komunikaci,
e védomi spolecné odpoveédnosti za tspéch firmy,

e trvalé rozvijeni duvéry.

8.2 Realisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu

Realisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu je vytvorena na ptedpokladu, ze stejné
jako v roce 2020 nebude mit soucasna svétova situace souvisejici s pandemii onemocnéni
COVID-19 vliv na chod spolecnosti. Spolecnost stale pfijima nova opatteni tak, aby nedo-
chéazelo k omezeni ¢i pferuseni vyroby. Z toho diivodu jsou pro planované obdobi piedpo-

kladané rostouci trzby 1 nové investice.

8.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb

Planované trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vychéazi z obchodniho planu spolecnosti. Pro
zaklad¢ predpokladané vyroby a primérnych cen v jednotlivych letech. V roce 2021 je oce-
kavana prodejni cena ve vysi 19,09 tis. K&/t a v nasledujicich letech se predpoklada jeji
mirny nartst vzhledem k ocekavané se zvySujici ndkupni cené materidlu. V realistické vari-
anté¢ se nepiedpoklada s vypadky trzeb od odbérateld. Je také zohlednéno zvySeni vyroby
vlivem zavedeni nového strojniho zafizeni a ziskani novych odbérateltl, s kterymi se jiz o

obchodovani jedna.

Pro vypocet trzeb byla provedena také regresni analyza, z niz byl zjiStén kladny korela¢ni
koeficient. Ten vyjadiuje zavislost trzeb na zvySovani ¢i snizovani HDP. V roce 2021 je
predikovand vys$si hodnota nominalntho HDP neZ v roce 2020, a je tedy moZné ocekéavat

zvyseni trzeb.

Tab. 32. Realisticky plan trZzeb z prodeje vyrobkil pro rok 2021-2023 (vlastni zpracovani)

Rok Planovany prodej Prodejni cena Trzby
(tun) (tis. K&/t) (tis. K¢)
2021 99 500 19,09 1 899 455
2022 102 900 19,96 2 053 884
2023 106 700 20,89 2228 963
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Triby za prodej zbozi

Trzby za prodej zbozi jsou pro spolecnost pouze doplitkovou ¢innosti. V nésledujicich letech
se predpoklada, Ze spole¢nost bude prodavat stabilni mnozstvi zbozi. Nepiedpoklada se tedy
vyrazné zvyseni trzeb z tohoto prodeje, a proto budou trzby ponechany ve vSech obdobi

v konstantni vysi 1 200 tis. K¢, kterd odpovida vyvoji analyzovaného obdobi.
Vykonova spotieba
Naklady vynalozené na prodané zbozi

JelikozZ spolecnost predpoklada, ze dojde k prodeji stabilniho mnoZzstvi zbozi jako v pied-
chazejicich letech, je mozné stanovit i naklady ve stejné vysi 1 160 tis. K¢ po celou dobu

planovaného obdobi.
Spotreba materidalu a energie

Spotiebu materidlu tvoii pfedev§im spotfeba vstupniho materidlu, jehoz vysSe vychazi ze
spotfebovaného materialu a primérné ceny. V roce 2021 je planovana vyse spotfebni ceny

14,89 tis. K¢ a v dalich letech se o¢ekava jeji mirny narast.

V roce 2021 se ocekava zvysSeni objemu vyroby na 99 500 tun se spotiebou materialu ve
vys$i 102 377 tun. V roce 2022 se planuje vyroba ve vysi 102 900 tun se spotiebou materialu
105 875 tun a v roce 2023 vyroba ve vysi 106 700 tun se spotfebou materialu 109 785 tun.

Tab. 33. Realisticky plan vyrobniho materidlu pro rok 2021-2023 (vlastni zpracovani)

Rok Spoti‘eba materialu Spoti‘ebni cena Vyrobni material
(tun) (tis. K&/t) (tis. K¢)
2021 102 377 14,89 1 524 394
2022 105 875 15,73 1 665414
2023 109 785 16,66 1 829018

Mezi dal$i nédklady patii rezijni material, material na opravy a naklady spojené s pofizenim
zasob. Tyto naklady jsou stanoveny na zaklad¢ ocekavaného zvySeni obejmu vyroby ve vysi

36 860 tis. K¢ v roce 2021, 38 269 tis. K& v roce 2022 a 44 081 tis. K¢ v roce 2023.

Spotieba energii vychazi ze spotfeby minulych let. Nejvétsi polozku tvoti elektrickd energie
a plyn. Vyvoj téchto nékladt vychazi z primérné spotfeby v MWH a priimérné ceny minu-
lIych let. V roce 2021 jsou tyto naklady stanoveny ve vysi 27 530 tis. K¢, v roce 2022 ve vysi
30 485 tis. K¢ a v roce 2023 ve vysi 33 438 tis. K¢.
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Sluzby tvoii naptiklad cestovné, prepravné, naklady na reprezentaci, leasing, ndjemné, uklid,
ucetni poradenstvi, pravni sluzby, Skoleni zaméstnancti, propagacni ¢innost a dalsi sluzby
spojené s provozem strojit a chodem spolecnosti. Tempo rtstu téchto nakladi je stanoveno

podle odhadu na 6 % ro¢né.
Zména stavu z7dsob viastni ¢innosti

V roce 2021 planuje spolecnost ptirtistek zasob vlastni ¢innosti ve vysi 10 519 tis. K¢, v roce

2022 ve vysi 4 746 tis. K¢ a v roce 2022 ubytek zasob vlastni Cinnosti o 8 436 tis. K¢.
Aktivace

Spolecnost planuje vykazovat aktivaci zasob ve vysi -348 tis. K¢ v roce 2021, -215 tis. K¢

v roce 2022 a -549 tis. K¢ v roce 2023.
Osobni naklady

Osobni naklady tvofi mzdové néklady, ndklady na socialni zabezpeceni a socialni naklady.
V soucasnosti se mzdové naklady kazdoro¢né zvysuji, s ¢imz bude pocitano i v planovaném
obdobi 2021-2023. Z divodu kazdoro¢né se zvySujici planované vyroby se ocekava také
zvySeni poctu zameéstnancl a poctu piescasovych hodin. V roce 2021 se ofekava zvySeni
mzdovych ndkladl o 2,5 %, v roce 2022 0 5 % a v roce 2023 o 4 %. Stejné navySeni se
ocekava i u ostatnich nakladii a ndkladl na socialni zabezpecenti, jelikoz vychdzi z objemu

mzdovych naklada.
Uprava hodnot v provozni ¢innosti

Ugetni odpisy jsou vnitropodnikovou smérnici upraveny na stejnou vysi, jako dafiové od-
pisy. V soucasnosti jsou ve spole¢nosti odpisovany stavby vcetné technického zhodnoceni,
dopravni prostiedky, stroje a zafizeni. Kazdorocné dojde ke zvySeni odpisti vlivem nové
dokoncenych investici. VySe odpisii vychazi z odpisového planu spolecnosti a z vypoctu od-

pisti nové pofizeného majetku.
Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku nejsou pro dané obdobi ptedpokladany. Spolec-

nost v nasledujicich letech neplanuje prodej dlouhodobého majetku.

Stejné jako v pfedchozich letech bude nadale dochazet k prodeji materidlu. Jedna se o odpad

ve vy$i 2,891 % z materialu pouZzitého k vyrob¢ pii cené 5 tis. K¢ za tunu.
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Jiné provozni vynosy tvoii haléfové vyrovnani, ndhrady Skod, ptebytky zasob, odpisy po-
hledéavek ¢i ziskané dotace. Pro rok 2021-2023 jsou tyto vynosy planovany ve vysi 1 500
tis. K¢ rocné.

Ostatni provozni naklady

Jak jiz bylo feceno, spolecnost v nasledujicich letech neplanuje prodej zadného dlouhodo-

bého majetku, a z toho diivodu neni planovéna ani jeho zistatkova cena.

Zustatkovou cenu prodaného materidlu stanovuje spolecnost ve stejné vysi, jako trzby z jeho

prodeje.

Dané a poplatky tvofi dan z nemovitych véci, dai silni¢ni, dalni¢ni znamky, nepiimé dané,
spravni poplatky a jiné poplatky souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Vyse polozky je pla-

novana v konstantni vysi 500 tis. K¢&.

Jiné provozni naklady jsou stanoveny v konstantni vysi 4 500 tis. K¢ a tvoii je predev§im
pojisténi.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky vznikaji spolecnosti za vyuziva béznych a terminovanych tc¢tu v bankach.

Pro planované obdobi se ocekava konstantni vynos ve vysi 100 tis. K¢&.
Nakladové uroky a podobné uroky

Nékladové uroky vznikaji z bankovnich ivért a leasingu. Vyse urokd bude postupné klesat
s umorovanim dlouhodobého uvéru. V roce 2021 jsou ndkladové uroky planovany ve vysi

4 649 tis. K¢, v roce 2022 ve vysi 3 802 tis. K¢ a v roce 2023 ve vysi 3 281 tis. K¢.
Ostatni financni vynosy

Tato polozka zahrnuje predevsim vyuctovani prebytku pokladni hotovosti, pravné zaniklé
zavazky, finan¢ni dary ¢i nahrady Skod od pojistovny. V planovanych letech se ocekava

jejich sniZeni, proto je vynos odhadovan na konstantni vysi 1 500 tis. K¢&.
Ostatni financni naklady

Ostatni finan¢ni naklady tvoii poplatky za vedeni bankovnich U¢td, poplatky za vyuZivani

leasingu a jiné finan¢ni naklady. Vyse této polozky se bude kazdoro¢né zvySovat o 4 %.
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Daii 7 prijmii za béZnou Cinnost

Vyse sazby dané z ptijmi pravnickych osob je pro vSechna planovana obdobi stanovena

na 19 %.
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Tab. 34. Realisticka varianta planované¢ho vykazu zisku a ztraty pro obdobi 2021-2023

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Oz VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skutecnost v ucetnim obdobi
2021 2022 2023
L. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1899 455 2053 884 2228963
II.  |Trzby za prodej zbozi 1200 1200 1200
A.  |Vykonovd spotieba 1650722 1799753 1975987
A.1.  |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1160 1160 1160
A.2.  |Spotreba materialu a energie 1588784 1734168 1906537
4.3, |Sluzby 60778 64 425 68 290
B.  |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10519 4746 -8 436
C. |Aktivace -348 -215 -549
D. |Osobni naklady 122 723 128 860 134 013
D.1. |Mzdové naklady 90 357 94 875 98 670
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisteni
D.2. |a ostatni naklady 32 366, 33985 35343
D.2.1.\Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 30721 32258 33 547,
D.2.2.|Ostatni naklady 1645 1727 1796
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 26 628 27 791 28 216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.l a hmotného majetku 26 628 27 791 28 216|
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1.|la hmotného majetku — trvalé 26 628 27 791 28 216|
III.  |Ostatni provozni vynosy 16 298 16 804 17 369
\[11.2. |\Trzby z prodeje materialu 14 798 15304 15 869
[11.3. Jiné provozni vynosy 1500 1500 1500
F. Ostatni provozni naklady 19 798 20 304 20 869
F.2. |Zistatkovad cena prodaného materidlu 14 798 15304 15 869
F.3. |Dané a poplatky 500 500 500
F.5. \Jiné provozni ndklady 4500 4500 4500
* Provozni vysledek hospodareni 86 911 90 649 97 432
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy 100 100 100
V1.2, |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 100 100) 100
J. Nakladové iroky a podobné troky 4 649 3 802 3281
J.2.  |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 4 649 3802 3281
VII. |Ostatni financni vynosy 1 500 1500 1 500
K. |Ostatni finan¢ni ndklady 5178 5385 5601
* Finanéni vysledek hospodareni -8 227 -7 587 -7 282
**  |Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim 78 684 83 062 90 150
L. |Dan z pfijml za béZnou ¢innost 14 950 15782 17129
L.1. |Dan z prijmi splatnd 14 950 15782 17 129
**  |Vysledek hospodaieni po zdanéni 63 734 67 280 73 021
*** Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 63 734 67 280 73 021
* Cisty obrat za u¢etni obdobi 1918548 2073488 2249132
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8.2.2 Planovana rozvaha
Aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

Vybrana spolecnost neplanuje v nasledujicich letech potizovat dlouhodoby nehmotny maje-

tek.
Dlouhodoby hmotny majetek

Hodnota pozemk zlistava ve stejné vysi 5 572 tis. K¢ jako v minulych obdobi. Spole¢nost

nema potiebu nakupovat dalsi pozemky. Rozloha pozemkd, kterou vlastni je dostacujici.

Stavby ziistanou ve stejné vysi jako v roce 2020. Spole¢nost ma v planu zaméfit investice
na oblast vyroby, tedy na strojni zatizeni. V prub¢hu roku 2021 dokonci spolecnost inves-
tiéni akci na nékup strojniho zatizeni ve vysi 12,25 mil. K&. V roce 2022 spolecnost planuje
technicky zhodnotit taznou linku s ptedpokladanou hodnotou 2,8 mil. K¢ a zakoupit novy
osobni automobil v hodnoté 800 tis. KE. V roce 2023 planuje nakup dalsiho strojniho zafi-
zeni v ocekavané vysi 19 mil. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost nebude po planovou dobu vlastnit Zddny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Zasoby

Planovana hodnota materialu se stanovi na zéklad€ procentualniho podilu na trzbach za vy-
robky ve vys$i 11,5 %. Nedokoncend vyroba a polotovary bude v roce 2021 planovana ve
vysi 8 000 tis. K¢ a v néasledujicich letech se ocekava zvyseni o 3 500 tis. K¢ ro€né. Zbozi je
pro planované obdobi stanoveno v konstantni vysi 180 tis. K& Vyrobky budou planovany

ve vys$i 6 % z trzeb za vyrobky.
Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost neméla v minulosti Zadné dlouhodobé pohledavky a s timto vyvojem se poc€ita i

v nasledujicich letech.
Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli se budou kazdoro¢né€ zvySovat, z divodu zvy-
Sujiciho se odbytu. Ostatni kratkodobé pohledavky tvoii reklamacéni ndroky, pohledavky z ti-
tulu pfimych a neptimych dani a uhrazenych danovych zaloh na dai silni¢ni a na dan z pfi-

jmt pravnich osob, jejichz hodnota je pro spole¢nost planovana ve vysi 10 150 tis. K¢ ro¢né.
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Kratkodobé poskytnuté zalohy predevsim na energie se budou kazdoro¢né zvysovat o 2 000

tis. K¢.
PenéZni prostiedky

Penézni prostfedky zahrnuji jak penize v pokladné, tak na bankovnich uctech. Kazdorocné

se ocekava zvyseni téchto penéznich prostredki.
Casové rozliSeni aktiv

Polozka obsahuje néklady ptiStich obdobi. Obsahuje zejména ndjemné a pojistné automo-

bill. Vyse je stanovena na 2 500 tis. K¢ na zaklad¢ znamych fakturovanych nakladu.
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Tab. 35. Realistickd varianta planovanych aktiv pro obdobi 2021-2023 vtis. K¢

(vlastni zpracovani)

Oz AKTIVA Ucetni obdobi (netto)
2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 897 342 957708 1021722
B. Stala aktiva 469 921 447 058 441 490
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 469 921 447 058 441 490
B.II.1.  |Pozemky a stavby 197 226 194 020 190 814
B.11.1.1. |Pozemky 5572 5572 5572
B.11.1.2. |Stavby 191 654 188 448 185 242
B.I1.2.  |[Hmotné movité véci a jejich soubory 272 695 253 038 250 676
B.II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 424 921 508 150 577 732
C.IL. Zasoby 340 584 371110 405 249
C.L1. Material 218 437 236 197 256 331
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 8 000 11 500 15 000
C.13. Vyrobky a zbozi 114 147 123 413 133918
Cl3.1.  |Vyrobky 113 967 123 233 133738
Cl3.2. |Zbozi 180 180 180
C.IL. Pohledavky 80 537 130 800 161 723
C.II.1.  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.I1.2.  |Kratkodobé pohledavky 80 537 130 800 161 723
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 68 387 116 650 145 573
C.11.2.4. |Pohledavky — ostatni 12 150 14 150 16 150
C.11.2.4.3.|Stat — danové pohledavky 10 000 10 000 10 000
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 2000 4 000 6 000
C.11.2.4.6.Jiné pohledavky 150 150 150
C.IV. PenéZni prostiedky 3 800 6 240 10 760
C.IV.l. |PenéZni prostiedky v pokladné 150 180 205
C.IV.2. |PenéZni prostiedky na uctech 3650 6 060 10 555
D. Casové rozliSeni aktiv 2 500 2500 2 500
D. 1. Naklady piistich obdobi 2500 2 500 2 500
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PASIVA

Zakladni kapital

Vysi zakladniho kapitalu neplanuje spolecnost v dalsich letech navySovat.
AZio a kapitalové fondy

Stejné jako zdkladni kapital, ani vysi kapitalovych fondd neplanuje spolecnost v letech

2021-2023 navySovat.
Fondy ze zisku

Rezervnimu fondu je pfidélovano 5 % z vysledku hospodareni po zdanéni. VySe se tedy
bude odvijet od zisku spolecnosti. Ostatni fondy jsou pro planované obdobi 2021-2023 sta-

noveny v konstantni vysi 500 tis. K¢,

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let zahrnuje nerozdéleny zisk po zdanéni minulych let.
Rezervy

Spolecnost nebude v planovanych letech tvofit rezervy.

Dlouhodobé zavazky

Zavazky k tvérovym institucim z titulu bankovnich uvéra se kazdorocné snizi o 10 000 tis.
KZ¢. Pro spolec¢nost se také predpokladéa odloZzeny danovy zévazek z titulu opravek a oprav-

nych poloZek kazdoro¢né ve vysi 23 000 tis. K¢.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se budou kazdoro¢né snizovat. Zavazky z ob-
chodnich vztaht se budou kazdoro¢né zvySovat z diivodu zvysujici se vyroby. Zavazky k za-
méstnanctim a ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se budou kazdoro¢né zvy-
Sovat stejn¢ jako osobni naklady. Ostatni zavazky budou planovany v konstantni vysi 9 250

tis. K¢
Casové rozliSeni pasiv

Vydaje piistich obdobi jsou pro spolecnost planovany na zéklad¢ pifedchazejicich let ve vysi
120 tis. K&. Jedna se o faktury pfijaté v nasledujicim roce, ale patfici do aktualniho kalen-

datniho roku. Uétuji se zde napiiklad faktury za energie &i sluzby.
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Tab. 36. Realistickd varianta planovanych pasiv pro obdobi 2021-2023 vtis. K¢

(vlastni zpracovani)

Oz PASIVA Ucetni obdobi (netto)
2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 897 342 957 708 1021 722
A. Vlastni kapital 645 393 712 673 785 695
AL Zakladni kapital 195100 195100 195100
A.LLl.  |Zékladni kapital 195100 195100 195100
ALIL Azio a kapitilové fondy 63 800 63 800 63 800
A.IL2.  |Kapitalové fondy 63 800 63 800 63 800
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 63 800 63 800 63 800
A.IIl.  [Fondy ze zisku 23193 26 380 29 744
A.II1.1. |Ostatni rezervni fondy 22 693 25 880 29 244
A.II1.2. |Statutarni a ostatni fondy 500 500 500
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let 299 566 360 113 424 030

Nerozdéleny zisk min. let nebo neuhrazena
A.IV.1. |ztrata min. let 299 566 360 113 424 030
A.V. Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi 63 734 67 280 73 021
B.+C. |Cizi zdroje 251 829 244 915 235907
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 251 829 244 915 235907
C.I. Dlouhodobé zavazky 58 600 48 600 38 600
C.l1.2.  |Zavazky k avérovym institucim 35 600 25 600 15 600
C.I.8.  |Odlozeny dainovy zdvazek 23 000 23 000 23 000
C.IL Kratkodobé zavazky 193 229 196 315 197 307
C.IL2. |Zavazky k avérovym institucim 127 986 124 799 121 438
C.I1.4. |Zévazky z obchodnich vztahti 40 735 46 245 49 957
C.IL.8. |Zavazky — ostatni 24 508 25271 25912
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 11 494 12 069 12 552

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
C.IL.8.4. |pojisteni 3764 3952 4110
C.IL.8.5. |Stat — daniové zavazky a dotace 5000 5000 5000
C.1L.8.6. |Dohadné ucty pasivni 4000 4000 4000
CIL8.7. Jiné zavazky 250 250 250
D. Casové rozliSeni pasiv 120 120 120
D.1. Vydaje pfistich obdobi 120 120 120
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8.2.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich je sestaven nepfimou metodou a rozdélen na penézni toky z pro-

vozni ¢innosti, investiéni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.
PenéZni toky z provozni éinnosti

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou ve vSech planovanych letech kladné, coz dokazuje
schopnost spolecnosti ziskat penézni prostiedky z ¢innosti, kterd je hlavni podnikovou ¢in-

nosti.
Penéini toky z investi¢ni éinnosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti dosahuji ve vSech planovanych obdobi zapornych hodnot,

jelikoz dochazi k odpisovani majetku a také k investicim do nového majetku.
Penézini toky z financéni éinnosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti jsou ve vSech pldnovanych obdobi zaporné, coz je zpuso-

beno splatkami dlouhodobych a kratkodobych zavazkt k Givérovym institucim.
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Tab. 37. Realistickd varianta planovaného piehledu o penéznich tocich pro obdobi

2021-2023 v tis.

K¢ (vlastni zpracovani)

O PREHLED O PENEZNICH TOCICH Sk"tecz‘:; o ucetnim
(vykaz cash-flow) 2021 | 2022 | 2023
P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentid na za¢atku
ucetniho obdobi 1394 38000 6240
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

7. Ucetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 78 684) 83 062| 90150

A.1.  |Upravy o nepenézni operace 31177 31493] 31397
Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky

A.1.1. |k nabytému majetku 26628 27791 28216
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou urokit zahrnovanych
do oceneni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové

A.1.5. |uroky 4549, 37020 3181
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a

A.* |zména pracovniho kapitalu 109 861| 114 555| 121 547

A.2. |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -70 969 -77 703] -64 072
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych

A.2.1. |ucti aktiv -427| -50 263 -30 925
Zména stavu kratkodobych zdavazkii z provozni cinnosti,

A.2.2. |pFechodnych ucti pasiv -11258] 3086 992

A.2.3. |Zména stavu zdsob -59 284| -30 526 -34 139

A. ** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim 38892 36852 57475
Vyplacené troky s vyjimkou uroki zahrnovanych do ocenéni

A.3. |dlouhodobého majetku -4 649 -3802] -3281

A.4.  |Ptijaté Groky 100 100 100

A.5. |Zaplacena dan z pfijmi a domérky dané za minuld obdobi -14 950 -15782| -17 129

A.*** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 19393] 17368 37165

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  |[Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 877 -4 928 -22 648
B.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innost -6 877, -4928 -22 648
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti

C.1. |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -13333| -13 187 -13 361
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

C.2. |acekvivalenty 32231 3187 3364

C.2.5. |Primé platby na vrub fondu 32231 3187 3364

C.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -10 110] -10 000] -9 997

F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni pen&Znich prosti-edkii 24060 2440] 4520

R. Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalent na konci

ucetniho obdobi 38000 6240, 10760
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8.3 Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu

Pesimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu je vytvofena na piedpokladu, ze
vzhledem k soucasné svétové situace souvisejici s pandemii onemocnéni COVID-19 a stale
se ménicimi vladnimi restrikcemi dojde k vypadku odbytu od odbérateld, a tedy ke snizeni
objemu produkce v roce 2021. V dalsich letech se jiz predpoklada zlepSeni situace a zvyso-

vani odbytu.

V pesimistické varianté nebudou vzpomenuty polozky vykazii, které se budou vyvijet stejné
jako v realistické variant¢.

8.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb

Pti planovani pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu se vychazi ze stejnych
prodejnich cen, jako v pfipad¢ realistické varianty. Vzhledem k soucasné nejisté situaci se
v této varianté predpokladaji vypadky trzeb od odbératelti v roce 2021. V dalsSich letech se

jiz predpoklada zlepseni situace, a tedy i1 zvySeni odbytu.

Tab. 38. Plan trZzeb z prodeje vyrobki pro rok 2021-2023 (vlastni zpracovani)

Rok Planovany prodej Prodejni cena Trzby
(tun) (tis. K¢&/t) (tis. K<)
2021 96 000 19,09 1 832 640
2022 96 600 19,96 1928 136
2023 99 000 20,89 2068110

Triby za prodej zboZi

U trzeb za prodej zboZi se predpoklada pokles v roce 2021 na 1 000 tis. K&. V nasledujicich

letech dojde ke zvySeni trzeb o 100 tis. K¢ ro¢né.
Vykonova spotieba
Naklady vynalozené na prodané zbozi

Jelikoz se predpoklada, Ze dojde ke snizenému mnozstvi odbytu zbozi, dojde také ke snizeni
nakladi v roce 2021 na vysi 960 tis. K¢. V nésledujicich letech se budu naklady odvijet od
predpokladanych trzeb, a budou se tedy zvySovat o 100 tis. K¢ ro¢né¢.
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Spotreba materidlu a energie

V roce 2021 se ocekava snizeni objemu vyroby na 96 000 tun se spotfebou materialu ve vysi
98 775 tun. Od roku 2022 se ocekava zvySovani vyroby, v roce 2022 ve vysi 96 600 tun se
spotfebou materialu 99 393 tun a v roce 2023 ve vysi 99 000 tun se spotiebou materialu
101 862 tun.

Vyse spotiebnich cen je planovana ve stejné vysi, jako v ptipad¢ realistické varianty.

Tab. 39. Plan vyrobniho materialu pro rok 2021-2023 (vlastni zpracovani)

Rok Spoti‘eba materialu Spoti‘ebni cena Vyrobni material
(tun) (tis. K&/t) (tis. K¢)
2021 98 775 14,89 1470 760
2022 99 393 15,73 1563 452
2023 101 862 16,66 1697 021

Se zménou objemu vyroby je nutna také zména nékladi na rezijni materidl, material na
opravy a nadklady spojené s pofizenim zasob. Tyto ndklady jsou stanoveny na zaklad¢ pla-
nované vyroby ve vysi 35 239 tis. K¢ v roce 2021, 35 776 tis. K& v roce 2022 a 37 198 tis.
K¢ v roce 2023.

Naklady na energie budou pldnovany nizsi nez v realistické varianté. V roce 2021 ve vysi

27 169 tis. K¢, v roce 2022 ve vysi 29 991 tis. K¢ a v roce 2023 ve vysi 33 236 tis. K¢.

Sluzby, které spolecnost pro svou podnikovou cCinnost potiebuje, se v roce 2021 zvysi

0 3,5 %, v dalsich letech o 4 %.
Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti

V roce 2021 je planovan pftiristek zasob vlastni ¢innosti ve vysi 22 534 tis. K¢, v roce 2022

ptirtstek o 11 746 tis. K& a v roce 2022 ubytek zasob vlastni ¢innosti o 10 276 tis. K¢&.
Aktivace

V ptipadé pesimistické varianty planuje spole¢nost vykazovat aktivaci zasob ve vysi -172

tis. K¢ v roce 2021, -224 tis. K¢ v roce 2022 a -458 tis. K¢ v roce 2023.
Osobni naklady

V roce 2021 se ocekava snizeni mzdovych nakladii o 3 %, z divodu omezeni vyroby. Snizi

se mnozstvi pfesCasovych hodin, nevyplati se plnd vySe kazdoro¢nich odmén a dojde ke
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sniZzeni poc¢tu zaméstnancti. V dalSich letech se jiz pfedpokladd zvySovani mzdovych na-
kladt, v roce 2022 se predpoklada zvyseni o 2,5 % a v roce 2023 o 5 %. Stejny vyvoj se

ocekava i u ostatnich nakladi, a také nakladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Uprava hodnot v provozni Cinnosti

Vyse odpist zistava stejna jako v realistické varianté. Spolecnost na tom i pfes snizeni vy-
roby a odbytu neni finan¢né€ Spatn€ a planované investice ustoji. Proto se s realizaci inves-
ticniho zdméru pocitd 1 v pesimistické varianté dlouhodobého finan¢niho planu a hodnota
odpist ziistava ve stejné vysi.

Ostatni provozni vynosy

Jiné provozni vynosy se pro planované obdobi 2021-2023 snizi oproti realistické varianté

na vysi 1 000 tis. K¢ ro¢né.

Ostatni provozni naklady

Jiné provozni ndklady jsou stanoveny v konstantni vysi 4 000 tis. K¢ a tvofi je predevsim
pojisténi.

Nakladové uroky a podobné uroky

V pesimistické varianté se pocita se stejnou vysi dlouhodobych zavazkl k uvérovym insti-
tucim. V roce 2021 se predpoklada také stejna vyse kratkodobych zévazka k tvérovym in-
stitucim jako v realistické variante, proto zlstane vyse nakladovych trokt stejna. V dalSich
letech se predpoklada postupné snizovani kratkodobych zavazkt k Gvérovym institucim, a
tedy snizovani nakladovych uroki. Tyto ndkladové uroky jsou stanoveny pro rok 2022 ve

vysi 3 839 tis. K& a pro rok 2023 ve vysi 3 043 tis. K¢.
Ostatni financni vynosy

V planovanych letech se ocekéava jejich sniZzeni oproti realistické varianté, a proto je vynos

odhadovén na konstantni vysi 1 000 tis. K¢.
Ostatni financni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady se budou kazdoro¢né zvySovat o 4 %.
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Tab. 40. Pesimistickd varianta planované¢ho vykazu zisku a ztraty pro obdobi 2021-2023

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Oz VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skutecnost v ucetnim obdobi
2021 2022 2023
L. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1832640, 1928136/ 2 068 110
II.  |Trzby za prodej zbozi 1 000 1 100 1 200
A.  |Vykonovd spotieba 1593473 1691998 1832802
A.1.  |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 960 1060 1160
A.2.  |Spotreba materidlu a energie 1533168 1629219 1767455
4.3, |Sluzby 59 345 61719 64 187
B.  |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 22 534 11 746 -10 276
C. |Aktivace -172 -224 -458
D. |Osobni naklady 116 138 119 041 124 994
D.1. |Mzdové naklady 85 508 87 646 92 028
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojistent
D.2. |a ostatni naklady 30 630 31395 32 966
D.2.1.\Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 29 073 29 799 31290
D.2.2.|Ostatni naklady 1557 1 596 1676
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 26 628 27 791 28 216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.l a hmotného majetku 26 628 27 791 28 216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1.|la hmotného majetku — trvalé 26 628 27 791 28 216
III.  |Ostatni provozni vynosy 15278 15367 15724
\11.2. |Trzby z prodeje materialu 14278 14 367 14 724
[11.3. Jiné provozni vynosy 1000 1000 1000
F. Ostatni provozni naklady 18 778 18 867 19 224
F.2. |Zistatkovad cena prodaného materidlu 14278 14 367 14 724
F.3. |Dané a poplatky 500 500 500
F.5. \Jiné provozni ndklady 4000 4 000 4 000
* Provozni vysledek hospodareni 71 539 75 384 90 532
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy 100 100 100
V1.2, |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 100 100) 100)
J. Nakladové iroky a podobné troky 4 649 3 839 3043
J.2.  |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 4 649 3839 3043
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 1 000 1 000 1 000
K. |Ostatni finan¢ni ndklady 5178 5385 5601
* Finanéni vysledek hospodareni -8 727 -8 124 -7 544
**  |Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim 62 812 67 260 82 988
L. |Dan z pfijml za béZnou ¢innost 11 934 12779 15768
L.1. |Dan z prijmii splatna 11 934 12779 15768
**  |Vysledek hospodaieni po zdanéni 50 878 54 481 67 220
*** Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 50 878 54 481 67 220
* Cisty obrat za uetni obdobi 1850 013] 1945703] 2086 134
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8.3.2 Planovana rozvaha
Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

V ramci dlouhodobého hmotné majetku se ocekava stejny vyvoj, jako v ptipad¢ realistické
varianty. Spole€nost si i ptfes snizeni odbytu vede financné dobte, a tak se s realizaci inves-
ti€niho zdméru pocita i v této variante.

Zasoby

Planovana hodnota materidlu ziistava stejna jako v realistické varianté, ve vysi 11,5 % z tr-
zeb za vyrobky. Nedokoncena vyroba a polotovary se v roce 2021 snizi o 37,5 %, v nasle-
dujicich letech se ocekava zvyseni o 2 000 tis. K¢ rocné. Zbozi je pro rok 2021 planovano
ve vys$i 150 tis. K&, v roce 2022 se zvysi na 160 tis. K¢ a v roce 2023 na vysi 180 tis. K¢.
Vyrobky budou planovéany ve vysi 6 % z trzeb za vyrobky.

Kratkodobé pohledavky

V roce 2021 dojde ke snizeni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti z diivodu sni-
zeni odbytu. Od roku 2022 se s ohledem na zvySeni odbytu piedpoklada i postupné zvySo-

vani pohledavek z obchodnich vztahd.

Ostatni kratkodobé pohledavky z titulu reklamacnich narokd, pohledavek z titulu pfimych a
nepiimych dani a uhrazenych danovych zaloh jsou pro spolecnost pldnovany v konstantni
vysi 7 150 tis. K&. Kratkodobé poskytnuté zalohy predev§im na energie jsou pro rok 2021
planovany ve vysi 1 500 tis. K¢, v dalSich letech se z diivodu zvySovani provoznich nékladii
zvysi o 2 000 tis. K¢ ro¢né.

Casové rozliSeni aktiv

Naklady pftistich obdobi jsou pro planované obdobi stanoveny v konstantni vysi 2 000 tis.

K¢&. Oproti realistické variant¢ dlouhodobého finanéniho planu tedy dojde ke snizeni.
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Tab. 41. Pesimisticka varianta pldnovanych aktiv pro obdobi 2021-2023 vtis. K¢

(vlastni zpracovani)

Oz AKTIVA Ucetni obdobi (netto)
2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 863 343 907 500 968 256
B. Stala aktiva 469 921 447 058 441 490
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 469 921 447 058 441 490
B.II.1.  |Pozemky a stavby 197 226 194 020 190 814
B.11.1.1. |Pozemky 5572 5572 5572
B.11.1.2. |Stavby 191 654 188 448 185 242
B.I1.2.  |[Hmotné movité véci a jejich soubory 272 695 253 038 250 676
B.II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 391 422 458 442 524 766
C.IL. Zasoby 325 862 344 584 371 100
C.L1. Material 210 754 221736 237 833
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 5000 7 000 9 000
C.13. Vyrobky a zbozi 110 108 115 848 124 267
Cl3.1 |Vyrobky 109 958 115 688 124 087,
Cl3.2. |Zbozi 150 160 180
C.IL. Pohledavky 63 060 108 158 144 466
C.II.1.  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.I1.2.  |Kratkodobé pohledavky 63 060 108 158 144 466
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 54 410, 97 508 131 816
C.11.2.4. |Pohledavky — ostatni 8650 10 650 12 650
C.11.2.4.3.|Stat — danové pohledavky 7 000 7 000 7 000
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 1500 3500 5500
C.11.2.4.6.Jiné pohledavky 150 150 150
C.IV. PenéZni prostiedky 2 500 5700 9 200
C.IV.l. |PenéZni prostiedky v pokladné 150 180 195
C.IV.2. |PenéZni prostiedky na uctech 2 350 5520 9 005
D. Casové rozliSeni aktiv 2 000 2 000 2 000
D. 1. Naklady piistich obdobi 2 000 2 000 2 000
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PASIVA
Dlouhodobé zavazky

Zéavazky k aveérovym institucim z titulu bankovniho uvéru se kazdorocné snizi o 10 000 tis.
K¢&. Odlozeny danovy zavazek z titulu opravek a opravnych polozek je planovéan ve vysi

21 000 tis. K¢.
Kratkodobé zavazky

V letech 2021-2023 dojde k postupnému snizovani kratkodobych zédvazkl k avérovym in-
stitucim. Zavazky z obchodnich vztahii se v roce 2021 snizi z divodl snizené¢ho objemu
vyroby. V dal$ich letech se predpoklada zvySovani téchto zavazki, jelikoz bude dochéazet ke

zvySovani vyroby.

Zavazky k zaméstnanclim a ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se budou kaz-
doro¢né vyvijet v zavislosti na osobnich nakladech. Ostatni zavazky budou planovany

v konstantni vysi 8 200 tis. K¢
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Tab. 42. Pesimistickd varianta planovanych pasiv pro obdobi 2021-2023 vtis. K¢

(vlastni zpracovani)

Oz PASIVA Uetni obdobi (netto)
2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 863 343] 907 500/ 968 256
A. Vlastni kapital 632 537 687 017 754 236
AL Zakladni kapital 195100, 195100 195100
A.LLl.  |Zékladni kapital 195100 195100/ 195100
A.IL. |AZio a kapitilové fondy 63 800, 63800, 63800
A.IL.2. |Kapitalové fondy 63 800, 63800 63800
A.11.2.1.|Ostatni kapitdlové fondy 638000 63800, 63800
A.IIl. [Fondy ze zisku 23193] 25737 28461
A.II1.1. |Ostatni rezervni fondy 22693 25237 27961
A.I11.2. [Statutarni a ostatni fondy 500 500 500
A.IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 299 566, 347 899 399 655
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk min. let nebo neuhrazend ztrata min. let| 299 566| 347 899 399 655
A.V. |Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi 50878 54481 67220
B.+C. |Cizizdroje 230 686] 220 363] 213 900
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 230 686] 220 363] 213 900
C.L Dlouhodobé zavazky 56 600 46 600, 36 600
C.I.2. |Zavazky k avérovym institucim 35600, 25600 15600
C.I.8. |Odlozeny danovy zavazek 210000 21000 21000
C.II. | Kratkodobé zavazky 174 086 173 763] 177 300
C.I1.2. |Zavazky k uvérovym institucim 127 986] 125441 122718
C.I1.4. |Zéavazky z obchodnich vztaht 23460, 25321] 30989
C.I1.8. |Zévazky — ostatni 22640, 23001 23593
C.11.8.3.|Zavazky k zaméstnanciim 10878 11150, 11596
C.11.8.4.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3562 3651 3797
C.11.8.5.|Stat — danové zavazky a dotace 5000 5000 5000
C.11.8.6.\Dohadné ucty pasivni 3 000 3 000 3000
C.11.8.7.Jiné zdavazky 200 200 200
D. Casové rozliSeni pasiv 120 120 120
D.1. Vydaje piistich obdobi 120 120 120
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8.3.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich

Tab. 43. Pesimisticka varianta pldnovaného piehledu o penéznich tocich pro obdobi

2021-2023 v tis.

K¢ (vlastni zpracovani)

O PREHLED O PENEZNICH TOCICH Sk“tecz‘;)s;  cetnim
(vykaz cash-flow) 2021 | 2022 | 2023
P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na za¢atku
ucetniho obdobi 1394 2500 5700
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 62 812] 67260 82988

A.1.  [Upravy o nepenéni operace 31177, 31530 31159
Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky

A.1.1. |k nabytéemu majetku 26628 27791 28216
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou urokii zahrnovanych
do oceneni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové

A.1.5. |uroky 4549, 3739 2943
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a

A.* |zména pracovniho kapitalu 93989 98 790| 114 147

A.2. |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -57413| -64 143| -59 289
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych

A.2.1. |ucti aktiv 17 550| -45 098] -36 310
Zména stavu kratkodobych zdvazkii z provozni ¢innosti,

A.2.2. |pFechodnych uctu pasiv -30 400 -3231 3537

A.2.3. |Zména stavu zdsob -44 562 -18722| -26 516

A. ** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim 36576 34647 54858
Vyplacené troky s vyjimkou urokid zahrnovanych do ocenéni

A.3. |dlouhodobému majetku -4 649 -3839 -3043

A.4. |Pfijaté uroky 100 100 100

A.5. |Zaplacena dan z piijml a domérky dané za minuld obdobi -11934] -12779] -15768

A.*** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 20093 18129 36147

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  |[Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 877 -4 928 -22 648
B.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innost -6 877 -4928 -22 648
PenézZni toky z financni cinnosti

C.1.  |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -15333] -12 545] -12 723
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a

C.2. |ekvivalenty 32231 2544 2724

C.2.5. |Primé platby na vrub fondu 3223 2544 2724

C.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni &innosti -12110] -10 001) -9 999

F. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 1106] 3200 3500

R. Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalent na konci

ucetniho obdobi 25000 57000 9200
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8.4 Porovnani variant dlouhodobého finan¢niho plianu

Varianty dlouhodobého finan¢niho planu budou porovnany pomoci pomérovych ukazateli

finan¢ni analyzy.
Ukazatele likvidity

V analyzovanych letech 2017-2020 méla spolecnost problémy s okamzitou i pohotovou li-
kviditou. Tyto kazatele vychazejici z dlouhodobého finan¢niho planu dosahuji v letech

2021-2023 podobnych hodnot, a stale tak nedosahuji doporuceného rozpéti.

B¢ézna likvidita dosahuje doporuc¢ené hodnoty v roce 2021. V dal$ich letech dosahuje hodnot
vyssich, coz by mohlo znacit niz$i efektivitu hospodareni.

Pti posouzeni likvidity z hlediska jednotlivych variant dlouhodobého finanéniho planu jsou
hodnoty ukazatelt likvidity lepsi v ptipade¢ realistické varianty, jelikoZ se jejich hodnoty nej-
vice ptiblizuji doporu¢enym hodnotam.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech nedosahuje v zadné z variant dopo-

rucené hodnoty 30-50 %. Hodnoty ukazatele jsou kazdoro¢né vyssi a je tedy mozné mluvit

o vysoké finan¢ni stabilité spole¢nosti.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech se nepohybuje v zadnych letech v

doporu¢eném rozmezi 1015 %.

Tab. 44. Ukazatele likvidity pro planované obdobi 2021-2023 (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2021 2022 2023
Okamyit4 likvidita (. stupnd) realistickd 0,02 0,03 0,05
pesimistickd 0,01 0,03 0,05
Pohotova likvidita (IL. stupng) [ canstickd 0,44 0,70 0,87
pesimistickd 0,38 0,66 0,87
Bézna likvidita (IT1. stupnd) realistickd 2,20 2,59 2,93
pesimistickd 2,25 2,64 2,96
1at1 A 0 0 0
Podil CPK na ob&znych aktivech realisticka 54,53% 61,37% 65,85%
pesimisticka 55,52% 62,10% 66,21%
1at1 A 0 0 0
Podil CPK na celkovych aktivech realisticka 25,.82% 32,56% 37,23%
pesimistickd 25,17% 31,37% 35,89%
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Ukazatele rentability

Hodnoty ukazateld rentability zobrazuji, Ze vybrana spolec¢nost je ve vSech planovanych ob-
dobi ziskova, v realistické 1 pesimistické varianté. V ptipad¢ pesimistické varianty dochézi

v roce 2021 k poklesu ukazatela rentability, a to z diivodu snizené vyroby a odbytu.

Rentabilita aktiv (ROA) nedosahuje v zaddném z planovanych obdobi mensi nez doporucené
hodnoty 5 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje témét ve vSech obdobi vyssi, nez minimalni
doporucené hodnoty 8 %. Vyjimkou je rok 2022 v pesimistické varianté, ve kterém je hod-

nota ROE 7,93 %.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje ve vSech sledovanych obdobi kladnych hodnot, coZ znaci
ziskovost spolecnosti. V ptipad realistické varianty je nejvétsi ziskovost v roce 2021, u pe-

simistické varianty v roce 2023.

Rentabilita ndkladii (ROC) dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2023, a v tomto roce tedy

pfinesou vloZené nédklady nejvice K¢ zisku.

Tab. 45. Ukazatele rentability po zdanéni pro planované obdobi 2021-2023 (vlastni zpraco-

vani)
VARIANTA 2021 2022 2023
1ot A 0 0 0
Rentabilita aktiv (ROA) realisticka 7,10% 7,03% 7,15%
pesimisticka 5,89% 6,00% 6,94%
Rentabilita vlastniho kapitalu realisticka 9,88% 9,44% 9,29%
(ROE) pesimisticka 8,04% 7,93% 8,91%
101 A 0 0 0
Rentabilita treb (ROS) realisticka 3,35% 3,27% 3,27%
pesimisticka 2,77% 2,82% 3,25%
Rentabilita dlouhodobého realisticka 9,05% 8,84% 8,86%
kapitilu (ROCE) pesimistickd 7,38% 7,43% 8,50%
1 1 A 0 1) 0
Rentabilita nikladii (ROC) realisticka 3,44% 3,35% 3,36%
pesimisticka 2,83% 2,88% 3,33%
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Ukazatele aktivity

Hodnoty obratu aktiv jsou v planovanych letech 2021-2023 niz$i nez v piedchazejicich le-

tech 2017-2020, piesto vSak dosahuji minimalni doporucené hodnoty.

Obrat zasob dosahuje také nizsich hodnot nez v letech 2017-2020 na ¢emz se podili plano-
vané zvySovani zasob. S touto skutecnosti je spojend také doba obratu zasob, ktera je v pla-

novanych letech vyssi nez v letech ptedchozich, a zasoby jsou tak v podniku vazany déle.

Doba obratu kratkodobych pohledavek se drzi pod obvyklou lhitou 30 dni, coz je pro spo-
le¢nost ptiznivé. Ve srovnani s dobou obratu kratkodobych zavazki je doba obratu pohleda-

vek vzdy kratsi.

Tab. 46. Ukazatele aktivity pro planované obdobi 2021-2023 (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2021 2022 2023
isticka 2,12 2,15 2,18
Obrat aktiv realisticka
pesimisticka 2,12 2,13 2,14
isticka 4,04 4,60 5,05
Obrat stalych aktiv realisticka
pesimisticka 3,90 4,32 4,69
isticks 5,58 5,54 5,50
Obrat zisob realisticka
pesimisticka 5,63 5,60 5,58
isticka 172 170 167
Doba obratu aktiv (dni) realisticka
pesimistickd 172 172 171
isticka 90 79 72
Doba obratu stilych aktiy (dni) | c2istickd
pesimistickd 94 85 78
isticka 65 66 66
Doba obratu zasob (dni) I'eE‘th‘U(fka
pesimistickd 65 65 65
Doba obratu krat. pohledavek realisticka 15 23 26
(dni) pesimisticka 13 20 25
isticka 37 35 32
Doba obratu krat. zavazki (dni) realisticka
pesimisticka 35 33 31

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost se bude v planovanych letech 2021-2023 postupné snizovat, na ¢emz
se podili snizovani zavazkii. Ve vSech letech vSak spole¢nost nedosahuje doporuceného ro-

zpéti 30-60 %.
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Koeficient samofinancovani se v obou variantach dlouhodobého finan¢niho planu kazdo-
ro¢né zvysuje. Ve srovnani s ukazatelem celkové zadluzenosti dosahuje vyssich hodnot, coz

vyjadiuje financovani spolecnosti pfevazné z vlastnich zdrojt.

Pfi srovnani ukazateli kratkodobé a dlouhodobé zadluZenosti Ize stejn¢ jako v analyzova-

nych letech 2017-2020 fici, Ze spolecnost vyuziva spise kratkodobé cizi zdroje.

Mira zadluzenosti je kazdorocné nizsi nez 100 % a spolecnost ma tedy vice vlastnich zdroji
nez cizich. Hodnoty miry zadluzenosti kazdoro¢né klesaji a spolecnost si tak snizuje zadlu-

zenost.

Hodnoty ukazatele urokového zatizeni se pohybuji nizko pod doporucenou hranici 40 % a

uroky tedy neodCerpavaji vysoky podil ze zisku spole¢nosti.

Ukazatel trokového kryti dosahuje ve vSech planovanych letech vysSich hodnot neZ v roce
2020. Hodnoty jsou vyss§i nez minimalni doporucend hodnota 5, coz vyjadiuje, Ze spole¢nost

nema problémy s vytvaienim potiebnych ziski pro kryti uroku z ptjcek.

Stejné jako v letech 2017-2020 i zde je mozné na zaklad¢ hodnoty ukazatele piekapitalizace
fici, Ze spole€nost kryje obézny majetek kratkodobymi i dlouhodobymi zdroji. Déle z uka-
zateld vypliva, Ze spole¢nost kryje dlouhodoby majetek pievazné dlouhodobymi zdroji a je

tedy splnén pozadavek pro dlouhodobou finan¢ni rovnovahu.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je ve vSech planovanych obdobi
vys$i neZ 1, coz znamena, ze spolecnost vyuziva vlasti kapital 1 ke kryti obéZnych aktiv a

dava tak prednost financni stabilité pfed vynosem.

Tab. 47. Ukazatele zadluZenosti pro planované obdobi 2021-2023 (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2021 2022 2023
[ 7 0 0 V]
Celkovi zadluFenost realisticka 28,06% 25.57% 23,09%
pesimisticka 26,72% 24.28% 22.,09%
] , realisticka 71,92% 74,41% 76,90%
Koeficient samofinancovani
pesimisticka 73,27% 75,70% 77,90%
Urokové kryti realisticka 17,92 22,85 28,48
pesimisticka 14,51 18,52 28,27
i . . realisticka 39,02% 34,37% 30,03%
Mira zadluzZenosti
pesimisticka 36,47% 32,08% 28.,36%
11 A 0 0 0
Kritkodobs zadluZenost realisticka 21,53% 20,50% 19,31%
pesimisticka 20,16% 19,15% 18,31%
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1ef1 A 0 V] o
Dlouhodobs zadluenost realisticka 6,53% 5,07% 3,78%
pesimisticka 6,56% 5,13% 3,78%
, . realisticka 5,58% 4,38% 3,51%
Urokové zatiZzeni
pesimisticka 6,89% 5,40% 3,54%
1, 1,87
Ukazatel prekapitalizace realisticka 1,50 1,70 :
pesimisticka 1,47 1,64 1,79
isticka 1,59 1,78
Kryti DM vlastnim kapitilem realistickd 1,37 : :
pesimisticka 1,35 1,54 1,71
isticka 1 1 1
Kryti DM dlouhodobymi zdroji | —calstickd .50 .70 .87
pesimisticka 1,47 1,64 1,79
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9 TVORBA KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na zaklad¢ porovnani jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu a zhodnoceni
prostiednictvim pomérovych ukazateli financni analyzy je vytvoien kratkodoby finan¢ni
plan vychazejici z realistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu. Tato varianta je zvo-
lena na zékladé vyslednych hodnot pomérovych ukazatell a také predpokladu, ze nedojde k

omezeni odbytu ani pii soucasné nelehké svétové situaci.

Kratkodoby financ¢ni plan je tvotfen pro jednotliva Ctvrtleti roku 2021, kterd jsou planovana
na zéklad¢ vyvoje minulych let. Soucasti kratkodobého finanéniho planu je kratkodoby vy-
kaz zisku a ztraty, kratkodoba rozvaha a kratkodoby ptehled o penéznich tocich. Vykaz zisku

a ztraty je zobrazen v kumulovaném vyvoji.

9.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

V 1. ¢tvrtleti se predpoklada silny odbyt, trzby za prodej vyrobkl €ini v tomto cCtvrtleti
26 % z celkovych trzeb za rok 2021. Nejsilnéjsi odbyt je pfedpokladan ve 2. ¢tvrtleti, oproti
1. ¢tvrtleti se predpoklada zvyseni trzeb o 2 %. Ve 3. Ctvrtleti je stejné jako kazdy rok pla-
novana celozavodni letni dovolena, z toho ditvodu se ocekava nejslabsi odbyt z celého roku
2021. Ve 4. ctvrtleti se odbyt opét mirn€ zvysi, trzby jsou planovany ve vysi 23 % z celko-
vych trzeb.
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Tab. 48. Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty pro rok 2021 v tis. K¢ (vlastni zpraco-

vani)
, . Skutecnost v ucetnim obdobi
Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 10 20 30 0
L. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 495 758 1031214] 1462 390] 1899 455
11. Trzby za prodej zbozi 322 636 905 1200
A. Vykonové spotieba 431717 895080 1270167 1650722
A.1.  |Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 312 616 875 1160
A.2.  |Spotieba materidlu a energie 414 667 862 543 1223204 1588 784
4.3.  Sluzby 16 738 31921 46 088 60778
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2 745 5711 8 099 10519
C. Aktivace 91 -189 -268 -348
D. Osobni naklady 28 343 59 461 902531 122723
D.1.  |Mzdové naklady 20 845 43 760 66 432 90 357
Naklady na socialni zabezpeceni, zdra-
D.2.  |votni pojisténi a ostatni naklady 7 498 15701 23821 32 366
Naklady na socialni zabezpeceni
\D.2.1. |a zdravotni pojisténi 7 087 14 878 22 587 30721
\D.2.2. |Ostatni ndklady 411 823 1234 1 645
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 6517 13 034 19 775 26 628
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E. 1l a hmotného majetku 6517 13 034 19775 26 628
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1. |a hmotného majetku — trvalé 6517 13 034 19775 26 628
111. Ostatni provozni vynosy 4236 8 782 12 514 16 298
[I1.2. |Trzby z prodeje materidlu 3861 8032 11389 14 798
[11.3. Jiné provozni vynosy 375 750 1125 1500
F. Ostatni provozni naklady 5120 10 538 15134 19 798
F.2.  |Zustatkova cena prodaného materialu 3861 8032 11 389 14 798
F.3.  |Dané a poplatky 126 252 376 500
F.5.  Jiné provozni naklady 1133 2254 3 369 4500
* Provozni vysledek hospodai‘eni 25 965 56 997 72 649 86 911
VL Vynosové troky a podobné vynosy 25 50 75 100
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 25 50 75 100
J. Nakladové tiroky a podobné troky 1162 2 325 3487 4 649
Ostatni nakladové uroky a podobné na-
J.2.  |klady 1162 2325 3487 4 649
VII.  |Ostatni finan¢ni vynosy 375 750 1125 1500
K. Ostatni finan¢ni néklady 1295 2589 3 884 5178
* Finanéni vysledek hospodareni -2 057 -4114 -6171 -8 227
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 23 908 52 883 66 478 78 684
L. Dan z pfijml za béZnou ¢innost 4543 10 048 12 631 14 950
\L.1.  |Dan z prijmu splatnd 4543 10 048 12 631 14 950
w* Vysledek hospodareni po zdanéni 19 365 42 835 53 847 63 734
***  |Vysledek hospodareni za icetni obdobi 19 365 42 835 53 847 63 734
* Cisty obrat za uifetni obdobi 500 716/ 1041432 1477009 1918 548
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9.2 Planovana rozvaha

U dlouhodobého hmotného majetku je mozné sledovat snizujici se hodnoty, které jsou zpu-

sobeny odpisovanim majetku. Ve 3. Ctvrtleti se hodnota dlouhodobého hmotného majetku

zvysi vlivem nové pofizeného strojniho zafizeni. Hodnota obéznych aktiv v jednotlivych

¢tvrtletich kolisd, stejné€ jako planovany objem vyroby. Vyse pohledavek je stanovena na

zaklad¢ planovaného odbytu vyrobki a zbozi.

Tab. 49. Planovana aktiva kratkodobé rozvahy pro rok 2021 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

On. AKTIVA Ucetni obdobi (netto)
1Q 2Q 3Q 4Q

AKTIVA CELKEM 892 305 902444 889077 897342
B. Stala aktiva 477783 471266 476775 469 921
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 477 783] 471266/ 476775 469 921
B.IL.1.  |Pozemky a stavby 201 131] 199829 198 528 197 226
B.II.1.1. |Pozemky 5572 5572 5572 5572
B.II.1.2. |Stavby 195559 194257 192956| 191 654
B.I1.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 276 652| 271437 278247 272695
B.II1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 414 522) 431178 412302) 424921
C.L Zasoby 329782 344356] 329975 340584
C.L1. Materidl 220037)  219741] 209486 218 437
C.12. Nedokoncena vyroba a polotovary 9074 9 800 7 893 8 000
C.13. Vyrobky a zbozi 100 671 114 815 112596] 114 147
Cl3.1. |Vyrobky 100475 114623 112432 113 967
Cl13.2.  |Zbozi 196 192 164 180
C.IL Pohledavky 78 620 81932 78 117 80 537
C.II.1.  Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.L.2.  |Kratkodobé pohledavky 78 620 81932 78 117 80 537
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 70 970 72782 67 467 68 387
C.IL.2.4. |Pohledavky — ostatni 7 650 9150 10 650 12 150
C.11.2.4.3.|Stat — danové pohledavky 7 000 8 000, 9 000, 10 000
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 500 1000 1500 2000
C.I1.2.4.6.Jiné pohledavky 150 150, 150 150
C.IV. PenéZni prostiedky 6120 4 890 4210 3 800
C.IV.l. |Penézni prostiedky v pokladné 150 150 150 150
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uctech 5970 4 740 4 060 3 650
D. Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 2 500
D. 1. Naklady pfistich obdobi 0 0 0 2 500




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

99

Vlastni kapital spolecnosti se ¢tvrtletné zvySuje vlivem zvySujiciho se zisku za jednotliva

obdobi. Cisty zisk za rok 2020 je do rozhodnuti valné hromady zatétovan na uétu 431 —

Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni a do rozhodnuti o rozd€leni je zobrazen v roz-

vaze jako nerozdéleny zisk minulych let. Nasledné, ve 3. Ctvrtleti, dojde k rozdéleni zisku

do rezervniho fondu a ostatnich fondi. Kratkodobé zavazky k tvérovym institucim se v

prvni poloviné roku 2021 snizi na 131 207 tis. K¢ a v druhé polovin€ roku na 127 986 tis.

K¢&. Kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahli se budou ¢tvrtletné snizovat.

Tab. 50. Planovana pasiva kratkodobé rozvahy pro rok 2021 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Ucetni obdobi (netto)
Ozn. PASIVA 10 20 30 10
PASIVA CELKEM 892305 902444 889077 897342
A. Vlastni kapital 601 024 624 494) 635506 645 393
AL Zakladni kapital 195100f 195100f 195100[ 195100
ALl Zakladni kapital 195100] 195100] 195100] 195 100
A1l Azio a kapitilové fondy 63 800 63 800 63 800 63 800
AIL2. Kapitalové fondy 63 800 63 800 63 800 63 800
A.11.2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 63 800 63 800 63 800 63 800
ALIIL Fondy ze zisku 19 970 19 970 23193 23193
A.IIl.1.  |Ostatni rezervni fondy 19 785 19 785 22 693 22 693
A.IIL.2.  |Statutarni a ostatni fondy 185 185 500 500
A.IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let 302789 302789 299566 299 566
Nerozdeleny zisk min. let nebo
A.IV.l. |neuhrazend ztrata min. let 302789 302789 299566] 299 566
Vysledek hospodareni béZného
A.V. ucetniho obdobi 19 365 42 835 53 847 63 734
B.+C. Cizi zdroje 291281 277950, 253571 251 829
B. Rezervy 0 0 0 0
C. ZavazKky 291281 277950, 253571 251 829
C.I. Dlouhodobé zavazky 66 100 63 600 61100 58 600
C.1.2. Zavazky k uv€rovym institucim 43 100 40 600 38 100 35600
C.L8. OdloZeny danovy zavazek 23 000 23 000 23 000 23 000
C.IL Kriatkodobé zavazky 225181 214350 192471 193229
C.I1.2.  |Zavazky k uvérovym institucim 131207] 131207 127986] 127986
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 78 634 67 803 49 145 40 735
C.IL8. Zéavazky — ostatni 15 340 15 340 15 340 24 508
C.IL.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 7530 7530 7530 11 494
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
CIL.8.4. |zdravotniho pojisténi 2560 2560 2560 3 764
CIL8.5. |Stat — danové zdvazky a dotace 5000 5 000 5000 5000
C.IIL.8.6. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 4 000
C11.8.7. \Jiné zavazky 250 250 250 250)
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 120
D.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 120
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9.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Tab. 51. Planovany kratkodoby piehled o penézich tocich pro rok 2021 v tis. K¢ (vlastni

zpracovani)
PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH Skute&nost v icetnim obdobi
Ozn. (vykaz cash-flow) 1Q 20 3Q 4Q
P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti
na zacatku ucetniho obdobi 1394 6120, 4890 4210
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 23908 28975 13595 12206

A.1.  |[Upravy o nepenézni operace 7655 7654 7878 7990
Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky

A.1.1. |k nabytéemu majetku 6517 6517) 6741) 6853
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou urokii
zahrnovanych do oceneni dlouhodobého majetku

A.1.5. |a vyuctované vynosové uroky 1138 1137 1137 1137
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdang-

A.* |nim a zména pracovniho kapitalu 31563 36629 21473 20196
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho

A.2. |kapitalu -23 918 -28 716] -3 685| -14 650
Zména stavu pohledadvek z provozni ¢innosti,

A.2.1. |prechodnych ucti aktiv 3990, -3312] 3815 -4920
Zména stavu kratkodobych zdavazkii z provozni

A.2.2. |Cinnosti, pFechodnych uctii pasiv 20574 -10831 -21 879 878

4.2.3. |Zména stavu zdsob -48 482\ -14 573| 14 379 -10 608
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pired

A. ** |zdanénim 7645 79131 17788 5546
Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych

A.3. |do ocenéni dlouhodobého majetku -1162] -1163] -1162] -1162

A.4. |Prijaté uroky 25 25 25 25
Zaplacena dan z piijmt a domérky dan¢ za minula

A.5. |obdobi -4 543 5505 -2583 -2319

A.*** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1965 1270 14068 2090

PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 5373 0] -12250 0
Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni

B.*** |¢innost 5373 0 -12 250 0

PenéZni toky z financ¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych

C.1.  |zavazku -2612| -2500[ -5721 -2500
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni

C.2. |prostiedky a ekvivalenty 0 0 3223 0

C.2.5. |Primé platby na vrub fondu 0 0 3223 0

C.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti| -2 612 -2500, -2 498 -2 500

F. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 4726 -1230 -680 -410

R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentu

na konci icetniho obdobi 61200 4890, 42100 3800
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10 HODNOCENI PROJEKTU

Nasledujici ¢ast diplomové prace je vénovana analyze rizik, nakladové a ¢asové analyze. Na

zaklad¢ vysledkt provedenych analyz je mozné zjistit problematicka mista navrhnutého pro-

jektu a odstranit je.

10.1 Analyza rizik

Analyza rizik slouZzi k identifikaci nejvyznamnéjsich rizik, které by se v budoucnosti mohly
negativné podilet na financ¢ni stabilité spolecnosti. Kazdé riziko je nutné posoudit individu-
alné na zéklad¢ ptifazenych bodl podle pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a jeho vy-

znamu. Cim vys$$i je vysledna hodnota, tim je dané riziko pro spole¢nosti nebezpecn

Tab. 52. Pravdépodobnost vyskytu rizika (vlastni zpracovani, zdroj: BrainTools,

© 2014-2021)

Uroveii Oznaceni Interval pravdépodobnosti
5 Témer jisté Vyskytne se témér vzdy
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne
3 MozZné Obcas se mlze vyskytnout
2 Nepravdépodobné Pravdépodobné se nevyskytne
1 Témét vyloucené Vyskytuje se pouze ve vyjimecnych piipadech

Tab. 53. Vyznam vlivu rizika (vlastni zpracovani, zdroj: BrainTools, © 2014-2021)

Uroveii Oznaceni Interval pravdépodobnosti
5 Katastroficky Vyznamna ztrata
4 Velmi vyznamny Vyznamna ztrata ¢i poskozeni majetku
3 Vyznamny Nutné okamzité feSeni situace
2 Drobny Ovliviiuje dil¢i aktivity
1 Témét neznatelny Znatelné neovliviiuje fungovani spole¢nosti

wevr

¢jSi.
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Tab. 54. Potenciondlni rizika vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Vyznam Urovei rizika
Neschopnost splacet zdvazky 2 3 6
Negativni legislativni zmény 2 1 2
Ztrata odbératell 4 3 12
Nedostatek materidlu 3 4 12
Chyby ve vypoctech 2 2 4
Zvyseni cen vstupnich surovin 3 2 6
Vstup nového konkurenta
na trh 1 3 3
Zména investi¢niho planu
Nezaplacené pohledavky 3 2 6

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejvyznamnéjSim rizikem pro spolecnost je ztrata od-
bératelil. Spole¢nost ma mnoho odbératelll, nespoléhd se pouze na jednoho odbératele. Jedna
se vSak o stalé¢ odbératele, které odebiraji vyrobky pravidelné, proto by se ztrata negativné
projevila na trzbéach. Jelikoz je vybrand spolecnost vyrobnim podnikem, tak i nedostatek
materidlu by pro podnik znamenal vyznamné riziko z divodu, ze by spolecnost byla nucena

omezit vyrobu a odbyt.

DalSim, jiz méné vyznamnym rizikem je pro spole¢nost zvySeni cen materialu, neschopnost
splacet zavazky, nezaplacené pohledavky a zména v investi¢nim planu. Nejmén¢ vyznamné
riziko pfedstavuji negativni legislativni zmény, numerické chyby ve vypoctech a vstup no-

vého konkurenta na trh.

Citlivostni analyza

Cilem citlivostni analyzy je zjistit, jak urcité kritérium pisobi na zménu vysledné hodnoty.
V tomto piipad¢ je zvolenym kritériem vySe trzeb za prodej vlastnich vyrobktl a spotieba

materidlu a energie, jelikoz se vyznamné podili na vysledku hospodareni.
Z niZze uvedené tabulky je zfejmé, Ze vysledek hospodaieni po zdanéni je velmi citlivy na
zménu vyse trzeb za prodej vlastnich vyrobkii. V ptipad€ zvySeni trzeb o pouhé 1 % dojde

ke zmeéné Cistého zisku az o 18 654 tis. K¢&.
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Tab. 55. Citlivostni analyza — vliv zmény vyse trzeb za vyrobky na vysi ¢istého zisku (vlastni

zpracovani)
. Cisty zisk v tis. K&
tégll)e‘l,lao e Realisticka varianta Pesimisticka varianta
2021 2022 2023 2021 2022 2023

5% 140662 | 150463 | 163295| 125100 | 132570| 150979
4% 125276 | 133827 | 145240 | 110256 | 116952 | 134227
3 % 109891 | 117190 | 127185 95411 | 101334 117475
2 % 94505 | 100554 | 109 131 80 567 85717 | 100724
1% 79 120 83917 91 076 65 722 70 098 83972

P l‘;‘;‘:}tﬁ‘;a 63734 | 67281 73022 50878| 54481 67220
-1% 48 348 50 645 54 967 36 034 38 863 50 469
2 % 32 963 34 008 36 912 21189 23 245 33717
3 % 17 577 17 372 18 858 6 345 7627 16 965
4 % 2192 735 803 | -10494 -9 865 264
5 % 216289 |  -19631| -21298| -28820| -29147| -20418

Pisobeni zmény vyse spotfeby materialu a energie na vysi vysledku hospodateni po zdanéni

zobrazuje nasledujici tabulka. Je ziejmé, ze v tomto ptipad¢ je vysledek hospodaieni méné

citlivy nez v ptipadé zmény vyse trzeb za vyrobky. V pfipadé zmény spotieby materialu a

energie o 1 % dojde ke zméné Cistého zisku az o 15 442 tis. K¢.

zisku (vlastni zpracovani)

vvvvv

Zména Cisty zisk v tis. K¢

spoti‘eby Realisticka varianta Pesimisticka varianta
v % 2021 2022 2023 2021 2022 2023
5 % 755 -3 645 5177| -13846| -14201 -5 385
4 % 12 257 11 094 11 250 1203 1 694 9955
3 % 25127 25 141 26 693 13 622 14 891 24271
2 % 37 996 39 188 42 136 26 040 28 087 38 588
1% 50 865 53234 57579 38 459 41284 52 904

Pl'j)'(‘l‘::;:a 63734| 67281| 73022| 50878 | 54481 67220

1% 76 603 81328 88 464 63 296 67 677 81537
2 % 89 472 95375 | 103907 75 715 80 874 95 853
3 % 102341 | 109421 | 119350 88 134 94070 | 110169
-4 % 115211 | 123468 | 134793 | 100552 | 107267 | 124486
5 % 128080 | 137515| 150236| 112971 120464 | 138802
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10.2 Nakladova analyza

Vybrana spole¢nost nevyuziva zadny software pro tvorbu financnich plant. V soucasnosti
zpracovava financni plany v programu Microsoft Excel. Na tvorbé financnich planu se
v dané spolec¢nosti podili fada pracovnikl. Podle jednotlivych utvart zpracovavaji podklady

a ty nasledné zpracovava odpoveédny zaméstnanec do finanéniho planu.

Pro spolecnost by bylo urcité vhodné zvazit nakup softwaru uréené¢ho pro finan¢ni pléano-
vani, jelikoz by bylo snazsi provadét piipadné zmény ¢i tvorit vice moznych scénaia, které
by mohly nastat. Na trhu existuje celd fada téchto softwarti, v riznych verzich a s riznymi
funkcemi. Mezi takové patii naptiklad software EQUANTA, ktery podéva obraz o finan¢ni
situaci spolecnosti a umozituje provadét operativni nebo strategické finanéni plany, ti¢etni a
finan¢ni analyzu, fidit operativni cash flow nebo stanovit hodnotu spole¢nosti. Jeho zakladni

cena je 75 000 K¢, kone¢na cena se vSak odviji od poctu uzivatelt.

10.3 Casova analyza

Pro ¢asovou analyzu projektu je vyuzita sitova analyza, metoda CPM, ktera je zalozena na
definovani konkrétnich Cinnosti a tém pfifazeni doby trvani. Sitova analyza je vytvofena v
programu QM for Windows, ktery na zéklad¢ zadanych udajii vytvoii nejkrat$i dobu trvani

projektu, tzv. kritickou cestu.

Tab. 57. Cinnosti zkoumané ¢asovou analyzou (vlastni zpracovani)

Cinnost Popis &innosti Doba trvani Pf'efl.chézejici
(dny) c¢innost

A Zjistovani udajl a informaci o spole¢nosti 4 -

B Analyza a progndza okoli podniku 9 A

C Finanéni analyza 10 A

D Zhodnoceni provedenych analyz 3 B, C
E Stanoveni cilll a strategie 2 D

F Tvorba planu trzeb 4 E

G Tvorba dlouhodobého finan¢niho planu 27 E,F

Porovnani a zhodnoceni variant dlouhodo-

H bého finan¢niho planu 3 G

| Vybér nejvhodné;si varianty 1 G,H
J Tvorba kratkodobého finanéniho planu 8 G, H
K Hodnoceni projektu 5 E,LJ
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Reseni sitové analyzy v programu QM for Windows je zobrazeno na nasledujicim obrazku.
Z téchto udajt je mozné vidét, ze nejkratsi doba trvani projektu ¢ini 66 dni. Sitova analyza
také stanovuje ¢asové rezervy. U ¢innosti C dosahuje hodnoty 1 dne a u ¢innosti I dosahuje

7 dni. O tuto dobu se mtZe dand ¢innost zpozdit, aniz by se prodlouZzila doba trvani projektu.

Activity Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finigh Slack
Project 66

A 4 0 4 0 4 0
B 9 4 13 5 14 1
= 10 4 14 4 14 0
)} 3 14 17 14 17 0
E 2 17 19 17 19 0
F 4 19 23 19 23 0
G 27 23 50 23 50 0
H 3 50 53 50 53 0
I 1 53 54 &0 61 7
J 2 53 61 53 61 0
K 5 &1 66 &1 66 0

Obr. 4. Sitova analyza z programu QM for Windows (vlastni zpracovani)

Kriticka cesta vede ptes 9 ¢innosti v pofadi: A>C—D—E—-F—->G—H—-J—-K.

Obr. 5. Kriticka cesta z programu QM for Windows (vlastni zpracovani)
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11 DOPORUCENI PRO VYBRANOU SPOLECNOST

Z vysledkt provedenych analyz vyplyva, ze spolecnost ve vSech analyzovanych letech byla
ziskova, a lze tedy z hlediska podnikani hovofit o spésné ekonomické ¢innosti spolecnosti.
Dané spolecnost se jevi nejslabsi v oblasti okamzité a pohotové likvidity, coz mlize signali-
zovat snizenou schopnost hradit své kratkodobé zavazky. Doporucila bych tedy spolecnosti
zamg¢fit se na postupné zvySovani hodnot okamzité a pohotové likvidity. Silnou stranku Ize
spatiit v dob¢ obratu kratkodobych pohledavek a zavazk, jelikoz spole¢nost nemusi hradit
své zavazky diiv, nez jsou uhrazeny pohledavky. Dale bych spole¢nosti doporucila postupné
snizovat dobu obratu zasob, jelikoz je v nich vazano mnoho prostredkil. Zaroven by si v§ak
spole¢nost mé¢la dat pozor, aby v disledku snizovani doby obratu zasob nebyla ovlivnéna

plynulost vyroby.

Spolecnost disponuje spoustou dlouhodobého hmotného majetku, jejichz vétSinu tvoti pie-
devs$im strojni zatizeni. I ptesto, ze dojde k plnému odepsani hodnoty téchto stroji, je nutné
neustale rozvijet technologie a modernizovat ¢i vyménovat tato zatizeni. Z toho divodu se i
v budoucnu ocekavaji rozsahlé investi¢ni akce souvisejici s vyrobou. Tyto investice mize

spolecnost investovat vyuZzitim bankovniho uvéru ¢i dotaci.

Jelikoz spolecnost dodava svou produkci nejen na tuzemsky trh, ale i do zahranic¢i, méla by
vénovat zna¢nou pozornost vyvoji ménovych kurzl. Velké vykyvy by pro spolecnost mohly
znamenat zna¢né ztraty ve financni oblasti. Proto doporucuji vyuZzivat pii uzavirani obchoda

se zahrani¢im zajiSténi prostfednictvim forwardového kontraktu.

Pro vybranou spole¢nost byly vypracovany dvé varianty dlouhodobého finanéniho planu —
realistickd a pesimistickd. Realisticka varianta vychazela ze skutecnosti, Ze i pfes nelehkou
soucasnou svétovou situaci se spolecnosti podafi vyrabét planovany objem produkce. Pesi-
misticka varianta predpokladd vypadky odbytu, a tedy snizeni objemu produkce v roce
2021. Jednotlivé varianty byly zhodnoceny prostiednictvim pomérovych ukazateli financni
analyzy, a na zaklad¢ vyslednych hodnot byla spolecnosti doporucena realisticka varianta,
ve které se poc€itd s rostoucimi trzbami. Spole¢nosti v§ak doporucuji, aby byly pldnované
hodnoty prubézn¢ kontrolovany, a v ptipad¢ zjisténych odchylek ¢i potieb spole¢nosti plan

aktualizovan.
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ZAVER
Cilem diplomov¢ prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu pro

vybranou spolecnosti.

Vychodiskem pro vytvoreni projektu byly poznatky ziskané z teoretické Casti diplomové
préce, ktera se zabyvala problematikou finan¢niho planovani a tvorbou finan¢niho pldnu. Na
zaklade¢ literarni reSersSe od zahrani¢nich i1 ¢eskych autort byly piestaveny jednotlivé metody
pro tvorbu dlouhodobého a kratkodobého financ¢niho planu, zésady a principy. Byla charak-
terizovana analyza mikroprostfedi a makroprostfedi podniku, diky nimz je mozné urcit, jak
je podnik ovliviiovan vnéj$imi a vnitinimi faktory. Dale byla piedstavena SWOT analyza a
finan¢ni analyza. V neposledni fad€ byl uveden popis dlouhodobého a kratkodobého financ-
niho planu véetné postupti sestaveni a charakteristiky pldnovani jednotlivych polozek tcet-

nich vykazl. Zavér byl vénovan kontrole a hodnoceni finan¢niho planu.

Na uvod projektové ¢asti diplomové prace byla nejprve predstavena vybrana spolecnost.
Nasledovala analyticka ¢ast, kterd byla zamétfena na analyzu podniku a jeho okoli. Z pri-
zkumu makroprostfedi podniku byly provedenim SLEPT analyzy ziskany informace o soci-
alnim, legislativnim, ekonomickém, politickém a technologickém prostiedi, které piisobi na
vybranou spolecnosti. Analyza makroprostfedi, provedena prostfednictvim Porterovy ana-
lyzy péti konkurencnich sil, se zaméfovala na konkurenci, substitu¢ni produkty, dodavatele
a odbératele. Pomoci SWOT analyzy byly odhaleny silné a slabé stranky spole¢nosti, ale
také jeji prilezitosti a hrozby. Finan¢ni analyza byla provedena pro obdobi 2017-2020. Jejim
obsahem byla analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli. Pro

zhodnoceni vysledk téchto ukazatel byla provedena finan¢ni analyza také pro odvétvi.

V nésledujici ¢asti, projektové, se prace zabyvala vytvofenim dlouhodobého finan¢niho
planu v realistické a pesimistické varianté, z nichz pro kazdou je pfedpokladan jiny budouci
vyvoj. Délka planovaného obdobi byla pro kazdou variantu stanovena na 3 roky. Jednotlivé
varianty byly zhodnoceny prostfednictvim pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, z nichz
na zéklad¢ oCekavaného vyvoje byla zvolena realistick4 varianta, a ta rozpracovana do po-

doby kratkodobého finan¢niho planu.

Projekt byl zhodnocen pomoci rizikove, Casové a ndkladové analyzy. Na zavér diplomové

préace byly spole¢nosti navrZzeny doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace.
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PRILOHA P I: VYSLEDKY REGRESNI ANALYZY HDP

Regresni statistika

Nasobné R 0,880763
Hodnota spolehlivosti R 0,775743
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,663614
Chyba stf. hodnoty 90358,09
Pozorovani 4
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 56485287252 56485287252 6,91833 0,119237
Rezidua 2 16329167097 8164583548
Celkem 3 72814454349
Koatceny e s Mol Do T e e
Hranice -995036 1029695,879  -0,96634013 0,435825 -5425460 3435387 -5425460 3435387
HDP 494,6115 188,0457474 2,630271941 0,119237 -314,484 1303,707 -314,484 1303,707




