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ABSTRAKT

Tato diplomova prace fesi tvorbu dlouhodobého finan¢niho planovani ve zvoleném podniku.
Finan¢ni plan vychazi z vize a dlouhodobych strategickych cili spole¢nosti, vychazi
z pfedpokladi  okoli spolecnosti. Je sestavovan na zdkladé zpracovanych analyz a
strategickych dil¢ich plan a finanéni strategie spolec¢nosti. Okolni prostfedi podniku,
makroprostiedi analyzuje pomoci analyzy SLEPT, vnitini prostfedi podniku pomoci
Porterova modelu péti sil. Financni analyza posuzuje vykonnost podniku a jeho finan¢ni
zdravi. Analyza slabych a silnych stranek podniku s analyzou piilezitosti a hrozeb podniku
je provedena pomoci analyzy SWOT. Pomoci metod progndézovani jsou naplanovany
veli¢iny finan¢niho pldnu. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven ve varianté optimisticke,
pesimistické a realistické. Varianty pldnu jsou pomoci finan¢ni analyzy vyhodnoceny a

porovnany. Dlouhodoby plan upozoriiuje na dopady zmén okolnich vlivii na podnik.

Kli¢ova slova: finan¢ni pldnovani, dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, planovany

vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, planovany ptehled o penéznich tocich.

ABSTRACT

This thesis solves a creation of long-term financial planning in a selected company. The
financial plan comes out of a company long-term strategic targets vision. It comes out of
company environment assumptions. It is drawn up based on the worked out analyses and
sub-plans and company financial strategy. It analyses the surrounding environment of the
company, macro environment with the help of SLEPT analysis, internal environment of the
company with the help of Porter’s model of five powers and financial analysis. The analysis
of weak and strong points of the company with the analysis of opportunities and threats of
the company is carried out with the help of SWOT analysis. Financial plan values are
planned with the help of a forecasting method. Along-term financial plan is drawn up in an
optimistic, pessimistic and realistic variant. The plan variants are assessed and compared
with the help of financial analysis. The long-term plan points out the impact of changes of

the company surrounding influences.

Key words: financial planning, long-term financial plan, financial analysis, a planned profit

and loss statement, projected balance sheet, projected cash flow overview.
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UvVOD

Zékladnim cilem dlouhodobého finan¢niho planovani je dosazeni nejvyssi hodnoty podniku.
Rozhodnuti manazer podniku tak maji dlouhotrvajici a zna¢né nasledky s dopadem na cely

podnik, na jeho konkurenceschopnost a vykonnost.

Finan¢ni plan zahrnuje financni zdroje a jejich finan¢ni narocnost, vychdzi z vize a
strategickych cili spole¢nosti, zpracovanych analyz prostiedi makro, mikro, finan¢ni
analyzy, souhrnné analyzy SWOT a pfistupu k financni strategii, ktera ovliviiuje kapitalovou
strukturu a také strategickych plant firmy, tedy planti vynost, nékladi, planu investi¢niho a
odpisového planu, planu finan¢nich zdroji, personalnich, planu zasob, pohledavek a
zavazkl a planu rozdéleni hospodaiského vysledu je sestavovan finanéni plan s moznymi

variantami.

Plan finan¢nich zdrojii planuje potfebné externi zdroje od vlastnikii ve form¢ navySeni
zakladniho kapitalu, akcii nebo jinych vkladi, orgdnd statni a vetejné spravy, piipadné
Evropské unie ve formé dotaci ¢i subvenci nebo od poskytovatell ostatnich, jako jsou banky,

dodavatelé atd., VSechny slozky planu musi byt provazané a zpétné se ovliviiuji.

Pro zpracovani planu je tak vhodna pocitacova podpora, kterd zaznamena vSechny zpétné
vazby. Mezi tyto zmény patii zména planovanych hodnot a dopad zmén na ostatni hodnoty
a parametry planu, je moZno posuzovat varianty plant podle dopadu na finan¢ni ukazatele,

a hlavné€ na hodnotu podniku.

Diplomovéa prace tesi tvorbu dlouhodobého finanéniho planu zvolené spolecnosti.
Komplexni finan¢ni plan spole¢nost dosud nezpracovavala, zpracovavala pouze dil¢i plany
jako je plan investi¢ni nebo plan splatek Givéri. Proto je cilem této diplomové prace vytvofit
dlouhodoby finan¢ni pldn pomoci plant dil¢ich. Pomoci téchto planii upozornit na mozna

rizika pomoci finan¢nich ukazatelll, zejména likvidity, rentability a zadluZenosti.

Podkladem pro zpracovani prace jsou ucetni vykazy, interni ucetnictvi, znalost spolec¢nosti,

rozhovory s vedenim spole¢nosti a analyzy zpracované v této praci.

Prace je feSena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické casti jsou uvedeny
piistupy, moznosti a metody tvorby dlouhodobého finanéniho planu. V ¢€asti praktické je

feSen dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti.

Prakticka ¢ast je zahdjena analyzou okoli podniku, analyza je provadéna jak pro okoli vnéjsi,

tak vnitini. Nejprve je zpracovana pro makrookoli analyza SLEPT, pro analyzu oborového
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prosttedi podniku je zpracovana Porterova metoda péti konkurencnich sil, a vnitini prostredi
podniku je analyzovdno pomoci finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza hodnoti ukazatele
absolutni, tokové, rozdilové, pomérové a dalsi, zahrnuje Spider analyzu a pyramidovy
rozklad ROE. Souhrnné analyza SWOT, ktera zahrnuje vSechny pfedchozi analyzy a hodnoti
siln¢ a slabé stranky spolecnosti, spole¢né s pfilezitostmi a hrozbami ukoncuje analyzu

vstupnich informaci pro zpracovani dlouhodobého finan¢niho planu.

Na zéklad¢ zpracovanych analyz je zpracovano planovani polozek vynost, nakladi a
polozek aktiv a pasiv. Jejich vyvoj je predikovan metodami kvalitativnimi nebo

kvantitativnimi.

Planované polozky jsou zpracovany do dlouhodobého finan¢niho plénu formou pldnované
rozvahy, planovaného vykazu zisku a ztrat a pldnovaného finanéniho toku. Finanéni plany
jsou zpracovany ve verzi optimistické, pesimistické a realistické a analyzované pomoci

finan¢ni analyzy.

Déle je uvedena cast o vyuziti planovani v praxi a béZzném provozu ve zvolené spolecnosti.
Zpusob poskytovanych informaci pro plénovani pomoci Power BI a Microsoft Excel.

Jednotlivé plany jsou porovnany a vyhodnoceny a je navrzeno doporuceni.

Dlouhodobé plany upozoriiuji na rizika a jejich zpracovanim se podnik snazi byt pred

problémy vcas varovan.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace, je zpracovani dlouhodobého finan¢niho pldnu pro zvolenou firmu.
Dlouhodoby finan¢ni plan je zpracovan ve tiech variantach optimistické, pesimistické a
realistické s vyhledem na tfi roky. Princip finanéniho dlouhodobého planovani je upozornéni
na rizika, kterd vyplyvaji z moznych situaci vyvoje. Planovani dava prostor pro ptipravu
moznych feseni.

V této praci jsou pouzity razné metody a techniky. Je postupovano synteticky od
jednotlivych ¢asti az k celku. Dulezit4 je znalost podniku. V teoretické ¢asti bude provedena
literarni reSerSe, pruzkum literarnich pramenti a legislativy. Na zaklad¢ teoretické ¢asti bude

zpracovavana c¢ast prakticka.

Prakticka ¢ast ma ¢ast analytickou a projektovou. V analytické ¢asti jsou provedeny analyzy
stavajicich podminek, ve kterych se podnik a jeho okoli nachézi. Pro rozbor budou pouzity
metody sbéru informaci z vefejné pristupnych zdroji, vykazi, ptiloh k ucetni zavérce, z
interni dokumentace, z rejstiikil, metody sbéru internich dat formou rozhovort a konzultaci.
V projektové ¢asti budou pouzity zpracované analyzy k sestaveni dil¢ich pland a poté 1
komplexniho dlouhodobého finan¢niho planu. Pro analyzy budou pouzity metody
analytické, a to finan¢ni analyza, dale metody srovnavajici odvozené udaje, nebo tidaje mezi
podniky, metoda porovnani pomérovych ukazateli v Spider analyze. Pro rozdilové

ukazatele finan¢ni analyzy bude pouzita metoda rozdilova, naptiklad Cisty pracovni kapital.

Déle bude pouzita metoda benchmarkingu (porovnénim s konkurenci), brainstormingu
(diskuse expertl), interiew, analyza SLEPT, odvétvova analyza, Poterova analyza péti sil,
SWOT analyza. Finan¢ni plan je sestaven ve vice variantdich s pouZitim metod
progndzovani. V této Casti jsou pouzity metody vybéru variantnich scénaitt a metoda
optimalizac¢ni a citlivostni.

V praktické casti prace jsou pouzivany matematické metody, statistické metody popisné
(primér, procenta) a statistické metody testovaci (regresni a korelacni analyza), metody

ekonometrické (extrapolace ¢asovych fad).

Diplomova prace vyuZivd program Microsoft Excel, Microsoft Word a Microsoft SQL

Server Express, Microsoft Power BI a ekonomicky program DUEL.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PLANOVANI

Planovani je rozhodovaci proces se zakladnim cilem, a to maximalizaci trzni hodnoty

podniku. Podle ¢asového hlediska rozdélujeme planovani na dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodobé planovani je planovani business planu, podnikového zaméru nebo strategické
planovani. Dlouhodob¢ finan¢ni planovani, kterému se vénuje tato diplomova prace, vychazi
z dlouhodobého planovani strategického tizeni podniku jako celku s dlouhodobym dopadem
na vyvoj podniku, Casto tfi az pét let. Délku obdobi je podle oboru podnikdani mozno
prodlouzit nebo zkratit. Naptiklad u tézkého primyslu, hutnictvi, energetiky a podobnych je
obdobi delsi nez 5 let, u podnikii s vyrobou spotiebniho zbozi, informacnich technologii atd.,

muze byt plan krat$i nez 5 let. Spolehlivost planu klesa se zvySujicim se vyhledem.

Dlouhodobé finan¢ni planovéani se zaméfuje na disledky alternativni financni strategie,
umoznuje manazerim vyhnout se nékterym piekvapenim a zvazit, jak by méli reagovat na

prekvapeni, kterym se nelze vyhnout, uvadi (Brealey, Myers a Allen, c2011, str. 731).

Soudrzny dlouhodoby plan vyZaduje pochopeni toho, jak firma miiZze generovat vynosy
vybérem odvétvi a svou pozici v tomto odvétvi. Dlouhodobé planovani zahrnuje kapitalové
rozpoc¢tovani ve velkém méfitku. Zamétuje se na investice v oboru podnikani a snazi se
vyhnout zapleteni se do detaild. Plan je tieba zpracovavat komplexné a provazané. (Brealey,
Myers a Allen, c2011, str. 743) srovnava dlouhodoby plan planovany po ¢astech s finan¢nim

velbloudem, kde chybi provazanost financi a strategie pro dlouhodoby rlist spole¢nosti.

Kratkodobé¢ taktické planovani a operativni planovani ma vliv na rozhodovani v horizontu
do jednoho roku, zahrnuje oblast vyroby a obchodni ¢innost, tedy hospodaiskou ¢innost

nebo jde o planovani piijmul a vydaji penéZniho toku.

Planovani dle (Rackova a Roubickova, 2012, str. 158) je soucast procesu fizeni, zdkladem
organizovani (struktura organizace, kompetence, odpovédnost), personalistiku, fizeni
lidskych zdroji (odmény stanovené dle dosaZenych cilll), vedeni (motivace, aktivita) a

kontrolu (korekce odchylek, efektivita).

Plan ma rGznou formu a strukturu, u malych firem je Casto pouze v hlavé vedouciho
pracovnika, u velkych a stfednich firem uZz mluvime o nastroji fizeni zpracovaném na
zaklad¢ planovanych finan¢nich vykazi, proto posuzujeme 1 velikost firmy, pro kterou je
plan sestavovan. Struktura u malé firmy bude odpovidat dominantnim projektim, velké

firmy budou zpracovavat strategicky finan¢ni plan vychazejici z kratkodobych plani.
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Planovani investic je minimalné do doby Zivotnosti, vykazani zisku nebo splaceni externich

zdroja.

1.1 Principy a postupy planovani

Ptistup k procesu strategického fizeni podniku se vyvijel od maximalni navratnosti investic,
pfes zaméfeni se na naklady, orientaci na zdkaznika s dlirazem na kvalitu a produktivitu,
pies socidlni pohled na pracovniky, efektivitu az k soucasnému komplexnimu pohledu na

schopnost konkurence v globalnim prostfedi. Dle (Fotr et al., 2020, str. 27).

Pti tvorbé strategie a strategického planu je tieba strategicky premyslet. Celopodnikova
strategie (Corporate strategy) zahrnuje strategii pro specifické trhy (Business strategy),
funk¢ni strategii (Operational stratégy) pro podnikoveé procesy a procesni strategie (Process
strategy) pro zaclenéni do procest podniku. Strategii je tieba formulovat, implementovat a

zhodnotit. (Fotr et al., 2020, str. 99).

Strategicky plan vychazi z vychozich ptedpokladl o prostiedi, jak z pohledu makro (napf.
vyvoj HDP, nezaméstnanosti, inflace atd.) nebo mikro okoli (napt. konkurence, preference
spotiebiteld, zdroje atd.), ve kterém se firma nachézi a pfi vyznamné zméné s vlivem na

tento plan je tieba plan revidovat. V opa¢ném piipadé se plan stava neaktudlnim.

Podstatou finan¢niho planu je stanovit konkrétni chovani podniku ve finan¢ni oblasti na
stanovené casové obdobi, prevzit kontrolu nad financemi a fidit finan¢ni rizika, ale zejména
musi byt redlny. Zejména na pocatku podnikdni musi byt financni plan sestaven redlng, a
zahrnovat vSechny potfebné zdroje i majetek. Chovani podniku vychazi tedy z poslani a vize
podniku. Jde vzdy o konkrétni feSeni pro konkrétni podnik, nelze strategii zobecnovat.
Poslani (mission statement) je zakladni smysl podnikani, ¢i 1épe co je pfedmétem podnikani
a vize (vision statement), je, ¢eho chceme dosdhnout z pohledu stakeholderti, tedy vSech
zainteresovanych stran. Mezi stakeholdery patfi nejen vlastnici, vedeni firmy, manazefi,
akciondfi, ale 1 zameéstnanci, zékaznici, dodavatelé, banky, organy statni spravy a
samospravy atd. Vize musi byt flexibilni, aktualizovana stanovena strategickymi cili. (Fotr

et al., 2020, str. 47)

1.1.1 Analyza a hodnoceni podniku

Podnik pfi zpracovani planu musi brat v tivahu veskeré informace o podniku jako celku, coz

mu umoziuje koncept BI (Business Intelligence). Koncept Competive Intelligence analyzuje
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externi prostiedi. Oba tyto koncepty analyzuji data a slouzi k ziskdni informaci o

ptilezitostech, hrozbach i moznych feSeni. (Fotr et al., 2020, str.52)

Analyzy dat jsou provadény rtiznymi zpusoby. V oblasti analyz konkurence je uvadén
benchmarking, analyzy odvétvové, financni, marketingové, analyza strategick¢ho zameéru-
SWOT analyza, profily konkurentd, tvorba scénarii, win/loss analyzy. Je nutno vychazet ze
vSech dostupnych zdroji, vykazi, pfilohy k ucetni zavérce, interni dokumentace, vetejné

dostupnych zdroji, rejstiika.

Je tfeba ziskat a hodnotit charakteristické ¢innosti podniku

1.1.1.1 Vyrobki a vyrobniho programu

Pro posouzeni produktu nebo produktii v porovnani skonkurenci jsou provadény
marketingové analyzy trhu. Posuzuje se podil na trhu, cenové hladiny, kvalita produktd a

podobné s vyhledem na budoucnost.

Ke konkrétnimu posouzeni prumyslového sektoru podniku jsou provadény odvétvove
analyzy. Bud’ na zaklad¢ dostupnych statistickych udaji, zudajii asociaci sdruzujicich

konkrétni odvétvi, nebo pomoci odbornych firem.

Analyza posuzujici odvétvi (industry analyse) podle nabidky a poptavky, tedy konkurence
je Porteriv model péti sil. Posuzuje zékazniky, dodavatele, substitu¢ni vyrobky, nové
konkurenty, konkurenci v oboru, tedy rivalitu. Do analyzy by dle (Hanzelkova, Ketkovsky
a Vykypél, 2017, str.63) méli byt zahrnuty nejen substituty, ale 1 komplementy. Vystupem
by mély byt potencionalni hrozby, ale i ptileZitosti pro strategické rozhodovéani. U Porter
analyzy posuzujeme vyjednavaci silu zdkazniki (bargaining power of buyers), vyjednavaci
silu dodavatelii (bargaining power of suppliers), hrozbu vstupu novych konkurentii (threat
of entry), hrozbu substitutl (threat of substitutes), a rivalitou firem na daném trhu

(competitive livalry within industry).

Vyrobni program je posuzovan podle ristu prodeje a také podle podilu na trhu, naptiklad
pomoci Bostonské matice.

1.1.1.2 Zdroji hmotnych, nehmotnych, lidskych, finan¢nich

Finan¢ni analyzy a z nich ziskané finan¢ni ukazatele zpracovavaji nejen minulost, ale snazi

se 0 odhad budoucnosti. Pro analyzovany podnik i konkurenci.
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Jsou posuzovany zdroje nejen financni, ale lidské zdroje, jejich omezeni, moznosti,
ziskavani, nédkladovost. Hmotné zdroje jsou kvantifikovana, nehmotné zdroje jsou
nekvantifikovatelné, ale specifické pro kazdy podnik a mohou byt zdrojem konkurenc¢ni
vyhody. Analyticka technika VRIO, posuzuje zdroje z pohledu hodnoty (Value), vzacnosti
(Rareness), napodobitelnosti (Imitability), organizace, uspofadani (Organization).
Podnikové zdroje a jejich zhodnoceni jsou zakladem konkurencni vyhody, dle (Fotr et al.,
2020, str. 65). Jak uvadi (Rtckova a Roubickova, 2012, str. 167) je chybou nehmotné zdroje
piehlédnout. Pro urcitou ¢innost jsou zdroje nutné, tedy zékladni a zdroje specifické pro
konkrétni podnik, t€Zce napodobitelné, tedy konkurenéni vyhody. Posouzeni zdrojii nam
odhali schopnost dal$itho rozvoje podniku. (Vochozka a Mula¢, 2012, str. 123) tyto
nehmotné zdroje, patenty, licence, know-how, ochranné znamky atd. oznacuje jako ,,poklad*

podniku.

1.1.1.3 Vyvoj okoli podniku

Analyza obecného okoli firmy pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb v budoucnu, jak uvadi
(Hanzelkova, Kerkovsky a Vykypél, 2017, str. 48) nikoliv slabiny a silné stanky. Kdy se

podnik musi vyrovnat s ptilezitostmi a hrozbami, brat ekonomiku tak jak je.

Okoli podniku je tvofeno okolim obecnym, tedy makroprostfedi, jako je sektor vlady,
technologicky a socioekonomicky a okolim oborovym, které tvoti zdkaznici, dodavatelé,
konkurenti. A okolim oborovym, mikrookolim, posuzované nejcastéji Porterovou analyzou.

U analyzy vnitini je tfeba posoudit nejen hrozby a ptileZitosti, ale i slabé a silné stranky.

Forma analyzy obecného okoli je analyza, ktera analyzuje vlivy podstatné a redlné, vlivy
makroprostfedi. Metody SLEPTE, PEST, PESTLE, STEP, podle pocatecnich pismen
anglickych nazvli posuzovanych oblasti, pro sociologii, kulturu, demografii (Sociology),
legislativu (Legislation), ekonomiku (Economics), politiku (Politics), ekologii (Ecology),
technologii (Technology). Posuzuji tak politiku vlady, dotace, danové zatizeni, legislativu,
ochranu Zivotniho prostfedi, politickou stabilitu, restrikce dovozu a vyvozu, HDP, statni
podporu, inflaci, technologie v oboru a jejich vyvoj, mezinarodni uskupeni, devizovy trh,
finan¢ni trh, ekonomické cykly, v socialni oblasti, trh prace, cenu prace, nezaméstnanost,
benefity, krajové zvyky, odborové organizace. Setkdvame se i s PESTLIED, STEEPLE,

SLEPT, (internacionalni, demografické, enviromentalni).

Analyza prostfedi pro podnikani slouzi k posouzeni pozice, v jaké se podnik nachazi,

predvidani chovani zédkaznikli a konkurentli, podnik byl schopen posoudit svlij potencial
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rozvoje a schopnost reakce na zmény a také posoudit a identifikovat rizika. Odhalit budouci
vyvoj, trend vyvoje. Pomoci metody MAP anebo pomoci metody strategickych scénait.

Metody strategickych scénaiti jsou feseny nize v kategorii scénait.

MAP zasady: monitoruj (Monitor), analyzuj (Analyse), predikuj (Predict). Posuzuje se
externi i1 interni prostfedi podniku. Prostedi interni, které podnik dokaze ovlivnit svou
¢innosti se posuzuje analyzou silnych a slabych stranek vybraného planu. Dle (Hanzelkova,
Kerkovsky a Vykypél, 2017, str. 79) jde o rozlozeni vné&jsi analyzy (napt. SLEPT)
s pokracovanim do identifikace relevantnich faktorii, jejich retrospektivni posouzeni
s predikci vyvoje. (Srpova, 2011, str. 163) metodu SLEPT srovnava s uvédoménim si své
situace na zacatku cesty s posouzenim toho, co nas vSe muze potkat. Dle (Vachal a
Vochozka, 2013, str. 400) nékdy nemusi pfinést nic nového, coz je nevyhodou, ale zahrnuje

1 faktory, které nejsou ,,prvopldnované® jako napft. zivotni styl, prostfedi atd.

Universalni metodou posuzujici podnikatelské prostiedi v uréitém c¢ase svlivem na
podnikatelsky zamér je metoda SWOT posuzujici silné (Strengths), slabé (Weaknesses)
stranky, ptilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats). Hlavni vysledky této analyzy jsou
sumarizovany do matice rozdélené na Ctvrtiny, oznacené svou strategii SO (vyuziti), WO
(hledani), ST (konfrontace), WT (vyhybani). (Vachal a Vochozka, 2013, str. 434). Data ve
SWOT by m¢la byt relevantni, zamétena na podstatna strategicka fakta a objektivni. Data
do SWOT jsou ziskavana dle (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, str. 138) z dil¢ich

analyz, benchmarkingu (porovnanim s konkurenci), brainstormingu (diskuse experti),

je tendence zjednodusovat. Konkrétni faktor tak mtize byt misto silné stranky pfi urcitych
vlivech stranka slaba. (Vochozka a Mulag, 2012, str. 350), jako 1 (Srpova, 2011, str. 174)
uvadi nazor, Ze neni vhodné uvadét kompletni vycet SWOT, ale z dlivodu piehlednosti a
aplikovatelnosti pouze hlavni vycet. (Srpova, 2011, str. 174) doporucuje vybér péti oblasti
v kazdé¢ kategorii. Strategie, jakou podnik zvoli uvadi (Vochozka a Mulac, 2012, str. 350),
(Fotr et al., 2020, str. 76) jako SO maxi-maxi s ofenzivnim pfistupem, WO mini-maxi
s opatrnym piistupem, ST maxi-mini vyuzit S a vyhnout se T, WT mini-mini s dirazem na

management rizik.

Interni prostfedi (vnitfni) zahrnuje zaméstnance, jejich odbornost, vzdélanost, zdroje a
jejich dostupnost, postaveni na trhu, stabilita podniku atd. V oblasti trhu, konkurence a
vyvoje cen surovin a energii. Obecné feceno cile, zdroje podniku, jeho organizaéni struktura

a pracovni podminky. (Véachal a Vochozka, 2013, str. 94) vnitini okoli podniku dé¢li na
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vstupy (prace, suroviny, zkuSenosti, kapitdl, data, informace), proces transformace
(podnikatelsky proces) a vystupy (produkty, zisk, vydélky, informace, odpad). Vstupy i

vystupy jsou tak mikro okolim podniku.

Vnitini prostfedi je analyzovano pomoci teorie omezeni, Goldrattovy teorie omezeni, ktera
hledé cestu ke zlepsovani podniku. Najde omezeni podniku, toto omezeni vyuzije a sladi
s vykonem podniku, nasledn¢ omezeni odstrani, pokud ne, tak v§e opakuje, dokud omezeni

neni odstranéno. Omezeni vznikaji stale, proto jde o nekoncici proces.

Externi prostfedi (vné&jsi), které neovlivni podnik vibec, nebo jen castecné pomoci
marketingu, posuzujeme analyzou piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). (Fotr et
al., 2020, str. 56) s vlivem na plan. Vné&jsi prostfedi zahrnuje makro i mikro okoli podniku
z odvétvi, lokéalniho okoli, ndrodniho a globalniho okoli. Vnéjsi okoli je tak okoli vSeobecné

a okoli specifické pro konkrétni odvétvi.

Podle projevil v ¢ase je okoli statické (stabilni) a dynamické (turbulentni), vzdy s urcitou
nejistotou v pisobeni. Proto podnik musi na okoli pfiméfené reagovat. V stabilnim prostiedi
pouzivé techniky kvantitativni, jako je analyza ¢asovych fad, analyza korela¢ni a regresni,
ekonometrické apod. U turbulentniho okoli techniky kvalitativni, jako je psani scénait,

Delfska metoda. (Vachal a Vochozka, 2013, str. 97)

Dle (Vachal a Vochozka, 2013, str. 100) metoda SWOT je podobna s metodou LONGPEST
v hodnoceni faktorii ptisobicich na podnik.

v

Podnik musi vyhodnotit veskeré vnéjsi i vnitini podminky, ptilezitosti a hrozby, ekonomické
predpoklady z finan¢ni analyzy a vyvodit své specifické ptednosti pfed konkurenci, tedy

konkuren¢ni vyhody (competitive advantage) a klicové faktory tispéchu (key succes factors).

1.1.2 Analyza rizik

Podnik sva rizika identifikuje, popiSe, analyzuje a kvantifikuje, poté pfijima opatieni proti
témto rizikiim. Podnik chce byt na riziko v€as upozornén, difive, neZ nastane. Ve velkych
podnicich jsou rizika fizena podle konceptu Enterprise Risk Managementu. Riziko je
posuzovano bud’ samostatné€, nebo jako soucast planovani. Zdroje investovani do hmotného
nebo nehmotného majetku, jsou posuzovany vyznamnéji u firem priimyslovych a vyrobnich
nez u firem nabizejicich sluzby. Investice do finan¢niho majetku, jako jsou cenné papiry,
podily, akcie, dluhopisy, sménky atd. jsou posuzovany podle vynosu do vhodné struktury

investi¢niho portfolia.
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Pti sestavovani finanéniho planu jsou investovany zdroje, které jsou omezené. Podnik musi
stanovit optimalni kapitdlovou strukturu, vysi pracovniho kapitalu, zhodnotit investice,
dividendovou politiku a najit tak optimum zadluzeni, likvidity, pfipadné investice zastavit
nebo odlozit. Provazanost finan¢niho planu s ostatnimi dil¢imi plany zpisobi zpétnou vazbu
na tyto plany. Pfi vybéru vhodné varianty posuzujeme zmény financ¢nich ukazatel a tim

dopad na rtst hodnoty firmy, ptijatelné riziko a realizovatelnost.

Kapitalova struktura optimalné rozlozena podle rizika a vyvazena, snizuje podnikové riziko.
Riziko systematické, spolecné pro vsSechny podniky je neovlivnitelné. Riziko
nesystematické, podnikové se optimalizaci struktury snizuje. Pfi nepiimé statistické
zavislosti na riziku, negativni korelaci dle (Fotr et al., 2020, str.166) se riziko snizuje. U
piimé statistické zavislosti na riziku, pozitivni korelaci se riziko zvySuje, ale zvySuje se 1

ekonomicky efekt investice.

Optimalni vysi rizika, ptijatelné riziko je otdzkou postoje vedeni firmy k riziku, od averze

k riziku, neochot¢ riziko pfijmout, pies neutralni postoj az ke sklonim k riziku.

Rizika podnikova jsou vngj$i a vnitini. Vngj$i rizika (Vachal a Vochozka, 2013, str. 531)
uvadi, rizika trhu, dodavatelsko-odbératelskych vztahl, Zivelnich pohroma ptirodnich
katastrof, technické havérie, rizika finan¢ni, politickd, technicka a technologicka a
bezpecnostni. Rizika vnitini definuje jako vyrobni, organizacni, personalni, manaZerska,
finan¢ni, vyrobni, technicka, a technologicka, primyslova, bezpe¢nostni, informaéni, pravni

a riziko ztraty dobré povésti.

Pro identifikaci rizik, kterd se 1i8i jak charakterem, pravd&podobnosti i disledkem se
pouzivaji rizné¢ metody, jako naptiklad brainstorming, diskuse, metoda Delphska, kauzalni
techniky (analyzy vad, poruch, stromu udalosti). Tedy kvalitativn€ a kvantitativné.
Kvalitativni pfistup je jednodussi, subjektivni, a proto méné spolehlivy. Kvantitativni ptistup
bud’ ve form¢ formalni a standardizované (NASA GSFC Risk Matrix Standard Scale) nebo
si podnik vytvofi vlastni matici. Matice ma sestaveno stupnici rizik dle zavaznosti disledku
nebo dle pravdépodobnosti vyskytu, mize byt tak symetricka i nemusi byt symetricka. Poté

jsou rizika vyhodnocena a jsou navrhnuty preventivni opatieni, nebo zmirnéni disledkd.
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1.1.3 Varianty strategie a pristupu k planovani

Pti volbé strategie jsou ptistupy, prvni bud’-anebo, kdy je jedno feSeni vyhodnéjsi, nebo
jsou dvé rovnocenna feSeni a pfistup druhy, jak-tak, kdy po vybrané moznosti nastane
rovnovaha mezi pusobicimi faktory nebo dojde ke vzniku protichidnych a rozdilnych
faktorti. Strategie je formulovani, zaClenéni a zhodnoceni vSech cinnosti podniku a
schopnost ucinit rozhodnuti, pomoci kterych dosahne podnik svého cile (Fotr et al., 2020,

str. 33-34)

Strategie je zptuisob dosahovani cilii k naplnéni vize podniku. Jde o vnitini zalezitost firmy,
plan vychazi ze strategie. Podnikatelskych strategii je celd tada, nejcastéji vyuzivana
v Ceské republice je strategie nizkych nékladd, dle (Rtickova a Roubikova, 2012, str. 173),
zaméfena na efektivnost a hospodarnost. Finanéni pohled pomoci metody Balance

ScoreCard je také Casto vyuzivan. Zamé&fim se vSak na financni strategii.

Finanéni strategie firmy ovlivituje strategicky plan. Dle (Fotr et al., 2020, str. 187) Finan¢ni
strategie urcuje kapitalovou strukturu, velikost pracovniho kapitalu, dividendovou politiku,

vyuziti volnych penéznich prostfedkl a parametry hodnoceni investi¢nich projektt.

1.1.3.1 Kapitalova struktura

Kapitalova struktura jsou zdroje na majetek firmy. Druh zdroju, jejich zvoleny pomér a jak
a kde budou zdroje ziskany, odpovidd mitfe zadluZeni firmy a ovliviiuje rentabilitu firmy.
Optimum finan¢ni struktury konkrétniho podniku je vystup pfistupu k vynosnosti, rentabilité
a kriziku, stabilité. Optimum muZeme hledat pomoci pravidel financovani, bilan¢nich
pravidel, a to je pravidlo vertikalni kapitalové struktury vlastnich a cizich zdroji (50:50),
nektefi autofi ho uvadi jako zlaté pravidlo rizik nebo vyrovnani rizik. Pravidlo vyssiho
podilu vlastnich zdroju, pari pravidlo, proti cizim zdrojim, uvadéna riznymi autory rizné
od (70:30 1 60:40) a zlatého pravidla financovani. Dlouhodoba aktiva jsou financovana
dlouhodobym kapitalem, kratkodobd aktiva, kratkodobym kapitdlem. Jak vSak uvadi

(Cizinska, 2018, str. 204), pro tato pravidla neni ekonomické opodstatnéni.

Efekt pozitivniho pisobeni zadluzeni na rentabilitu udava financni pdka (Financial
Leverage), finan¢ni paka = celkova aktiva/vlastni kapitalx100, za podminky, Ze rentabilita
aktiv nesmi byt niz§i nez primérnd Grokova mira ciziho kapitdlu. Pokud by podminka
neplatila, dochazelo by ke snizovani rentability aktiv, a tak k snizovani financni stability,
s narustajicim trendem platebni neschopnosti, tedy splacet zavazky (Knéapkova et al., 2017,

str. 124).
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Kapitalova struktura vychazi z majetkové struktury, ndkladt na kapital, podnikatelského

prostiedi a ostatnich faktord, jako je dostupnost zdroj, flexibilita, trh atd.

Majetkova struktura je pomér mezi dlouhodobym majetkem a obéznym majetkem a
zpusobem jejiho financovéani podle likvidity. Dlouhodoby majetek a trvald cCast aktiv

dlouhodobym kapitalem a u aktiv rychle pfevoditelnych, kratkodobym kapitalem.

Majetkovou strukturu vyjadiuji finanéni ukazatele v procentech. Kryti stalych aktiv
dlouhodobym kapitalem, jinak vyjadieno kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem a Cistym
pracovnim kapitalem. Pokud jsou stala aktiva kryta dlouhodobym kapitalem a vice, dle (Fotr
etal., 2020, str.189) jde o piekapitalizovani podniku, pfi kryti stalych aktiv méné nez ve 100
% dlouhodobymi zdroji je podnik podkapitalizovan.

Pomér dluhu k vlastnimu kapitélu v % = cizi kapital/vlastni kapital x 100. Hodnota poméru
dluhu je nizkd, podnik je podkapitalizovan, hodnota je vy$§i neZz jedna, podnik je

prekapitalizovan, financuje opatrné.

Financovani firmy lze popsat i koeficientem samofinancovani a koeficientem vétitelského
rizika, soucet koeficientli je 100 %. Koeficient samofinancovani=vlastni kapital/celkova
aktivax100, vyjadiuje financni nezavislost firmy. Koeficient véfitelského rizika=cizi
zdroje/celkova aktivax100, vyjadiuje zadluzenost firmy. Majetkova struktura, jak bylo jiz

zmingno, zavisi na odvétvi pramyslu.

Naklady na kapital cizi i vlastni ovliviuji strukturu zdroji k financovani. Cizi kapital, jako
jsou kratkodobé zavazky a obchodni dlouhodobé zavazky (zalohy odbérateli), oznacovany
jako obchodni Givér nevyvolava naklady. U ciziho kapitalu, ktery ndklady vyvolava ve formeé
urokli nebo leasingového najemného je nakladem urokova mira. Nakladem vlastniho
kapitalu je oportunitni vynos, vynos z alternativni ¢innosti, tedy riziko podnikani. Riziko je
soucet bezrizikové vynosové miry a rizikové prémie. Jako bezrizikovd vynosova mira je
uvadén vynos statnich dluhopist. Naklad vlastniho kapitalu je tak vyssi nez naklad na kapital
cizi. (Fotr et al., 2020, str. 190) uvadi, Ze rozdil je v ndkladech na vlastni a cizi kapitél se
zvétSuje, pokud urokova mira klesa nebo se zvySuje danova sazba, daiovy §tit se snizuje.
Opét podnik hledd optimum kapitalové struktury z pohledu ndklad mezi finan¢ni stabilitou

a nakladi na kapital. Odvétvi primyslu ovlivituje zejména vysi finan¢ni stability.

Z toho muzeme odvodit vliv podnikatelského prostiredi na zadluZzeni podniku. Ve

stabilnim podnikatelském prostfedi si firma mulzZe dovolit vys§i zadluZeni, naopak
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v rizikovém prostfedi nebo v obdobi financnich ¢i ekonomickych krizi, mira niz§iho

zadluZeni umozni zachovat finan¢ni stabilitu.

Kapitalovou strukturu ovliviiuji i ostatni faktory, jako financni flexibilita, postoj k riziku,
nebo dostupnost zdrojti financovani. Podnik svou flexibilitu, tedy schopnost zmény poméru
vlastniho a ciziho kapitalu vyuzije k mozné podnikatelské ptilezitosti, bude pfipraveny.
Postoj k poméru vlastniho a ciziho kapitadlu vypovid4d o ptedpoklddaném sméru vyvoje
podniku pro vSechny ucastniky podnikatelského prostiedi. Finan¢ni zdroje mohou byt
v riazném obdobi, misté, zemi, rizn¢ dostupné. V obdobi krizi banky omezuji poskytovani

drazsi a z jinych zdrojt, naptiklad vyuzivaji leasingové financovani.

(Fotr et al., 2020, str. 192) uvadi doporu¢ovany konzervativni pfistup ke kapitdlové
struktufe, to je vyuzivani predevSim internich zdroji podniku, z nerozdélen¢ho zisku,

mirnych dividend, cizi zdroje jsou vyuzivany v mensi mife s niz§im zadluzenim.

1.1.3.2 Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK, Net Working Capital) tak chapeme jako rozdil ob&znych aktiv
(hrubého pracovniho kapitalu) a kratkodobého ciziho kapitalu.

Nebo jinym pohledem jako soucet vlastniho a ciziho kapitalu dlouhodobych zdroji bez
dlouhodobého neobézného majetku. Rozdil ve vysledku u obou zplisobl je zptisoben
ostatnimi aktivy a ostatnimi pasivy, u kterych je nutno posoudit dlouhodobost nebo
kratkodobost. Zjednodusen¢ je dle (Rezindkové, 2010, str. 35) ostatni aktiva mozno pficist

k ob&éznému majetku a ostatni pasiva ke kratkodobym zavazktm.

Aktiva Pasiva
dlouhodoby neobézny majetek vlastni
dlouhodoby CPK
trvaly dlouhodobé¢ zdroje cizi
obézny majetek pohyblivy (sezoénni) kratkodobé zdroje

Obrazek 1 - CPK (zpracovani vlastni, zdroj:(Reziakova, 2010, str. 35))
Obézny majetek, tvoteny kratkodobym finanénim majetkem, pohleddvkami a zasobami
méni majetkovou podobu, v rozvaze je jeho potadi dle likvidnosti.
Likvidnost = rychlost a obtiZznost smény na penézni prostfedky. Likvidnost charakterizuje

jednotlivé slozky majetku. Nejlikvidnéjsi je majetek kratkodoby finan¢ni a neméné likvidni

je majetek dlouhodoby, ktery se méni do formy penéznich prostredkii nékolik let naptiklad
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stroj pfenosem do hodnoty vyrobki. Likvidita je mira schopnosti podniku hradit své

kratkodobé penézni zavazky, hodnotime likviditu béznou, pohotovou a hotovostni.
Likvidita celkova = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky, optimum 1,5-2,5

Likvidita bézna = kratkodobé pohledavky, finanéni majetek a penézni prostredky /
kratkodobé zavazky, optimum 1-1,5

Likvidita pohotova= kratkodoby financni majetek a pencézni prostiedky / kratkodobé

zavazky, optimum 0,2-0,5

Dle (Knéapkova et al., 2017, str.94), (Rezidkova, 2010, str 19) uvadi béznou likviditu
v optimu vétsim jak 1., (Vachal a Vochozka, 2013, str. 226) uvadi celkovou likviditu 1,6,
pro prumyslové podniky 2,2; béznou likviditu 0,5, u primyslovych podniki 1,6., u pohotové
0,2-0,4.

Obé&zny trvaly majetek je ve vysi zachovani platebni schopnosti podniku.

K porizeni majetku aktiv podnik potfebuje finan¢ni zdroje pasiv. Zasadou pro financovani

majetku je kryti majetku zdrojem s odpovidajici dobou splatnosti.

Potieba téchto zdrojii zavisi na splatnosti obchodniho tvéru odbérateli 1 dodavatelt, délce

vyrobniho cyklu.

Zéasoby MT, se méni na rozpracované vyrobky, dale hotové vyrobky, po prodeji odbérateliim
na obchodni uvér na pohledavky a aZ po tthrad€ na kratkodoby finan¢ni majetek, ptipadné
pii pfimém prodeji pfimo na kratkodoby financni majetek. Dny, po které musi podnik

financovat vyrobu a prodej snizené o splatnost dodavatelskych faktur je obratovy cyklus.

‘ obratovy cyklus pen¢z
Zasoby
Vyroba Odbyt
piijem dokonceni platba za prodej
materidlu vyrobkl material vyrobkill inkaso za vyrobky
splatnost
splatnost dodavateliim odbératelil

Obrazek 2 - obratovy cyklus penéz (zpracovani vlastni, zdroj: (Rezndkova, 2010, str. 33))

Obratovy cyklus = doba zasob + doba splatnosti pohleddvek-doba splatnosti kratkodobych
zavazki. Podnik, ktery chce co nejniz$i naklady na kapital, pozaduje co nejkratsi dobu
obratového cyklu. Pokud je cyklus pfilis kratky nebo i zdporny, podnik je v riziku nesplaceni

zavazkl. Struktura obézného majetku tak ovliviiuje potiebu finanénich zdrojt.
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Kazdy podnik hleda svou rovnovdahu mezi minimalizaci rizika platebni neschopnosti a

minimalizaci naklad? na platebni schopnosti. (Cizinska, 2018, str. 196).

Na vy$i CPK je dvoji pohled, pohled manaZera nebo vlastnika. ManaZer na CPK pohliZi ze
strany aktiv, vidi kladnou hodnotu CPK jako finanéni pol§taf a sniZeni rizika, pro zajisténi
hospodateni. Vlastnik na CPK pohliZi ze strany pasiv, vidi naklady na drazsi dlouhodobé
zdroje. Velikost CPK tak ovliviiuje finanéni stabilitu a odolnost podniku. Pfi vy$sim CPK je
finan¢ni stabilita vyss$i, pfi nizké hodnoté¢ muze podnik ztratit svou platebni schopnost a
financovani je rizikovéjsi. ZvySovani CPK je vsak i nakladngjsi, dlouhodoby kapital je
drazsi, nahrazuje kapital kratkodoby, ktery je levnéjsi s niz§imi irokovymi sazbami. Vysoky
CPK snizuje rentabilitu investovaného kapitalu. Vznika dilema mezi zvy$ovanim vynosu a
udrzenim platebni schopnosti. Rizeni platebni schopnosti je tak tikolem finan¢niho Fizeni,

tedy 1 financniho planu a jak uvadi (Reznakova, 2010, str. 27), je z kratkodobého hlediska

vvvvvv

Pro tizeni velikosti CPK existuji tii strategie, strategie, jaky bude vztah mezi kratkodobymi

a dlouhodobymi finanénimi rozhodnutimi:

- vyvazena (umirnénd) strategie, kdy CPK=0, dle zlaté¢ho pravidla financovéni, vyvazené

riziko, stala aktiva a trvala ¢ast obéznych aktiv je z dlouhodobych zdroja

- konzervativni (uvolnéna) strategie, CPK>0, stala aktiva, trvala i ¢ast obéznych aktiv je

z dlouhodobych zdrojl, s nizkym rizikem, ale nizsi rentabilitou

- restriktivni (agresivni) strategie, CPK <0, trvala ¢ast ob&nych aktiv je z kratkodobych
zdrojt, vyssi riziko, ohrozena likvidita

Restriktivni (agresivni) strategie preferuje minimalni vysi hotovosti, zasob a pohledavek,
minimalizuje hodnotu zavazk®, poéet obratek CPK je vysoka. Strategie chce dosahnout vyssi
vynos a je spojena s vysokym rizikem a preferovana vlastniky podniki. (Cizinska, 2018,

171)

Diivodem rizika u minimalnich zdsob je nedodrZzeni terminu dodavek vyrobki, u
minimalniho stavu hotovosti je riziko nedodrZeni splatnosti zdvazkli a minimalniho stavu

pohledavek ztrata zakaznika.

Dle pohledu (Reziakova, 2010 str.38-39) si podnik voli svou strategii fizeni CPK dle
postaveni na trhu, oboru podnikdni, managementu fizeni, zdrojich externiho financovéni a

stanovuje optimalni vy§i CPK vice postupy. Postup pomoci procentniho podilu trzeb, obratu
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cyklu penéz, porovnanim s podobnymi firmami, optimalizaci jednotlivych slozek CPK a to
zasob, kratkodobych pohledavek z obchodniho styku, penéznich prostiedk a kratkodobych

zavazki z obchodniho styku.

1.1.3.3 Dividendova politika

V kapitalové struktute zdroji vlastnich a cizich je u vlastnich zdroji dilezité, jak budou
dosazené zdroje, zisk, rozd€leny. Predpokladem ovsem je zisk k rozdéleni dosahovat. Zda
zustanou v podniku, budou piid€leny do fonda nebo budou vyplaceny ve formé dividend a
podila. (Fotr et al., 2020, str. 194) uvadi, politika dividendova je politikou zpiisobu rozdéleni
zisku. Dividendova politika ma vice smért, bud’ je dana vySe dividend a nerozdéleny zisk
zustane podniku, dle (Hrdy a Staiikova, 2019, str.5) stabilni dividendova politika, nebo je
dana vySe zisku, ktery ma zistat podniku a zbytek je rozdélen do dividend, dle (Hrdy a
Stanikova, 2019, str.6) rezidualni dividendova politika. Politika stalého dividendového
podilu, kdy dividendy jsou vyplaceny podle dosazeného zisku, ktery kolisa, a tak kolisa vyse
dividend je na Gstupu. Ktery zptisob rozdéleni bude zvolen, zalezi na tom, jaky vliv na trZzni
cenu akcii maji vyplacené dividendy, jejich velikost a stabilitu. Zpiisob rozdéleni je také
dan povinnosti tvofit fondy, jejich vysi, bud’ ze zédkona, nebo na zaklad¢ spolecenskych
smluv, valné hromady. Jako je povinna dotace do rezervniho fondu nebo nepovinnych fondt

tvofenych ze zisku, vyrovnani ztrat z predchozich let ptipadné do nerozd€leného zisku.

Rist dividend mize byt posuzovan ze dvou uhld. Prvni tihel pohledu na rist dividend je
pozitivni, kdy dividendy rostou a investofi jsou spokojeni s vy$§im ziskem a v rastu vidi i
signal o dosahovani vys$§iho zisku. Druhy pohled na rist dividend je negativni, kdy rist
dividend znamena, ze firma zisk nevyuzila efektivnéji pro rst hodnoty firmy, nez je pouhy

odliv zisku. Opak pohledt plati pii poklesu dividend. (Fotr et al., 2020, str.194).

Na dividendovou politiku mé vliv 1 v jaké fazi podniku, zaloZeni, rozvoj, rist, zralost a
pokles podnik je. V kazdé fazi je oCekavani vyplaty dividend investory rizné. V obdobi

zaloZeni vyplatu neocekavaji, ale naptiklad ve fazi zralosti vyplatu oc¢ekavaji.

Vliv na vyplatu ma 1 aktudlni stav miry zdanéni dividend, to je legislativni faktor, ale také
faktor financni, kdy vyplata dividend nemiize dostat podnik do platebni neschopnosti, tedy

ohrozit likviditu.

To, zda vyplata dividend bude mit vliv na maximalizaci trzni hodnoty podniku, coZ je
zakladni cil podnikéni fesi tfi teorie. Pro-dividendova teorie (Divideds Are Good School),

s ndzorem, Ze vyplacené dividendy zvySuji trzni hodnotu podniku. Anti-dividendova teorie
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(Dividends Are Bad School), s ndzorem, ze vyplacené dividendy snizuji trzni hodnotu
podniku a dividendova neutralita pani Modiglianiho a Millera (MM), s ndzorem, Ze
vyplacené dividendy nemaji vliv na trzni hodnotu podniku. Teorie pro minimalizaci nakladt
s vyplatou dividend, snazorem, ze naklady spojené s vyplacenim dividend je tfeba

minimalizovat. (Hrdy a Staikova, 2019, str. 7), (Rtc¢kova a Roubickova, 2012, str. 206-207)

1.1.3.4 Vyuziti volnych penéZnich prostiedkii

Na kapitalovou strukturu ma vliv 1 vyuziti volnych penéznich prosttedki, jak chce s nimi
podnik nalozit, zda bude investovat, pofidi investice finan¢ni jako investice do podili,
cennych papirQ, pijcek atd., vyplati mimoradné dividend, odkoupi své akcie, nebo bude
snizovat své zadluzeni. Pokud firma chce investovat a soucasné zvySovat hodnotu firmy,
musi mit jeji realizované investice kladnou Cistou souc¢asnou hodnotu, aby hodnota firmy

také rostla.

1.1.3.5 Kategorie scénari

Pléan s predpokladanym vyvojem budoucnosti je ovlivnén klicovymi vlivy. Budoucnost pak
muze mit podle téchto vlivl jiny, ale vérohodny scénéf. Kategorie scénaiti jsou v rovinach
prostiedi, kterym jsou ovlivnény. Kvalitativni scénéte, dlouhodobé vize, ovlivnéné makro
prostiedim, semikvantitativni scénafe v rovin€ vyvoje ovlivnéné prostiedim i s presnéjsim

propoctem a kvantitativni scénare, které¢ kombinuji oba piedchozi ptistupy.

Scénare tykajici se vlivl celych ekonomik, pracujici s makro faktory jsou makroscénare. Na

urovni podnikill jsou zpracovavany mikroscénare, jako je napiiklad podnikovy finanéni plan.

Zakladem scénafti je uréeni hybnych vlivll a trendll vyvoje s posouzenim nejistoty, tedy
metodou extrapolace trendd. Pro potifebu vytvoteni scénafe finanéniho planu je stanoven
Casovy horizont, komu ma byt scénaf urcen a s jakym cilem. Trend scénaie financniho planu
se stanovi pomoci progndézy vyvoje napiiklad zaméstnanosti, poctu obyvatelstva atd.
Nejistoty jsou nahodné a neocekavatelné naptiklad ptirodni katastrofy, nové technologie,

vale¢ny konflikt, riist cen atd.

Z hybnych vlivii stanovenych pomoci metody SWOT, PEST, PESTEL se podle
pravdépodobnosti vyskytnuti a podle vyznamnosti vlivu vyberou vlivy nejvyznamnéjsi.
Vlivy s vyznamnym dopadem a vysokou nejistotou jsou vlivy kritické. U dvou kritickych
vlivlli vybereme extrémy a stanovime scénat. Scénaf musi poskytnout zp€tnou vazbu a musi

byt otestovan na veérohodnost, to je, zda se vlivy nevylucuji a vyskytuji se soucasn¢.
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V opacném piipad¢ scénai neni vérohodny. Na konkrétni scéndi nas mohou upozornit i
zmény vybranych a sledovanych faktort. Mezi takové faktory je mozno zaradit nejen
kvantitativni faktory, ale i ostatni vlivy, pokles zasob, preference zdkaznikii, vyvoj novych
technologii, nebo i zména legislativy. Pokud jsou scénare vytvareny v naslednych cyklech

je mozno se z jejich vyvoje poucit.

Nejvhodngjsi variantu scénaie je tfeba vybrat podle preferenci vrcholového vedeni piijeti
miry rizika. Dle (Fotr et al., 2020, str.149) Varianty scénaiftit musi byt srovnatelné, proto je
vhodné vypracovat zakladni scénar se vSemi vyznamnymi faktory, jako jsou vyvoj cen
energie, prumérnych mezd, kurzii mén. Zakladni scénaf oslabi zkresleni z nadcenéni vynost
a podcenénim nékladii, tedy velkého optimismu. Je vhodné zpracovat pesimisticky, ale
realny scénaf pro srovnani. Porovnava se nejen diskontni sazba nakladii na kapital, ale i

rizikovost scénara.

Rizikovost je posuzovana na zaklad¢ zkuSenosti, odbornych znalosti a informaci a také
kvantitativné, pomoci klicovych ukazatell, napiiklad NPV. Po vyhodnoceni je dulezity

postoj vedeni firmy k riziku.

Pfi zpracovani variant scénafii je pesimisticky scénaf, pii zachovani stability podniku

hranici, pro pfijeti rizika.

Varianty  scéndit  jsou tak zpracovavany jako optimistické, pesimistické,

nejpravdépodobnéjsi nebo 1 varovne.

Smyslem scénait je spravny odhad trendu v uvazovaném ¢asovém horizontu.

1.1.4 Metody prognozovani

Ptredpokladat budouci vyvoj hodnot, pii tvorbé strategického finan¢niho planu je mozno
pomoci metod dle (Fotr et al., 2020, str. 201) kvalitativnich a kvantitativnich. Doporucuje
vSak pouzivat metody kvalitativni. Progndza jako takova je vzdy jen prognozou, ktera je
ovliviiovana dal$imi vlivy v budoucnosti, a to snizuje vyuZzitelnost metod. Budouci vyvoj se
muZze ménit 1 velmi neocekavané a nahle, firma musi reagovat na kazdou zménu flexibilné.
Proto, je budouci vyvoj zpracovavan pomoci scénarii, aby se spolehlivost zvysila, nebo
pomoci vice metod progndz. ZvysSovani spolehlivosti progndzy je vyznamné pro kvalitu

pland.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

1.1.4.1 Kvantitativni metody

Mezi kvantitativni metody jsou fazeny metoda extrapolace ¢asovych fad a regresni analyza.
Kvalitativni metody jsou vyhodnocovany a porovnavany podle velikosti odchylky
skutecnosti od planu, vypocitané jako MSE (Stfedni kvadratické chyby) a MAPE (Stiedni
absolutni procentni chyby).

Kvantitativni metody dle (Rickova a Roubickova, 2012, str. 177) jsou kauzalni, statistické,

ekonometrické a simulacni.

v

Kauzalni metoda je nejpouzivangjsi, jde o metodu procentniho podilu k trzbam.

Mezi statistické a ekonometrické metody, fadime extrapolaci ¢asovych Fad, v piipadé
finan¢niho plénu jde o prognézu vyvoje trzeb na zaklad€ vyvoje minulych let pomoci trendu.
Vyvoj je stanoven statistickymi metodami, nejcastéji linearn€, procentnim ristem nebo
nelinedrné pomoci jiné trendové kiivky s modifikovanym exponencidlnim, logistickym

trendem s trendovou funkci ve tvaru S — kiivky (naptiklad pomoci Gompertzovy ktivky).

Statistické metody sleduji zavislost hodnot, nejcastéji pomoci regresni analyzy. Regresni
analyza zkouma zavislost dvou a vice proménnych pomoci statistickych metod. Zamétuje
se na odhad hodnot nebo stfednich hodnot proménnych (naptiklad trzeb). Pokud je vyuzita
jedna vysvétlujici proménnd (napiiklad HDP), jedné se o jednoduchou regresi, pokud je
pouzito vice vysvétlujicich proménnych (naptiklad HDP, produkce v oboru atd.), jedna se o
vicenasobnou regresi. Interpretace vysledkl je pii pouziti vice vysvétlujicich proménnych

vvvvvv

dolni mez, intervalovy odhad, tedy regresni analyzu.
U metod ¢asovych tad je u prognéz kratkodobych planti zahrnovan prvek sezénniho vlivu.

Pokud ¢asova tada roste/klesa naptic¢ roky, potom to neni z divodu zmény sezoénnosti, ale

z dlivodu pfitomnosti trendu.

U metod simulacnich jsou modelovany varianty pfedpokladanych parametri a vybirdna
varianta odpovidajici vyvoji ve skutecnosti.

1.1.4.2 Kvalitativni metody

Metody kvalitativni, intuitivni vychazi z diskuzi a predpokladii expertli (panel experti),
skupin (Delfskd metoda), brainstormingu konkrétniho primyslového oboru, zkuSenostech.

Je nutno brat v potaz 1 moznosti firmy, jak kapacitni, konkurenéni, vyvoj kvality 1 ceny
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prodavanych produkti. Tedy na informacich z externiho prostfedi a znalostech expertii
posoudit pozici podniku. Metody kvalitativni jsou ¢asto uvadéné jako expertni metody (Fotr

et al., 2020, str. 201), (Hanzelkova, Kerkovsky a Vykypél, 2017, str. 87).

U vsSech prognéz je vhodné zpétné hodnotit odchylky planu od skutecnosti a piic¢inu
odchylek. Pomoci pouceni se z minulych chyb mizeme také dosdhnout zpiesnéni budoucich

plant a jejich spolehlivost.

1.1.5 Cile strategického planovani

Strategické planovani je dlouhodobé, sttednédoby plan obvykle tfi az pétilety musi byt

flexibilni, aby do né¢ho bylo mozno zaclenit novou trzni ptilezitost, investici nebo zamér.

Strategické cile jsou stanovovany jako Siroké, které zahrnuji naptiklad rist trzni ekonomiky,
motivaci, nebo maximalni zdjem a cile specifické, konkrétni tkoly, naptiklad %ristu.
(Ruckova a Roubickova, 2012, str. 163). Cile jsou tak obratové, dosazeni urCitého obratu,

ziskové, dosazeni urcitého zisku a cile na likviditu.

Obecné se cile zahrnuji urCitou oblast firmy, cile jsou marketingové, ekonomické,

majetkové, rozvojové, persondlni a ostatni, jako je etika, ekologie, bezpecnost prace atd.

(Fotr et al., 2020, str. 47) cile d€li na obecné, vychézejici z poslani a strategické vychazejici
z vize, u strategickych cili uvadi pozadavek na méfitelnost v méfitelnych ukazatelich,
pod myslenkou ,,...co neméfim, to netfidim®. Vzniknout tak pozadavky na cile pfimo
kvantifikované, tedy cile tvrdé-hard a cile s pozadavkem na kvalitativni zménu, tedy cile

mékké-soft.

Pocet cilli musi byt co nejnizs$i a nemély by byt zavislé. Obecné uvadény pozadavek na
stanoveny cil je SMARTER. Tedy na konkrétnost (Specific), méfitelnost (Measurable),
dosazitelnost (Attainable, nebo Achievable), redlnost a s orientaci na vysledek (Realistic ¢i
Result oriented), hmatatelnost a jasnost (Tangible) ¢i Casové vymezeny (Time framed).
Prodlouzena verze SMARTER, vyhodnoceny (Evaluated) a zajimavy (Exciting), n¢které
zdroje uvadi zaméteny ne etiku (Ethical), zhodnoceny (Reviewed) a odménény (Rewarded)

nebo z v jiné literatue zaméfeny na zdroje (Resourced).

Hlavni kritérium kazdého investora pfi investovani svych zdroji je vynos, tedy zvySovani
trzni hodnoty firmy. Vynos jako takovy je v nejznamé;jsi formé jako forma zisku, zisku pred
zdanénim (EBT-Earning before Tax) nebo zisku pfed zdanénim (EAT-Earnings after Tax),

pfipadné dalSimi formami zisku (EBIT, EBITDA), ktery je zhodnocen v poméru
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k investovanému kapitalu (ROC), vlastnimu kapitalu (ROCE), aktiviim (ROA) jako ukazatel
rentability. Jak uvadi (Kisel'dkova a Soltés, 2017, str. 18 a 26), vlastnici malych a stfednich
podnikt Casto povazuji pouze vysledek hospodateni za zakladni ukazatel, protoze je pro n¢

nejsrozumitelnéjsi a nejakceptovangjsi veliCinou, kterd je lehce zjistitelna.
Zisk (Ruckova a Roubickova, 2012, str. 161) je operativnim cilem.

Rentabilita vSak jako staticky ukazatel, nezahrnuje rizika a je ovlivnitelny pouzitymi
ucetnimi metodami. Na zékladé¢ konceptu hodnotového managementu (Value Based
Management), kde je cilem rGst hodnoty podniku v dlouhodobém horizontu, tedy
dlouhodobé udrzitelného zisku jinak feCeno dlouhodobych vynosti podniku s trvale
udrzitelnym rozvojem (going concern princip). Jak je uvadéno v literatufe napt. (Reziiakova,

2010, str.13), (Ciiinské, 2018, str. 17) atd.
Generovat zisk (vynos) ovSem neznamena generovat pijmy.

Budouci vynos tvofi hodnotu investice, ma pohled na investici z uhlu vlastnika, teorie
shareholder value nebo vSech subjekti podilejicich se na investici, teorie stakeholder value.
Oba thly pohledu si dle (Reziidkova, 2010, str. 14) neodporuji, dle (Cizinska, 2018, str. 19)
jsou cCastecné protichidné, ale v kone¢né fazi se autofi shoduji, Ze propojeni z4jmul se

spolupodili na budoucim vynosu, maximalizaci hodnoty podniku.

Pokud chce trvala investice investora, v naSem pfiipad¢ podnik, generovat vynosy, je
zakladni podminkou existence podniku trvald platebni schopnost = solventnost. Schopnost
podniku platit kratkodobé zavazky na strané pasiv s pouzitim obéZného majetku na strané
aktiv. (Reziiakova, 2010, str. 31), Cizinské (str. 196, 2018) je solventnost podniku, schopnost

uhradit své splatné zavazky.

Cilem planu podniku je trvaly rust hodnoty firmy, aby se tento pozadavek promitl do

strategického finan¢niho planu, je tfeba zvolit vhodnou metodu.

Dle (Kisel'akova a Soltés, 2017, str. 19) jsou metody standartni, hodnotici zisk (ex post,
minulost a ex ante, odhad budoucnosti), tedy finan¢ni vynos a metody moderni, hodnotici

ekonomicky zisk a zohlednuji fizeni hodnoty (hodnotové).

(Dluhosova, 2006, str. 23) Mezi Gcetni ukazatele vykonnosti patii EAT, EBIT, EBITDA,
EPS, ROA, ROCE, ROE. Ekonomické ukazatele vykonnosti jsou NPV, EVA, CFROI a trzni
ukazatele MV A, TSR.
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Metody k porovnani hodnoty podniku jsou nakladové, porovnavaci a vynosové. (Fotr et al.,
2020, str. 196) doporucuje vynosovou metodu diskontovanych penéznich tokl. Vynosova
pristup zjist'uje, jaky uzitek mi majetek prinese, vygeneruje zisku, CF v budoucnosti. Zisky

nasledujicich let jsou pfepocitany na souc¢asnou hodnotu diskontovanim.
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2 POSTUP ZPRACOVANI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO
PLANU

Podle vstupnich informaci z finan¢ni strategie, cilti z ni vychazejicich a vysledkl finan¢ni
analyzy je zpracovavan strategicky finan¢ni plan. Strategicky finan¢ni plan je naplnovan
pomoci dil¢ich plani, které se ovlivnuji, a je jejich finalnim vystupem. Finan¢ni pléan je tedy
slozkou strategického planu, zachycuje vynakladani omezenych zdroju, vlastnich (internich)
a cizich (externich). Projevuji se v ném finan¢ni efekty, jako je mira zadluzeni, likvidita a

také finanéni naro¢nost.

K hodnoceni podniku na zdklad€ financnich vykazl je tieba pfistupovat ze vSech uhli,
zohlediiovat nejen  strategické a ekonomické hodnoceni, s dirazem na
charakteristika sektoru, ve kterém spolecnost ptisobi, jeji pozici, distribucni sit’ a vlastnickou
strukturu, zhodnotit, zda popsana ekonomicka situace odpovida realité. Dle (Vernimmen et

al., 2018, str. 114).

Pokud plén nevychazi z predchoziho vyvoje podniku, stdva se pouze pranim sestavovatele,
prvotni informace poskytuje finan¢ni analyza podniku, pomoci standartnich klasickych
ucetnich ukazateli. Ukazatell absolutnich, které lze porovnavat mezi podniky pouze
v poméru ke vhodné zvolené zékladné. Tradi¢ni relativni ukazatele rentability, aktivity a
likvidity, ex post. MliZze byt sestavena i statistickd analyza, kterd porovnava hodnoty
pomeérovych ukazateld s hodnotami poZzadovanymi. Analyza mezipodnikového srovnani,

nebo analyza ¢asovych fad ukazatelii, kde je hodnocen trend riistu ¢i poklesu.

Vychozi je marketingovy plan, zahrnujici obchodni plan, na produkty, jejich cenu, distribuci
a podporu prodeje, ktery podnik splni pomoci planu vyroby a logistiky a plani s timto
spojenych. To je zejména investicni plan, plan udrzby, plan lidskych zdroji, vyzkumu a

vyvoje (inovaci), informaéni podpory. Dle (Fotr et al., 2020, str. 116-117).

Plan vyroby zahrnuje zménu vyrobnich kapacit vyroby, technologii. Nové technologie maji
vliv na investi¢ni plan a zdroje s investici spojené. Podobné se promitaji i investice a potfeba
zdrojl v ostatnich planech. Pozadavky na tyto finan¢ni zdroje musi byt zpétné korigovany,
aby plan realizovatelny, proveditelny a ptijatelny, ispéSny z pohledu finan¢ni ndrocnosti,
zadluZenosti, plan je tak zpracovavan s pomoci zpétnych vazeb Casto je tak zpracovavan

pomoci pocitacovych programil.

Pokud budeme pfistupovat k tvorbé planu na zaklad¢ kratkodobych plant do ro¢niho planu

a poté do strategického planu, tedy syntézou dil¢ich planti principem zdola nahoru (Bottom
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— Up proces), uvazujeme z jednotlivosti na celek, tedy indukujeme. Nejde o s¢itani polozek,
ale odvozovani vyznamnych polozek. Tento zpusob je nejéastéjsi. Jak uvadi (Ruckova a
Roubickova, 2012, str. 159) ¢im jemnéjsi je struktura dil¢ich plani, tim je plan piesnéjsi.
Specifickym zpisobem planovani na zékladé¢ kratkodobych planti se stejnym kratSim
obdobim, naptiklad tyden, mésic, je klouzavé planovani. Plan sestaveny na urcity ¢asovy
horizont, naptiklad rok se posunuje po kratkych obdobich, pti¢emz jeho délka je stejna,

klouze, je tak flexibilni a adaptibilni.

Plan mzeme tvorit i shora dola (Top-Down proces), tedy deduktivné od obecného celku
k dil¢im planim. Toto je typické pro matei'ské a dcefiné spolecnosti, ale chybi zde zpétna
vazba.

24

zpétnou vazbou.

Kazdy plan, ktery ma byt uspésné¢ splnén potiebuje podporu a zdjem vedeni podniku,
s jasnou formulaci cill a pfinost. Plan musi zahrnovat jakou aktivitou, procesem dosdhneme
planu a pomoci jakého nastroje. Srozumitelnost, stalé oveéfovani a zpétnd vazba pro

zvySovani vykonnosti a efektivity je podminkou planu, ktery ma byt nastrojem ristu firmy.

Finanéni pléan je zpracovavan do tfi hlavnich planovanych vykaz, a to planovaného vykazu
zisku a ztraty, planované rozvaze a planované penézni toky z nich jsou vypocitany finan¢ni

ukazatele a ty jsou porovnavany v jednotlivych variantach plant.

Plan dle (Reznakova, 2010, str. 157) musi odpoveédét na otazky vlastnich zdroji, vyvoj
vlastnich zdroji a jejich rozdéleni. Jaké investice bude podnik realizovat, s jakou navratnosti
a vynosem. Podle ¢eho budou odménovani manaZzefi a jak velkd €ast zisku na tyto odmény

muze byt pouzita. Jakd bude hranice zadluzeni a forma splaceni cizich zdroju.

(Vochozka a Mulac, 2012, str. 137) upozoriuje jiz v piipravné fazi na rozdéleni aktiv na
aktiva provozné nutnd, tedy provozni a na nenutna, neprovozni v ptipad¢, Ze finan¢ni plan
bude pouzit pro ocenéni podniku. Neprovozni aktiva maji jiny vynos, mnohdy nulovy a

jinou miru rizika, nepodileji se na volném penéznim toku z hlavni ¢innosti.

(Knapkova et al., 2017, str. 147) uvadi neprovozni aktiva jako neoperativni aktiva, ktera
zkresluji finanéni situaci a vykonnost hlavni ¢innosti podniku. Na vypovidaci schopnost
podniku maji vliv 1 mimofadné udalosti, proto je vhodné nebrat je v uvahu. Jako dalsi faktor
snizujici porovnavani v ¢ase u vysledku hospodaieni je vliv sezonnich faktora, ktery je tieba

zohlednit pfi hodnoceni i planovani.
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Pti sestavovani finan¢niho planu je potfebny financni majetek pldnovan podle likvidity

v minimalni pozadované vysi. (Scholleova a Stamfestova, 2015, str. 154)

2.1 ZPRACOVANI PLANU HLAVNICH I DILCICH

Firma vychazi ze strategie a jejich strategickych cilt, dalsim vychozim bodem jsou vysledky
finan¢ni analyzy a strategické plany firmy. Jak uvadi (Rackovéa a Roubickova, 2012, str.
161) pravidla na sestaveni financniho planu nejsou, financni plan by vSak mél odpovidat
z vykazli, protoze ucetnictvi a planovani spolu souvisi. Finan¢ni analyza vychazi

z finanénich vykazl. Finan¢ni analyza ndm ptiblizi finan¢ni zdravi firmy a jeji vykonnost.

2.1.1 Plan majetku a zdroji — planovana rozvaha

Kvantifikace aktiv, majetku firmy a pasiv, zdroju firmy vlastnich a cizich. Vlastnim zdrojem
je zisk po zdanéni, odprodej slozek majetku, odpisy a pfirGstky rezerv, snizeni hodnoty
obé&znych aktiv, nejcastéji zasob a pohledavek. Pti planovani rozvahy jsou planovana aktiva,
majetek a pasiva, zdroj financovani aktiv. Pfi planovani aktiv je dilezité, zda jsou planovana
aktiva dlouhodoba nebo obéznd. Planovani dlouhodobého majetku a ptipadné jeho prodeje,
pronagjmu a podobn¢ zahrnuje investi¢ni plan. Prodej majetku, nebo snizovani hodnoty
majetku v planu investic, dle (Fotr et al., 2020, str. 209) je oznacovan jako plan divestic. Na
nekteré polozky rozvahy maji vliv zmény trzeb, jako na zasoby, kratkodobé pohledavky
odbérateld, kratkodobé zavazky dodavateli, zaméstnanctiim, naklady spojené s financemi
pro zajisténi likvidity, pfipadné zmény dlouhodobého majetku pfi investicich se zvySenou

kapacitou vyroby.

Pfi sestavovani planované rozvahy jsou pouzivany metody procentniho poméru k trzbam a

regresni metoda a metoda ukazatelii doby obratu. (Rackova a Roubickova, 2012, str. 190)

2.1.1.1 Plan dlouhodobého majetku — plan investic

Pfti zpracovavani planované rozvahy je zpracovan plan investic do hmotného majetku, jeho
potizeni, technického zhodnoceni, rozvoje, inovace, ekologii, prodeje, pronajmu a dalSich
zmén, ale také nehmotného majetku, jako jsou licence, programy, patenty a financni

investice.

Hodnota majetku na koci roku se vyjadiuje pomoci vztahu HM;+1, pocatecni stav majetku

na pocatku roku PS HM; + vstupni cena majetku uvedeného do uzivani v tomto roku VC
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HM; — ztstatkova majetku odprodaného nebo vytazeného v tomto roku Zc¢ HM; — odpisy

tohoto roku Oi. HM;+1=PS HM;+ VC HM; — Z¢ HM; - Oi
Pti planovani vice investic je finan¢ni plan sou¢tem dasledkii obou investic.

Stanovené odpisy maji vliv na naklady, pokud odpisy rostou, lidska prace je nahrazena
strojnim vybavenim, podnik investuje. Pokud odpisy klesaji, majetek zastarava, je
odprodavan ¢i vyfazovan. Zastaravani majetku u odvétvi technologicky naro¢nych neni
vhodné. Pomoci odpisti je hodnota majetku promitana do nakladt podle skupiny majetku po
riznou dobu. Odpisy jsou tak 1 zdrojem financi pro novy majetek, ticetni odpisy (mimo prvni
rok, kdy majetek pofizujeme) nejsou vydajem penéz, a tak mizeme Setfit a snizovat naklady,

tedy 1 daiiové zatiZeni.

Pii sestavovani planu investic musi byt zahrnuty ukazatele zadluzenosti, likvidity,

urokového kryti, dividendovy podil, protoze zdroje podniku jsou omezené.

2.1.1.2 Plan obéZnych aktiv — plan zasob a pohledavek

Ob¢zna aktiva mohou byt planovana dvéma metodami, procentni metodou a metodou

ukazatelu obratu.

Procentni metoda vychazi z konstantniho procentniho vztahu k trzbam dle historickych dat
Casovych tad jednotlivych polozek obéznych aktiv. Jednotlivé slozky jsou planovéany
celkové, jako naptiklad celkové zasoby. Jejich slozky mohou mit jiny vyvoj, napiiklad
zasoby materialu, zasoby hotovych vyrobkti a podobn¢. Proto (Fotr et al., 2020, str. 210)
doporucuje pro piesnéjsi pldnovani, pldnovat jednotlivé slozky samostatn¢. Pokud procentni
vyvoj neni po celou dobu konstantni a vyvoj by byl stanovovan pomoci rozdili procentnich
poméri k trzbam, pouZiva se metoda ukazatele obratu. Ukazatel obratu u zasob se
stanovuje jako podil ro¢nich trzeb a zasob v jednotkach poctu obratek za rok. Pii zrychleni
obratu zasob dochazi pii stejném rastu trzeb k poklesu zasob. Vazanost kapitalu je pomoci

zkraceni obratu pen¢z snizovana.

2.1.1.3 Plan zdroju — pasiv

Plan zdroji vychazi z planu aktiv. Aktiva urcuji pottebnou velikost pasiv, zdroji k jejich
financovani, s ristem aktiv roste i potieba riistu pasiv. Pfi planu pasiv je tedy feSena jejich
struktura, pomér vlastniho a ciziho kapitalu, ale také pomér financovani pomoci cizich a

vlastnich zdrojt.
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Plan vychazi z pocatecnich vlastnich zdroji, dodatecny vlastni zdroj je zisk po zdanéni,
ktery nebyl vyplacen dividendami ani formou podili. Vysi tohoto vlastniho zdroje udava

dividendova politika.

Plan externich zdroju zahrnuje Gvéry bankovni i dodavatelské, emise akcii a dluhopisi,

ucasti. Patfi sem 1 dotace, dary, subvence.

Externi zdroje jsou pldnovany z penéznich toki, kde je na konci kazdého obdobi planu stav

disponibilnich prosttedki a z toho vypocitané likvidity.
Pro planovani kratkodobych pasiv je mozno pouzit procentni metodu zavislosti na trzbach.

(Fotr et al., 2020, str. 213) doporucuje stanovit dodatecny externi kapital (DEK) a to
sestavenim penéznich tokid pouze z interniho financovani, na konci planovanych obdobi,
vznikne rozdil, rozdil je navySen o dodatecné zdroje tak, abychom dosihli pozadované
likvidity. Tyto dodate¢né zdroje navySené o ndklady na tyto dodatecné zdroje, jsou
hledanym externim kapitdlem. Dodatecnym zdrojem miZze byt i financovani pomoci

finan¢niho leasingu, tento vSak neovlivituje velikost cizich zdrojt.

Po stanoveni vySe dodatecnych zdrojl, uréujeme jejich strukturu, tedy pomér vlastniho a
ciziho kapitalu. Vlastni kapital je mozno zvysit napiiklad u spolecnosti akciovych emisi
akcii, nebo vklady u spolecnosti s ru¢enim omezenim. Cizi kapitél je navySen pomoci avéra
bankovnich, obchodnich i nebankovnich, pomoci plj¢ek nebo emisi dluhopist. Pii
rozhodovani, jaky zdroj ciziho kapitalu podnik vyuzije je zde opét pohled na finan¢ni
strategii, ktera vychazi z kapitalové struktury firmy. Pohled na kapitalovou strukturu byl
feSen jiz vySe, samostatn¢.

Pro vypocet odhadu dodatecnych externich zdroji, pifi sestavovani planu, kde jsou
kratkodoba aktiva a kratkodoba pasiva planovana pomoci procentni metody zéavislosti na

trzbach uvadi (Fotr et al., 2020, str. 213) vztah:
DEK = (% obé&znych A - % kratkodobych P) x A Trzeb +A stalych A—A nerozdéleny zisk

kde, % je procentni pomér k trzbam na dv¢ desetinna mista. Zménu nerozdéleného zisku tak
do vztahu doplituje pomoci rentability trzeb a podilu vyplaceného zisku po zdanéni do podilt

a dividend (v). A nerozdéleny zisk = Trzby x rentabilita trzeb x (1-v)

Externim zdrojem muze byt i rizikovy kapital (venture capital), ktery spojuje poskytnuti
uvéru firmé a vlastnictvi v této firm¢. Tento zdroj je vyuzivan u rizikovych zamérti nebo

zaCinajicich firem (start-up).
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2.1.2 Plan trZeb a nakladi — vykaz zisku a ztrat

Plan vynosti a nakladd je hlavni slozkou planovani vyrobnich i nevyrobnich firem. Na
zaklad¢ planu zisku a ztrat je zpracovavan plan rozdéleni hospodaiského vysledku, ktery

planuje rozdéleni do fondii, nerozdéleného zisku, vyplatu dividend a podili ze zisku.

Pléan je ovlivnén vyznamnymi polozkami, u vynosi to jsou trzby vlastnich vyrobku a sluzeb
a dalsi vynosy, u nékladii zejména naklady piimé souvisejici s planovanou produkci a
naklady finan¢ni souvisejici s vyuzivanim planovanych zdroji. Vyznamnd polozka je
hospodaisky vysledek a jeho zdanéni. Uetni pojeti nakladt a vynost se dostava s realnymi

vydaji a piijmy do rozporu. Proto je tfeba sledovat i pfijmy a vydaje.

Je mozno sestavovat plan i pro spolec¢nosti, které nevedou ucetnictvi, ale danovou evidenci.
Zpracovani piijml a vydaji odpovidd zpracovani vynosii a ndkladd, jednodussi je zde

zpracovani penézniho toku, ktery odpovida piijmim a vydajim.

2.1.2.1 Plan trZeb — vynosu

Soucasti planu trzeb a v soucinnosti s timto planem musi byt plan prodeje a marketingu,
z planu trzeb vychazi plan zasobovani, pro material suroviny, energie, sluzby, plan investic,
pro obnovu technologického procesu a nové technologie, plan vyzkumu a vyvoje, pro nové

vyrobky a zdokonalovani, plan persondlni, pro lidské zdroje a jejich vzdélavani.

Plan trzeb je moZno zpracovat dvéma zpisoby. Piistupem agregovanym a desagregovanym.
Jak4 metoda bude pouzita zavisi na dostupnych informacich. Agregovany pristup je plan
v penéZnim vyjadieni, nepoc€itd s vyvojem prodejnich cen, ani neni vyjadien v kusech ¢i
jinych jednotkach, tedy naturalné. Proto pii pouZiti agregovaného piistupu (Fotr et al., 2020,
str. 205) uvadi plan s obtiznou reakci na zmény v konkurenénim prostfedi nebo vznik
novych trhli. Pii agregovaném pfistupu jsou pouzivany metody extrapolace ¢asovych tad,
trendové kiivky a regresni analyza, vychazejici ze zkuSenosti pracovnikdi obchodu a
marketingu, do kterych je tfeba zahrnout vliv trhu, konkurence, makro informace.
Agregovany pfistup nezahrnuje vliv poptavky na trzich, vznik novych trhli a dopad

konkuren¢niho prostiedi.

Desagregovany pristup roz¢leni vyrobky, popiipadé sluzby do hlavnich zastupnych skupin,
na 10, maximalné 20 skupin. U kazdé skupiny jsou pak trzby planovany samostatné,
napiiklad podle trhu, ristu na konkrétnim trhu, penéZné&, naturadlné pomoci prodejni ceny,

coz je velmi vhodné a také devizovych kurzi zahrani¢nich mén. U skupiny, které je
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stanovena podle hlavniho odbératele je mozno rist trzeb stanovit podle uzavienych smluv.

Je vyuzivana metoda casovych fad.

Cyklicky vyvoj trhli je tfeba zohlednovat pii zpracovani planu trzeb, hospodaiské cykly,

které jsou u vétSiny odvétvi.

Opét plati obezietnost pti planovani trzeb, existuje velké mnozstvi neovlivnitelnych rizik,
nebyt pouze optimisticky, ale zpracovat vice variant trzeb a na tyto varianty by se mél podnik

snazit ptripravit.

Pii planu dalSich vynosi, musi jit o vyznamné vynosy. Vynosy z prodeje majetku nebo i
prodej Casti podniku, to vSe by mohli byt vyznamné vynosy, tedy zdroji podniku. U
finan¢nich vynost plati také pravidlo vyznamnosti, vynosové uroky ¢asto nejsou dostate¢né

vyznamné, pokud podnik vyznamné neinvestuje do finan¢niho majetku.

2.1.2.2 Plan nakladu

Néklady jsou rozdé€leny podle vztahu ke svému vzniku na néklady piimé, tedy zavislé na

objemu produkce, naklady zavislé na planu a naklady zavislé na jinych faktorech.
Néklady je mozno plédnovat jako trzby agregované nebo desagregovane.

Pii agregovaném pfistupu jsou ndklady planovany podilem k trzbdm s odhadem do
budoucnosti. (Rickova a Roubickova, 2012, str. 180), tedy procentni metoda zavislosti na
trzbach (Srpova, 2011, str. 29). Tento hruby odhad je tfeba zptesnit naptiklad vyvojem

nakupnich cen materialu surovin, mezd, sluzeb.

Piimé naklady jsou naklady podle objemu produkce spojené s produktem, tedy material,
pfimé mzdy, energie. Vychazi z norem spotieby v naturdlnim pojeti (kg, m? h atd.) na
jednotku produktu. Je tfeba zahrnout 1 vliv zmény technologie, nebo dalSi zmény na normy

spotieby. Vyvoj cen materidlu, devizovych kurzi apod., pocitat s vyvojem nakupnich cen.

Néklady na mzdy jsou planovany jako naklady ptimé, souvisejici s vyrobou, tak také jako
naklady nepiimé, kdy se jednd o napiiklad o odmény, mzdy vedeni apod., kdy je jejich vysSe
odhadovéna. S odhadem rustu ¢i poklesu mezd. Protoze jsou naklady na mzdy obtiZzné
snizovany ze socialnich divoda, podnik chce zvysit se stejnym poctem pracovniki produkei,

to se spojeno 1 s naklady na motivaci zaméstnanci, a to je také tieba zahrnout do planu.

Niéklady zavislé na planu jsou U¢etni odpisy a finan¢ni nédklady. Jsou to Casto naklady fixni,

které se pii prekroceni urcité hranice méni skokové. Napiiklad odpisy pfi potizeni investice.
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Odpisy odrazeji zmény dlouhodobého majetku, planované investice — nakup, vyrazeni,
ptipadné prodej a zpiisob potizeni. Pti pofizeni formou finan¢niho leasingu nerostou odpisy,
ale naklady sluzeb. Odpisy ucetni jsou zakladem pro stanoveni odpist dailovych, tato Gprava

nakladii se projevi pfi stanoveni hospodaiského vysledku po zdanéni.

Finané¢ni néklady zdroji podniku jsou uroky u zdroju z Gvéri bankovnich i dodavatelskych.
Finan¢ni naklad pii emisi akcii je odvozen podle velikosti emise. Pokud jsou zdrojem
financovani dluhopisy, jsou finanénim nakladem troky i emisni naklady. Odhad finan¢nich

nakladi vychazi z objemu potiebnych zdroji a ocekdvaném vyvoji tirokovych sazeb.

Z ostatnich nakladi je tfeba planovat spotfebu materidlu, energie, prace podle planu
objemu produkce, kde je zahrnut do cen i pfedpoklad zmén cen téchto nakladi, planované
uspory ¢i narast ndkladi, naptiklad zménou technologického postupu, Uspory z lepSiho
vyuziti energii a podobné. Naklady na opravy a udrzbu jsou planovéany podle planovanych
oprav a udrzby. Podle planu prodeje jsou planovany naklady na reklamu, propagaci. Z planu
trzeb vychazi zdsobovaci plan a plan logistiky, z nich jsou stanovovany naklady na cestovné,
pfepravu podle planu. Mezi ostatni nadklady patii 1 plan nakladt casto fixnich nédkladii
podniku na spravu, rizné typy poradenstvi, pojistnych nakladu, leasingovych splatek. I zde
je tieba zahrnout predpokladany vyvoj nakladu, které se zméni naptiklad pii planovaném
odprodeji nevyuzitého majetku nebo pii planovaném outsourcingu na sluzby a ¢innosti.
Podnik ptedpoklada i zménu rezerv a opravnych polozek v planovaném obdobi. Pokud jde
0 vyznamnou zmeénu, tak i zménu poplatkl, napiiklad bankovnich poplatkl. Zplsob
financovani ovliviiuje naklady v né&kterych piipadech piimo, naptiklad financni leasing,

ktery se projevi v nakladech.

Znalost fixnich a variabilnich nakladi doporucuje (Srpova, 2011, str. 29) pro stanoveni bodu
zvratu pii sestavovani finan¢niho planu naptiklad pro mnoZzstvi produkce, kdy firma nebude
ve ztraté. Bod zvratu je bod, kdy se trzby rovnaji nakladtim. Clenéni nakladii z uéetnictvi dle
druhu, Ucelu, ¢innosti je nedostacujici pro Clenéni na fixni a variabilni. Toto Clenéni

poskytuje manaZerské ucetnictvi.

2.1.2.3 Plan vySe dani a vysledu hospodareni

Dai silni¢ni, daii z nemovitosti jsou ndkladové danég, planované podle zmén v majetku
podniku a zméndch v dafiovych zakonech téchto dani.
Plian vysledku hospodareni pfed zdanénim je naplanovan zpracovanim dil¢ich plant do

vykazu zisku a ztrat, kde je souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni.
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Vysledek po zdanéni vychazi z vysledku hospodateni pied zdanénim, u kterého jsou polozky
nakladl a vynost upraveny o odcitatelné, pricitatelné polozky a odecty, jako jsou daiova
ztrata, 1ndklady na vyzkum a vyvoj a dalsi. Polozky odcitatelné, jsou ptijmy osvobozené od
dané, zdanéné zvlastni sazbou, nezdanitelné nebo nejsou piredmétem dané z piijmu a

zaporny rozdil Gi€etnich a danovych odpist.
Polozky pricitatelné jsou naklady neuznatelné a kladny rozdil ucetnich a danovych odpisi.

Dan z piijmu je vysledkem soucinu upraveného vysledku hospodatreni pfed zdanénim a
soucinu sazby dan¢ z pfijmii. Sazba dan¢ odpovida planovanému vyvoji dan¢ z pfijmi a
zpusobu zdanéni piijmil na zdanovaném uzemi. Rozdil upraveného vysledku hospodareni a

vysledné dané je roven hospodaiskému vysledku po zdanéni.

Vyslednd dai je dale upravena o mozné slevy na dani. Podle vysledné dané jsou planovany
1 zalohy na dan z piijmu.
Hospodaisky vysledek po zdanéni je zdrojem financovani podniku. Jeho rozdéleni urcuje

dividendova politika, jak bylo uvedeno vyse.

2.1.3 Plan penéznich toki

Zisk, jako primarni cil podniku, ¢asto neni kryt penézi, zejména v akrudlnim tGcetnictvi tak
dosahovani zisku je pouze veliCina. V literatufe je Casto uvadén jako ptiklad podnik
dosahujici zisk, odvadéjici dané, a pfesto nema dostateCné financni prostfedky, pro na

vyznamu nabyva penézni tok.

Plan penéZnich tokl (Cash Flow) je vykaz ptijmi a vydaji. Pfijmy a vydaje v ¢lenéni podle

povahy na provozni, investi¢ni a finan¢ni toky penéznich prostiedkd.

Plan ptijmt vychazi z ocekavanych zakéazek dle smluv, vyvoje trhli a vyvoje prodejni ceny,
na piijmy ma v ptipadé¢ obchodovani v cizi méné vliv vyvoj devizového kurzu, dale

obchodni politika, tedy skonta a slevy a podminky poskytovani obchodnich uvéra.

Plan vydajii musi vychazet z vydajii ocekavanych, to jsou dodavatelim a zaméstnanctm,
vydaji planovanych, naptiklad investice a vydaje vlastniktim a vétitelim, jako jsou uroky,
uvery, podily.

Piijmy a vydaje zaznamenané v rozvaze a vykazu zisku a ztrat tedy pohyb penéznich

prostiedkii zachycuje tokovy vykaz o penéZnich tocich = cash flow, provézany s rozvahou

za ur€ité ¢asoveé obdobi. Samotny rozdil penéznich prostredki je ¢isty penézni tok. Pokud
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je rozdil celkovych ptijmil a celkovych vydaji kladny, mluvime o €istém zvySeni penéznich

prostiedkil, pokud je rozdil zaporny o €istém snizeni penéznich prostredk.

(Srpova, 2011, str. 28) uvadi Casto chybu na zacatku podnikani, pii sestavovani finan¢niho
planu, kdy nejsou rozliSovany piijmy a vydaje, tedy penézni tok a naklady a vynosy, tedy

hospodaisky vysledek.

Mezi penézni prostiedky je fazen i kratkodoby finan¢ni majetek. Kde jsou prostiedky rychle
sménitelné za penize, a to jsou prostiedky na bankovnim Gctu, terminované vklady s kratkou

vypovédni dobou a kratkodobé cenné papiry.

Pti sestavovani penézniho toku je tfeba ctit zésadu, kdy vydaje ocekdvané musi byt za
planované obdobi stejné nebo mensi, nez s ¢im mame moznost disponovat. Nesoulad mezi
pfijmy a vydaji je feSen dodateCnymi sezonnimi zdroji. To jsou finan¢ni produkty bank,

faktoringovych spole¢nosti, ptipadné leasingovych spole¢nosti. Nejrozsitenéjsi je obchodni

uveér, obchodni uvér se skontem a zalohy od odbératelt.

Penézni tok je ovlivnén i zménou v inkasu pohledavek, dodavatelé hodnoti své zakazniky
podle jejich platebni schopnosti pfisnéji, snizuji dodavatelské limity, motivuji odbératele

poskytnutim slev pii pfed¢asnych thradach nebo vyuzivaji faktoring.

Pii planovéani penézniho toku miize byt pozadovan i minimalni zGstatek penéznich
prostiedki, ktery musi byt do planu zatazen, dle (Vachal a Vochozka, 2013, str. 194) jde o
pojistnou zasobu penéznich prostfedki. Hotovost musi zajistit dle (Vachal a Vochozka,
2013, str. 193) dostate¢né prostfedky na podnikové zavazky, hrazené hotové a naklady na

necinnost penéz minimalizovat.

Finan¢ni fizeni tak posuzuje i otazku ndkladli nevyuzitych penéz, tyto naklady musi
minimalizovat. Umoziuje také samostatné tidit pro kazdou ¢€innost, provozni, finan¢ni 1
investicni zv1ast’.

Penézni tok je stanovovan piimou a nepfimou metodou. Metoda piima stanovuje jednotlivé
pifijmy pfimo, ptfijmy z prodeje za hotové 1 pfijmy z pohledavek, vydaje za material, vydaje
za mzdy a podobné, to je vhodné v kratkém casovém obdobi, dennim, tydennim, mési¢nim
az ctvrtletnim vyhledu. Pro delsi obdobi je vhodna metoda neptima4, kterd vychazi z vysledku
hospodateni a polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde jsou ndklady a vynosy
transformovany na pfijmy a vydaje. (Fotr et al., 2020, str. 216) upozoriiuje na vyuziti
kombinovaného ptistupu, pfimé 1 nepfimé metody, kdy jsou vyuzivany informace 1 z planu

investic, planu rozdéleni zisku, planu externich zdroji. K tomu uvadi (Reznakova, 2010,
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str. 158), kdy plan s vyhledem na rok, je sestavovany zpravidla metodou neptimou, je mozno
ptedejit problémim s platebni kazni vypracovanim penézniho toku metodou pfimou na

kratké obdobi, které jsou slouceny do planu ro¢niho.

Cisty penéZni tok = hospodaisky vysledek (vynosy-naklady) + piijmy bez vynost — vynosy
bez piijml + néklady bez vydaji — vydaje bez nakladii. Obecné¢ formulovano je zvyseni
pasiv a sniZeni aktiv vede k ziskani finan¢nich prostiedkii. Zvyseni aktiv a snizeni pasiv je

pouziti financ¢nich prostredk.

Penézni tok je pti planovani sledovan pro planovani a fizeni likvidity. Likvidita ma vliv na
stabilitu firmy, proto vyssi stav penéznich prostiedkl znamena vyssi stabilitu, optimalni vysi
penéznich prostiedkd lze stanovenim pohotové likvidity. Pfi sestavovani dlouhodobého
planu je tfeba posuzovat finan¢ni stabilitu jednotlivych variant pland, a to zejména varianta

varovnd, kdy se podnik dostane hranici pohotovych penéznich prostredki.

Z pohledu penéznich tokli neni podstatné rozdéleni zisku, ale vySe zisku, ktery zlstane
podniku pro interni financovani. V planu penéznich toka se tak projevuje dopad investi¢niho
planu a jeho pldnovanych investic. Na penéznim toku se vyznamné projevuji zdroje externi
od vlastniktl, jako emise akcii, vklady spole¢nikii, cizi zdroje ze statni spravy a samospravy,
Evropské unie na dary, dotace, subvence a také zdroje od cizich poskytovatell uvéri, pijcek

apod., bankovnich, nebankovnich, dodavatelskych.

Provazanost sestavované rozvahy, vykazu zisku a ztraty penézniho toku se pfi sestavovani
planu projevuje zpétnymi vazbami béhem sestavovani. Sestavovatel planu hleda variantu,
ktera splni Zadouci likviditu, poZadovanou kapitalovou strukturu i riziko, a to opakovanou
zménou hodnot planu. Pro takové zpracovani je vhodna pocitatova podpora. Cash

management je fizeni penéz na uctech a v hotovosti.

Piesnost planu finan¢niho toku odpovida ptesnosti budoucich plateb. (Reznidkova, 2010, str.
158). Nejpiesnéjsi planovani penézniho toku dle priizkumu spoleénosti Ernst Young a Ceské

asociace Treasury tydenni planovani.

CF je metodou pfimou a nepiimou stanoven k ¢innosti podniku. Jiné penézni toky, jako
volny penézni tok pro firmu (Free Cash Flow to the Firm; FCFF) a volny penézni tok pro
vlastniky (Free Cash Flow to the Equity) jsou z pohledu vlastnikii, investort, akcionait

stanoveny jako penézni prostfedky jim vyplacené, ale aby nebyl ohrozen chod podniku.
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2.2 HODNOCENI PLANU

Vsechny plany musi vychazet z vize podniku a jeho cilti, musi byt hodnoceny nejen jako
provazané vykazy, zpracované na zaklad¢ dil¢ich plani, tedy na zéklad¢ realnych podklada
a musi byt i stru¢né okomentovany. Nejde tedy pouze o promitnuti financ¢nich operaci do
finan¢niho planu, ale hleda finanéni rovnovahu mezi vynosy a na druhé stran¢ rizikem a

naklady. Plan varuje a upozoriiuje na mozna rizika.

Plan, ktery je uceln¢€ sestaveny, musi byt dle (Ruckova a Roubickova, 2012, str. 162) Gplny
(zahrnovat vse), systematicky (zpracovany v Casové fad¢), ptehledny (pro vSechny, nejen
pro tvirce), elasticky (reagujici na zmény) a periodicky (opakované sestavovany) a
odpovidat. Opisuje tedy z literatury Casto zminovany pozadavek na SMART plan, stejné
jako u stanovenych cili. SMART je ,,chytry* plan pro realizovatele, uskuteciovatele a

SMARTER je jesté ,,chytfejsi* plan.

Plan musi provazat vazby mezi ucetnictvim, rozpocetnictvim, statistikou a informacemi od

veritel, akcionari, investorti 1 pracovnik.

Nejcastéjsi chyby pfi sestavovani planti uvadi (Rickova a Roubickova, 2012, str.165) a to
odkladani sestaveni planu ¢i jeho rychlé zpracovani, nedotazeni penéznich toki bez zajisténé
likvidity, podnikatelské myslenky nejsou podlozeny financemi, cile jsou neurcité nebo se
firma ve svych moznostech pieceiiuje. Z téchto chyb plynou i dalsi sekundarni chyby, kdy
jeden plan neni schopen podchytit vSechny potfebné ti¢ely, plan neni jednoduchy, redlny a
presny, riist je prognézovan bez potifebnych podkladi, plan posuzuji osoby nerozhodujici o
jeho mozném plnéni, ptipadné je plan slozity bez souhrnu. Nejdiilezitéjsi je stanoveni priorit

planu.

Pfi hodnoceni dlouhodobého planu se porovnavaji u jednotlivych verzi vybrané ekonomické

ukazatele.

vV

se a podle téchto zmén se navrhuji zmény v planu. Probihajici plan je korigovan, jak uvadi
(Fotr et al., 2020, str. 36) pomoci ,,ptedstiznych ukazatelii*, po ukonceni planu pomoci

»Zpozdénych ukazatelt*.

Pouzit¢ informace odpovidaji sestavenému planu, piesnéj§i informace s menSim

odhadovanim znamena kvalitnéjsi plan, ne vSak neomylny plan.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI FIRMY

3.1 Profil firmy
Spolecnost a jeji charakteristika i ostatni pouzité udaje vychazeji z redlnych dat.

Dlouhodoby plan je zpracovavan pro firmu, ktera je vyrobnim priimyslovym podnikem.
Obor c¢innosti je vyroba papirovych a kartonovych obaltl, jeji produkty jsou vyrobky

z hladkych a vinitych lepenek, nejcastéji pro skupinové baleni vyrobkd.

V papirenském oboru kartonaz pracuje od roku 1990. Podnikat zacala jako fyzicka osoba,
kterd se vroce 2008 transformovala na osobu prévnickou. V soucasnosti je zapsana
v obchodnim rejstiiku jako spole€nost s ru¢enim omezenym. Ekonomické ¢innost — CZ-
NACE uvedena v statistickém Registru ekonomickych subjektd CSU ARES 17210: Vyroba

vInitého papiru a lepenky, papirovych a lepenkovych obali.

Papirensky primysl mé dva zékladni sméry, odvétvi CZ NACE Vyroba papiru a vyrobki z
papiru — celul6zopapirensky primysl, odvétvi zpracovatelského primyslu. Produkce
vyrobkl z papiru je proces od vyroby buniCiny, pfes produkci samotného papiru az po
vyrobu papirenskych produkti. Odvétvi se ¢leni na dva obory 17.1 Vyroba buniciny, papiru
a lepenky a 17.2 Vyroba vyrobkd z papiru a lepenky. Vyroba vldkniny a papiru je

energeticky a investicn€ vysoce naro¢na.

3.1.1 Vlastnické vztahy

Firmu zalozili rodic¢e sou¢asného majitele, jedné se tak o rodinnou firmu druhé generace,
spliiuje tak definici rodinného podnikani, schvalené Usnesenim vlady ¢. 330 ze dne 13. 5.
2019 a je zapsana v Registru rodinnych podnikil CR, vedeném Asociaci malych a stfednich
podniki a zivnostnikéi CR (AMSP CR, c2017). 100% vlastnik je jediny majitel a sou¢asné i
jediny jednatel, zastupuje spolenost samostatn€. Pracuji zde vSichni rodinni piislusnici
prvni, druhé i tfeti generace a v souc¢asné dobé dalSich pét zaméstnanci. Firma patii mezi
malé podniky od 10 do 50 zaméstnancti. Firemni politika je vybudovani prosperujici a

stabilni ¢eské firmy. Stabiln€ dosahuje obrati 22-24 mil. K¢ ro¢né.

Podnik dle je rodinnou firmou, je v jejim z4jmu zpracovavat material s co nejmenSim
odpadem, v nejvyssi kvalité a nejefektivnéjsSim vyuzitim elektrické energie. Uvadim hlavni
cil politiky jakosti podniku ,,Pro dosazeni standardni tirovné malé firmy se srovnanim

s konkuren¢nimi firmami se firma rozhodla zabezpecit kvalitu vyrobkil a servis sluzeb plné
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srovnatelny s nejmodernéjSimi pozadavky zdkaznikii, technickou troven, znalost norem,
znalost potieb zdkazniki, znalost vyvojovych trendi, stanovila zodpovédnost za kvalitu
vyrobkil a organizaci dodavek zbozi, trvaly kontakt se zdkazniky za ucelem neustalého
zlepSovani jejich spokojenosti, pravidelnou udrzbu a obménu vyrobniho zafizeni s cilem
udrzeni spolehlivosti a jakosti a rozhodla se zabezpecit, aby kazdy zaméstnanec byl schopny
splnit ukol jemu svéfeny, byl zodpoveédny za kvalitu své prace, rozpoznal dobrou a Spatnou

praci, znal dusledky nekvalitni prace pro n¢j, firmu a zakaznika.,, (Politika jakosti, 2018)

3.1.2 Vyrobni program

Hlavnim vyrobkem jsou krabice z lepenky vInité vrstvené, mikroviny a v malé mife z hladké
lepenky. Dle rozmért a typologie oznacujici typ krabice podle specifikace FEFCO, pfipadné
zakéazkova vyroba. Pro upfesnéni uvadim typologii lepenky a vlnité lepenky. Lepenka je
surovina pouzivana k vyrobé papirovych obalovych produkti. Je siln€j$i nez normalni papir.
Podle typu buni¢iny existuji rizné druhy lepenky. Nekteré se pouzivaji k vyrobé
lepenkovych desek pro vyrobu skladacich kartond a pevnych krabic. Jiné druhy lepenky se
nazyvaji karton, ktery se pouZzivéa k vyrobé komponent z vlnitych krabic. VInita lepenka je
vyrobena ze tii vrstev papiru, aby poskytla pozadovanou pevnost. Vrstvy rovné horni a

spodni a stfedni zvinéné vrstvy. Karton se ¢asto pouziva jako synonymum pro vinité obaly.

FEFCO, Fédération Européenne des Fabricants de Carton Ondulé, tedy Evropské federace
vyrobcl vinitych lepenek od roku 1952 sdruzuje 17 narodnich asociaci na informaénim

portalu evropského primyslu vinité lepenky. (FEFCO, c1952-2021)

Spole¢nost FEFCO definovala vSeobecné uzndvanou klasifikaci s jednotnym typovym
oznacenim konstrukei krabic. Pro urychleni komunikace i vyroby na mezinarodni bazi pro
design oball z vinité a pevné lepenky. Kodex FEFCO je pftijat pro celosvétové pouziti
Mezinarodni asociaci ICCA. Kartonové obaly se déli na zaklade konstrukénich odliSnosti do
osmi kategorii. Kategorii oznacuje ctyimistny kod (naptiklad 0201). Prvni dvoj¢isli oznacuje
nazev konstrukce, druhé dvojcisli oznacuje specifikaci konstrukce Jednotlivé typy krabic:
01- kartonové pftitezy, 02 - klopové krabice, 03 - krabice s vikem, 04 - skladané obaly, 05 -

zasouvaci obaly, 06 - pevné krabice, 07 - lepené obaly, 09 - vnitini prvky obald.

Obaly jsou podle pouziti definovany jako obal primarni. Baleni pouzivané k uchovavani,
ochrané nebo konzervovani produktu, naptiklad ldhev nebo plechovka. A baleni na police,
jinak obal k prodeji, jde o baleni pouZivané k vystavovani produktl na regalech, z baleni se

produkty nevyndavaji. Sekundarni baleni, je pouzivané k vystaveni, pfepravé nebo


http://www.fefco.org/
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skladovani n¢kolika jednotek napoji. Terciarni baleni, je baleni pouzivané k manipulaci,
ochrané nebo prepravé jednotek produktl. Vinité krabice pouzivané k doru¢ovani produktii
z e-obchod jsou terciarni obaly. Posledni kategorie je nenatirany bezdievy papir s obsahem

méné nez 10% mechanické vlakniny.

Analyzovany podnik je orientovan na tercidlni baleni, v malé mife na baleni na police.

3.1.3 Technologie

Technologie zahrnuje vysek na poloautomatickém vysekovém lisu s vylupem, vysekovych
lisech, slotrovém vyseku, flexotiskovou technologii potisku, inkoustovy tisk znakt, lepeni
ruéni i automatické, disperzi i tavnym lepidlem, technologii Siti. Zpracovani odpadového
papiru lisovanim do balikii. Podnik od roku 2018 vyrazné investuje do automatizace, pro
realizaci zmén v provozu. Jak uvadi v prizkumu Ernst & Young Global Limited (Prizkum

vvvvvv

snizovani nakladu je automatizace.

3.1.4 Vyrobni program

Lepenkové krabice pro primysl, a to pfevazné potravinaisky, pro baleni mléénych vyrobki
(jogurth, tvarizkl), masnych vyrobku (kufata a jind dribez, krélici, parky, maso a jeho
polotovary, vnitinosti, findlni masné vyrobky, paStiky, hamburgery atd.), mraZenych
vyrobkl (mrazené krémy, sorbety), vina, masla, vitaminovych dopliki, zeleniny a ovoce a
vyrobkl z nich, jako mosty, kecupy, hoicice a dal§i. V ostatnim primyslu pro baleni

asfaltovych tercq, pil, repelentil, parfému, knih, motort, pfiborti, hacki a jinych komponent.

3.1.5 Udrzitelnost a recyklace

Obaly z vInité lepenky jsou 100% recyklovatelné, biologické a biologicky odbouratelné.
Odvétvi fadu let realizuje strategii trvale udrzitelného rozvoje. Obal z vinité lepenky jednim
z nejvice recyklovanych papirovych vyrobkl v soucasnosti. Pro papir je zavedeny trh
druhotnych surovin. Pomoci recyklace je moZzné vldkna op&tovné pouzit na nové obaly,
vlakna maji nepfetrZitou zivotnost, coZ Setfi zivotni prostfedi a je 1 ekonomické. Na nové
krabice z vinité¢ lepenky je tieba 89 % recyklovaného papiru. V roce 2018 bylo mira
recyklace papiru a lepenky 83,6 %. Biologickd povaha ptevladajici suroviny (papiru) je
vInité lepenka biologicky odbouratelna. VIdkna papiru se snadno preméni zpét na biomasu.

(FEFCO, c1952-2021).
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Spolecnost je také klientem obalové spole¢nosti EKO-KOM, ktera celorepublikové zajistuje
t¥idéni, recyklaci a vyuziti obalového odpadu, zajistuje evidenci i vykaznictvi. V Ceské
republice se z oball nejvice recykluje papir 88 %, nasleduje sklo 79 %, plasty 69 %, kovy
57 % a napojove kartony 25 %. V systému EKO-KOM se celkem recyklovalo 73 % vSech
obali (EKO-KOM, ¢2011-2021).

Vyvazenost mezi ekonomikou, zaméstnanosti a oblasti Zivotniho prostiedi Ceského
papirenského prumyslu spolecné se vSemi 18 cClenskymi zemémi zaStituje Konfederace
evropskych papirenskych pramysli (CEPI). Cleny CEPI jsou narodni asociace 18
nasledujicich zemi: Rakousko, Belgie, Ceska republika, Finsko, Francie, Némecko,
Madarsko, Italie, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko,
Slovinsko, Spanélsko, Svédsko a Spojené Kralovstvi. Celkova spotfeba papiru a lepenky

byla v roce 2020 ovlivnéna hospodatskou recesi a snizila se 0 6,6 %. (CEPIL, c2012-2021)

3.1.6 Uletni jednotka

Dle zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi §1. Stavu aktiv, ¢istého obratu a poctu zaméstnancii
podnik patii do kategorie malé ucetni jednotky. Jako neauditovand mald ucetni jednotka
muze sestavit ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu. (Rozvaha ve zkraceném rozsahu pro
malou ucetni jednotku, je stanovena ve Vyhlasce 500/2002 Sb., § 3a, odst. 2., pism. a.),
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu, ktery neni povinna zvefejnit. Neni povinna sestavovat
Ptehled o penéznich tocich a Piehled o zménach vlastniho kapitdlu. Podnik nemé povinnost

mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem.

Vykazy sestavuje ve stanoveném rozsahu, rozvahu ve zkraceném rozsahu, vykaz zisku a
ztraty v plném rozsahu a pfilohu k ucetni zavérce. Zvetejiiuje: rozvahu ve zkraceném
rozsahu, vykaz zisku a ztraty zvetejiuje, 1 kdyzZ to neni povinnosti, dale zvetejiiuje piilohu
k GiCetni zavérce. Jsou zvetejnény zakladatelské listiny az do aktudlni podoby a zépis z valné

hromady formou notéaiského zapisu.

Spolecnost je obchodni spole¢nosti, ale neni ovladajici ani ovladanou osobou, proto nema
povinnost sestavit konsolidovanou ucCetni zavérku, kterd je upravena §22 zdkona o

ucetnictvi.
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3.2 Vize a cile spole¢nosti

3.2.1 Mise a vize

Misi spolec¢nosti je dodavat kvalitni baleni pro vyrobky odbératelti podle motta: ,,Nase obaly

vas podrzi®.

Poslanim spolecnosti a vizi je trvaly rozvoj stabilni rodinné firmy, kterd pomoci svych
dlouhodobych zkusenosti ve vyrob¢ a zpracovani kartonovych obalii zpracovava material s
co nejmensim odpadem, v nejvyssi kvalit€ a nejefektivnéjsim vyuzitim elektrické energie

v pozici specializované¢ho dodavatele baleni velkych vyrobnich potravinatskych zavodi.

Poslani spolecnosti, vize je uvedena v politice jakosti podniku ,,Pro dosazeni standardni
urovné malé firmy se srovnanim s konkuren¢nimi firmami se firma rozhodla zabezpecit
kvalitu vyrobkl a servis sluzeb plné srovnatelny s nejmodernéj$imi pozadavky zakaznikd,
technickou uroven, znalost norem, znalost potfeb zakaznikili, znalost vyvojovych trendd,
stanovila zodpovédnost za kvalitu vyrobkll a organizaci dodavek zbozi, trvaly kontakt se
zdkazniky za ucelem neustalého zlepSovani jejich spokojenosti, pravidelnou udrzbu a
obménu vyrobniho zafizeni s cilem udrZeni spolehlivosti a jakosti a rozhodla se zabezpecit,
aby kazdy zaméstnanec byl schopny splnit kol jemu svéteny, byl zodpovédny za kvalitu
své prace, rozpoznal dobrou a Spatnou praci, znal disledky nekvalitni prace pro n¢j, firmu a

zadkaznika.,, (Politika jakosti, 2018)

3.2.2 Cile spole¢nosti

Strategické a operativni dlouhodobé cile stanovené spole¢nosti vyjadiuji postoj vSech
zainteresovanych stran, stakeholdert k trvalému a udrzitelnému rtistu hodnoty spolecnosti.
Vedeni vytvafi podminky pro dosaZeni dlouhodobych cill tim, Ze je kontroluje, koordinuje
a poskytuje pro n¢ pifimétené lidské i hmotné zdroje. Zabyva se jimi mj. pfi pfilezitosti
pfezkoumani systému kvality vedenim. Cile stanovuje s orientaci na zakaznika, s orientaci
na kvalitu, bezpe€nost prace a Zivotni prostfedi, s orientaci na zaméstnance a s orientaci na
dodavatele podniku. Pro konkrétni sledovani cili kvality jsou stanoveny cilové hodnoty na
kartach jednotlivych procesti nebo je cilovd hodnota stanovena piimo cilem kvality.

Souhrnné hodnoceni cilti kvality probihd jednou ro¢né ve zpraveé o posouzeni kvality.
Strategicke cile, dle (Cile jakosti, 2019):

e Dlouhodobé¢ udrzet pozici dodavatele velkych potravinaiskych zavodii a dosahovat

zhodnoceni vlastniho kapitdlu minimalné 10 %.
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e Zamérem spolecnosti je dosahovat stabilni cash flow, pro moznost zvySeni trzeb a

zvySovat rentabilitu trzeb.

e Béhem 3 let dosdhnout automatizace vyrobniho procesu a tim snizit pocet
zaméstnancl. Dojde tak ke zvySeni produktivity a efektivity prace, kterd vede k vyssi

kvalité vyrobkd.

e Automatizaci vyrobniho procesu bude stabilizovan pocCet zaméstnancii a osobni

naklady na kvalifikované zaméstnance budou zvyseny.

e Snizovat zadluzenost a miru zadluzenosti splacenim uvérti a tim snizit hodnotu
nakladovych urokd. Do tii let zvysit stabilitu podniku snizenim hodnoty poméru

cizich a vlastnich zdroja.
Mezi operativni cile spolecnosti patfi:
e ZvySovani hospodaiského vysledku
e SniZovani doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt

Stanovené strategické cile jsou tak specifické pro ¢innost podnikani spolecnosti. Méfitelné
pomoci ekonomickych finan¢nich ukazatelti jako zadluzenost, mira zadluzenosti, rentabilita
vlastniho kapitdlu ROE, rentabilita trzeb ROS, pfi snizeni nakladovych urokt, snizeni
urokového kryti, doby obratu kratkodobych pohledavek a pomér cizich zdroji a vlastnich

zdrojii, pfi jeho sniZeni je zvySena stabilitu podniku.
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4 ANALYZA OKOLI A FIRMY

Analyza obecného okoli firmy vnéjSiho i vnitiniho pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb

v budoucnu.

41 MAKROPROSTREDI

Pro zpracovéani analyzy vné¢jSiho okoli bude pouzita metoda SLEPT, analyza PEST

nezahrnuje pravni prostiedi, coz je pro analyzovanou firmu dtlezité.

Okoli podniku je tvofeno okolim obecnym, jako je sektor vlady, technologicky a
socioekonomicky a okolim oborovym, které tvoii zakaznici, dodavatelé, konkurenti. Forma

analyzy obecného okoli je analyza SLEPT.

4.1.1 SLEPT analyza

Pro zpracovani analyzy vnéjsiho okoli bude pouzita metoda SLEPT, analyza PEST
nezahrnuje pravni prostiedi, coZ je pro analyzovanou firmu dilezité.

4.1.1.1 Socioekonomicky sektor

4.1.1.1.1 Ekonomika

Ekonomické vlivy na hospodatskou politiku, jsou jeji zakladni cile, a to riast HDP, 0% podil
salda bézného uctu platebni bilance na nomindlnim HDP, nizka nezaméstnanost, nizka
inflace. Téchto cilli neni mozno dosahovat spolecné. Hlavni ukazatele makroekonomické

predikce uvadi tabulka 1.

Tabulka 1 Makroekonomicka predikce CR 2016-2021 hlavni ukazatele: zpracovéni vlastni
dle (Makroekonomicka predikce — duben 2021, 2021)

2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Reélny hruby domaci produkt 2,5 5,2 3,2 2,3 -5,6 3,1 3,7
Mira inflace spotiebitelskych cen 0,7 2,5 2,1 2,8 3.2 2,5 2,3
Mira nezameéstnanosti (VSPS) 4 2,9 2,2 2 2,6 3,6 3,7
Saldo bézného uctu 1,8 1,5 0,4 0,3 3,6 1,3 0,5

Predikce ministerstva financi pro rok 2021 ptedpoklada oZiveni po recesi 2020, zpisobené

Covid-19 riist HDP. Tento trend je predikovan i pro odvétvi 17.2, obrazek 3.
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Obrazek 3 - vyroba vyrobkl z papiru a lepenky 2011-2023: zpracovani dle (Eurostat,
2019)

Objem papirovych obalti poroste diky jeho rostouci poptavce, do roku 2022 dosdhne témer
50 tisic metrickych tun. Podle progndz uvadi nejvyssi narist Némecko a Ruska federace.
Statisticky graf ukazuje objem vyroby papiru a lepenky v Evropé¢ dle CEPI od roku 1991 do

roku 2019. Produkce se mezi lety 1991 a 2005 zvysila na 98,3 miliond metrickych tun. Do
roku 2019 v8ak produkce poklesla na 89,6 milionu tun. (CEPI, 2020), obrazek 4.
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Obrazek 4 - Vyroba papiru a lepenky CEPI v Evropé€ od roku 1991 do roku 2019 (v 1 000
tun), zpracovani dle (CEPI, 2020)
Ptedpokléada se, ze v EU budou odhadované vynosy a spotieba papirovych obala v disledku

poptavky po elektronickém obchodovani neustale rist. To podpoii evropskou poptavku po
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vlnitych lepenkach v piistich letech. Odhadovanou spotfebu a vynosy z tercidlnich obali,

vyvolanou elektronickym obchodem v EU 2019-2025 uvadi obrazek 5.
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Obrazek 5 — spotteba papirovych obalti 2019-2025, zpracovani dle (Coppola, 2020)

e Prilezitost — moznost vyuzit rust trhu s kartonovymi obaly

Odhaduje se, ze vyroba druhil oball vzrostla ve srovnani s rokem 2019 o 2,1 %. V ramci
druhti obalii zaznamenaly materidly pouzder — hlavné pouzivané pro pfepravni obaly a vinité

krabice — narust o 3,3 %. (Key-statistics-2019, 2020)
e Prilezitost — nové zakéazky z trhu e-oball

V globalni ekonomice se ocekava v roce 2021 i1 2022 rust, hlavni ekonomiky i navzdory
pandemii v roku 2020, hlasi v poslednim ctvrtleti 2020 mezictvrtletni rst. Evropa ma
mezictvrtletni pokles o 0,5 %. Dle (Makroekonomicka predikce — duben 2021, 2021) je
oc¢ekavan rust svétové ekonomiky o 5,5 % a nasledovné o 4,0 %. Rizikem piedpokladu
zustava proockovani populace a ucinnost vakcin, nebo mezinarodni obchod. Ptesto

v odvétvi ¢innosti podniku je o¢ekavana stabilita.
e Ohrozeni — omezeni rustu trhu dalsi vinou pandemie

V oblasti zaméstnanosti, kde je ofekavan 1 po ukonceni stabilizanich programi vlady
nariist, bude toto vyrovnano nardstajici poptavkou zobnovené ekonomiky. Mira

nezameéstnanosti by mela nartist 2021 na 3,6 % a nartist uz jen pozvolna 3,7 % 2022. Mzdovy
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rust by mél také zvolnit, v roce 2021 se predpoklada nartst o 0,7 % objemu mezd. Ve
zpracovatelském primyslu mzdy v roce 2020 poklesly o 1,3 %. Na rist mezd by tak nem¢l

byt z tohoto pohledu vytvaren tlak.

Na stranu pfijmt statniho rozpoctu maji vliv 1 zmény danové politiky, které se tykaji i
nakladii analyzovaného podniku. Jde zejména o mimoiadné danové odpisy pro 1 a 2 skupinu
hmotného majetku odpisované 1. skupina 12 mésict ve 100 % a 2. skupina 60 a 40 % po
dobu 24 mésicii. Dale zvysSeni hodnoty hmotného majetku pro odpisovani od 80. tis. K¢.
Zvyseni maximalni hranice snizit zdklad dan¢ o poskytnuté dary na 30 % zakladu dané
v letech 2020, 2021. Toto je jisté motivaci k investicim do majetku v téchto skupinach a

dal§imu oziveni ekonomiky.

e Prilezitost — investice zejména do strojniho zafizeni, technologie, dopravnich

prostiedkil

Deficitni rozpocet je dale zplsoben politikou vlady tykajici se kompenzaci COVID-19,
zruSenim dan€ znabyti nemovitych véci, zména sazeb dané silnicni u nakladnich
automobilti, zruseni superhrubé mzdy, spolecné s poklesem piijmid z DPH
zpusobené poklesem spotfeby domacnosti a také zvySenymi ndklady na zdravotnictvi nebo
vyplaty davek. ZvysSené sazby na tabdkové vyrobky a lih by mélo sniZeni zmirnit, piesto
deficit v roce 2021 je predikovan 8,8 % HDP, v roce 2020 skoncilo hospodareni vlady
deficitem 6,2 % HDP. Dluhové brzda nastavena na 55 % HDP, by dle predikce MF CR méla
byt atakovéana v roce 2024, jak uvadi tabulka 2. To bude mit dopad zejména na vetejné

investice.

Tabulka 2 — Dluh a saldo sektoru vladnich istitici k HDP 2015-2024, zpracovani vlastni dle
(Makroekonomicka predikce — duben 2021, 2021)

% HDP 2015(2016|2017(2018(2019|2020|2021|2022 (2023|2024
Dluh sektoru vladnich
instituci 39,7| 36,6| 34,2| 32,1 | 30,3 | 38,1 | 44,8| 482| 51,5| 54,6
Saldo sektoru vladnich
instituci -0,6/ 07| 1,5 09| 03| -6,2| -8,8| -59| -54| -5,2

e OhroZeni — zvySeni daniového zatiZeni nebo jinych vydaja statu
e Piilezitost — investice do dopravnich prostfedkl (vyhodnéjsi sazba silni¢ni dan¢)

Vyvoj ménového kurzu posilil na po¢atku roku 2021 na 25,70 CZK/EUR a skon¢il na 26,30
CZK/EUR, vyvoj je predikovan na 26,- CZK/EUR.
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Urokové sazby ve finanénim sektoru by méli v roce 2021 zistat na urovni konce roku 2020,
to je dle vyvoje tiimésicni sazby PRIBOR 0,4 %, v roce 2022 s ristem na 1,1 %. To zejména
pro uvérové podnikatelské ucty, kde je urok Casto slozen z marze banky a ceny PRIBOR
bude znamenat navyseni urokového zatizeni. (Makroekonomicka predikce — duben 2021,

2021)

e Ohrozeni — zvySeni urokového zatizeni

4.1.1.1.2 Ekologické a klimatické faktory

Dle (Coppola, 2020) globaln¢ tvoii lepenka 83,6 % na trhu s recyklovanymi obaly, zatimco
recyklovany plast predstavuje pouze 1,2 %. Ve srovnani s jinymi materidly vykazuji
papirové a lepenkové obaly vyssi miru recyklace. odhady Eurostatu ve skute¢nosti uvadély
jesté vyssi podily recyklace v Evropské unii: 84,8 %, dvakrat tolik vysoké jako plastové

obaly miry recyklace.

(Key-statistics-2019, 2020) déli odvétvi dle pouziti d€li novinové papiry, graficky papir,
obalové pouzdra, obaly a jiny papir, kartonové tabule, papir v domdacnosti a uvadi vyuZiti
papiru k recyklaci podle odvétvi v roce 2019 tak, ze materidly pouzder predstavuji 34 % z
celkové vyroby papiru a lepenky, maji miru vyuziti 94 % a pouzivaji 58 % z celkového
papiru pro recyklaéni objemy pouzivané primyslem. Je dllezité si uvédomit sloZeni papiru,
kdy papir pro recyklaci je sloZzen z vladken, ale také z nepouzitelnych materidld —
nepapirovych komponent, stejné¢ jako papiru a lepenky ve vyrobé nepouzivanych. Podil
nepouzitelnych materidli zavisi na skuteCném tfidéni a sbéru pouzit¢ho papiru. Objem
recyklovanych vldken skutecné pouZzitych k vyrobé nového papiru je proto niZsi nez
uvazovany objem papiru k recyklaci.

Obaly z vInité lepenky jsou skvélym ptikladem kruhové ekonomiky. Papirovy produkt je
svou povahou kruhovy: 100 % recyklovatelny, zaloZeny na 100 % obnovitelnych zdrojich

(diky udrzitelné obhospodafovanym lesim) a 100 % biologicky odbouratelny. (FEFCO,
c1952-2021)

e Piilezitost — vyuziti trendu spottebitelli pouzivat udrzitelné obaly k reklamé a
zvySeni odbytu
4.1.1.1.3 Socialni faktory

Baleni, které¢ je recyklovatelné a obnovitelné, tedy ekologicky Setrné, preferuje dle

Evropského prizkumu provedeného spolec¢nosti IRI zabyvajici se prizkumem trhu, vice nez
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60 % spottebitel. Stanovisko k udrzitelnym vyrobkiim mezi spotiebiteli v EU v roce 2018

doklada obrazek 6.

Podil spotFebitell, ktefi davaji pFednost
ekologické baleni
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Obrazek 6 - Stanovisko k udrzitelnym vyrobkiim mezi spottebiteli v EU v roce 2018,
zpracovani dle (Coppola, 2020)
Nekteti spotiebitelé uvadéji piimo, Ze vyrobky balené do papirového materialu jsou samy o
sob¢ ekologictéjsi, atraktivnéjsi, Cerstvé a kvalitnéjsi, a to jesté pied hypotetickym nakupem.
Dle (Coppola, 2020). Toto potvrzuje i preference obalil v obchodu na obrazku 7.
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Obrazek 7 - Preference obalil, zpracovani dle (Coppola, 2020)
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Vlivem pandemie se zménilo i spotiebitelské chovani, které zvysilo poptavku po terciarnich

papirovych obalech pro elektronicky obchod, jak jiz bylo zminéno.

e Piilezitost — rust trhu tercialnich obala

4.1.1.2 Technologicky sektor

Jako v ostatnich odvétvich primyslu zpracovatelského je vzristajici trend v automatizaci a
robotizaci. Nahrazeni lidské prace bylo zejména v obdobi pandemie Covid-19 jesté
aktualngjsi. Jak uvadi (Marek, Némec a France, c2021), z automatizace a robotizace bude
nejvice tézit zemédelstvi, stavebni sektor a zpracovatelsky primysl. Naopak nejméné
robotizace nejspisSe ovlivni oblast vzdélavani. Automatizace sebou ptindsi rust produktivity

prace, ktery v konec¢ném dusledku vede k ristu mezd a rtistu produktu.

Podle zpravy World Robotics 2020 Industrial Robots, kterou vydala Mezinarodni federace
robotiky (IFR) je ocekévan utlum investovani do robotizace a tento trend bude pokracovat

do roku 2021. Ve stfednédobém horizontu by soucasna krize mohla spustit vétsi investice.

Zprava uvadi, ze pandemie utlumi investice do robotizace a snizovani poctu noveé
nasazenych robotii bude pokracovat az do roku 2021. Naopak ve stfednédobém horizontu
ma byt soucasnd krize spoustééem mohutnéjsich investic pro zajisténi plynulosti vyroby a

ochrany zdravi zaméstnancu.

Zavedeni mimotadnych odpisti v 2. odpisové skuping, kterd zahrnuje vétSinu strojniho
zatizeni pouZivaného v papirenském primyslu ke zpracovani archii lepenky na tercialni
baleni, tento proces muiize urychlit. Jedna se nejen o zdvizné voziky rizného charakteru, ale

1 lepici a vysekové, tiskarské stroje, lisy, polo 1 pln¢ automatizované.
e Piilezitost — vétsi vyuziti automatizace, napiiklad automatizovany lis na odpadovy
papir s dopravnimi pasy
4.1.1.3 Vladni sektor

Vliv vlady a statnich instituci ve vSeobecné roving, kde probchli zmény stavajicich

podminek je zejména v oblasti zmény dani a oblast kompenzaci v pandemii.

Papirensky primysl v sektoru vyroby tercidlnich obalii nebyl zasazen pandemii v
takovém rozsahu, aby byly kompenzace, které se vztahuji k poklesu trzeb v obdobi

pandemie pozadovany, jako v analyzované firm&. Tim vSak neni vyloucena situace, kdy
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existuji i malé firmy zpracovavajici kartondz, které jsou dodavatelem do odvétvi, které bylo
vyrazné zasazeno. Jako ptiklad je firma specializujici se na dodavku kartonti pro cukraiskou
vyrobu, kde se utlum projevil, tedy firma s jednim odbératelem zasazenym pandemii. Zde

se pak podnikové riziko malého poctu odbératelit naplno projevilo.
e Ohrozeni — tzce zamétené vyrobni portfolio

Pro podnikatelsky sektor bylo naro¢né sledovat nafizované zmény a rychle reagovat.
Natizeni tykajici se testovani dopravci prodlouzilo dodaci doby nejen dovozu a vyvozu, ale
1 pti dopravé v ramci Evropské unie. Piipadna dalsi vina by tak byla ohrozenim i pro tento

sektor.
e Ohrozeni — zpozdéni dodavek

Vyznamny vliv na zaméstnanost mélo 1 nafizeni na uzavieni Skolek a Skol, v kolektivu této
firmy se problém odchodu zaméstnancli na oSetfovné tykal 3 z deseti zaméstnanct, ktefi

spole¢n¢ s vedenim museli tento problém fesit.
e Ohrozeni — nedostatek zaméstnanct

Onemocnéni Covid-19 u zaméstnancti znamena riziko dlouhodobé neschopnosti a také
naklady na nahradu mzdy béhem prvnich 14 dni nemoci, tyto nédklady vznikaji i po dobu
nafizené karantény a jsou pro firmy ndkladem. Motivace zaméstnanct hlasit kontakty
pomoci mimotfadného prispévku pro lidi v izolaci a v karanténé ,,izolacka* nemotivovala
k nahlasovani kontaktd. Zvysil se vSak podil zaméstnanct v karantén¢, dle prizkumu Svazu
primyslu a dopravy Ceské republiky, zkracend SPCR. (Svaz primyslu a dopravy CR, 2021),
uvadi primérny zachyt zaméstnancii s pozitivnim testem na Covid-19 v primyslu pod 1 %.
Analyzovany podnik nakupuje samo testy s cenou vyssi, nez ptispévek statu 60 korun na
test, opét vznikaji dal$i vice naklady. Podle dat SPCR podniky na otestovani jednoho
zaméstnance doplaceji v pruméru 80 korun. Doporucené testy maji rozdilnou citlivost testt.
Jak uvedlo SPCR, témét 90 % oslovenych firem by doporuceni ke kvalité a citlivosti testil
uvitalo. FaleSna pozitivita testl, kdy je pracovnik vyfazen z pracovniho procesu, dokud neni
znam vysledek PCR testu, s tim spojend administrativa patii mezi dalsi ndklady podniku,

které by bylo mozno eliminovat.
e OhroZeni — rist ndkladl na ndhrady v pracovni neschopnosti

e OhroZeni — rist ndkladl na bezpe€nost na pracovisti
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Vliv mzdovych zmén na podnik. Minimdlni mzda vzrostla proti roku 2020 z 14.600 K¢ na
15.200 K¢ mésicné pro rok 2021, to je minimalni hodinovad mzda, 90,50 K¢&, soucasné
vzrostla i zaruCend mzda dle profesi. Tyto zmény maji také vliv na vyplacené mzdy. Pro
pomocné uklidové a nekvalifikované prace, tak podnik nebude vyuzivat brigaddniki, ale
vykon, ktery by odpovidal vyplacené minimalni mzd¢, proto budou pozice obsazovany

zamgéstnanci stalymi.
e Ohrozeni — snizeni po¢tu zaméestnavanych brigadnikt

Podnik mé provozovnu umisténou v lokalité¢ vesnice, kde je Spatnd dopravni dostupnost.
Proto zaméstnanci firem v této lokalité v pfipad€ odpolednich provozi nebo vikendovych,
musi vyuzivat vlastni dopravu. O omezeni vlakové i autobusové obsluznosti byla uvazovano

jiz pred pandemii, ktera problém zvyraznila, nedotované spoje budou omezeny.
e Ohrozeni — omezeni pro zaméstnance
e Prilezitost — motivace zaméstnanct souvisejici s dopravou do zaméstnani

Dotace z programu OPIK (MPO, c2005 - 2020), vyzvach v programech podpory je
stanovena minimalni vySe poskytnuté dotace od 1 milionu K¢. To znamena pti mite podpory
50 % prokédzanych zpisobilych vydaji projekt v minimalni vysi 2 mil. K& Pokud maly
podnik uvazuje o investicnim projektu v nizs§i vysi, na podporu nedosahuje. Investi¢ni
projekty na mensi investice jsou dotovany 1 z titulu mistnich, vétSinou jsou vSak cileny na
zacinajici podnikatele. Jako napiiklad MAS Hiibéci hory, jejiz ¢innost zahrnuje dotaci (v

ramci programtt IROP, PRV, OPZ, OPZP a dal§ich) (MAS Hfib&ci hory, c2021)
e OhroZeni — mald moZnost ziskani dotaci na investice v pofizovaci cen¢ 2 mil.

V dobé pandemie banky méli sniZenou ochotu financovat Gvéry u podnikii zasaZenych
pandemii, rostla poptavka zejména po provoznim financovani, k vyfeSeni problému s cash
flow. Provozni Gvér podnik pravidelné refinancuje, sazba se skladd ze sazby mésicni
PRIBOR a bankovni marze. Bankovni marZe byla pro klienta béhem pandemie navySena
podle bankovni politiky v obdobi pandemie. Zmény podminek pifi schvalovani uvért

nefinan¢nim podnikiim je demonstrovana na obrazku 8.
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(Cisté procentni podily, kladna hodnota = zpfisnéni, zaporna hodnota = uvolnéni)
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Obrazek 8 - Zmény podminek pfi schvalovani Gverid nefinanénim podnikiim, dle (CNB
Setfeni tivérovych podminek bank 11/2021, ¢2021)

e OhroZeni — navySeni urokového zatiZzeni (jiZ bylo uvedeno také vySe u vlivi

ekonomickych)

V ptipadé, kdy z posouzeni vlivu neni vyvozena hrozba ani opatieni, podnik vliv zhodnotil

a je si tohoto vlivu védom, ale na jeho dal$i rozhodovani nemé zasadni vliv.

Shrnuti nejdulezitéjsich zavéri SLEPT
e Prilezitost — moznost vyuzit riist trhu s kartonovymi obaly, rist trhu tercidlnich obali
e Prilezitost — nové zakazky z trhu e-obalil

e Prilezitost — vyuziti trendu spotiebiteld pouzivat udrzitelné obaly k reklamé a

zvySeni odbytu
e Prilezitost — investice do dopravnich prostfedki (vyhodnéjsi sazba silni¢ni dang)

e Prilezitost — vétsi vyuZiti automatizace, napiiklad automatizovany lis na odpadovy

papir s dopravnimi pasy
e Ohrozeni — omezeni rustu trhu dal$i vlnou pandemie
e OhroZeni — zvySeni trokového zatizeni
e OhroZeni — tzce zamétené vyrobni portfolio

e OhroZeni — nedostatek zamé&stnanctl, zpozdéni dodavek, rist nakladii na néhrady

v pracovni neschopnosti, riist nakladl na bezpe€nost na pracovisti
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4.2 MIKROPROSTREDI

4.2.1 Vnitini prostiedi

4.2.1.1 Lidské zdroje

V Ceské republice je odvétvi 17.2, vyroba papiru a vyrobki z nich zastoupeno nejvice mikro
jednotkami. Podniky zastupujici odvétvi rozdélené do skupin podle velikosti jednotky, na
mikro (0-9 zaméstnancii), malou (10-19 zaméstnancti), malou (20-49 zaméstnanct), stfedni

(50-249 zaméstnancti) a velkou (nad 250 zaméstnancii) uvadi obrazek 9.

Manufacture of Paper & Paper Products - Number of enterprises by size

group
# (Czechia)
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Obrazek 9 - Pocet podniki podle velikostni skupiny v CR, Dle (Vyroba papiru a vyrobki z
papiru-Cesko, 2021)

Trzby na zaméstnance, piidand hodnota na zaméstnance, osobni naklady i primérna mzda

jsou nizsi nez v odvétvi. Produktivita prace v podniku je nizkd. Podnik ma vysoky stupen
ruéni vyroby. Mzda u zaméstnancti byla v 80 % stanovovana jako hodinova mzda. Zavadéni
¢astecné automatizace zacalo na konci roku 2018 a pokracuje v roce 2019, po dokonceni
procesu je ocekavana zvySena produktivita prace. Od roku 2020 je nastavena u 90 %
zaméstnancll mzda tkolova. Osobni néklady kopiruji zmény primérné mzdy. Lidské zdroje

podniku a odvétvi uvadi tabulka 3.
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Tabulka 3 - Lidské zdroje podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 2016| 2017 2018 2019
Trzby na 1 zaméstnance [v tis. K¢] 1558 1836 1638 1906| 1849
Primérna mzda [v K¢ 16939| 20342 | 18359 | 18321| 17 224
Pridana hodnota na zaméstnance [v tis. K¢] 369 428 374 404 398
Osobni ndklady na zaméstnance [v tis. K¢] 21924 26 100| 24 340| 23 782 | 22 821
Odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby na 1 zaméstnance [v tis. K¢] 3243 3261| 3417 3549| 3535
Primérna mzda [v K¢ 24 587]25433|27508]29670| 31613
Ptidana hodnota na zaméstnance [v tis. K¢] 696 760 779 832 885
Osobni ndklady na zaméstnance [v tis. K¢] 34092 | 35638| 38654 | 41 272 | 43 698

Obrazek 10 graficky zaznamenava nepiepocteny pocet zaméstnancli na hlavni pracovni
pomér (HPP) a na dohodu o provedeni prace (DPP), dohoda o pracovni Cinnosti neni
vyuzivana, za obdobi 2017-2019 a ukazuje vysokou fluktuaci zaméstnancti. Ne&kteri
zaméstnanci na HPP, maji sjednany ¢astecné uvazky, pracovni pomér netrval cely pracovni
rok apod. DPP je sjednavana na pomocné a dopliiyjici ¢innosti, ¢asto se studenty. Tento
trend vysoké fluktuace byl ukoncen v roce 2020 pokracujicim procesem automatizace,
zvySenim benefitl a nastavenim odménového systému zalozen¢ho na tukolové mzdé.
Finan¢éni podminky tak byly upraveny s cilem fluktuaci snizit a zaméstnance motivovat a
snizit ndklady na zaucovani a nastupni podminky zaméstnanct. Osobni diivody jako je

fyzicka zdatnost byly procesem automatizace omezeny.
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Obrazek 10 - Nepiepocteny stav zaméstnancti podniku 2017-2019, zpracovani vlastni
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V podniku neptisobi odborova organizace.

Firemni struktura je strmd, liniova s jednim hlavnim vedoucim pracovnikem, jednatelem.
Druhé vrstva jsou pracovnici obsluhujici jednotlivé strojni zatizeni (v roce 2020 pét
zaméstnancll) a pracovnik administrativy (v roce 2020 jeden), tfeti vrstva jsou pracovnici,
ktefi stroje nesetizuji, pouze u nich vykonavaji dopliujici manualni prace a ostatni ¢innosti
ve vyrobnim procesu. Vrcholové vedeni tak reaguje na ménici se situaci okamzité. Strukturu

zachycuje obrazek 11.

majitel

usek vyroby a logistiky ‘ ‘ usek administrativy ‘

vedouci automatu lis ‘ pracovnik administrativy ‘
vedouci automatu lepici stroj

vedouci ruénich lisu

vedouci slotrovych vyseki

vedouci tiskovych stroji

ostatni pracovnici

Obrazek 11 - Firemni struktura, zpracovani vlastni

Podnik je rodinny podnik, v soucasnosti s malym pracovnim kolektivem. Kvalifikaci pro
vykondvani prace je ziskdvadna praxi, kterou maji nckteti stali zaméstnanci a rodinni
pfislusnici.

Podnik do roku 2019 poskytoval ptispévek na stravné formou poukazek ve vysi 100 K¢&/den
s ptispévkem zaméstnancii. V roku 2020 poskytoval ptispévek na stravné formou poukazek
v plné vysi poukazky 100 K¢/den, bez piispévku zaméstnanct, tato ¢ast byla hrazena ze
zisku. V roce 2021 planuje poskytovat ptispévek na stravné formou stravenkového pausalu,
150 Ké/den u zaméstnanci obsluhujicich strojni zafizeni a 100 Ké&/den u ostatnich
zaméstnancl. Podnik poskytuje zaméstnancim netrocené piijcky do sto tisic a vyuzivani

vozidel podniku.

e Slab4 stranka — nizka produktivita prace zaméstnancti
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4.2.2 Porter model péti sil

4.2.2.1 Zakaznici

Zékaznici analyzované firmy nejsou konecni spotiebitelé. Podnik se specializuje na tercialni
baleni v papirenského primyslu a policové baleni produktii jako subdodavatel. Odbératelé
podniku jsou podniky, které do nakoupenych kartonovych krabic bali své produkty a ty jsou
dale dodavany do prodejnich fetézci. Odbératelé patii zpracovatelského primyslu,
v nejvyssi mire potravinarského. Hlavni pozadavky zakazniki jsou tak odbéry velkych sérii
s dirazem na cenu, zisk s nizkou marzi. Marze je dosahovan pfi velkych objemech vyroby,
odbératelé dale dodavaji do velkoobchodi. S obchodniky maji sjednany smlouvy o
dodavkach, proto kazdd zména cen znamend jedndni o pokraCovani v dodavkach.
Analyzovany podnik dle vnitini strategie nese zvySujici se naklady do vyse 8 %, pak jedna

o zmén¢ smluvnich podminek.
e Slaba stranka —odbératelé z potravinafstvi jsou citlivi na zménu cen

e Slabd stranka — nizké navySeni vstupnich cen, které podnik v radmci smlouvy

vyrovnava ze své marze

Pocet obyvatel CR podle tabulky 4, uvedené niZe, se ani v budoucnu vyrazné nezméni, aby

mél vliv na pocet kone¢nych odbératelt.

Tabulka 4 — Vyvoj poétu obyvatel CR 2015-2024, dle (Makroekonomicka predikce —
duben 2021, 2021)

tis. osob 2015 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023 | 2024
Pocet

obyvatel k

1. 1. 10538 11055410579 110610 | 10650 | 1069410702 |10707 1072410739

e Prilezitost — zvySeni prodeje produktu

Zakaznik specifikuje svij poZadavek na format vyrobku specifikaci FEFCO a kvalitu
materidlu. Material vyrobku musi splnit pozadavky zdkaznika, podle pouziti baleni, aby
baleny produkt ochranil pfi prepravé (pfepravovana vaha, zatizeni, kiehkost, zatiZzeni hran)

a skladovani pfi riznych podminkach (zvysena vlhkost, teploty v mrazirnach apod.).
e Silnd stranka — zkuSenosti a tficetileta praxe

Ceny vyrobki z vinitych lepenek maji velké rozpéti, podle pouZzitych materiald na jednotlivé

vvvvvv
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lepenky, s vySkou a tvarem viny, tvofené vrstvami nejlevnéjsiho recyklovaného testlineru a
se zvlnénou vrstvou, proti lepence se stejnou konstrukci s vrstvami z kraftlineru, tieba i
vicevrstvého bilého a vinou z polobuniciny, je nejen v cené, ale 1 kvalitativnich parametrech.
Specialni lepenky mohou byt s natiranymi barevnymi vrstvami, vrstvami s laminaci ¢i jinym

zusSlechténim.

Kartonové krabice se pfi plnéni stavaji obalem dle § 2 pism. a) zakona ¢. 477/2001 Sb. o
obalech. Dle zakona o odpadech nejsou zatazeny jako obal. Tyto produkty jsou pro snadnéjsi
dopravu a zajisténi kvality vyrobku v mensi mite baleny do folie a dale se prepravuji na EUR
paleté. Folie je zarazena jako skupinovy primyslovy obal. Palety jsou zatfazeny jako

opakované pouzivané ptepravni obaly.

e Silna stranka — odbératel neuvadi kartonové baleni jako odpad a nefe$i s tim

souvisejici evidenci a poplatky

Pro vyrobky vyplyvaji povinnosti: prevence § 3 zdkona o odpadech, to znamena, Ze osoba,
ktera uvadi na trh obal, je povinna zajistit, aby hmotnost a objem obalu byly co nejmensi pii
dodrzeni pozadavkl kladenych na baleny vyrobek a pfi zachovani jeho pfijatelnosti pro
spotiebitele, s cilem snizit mnozstvi odpadu z oball, ktery je nutno odstranit. Prevence je

zajiSténa jiz pii odsouhlaseni ndvrhu vyrobku. Dale podminky uvadéni na trh podle § 4

zdkona o obalech (a) koncentrace latek uvedenych v seznamu dosud klasifikovanych
nebezpecnych chemickych latek v obalu musi byt v souladu s limitnimi hodnotami
stanovenymi zvlastnimi ptedpisy; b) soufet mnozstvi olova, kadmia, rtuti a chromu s
oxida¢nim ¢islem VI v nesmi piekrocit hodnotu stanovenou provadécim pravnim piedpisem;
¢) zajistit opakované pouziti vyprazdnéného obalu nebo odpad z tohoto obalu vyuZit alespon
jednim z téchto postupti : recyklaci, tj. procesem, kterym jsou odpady z oballi nebo jejich
zbytky pfipadné spolu s dal§imi materidly pfreménény ve vyrobek nebo surovinu nebo
energetickym vyuzitim, tj. piimim spalovanim za uvolnéni energie hofenim. Splnéni
podminek je odbératelim dokldddno. Pozadavky vychdzeji ze Smérnice Evropského
parlamentu a rady 94/62/EC o obalech a obalovych odpadech, Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/12/ES ze dne 11. unora 2004, kterou se méni smérnice 94/62/ES o
obalech a obalovych odpadech a pozadavky zdkona ¢.477/2001 Sb. o obalech. DalSim
pozadavkem, je znadeni obalii dle § 6 zdkona o obalech, a to podle technickych norem CSN
770052-2 ,,0baly, obalové odpady, a identifika¢ni znaceni”, kterd definuje pozadavky na
identifikaéni znadeni obali, véetnd provedeni grafické znatky pro zhodnoceni a CSN

770053, ,,Obaly, obalové odpady, pokyny a informace o nakladani s pouzitym obalem”,
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kterd stanovi zdsady a doporuceni pro navrhovani pokynd a informaci pro nakladani s
pouzitym obalem. Tyto pokyny jsou uréeny konecnému spotiebiteli, kterému usnadiiuji
rozhodnuti o spravném zpusobu naklddani s pouzitym obalem. Posledni pozadavek je na

zajisténi zpétného odbéru a vyuziti odpadu z oballi, povinnost je plnéna prostfednictvim

autorizované obalové spolec¢nosti EKO-KOM, a.s.

e Silnd stranka — zkuSenost s prevenci, podminkami uvadéni na trh, znafenim i

zpétnym odbérem

Zakaznici preferuji moznost udrzovani minimalni skladové zasoby, kterd je
v potravinaiském primyslu zasadni. Velikost minimalnich zasob je kazdoro¢né sjednavana

s kazdym odbératelem.
e Prilezitost k osloveni novych zdkaznikt
e Silna stranka — udrzovani minimalni skladové zasoby

Konkurence schopné produkty v tomto odvétvi, po splnéni zdkonnych pozadavkl, musi
minimalizovat cenu, ktera navysuje cenu produktti odbératelti a dale pozaduji obchodni uvér,
tedy prodlouzenou splatnost. Velci odbératelé, kterym podnik chce vyhovét, splatnost
vybérovym fizenim, podle dlouhodobych objednévek, kde je i stanovena kvalita a cena
produktti. Analyzovany podnik ma sjednany provozni ivér na zasoby materialu a vyrobk,

aby vyhov¢l pozadavku svym odbératelam.
e Slab4 stranka — tlak odbératelll na sniZeni cen, vysoka cenova pruznost poptavky
e Silna stranka — prodluZena splatnost

e Ohrozeni — navySeni Urokového zatiZzeni (jiZ bylo uvedeno také vySe u vlivi

ekonomickych)

Zakazniky podniku je mozno podle % trzeb z celkovych trZeb rozdélit na né€kolik kategorii.
V tabulce 5 je vidét, ze zakaznici z odvétvi primyslu potravinarského prevazuji, vice jak 80
%, dodavky do priimyslovych oborl jsou nizké. Toto rozdé€leni je dilezité z pohledu
spotteby ovlivnéné¢ Covid-19. Spotiteba potravin v dobé pandemie ma vzestupny trend.
V obdobi roku 2020 vzrostl odbér kartonového baleni v odvétvi potravinaiském podle
zpusobu pouziti. Vysoky nartst byl u baleni do maloobchodu masnych vyrobkt a dribeze.
Zdaleka nejvys$i nariist byl zaznamenan u policového baleni vitaminovych doplikd a

kartonového baleni vitaminovych dopliikd, v roce 2020 az o 2,5 % u baleni na sirupy proti
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kasli az o0 7 %. V roce 2021 budou vitaminové dopliiky stravy také vysoce nad primérnym
odbérem. Pokles v dodavkach do primyslu byl zplisoben pandemii a poklesem trhu
s balenymi produkty. Naptiklad svétovy vyrobce asfaltovych ter¢l pro stfelnice, ktery
odebird kartonové baleni od analyzovaného podniku v roce 2019 expandoval na dalsi
zahrani¢ni trhy a jeho odbér byl dvojnasobny, v roce 2020 vsak i tento odbératel zaznamenal

vliv Covid-19 a jeho odbér klesl.

Tabulka 5 - Kategorie odbératelil, zpracovani vlastni

odvétvi odbératele nazev 2018 (%) 2019 (%)
potraviny / mrazené krémy Pin 48,04 45,93
potraviny zakladni /maso Rab 11,12 11,68
vitaminové doplnky Vit 8,87 8,92
prumysl / stielivo Hor 4,14 8,79
potraviny zakladni /maso Mas 4,04 6,95
pramysl / motory Fiz 0,1 5,06
pramysl / obaly Api 1,34 2,5
primysl / pily Alf 1,73 1,87
potraviny / mosty, vina Ste 1,43 1,6
potraviny / kecup, hot¢ice, most Fru 1,02 1,44
pramysl / odpady lepenek Car 1,18 1,32
potraviny ostatni odbératelé 10,99 3,94
z toho potraviny 85,51 80,46
z toho primysl 14,49 19,54

e Prilezitost — zvySeni produkce u odbératelli v potravinarském pramyslu vlivem

Covid-19
e Ohrozeni — sniZeni produkce u odbératelll v ostatnim primyslu vlivem Covid-19

e Slab4 stranka — hlavni odbératel s velkym odbérem, ktery ma dlouhou tradici a

zavedenou celosveétovou znacku
e Hrozba — ztrata zakaznika

U dvou odbératelii je znatelny vliv sezonnosti. Hlavni odbératel, vyrobce mraZenych
smetanovych krémi s odbéry nad 45 % produkce, navySuje znatelné vyrobu v obdobi
bfezna, v Cervenci odbéry nepatrné zvoliuji, zati az fijen (podle srazek a letnich teplot) se
vraci na udrzovaci vyrobu opét do unora. Dalsi dva odbératelé s odbéry v priméru 11,5 % a
5,5 % produkce, zpracovatelé masa a masnych vyrobkii maji nejvyssi odbery v obdobi

chladnéjSich mésict, od fijna do biezna, kdy je baleno zejména do mraziren ve formé
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kartonového baleni, v letnich mésicich vzriista poptavka po mase ¢erstvém, chlazeném, které
je baleno do plastovych beden a pifepravek, proto odbér kartonového baleni v teplych
mésicich klesa. Odbéry vyrobcti mostl, jejichz odbéry kumuluji v podzimnich mésicich,
dorovnavaji sezonni vykyv odbératele mrazenych krémii. V obdobi podzimnich mésict jsou
tak vybirdny dovolené zaméstnancli. Projev celkové sezdnnosti demonstruje vyvoj

kvartalnich trzeb v daném podniku, na obrazku 12.

Miliony
(o]

1Q 2Q 3Q 4Q

2017 2018 2019

Obrazek 12 - Vyvoj trzeb vybraného podniku béhem 3 let, kvartaln€, zpracovani vlastni

e Slaba stranka — sezonni vliv na produkci

Vyjednavaci sila zdkaznikd Ize sniZit nabidkou produktu, ktery splni vSechny jejich
pozadavky na zaklad€ zkuSenosti z oboru a dlouholeté praxe, nabidkou minimalnich zasob

a prodlouzené splatnosti.

4.2.2.2 Dodavatelé

Dodavatelé v papirenském primyslu jsou vyrobei lepenek, v Ceské republice jsou vyrobci
zastoupeni jen nékolika podniky, ve vétSin€ téchto vyrobnich zavoda vSak na vyrobu vinité
lepenky navazuje dalsi zpracovani na obaly (krabice, kartonaz). Evropsti vyrobcei sdruzeni
v CEPI, maji své pobocky v Ceské republice a zajistuji objednavky a dodavky z vyrobnich
zavodi z jinych zemi, zejména Némecka, Rakouska a Polska. Produkci vyrobct podle zemi

demonstruje obrazek 13.
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"Total Pulp = Market Pulp + Integrated Pulp.

Obrazek 13 - Vyroba papiru a lepenky podle zemi v roce 2019, zpracovani dle (Key-
statistics-2019, 2020)

Lepenka se vyrabi v Evropé, ale je zavisla na zakladni suroviné buniin€, ktera ovliviiuje
cenu vyrobené lepenky. Dodavatelsky trh v ¢eské republice kopiruje evropsky trend vyvoje

cen. Nahled na celosvétoveé toky vyroby papiru a lepenky je na obrazku 14.

Obchodni toky papiru a lepenky v roce 2019 ( Miliony tun)

Cepi

Severni Amerika 77.5

- = CGPI —

. 215
76,3 2.3 B
\ Asie
07 196.8
0.3 3.3
204,1
Latinskad Amerika 15

e Zbytek svéta

Vyroba ( 2018)

Spotreba (2018) Celkovy dovoz do Cepi: 5,5 milionu tun
Celkovy vyvoz z Cepi: 20,1 milionu tun

Jina Evropa

Obrazek 14 — Obchodni toky papiru a lepenky 2019, dle (Key-statistics-2019, 2020)
V dodavatelském fetézci kartondze tak figuruje prevaha jednoho hlavniho dodavatele na

lepenku vlnitou a jednoho dodavatele na lepenku hladkou. Dodavatelé tvoti cenik podle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

odebranych m?. Pfi kombinaci vice dodavateld je tak cena za m? vyssi. Vyjednavaci pozice

je silngjsi pti dodrzovani platebnich podminek.
e Slaba stranka — omezeny pocet dodavatela
e Ohrozeni — navySeni cen materidlu
e Slab4 stranka — vice dodavatelt snizi tlak na cenu

Dodavatel¢ ostatniho materidlu jako lepidel, tiskafskych barev, fo6lii apod. jsou

s nevyraznym vlivem.

Dodavatel¢ vysekovych forem a tiskatskych Stocku, pfipadné grafiky jsou specializovani
vyrobci, u kterych je preferovana zkuSenost, kvalita a zpracovani. Jejich produkty jsou €asto
zajiStovany analyzovanym podnikem piimo pro odbératele a jsou tak majetkem odbératele,

ktery po dobu zpracovani zakazek k vyrobé pouziva tento podnik.

Dostupnost pracovni sily je zévisld na fyzické zdatnosti a zru¢nosti, vzdélani neni
pozadovano, konkrétni pozice jsou zauCovany u jednotlivych stroji. Stroje jsou v kazdém
vyrobnim zavod¢ rozdilné, proto zauceni pracovnici nejsou motivovani hledat pracovni
pozici u konkurence. Zauceny pracovnik obsluhujici vice strojii jako sefizovac je pouze
v podnicich, které lepenku i vyrabé&ji. Pracovni vedouci pozice jsou v rodinném podniku
zastavany rodinnymi ptisluSniky, kteti jsou s vyrobou komplexné seznameni a motivovani

nejen mzdovymi podminkami.
e Slaba stranka —manualni dé€lnicka profese neni atraktivni
e Silnd stranka — komplexni znalost (technologie, sefizovani, udrzby, logistiky atd.)

Zlepsit vyjednavaci pozici vic¢i dodavatellim je preference jednoho dodavatele, se kterym
jsou na zaklad¢ vyznamného odbéru a dobré platebni moralky sjednany vyhodné cenové 1

dodaci podminky s ¢asovou garanci.

4.2.2.3 Substituc¢ni vyrobky

Substituéni vyrobky vtomto odvétvi jsou prosttedkem konkurencniho boje. Kvalita
materidlu je velmi variabilni a m4 odliSnosti charakteristické pro kazdého vyrobce materidlu.
Pii vybérovych fizenich tak nastava situace nabidky substituc¢nich vyrobka, které mayji
material v jiné kvalité vrstev podle vyrobce, ale stejné kvalitativni oznaceni materialu, lisi
se pouze cenou. Odbeératelé, kteti materidlovou kvalitu fyzicky neotestuji ptimo v provozu

jsou pak odliSnym chovanim materidlu zaskoceni. Proto velci odbératelé u substitucnich
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vyrobki testuji kvalitu samostatné, ptipadné preferuji odbéry od provéfenych dodavatelti. U
mensich sérii vyrobkli ma na ptechod k novému dodavateli vliv, zda novy vyrobce je
schopen pouzivat stavajici vysekové formy a Stocky, v ptipad¢€, ze nemiize formy pouzivat
nové, tak tyto naklady navysuji cenu vyrobku. Ptipadné tyto ndklady, aby byl zdkaznik

motivovan ke zméné dodavatele, musi nést novy dodavatel.
e Silnd stranka — zavedeny, divéryhodny podnik s dodavatelskou historii

e Slaba stranka — novi zdkaznici znamenaji zvySené¢ naklady na formy v plné ¢i
castecné vysi
Snizit vliv substituc¢nich vyrobkl Ize nabidkou od divéryhodného podniku, poskytujiciho

komplexni sluzby.

4.2.2.4 Novi konkurenti

V oboru vznikaji novi konkurenti zejména pro malé zakazky, strojni zatizeni a technologie
pro velké série je financné narocné. Nové technologie je tieba sledovat, prizptisobovat se
trendlim vyvoje, inovovat a investovat do strojniho zatizeni a technologii. Technologie pro
vSechny typy zpracovani nejsou koncentrovany v jednom podniku, zdkaznik oslovuje podle
svého pozadavku vyrobce s konkrétni technologii. Novi konkurenti vstupujici na trh, ktefi
s investovanim zacinaji nejsou silnou konkurenci v oboru. Novi konkurenti vznikaji, pokud
dojde k odkoupeni podniku s technologii novym investorem. Nejvetsi novou konkurenci
jsou vyrobci lepenek, ktefi rozsitili svou nabidku o vyrobky z lepenky. Tito novi konkurenti
si sami vyrabi materidl pro vyrobky a mohou tak nabidnout niZ8i cenu nez vyrobci, ktefi
materidl nakupuji. Trend vznikajicich novych subjektt v papirenském primyslu je rostouci,
vroce 2017, podle obrazku 9 bylo registrovano 986 subjekti, v dubnu roku 2021 je
registrovano v odvétvi v CZ-NACE 17, 1.819 ekonomickych subjekti, jak uvadi tabulka 6.
Tabulka 6 — Podet ekonomickych subjekti CZ-NACE 17, dle (Cesky statisticky uiad,
2021)

17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru [1] Ceska republika | Zlinsky kraj
Pocet ekonomickych subjektil 1819 95

e OhroZeni — riziko dopfedné integrace, kdy dodavatel mize zacit podnikat v oboru

analyzovaného podniku
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Silna stranka — strojni zatizeni a technologie pro Sir$i sortiment kartonaze, nakladova

vyhoda, snizeni po¢tu zaméstnanct
e Slaba stranka — investice do dlouhodobého majetku
e Silna stranka — dlouholeta praxe a zkuSenost s trhem

e Ohrozeni — pii osloveni novych zakaznikti konkurenti reaguji agresivné (podrazenim

cen u nejen u novych zakazniki, ale u stavajicich zékazniki).

Bariéru vstupu novych konkurenti Ize zvysit technologii s SirSim zabérem a strojnim

zafizenim pro pozadované i nové technologie.

4.2.2.5 Konkurence v oboru

V oboru je velmi silnd konkurence, zejména v obdobi piebytku odpadového papiru nékteré
firmy investovali pomoci dota¢nich tituli do ndkupu technologie zvlilovani, ktera je velmi
nakladna. Po zavedeni vyroby lepenky a vyrobkill z ni, zaCaly nabizet vyrobky na trhu a
vytvaret tlak na ceny. Tyto firmy nejsou schopny rychle reagovat na pozadavky odbératelii

zafazenim do vyroby, pfipadné na vyrobu bez soubéhu rozmérli na vyrobnich valcich.
e Silnd stranka — praxe, zkuSenost, flexibilita a schopnost okamzité reakce

Na cenu dodavaného produktu ma i doprava k odbérateliim. Vliv dopravy neni vyznamny u
velkych sérii vyrobki, nebo velkych odbérii vice vyrobkll najednou, kdy je mozna expedice
ve velkych davkach, nebo po kamionech. Okruh potencionalnich odbératelil je tak velky,
doprava nelimituje dodavky. V piipadé malych dodavek, mé& vzdalenost vliv na cenu.
Potravinafsky primysl ma zajiS§tén rozvoz svych produktd na velké vzdalenosti do
velkoskladil a velkych prodejen, pfipadné zasobuje svou prodejni sit’ a mlize na zpatecni
cesté v rdmci vytizeni odvazet kartonové baleni. Jde o vyhodu pro odbératele, ktery ma ve
svém provozu minimalni zasoby, které pribézné podle potieby dopliuje ze své zasoby u
analyzovaného podniku. Nevyhodou pro podnik je udrZzovani stanovené minimalni zasoby,
tedy naklady na zasobu materialu a vyrobkd, ale také dostupnost skladové expedice béhem

24 h 6 dni v tydnu. I toto nese dalsi mzdové nédklady.
e Slaba stranka — neustala dostupnost
e Slaba stranka — vzdaleni odbératelé¢ s menSim odbérem

ZkuSeni pracovnici v oboru jsou schopni pii zaznamenani problémi s doddvanym

materidlem (nedostatek surovin pro vyrobu materialu, zvySujici se cena, odstavka nékterého
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z dodavatell a tim pfetizeni ostatnich atd.) pfedvidat a v€as navySovat skladovou zasobu

materidlu, aby nedoslo k vypadkiim v minimalnich zasobach odbératelt.
e Silnd stranka — praxe a zkuSenost
e Silna strdnka — minimdlni skladova zasoba odbératele
e Piilezitost — oslovit nové zdkazniky minimalni zdsobou a neustdlou expedice

Zahrani¢ni odbératelé nejsou z divodu dopravy pro podnik zajimavi. V piipadé
zahrani¢nich dodavateld, je material doddvan Casto ze zahrani¢nich provozl s mezisklady

v Ceské republice.

Zlepsit pozici podniku vici konkurentim lze operativnim piistupem k zakazkam, flexibilni

nakladkou, udrzovanim zasob pro zadkazniky, zkusenym ptistupem k trhu.
Shrnuti nejdulezitéjsich zaveért Porterovy analyzy

e Prilezitost — zvySeni produkce u odbératelli v potravinafském pramyslu vlivem

Covid-19

e OhroZeni — navySeni urokového zatiZzeni (jiZ bylo uvedeno také vySe u vlivi

ekonomickych)
e Ohrozeni — sniZeni produkce u odbératelll v ostatnim primyslu vlivem Covid-19
e Ohrozeni — ztrata zékaznika
e Ohrozeni — navySeni cen materialu

e Ohrozeni — riziko dopiedné integrace, kdy dodavatel mtize zacit podnikat v oboru

analyzovaného podniku

e Ohrozeni — pfi osloveni novych zakaznikl konkurenti reaguji agresivné (podraZzenim

cen u nejen u novych zékaznikd, ale u stavajicich zakazniku).

e Silnd stranka — komplexni znalost (technologie, sefizovani, udrzby, logistiky atd.),
zavedeny, duaveéryhodny podnik s dodavatelskou historii, dlouholeta praxe a

zkuSenost s trhem
e Silnd stranka — udrzovani minimalni skladové zasoby

e Silna stranka — prodluzena splatnost
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e Slaba stranka — odbératelé z potravinafstvi jsou citlivi na zménu cen, nizké navyseni
vstupnich cen, které podnik vramci smlouvy vyrovnavd ze své marze, tlak

odbératelil na snizeni cen, vysokd cenova pruznost poptavky

e Slab4 stranka — hlavni odbératel s velkym odbérem, ktery ma dlouhou tradici a

zavedenou celosvétovou znacku

e Slaba stranka —manudlni délnickd profese neni atraktivni

4.3 FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza zpracovéava finan¢ni vykazy podniku: rozvaha a vykaz zisku a ztrat za
obdobi 2015-2019 a vychazi z dostupnych informaci. Pfed zpracovanim financni analyzy
jsou posuzovana aktiva, kterd mohou analyzu zkreslovat. V konkrétnim podniku jde o
vysoky stav pokladny, ktery podnik vykazuje. Také prostory pronajimané k vyrobé a
skladovéni by v pfipad€ zatazeni do aktiv, navySily stav majetku o 1,7 mil. K¢. Finanéni
plan vsak neni zpracovavan pro ocenéni podniku, proto odictovani hodnoty pokladny nad

urcitou hranici a jeji samostatné ocenéni ani pfecenéni hmotného majetku neni dulezité.
Udaje odvétvi jsou Serpany v (Panorama zpracovatelského primyslu CR 2019, 2020).

Finanéni vykazy podniku: rozvaha 2015-2019, tabulka 7 a vykaz zisku a ztrat 2015-2019,
tabulka 8. s vypoétem piidané hodnoty a rtiznych forméach zisku. Udaje s nulovymi
hodnotami nejsou v tabulkdch uvadény, v tabulce rozvaha tak neni uvadén dlouhodoby
nehmotny majetek, pohledavky dlouhodobé, kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé
ptijaté zalohy, aZio, fondy, rezervy, zdvazky k ovladané a ovladajici osob€. Casové rozliSeni
pasiv. Ve vykazu zisku a ztrat nejsou uvedeny vynosy z DFM-podily, vynosy z ostatniho
DFM-podily, vynosové uroky a podobné vynosy, aktivace, upravy hodnot zasob, ztistatkova

cena prodané¢ho MT, rezervy v provozni oblasti.

Tabulka 7 - Rozvaha podniku 2019-2019, zpracovani vlastni dle vykazi spolecnosti

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019

Dlouhodoby majetek 2 515 2144 5548 4 787 5787
DHM 2 515 2144 5548 4 787 5787
Obézna aktiva 6292 8 275 7182 8 006 9 429
Zasoby 1353 1525 1976 2073 2017
Pohledavky 1 888 2 475 1737 1973 3222
p. kratkodobé 1 888 2475 1737 1973 3222
PenéZni prostiedky 3051 4275 3469 3960 4190
Casové rozliSeni aktiv 316 199 351 307 393
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Vlastni kapital 1 865 2038 2212 2309 1735
Zakladni kapital 120 120 120 120 120
VH minulych let 1727 1745 1918 2091 1871
VH béZného ucet. obd. 18 173 174 98 -256
Cizi zdroje 7 258 8 580 10 869 10 791 13 874
Zavazky 7258 8 580 10 869 10 791 13 874
*z4vazky dlouhodobé 4 843 3877 4 046 3401 6 050
zavazky k uver. instituc. 4 843 3877 4 046 3401 6 050
*zévazky kratkodobé 2415 4703 6 823 7390 7 824
zavazky k uver. instituc. 0 1552 2998 4 000 4 000
zavazky z obch. Vztahii 2102 2672 3250 2734 2317
zavazky ostatni 313 479 575 656 1 507

Tabulka 8 - Vykaz zisku a ztrat podniku 2015-2019, zpracovani vlastni dle vykaza

spole¢nosti
v tis. K¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I | Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 16 39117 556 |20 18023 977 |23 011
Il | Trzby za prodej zbozi 744 806| 1115 803 | 1022
III | Ostatni provozni vynosy 192 14 148 80 42
trzby z prodaného DM 186 0 0 0 0
trzby z prodaného MT 0 8 0 3 3
Jjiné provozni vynosy 6 6 148 77 39
VII | Ostatni finan¢ni vynosy 317 15 115 54 -6
VYNOSY 17 644 |18 391 |21 558 |24 914 | 24 069
A | Vykonova spotieba 13073]14079|16466|19 33219 430
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 465 505 806 331 289
Spotieba materidlu a energie 11613[12517[14275[17 69716 807
Sluzby 995| 1057| 1385| 1304| 2334
B | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 6 -31 197 -570
D | Osobni niklady 2894 3132 3797| 3710| 3560
E |Upravy hodnot v provozni oblasti 749 641 413 1136] 1184
upravy hodnot DM 715 556 600 1136] 1184
upravy hodnot pohledavek 34 85| -187 0 0
F | Ostatni provozni naklady 566 45 383 56 82
zustatkova cena prodaného DM 524 0 0 0 5
dané a poplatky 17 20 24 25 30
jiné provozni néklady 25 25 359 31 47
J | Néakladové uroky a podobné naklady 163 144 154 217 356
K | Ostatni finanéni naklady 173 130 158 121 261
L [Dai z pFijmu 8 42 44 47 22
NAKLADY 17 626 |18 21921 384 |24 816 | 24 325
PRIDANA HODNOTA 4062| 4277| 4860| 5251| 5173
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Provozni VH 45 473 415 429 389
Finan¢ni VH -19] -259| -197| -284| -623
EBT = zisk pi‘'ed zdanénim 26 214 218 145 -234
EAT = zisk po zdanéni 18 172 174 98| -256
EBIT = zisk pred uroky a zdanénim 189 358 372 362 122
EBITDA = zisk pred turoky, odpisy a zd. 904 914] 972| 1498| 1306

4.3.1 Absolutni (stavové) ukazatele podniku a odvétvi

Vertikalni a horizontalni analyza podniku a odvétvi, zpracovana dle vykazii spolecnosti je

uvedena v ptiloze P T a P II.
4.3.1.1 Majetkova vertikalni a horizontalni analyza struktury podniku a odvétvi

4.3.1.1.1 Podnik

Vyse aktiv je ve sledovanych letech 2015-2019 stabilni, s vyraznou zménou v roce 2017,
kdy doslo ke koupi poloautomatického vysekového stroje s vylupem, za 2.951 tis.
v pofizovaci cené€, stroj byl uveden do provozu vroce 2018, vr. 2017 je uveden
v nedokonc¢eném majetku. V roce 2019 doslo ke koupi poloautomatického lepiciho stroje
v pofizovaci cen¢, snizené o dotaci za 1.528 tis. Dotace byla v roce 2019 kratkodobou
pohledavkou, v roce 2020 byla proplacena. Dle hodnoty netto a brutto aktiv dlouhodobého
hmotného majetku, byl v letech 2017, 2018 majetek jiz vice nez z poloviny odepsan
zrychlenym zptisobem odpisovani, byl tedy jiz zastaraly, i kdyz zpisob odpisovani toto
zastarani mize ,,opticky* zvysit, zvlasté¢ u nové nakoupeného stroje. Z internich informaci
bylo zjisténo, ze potizeny stroj v roce 2018 1 2019 byl odepsan v prvnim roce se zvySenym
procentem odpisu 10 %, coz také snizuje hodnotu majetku. Majetek potfizovany od roku
2018 je odepisovan rovnomeérne. Odpisovana stavba je odepsana jen z 1/5 a je tak relativné

nova. Nakupy strojii v roce 2017 a 2019 jsou vyznamnou polozZkou aktiv.
e Silna strdnka — nové strojni zafizeni a technologie

Jde o vyrobni firmu, kterd ma v porovnani s obratem vyraznou ¢ast hmotného majetku,
hlavné ve strojich a dopravnich prostfedcich. Hodnota staveb je na vyrobni firmu mala, firma
si prostory k podnikdni pronajima. Tato informace byla ovéfena interné, neni uvedena
v ptiloze. V katastru nemovitosti neni provozovna €. 1 ani €. 2 ve vlastnictvi spole¢nosti, ale

soukromé osoby.

Dle rozlozZeni a vySe zasob v materidlu, vyrobcich a zboZi 1ze opét vidét vyrobni firmu.
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Stav pohledavek, s nejvyznamnéjsi polozkou pohleddvek zobchodniho styku neni

neobvykly.

Nejvyraznéjsi polozkou obéznych aktiv je stav penéznich prosttedkit (4.190tis). Podle
rozvahy v plném rozsahu je stav pené¢znich prostfedklt v pokladné (3.829 tis) a na uctech
(361 tis). Likvidita této spole¢nosti je tak dobra.

Analyza zavazki a pohledavek

Firma neeviduje zddné zavazky po splatnosti, proto v tabulce 11 - kratkodobé zavazky a
pohledavky 2015-2019 nejsou zavazky po splatnosti uvedeny. Mezi obchodni politiku patii
v€asna uhrada zavazki. V letech 2016 evidovala pohledavku po splatnosti k dluznikovi,

ktery je v insolvenci od roku 2013. Insolvence byla ukoncena v roce 2017.

Tabulka 9 - Kratkodobé pohledavky a zdvazky podniku 2015-2019, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2015 2016 2017 | 2018 2019
zavazKky kratkodobé 2415 4703| 6823] 7390| 7824
zavazky z obch. Vztahi 2102 2672|3250 2734| 2317
zavazky z obch. vztahii-do splatnosti 2102 2672 3250 2734| 2317
zavazKy ostatni 313 479 575 656 1507
zavazky ostatni-do splatnosti 313 479 575 656| 1507
pohledavky kratkodobé 1888 2475 1737|1973| 3222
pohledavky z obchodnich vztahi 1772 2431 1695|1903 1641
pohledavky z obchodnich vztahii-do splatnosti 1432 2091] 1695|1903 | 1641
pohledavky z obchodnich vztahii-po splatnosti 340 340 0 0 0
pohledavky ostatni 116 44 42 70| 1581
pohledavky ostatni-do splatnosti 116 44 42 70] 1581

Vyse zavazki a pohledavek je ve vSech sledovanych letech obdobna.
Odvétvi nevydava ukazatele v ¢lenéni dle platebni moralky, proto nelze data porovnat.

e Silna stranka — platby ve splatnosti
4.3.1.1.2 Odvétvi

V odvétvi je majetkova struktura rovnomeérné rozdélena mezi dlouhodoby majetek a obézna
aktiva s mirnou ptevahou dlouhodobého majetku, v analyzovaném podniku je tato
majetkova struktura jina, prevazuji obézna aktiva. V ptedchozich letech vlivem zastardvani
DHM byl v podniku DHM a OA v roce 2015 v poméru 28/69 %, v roce 2016 20/78 %, v roce
2017 se ndkupem stroje tento nepomér vyrovnal na 42/55 %, v roce 2018 pomér klesa na

37/61, neni to ani tak zastaranim majetku, jako zrychlenym odpisovanim vétSiny HM. V roce
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2019 pomér 37/60 %, Stale neni dosazena prevaha OA jako v odvétvi. Casovy vyvoj investic

do majetku je rostouci od roku 2017 v odvétvi i v podniku.

Finan¢ni majetek oproti odvetvi neni. Zasoby jsou v odvétvi cca 11 %, v feSeném podniku
jsou zasoby vyssi 15-16 %. Projevuje se zde minimalni skladovéa zasoba pro odbératele.
Zaznamenany pokles zasob vroce 2019 byl zplsoben omezenim naskladiiovanim od

dodavatele, které¢ bylo obnoveno v lednu 2020.

Penézni prostiedky jsou az 6x vyssi nez v odvétvi. Oproti tomu kratkodobé pohledavky jsou
niz8i oproti odvétvi cca o Y2, coZz znamend lepsi naklddani s pohleddvkami. Zvysené %
zastoupeni penéznich prostfedki je na ukor snizeného podilu hmotného majetku v podniku

proti odvétvi.
4.3.1.2 Finan¢ni vertikalni a horizontalni analyza struktury podniku a odvétvi

43.1.2.1 Podnik

Vlastni kapital firmy je stabilni, firma netvoii fondy ze zisku a vysledek hospodateni

bézného roku nechava v hospodateni do dalsich let, nevyplaci podily ze zisku.

Jediny spolecnik si tak nevyplaci podily, protoZze na podle www.podnikani.cz nema

provazanost na jinou spolecnost a pobira mzdu z titulu zaméstnance. K tomu mohu doplnit,
ze z bodu 34 odlivodnéni rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu €. j. 10 Ads 284/2017-42,
ze dne 17. 1. 2019 lze vyvodit obecny zavér, Ze pokud jsou podminky pracovni smlouvy
standardni, neni zasadn¢ na ijmu jeji platnosti, pokud ji sdm se sebou uzavie statutarni organ

pravnické osoby.

Firma netvofi ani rezervy, cizi zdroje jsou tvofeny zavazky. Zavazky tvoii vice jak 80 %
pasiv, firma je vyrazné zadluzend, a to zejména k bankovnim institucim. V dlouhodobych
zavazcich tvérem investiénim a v kratkodobych zavazcich kratkodobym uvérem, 1 kdyZz

spolecnost v pfiloze nespecifikuje typ iveru, jde o provozni uvér.

Jediny spole¢nik nesjednava plijcky ani zavazky spolecnika, které by presahovaly ucetni

obdobi posuzovanych let.

V roce 2017 je hodnota obchodnich zavazkl navySena o nesplaceny doplatek za nakup
nového stroje, ktery byl pfedan v lednu 2018. Ostatni zavazky jsou tvoieny kazdorocné ve
stejné vysi k zaméstnanctim (mzdy za prosinec) a daflovymi zavazky, které se s nariistajicim

stavem zasob a obchodnich zavazkl zvysSuje (pfevazné DPH, DPPO neni vyznamna).


http://www.podnikani.cz/
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Zavazky k Gvérovym institucim jsou navySovany z divodu nutnosti financovani zejména

zasob a provozni oblasti. Majetek firmy byl tak financovan pomoci cizich zdroja.

e Slaba stranka — vysoké uvérové zatizeni

4.3.1.2.2 Odvétvi

Financ¢ni struktura je v odvétvi rozlozena 55/45 tedy vlastni kapital/cizi zdroje. V podniku
tato struktura neodpovida je v poméru 17/83. Cizi zdroje jsou rozvrstveny jako v odvétvi s
navySenim kratkodobych cizich zdroji. Odvétvi disponuje vySsim vlastnim kapitdlem pro
financovani, podnik nedostatek vlastniho kapitalu fesi zavazky k uvérovym institucim. Podil

kratkodobych obchodnich zavazky je srovnatelny.
4.3.2 Tokové ukazatele podniku a odvétvi
4.3.2.1 Vynosy

4.3.2.1.1 Podnik

Firma prodavé vlastni vyrobky, je Cisté zpracovatelskd, trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
tvoii 94-95 % vynostl, zboZi proddvd v minimalnim mnozstvi, 5-6 % z vynosi. Ostatni
provozni vynosy a finan¢ni vynosy jsou nevyznamné. Vynosy v absolutnich hodnotach

uvadi tabulka 12. Vertikalni a horizontalni analyza vynost podniku 2015-2019 je uvedena v

ptiloze P III.
Tabulka 10 - Vynosy podniku 2015-2019, zpracovani vlastni
v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 16391| 17556 20180 23977 23011
Trzby za prodej zboZzi 744 806 1115 803 1022
Ostatni provozni vynosy 192 14 148 80 42
Ostatni finan¢ni vynosy 317 15 115 54 -6
VYNOSY 17644| 18391 | 21558 24914| 24069

4.3.2.1.2 Odvétvi

Pomér trzeb za vyrobky a zbozi proti trzbam z prodeje zbozi je oproti odvétvi velmi nizky.
V odvétvi jsou vynosy tvofeny do roku 2018 85 % trzbami z vyrobka a sluzeb a 15 %
z prodeje zbozi, v roce 2019 je sniZen podil z prodeje zboZi v odvétvi na 6 %. Vertikalni a

horizontalni analyza vynost odvétvi 2015-2019 je uvedena v ptiloze P III.
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Vzhledem k omezenym skladovacim prostoram, které jsou kapacitn¢ naplnéné, nevyuziva
firma prodej zbozi, které by muselo byt také po urcitou dobu skladovano. Prodej zbozi je
vyuzit pouze k doplnéni objednavek odbératela, kteii zadavaji kompletni objednavky, na

vyrobky, které se firm¢ nevyplati vyrabét nebo je nedokaze vyrobit.

Ostatni finan¢ni vynosy predstavuji plnéni pojisStovny pifi opraveé vozidel, které jsou vSak

vyhlaskou v § 25 zahrnuty pod jiné provozni vynosy. Spolecnost tak vykazuje chybné.

Ostatni provozni vynosy v roce 2017 ptedstavuji dotaci z UP na zfizeni pracovniho mista

pro zaméstnance.

Trzby firmy se kazdoro¢né zvysuji, v obdobi 2015-2019 primérné o 1 %, stejné jako je za

toto obdobi primér v odvétvi.

e Prilezitost — rozsifeni skladovacich prostor
4.3.2.2 Naklady

432.2.1 Podnik

Vzristajici spotfeba materidlu a energie je zpusobena ristem ceny energii, které jsou
vyuzivany nejen na provoz stroju, ale i vytapéni. Zptsob vytapéni formou elektrického
vytapéni byl v roce 2019 zménén na ekonomictejsi, coz se jiz ¢asteCné projevilo. Znatelné
ovSem ne, protoZze do provozu byl vroce 2019 uveden dal§im novy stroj s vyznamnou

elektrickou spotiebou.

Zarazeni automatického stroje v roce 2018 a dal§iho v roce 2019, se projevilo na poklesu
osobnich nakladd. Pfi zvySené vyrobé tak ziistaly na stejné vysi. Osobni naklady jsou

vyraznou polozkou ndkladi podniku.

Podnik nevynaklada zadné pifimé néklady na vyrobu nebo jinou ¢innost, jako je pofizovaci
cena materialu nebo jiné spottebované vykony a dal$i souvisejici ndklady, ani Zadné neptimé
naklady. Hodnota aktivace vlastni ¢innosti je nulova.

Upravy hodnot IM trvalé — jsou odpisy, které se zatazenim nového stroje v roce 2018 a 2019
vyrazné zvysily.

Upravy hodnot pohledavek jsou opravné polozky na pohledavku v insolvenci, insolvence

byla v roce 2017 ukoncena, proto vytvofend opravna polozka byla zruSena, -187 tis. K¢.

Odpis pohledavky je v Gpravach hodnot jinych provoznich nakladd v provozni oblasti.
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Spolecnost ve sledovanych letech tvorila pouze opravné polozky k pohleddvkdm s vlivem

na zéklad dang, v roce 2018 spolecnost netvotila zadné opravné polozky.

Nejvyssi zastoupeni na celkovych ndkladech ma vykonova spotieba, coz je pro vyrobni
podniky charakteristické, firma je Cisté zpracovatelskd, ma vyrazn€ vyrobni charakter, proto

se zde projevuje narlst nejvice.

Nékladové uroky ve firmé jsou vysoké, protoze firma ma vysoké zédvazky viici bankovnim
institucim a stale se zvysuji, firma stroj nakoupila na investi¢ni uvér. Ostatni financni
naklady obsahuji zejména pojisténi vozidel, budov a rizik, tedy pojistné vztahujici se

k provozni ¢innosti a tyto naklady maji byt v jinych provoznich nakladech.

Tabulka 11- néklady podniku 2015-219, zpracovani vlastni

V tis. K¢ 2015| 2016 2017, 2018 2019
Vykonovi spotieba 13073[14079| 16466 19 332|119 430
Naklady vynalozené na prodané zbozi 465 505 806 331 289
Spotieba materidlu a energie 11613112517 |14275|17 697 16 807
Sluzby 995| 1057| 1385] 1304| 2334
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 6 -31 197 -570
Osobni néklady 2894| 3132 3797 3710] 3560
Upravy hodnot v provozni oblasti 749 641 413 1136| 1184
upravy hodnot DM 715 556 600| 1136 1184
upravy hodnot pohledavek 34 85| -187 0 0
Ostatni provozni naklady 566 45 383 56 82
zlstatkova cena prodaného DM 524 0 0 0 5
dané a poplatky 17 20 24 25 30
jiné provozni néklady 25 25 359 31 47
Nakladové uroky a podobné naklady 163 144 154 217 356
Ostatni finan¢ni naklady 173 130 158 121 261
Daii z piijmi 8 42 44 47 22
NAKLADY 17 626 |18 219 | 21 384 | 24 816 | 24 325

Vertikalni a horizontalni analyza nakladt podniku je uvedena v ptiloze P IV.
4.3.2.2.2 Odvétvi

Osobni néklady, které¢ byly proti odvétvi vyssi poklesly v roce 2018 a 2019 na uroven
odvétvi. Pokles osobnich nakladii vroce 2018, 2019 byl zplsoben nidkupem strojniho
zatizeni. Osobni naklady tak tvofi v odvétvi i podniku cca 15 %, jsou vyraznou polozkou

nakladii podniku.
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Nékladové uroky ve firme jsou vyssi oproti odvétvi, protoze firma ma vysoké zavazky vici

bankovnim institucim. Investice do DHM jsou financovany investi¢nimi uveéry.

Danové zatizeni je vysSsi nez v odvétvi. Vertikalni a horizontalni analyza nékladi podniku

je uvedena v ptiloze P IV

4.3.2.3 Pridana hodnota

Ptidané hodnota podniku ma rostouci charakter, nejvyznamnéji se na ptidané hodnoté podili
osobni néklady 70 %, v roce 2017 az 78 %, podil osobnich nakladi se v letech 2018,2019
snizuje. Podil osobnich nakladi je proti odvétvi vyssi. Podil trvalych uprav hodnot DM se
zvysuje, podnik v roce 2018 a 2019 dosahuje vysSich hodnot nez odvétvi. Investice do

majetku jsou v roce 2018 a 2019 vyraznéjsi.

Absolutni hodnoty vybranych nakladd k pfidané hodnoté podniku 2015-2019 obsahuje
tabulka 12. Podily pfidané hodnoty podniku a odvétvi 2015-2019 jsou v tabulce 13.

Tabulka 12 - Pfidana hodnota podniku 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Osobni naklady 2894| 3132 3797 3710 3 560
Odpisy (upravy hodnot DM) 749 641 413 1136 1184
Nakladové uroky a podobné naklady 163 144 154 217 356
PRIDANA HODNOTA 4062| 4277| 4860 5251 5173

Tabulka 13- Podily pfidané hodnoty podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Osobni ndklady 71 73 78 71 69
Odpisy (upravy hodnot DM) 18 15 8 22 23
Nakladové uroky a podobné naklady 4 3 3 4 7
PRIDANA HODNOTA 100 100 100 100 100
Podil ptfidané hodnoty v nédkladech 23 23 23 21 21
Odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019
Osobni néklady 59 56 60 60 59
Odpisy (upravy hodnot DM) 19 17 19 19 17
Nékladové troky a podobné naklady 2 1 2 2 2
PRIDANA HODNOTA 100 100 100 100 100
Podil ptidané hodnoty v nakladech 21 24 23 24 26
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4.3.2.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni v rizné formé je uveden v tabulce 8 - Vykaz zisku a ztrat podniku

2015-2019.

Provozni vysledek hospodaieni je stabilni. Finan¢ni vysledek je zaporny, je vsak zkresleny
Spatnym vedenim ucetnictvi, kde ostatni finan¢ni vynosy a ostatni financni naklady mély byt

v ostatnich provoznich vynosech a nakladech.

Podnik odvadi i pti zdporném zakladu dan€, nebo velmi nizkém zékladu dané¢ pomoci tprav

v danovém pfiznani k dani z pfijmi, napiiklad pferusenim danovych odpisii, dai z piijmi.
4.3.2.5 Vyvoj penézniho toku cash flow

CF z provozni ¢innosti je kladny, pfijmy prevysuji vydaje z této ¢innosti. Coz je hlavni cil
podniku. Zaporny CF z investi¢ni ¢innosti je investi¢ni aktivita podniku. Podnik investuje,
nakladné investice prob&hly 2017 a 2019. CF z finan¢ni ¢innosti je zaporny, kdyZz podnik
splacel své cizi zdroje proti bance. Kladné CF z finan¢ni ¢innosti je zptisobeno navySovanim
uvérového zatizeni. Celkovy CF kolisa, hlavnim diivodem je navySovani cizich zdroji u
banky a s tim souvisejicich investic. Vyvoj tokli penézni hotovosti spolecnosti za obdobi

2015-2019 uvadi tabulka 14.

Tabulka 14 - Vyvoj tokti penézni hotovosti spole¢nosti 2015-2019, zpracovani vlastni

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

PS 2355 3051 4275 3469| 3960
Cisty penézni tok z provozni &innosti 672 2375| 1829| 1512 83
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -392 -185] -4004| -375| -2184
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 416 -966 169 -646| 2331
Cisté sniZeni (zvy$eni) penéZnich

prostiredkii 696 1224| -2 006 491 230
KS 3051 4275 2269| 3960 4190

4.3.3 Rozdilové ukazatele

43.3.1 CPK

Cisty pracovni kapital se v roce 2017 vyrazné sniZil proti roku 2016, v roce 2018 se opét
zatina zvysovat. CPK nabyva kladnych hodnot, kratkodobé zavazky jsou niZsi neZ

kratkodoby majetek. V roce 2017 byl CPK nizky kladny z diivodu vyrazného navyseni
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kratkodobého uvéru vicéi bance na provozni Cinnost, dal$i navySeni provozniho uvéru

probéhlo v roce 2018. Vyvoj CPK v obdobi 2015-2019 zachycuje tabulka 15.

Tabulka 15 - CPK podniku 2015-2019, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

ObéZna aktiva 6 292 8 275 7182 8 006 9429
*zavazky kratkodobé 2 415 4703 6 823 7390 7 824
CPK 3877 3572 359 616 1 605

4.3.4 Pomérové ukazatele

4.3.4.1 ZadluZenost

Firma mé vysokou zadluzenost, 80-89 %. Neméla by se proto dale zadluzovat. Oproti
odvétvi, kde se zadluzenost pohybuje na 45-49 %. Podnik ma maly vlastni kapital, to se
projevuje nejen na celkové zadluzenosti, ale 1 na mife zadluzeni. Banka by mohla uvazovat

o zvysené rizikovosti. Udaje o zadluzenost podniku a odvétvi 2015-2019 uvadi tabulka 16.

Pomér dlouhodobych cizich zdroji k cizim zdrojiim klesal do roku 2018, v roce 2019 opét
vzrostl. To znamena zvysujici se procento kratkodobych cizich zdroju, které jsou, pokud jde
financovani pomoci dodavatelii levnéjsi, ale tim, Ze musi byt uhrazeny za kratkou dobu 1
rizikov¢j$i. Pomér dlouhodobych cizich zdrojii k dlouhodobému kapitélu je také klesajici,
na hodnotach 72-60 %, od roku 2019 opét roste. Hodnoty jsou vysoké, dlouhodoby kapital
je tvofen z vétsi Casti cizimi zdroji.

Vlastni kapital nepokryva dlouhodoby majetek, DM je financovan cizimi dlouhodobymi
zdroji. Splaceni dluhil ovliviiuje podnikani. Pomér VK/DM niz$i nez 1, kolisajici, znamena
finan¢ni nestabilitu. Pomér v roce 2016 se blizil 1, hodnotou 0,95, s dalSim poklesem na 0,5.
Odvétvi osciluje kolem 1. Pokud budeme strukturu hodnotit pohledem zlatého pravidla
financovani, kdy dlouhodoby majetek a trvale pfitomna cast obézného majetku ma byt rovna
dlouhodobému kapitalu. Spolecnost se pohybuje mirné nad hranici 1, pfi hodnoté pod 1
mluvime o podkapitalizaci. Analyzovana firma je tak podkapitalizovana, jde o agresivni
strategii financovani s vysokym rizikem u Uhrad zavazki. Celkové dlouhodobé zdroje

pokryvaji dlouhodoby majetek.

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZzenosti podle schopnosti splacet uroky. Pokud ma
ukazatel hodnotu 1, je podnik schopen splacet tiroky, 1 kdyz ma nulovy zisk. Doporucena

hodnota je vyssi, jako 5. Pii vypoctu urokového kryti z EBIT jsou hodnoty nizs$i nez
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doporucované hodnoty. Tyto hodnoty nejsou dostacujici, je tfeba snizovat nakladové troky

a zvySovat zisk. Urokové kryti z CF v roce 2019 kleslo pod hodnotu 1.

Splaceni dluhu je od investice v roce 2018 vysoké, z CF by firma dlouhodobé nebyla
schopna splatit své dluhy. Bude nutno zhodnotit vyvoj CF v roce 2019, kdy se investice

zacne projevovat na provoznim CF.

Ve vykazu Rozvaha jsem zjistila nesoulad vykazovych vazeb ziejm¢e vlivem zaokrouhleni.

Naptiklad u ostatnich provoznich vynosi roku 2018. III. neni rovno III.1+I11.2+I11.3.

Podrobné informace o hmotném majetku ziskané z vefejné pristupnych zdroji jsou
nedostate¢né naptiklad pro hodnoceni majetku z pohledu zatrazeni do odpisovych skupin,
nebo spravnosti stanoveni odpist. Tyto informace je nutno ziskat intern€. Spole¢nost v roce
2018 méla rozdil mezi odpisy ucetnimi a danovymi. Tato informace byla chybné uvedena i
v priloze k Gc€etni zavérce. Nesoulad se projevi az v danovém ptizndni pfi vypoctu dang.
Danové pfiznani spolecnosti je z internich zdroji. Zaklad dané spole¢nost optimalizuje
v danovém pfiznani.

Provazanost vykazu Rozvaha a Zisku a ztraty je na vykazech roku 2018, za rok 2018
spravna, za rok 2017 je vlivem zaokrouhleni o 1 tis. rozdil, pfi¢emz na vykazech roku 2017

je hodnota roku 2017 uvedena spravng.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neméa dluhy ani pohledavky po splatnosti, vyhlasku o

platebni neschopnosti 190/2017 Sb. neni tfeba fesit.

V ptipad¢, Ze by spolecnost méla zavazky po splatnosti. Posuzoval by se rozdil mezi vysi
dluznikovych splatnych penézitych zavazki a vysi jeho disponibilnich prostfedkil (tzv.
,mezera kryti®) stanoveny ve vykazu stavu likvidity. Pokud by mezera byla mensi nez 10 %

jeho splatnych penézitych zavazk, byl by dluznik schopen plnit své penézité zavazky.

Tabulka 16 - ZadluZenost podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost CZ/A 79,6 % | 80,8 % | 83,1 %| 82,4 % 88,9 %
Mira zadluzenosti CZ/VK 3,89 4,21 491 4,67 8,00
DLl. cizi zdroje/dl. Kapital 72,2 % | 65,5%| 64,7%| 59,6 %| 77,7 %
DLI. cizi zdroje/cizi zdroje 66,7 % | 452 % | 372%| 31,5%| 43,6%
Vlastni kapital/DM 0,74 0,95 0,40 0,48 0,30
Dlouhodobé zdroje/DM 2,67 2,76 1,13 1,19 1,35
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 1,16 2,49 2,42 1,67 0,34
Urokové kryti (pogitano z CF) 4,121 16,49 11,88 6,97 0,23
Doba splaceni dluhu 10,8 3,6 5,9 7,1 167,2
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Odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost CZ/A 44,0% | 41,4 % | 458%| 49,1 %| 44,9%
Mira zadluzenosti CZ/VK 0,79 0,71 0,85 0,97 0,81
DLl. cizi zdroje/dl. Kapital 20,1 % | 16,7%| 24,5%| 28,8%| 24,0%
DLl. cizi zdroje/cizi zdroje 31,9% | 28,4%| 383 %| 41,8%| 38,8%
Vlastni kapital/DM 1,06 1,13 0,95 0,92 0,96
Dlouhodobé zdroje/DM 1,33 1,35 1,25 1,28 1,26
Urokové kryti (pogitano z EBIT) 14,79 19,69 12,23 9,62 11,41

e Slaba stranka — vysoka zadluzenost

e OhroZeni — rust aroku

4.3.4.2 Likvidita

Bézna likvidita udéava, kolikrdt obéZznd aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje
podniku. Bézna likvidita mé klesajici charakter, Hodnota kolem ,,1* v letech 2017,2018
ukazuje na znacnou rizikovou likviditu podniku. Bézna likvidita v odvétvi se stabilné
pohybuje u hodnoty 1,5. Podnik neodlisil ve vykazech pohledavku v insolvenci ve vysi 340
tis vroku 2015 a 2016, pouze v piiloze k ucetni zavérce, proto je tato pohledavka

z kratkodobych pohledavek vyjmuta.

Pohotova likvidita, zna¢né poklesla, zejména v roce 2017 na hodnotu 0,76, kdy se zvysily
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti, nejen naskladnénim materialu a doplatkem stroje,
ale 1 zvySenim hodnoty kriatkodobého tvéru. Trend odvétvi je také mirné klesajici

v hodnotach nad ,,1¢.

Hotovostni likvidita ma také klesajici trend, z 1,26 az k hodnoté 0,51 vroce 2017.

Hotovostni likvidita odvétvi je nizsi v rozmezi 0,16-0,21.

Podil CPK/OA klesl v roce 2017 na 5 %, podnikova finanéni stabilita je nizka. Optimum 30-
50 % doséhla pouze v letech 2015,2016.

Spolecnost splaci své zavazky, ale pohybuje se na hranici rizikovosti, a to v roce 2017.
Udaje o likvidit& podniku a odvétvi 2015-2019 obsahuje tabulka 17.

Tabulka 17 - Likvidita podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Béznd likvidita 261  1,76]  1,05] 1,08 1,21
Pohotova likvidita 1,90  136] 076/ 080 0,95
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Hotovostni likvidita 1,26 0,91 0,51 0,54 0,54
CPK/OA 61,6%| 432%| 50%| 7,7%| 17.0%
CPK/A 425%| 33,6%| 27%| 47%| 103 %
Likvidita z pr.CF 0,28 0,35 0,33 0,20 0,01
Odvétvi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Bézn4 likvidita 1,57 1,61 1,50 1,54 1,54
Pohotova likvidita 1,21 1,26 1,12 1,10 1,09
Hotovostni likvidita 0,16 0,21 0,18 0,17 0,19
CPK/OA 36,2%| 37.9%| 335%| 351%| 352%
CPK/A 17,1 %| 18,0%| 142%| 154%| 149%

e Slaba stranka — nizka hodnota CPK
4.3.4.3 Rentabilita

Rentabilita je srovnani vynosnosti firmy i odvétvi, za obdobi 2015-2019. Firma méla nejlepsi
vynosnost v roku 2016. Udéava procenta trzeb, celkového nebo vlastniho kapitalu na jednu

korunu zisku. Vynosnost je velmi nizka i oproti vynosnosti odveétvi.

V citateli je EBIT, ROA vyjadifuje vykonost podniku bez vlivu zadluZeni a datiového
zatizeni, vykonnost, tedy produkéni silu podniku. ROA osciluje kolem 3 %, to je témét

polovi¢ni hodnota jako ROA odvétvi, jehoz hodnota osciluje kolem 7,5 %.

ROE vynosnost kapitalu vlozené¢ho vlastniky, pocitana ze zisku, je v ptipad¢ nizkého zisku,

nebo ztraty nizka nebo zaporna. Vykyvy jsou zptsobeny investicemi. ROE odvétvi je vyssi.

ZvySovani cizich zdroji ve finan¢ni struktufe podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu, pfi hodnoté€ vyssi nez 1, v 2015 a 2019 méli CZ negativni vliv.

Souhrn rentabilit podniku a odvétvi 2015-2019 uvadi tabulka 18. Zaporny zisk, ztrata v roce

2019, znamena zapornou rentabilitu.

Tabulka 18 - Rentabilita podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 0,11 %| 094%| 0,82%| 040%| -1,07%
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 2,07 % 3,37%| 2,84%]| 2,76 % 0,78 %
Rentabilita vlast. kapitalu (ROE) 0,97 %| 8,49 %| 7,87 %| 4,24%| -14,76 %
EBT/EBIT x A/VK >1 0,67 3,13 3,47 2,27 -17,26
Odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 418% | 523 %| 440%| 4,03%| 497%
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 6,97 %| 8,41 %| 6,85%| 6,56 % 8,32 %
Rentabilita vlast. kapitdlu (ROE) 9.58%| 11,27 %| 9,72%| 9,31 %| 11,40 %
EBT/EBIT x A/VK >1 1,67 1,63 1,70 1,76 1,65
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e Slaba stranka — nizké rentabilita a nizky vlastni kapital

4.3.4.4 Aktivita

Obratovost spole¢nosti by méla byt mit dle doporu¢ené hodnoty alesponn hodnotu 1.
Spolecnost v obratu aktiv dosahuje pozadované obratovosti a jeji obratovost aktiv je vyssi
nez u odvétvi. Obrat aktiv je ovlivnén sniZenou hodnotou aktiv, podnik skladuje a vyrabi

v pronajatych prostorach.

Obrat pohledavek (12,56) je vyssi, nez vykazuje odvétvi (5,49). Cim kratsi doba obratu, tim
vyhodnéjsi situace pro spolecnost. U doby obratu zasob je rostouci trend, je lepsi nez
v odvétvi. Doba obratu zavazkl kratkodobych se zkracuje. Dle dosahovanych hodnot u
vSech pouzitych ukazateli firma vykazovala nejkratSi obratu zdsob a dobu obratu
kratkodobych pohledavek, 29 dni, v roce 2017 a 2018 coz bylo pro jeji hospodateni ptiznivé.
Doba obratu kratkodobych zavazkd je vramci 60 dni a doba obratu kratkodobych
pohledéavek je 30 dni. Firma ma dlouhou splatnost u dodavatelti a kratkou u odbératelii. Doba
obratu kratkodobych pohledavek v odvétvi je dvojndsobnd, podnik fidi oddé€leni fakturace a

vymahani pohledavek efektivné, jde o silnou stranku podniku.
e Silna stranka — vysoky obrat pohledavek

Aktivita podniku a odvétvi za obdobi 2015-2019 je zachycena v tabulce 19 v dobach obratu

a obratu zasob, pohledavek a zavazki.

Tabulka 19 - Aktivita podniku a odvétvi 2015-2019, zpracovani vlastni

odnik odvétvi
aktivita; obrat 2015| 2016 | 2017| 2018 | 2019| 2015| 2016| 2017|2018 | 2019
Doba obratu zasob
(dny) 28 30 33 30 30 30 30 33| 38 36
Doba obratu kratk.
pohledavek (dny) 40 49 29 29 48 87 88 770 79 66
Doba obratu kratk.
zavazku
(obch.vztost.)(dny) 51 62 65 49 57 72 72 70 73 63
Doba obratu kratk.
zavazkl obch.vz.
(dny) 44 52 55 40 35 91 93 90| 93 82
Obrat celkovych
aktiv 1,89 1,73| 1,63| 2,63| 3,63| 1,28 | 1,24| 1,29 2,29| 3,29
Obrat kratkodobych
pohledavek 9,08 | 7,42(12,26|12,56| 7,46| 4,12| 4,11| 4,67 | 4,58| 5,49
Obrat kratkodobych
zavazku/ obch.vzt+ost | 7,10 5,83| 5,57| 7,31| 6,28| 5,01| 5,03| 5,15| 4,94| 5,74
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Obrat kratkodobych
zavazku celkovych 7,10] 3,90| 3,12| 3,35] 3,07| 4,26| 425| 422]| 4,11| 4,61
Obrat zasob 12,66/12,04110,7811,95]11,92]11,99|12,17|11,07] 9,36/10,10

4.3.5 DalSi ukazatele

Ostatni ukazatele podniku a odvétvi jsou uvedeny v tabulce 20.

Pomér ptidané hodnoty/pocet zaméstnancti je v odvétvi mnohem vyssi, az dvojnasobny a

osobni naklady/pocet zamé&stnanct také. Oproti tomu je pomér osobni ndklady/trzby vyssi

nez v odvétvi. Znamend to niz§i produktivitu, chybéji investice pro zvySeni vnitini

efektivity. Trzby/pocet zaméstnancii jsou oproti odvétvi polovi¢ni. Podniky v odvétvi tak

dosahuji vyssich trzeb i pfidané hodnoty na zaméstnance. Zvyseni produktivity by bylo

mozné dosahnout pomoci kvalifikovanych pracovnik, kterym by byli ocenéni vyssi mzdou

nebo investici do automatizovaného zafizeni. Caste¢na automatizace investici z roku 2018,

se projevi na konci roku 2019 a v roce 2020, v priab¢hu roku 2019 budou zhotovovéany

postupné jednotlivé vysekové formy pro konkrétni vyrobky. Dalsi automatizace investici

zroku 2019 se projevi jiz vroce 2020, u lepiciho stroje neni tieba dalSich vydaji na

pfevedeni vyroby z ru¢nich stroji na poloautomat ¢i automat.

Tabulka 20 - Ostatni ukazatele podniku a odvétvi, zpracovani vlastni

Podnik 2015| 2016] 2017 2018, 2019
Ptidand hodnota/pocet zaméstnancii (v tis.) 369 428 374 404 398
Trzby/pocet zaméstnancu (v tis.) 1558 1836] 1638 1906 1849
Osobni ndklady/pocet zaméstnanci (v tis.) 263 313 292 285 274
Vykonové spotieba/trzby 76,3 % |76,7%|77,3 % | 78,0 % |80,8 %
Osobni néklady/trzby 16,9 %[ 17,1 %[ 17,8 % | 15,0 % | 14,8 %
Odpisy/trzby 42%| 3,0%| 28%| 4,6%| 49 %
Nakladové uroky/trzby 1,0%| 0,8%| 0,7%]| 0,9%]| 1,5%
Ptidand hodnota/trzby 23,7 %(23,3%[22,8 % 21,2 %[21,5 %
Osobni néklady/ptidand hodnota 71,2% 73,2 % | 78,1 %| 70,7 % | 68,8 %
Odpisy/ptidana hodnota 17,6 % 13,0 % (12,3 %|21,6 % (22,9 %
Nékladové uroky/ptidana hodnota 40%| 3,4%| 32%| 4,1%]| 6,9 %
VH pted zdanénim/ptidand hodnota 0,6 % | 50%| 45%]| 2,8%|-4,5%
Odvétvi 2015| 2016| 2017 2018, 2019
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancii (v tis.) 696 760 779 832 885
Trzby/pocet zaméstnancii (v tis.) 3243 3261| 3417 3549 3535
Osobni néklady/pocet zaméstnancu (v tis.) 409 428 464 495 524
Vykonové spotieba/trzby 79,3 % (77,2 % 78,1 %|78,4 % 76,5 %
Osobni néklady/trzby 12,6 % | 13,1 %[ 13,6 % | 14,0 % | 14,8 %
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Odpisy/trzby 40% | 40%| 43%| 44%| 42 %
Nakladové uroky/trzby 04%| 0,3%| 0,5%]| 0,6%| 0,6%
Ptidana hodnota/trzby 21,5 %(23,3%22,8 % 23,4 % 25,0 %
Osobni néklady/piidana hodnota 58,8 % (56,3 %|59,5% 59,5 %|59,3 %
Odpisy/ptidand hodnota 18,7% (17,1 % | 18,7 % | 18,8 % | 16,8 %
Naékladové uroky/pfidana hodnota 1,7% | 1,5%| 2,1%| 2,5%]| 2,3 %
VH pted zdanénim/ptidand hodnota 237 %1(27,2 % 23,1 %|21,4%|24,0 %

4.3.6 Spider analyza

Pro porovnani pomérovych ukazateli (rentabilita, likvidita, zadluzenost a obratovost)
spolecnosti a odvétvi z tabulky 21, slouzi spider graf 2017-2019 podniku a odvétvi na
obrazku 15.

Z grafu vyplyva, ze podnik se pohybuje vice ke stfedu pavuciny, to znamena, ze zaostava za
odvétvim. Nejveétsi rozdil, zaostavani je u rentability trzeb, zadluZenosti urokového kryti.
Nadprimérné hodnoty oproti odvétvi firma vykazuje u hotovostni likvidity a obratu

kratkodobych pohledéavek.

Finan¢ni zdravi podniku Ize tedy posoudit na zakladé obratu na vysoké urovni, je tieba se
zaméfit na zlepSeni likvidity a rentability. Produktivita je nizkd s nizkymi mzdovymi
naklady.

Primérné rentabilita vede i k primérné likvidité. Z kratkodobych pohledavek neplynou
Zadné piijmy.

Efektivni vyuziti aktiv, kdy je delSi doba splatnosti zavazki, nez pohledavek znamena, ze

podnik nema problémy s likviditou.

Tabulka 21 - spider graf 2017-2019 podniku a odvétvi, zpracovani vlastni

2017 | 2018 | 2019 2017 od 2018 od | 2019 od
? A.1 Rentabilita VK 79 %(42%|-148% | 97%| 93%]| 11.4%
S ]A.2 Rentabilita A 2,8%12,8%| 0,8%| 69%| 6,6%| 83%
= | A.3 Rentabilita T 0,8%0,4%]| -1,1%| 44%| 40%| 50%
; B.1 Bézna likvidita 1,05( 1,08 1,21 1,50 1,54 1,54
é_- B.2 Pohotova likvidita 0,76| 0,80 0,95 1,12 1,10 1,09
& | B.3 Hotovostni likvidita 0,51] 0,54 0,54 0,18 0,17 0,19
?:’1_ C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,17| 0,18 0,11 0,54 0,51 0,55
3 C.2 Kryti DM dlouhodobym
@ | kapitdlem 1,13] 1,19 1,35 1,25 1,28 1,26
2 | C.3 Urokové kryti 242 1,67] 034 1223 962| 1141
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o D.1 Obratovost aktiv 1,63| 2,63 3,63 1,29 2,29 3,29
g | D.2 Obratovost kratkodobych
£ | pohledavek 12,26 12,56 7,46 4,67 4,58 5,49
<
2 | D.3 Obratovost kratkodobych

zavazku celkovych 3,12 3,35 3,07 4,22 4,11 4,61

Spider analyza pomérovych ukazateli
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Obrazek 15 - spider graf 2017-2019 podniku a 2017-2019 odvétvi, zpracovani vlastni

4.3.7 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad ROE na obrazku 16, nazorn¢ ukazuje, co ovlivnilo vyvoj ukazatele

ROE u spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna hlavné finan¢ni pakou, ktera mirn€ narQsta,
vliv na finan¢ni paku mé predevsim pomér CZ/VK. Rentabilita trzeb klesa a je velmi nizka,
podnik dosahuje nizkého Cd{istého zisku. Obrat aktiv ma klesajici trend, obratovost
dlouhodobého hmotného majetku klesd, to souvisi s mirnym ristem podilu dlouhodobého
hmotného majetku na aktivech, podnik investuje. Spolecnost je hodné zadluzena. Podobné
stabilni je vyvoj nédkladovych polozek — vykonové spotieby 76-80 %, osobnich néklada 17-

18 % a obrat aktiv 1,5-1,9. Odpisy s investovanim mirn¢ naruastaji.
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ROE
CZ/VK rok
1,0% 2015
8,5% 2016
7.9 % 2017
42 % 2018
-14,8 % 2019
Rentabilita Obrat Finanéni
trzeb aktiv paka
cz/T T/A A/VK
0,1 % 1,88 4,89
0,9 % * 1,73 * 5,21
0,8 % 1,63 591
0,4 % 1,89 5,67
-1L,L1 % 1,54 9,00
[ ] [
Ccz/ KFM / Kr. Kr .zdv. KFM/
EBT EBT/T T/DHM DHM/A CZ/VK Zav. /CZ A
0,69 0,15% 6,81 0,28 3,89 1,26 0,33 0,33
0,80 [*| L,17% 8,56 * 0,20 4,21 * 0,91 * 0,55 /| 0,40
0,80 1,02 % 3,84 0,42 4,91 0,51 0,63 0,27
0,68 0,59 % 5,18 0,37 4,67 0,54 0,68 0,30
1,09 -0,97 % 4,15 0,37 8,00 0,54 0,56 0,27
T/T N/T Ost.V/T
1 102,82 % 2,97 %
1 -1 9899% |+] 0,16%
1 100,21 % 1,24 %
1 99,96 % 0,54 %
1 101,12 % 0,15%
Odpisy/ Ost.pr.N/ ;
VS/T ON/T T T Uroky/T Ost.N/T
76,29 % 16,89 % 4,17 % 3,30% 0,95 % 1,21 %
76,67 % +| 17,06% |+] 3,03% |+| 025% |+ 0,78 % +| 1,20%
77,32 % 17,83 % 2,82 % 1,80 % 0,72 % -0,28 %
78,01 % 14,97 % 4,58 % 0,23 % 0,88 % 1,28 %
80,85 % 14,81 % 4,93 % 0,34 % 1,48 % -1,29%

Obrazek 16 - Pyramidovy rozklad ROE podniku 2015-2019, zpracovani vlastni
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4.4 SWOT ANALYZA

Fakta pro SWOT byla shromazdéna pomoci né¢kolika analyz, z financni analyzy,
benchmarkingem — porovnavanim v odvétvi, interview, nazory odbornikii oboru —
brainstormingem a diskusi, z analyzy SLEPT, analyzy vnitiniho prostfedi a Porterovi

analyzy péti sil.
Sumarni SWOT
Silné stranky (S)

e komplexni znalost (technologie, sefizovani, udrzby, logistiky atd.), zavedeny,

davéryhodny podnik s dodavatelskou historii, dlouholetd praxe a zkuSenost s trhem
e udrzovéani minimalni skladové zasoby
e prodluzena splatnost
e noveé strojni zafizeni a technologie
e platby ve splatnosti
e vysoky obrat pohleddvek
Slabé stranky (W)

e odbératelé z potravinaistvi jsou citlivi na zménu cen, nizké navySeni vstupnich cen,
které podnik v rdmci smlouvy vyrovnava ze své marze, tlak odbératelti na sniZzeni

cen, vysokd cenova pruznost poptavky

e hlavni odbératel svelkym odbérem, ktery ma dlouhou tradici a zavedenou

celosvétovou znacku
e manudlni délnicka profese neni atraktivni
e vysoké uverové zatizeni
e vysoka zadluzenost
e nevyuzita hodnota finan¢nich prostfedkt
e nizka rentabilita a nizky vlastni kapital
Ptilezitosti (O)

e moznost vyuzit rist trhu s kartonovymi obaly, rast trhu tercialnich obalt
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e nové zakdzky z trhu e-obalt

e vyuziti trendu spotiebitelt pouzivat udrzitelné obaly k reklamé a zvySeni odbytu
e zvysSeni produkce u odbératell v potravinarském pramyslu vlivem Covid-19

e investice do dopravnich prosttedkii (vyhodnéjsi sazba silni¢ni dan¢)

e VEtSi vyuziti automatizace, napiiklad automatizovany lis na odpadovy papir s

dopravnimi pasy
e rozsifeni skladovacich prostor

Hrozby (T) a ohroZeni

e omezeni rastu trhu dalsi vinou pandemie
e zvyseni urokového zatizeni
e uzce zaméfené vyrobni portfolio

e nedostatek zaméstnancii, zpozdéni dodavek, rist ndkladi na nahrady v pracovni

neschopnosti, rist nakladi na bezpecnost na pracovisti
e ztrata zakaznika
e navySeni cen materialu

e riziko dopfedné integrace, kdy dodavatel mulZe zalit podnikat v oboru

analyzovaného podniku

e piiosloveni novych zakaznikl konkurenti reaguji agresivné (podrazenim cen u nejen

u novych zakaznikd, ale u stavajicich zakazniki).
Podnik zaujima WO pfistup, kdy se snaZi vyuzit ptilezitosti okoli a posilit svou pozici. Jde
o strategii zaméfenou na rozvoj, zlepSeni slabych stranek W s vyuzitim pftileZitosti O a

investici do produktt.
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5 DLOUHODOBY PLAN FIRMY

5.1 SOUCASNY STAV PLANOVANI

V podniku se v souc¢asné dobé¢ je komplexni pldnovani provadéno vétSinou v hlaveé majitele.
Jednotlivé dil¢i plany, naptiklad plan investic, plan pohledavek a zavazka, plan vyroby, plan
prodeje zpracovavany oddélené¢ bez kompletace. Varianty planu tak jsou posuzovany
majitelem na zaklad¢ informaci a podkladd, které ma k dispozici. Plan vyroby, prodeje a
logistiky fidi a stanovuje majitel pfimo sam, pldn zavazkl a pohledavek je ptredkladan ke
schvalovani pritbézn¢ ucetnim oddélenim. Plan investic majitel planuje dle predpokladaného

CF a potieb podniku.

5.2 SESTAVENI DLOUHODOBEHO PLANU

Dlouhodoby pléan pro podnik je zpracovan s vyhledem na tfi roky, jde o plan pro malou
firmu, mikro scéndf na trovni podniku. Vychézi z vize firmy, vybudovat stabilni rodinnou

firmu a ze strategickych cilti a z predpokladi o prostfedi, makro i mikro okoli.

Podnik zaujima strategii nizkych ndklada, hleda rovnovahu mezi piisobicimi faktory pro
vybranou moznost planu. Vychazi z omezenych zdroji podniku a snazi se optimalizovat
kapitélovou strukturu podniku snizenim cizich zdroji podniku, podnik je podkapitalizovan
a ma agresivni strategii financovani s vysokym rizikem u thrad zavazka. Plan podporuje
silné stranky podniku, konkuren¢ni vyhody, a to je vysSi hodnota zadsob pro minimalni

zasobu odbératelu.

Zakladni model tedy vychazi ze zpracované vize a dlouhodobych cilii podniku, ktery je
porovnavan s vysledky externich a internich analyz a pfistupu ke strategii, kdy se podnik

snazi vyuzit ptilezitosti okoli a zlepsit slabé stranky podniku.

Plan je sestavovan zdola nahoru, zjednotlivych casti na celek, pii akceptovani cill
spolecnosti na snizovani zadluZenosti a dosahovani rentability vlastniho kapitalu
v minimalni vysi 10 %

PoloZky jsou planovany kvantitativné nebo kvalitativné.

Po naplanovani jednotlivych poloZek vynost, ndkladd, aktiv a pasiv je sestaven dlouhodoby

plan ve formé planované rozvahy, planovaného vykazu zisku a ztrat a planu penéZnich toki.
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Planovany vykaz zisku a ztrat vychazi z trzeb planovanych agregované nebo desagregovang.
Polozky nakladu jsou na objemu produkce zavislé ptimo nebo variabilné a podle toho jsou 1

planovany.

Planovana rozvaha vychazi z budoucich hodnot aktiv a pasiv, zejména planu investic. Plan
pasiv vychazi z hodnoty aktiv a struktury pasiv. To je nejen na vlastni a cizi kapital, ale i na
interni a externi zdroje financovani. Aktiva a pasiva jsou pldnovana pomoci procentni

metody, nebo metody ukazateli obratu.

Planované penézni toky piijmi a vydaji jsou stanoveny metodou nepiimou z vykazu

rozvahy a vykazu zisku a ztrat, pro planovani likvidity

Plan je sestavovan pomoci Microsoft Excel, pro promitani zpétnych vazeb.

5.3 PLANOVANI VYNOSU-TRZEB

Po zpracovatelsky priimysl zpracovavajici vlnité a hladké lepenky je predikovan po
¢asteéném zpomaleni v roce 2020 Covid-19, pro roky 2021 a 2022 rist. Predpokladany rtst
odvétvi papirovych produkti je v celkové vysi 2,9 % v rozsahu bunicina, papir, zpracovany
papir. Dle (Vyroba papiru a vyrobki z papiru-Cesko, 2021), za odvétvi jako celku, nékteré
jeho ¢asti po Covid-19 predikuji pokles naptiklad graficky papir, jiné rist, jako je zpracovani

vinitych lepenek.

Plan trzeb je moZno sestavit vice zplisoby, plan sestaveny agregovanym zptsobem uvadim

niZe, v tabulce plan trzeb 2020-2022.

Agregovany pfistup nezaznamenava dalsi vlivy, jako je naptiklad predpokladany rtst cen
vstupniho materidlu, ztrata podilu na trhu a dal$i. Proto je plan podniku zpracovan
desagregovanym pfistupem. Pldnem trZeb podle jednotlivych odbérateli. Podnik plisobi
jako subdodavatel, proto vice jak 95 % trzeb je planovano na zéklad€ sjednavanych ro¢nich
odbéri odbératelli a sjednanych dodacich 1 platebnich podminek. Odbératel objednava
predbéznou ramcovou objednavku na jednotlivé typy odebiranych vyrobki, jejich mnozstvi,
minimalni poZadovanou skladovou zéasobu na casovy usek, dobu obnovy minimalni
skladové zasoby od posledniho odbéru, cenové podminky, platebni podminky v rozsahu,

ktery zahrnuje minimalné dobu splatnosti faktur za odebrané vyrobky.

Dle ramcovych objednavek jednotlivych odbérateli a sjednanych cenikli jsou stanoveny
ro¢ni planované trzby. Ro¢ni rdmcova objedndvka odbératele Pin pro rok 2021 je v tabulce

22, obsahuje i polozky bez pozadované zdsoby i odbéru. Sortiment nebude vylistovan a
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v pribéhu roku mtize dojit k jeho objednéani, cenové podminky jsou sjedndny i pro tyto

vyrobky.

V objednavkach se projevuje nartst trzeb zejména v potravinaiském primyslu, kde maji
odbératelé sjednany navySené odbéry zejména s potravinatskymi fetézci, které se po roku
2020 zasazeném Covid19, vyrazngji orientuji na tuzemsky trh. Pro potravinaisky pramysl
v Cesku dle (Vyroba potravinaiskych vyrobki-Cesko,2020) je predikovan meziroéni riist 2
%.

Tabulka 22 - ro¢ni objednavka odbératele Pin 2021, zpracovani vlastni

karton - zdmkové dno
Rozmér Material poz. zasoba (ks) |odbér/rok (ks) |tydenni odbér
290x 166 x 148 |3VL 23B BB 5000 25 000 1500
290x 183x 160 |3VL 23B BB 90 000 1200 000 40 000
286 x 186 x 115 |3VL 24B HH 8 000 15 000 1 500
287x186x 115 |3VL 23B BB 3000 8 000 1 500
385x 153x 165 |3VL 23B BB 0 0 0
280x 190x 250 |3VL 23B BB 30 000 250 000 10 000
402 x 193 x 203 3VL 22B HH 2 400 15 000 1200
karton - klopové dno

Rozmér Material poz. zasoba (ks) |odbér/rok (ks) |tydenni odbér
392x 196 x 182 |3VL 22B HH |na objednéni 3 000 | dle potieby

455 x 156 x 175 3VL 24B HH |na objednani 1 500 | dle potieby

453 x305x 120 |3VL 24B HH 3000 15 000 1200
453 x 305 x 175 3VL 23B BB 20 000 200 000 5400
465x240x 188 |3VL 22B HH 2 000 5000 900
345x 168x 140 |3VL 23B BB 15 000 250 000 9 000
345x 168 x 128 |3VL 22B HH 3 000 25 000 1 500
315x240x 173 3VL 24B HH 5000 40 000 2 400
275x215x 95 3VL 24B HH 5000 25 000 2100
400 x 262 x 125 3VL 22B HH 5000 20 000 1200
(265 x200x 112) |3VL 24B HH |na objednéani 5000 | dle potieby
397x195x 120 |3VL 22B HH 0 0 0
300 x 200 x 225 3VL 24B HH |na objednani 5 000 | dle potieby
335x225x190 |3VL 22B HH 0 0 0

ptifez H/H a B/B

Rozmér Material poz. zasoba (ks) | odbér/rok (ks) |tydenni odbér
322x167x 140 |3VL 23B BB 25 000 300 000 12 000
337x167x 125 |3VL 23B BB 25 000 270 000 12 000
bude vzorek 3VL 24B HH 100 000 600 000 30 000

Pléan trzeb zpracovany agregovanym a desagregovanym zplsoben z varianty optimistické je

mozno porovnat v tabulce 23 planu trzeb 2020-2022. Vychazi z ptedpokladu primérného
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mezirocniho rustu zadkladni varianty ve vysi 6,49 % a pro rok 2022 je predpokladan

pramérny meziro¢ni rust zakladni varianty ve vysi 2,8 %.

Tabulka 23 - plan trzeb podniku 2020-2022, varianta optimisticka, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki, sluZzeb, zbozi| 17135| 18362| 21295| 24780| 24033
meziro¢ni zmeéna (%) 7,16 15,97 16,37 -3,01
v tis. K¢ 2020 2021 2022
linearni trend 27185 29207| 31228
meziro¢ni zména (%) 13,12 7,44 6,92
polynomicky trend 25487 25811| 25649
mezirocni zména (%) 6,05 1,27 -0,63
odhad desagregovany 24335| 27366 29026
mezirocni zména (%) 1,26 12,45 6,07

Graficky zachycuje plan trzeb zpracovany agregované, s linedrnim a polynomickym

trendem a zpracovany desagregované obrazek 17.

Trzby za prodej vyrobkd, sluzeb, zbozi

35000
y =-242,57x% + 3476,8x + 13359
30000 R?2=0,9182
25000 y= 2021,4x + 15057
R?2=0,9
20000
15000
10000
5000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N Trzby za prodej vyrobkd, sluzeb, zbozi s odhad desagregovany

Linedrni (Trzby za prodej vyrobki, sluzeb, zboZi) Polyn. (Trzby za prodej vyrobk, sluzeb, zbozi)

Obrézek 17 — Graf agregovaného planu trzeb 2020-2022, zpracovani vlastni

Podnik pouziva pro své planovani odhad desagregovany.
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5.4 PLANOVANI NAKLADU

Plan nakladovych polozek je sestavovan individualné a vychézi z planovanych vyrobnich
kapacit. Pti planovani jednotlivych polozek nakladt uvadim u jednotlivych polozek plany
optimistické varianty planu. Planované polozky jsou planovany na analytické Grovni ucti a
sumarizovany do ucti ucetni osnovy, vychazi zdil¢ich plant (osobnich nékladd,

investi¢niho planu, planu finan¢nich nakladu atd.).

5.4.1 Plan materidlu a energie

Materidl a energie tvoii vyznamnou nakladovou cast. Materidl je pldnovan dle rocnich
objednavek odbératelli a spotieby materidlu na jednotlivé vyrobky. Piepoctend hodnota
spotiebovanych m? je rozélenéna dle jednotlivych kvalit materidlu a pfifazena cena
z dodavatelského ceniku. Predpoklddané ndklady na materidl jsou navySeny dle
predpokladanych zmén dodavatelského ceniku. V roce 2020 byl trh zasazen Covid-19 a
mirné stagnoval, ceny u nékterych dodavateld lepenek zaznamenaly mirny rast. Smlouva
s dodavatelem podniku je sjedndna jako celoro¢ni s garanci ceny, proto cena materidlu je
beze zmény. Pro rok 2021 je stanoven narlst cen vstupniho materialu ve vysi 10 %, pro rok

2022 je ptedpokladan dalsi mezirocni nartst ve vysi 5 %.

Rist cen lepenek kopiruje rast ceny hlavni suroviny pro vyrobu lepenky, a to je bunicina.
V roce 2020 vyuzil podnik Fastmarkets (RISI Index Builder, 2020), jeho stanovovéni cen
pro jednotlivé vyrobky dle FEFCO a vyvoje cen materidlu.

Vyvoj ceny buni€iny i lepenek v historickém kontextu s rostoucim trendem je na obrazku
18, indexti cen vyrobcti podle komodit Celuléza, papir a vyrobky: Celuloza ptibuzné
(WPUOQ0911) a obrazku 19, indexii cen vyrobct podle komodit Celuldza, papir a ptibuzné
vyrobky: Vinita lepenka v listech a, linkovana a rolich bez podsivky (WPU091405).
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FRED ﬁ — Producer Price Index by Commodity: Pulp, Paper, and Allied Products: Corrugated Paperboard in Sheets and Rolls, Lined and Unlined
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end date is undecided. Zdroj: Americky Ufad pro statistiku prace fred.stlouisfed.org

Obrazek 18 - Index cen vyrobcti podle komodity: Celuldza, papir a vyrobky: Celuldza
ptibuzné (WPUO0911), dle (FRED,Producer Price Index by Commodity, 2021)

FRED ﬁ — Producer Price Index by Commodity: Pulp, Paper, and Allied Products: Wood Pulp
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end date is undecided Zdroj: Americky ifad pro statistiku prace fred_stlouisfed.org

Obrézek 19 - Index cen vyrobct podle komodity: Celuldza, papir a piibuzné vyrobky:
VInit4 lepenka v listech a, linkovana a rolich bez podsivky (WPU091405), dle
(FRED,Producer Price Index by Commodity, 2021)

Cena energie je dle smluvnich podminek s dodavatelem fixované na obdobi 03/2020-03/22,

pak je cena navySena o 2 % dle (Vyvoj cen, 2021).

Cenu materidlu v roce 2020 ovlivnila mimofadnd polozka na opravu skladovych vrat (200
tis.), ktera se provadéla u vSech skladovacich prostor a nebude tak ovliviiovat naklady roku
2021, 2022.

Pohonné hmoty jsou zahrnuty v materidlu. Vyvoj cen pohonnych hmot pro logistiku je

navySen v poméru k nérustu trzeb.

Plan materidlu a energie 2020-2022 je uveden v tabulce 24.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101
Tabulka 24 - planovani materidlu a energie 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis) 2020 2021 2022

material 16 321 19 167 21075

energie 242 252 256

plan materialu a energie 16 564 19419 21 331

5.4.2 Plan sluzeb

V planu sluzeb byly vyznamnymi polozkami vydaje na opravy a vydaje na kamionovou
dopravu sjednavanou s externimi dodavateli a polozka ndjmi za prondjmy kancelaiskych a
skladovacich prostor. Dlouhodobé smlouvy na najem jsou sjednany na cenu za m2 bez
predpokladu zmény ceny. Vyvoj nejvyznamnéjsich polozek sluzeb je uveden v tabulce 29,
plan sluzeb 2020-2022.

Tabulka 25 - plan sluzeb 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis) 2020 2021 2022
reprezentace 27 20 35
opravy a udrzovani 473 583 465
ostatni sluzby 1 087 1137 1164
v ostatnich sluzbach doprava odbyt 637 669 701
v ostatnich sluzbach najem 367 367 367
plan sluzeb 1 587 1740 1 664

5.4.3 Plan dani, poplatku a jinych provoznich nakladi

Plan dani a poplatki je zpracovan u dan¢ z nemovitosti dle pfiznani k dani z nemovitosti, u
dané silni¢ni dle daflového pfiznani k dani silni¢ni. Jsou zapracovany zmény v dani silni¢ni
platné pro rok 2020 zadkonem ¢. 299/2020 Sb., ktery kromé& jinych dafiovych zdkonli méni
1 zakon o dani silni¢ni (16/1993 Sb.). (Sdéleni MF CR k silni¢ni dani, 2021)

Vyvoj silni¢ni dan€ podniku v letech 2020-2022 zachycuje tabulka 26. Plan dani a poplatkti
2020-2022 obsahujici 1 tuto silni¢ni dai je v tabulce 27.

Tabulka 26 - Silni¢ni dail podniku 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
CRV 22 2,7 2,7 3,6
Iveco 2,7 2,7 3,6
CRV 1,6 1,8 2,1 2,3
Octavia 3,0 3,0 3,0
WV T 1,4 1,4 1,4
Dacia S 0,9 1,0 1,1
Dacia L 0,9 0,9 1,0
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Mercedes 1,2 1,3 1,4
HRV 1,4 1,4 1,4
CRV 2,0 1,4 1,6
silni¢ni dan 16,1 18,1 20,4
Tabulka 27 - Plan dani a poplatk 2020-2022, zpracovani vlastni
(v tis) 2020 2021 2022
silni¢ni dan 16 18 20
dan z nemovitosti 6 6 6
dalni¢ni znamky a kolky 10 10 10
plan dani a poplatkia 32 34 36

Zakonné pojisténi z mezd je dle vymétovaciho zakladu pojistného na socialni zabezpeceni
a sazby pojistného dle ¢innosti podniku 5,6 %o, dle ptilohy 2 vyhlasky 125/1993 Sb.
Nedanova polozka stravného je stanovena dle vnitini smérnice pro poskytovani ptispévku
na stravu a podle planu osobnich nakladd. Jiné provozni ndklady planovany na obdobi 2020-

2022 v tabulce 28.

Tabulka 28 - Plan jinych provoznich nakladt 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis) 2020 2021 2022
dary 6 5 10
zakonné pojisténi 10 10 11
piefakturace smluvni 4 4 4
nedan vozidlo 27 27 27
nedan stravné 75 94 113
nedanové ostatni naklady 29 0 0
jiné provozni naklady 151 140 165

5.4.4 Plan ostatnich finanénich nakladu

Vyznamnou polozkou ostatnich finan¢nich nakladi je pojiSténi, dalsi sou€asti jsou bankovni

poplatky.

Bankovni poplatky i v dobé Covid-19 zlstaly dle (Bankovni poplatky, 2020) stabilnim
pfijmem bank, které nemaji tendenci poplatky snizovat. N&které nesmyslné poplatky vSak
byly a budou i do budoucna ruseny nejen z diivodu konkurence na bankovnim trhu
nizkondkladovymi bankami s nizkymi ¢i nulovymi poplatky, nebo vznikajicimi novymi

produkty bank bez poplatkii, ale 1 na zdklad¢ ankety o nejabsurdnéjsi bankovni poplatek.
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Jejich vyvoj je proto odhadovan podle nastavenych bankovnich sazebnikd.

Pojisténi je odhadovano na zdkladé podminek sjednanych pojistnych smluv a sjednanych
uvérovych smluv. Soucasti uvérovych smluv je pojiSténi. VEtsina pojistnych smluv ma
sjednané pojistné na pevné ¢astky, u nékterych smluv (pojisténi vozidel) dochézi k jejich
upravam.

Ceska kanceléf pojistitelti odhaduje riist 0 2,9 % v roce 2020 (Vyvoj povinného ruéeni 2020-

2021, 2020), primérny trend meziro¢niho rtstu byl zpomalen Covid-19. Odhad pojistného

u smluv s pohyblivou ¢astkou je proto v roce 2021 a 2022 navySen o 4,5 %.
Pojistné jednotlivych pfedmétt i rizik podniku na obdobi 2020-2021 je v tabulce 29.

Tabulka 29 - Pojistné podniku 2020-2021, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
pojisténi hal 22,8 15,3 15,3
pojisténi Iveco 5,1 5,4 5,6
pojisténi CRV 2,2 16,2 17,0 17,7
pojisténi Octavia 6,2 0,0 0,0
pojisténi vyroby 10,3 10,3 10,3
pojisténi skladového aredlu 13,4 13,4 13,4
pojisténi VZV diesel 0,9 1,0 1,0
pojisténi scooteru 0,5 0,6 0,6
pojisténi mop 0,1 0,1 0,1
pojisténi Integra 1,7 1,7 1,8
pojisténi CRV 1,6 14,8 15,2 15,8
pojisténi HRV 19,7 19,7 20,4
pojisténi VW 10,7 10,7 10,7
pojisténi Dacia S 8,9 8,9 8,9
pojisténi Dacia L 11,0 11,0 11,0
pojisténi odpoveédnosti zaméstnavateli 0,9 0,9 0,9
pojisténi Mercedes 22,3 22,3 13,0
pojisténi rizik stroj lepicka 16,8 16,8 16,8
pojisténi zésob 49 49 4.9
pojisténi rizik stroj automaticky lis 14,5 14,5 14,5
pojisténi odpoveédnosti zaméstnancl 2,4 2,4 2,4
pojisténi VZV el. 1,2 1,2 1,3
pojisténi Hecht 0,0 0,1 0,1
pojisténi CRV 2,0 0,0 14,8 16,1
pojisténi celkem 205,47 208,05 202,52

Plan ostatnich finan¢nich nakladd podniku 2020-2022, zahrnujici vyznamné polozky jako je

pojisténi a ostatni finan¢ni naklady je uveden v tabulce 30.
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Tabulka 30 - Ostatni finan¢ni naklady 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
bankovni poplatky 25 24 23
ostatni poplatky 3 9 9
Pojisténi 205 208 203
kurz ztraty 0 0 0
ostatni finan¢ni naklady 234 241 235

5.4.5 Plan osobnich nikladi — personalni plian

Personalni plan je sestaven na zaklad¢ potieb zajisténi provozu podniku, podle struktury
podniku. PocCet zaméstnancti v roce 2020 klesl vlivem automatizace. Dalsi investici do
automatizace vyroby v roce 2021, dojde k dal$imu sniZeni po¢tu zaméstnancti. Vyvoj poctu

zaméstnanci obsahuje tabulka 33, plan osobnich nakladu.

Pro vypocet mezd jsou pouzity stavajici sazby zdravotniho a socidlniho pojisténi, zména
v téchto sazbach neni avizovéna ani predikovana. Ve vypoctu mezd je promitnut vyvoj poctu
zaméstnancll a vyvoj sazeb stravenkového pauSilu s planovanym navySenim u tohoto
pausélu z 100 K¢&/den na 150 K¢/den. U ptispévki na ptipojisténi neni planovano navyseni
a je ve stejnych hodnotach. Planovany rist mezd v podniku pro rok 2021 je o 8 % a v roce

2021 o dalsich 8 %.

Vyvoj ostatnich nakladi, zejména stravenkového pausalu, se méni v zavislosti na vyvoji cen
limitu stravného. V pravidelném terminu od 1. ledna (kalendéainiho roku) Ministerstvo prace
a socialnich véci méni (tuzemské) stravné. V mimofadném terminu Ministerstvo prace a
socialnich véci upravi stravné, jakmile se podle idajii Ceského statistického tufadu ceny ode
dne ucinnosti posledni upravy zvysi nebo snizi alespont o 20 %. Stravenkovy pausal je pro
zamestnavatele danove uznatelnym nakladem, pii splnéni zakonnych podminek, v hodnoté
70 % z horniho limitu stravného je od dané¢ osvobozen a nepodléhd socidlnimu a

zdravotnimu pojiSténi. Pfedpokladany vyvoj stravného 2020-2022 zachycuje tabulka 31.

Tabulka 31 - Vyvoj stravného 2020-2022, zpracovani vlastni dle (Cestovni ndhrady, 2021)

, Sazby stravného trva-li | horni limit | O5YOPOZeNY
obdobi , . stravenkovy
pracovni cesta 5-12 h | stravného “r

pausal 70 %
od 01/2016 70 - 83 K¢ 83
od 01/2017 72 - 86 K¢ 86
od 01/2018 78 - 93 K¢ 93
od 01/2019 (333/2018 Sb.) 82 -97K¢e 97
od 01/2020 (358/2019 Sb.) 87 - 103 K¢ 103

od 01/2021 (589/2020 Sb.) 91 - 108 K¢ 108 75,6
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*0d 01/2022 predikce dle vyvoje | 96-113 113 79,1
pramérnd zména 5 3,5

Planované mzdové naklady podniku 2020-2021 vychazejici z planovaného navysSeni mezd

a planovaného poctu zaméstnanct na hlavni pracovni pomér a dohodu o provedeni prace,

jsou zachyceny v tabulce 32 a planovaného vyvoje mezd podniku. Rok 2021 ovliviuje

sniZzeni poctu zaméstnancti o jednoho zameéstnance, jeden zaméstnanec na HPP nastoupi

06/2020 na mateiskou dovolenou a bude pracovat na ¢asteCny uvazek, pracovni absence je

planovana obdobné jako v roce 2020, proto jsou osobni ndklady v roce 2021 v absolutni vysi

niz8i nez 2020 o 25 tis.

Tabulka 32 - Mzdové naklady 2020-2021, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
52101 | hrub4d mzda = HPP 1749 1879 1879
52102 | hruba mzda = DPP + DPC bez poj 308 336 336

hruba mzda + DPP, DPC s poji§ténim 1749 1879 1879
521 | hrubd mzda celkem 2057 2215 2215
524100 | socidlni pojisténi 25 % 316 348 348
socialni pojisténi 6,5 % 114 122 122
52110 | ndhrady za nemoc zaméstnavatel 20 20 20
336100 | SP 6,5 %+25 %-ndhrady za nemoc OSSZ 429 470 470
524200 | zdravotni pojiSténi 9 % 157 169 169
zdravotni pojisténi 4,5 % 79 85 85
zvySeny zéklad ZP 0 0 0
336XXX | zdravotni pojisténi 4,5 %+9 % celkem 236 254 254
ostatni — pfipojisténi 12 12 12
ostatni - 55% stravné 138 138 144
HM+SP zam+ZP zam 2550 2550 2752
Osobni niklady 2701 2701 2909

Souhrnny plén osobnich nakladt 2020-2021 uvadim v tabulce 33.

Tabulka 33 - Plan osobnich nakladi 2020-2021, zpracovani vlastni

(v tis.) 2015] 2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

pocet zaméstnancii prepocteny 11 10 13 13 13 9 8 8

osobni néklady 2894(3132|3797|3710|3560|2725]|2701|2 909

hrubd mzda 2236(2441|2864|2858|2687|2102|2057|2215

ostatni ndklady 1 20 80 72 73] 112] 150] 156
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5.4.6 Plan investi¢ni a odpisovy plin

Vychazi ze soucasného stavu majetku a planované investice v roce 2021 do automatického
lisu na odpadovy papir, v pofizovaci cen¢ 860 tis., 3. odpisova skupina, 1.rok zvyseny odpis,
investice do vozidla CRV 2,0, v pofizovaci cené 815 tis., 2. odpisova skupina a investice do
vysoko zdvizného voziku Toyota na elektro pohon, v pofizovaci cen¢ 284 tis., 2. odpisova

skupina, 1.rok zvySeny odpis.

Covid-19 ovlivnil uvazovani ohledn¢ investic, jak uvadi (Prizkum EY: Nepodstatné casti
podniku, 2020), 57 % firem b&hem pfiStich 12 mésici planuje odprodej a divestice
nepodstatného kapitalu, tii ctvrtiny spolecnosti do dvou let, aby financovali investice do

technologii.

Podnik tak pladnuje investice zejména z kratkodobych finan¢nich prostiedk v pokladné.

Podnik se snazi stdle obnovovat a inovovat sv¢ strojni zatizeni.

Odpisovy plan je sestaven dle odpisovych planti samostatnych pfedméti uvedenych

v ptiloze P V.

Seznam hmotného majetku a na obdobi 2020-2022 je uveden v tabulce 34 i s planovanym

dopadem na vysledek hospodateni v dafiovém pfiznani.

Tabulka 34 - Odpisovy plan 2020-2022, zpracovani vlastni

HM (v tis.) 2020 2021 2022
porizovaci cena 12 415 14 374 14 374
opravky 7575 8 690 9735
zlstatkova cena 4 840 5684 4 639
ucetni odpisy 964 1115 1 045
danové odpisy 964 1570 1265
z toho mimotadné danové odpisy 0 605 458
uprava DPPO 0 -455 -220

Podnik investuje nejen do strojniho vybaveni, ale i do dopravnich prostfedkil, vyznamnou
¢ast z nich tvoti zdvizné voziky ve vyrobé. VZV zakoupeny v roce 2020 a 2021 na elektricky

pohon pro pohyb i v uzavienych halach.

Ugetni odpisy jsou déleny podle typu majetku na stavby, stroje a dopravni prostiedky,
v tabulce 35, skladba tcetnich odpisii 2020-2022.
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Tabulka 35 - Skladba ucetnich odpistt 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
ucetni odpisy celkem 964 1115 1 045
Stavby 90 86 83
Stroje 440 540 480
dopravni prostiedky 434 489 482

dopravni prostredky VZV 152 174 132

5.4.7 Plan potieby finan¢nich nakladi a zdroju

Podnik pro své potieby vyuziva nékolik uvért, tvery investiéni na vozidla maji pevné
stanovenou ¢astku urokt, uveéry ostatni maji urok stanoven z bankovni sazby a marze nebo

z mé&sicni sazby PRIBOR a marze.

Vyse tiroku tak odpovida pohybu sazby PRIBOR. Sazby PRIBOR jsou zveiejiiované Ceskou
narodni bankou (Fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR, 2021).
Meg¢sicni sazba PRIBOR na mezibankovnim trhu depozit se vyvijela dle grafu
PRIBOR/mésic v roce 2020 a do 04/2021 poklesem v kvétnu 2020 na 0,30 z2,10, od
prosince 2021 pokracuje v hodnoté 0,31. Kopirovala sazbu PRIBOR /3M, kterd je
predikovana dle (Makroekonomicka predikce — duben 2021, 2021) pro rok 2021 na 0,4 a
2022 1,1. Primérny rozdil mezi témito sazbami je 0,04, proto pro rok 2021 je odhad trokt
zpracovan s predpoklddanou sazbou PRIBOR/IM 0,36 a 1,06 % p. a., v tabulce planu
nakladovych urokd je vySe urokii ovlivhéna PRIBOR oznacena *. Tyto polozky
nakladovych Urokil jsou vyznamnou ¢ésti Grokti. Graficky je vyvoj sazby PRIBOR/M,
PRIBOR/3M v obdobi 2020-04/2021 zachycen na obrazku 20.

PRIBOR/M === PRIBOR/3M
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Obrazek 20 - Sazba PRIBOR/M, PRIBOR/3M 2020-04/2021, zpracovani vlastni dle
(Fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR, 2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

5.4.7.1 Nakladové aroky

Nékladové troky jsou zde naplanovany pro moznost kontokorentniho uvéru v soucasné vysi
4 mil. K¢, Cerpané v pribéhu roku dle potfeby, s aktudlnim stavem cerpani uvedenim
v rozvaze. V planovanych variantich plant je stav nakladovych trokd kontokorentu

upravena dle stavu Cerpani kontokorentniho ivéru béhem roku.

Plan nékladovych trokii 2020-2021 z varianty optimistické zachycuje tabulka 36.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou tiroky z provozniho uvéru a ivéru na lepici stroj z roku 2019.

Tabulka 36 - Plan nakladovych urokti 2020-2021 varianta optimisticka, zpracovani vlastni

(v tis.) 2020 2021 2022
uroky z tvéru Honda CRV 1,6 4 0 0
uroky z tivéru 3.500.000 34 19 8
*aroky z KTK ivéru na b.1. 118 81 98
uroky z uvéru Honda HRV 8 8 1
uroky z uvéru VW 11 11 10
uroky z uvéru Dacia S 8 8 8
*iroky z uvéru lepici stroj 121 87 87
uroky z uvéru Dacia L 8 8 8
uroky z uvéru Mercedes 7 7 4
uroky z tvéru Honda CRV 2.0 hybrid 0 10 11
Uroky celkem 317 237 234

5.4.7.2 Uvéry

Uvéry je tieba dle sjednanych splatek splacet, proto musi podnik zajistit dostatek finanénich
zdrojl. vySe splatek a ziistatek uvérti uvadi tabulka planu uvérta 2020-2022. V roce 2020
podnik uzavie novy uvér, ktery je v planu uveden. Vzhledem k planovanym dobam splaceni
neuvazuje podnik o uzavirani dal§ich Gvéri. V roce 2021 byla jedna investice uskutecnéna
pomoci investi¢niho Gvéeru (vozidlo) a dalsi dvé investice (lis, zdvizny vozik) z penéznich

prostiedktli bez vyuziti Gavéru.
Plan avéri a jejich splatek v obdobi 2020-2022 uvadi tabulka 37.

Tabulka 37 - Plan avért 2020-2022, zpracovani vlastni

(v tis.) k 31.12.2019 | 2020 | 2021 | 2022 k 31.12.2022
investi¢ni tvér CRV 2015-2020 49 49 0 0 0
bankovni Gvér 2019-2023 1676 456| 456| 456 308
investi¢ni tivér HRV 2017-2022 2791 129| 129 21 0
investiéni tvér VW 2017-2022 337 116 116] 106 0
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investiéni avér Dacia 2018-2023 164] 48] 48] 48 20
investiéni avér lepici str. 2019-2026 3025 471 471] 471 1611
investiéni avér Dacia L 2019-2024 250 54| 54| 54 86
investiéni avér Mercedes 2019-2022 270| 101] 101] 68 0
investiéni avér CRV 2,0 2021-2026 0 115] 125 387
splatky 1425]1491] 1350

investieni tvér CRV 2,0 2021-2026 o] 627] 0

ziistatek k 31.12.XX 6050] 4626[3762]2411 2411

Plan finan¢nich nakladl a zdroji musi byt planovan a porovnavan s dopadem na likviditu,

likviditu 2020-2022 uvadi tabulka 38, likvidita podniku s vlivem KTK varianta optimisticka.

Pii kontokorentnim uvéru ve vysi 4 mil Cerpaném pribézné v planovaném casovém
horizontu jsou likvidity vys$i, nez jsou pozadované obecné. Pro priimyslovy podnik je
likvidita bézna niz$i nez 2,2, pohotova likvidita pro primyslovy podnik 1,6 je také nizsi,
pouze hotovostni likvidita pfevySuje horni hranici 0,4 pro primyslovy podnik, ale i obvyklé
hodnoty odvétvi (0,16-0,2). Likvidity jsou dostacujici.

Tabulka 38 - Likvidita podniku 2020-2021 s vlivem KTK varianta optimisticka,
zpracovani vlastni

2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,49 1,42 1,53
Pohotova likvidita 1,07 0,98 1,11
Hotovostni likvidita 0,63 0,55 0,67

5.5 Planovani poloZek aktiv a pasiv-zasob, pohledavek a zavazki

Pii planovani stavu zasob, pohledavek z obchodnich vztahl a kratkodobych zavazki je
mozné odvodit hodnoty ze zavislosti na trzbach. Podnik vykazuje trzby z prodeje vyrobkt a
sluzeb a trzby z prodeje zboZi. Prodej zboZi neni hlavni ¢innosti podniku a kolisa, proto
odhad hodnot aktiv a pasiv zavislych na trzbach bude odvozen z prodeje vyrobkil a sluzeb
pomoci regresni metody. Nejprve jsou stanoveny regresni rovnice pro jednotlivé slozky
aktiv a pasiv s urenim jejich spolehlivosti, v tabulce 39, v tabulce 40 je zaznamenan vyvoj

jednotlivych polozek 2020-2022.

Tabulka 39 - Regresni rovnice pro slozky aktiv a pasiv, zpracovani vlastni

regresni rovnice spolehlivost
Zasoby =-95,56 + 0,0932 x Trzby 0,8870
Pohledavky z ob.v. =1110,75 + 0,0568 x Trzby 0,0960
Zavazky z ob.v. =1965,49 +0,0321 x Trzby 0,0583
Zavazky ost. =-1221,85+0,0953 x Trzby 0,4576
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Tabulka 40 - Vyvoj polozek aktiv a pasiv pomoci regresni metody 2020-2022, zpracovani

vlastni
Stanoveni regresni metodou 2020 2021 2022
Trzby 23 563 26 406 28 056
Zasoby 2100 2315 2343
Pohledavky z ob.v. 2449 2512 2824
Zavazky z ob.v. 2722 2 565 2251
Zavazky ost. 1 024 1278 1429

Regresni metoda bude pouzita pro polozku aktiv, zasoby, u které je spolehlivost
zavislosti na trzbach 88,7 %. Stanoveni vyvoje kratkodobych pohledavek a zavazku
z obchodnich vztahi je nejproblematictéjsi. Pro tyto polozky bude do planu pouZit vyvoj
stanoveny pomoci extrapolace na zakladé ukazatelii doby obratu. Vyvoj polozek aktiv a

pasiv pomoci extrapolace na zakladé ukazatelit doby obratu 2020-2022 uvadim v tabulce 41.

Kratkodobé pohledavky podniku zahrnuji mimo zavazkl z obchodnich vztahi i pohledavky
ke statu, které se pohybuji do 20 tis. za rok, proto jsou planovany spolecné s pohledavkami
z obchodnich vztahii bez rozliSeni.

Tabulka 41 - Vyvoj polozek aktiv a pasiv pomoci extrapolace na zakladé ukazateli doby
obratu 2020-2022, zpracovani vlastni

Stanoveni pomoci extrapolace doby obratu 2020 2021 2022
Doba obratu zésob (dny) 30 30 30
Doba obratu kratk. pohleddvek (dny) 32,81 38 40
Doba obratu kratk. zdvazkl obch.vz. (dny) 35 36 37
Doba obratu kratk. zdvazki ostatnich (dny) 14 10 10
Zasoby 2 028 2 280 2419
Pohledavky z ob.v. 2218 2 889 3225
Zavazky z ob.v. 2 366 2 737 2983
Zavazky ost. 946 760 806

Kratkodobé zavazky zahrnuji mimo zavazky z obchodnich vztahli 1 zavazky ostatni.
V ostatnich zavazcich jsou vyznamné zavazky k zaméstnanclim, stitu (dan z piijmi ze

zavislé ¢innosti a DPH), zdravotnim pojistovnadm a dohadné ucty pasivni.

Vyse ostatnich zavazkid bude stanovena individudlnim odhadem. Zavazky
k zamé&stnanctim a zdravotnim pojiStovnam a statu z titulu dan€ z pfijma ze zavislé Cinnosti

dle personalniho planu. Dohadné ucty pasivni a zdvazky vaci statu jsou stanoveny
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z planovanych ucetnich dat. V roku 2019 zde byl zavazek ke spole¢nikovi, ktery byl splacen

na zacatku roku 2020 a neni do budoucna jiz planovan.

Casové rozliSeni aktiv, které v daném podniku zahrnuje naklady piistich obdobi. Je

stanoveno linearnim trendem vyvoje v Case.
Ostatni kratkodobé zavazky 2020-2021, jsou souhrnné uvedeny v tabulce 42.

Tabulka 42 - Ostatni kratkodobé zavazky 2020-2021, zpracovani vlastni

(v tis.) 2019 2020 2021 2022
ke spol 907 0 0 0
k zaméstnanciim 104 135 149 162
SP, ZP 69 68 75 82
stat zavazky 243 204 220 215
dohadné ¢ty pasivni 184 98 110 120
ostatni kratkodobé zavazky 1507 505 553 579

5.6 Plan rozdéleni hospodarského vysledku

Podnik hospodaisky vysledek ptevadi do vysledku hospodafeni minulych let pro dalsi

investice podniku.

Hospodatsky vysledek po zdanéni je ovlivnén Gpravami zédkladu dané¢ a vysi dané z ptijma.
Upravy, které konkrétni podnik provadi pfed vypodtem dand uvadi tabulka 43, uzavérkovych
tiprav 2020-2022 z varianty optimistické. Upravy jsou uvedeny jako prepokladané Gpravy
podle historickych ptiznani k dani z pfijmi, o nékterych polozkach podnik rozhoduje az pii
sestavovani danového pfiznani, jako napiiklad pausal na vozidlo, vySe danovych odpisi

apod. Tabulka tak slouzi jako pfehled moZnosti pro Upravy zédkladu dané€ podniku.

Tabulka 43 - Uzavérkové upravy 2020-2022 varianta optimisticka, zpracovani vlastni

uzaveérkoveé upravy (v tis.) 2020 2021 2022
vydaje neuznatelné 206 210 216
reprezentace (513) 27 30 30

nedanoveé vydaje ostatni (548) 119 120 120

nedanové PHM a ost. (max 3) 54 55 56

dary (543) 7 5 10

rozdil i€etnich a dafiovych odpistu 0 -455 -220
pausal na vozidlo (max 3) 180 180 180
Dary 6 5 10
zaklad dan¢ 1598 1356 996
sazba dané 19 19 19
Dan 304 258 189
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Plan vyzkumu a vyvoje ani dalSi plany podnik nezpracovava. Nezpracovava také

marketingovy plan.

5.7 VARIANTY PLANU

Finan¢ni plan zahrnuje finan¢ni zdroje a jejich finan¢ni narocnost.

Na zékladé vize a strategickych cilti spolecnosti, zpracovanych analyz prostfedi makro,
mikro, finan¢ni analyzy, souhrnné analyzy SWOT a piistupu k financni strategii, ktera
ovlivituje kapitdlovou strukturu a také strategickych plant firmy, tedy plani vynost,
nakladt, planu investi¢niho a odpisového planu, planu finan¢nich zdrojt, personalnich,
planu zasob, pohledavek a zavazka a planu rozdéleni hospodarského vysledu, souhrnné by
se dalo fici zdroji financ¢nich, lidskych a technickych a jejich promitnuti, je sestavovan

finan¢ni plan s moznymi variantami.

Plan je sestaven ve varianté optimistické, realistické a pesimistické. Snazi se spravné
odhadnout trend v ¢asovém horizontu s preferenci miry rizika. Varianty jsou porovnany

pomoci ukazateld.

Zakladni varianta vychdzi z ptedpokladu ovlivnéni ristu trzeb v roce 2020 Covid-19 a to
stagnaci trhu a dosazeni hodnot roku 2019. V roce 2021 ozivenim ekonomiky a opétovném
nastartovani trhu s kartonovymi obaly, na zaklad¢ prognéz a rastu trhli, do kterych jsou
kartonové obaly dodavany (potravinafstvi, obaly pro trh na internetu) a rdimcovych smluv
s odbérateli je pfedpokladan primérny mezirocni rist ve vysi 6,49 % a pro rok 2022 je
predpokladan primérny mezirocni rast ve vysi 2,8 %.

Nejvyznamnéjsi vliv na plan je predpokladany narist cen vstupniho materialu, vinité
lepenky. Nartst cen lepenky zacal jiZ mirn€ v roce 2020, tento dopad narlstu ceny lepenky

se podniku podatilo pomoci smlouvy s garanci ceny minimalizovat. Pro roky 2021,2022 je

predikovano dalsi kolisani ceny s ristovym trendem.

V roce 2021 je planovana investice do strojniho zatizeni: automaticky lis na odpadovy papir
860 tis, vozidlo za 815 tis. a vysoko zdvizny vozik Toyota za 284 tis. Investice na lis a
zdvizny vozik bude financovana z penéZnich prostfedkili, investice na vozidlo pomoci
investi¢niho véru.

Na zajiSténi likvidity pouZiva podnik kontokorentni Givér ve vysi 4 mil., v zékladni varianté

po celou dobu planu.

Ve vsech vykazech nebudou fadky s nulovymi hodnotami uvadény.
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5.7.1 Optimisticka

Predpokladany vyvej ristu vstupni ceny materialu v roce 2020 bez zmény ceny, cena
garantovana, v roce 2021 s primérnym navySenim ceny o 10 % a vroce 2022 s5 %
zvySenim ceny. Varianta optimistickd pocita trzby: pro rok 2020 zasazeny Covid-19 bez
navySeni, trh stagnuje, pro rok 2020, vstupni cena materialu beze zmény. Pro rok 2021 je
predikovano primérné rocni navyseni vstupni ceny materialu o 10 %, cena materialu se
promitne do finalni ceny produktl, trzeb. Pro rok 2022 je predikovano primérné ro¢ni
navySeni vstupni ceny materidlu o 5 %, cena materialu se promitne do finalni ceny

produktt, trzeb.

Planované vykazy pro variantu optimistickou za obdobi 2020-2022: rozvaha s planovanym
CPK, je uvedena v tabulce 44, planovany vykaz zisku a ztrat v tabulce 45 a plan penéznich
tokil v tabulce 46.

5.7.1.1 Planovana rozvaha 2020-2022 varianta optimisticka

Tabulka 44 - Planovana rozvaha 2020-2022 varianta optimisticka, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2020 2021 2022

Dlouhodoby majetek 4 840 5684 4 639
DHM 4 840 5 684 4 639
ObéZna aktiva 7 427 7 340 8205
Zasoby 2100 2315 2343
Pohledavky 2218 2 889 3225
p. kratkodobé 2218 2 889 3225
PenéZni prostredky 3110 2136 2 636
Casové rozliseni aktiv 340 392 380
Vlastni kapital 2932 4 364 5270
Zakladni kapital 120 120 120
VH minulych let 1615 2 812 4 244
VH béZného ucet.obd. 1197 1432 906
Cizi zdroje 9676 9 052 7953
Zavazky 9676 9 052 7953
*zavazky dlouhodobé 4 626 3762 2411
zavazky k uver. instituc. 4 626 3762 2411
*zavazky kratkodobé 5050 5290 5542
zavazky k uver. instituc. 2 800 2 000 2 000
zavazky z obch. Vztahii 1745 2737 2 983
zavazky ostatni 505 553 559
CPK 2455 2127 2739
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5.7.1.2 Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta optimisticka

Soucasti planu zisku a ztrat je i plan vysledku hospodaieni ve formé po zdanéni s moznymi

danovymi upravami.

Tabulka 45 - Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta optimisticka, vl. zpracov.

v tis. K¢ 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 23563 26406 28056
Trzby za prodej zbozi 772 960 970
Ostatni provozni vynosy 287 52 60
trzby z prodaného MT 0 2 0
Jjiné provozni vynosy 287 50 60
Ostatni finan¢ni vynosy 1 10 5
VYNOSY 24623 27428 29091
Vykonova spotireba 18 295 21519 23374
Naklady vynalozené na prodané zbozi 144 360 380
Spotieba materidlu a energie 16 564 19419 21331
Sluzby 1 587 1 740 1 664
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 423 -230 20
Osobni naklady 2725 2701 2909
Upravy hodnot v provozni oblasti 964 1115 1 045
upravy hodnot DM 964 1115 1 045
Ostatni provozni naklady 183 177 201
zustatkova cena prodaného DM 0 3 0
dané a poplatky 32 34 36
jiné provozni néklady 151 140 165
Nakladové uroky a podobné naklady 317 237 234
Ostatni finan¢ni ndklady 234 241 235
Daii z prijmi 285 235 167
NAKLADY 23426 25996| 28185
PRIDANA HODNOTA 5617 6076| 5632
Provozni VH 2032 2136 1537
Finan¢ni VH -549 -469 -464
EBT = zisk pied zdanénim 1482 1 667 1073
EAT = zisk po zdanéni 1197 1432 906
EBIT=zisk pred tiroky a zdanénim 1799 1 905 1307
EBITDA = zisk pred uroky, odpisy a zdanénim 2763 3 020 2352
vydaje neuznatelné 206 210 216
reprezentace (513) 27 30 30
nedanové vydaje ostatni (548) 119 120 120
nedanové PHM a ost. (max 3) 54 55 56
dary (543) 7 5 10
rozdil ucetnich a danovych odpisii 0 -455 -220
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pausal na vozidlo (max 3) 180 180 180
Dary 6 5 10
zaklad dané pro sazbu 19 % 1 503 1237 879

5.7.1.3 Planovany finan¢ni tok 2020-2022 varianta optimisticka

Tabulka 46 - Planovany finan¢ni tok 2020-2022 varianta optimisticka, zpracovani vlastni

(v tis. K&) 2020 2021 2022
PS 4190 3110 2136
Cisty penézni tok z provozni &innosti 361 1850 1850
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -17] -1959 0
Cisty penézni tok z finan¢ni &innosti -1424 -864 -1350
Cisté sniZeni (zvy$eni) penéZnich prostiedki -1 080 -973 500
KS 31101 2136 2 636

5.7.1.4 Ukazatele finan¢ni analyzy 2020-2022 varianta optimisticka

V tomto planu, pokud budeme hodnotit srovnanim s odvétvim v historickém kontextu
zadluzenost klesa splacenim uvért klesa 1 mira zadluZenosti na hodnoty, které jsou stale
horsi, nez jsou v odvétvi. Kapitalova struktura méni pomér vlastnich a cizich zdroji, vlastni
zdroje dosahovanim kladného vysledku hospodateni rostou, cizi zdroje splacenim klesaji,
ale hodnot jako v odvétvi je dosazeno az v roce 2022. Je mozné snizit cerpanou hodnotu
kontokorentniho Gvéru a tim i hodnotu Urokli z tohoto Uvéru, hodnota vSak musi byt
korigovana o zavazkovou provizi. Pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku v roce
2022 podle optimistického scénate dosdhne hodnoty lepsi jak v odvétvi. Splacenim uvért
klesa 1 irokové zatizeni, dosahovanim zisku pak nartist4 i irokova kryti. BéZznéa a pohotova
likvidita jsou na hodnotach jako odvétvi, likvidita hotovostni je vys§i. CPK dosahuje
pomérnych ¢asti k celkovym aktiviim a k obéZznym aktivii hodnot odvétvi. Rentabilita trzeb
dosahuje hodnot v odvétvi s mirnym nartistem, rentabilita celkového kapitalu a vlastniho
kapitélu je jiz vyS$i neZ v odvétvi. Finanéni paka pisobi pozitivné. Doba obratu 1 obrat je
oproti odvétvi lepsi. Pii hodnoceni ostatnich ukazateld, podnik nedosahuje hodnot pfidané
hodnoty na zamé&stnance v takové vysi jako odvétvi, také osobni naklady na zamé&stnance a
osobni naklady na pfidanou hodnotu jsou niz8i. Trzby na pocet zaméstnancl, vykonova

spotieba na trzby jsou vSak vyssi nez v odvétvi. Ostatni ukazatele jsou na hodnotach odvétvi.

Ukazatele finanéni analyzy 2020-2022 pro variantu optimistickou uvadim v tabulce 54,

porovnani variant pland.
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5.7.2 Pesimisticka

Predpokladany vyvej ristu vstupni ceny materialu v roce 2020 bez zmény ceny, v roce

2021 s primérnym navySenim ceny o 15 % a v roce 2022 s 10 % zvySenim ceny.

Varianta pesimisticka pocita trzby: pro rok 2020 zasazeny Covid-19 bez navyseni, trh

stagnuje, pro rok 2020, vstupni cena materialu beze zmény.

Pro rok 2021 je predikovano primérné ro¢ni navyseni vstupni ceny materialu o 15 %, cenu
materialu neni mozné promitnout do ceny v plné vysi, promitne se pouze 5 % do finalni
ceny produktl. S odbérateli jsou sjednany cenové podminky, kdy je cena garantovana
s casovym vyhledem. Mirné navyseni podnik po ur¢itou dobu nese sam. Zména znamena u
odbératelti opétovné vybérové tizeni, které pfindsi nejen tlak na cenu, ale i moznou ztratu

odbératele. Odbératelé jsou velmi citlivi na zménu cen.

Odbératelé maji také sjednany cenové podminky pro dodavky svych vyrobku, balenych do
kartonovych obalt. Vétsina z nich dodava do obchodnich fetézcti, cena je také garantovana
v urCitém ¢asovém horizontu. Kazd4d zména ceny je projedndvana a mize pro odbératele
znamenat omezeni doddvek nebo ukonceni dodavek. Jeden zvyznamnych odbérateli
podniku mé i svou vlastni distribu¢ni sit’ prodejen, tlak na cenu je tak zptisoben snizovanim

nakladt vlastni vyroby, ne tlakem dodavatelského fetézce.

Pro rok 2022 je predikovano primérné ro¢ni navyseni vstupni ceny materialu o 10 %, cenu
materiadlu neni mozné promitnout do ceny v plné vysi, promitne se pouze 10 % (5 % z roku
ptedchoziho a 5 % z roku bézného) do finalni ceny produkti. Pokud by podnik nepromitl do
ceny produkti 10 %, nesl by tyto naklady jiz sdm, proto je nutné po zpracovani planu
pesimistického reagovat na zmény materidlu diraznéji. Podnik je schopen ze svych nakladi
nést navySeni cen materidlu o 10 % bez promitnuti do cen produktti jeden rok, pak je jeho

provozni ¢innost ztratova.
Pro podnik je diilezité zachovat stabilitu a posoudit hranici pro piijeti rizika.

Planované vykazy pro variantu pesimistickou za obdobi 2020-2022: rozvaha s planovanym
CPK je uvedena v tabulce 47, planovany vykaz zisku a ztrat v tabulce 48 a plan penéznich

toku v tabulce 49.
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5.7.2.1 Planovana rozvaha 2020-2022 varianta pesimisticka

Tabulka 47 - Planovana rozvaha 2020-2022 varianta pesimistickd, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2020 2021 2022

Dlouhodoby majetek 4 840 5 684 4 639
DHM 4 840 5 684 4 639
Obézna aktiva 7427 7290 7 331
Zasoby 2100 2 315 2 391
Pohledavky 2218 2 889 3325
p. kratkodobé 2218 2 889 3325
PenéZni prostiredky 3110 2 086 1615
Casové rozliSeni aktiv 340 405 412
Vlastni kapital 2932 3727 3236
Zakladni kapital 120 120 120
VH minulych let 1615 2 812 3607
VH béZného ticet.obd. 1197 795 -491
Cizi zdroje 9676 9 652 9 145
Zavazky 9676 9 652 9145
*zavazky dlouhodobé 4 626 3762 2411
zavazky k uver. instituc. 4 626 3762 2411
*zavazky kratkodobé 5050 5890 6 734
zavazky k uver. instituc. 2 800 2 600 3100
zavazky z obch. Vztahii 1 745 2737 3075
zavazky ostatni 505 553 559
CPK 2377 1 400 597

5.7.2.2 Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta pesimisticka

Tabulka 48 - Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta pesimistickd, zpracovani

vlastni

v tis. K¢ 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 23563 26406| 28951
Trzby za prodej zbozi 772 960 970
Ostatni provozni vynosy 287 52 60
trzby z prodaného MT 0 2 0
Jjiné provozni vynosy 287 50 60
Ostatni finan¢ni vynosy 1 10 5
VYNOSY 24623 27428 29986
Vykonova spotieba 18 295 22303| 25817
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 144 360 380
Spotfeba materidlu a energie 16 564 20202 23773
Sluzby 1 587 1 740 1 664
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 423 -230 20
Osobni naklady 2725 2701 2909
Upravy hodnot v provozni oblasti 964 1115 1 045
upravy hodnot DM 964 1115 1 045
Ostatni provozni naklady 183 177 201
zustatkova cena prodaného DM 0 3 0
dan¢ a poplatky 32 34 36
jiné provozni néklady 151 140 165
Nakladové uroky a podobné naklady 317 241 257
Ostatni finan¢ni ndklady 234 241 235
Daii z prijmi 285 86 -7
NAKLADY 23426 26633 30477
PRIDANA HODNOTA 5617 5293| 4084
Provozni VH 2032 1353 -11
Finanéni VH -549 -472 -488
EBT = zisk pred zdanénim 1482 881 -498
EAT = zisk po zdanéni 1197 795 -491
EBIT=zisk pied uroky a zdanénim 1799 1122 -241
EBITDA = zisk pred uroky, odpisy a zdanénim 2763 2237 804
vydaje neuznatelné 206 210 160

reprezentace (513) 27 30 30
nedanové vydaje ostatni (548) 119 120 120
nedanové PHM a ost. (max 3) 54 55 0
dary (543) 7 5 10
rozdil ucetnich a danovych odpisii 0 -455 310
pausal na vozidlo (max 3) 180 180 0
dary 6 5 10
zaklad dané pro sazbu 19 % 1503 451 -38

5.7.2.3 Planovany finané¢ni tok 2020-2022 varianta pesimisticka

Tabulka 49 - Planovany finan¢ni tok 2020-2022 varianta pesimistickd, zpracovani vlastni

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
PS 4190 3110 2086
Cisty penézni tok z provozni &innosti 361 1800 880
Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -17] -1959 0
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1424 -864 -1350
Cisté sniZeni (zvy$eni) penéZnich prostiedki -1080| -1024 -471
KS 31101 2086 1615




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 119

5.7.2.4 Ukazatele finan¢ni analyzy 2020-2022 varianta pesimisticka

V pesimistickém planu dojde kjinému cerpani kontokorentniho tveéru a jiné vysi
nakladovych urokl. Pro optimalizaci zdkladu dané je zastaveno danové odpisovani
investi¢cniho majetku ve vysi 530 tis, je uplatnéno pouze 735 tis. na danovych odpisech.

Vysledek hospodateni je optimalizovan +284 tis. Pausél na vozidla neni uplatiiovan.

Nejvyraznéjsi zména je nedosahovani kladného vysledku hospodateni v roce 2022, kdy
podnik jiz neunese naklady zvySeni cen vstupniho materidlu a musi je promitnout do ceny.
Podnik dosdhne provozni vysledek hospodateni ve vysi -10,6 tis., finan¢ni vysledek
hospodateni -487,7 tis, celkem -498,3 tis., finan¢ni ndklady podnik nebude schopen hradit.
Nedosazeni zisku znamend zapornou rentabilitu, finan¢ni paka ptsobi kladné, likvidity
poklesly, ale podnik je schopen hradit své zadvazky. Obrat a doby obratu se neméni proti

optimistické verzi. Hodnota CPK klesa.

Ukazatele finan¢ni analyzy 2020-2022 pro variantu pesimistickou uvadim v tabulce 54,

porovnéni variant plant.

Modelovat riziko je mozné v planu krizovém. NavySeni cen materialu v roce 2021 0 10 %
a promitnuti navySeni do cen produktii, by znamenalo ukoncéeni spoluprace s nejvetsim
odbératelem, kde by podnik neuspél ve vybérovém fizeni. Odbératel dodava do tetézct i
v zahrani€i, zpracovdva vyrobu pro mezinarodni znacku mraZenych krémii a tlak na
zachovani ceny je u n¢j enormni. Pro podnik by to znamenalo pii udrZeni ostatnich
dodavateli nahradit trzbu pro hlavniho odbératele minimalné za sedm mésici, aby podnik
byl schopen tvofit provozni zisk. Tabulka 50 porovnava vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

po zméné€ podminek.

Prvni moznosti je navySeni ceny materidlu, ktera promitne do cen produktli a vSichni

odbératelé cenik akceptuji, jde o moznost z varianty planu optimistického.

Druha moznost zvazuje ztratu odbératele na pocatku roku 2021, odbératel neakceptuje
navySeni ceniku a dojde k ukonceni spoluprace. Podnik zareaguje ipravou provozniho tivéru
a upravou provoznich nakladi jako jsou nakladové uroky, materidl, energie, logistika a
mzdy. U mzdovych nékladii jde o minimalni pokles. Pracovni smlouvy jsou na dobu
neurCitou a reakce nemize byt okamzitd. UkonCeni pracovnich pomeéri sebou nese i
vyplacené odstupné. Pti sjednani novych zakazek by zauceni zaméstnanci nebyli k dispozici,
a to nese dalsi zvySovani ndklada. To jsou vSechno diivody, proc je propousténi zaméestnanct

feSeno jako posledni krok. V této modelaci proto nejsou mzdové naklady pracovnikil na
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hlavni pracovni pomér upraveny, doslo k pouze korekci pracovnikli na dohodu o provedeni

prace.

Ve treti moznosti podnik bude nejvétsimu odbérateli dodavat jesté ptl roku za staré ceny a
pak bude spoluprace ukoncena. Opét zareaguje tpravou vysSe provozniho uvéru a nakladu.
Pracuje se tak s jednoduchou citlivosti na riziko a je mozné timto zpisobem modelovat rtizné

situace, tedy pfipravit se na rizika.

Tabulka 50 — krizovy plan, ztrata odbératele v roce 2021, zpracovani vlastni

2020 | 2021
vSichni odbératelé v 2021
celkova zadluzenost 76,7 67,5
likvidita bézna 1,47 1,39
zisk provozni 2032 2136
zisk finan¢ni -549 -469
zisk pfed zdanénim EBT 1483 1667
ROE 40,83 % 32,82 %
ztrata nejvétsiho odbératele od 01/2021
celkova zadluzenost 76,7 66
likvidita bézna 1,47 1,49
zisk provozni 2032 1468
zisk finan¢ni -549 -440
zisk pfed zdanénim EBT 1483 1028
ROE 40,83 % 23,78 %
ztrata nejvétSiho odbératele od 07/2021
celkova zadluzenost 76,7 63,6
likvidita bézna 1,47 1,57
zisk provozni 2032 1736
zisk finan¢ni -549 -430
zisk pted zdanénim EBT 1483 1306
ROE 40,83 % 27,99 %

5.7.3 Realisticka

Predpokladany vyvoj rustu vstupni ceny materialu v roce 2020 bez zmény ceny, v roce

2021 s primérnym navySenim ceny o 10 % a v roce 2022 s 5 % zvySenim ceny.

Varianta realistickd pocitd trzby: pro rok 2020 zasazeny Covid-19 bez navySeni, trh

stagnuje, pro rok 2020, vstupni cena materialu beze zmény.

Pro rok 2021 je predikovano primérné rocni navyseni vstupni ceny materialu o 10 %, cenu
materidlu neni mozné promitnout do ceny v plné vysi, promitne se pouze 7 % do finalni
ceny produktd. S odbérateli jsou sjedndny cenové podminky, kdy je cena garantovadna

s casovym vyhledem. Mirné navyseni podnik po ur¢itou dobu nese sam. Zména znamena u
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odbératelti opétovné vybérové fizeni, které pfindsi nejen tlak na cenu, ale i moznou ztratu
odbératele. Odbératelé jsou velmi citlivi na zménu cen. Pro rok 2022 je predikovano
primérné ro¢ni navySeni vstupni ceny materidlu o 5 %, cena materidlu 7 % (3 % z roku

pfedchoziho a 4 % roku 2022) je promitnuto do ceny produkti.

Planované vykazy pro variantu realistickou za obdobi 2020-2022: rozvaha s planovanym
CPK je uvedena v tabulce 51, planovany vykaz zisku a ztrat v tabulce 52 a plan penéznich
tokt v tabulce 53. Takto lze redlné ocekavat predikované naklady i1 zisk v absolutnich

hodnotach.

5.7.3.1 Planovana rozvaha 2020-2022 varianta realisticka

Tabulka 51 - Planovana rozvaha 2020-2022 varianta realisticka, zpracovani vlastni

v tis. K¢ 2020 2021 2022

Dlouhodoby majetek 4 840 5 684 4 639
DHM 4 840 5 684 4 639
ObéZna aktiva 7427 7 624 8190
Zasoby 2100 2273 2313
Pohledavky 2218 2 834 3205
p. kratkodobé 2218 2 834 3205
PenéZni prostredky 3110 2517 2672
Casové rozliSeni aktiv 340 385 371
Vlastni kapital 2932 4193 5 065
Zakladni kapital 120 120 120
VH minulych let 1615 2 812 4073
VH béZného ticet.obd. 1197 1261 872
Cizi zdroje 9676 9499 8135
Zavazky 9676 9499 8135
*zavazky dlouhodobé 4 626 3762 2411
zavazky k uver. instituc. 4 626 3762 2411
*zavazky kratkodobé 5050 5738 5723
zavazky k uver. instituc. 2 800 2 500 2200
zavazky z obch. Vztahii 1745 2 684 2 965
zavazky ostatni 505 553 559
CPK 2377 1886 2466
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5.7.4 Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta realisticka

Tabulka 52 - Planovany vykaz zisku a ztrat 2020-2022 varianta realistickd, zpracovani vl.

v tis. K¢ 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 23563 25884 | 27877
Trzby za prodej zboZzi 772 960 970
Ostatni provozni vynosy 287 52 60
trzby z prodaného MT 0 2 0
Jjiné provozni vynosy 287 50 60
Ostatni finan¢ni vynosy 1 10 5
VYNOSY 24623 26906 28912
Vykonova spotieba 18 295 21196| 23234
Naklady vynalozené na prodané zbozi 144 360 380
Spotieba materidlu a energie 16 564 19095 21190
Sluzby 1 587 1740 1 664
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 423 -230 20
Osobni naklady 2725 2701 2 909
Upravy hodnot v provozni oblasti 964 1115 1 045
upravy hodnot DM 964 1115 1 045
Ostatni provozni naklady 183 177 201
zustatkova cena prodaného DM 0 3 0
dané¢ a poplatky 32 34 36
jiné provozni néklady 151 140 165
Nakladové uroky a podobné naklady 317 250 238
Ostatni finan¢ni naklady 234 241 235
Daii z piijmi 285 195 159
NAKLADY 23426 25645| 28040
PRIDANA HODNOTA 5617 5878 5594
Provozni VH 2032 1 938 1499
Finanéni VH -549 -482 -468
EBT = zisk pred zdanénim 1 482 1456 1031
EAT = zisk po zdanéni 1197 1261 872
EBIT=zisk pred uroky a zdanénim 1799 1 706 1269
EBITDA = zisk pred uroky, odpisy a zdanénim 2763 2 821 2314
vydaje neuznatelné 206 210 216
reprezentace (513) 27 30 30
nedanové vydaje ostatni (548) 119 120 120
nedanové PHM a ost. (max 3) 54 55 56
dary (543) 7 5 10
rozdil uetnich a daitovych odpist 0 -455 -220
pausal na vozidlo (max 3) 180 180 180
dary 6 5 10
zaklad dané pro sazbu 19 % 1503 1 026 837
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5.7.4.1 Planovany finan¢ni tok 2020-2022 varianta realisticka

Tabulka 53 - Planovany finan¢ni tok 2020-2022 varianta realistickd, zpracovani vlastni

(v tis. K&) 2020 2021 2022
PS 4190 3110 2517
Cisty penézni tok z provozni &innosti 361 2230 1505
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -17] -1959 0
Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti -1424 -864 -1350
Cisté sniZeni (zvy$eni) penéZnich prostiedki -1 080 -593 155
KS 31101 2517 2672

5.7.4.2 Ukazatele finan¢ni analyzy 2020-2022 varianta realisticka

V tomto planu, pokud budeme také hodnotit srovnanim s odvétvim v historickém kontextu
zadluzenost klesa splacenim uvért klesa i mira zadluzenosti na hodnoty které jsou stale
hors$i, nez jsou v odvétvi. Kapitalova struktura méni pomér vlastnich a cizich zdroji, vlastni
zdroje dosahovanim kladného vysledku hospodateni rostou, cizi zdroje splacenim klesaji,
ale hodnot jako v odvétvi nedosahuji. Podnik vyuziva velké mnozstvi cizich zdroji. Je
mozné snizit Cerpanou hodnotu kontokorentniho uvéru a tim i hodnotu urokt z tohoto uvéru,
hodnota vSak musi byt korigovdna o zdvazkovou provizi. Pomér vlastniho kapitdlu a
dlouhodobého majetku v roce 2022 podle realistického scénate dosdhne hodnoty lepsi jak
v odvétvi. Splacenim uvért klesd i urokové zatizeni, dosahovanim zisku pak nartsta i
urokova kryti. BéZna a pohotova likvidita jsou na hodnotich jako odvétvi, likvidita
hotovostni je vyssi. CPK dosahuje pomérnych &asti k celkovym aktiviim a k ob&znym aktivi
hodnot vyssich nez v odvétvi. Rentabilita trzeb osciluje kolem hodnot v odvétvi, rentabilita
celkového kapitalu a vlastniho kapitalu je jiz vyssi nez v odvétvi. Financéni paka pisobi
pozitivné a je vyssi jak v odvétvi. Doba obratu i1 obrat je lepsi nebo stejna jako v odvétvi
podle konkrétni polozky pasiv ¢i aktiv. Pfi hodnoceni ostatnich ukazateld, podnik
nedosahuje hodnot ptidané hodnoty na zaméstnance v takové vysi jako odvétvi, také osobni
naklady na zaméstnance a osobni ndklady na ptfidanou hodnotu jsou nizsi. Trzby na pocet
zaméstnancl, vykonova spotieba na trzby jsou vSak vyssi nez v odvétvi. Ostatni ukazatele

jsou na hodnotach odvétvi.

Ukazatele finanéni analyzy 2020-2022 pro variantu pesimistickou uvadim v tabulce 54,

porovnani variant plana.

Podnik musi v oblasti ndkladi pomoci své politiky tvorby cen udrzet zékazniky.
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5.8 POROVNANI PLANU A PRINOS PLANOVANI

5.8.1 Porovnani plana

Plany je vhodné srovnavat porovnanim ekonomickych ukazatelii. Kazdy plan je zpracovan
provazané a byl okomentovan. Plany jsou konkrétni, métitelné hodnotami ukazateld, redlné

a dosazitelné s jasnym a hmatatelnym vysledkem.

Realny plan byl zpracovan na zaklad¢ praktickych zkuSenosti, aby odrazel realitu, zmény
naptiklad v Gpravé Cerpani provozniho uvéru v ramci 100 tisict projevi v nakladovych

urocich v 10 tisicich a mohou tak ptsobit nevyrazné€ v porovnani s optimistickym planem.

Plan je sestaven v aplikaci Microsoft Excel pro moznou modelaci a korekci v prabéhu plnéni

planu, aby podnik byl schopen reagovat na ostatni faktory a plan tak byl flexibiln¢ ménén.

Porovnanim ukazatelll a zvdzenim moznych dopadu planti podnik napliiuje realisticky plan,
ktery po ukonceni sledovaného obdobi hodnoti. Verze realistického plan spliluje cile
spole¢nosti, celkova zadluzenost 1 mira zadluzeni je snizovana, rentabilita trzeb osciluje
kolem hodnot v odvétvi, rentabilita celkového kapitalu a vlastniho kapitélu je jiz vySsi nez
v odvétvi, je tvofen ekonomicky zisk jako operativni cil a dodrzena likvidita. Hodnota
nakladovych urokl je snizovana, stabilita podniku se zménou kapitdlové struktury
klesajicimi cizimi zdroji roste. Doba obratu kratkodobych pohledavek je na nizkych
hodnotach, nizSich nez v odvétvi. Ukazatele jednotlivych plant jsou souhrnné uvedeny

v tabulce 54.

Tabulka 54 — Porovnani ukazatelll variant plant, zpracovani vlastni

optimisticky Pesimisticky realisticky

ZadluZenost 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Celkova
zadluZenost CZ/A | 76,7% | 67,5% 60,1% | 76,7% | 72,1% | 73,9% | 76,7% | 69,4% | 61,6%
Mira zadluZenosti
CZ/VK 3,30 2,07, 1,51 330] 2,59 2,.83| 330] 227| 1,61
DI. CZ/dl. kapital | 61,2% | 46,3% | 31,4% | 61,2% | 50,2% | 42,7% | 61,2% | 47,3% | 32,3%
DIl. CZ/CZ 47,8% | 41,6% | 30,3% | 47,8% | 39,0% | 26,4% | 47,8% | 39,6% | 29,6%
VK/DM 0,61, 0,77, 1,14, 061| 066] 0,70 061]| 0,74] 1,09
Dl. zdroje/DM 1,56 1,43 1,66| 1,56 132] 1,22 1,56] 1,40 1,61
Urokové kryti z
EBIT) 568 8,02| 5,59 5,68 4,66 -094| 5,68 6,82| 5,34
Urokové kryti z
CF) 1,14 7,791 791| 1,14 748| 342] 1,14] 891| 6,33
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Doba splaceni

dluhu 26,8 4,9 43| 26,8 54| 104] 268 4,3 5,4
Likvidita 2020 2021 (2022 2020 [2021 |2022 |2020 [2021 |2022
Bézna likvidita 1,47 139 148 147| 1,24 1,09 147| 1,33| 143
Pohotova likvidita 1,05 0,95 1,06/ 1,05/ 0.84| 0,73] 1,05 093] 1,03
Hotovostni likvid. 0,62 040 048] 0,62| 035| 024| 0,62]| 044| 047
CPK/OA 32,0% | 27,9% | 32,5%|32,0% | 19,2% | 8,1 %] 32,0% | 24,7% | 30,1%
CPK/A 18,9% | 15,3% | 20,1% | 18,9% | 10,5% | 4,8 % | 18,9% | 13,8% | 18,7%
Likvidita z pr.CF 0,07 035 0,33] 0,07 031 0,03] 0,07, 039 0,26
Rentabilita 2020 (2021 (2022 2020 [2021 |2022 |2020 [2021 2022
ROCE 15,8% | 17,6% | 11,8% | 15,8%| 10,6% | -8,7% | 15,8% | 15,9% | 11,7%
ROS 4,9% | 52%| 3,1%|4,92%|2,91%| -1,6%| 4,9%| 4,7%| 3,0%
ROA 14,3% | 142%| 9,9% | 14,3%| 8,38% | -1,9% | 14,3%| 12,5%| 9,6%
ROE 40,8% | 32,8% | 17,2% | 40,8% | 21,3% |-15,2% | 40,8% | 30,1% | 17,2%
EBT/EBIT x
A/VK >1 3,54 2,69 2,06| 3,54| 282 791| 3,54 2,779 2,12
Obrat 2020 2021 (2022 2020 [2021 |2022 |2020 [2021 |2022
DO zasob (dny) 31 30 29 31 30 29 31 30 29
DO kr. pohledavek
(dny) 33 38 40 33 38 40 33 38 40
DO kr. zavazka
(dny;obch.vz+ost.) 33 43 44 33 43 44 33 43 44
DO kr. zavazka
obch.vz. (dny) 26 36 37 26 36 37 26 36 37
Obrat celkovych A| 1,93 2,04| 2,20] 1,93] 2,05 242 193] 196| 2,19
Obrat kr.
pohledévek 10,97 947| 9,00] 1097 9,47 9,00 10,97 9,47 9,00
Obrat kr. zavazkt
(obch.vz+ost.) 10,82 832 820| 10,82 8,32| 8,23] 10,82 8,29| 8,19
Obrat kr. zavazki
celkovych 2,52 3,02] 3,65 2,552| 2.84| 327 252| 283| 3,55
Obrat zasob 11,59 11,82] 12,39] 11,59| 11,82| 12,52| 11,59| 11,81 12,47
Ostatni 2020 2021 (2022 2020 |2021 |2022 |2020 [2021 |2022
Ptidana hodnota/
pocet zaméstnanci 624 760 704 624 662 510 624 735 699
T/pocet zamést-cli | 2704 3421| 3628| 2704 3421| 3740| 2704| 3355| 3606
Osobni nakl./pocet
zaméstnancl 303 338 364 303 338 364 303 338 364
Vykonova
spotieba/ T 75,2% | 78,6% | 80,5% | 75,2% | 81,5% | 86,3% | 75,2% | 79,0% | 80,5%
Osobni naklady/T | 11,2%| 9,9%| 10,0% | 11,2% | 99 % | 9,7 % | 11,2%| 10,1% | 10,1%
Odpisy/trzby 4,0%| 4,1%| 3,6%| 4,0%]| 4,1 %| 3,5%| 4,0%| 42%| 3,6%
Néklad.uroky/T 1,3%] 0,9%]| 0.8%]| 1,3%]| 09%]| 09%| 1,3%| 0,9%| 0,8%
Ptidand hodnota/T | 23,1% | 22,2%| 19,4% | 23,1%| 19,3% | 13,6% | 23,1% | 21,9% | 19,4%
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Osobni nékl.

/ptidand hodnota | 48,5% | 44,4% | 51,6% | 48,5% | 51,0% | 71,2% | 48,5% | 45,9% | 52,0%
Odpisy/ptidana

hodnota 17,2% | 18,3% | 18,6% | 17,2% | 21,1% | 25,6% | 17,2% | 19,0% | 18,7%
Nékladové uroky

/ptidand hodnota 5,6% | 3,9%| 42%]| 5,6%| 45%| 63 %| 5,6%| 43%| 43%
VH pted zdanénim -

/ptidand hodnota | 26,4% | 27,4% | 19,1% | 26,4% | 16,6% | 12,2%| 26,4% | 24,8% | 18,4%

Podnik mé stanoveny cile, které je mozné podle finan¢nich ukazatel hodnotit. Na jednotlivé

varianty ma vliv vySe kontokorentniho uvéru a jeho pribézné cerpani béhem roku, ziistatek

k 31.12. nezobrazuje Cerpani v prubéhu roku, ovliviiuje stav zadluzenosti, nakladovych

urokd i poméru CK/VK, proto jeho stav uvadim jako doplnéni k porovnani. Jak jiz bylo

uvedeno, stav zaméstnancl se automatizaci snizi a zUstane stabilni, ve vSech variantach,

propousténi je poslednim feSenim problémi. Pro osobni naklady je planovan rlst, i pfi

prepoctu na zaméstnance je trend rostouci. Rentabilita celkového kapitalu je vyssi nez 10 %.

Podnik v ptipad¢ rliznych variant planti je schopen reagovat Upravou nakladt, ne vSak

sniZovanim poctu zaméstnancli, proto financni ukazatele nejsou velmi vyrazné odliSné.

Hodnoty vybranych ukazatelii obsahuje tabulka 55. Hlavni cil, rist hodnoty podniku (ROE
1 ROCE), podnik plni.

Tabulka 55 — vybrané ukazatele cili podniku 2020-2022

Plan optimisticky pesimisticky realisticky
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022

ROE 40,8% | 32,8% | 17,2% | 40,8% | 21,3% | -15,2% | 40,8% | 30,1% | 17,2%

Zaméstnanci 9 8 8 9 8 8 9 8 8

osobni naklady

(v tis.) 2725|2701 2909| 2725| 2701 | 2909| 2725| 2701 | 2909

ZadluZenost 76,7% | 67,5%60,1% | 76,7% | 72,1% | 73,9% | 76,7% | 69,4% | 61,6%

nakladové

uroky (v tis.) 222 237 234 317 241 257 317| 250 238

CK/VK 3,30 2,07 1,51 330 2,59 2.83| 330 227 1,61

kontokorentni

uver (v tis.) 2800 2000] 2000 2800| 2600| 3100| 2800| 2500| 2000

5.8.2 Prinos plani

Smyslem planovani je upozornit na rizika a varovat pfed nimi. Pesimisticky plan upozoriiuje

na riziko, jak dlouho podnik dokéaze nést konkrétni naklady na material (procentni ¢ast ceny
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materidlu), které nepromitne do ceny produktu. Jako varovani je plan krizovy, ktery
modeluje situaci pii ztraté dilezitého odbératele. Hlavnim pfinosem pfii sestavovani planti je
pro podnik systemati¢nost a pirehlednost podnikovych dat, které jsou sumarizovany do
dil¢ich plana. Progndza nejen vynost (trzeb) a ptijmt (pohledavky), ale i naklada (investi¢ni

plan, plan osobnich nékladii) a vydaja (zavazky, plan finan¢nich zdrojit).

5.8.3 Vyuziti

Podnik pro planovani potiebuje neustale aktualni informace. Proto v rdmci své diplomové
prace podnik ptesel na ekonomicky systém, ktery je schopen pracovat na SQL principu. Po
softwarové zméné bylo nutné data od roku 2009 prenést, naimportovat a ptipravit k béznému
provozu, napojit na dalsi systémy jak statni spravy (Financni sprava, sprava socialniho
zabezpeceni, zdravotni pojistovny), tak program pouzivanych pro zpracovani dat pro dalsi
povinnd hlaSeni (Intrastat) a vykazy (Statistika, bezpecnost prace, zavodni lékar atd.).
Ekonomicky systém Duel (DUEL, c2021) vyuziva variantu Microsoft SQL Server verze
Express, nejen jako ulozisté¢ dat, ale i mozné externi napojeni dalSich aplikaci. Import
ucetnich dat pro dalsi aktudlni praci byl formou pfevodového miistku. Import historickych
dat se ukdzal jako nejproblematictéjsi ¢ast exportu, pro spravnou vypovidaci hodnotu po
napojeni na Power BI byly nutné dals$i upravy. Programy bez SQL a s SQL pracuji na
odliSnymi postupy, které bylo tteba propojit.

Dalsim krokem bylo napojeni dat na vystupy do programu Power BI. Vystupy jsou
zobrazovany v sestavach, které je mozno zobrazovat nejen v pocitaci, ale na mobilnim
zafizeni. Zobrazeni je formou webové stranky nebo i v aplikaci Power BI. Data jsou
z ekonomického programu aktualizovana v nastavenych intervalech v prubéhu dne i noci,
aby data byla stale pro uzivatele aktualni. Data jsou zobrazovana s moznosti vyuzivat rtizné

filtry, fazeni pofadi v jednotlivych sloupcich, otviracich menu a podobné.

Prvni sestavy, které byly do Power BI vytvofeny byly vysledovky. Pomoci filtrii je moZzno
vysledovku formou jednotlivych ucti sledovat, bud’ za konkrétni probihajici ucetni obdobi,
nebo za vice Ucetnich obdobi. Vysledovka je délena na ndklady a vynosy po rozbaleni
s rolovanim po jednotlivych uctech, obsahuje soucty, rozdil nékladl a vynost, moznost
porovnavani hodnot a vyvoje nékladl a vynosii a také mezirocni zmény. Zaznamenavany
vyvoj zisku je modelovan graficky, s hodnotami zatc¢tované dané z pfijmi pravnickych
osob. Sestava slouZzi pro okamzity ptehled o stavu nakladd a vynosi a jejich rozdilu vedeni

podniku.
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Nasleduji sestavy rozvaha, jsou sestavy obdobné jako u sestav vysledovky. Déli se na Cast
aktiv a pasiv, po rozbaleni s rolovanim po jednotlivych tétech, obsahuje soucty, moznost
porovnavani hodnot a vyvoje aktiv a pasiv a také mezirocni zmény. Sestava slouzi pro

okamzity prehled o stavu uct vedeni podniku.

Dalsi sestavou jsou zdvazky. Jde o moznost nahledu na zavazky podniku s pouzitim filtrti
bud’ jednoho nebo vice let. Sestava ma také filtr podle dodavatelti, disponuje mési¢nimi
mezisoucty a grafickou modelaci podle data splatnosti na zavazky do splatnosti, po splatnosti
do 30 dni, po splatnosti na 60 dni a po splatnosti do 90 dni. Obsahuje vSechny zavazky
podniku splatné dle filtrovaného obdobi, zdvazky z obchodnich vztaht, zdvazky ostatni
z titulu mezd, dani, poplatkl, pfedpisy zaloh, splatky uvéri, pujcek atd. Sestava slouzi

vedeni podniku pro aktudlni stav zavazka.

Sestava pohledavky je obdoba sestavy zavazky. Obsahuje vSechny pohledavky podniku,
nejen z obchodnich vztahli, jsou zde i pohledavky vi¢i zaméstnancim a institucim,
preplatky atd. Disponuje filtry podle obdobi, odbératele, splatnosti: do splatnosti, po
splatnosti do 30 dni, po splatnosti na 60 dni a po splatnosti do 90 dni s grafickym
zobrazenim. Pro ovéfeni stavu aktualizovanych dat je v této sestavé zobrazovan i aktudlni
stav ucetnich ziistatkii na podnikovych bankovnich uctech, ktery vedle zlstatku obsahuje i
udaj o datu a casu, ke kterému jsou zlstatky aktudlni. Napiiklad vedeni podniku vidi na
internetovém bankovnictvi aktualni zastatek v 9 h dopoledne, uctarna uctovala banku v 8 h
dopoledne, v sestavé Power BI je tak u ziistatek uvedeno, datum a ¢as ti€tarny 8 h dopoledne.

Pohyb na uctu od 8 h do 9 h, kdy miiZe byt ziistatek jiny neni u¢tarnou jesté prouctovan.

Sestavy zavazky a pohledavky nejen informuji o aktudlnim stavu, ale umoznuji i okamzitou

komunikaci ohledné platebnich pfikazi mezi vedenim a uctarnou.

Dalsi dvé sestavy vyuZzivané pro prehled o odbératelich jsou sestava obrat a sestava obrat za
vice let. V sestavé obrat dle filtru ¢asového obdobi vice let, rok nebo ctvrtleti je moZzno
filtrovat hodnoty pro jednotlivé odbératele s procentnim podilem. Zobrazované i formou
vyseCového grafu s procentnimi podily a také formou sloupcového grafu prvnich deset
nejvetSich odbérateld. Druhd sestava obratli za vice let obsahuje historii odbérateli
s mezirocni procentni zménou, opét s moznosti ¢asovych filtrti a filtrem dle odbératele.
Sestava obsahuje sloupcové grafy deseti nejvyznamnéjSich odbérateli zobrazujici vyvoj od

roku 2011.
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Sestava ceniky obsahuje menu odbérateli, po volbé odbératele se zobrazi odebirany
sortiment vyrobku s prodejnim cenikem. Sestava slouzi zejména pii obchodnich jednanich,

je aktualizovana a neustale k dispozici.

Sestava uroky a sestava pojisténi informuje v historickém kontextu ro¢ni ¢astky hrazené¢ho
pojisténi podle predmétl a pojisténych rizik podniku od roku 2019-2022 (klouzave, po
ukonceni kalendarniho roku 2021 bude sestava aktualizovana do roku 2023 atd.),

v aktudlnim roce 1 aktualni stav pojisténi a uroku.

Dalsi sestavou je sestava investic, od roku 2019-2022 (klouzavé¢), ukazuje souhrnnou
pofizovaci cenu hmotného majetku, jeho ztistatkovou cenu, opravky, rocni odpisy ucetni a
danové, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy, ktery bude ovliviiovat dafiové ptiznani

konkrétniho roku.

Posledni v soucasnost pouzivanou sestavou je sestava uvéry, od roku 2019-2022 (klouzav¢),
ukazuje seznam uvérd, jejich rocni splatky a zlstatky, v aktudlnim roce i aktualni stav

splatek.

Tvorba a pfidavani dalSich sestav je dlouhodoby a neustdle probihaji proces, ktery mé za

ukol podpofit planovaci procesy v podniku. Planovani zefektivnit a kdykoliv zpfistupnit.

Plany dlouhodobé jsou tak s aktudlnim stavem porovnavany a hodnoceny.
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Pro podnik byly zpracovany dlouhodobé plany vychazejicich z vize a cila podniku ve vice
variantach, v optimistické, pesimistické a realistické. Plany byly vyhodnoceny a porovnany,
upozoriuji na mozna rizika podniku, jako je zvySovani ceny materialu a souvisejici cenova
politika, upozornuji na riziko ndkladovych troka a Gvért, a to zejména pesimisticky plan.
Pomoci modelovani plant je mozné vidét naptiklad i situaci, pfi ztraté odbératele, vliv
pandemie, plan krizovy. Osobni ndklady jsou planovany s planovanym navySenim, proto
citlivostni analyza na zvySeni mezd postrada smysl. Planovani dava moznost zvazovat rizné

varianty vyvoje a na tento mozny vyvoj se pripravit. Planovat investice je tak prehlednéjsi.

Dulezitym ptinosem pro podnik, ktery dosud plany sestavoval v minimalnim rozsahu a
pouze pro urcité oblasti, jako je investi¢ni pldn nebo plan splatek uvért atd. je vytvoteni
provazaného planu dil¢ich pland. Doslo nejen ke zptfehlednéni dat a také jejich vyvoje
v ¢asovém kontextu. Planovani se stalo prevenci pro fizeni rizik, a to nejen zadluzenosti,

rentability a likvidity.

Doporuceni pro podnik je vyuzivani aktualnich informaci pro podnikova rozhodnuti, pro
rychlé moznosti korekei. Aktudlni informace pro podnikové planovani a dal$i Cinnosti
podpofit vyuzivanim sestav v aplikaci Power BI. Vyuzivat sestaveny planu v Microsoft
Excel a modelovat ho podle externich a internich faktorG na podnik. Porovnavat a
vyhodnocovat plan nejen bchem probihajicich obdobi, ale 1 zpétné¢ po ukonceni

realizovaného planu.

Dalsi doporuceni se tyka odliSeni podniku od ostatnich, tedy jeho silnych stranek, pracovat
na zlepSeni svych konkuren¢nich vyhod jako jsou dlouhodobé zkuSenosti, flexibilita
v hledani feSeni a rodinny podnik. Dale moZnost minimalnich skladovych zasob a obchodni

uver odbératelti podpofit provoznim financovanim.
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ZAVER
Cil diplomové¢ prace byl splnén, byl sestaven dlouhodoby finan¢ni plan zvolené spolecnosti.

Spolecnost plan vyuziva a dale pokracuje v nastavené systému planovani. Praktické

uplatnéni dlouhodobého finanéniho planu je pro spole¢nost piinosem.

Spolec¢nost je malou rodinnou firmou, proto systém pldnovani a provazani podnikovych dat
pro poskytovani aktualnich informaci piinesl i1 dalsi piidané efekty, jako je zrychleni, lepsi
dostupnost informaci, a hlavn¢ zpfehlednéni téchto informaci. Systém je nastaven
programové¢ a nacitd data z ucetniho systému, proto neni nutny zasah dalSich osob, aby

systém planovani mohl pokracovat i po uplynuti planované¢ho obdobi.
Pti sestavovani planti spolecnost zjistila, kde jsou problémové oblasti a jaky vliv by méla
jejich pfipadna zména na spole¢nost. Je to tak zacatek dlouhodobého procesu a piistupu

spolecnosti k piipadnym rizikGm.

Spolecnost pracuje na dalsich pfistupech a zlepSenich., pro které byla tato prace prvotnim
impulsem, a to i v oblasti kratkodobého planovani. Jako je naptiklad planovani stavu zasob,
zobrazovani zustatkil skladovych zdsob s moznosti filtri dle odbératelt, polozek atd.,
Dalsim krokem, na kterém spole¢nost zacala pracovat v souvislosti s planovanim je

propojeni skladového systému a ucetniho systému s jednotnym vystupem v Power BI.

Planovani je prevenci, proto mohu tuto praci ukon¢it citaci:

,Kdo neplanuje, planuje netispéch*

Benjamin Franklin



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 132

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[3]

[6]

[7]
[8]

[9]

[10]

[11]

AMSP CR [online], ¢2017. Praha: AMSP CR [cit. 2021-04-17]. Dostupné z:

https://amsp.cz

Bankovni poplatky: Banky na poplatcich vydélaly o témét miliardu korun méné,
2020. Bankovni poplatky [online]. Praha: Patrik Nacher [cit. 2021-5-2]. Dostupné z:

https://www.bankovnipoplatky.cz/banky-na-poplatcich-vydelaly-o-temer-miliardu-

korun-mene-38803

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, c2011. Principles
of corporate finance. 10th ed. New York: McGraw-Hill/Irwin, 875 s. The McGraw-
Hill/Irwin series in finance, insurance, and real estate. ISBN 9780073530734.

CEPI: CEPI paper and board production in Europe from 1991 to 2019 (in 1,000
metric tons) [online], 2020. Brusel: Statista [cit. 2021-04-18]. Dostupné z:

https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/statistics/995050/cepi-paper-board-

production-europe/

CEPI: KONFEDERACE EVROPSKEHO ODVETVI PAPIRU [online], ¢2012-
2021. Brusel: CEPI [cit. 2021-04-17]. Dostupné z: https://www.cepi.org/

Cestovni néhrady: tuzemské stravné, 2021. Finance [online]. Praha: Internet info

[cit. 2021-4-30]. Dostupné z: https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-

nahrady/tuzemske-stravne/

Cile jakosti: zvolend firma, 2019. 2019. Zborovice.

COPPOLA, Daniela, 2020. Paper packaging in Europe [online],2020. Brusel:
Statista, s. 44 [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www-statista-

com.proxy.k.utb.cz/study/69384/paper-packaging-in-europe/

Cesky statisticky afad [online], 2021. Praha: CSU [cit. 2018-11-17]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_uzemnich_statistickych jednotek -

cz_nuts-_2011

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada
Publishing, 240 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

CNB Setfeni uvérovych podminek bank I11/2021, c2021. Https://www.cnb.cz
[online]. Praha: CNB [cit. 2021-04-20]. Dostupné Z:


https://amsp.cz/
https://www.bankovnipoplatky.cz/banky-na-poplatcich-vydelaly-o-temer-miliardu-korun-mene-38803
https://www.bankovnipoplatky.cz/banky-na-poplatcich-vydelaly-o-temer-miliardu-korun-mene-38803
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/statistics/995050/cepi-paper-board-production-europe/
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/statistics/995050/cepi-paper-board-production-europe/
https://www.cepi.org/
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-nahrady/tuzemske-stravne/
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-nahrady/tuzemske-stravne/
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/study/69384/paper-packaging-in-europe/
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/study/69384/paper-packaging-in-europe/
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_uzemnich_statistickych_jednotek_-cz_nuts-_2011
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_uzemnich_statistickych_jednotek_-cz_nuts-_2011

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 133

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/setreni-uverovych-podminek-

bank/.galleries/uverove setreni/2021_ql_BLS.pdf

DLUHOSOVA, Dana, 2006. Financni fizeni a rozhodovini podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. Praha: Ekopress, 191 s. ISBN 80-861-

1958-0.

DUEL: Jezek software, ¢2021. Jezek software [online]. Ceské Lipa: Jezek software

s.r.o [cit. 2021-4-2]. Dostupné z: https://www.jezeksw.cz/duel/

EKO-KOM [online], c2011-2021. Praha: EKO-KOM [cit. 2021-04-17]. Dostupné z:

https://www.ekokom.cz

Eurostat: Industry revenue of »manufacture of paper and paper products« in
Czechia from 2011 to 2023 (in million U.S. Dollars) [online], 2019. Statista [cit.
2021-04-18]. Dostupné z: https://www-statista-

com.proxy.k.utb.cz/forecasts/896327/manufacture-of-paper-and-paper-products-

revenue-in-czechia

FEFCO [online], c1952-2021. Brusel: Fefco [cit. 2021-04-17]. Dostupné z:

https://www.fefco.org

Fixing Grokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR, 2021. CNB
[online]. Praha: CNB [cit. 2021-5-2]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-

trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-

pribor/
FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK,

2020. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a

doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 414 s. Expert. ISBN 9788027124992.

HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldtich VYKYPEL, 2017.
Strategické rizeni: teorie pro praxi. 3. pfepracované vydani. V Praze: C.H. Beck, 229

s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-637-1.

HRDY, Milan a Anna STANKOVA, 2019. Dlouhodoby finanéni management.
Praha: Wolters Kluwer, 200 s. ISBN 978-80-7598-318-3.

Key-statistics-2019, 2020. CEPI [online]. 2020, 32 [cit. 2021-04-19]. Dostupné z:
https://www.cepi.org/wp-content/uploads/2020/07/Final-Key-Statistics-2019.pdf



https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/setreni-uverovych-podminek-bank/.galleries/uverove_setreni/2021_q1_BLS.pdf
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/setreni-uverovych-podminek-bank/.galleries/uverove_setreni/2021_q1_BLS.pdf
https://www.ekokom.cz/
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/forecasts/896327/manufacture-of-paper-and-paper-products-revenue-in-czechia
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/forecasts/896327/manufacture-of-paper-and-paper-products-revenue-in-czechia
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/forecasts/896327/manufacture-of-paper-and-paper-products-revenue-in-czechia
https://www.fefco.org/
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/
https://www.cepi.org/wp-content/uploads/2020/07/Final-Key-Statistics-2019.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 134

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

KISECLAKOVA, Dana a Miroslava SOLTES, 2017. Modely Fizeni financni
vykonnosti v teorii a praxi malych a stiednich podnikii. Praha: Grada Publishing, 192

s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0680-6.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER, 2017. Financni analyza: komplexni privvodce s piiklady. 3., kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 227 s. Prosperita firmy. ISBN 978-
80-271-0563-2.

Makroekonomicka predikce — duben 2021, 2021. Www.mfcr.cz [online]. Praha:
Ministerstvo financi Ceské republiky [cit. 2021-04-17]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-

predikce/2021/makroekonomicka-predikce-duben-2021-41494

MAREK, David, Petr NEMEC a Vaclav FRANCE, c2021. Automatizace prace v
CR: Pro¢ se (ne)bat roboti. In: Deloitte [online]. Deloitte [cit. 2021-04-19].
Dostupné Z:

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-

operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf

MAS Hribéci hory, c2021. MAS Hribeci hory [online]. Zdounky [cit. 2021-04-20].
Dostupné z: http://www.hribecihory.cz

MPO: dotace a podpora podnikani [online], c2005 - 2020. Praha: Ministerstvo
primyslu a obchodu [cit. 2021-04-20]. Dostupné zZ:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/

Panorama zpracovatelského primyslu CR 2019: ukazatele zpracovatelského
prumyslu, 2020. MPO [online]. Praha: MPO [cit. 2021-3-17]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-

zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-

zpracovatelskeho-prumyslu--258357/

Politika jakosti: zvolend firma, 2018. 2018. Zborovice.

vvvvvv

polovinu respondentti, 2020. Ernst & Young Global Limited [online]. Ernst & Young
Global Limited [cit. 2021-5-1]. Dostupné z: https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-



https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2021/makroekonomicka-predikce-duben-2021-41494
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2021/makroekonomicka-predikce-duben-2021-41494
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf
http://www.hribecihory.cz/
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/01/pruzkum-ey-automatizace-je-nejdulezitjsim-nastrojem-sni-ovani-nakladu

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 135

[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

press-releases/01/pruzkum-ey-automatizace-je-nejdulezitjsim-nastrojem-sni-ovani-

nakladu

Prizkum EY: Dv¢ tietiny firem se zbavi nepodstatnych casti podniku, aby se
pripravily na svét po krizi, 2020. Ernst & Young Global Limited [online]. Ermnst &
Young Global Limited [cit. 2021-5-1]. Dostupné Z:

https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/6/pruzkum-ey-dve-tretiny-

firem-se-zbavi-nepodstatnych

REZNAKOVA, Maria, 2010. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 192
s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.

RISI Index Builder, 2020. RISI [online]. Risi [cit. 2021-5-1]. Dostupné z:

https://www.risiinfo.com/product/index-builder/

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financni management. Praha:
Grada, 290 s. Finance. ISBN 9788024740478.

Sdéleni MF CR k silni¢ni dani: Informace k podani danového pfiznani k dani silni¢ni
za rok 2020, 2021. Financnisprava [online]. Praha: Ministerstvo financi Ceské
republiky [cit. 2021-5-2]. Dostupné Z:

https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/silnicni-dan/informace-stanoviska-a-

sdeleni/2021/informace-k-podani-tiskopisu-danoveho-priznani-k-dani-silnicni-rok-

2020-11177

SCHOLLEOVA, Hana a Petra STAMFESTOVA, 2015. Finance podniku: sbirka
reSenych prikladii a otazek. Praha: Grada Publishing, 176 s. ISBN 978-80-247-5544-
1.

SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 194 s. Expert.
ISBN 9788024741031.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA, 2013. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 685 s.
Finanéni fizeni. ISBN 9788024746425.

VERNIMMEN, Pierre et al., 2018. Corporate finance: theory and practice. Fifth
edition. Chichester: Wiley, xiv, 993 s. ISBN 9781119424482.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC, 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada,
570 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 9788024743721.


https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/01/pruzkum-ey-automatizace-je-nejdulezitjsim-nastrojem-sni-ovani-nakladu
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/01/pruzkum-ey-automatizace-je-nejdulezitjsim-nastrojem-sni-ovani-nakladu
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/6/pruzkum-ey-dve-tretiny-firem-se-zbavi-nepodstatnych
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/6/pruzkum-ey-dve-tretiny-firem-se-zbavi-nepodstatnych
https://www.risiinfo.com/product/index-builder/
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/silnicni-dan/informace-stanoviska-a-sdeleni/2021/informace-k-podani-tiskopisu-danoveho-priznani-k-dani-silnicni-rok-2020-11177
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/silnicni-dan/informace-stanoviska-a-sdeleni/2021/informace-k-podani-tiskopisu-danoveho-priznani-k-dani-silnicni-rok-2020-11177
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/silnicni-dan/informace-stanoviska-a-sdeleni/2021/informace-k-podani-tiskopisu-danoveho-priznani-k-dani-silnicni-rok-2020-11177

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 136

[41]

[42]

[43]

[44]

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru-Cesko, 2021. STATISTA [online]. Statista [cit.

2021-5-1]. Dostupné z: https://www-statista-

com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-paper-paper-

products/czechia?currency=EUR

Vyroba potravinaiskych vyrobka-Cesko, 2021. STATISTA [online]. Statista [cit.
2021-5-1]. Dostupné z: https://www-statista-

com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-food-

products/czechia

Vyvoj cen: Jak se budou vyvijet ceny za distribuci elekttiny? ERU vydal novy
vyhled, 2021. Elektrina [online]. Praha: USetfeno [cit. 2021-5-1]. Dostupné z:

https://www.elektrina.cz/vyvoj-cen-za-distribuci-elektriny-v-dalsich-letech

Vyvoj povinného ruceni 2020-2021, 2020. Auto [online]. Praha: CZECH NEWS
CENTER [cit. 2021-5-2]. Dostupné z: https://www.auto.cz/vyvoj-povinneho-ruceni-
2020-2021-cena-vyskocila-az-na-3066-kc-136788



https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-paper-paper-products/czechia?currency=EUR
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-paper-paper-products/czechia?currency=EUR
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-paper-paper-products/czechia?currency=EUR
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-food-products/czechia
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-food-products/czechia
https://www-statista-com.proxy.k.utb.cz/outlook/io/manufacturing/manufacture-of-food-products/czechia
https://www.elektrina.cz/vyvoj-cen-za-distribuci-elektriny-v-dalsich-letech
https://www.auto.cz/vyvoj-povinneho-ruceni-2020-2021-cena-vyskocila-az-na-3066-kc-136788
https://www.auto.cz/vyvoj-povinneho-ruceni-2020-2021-cena-vyskocila-az-na-3066-kc-136788

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

137

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A — aktiva
CZ — cizi kapital
CPK — ¢&isty pracovni kapital

DO — doba obratu

DEK — dodatec¢ny externi kapital

DPP — dohoda o provedeni prace

HM — hmotny majetek

HPP — hlavni pracovni pomér
IM — investi¢ni majetek

KS —kone¢ny stav

MT — material

OA — obézna aktiva

P — pasiva

PS — pocatecni stav

T - trzby

V¢ — vstupni cena

VK — vlastni kapital

VZV- vysoko zdvizny vozik

Zc — zustatkova cena
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PRILOHA P I: VERTIKALNI ANALYZA PODNIKU A ODVETVI
2015-2019, ZPRACOVANI VLASTNI DLE VYKAZU SPOLECNOSTI

Podnik Odvétvi
v tis. K& 2015]2016 (20172018 /2019|2015 [2016 (2017 | 2018 | 2019
Dlouhodoby majetek | 28| 20| 42| 37| 37 52 52 57 56 57
DHM 28| 20| 42| 37| 37 51 50 52 50 51
DFM 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
ObéZna aktiva 69| 78| 55| 61| 60| 47 48 42 44| 42
Zasoby 15| 14| 15| 16| 13 11 10 11 13 13
Pohledavky 21 23] 13| 15| 21 32 31 27 27| 25
p. dlouhodobé 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2
p. kratkodobé 21 23] 13| 15| 21 31 31 26 26| 23
KFM+Penézni
Qrostf'edky 331 40| 27| 30| 27 5 6 5 5 5
Casové rozliSeni
aktiv 3 2 3 2 3 0 1 1 1 0
Vlastni kapital 200 19| 17| 18] 11 56 58 54 51 55
Zékladni kapital 1 1 1 1 1 19 19 17 15 16
AZio a
kap.fondy+f.ze
zisku+VH min 19| 16| 15| 16| 12 31 33 32 31 33
VH béZného
ucet.obd. 0 2 1 1 -2 5 7 5 5 6
Cizi zdroje 80| 81| 83| 82| 89| 44 41 46 49| 45
Rezervy 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Zavazky 80| 81| 83| 82| 89 43 41 45 48| 44
*zavazky dlouhodobé 53] 37| 31| 26| 39 13 11 17 20 17
zavazky k uver.
instituc. 53] 371 31| 26| 39 4 4 4 5 5
zavazky-ovlad. Osoba 0 0 0 0 0 9 8 13 15 12
*zavazky kratkodobé 26| 44| 52| 56| 50 30 30 28 29| 27
zavazky k uver.
instituc. 0 15| 23| 31| 26 5 5 5 5 5
zavazky z obch.
Vztahii 23| 25| 25| 21| 15 25 25 23 24| 22
zavazky ostatni 3 5 4 51 10 0 0 0 0 0
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PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA PODNIKU A ODVETVI
2015-2019, ZPRACOVANI VLASTNI DLE VYKAZU SPOLECNOSTI

Podnik Odvétvi
v tis. K& 15-16 |[16-17 [17-18 |18-19 [15-16 |16-17 |[17-18 |18-19
Dlouhodoby majetek -7 22 -6 1 -1 5 -2 2
DHM -7 22 -6 1 -1 2 -2 1
DFM 0 0 0 0 0 4 0 0
ObéZna aktiva 9, -23 6 -1 1 -5 2 -2
Zasoby 0 1 1 -3 0 0 2 0
Pohledavky 3] -10 2 6 0 -4 0 -2
p. dlouhodobé 0 0 0 0 0 1 0 1
p. kratkodobé 3] -10 2 6 0 -5 0 -3
KFM+Penézni
prostiedky 70 -14 4 -3 1 -1 0 0
Casové rozliSeni aktiv -2 1 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital -1 -2 1 -7 3 -4 -3 4
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 -2 -1 1
AZio a kap.fondy+f.ze
zisku+VH min -2 -2 1 -4 2 -1 -1 2
VH béZného ucet.obd. 1 0 -1 -2 1 -1 -1 2
Cizi zdroje 2 -1 7 -3 4 3 -4
Zavazky 2 -1 7 -3 4 3 -4
*zavazky dlouhodobé -17 -6 -5 13 -2 6 3 -3
zavazky k uver. instituc. -17 -6 -5 13 -1 0 1 0
zavazky-ovlad. Osoba 0 0 0 0 -1 6 2 -3
*zavazky kratkodobé 18 8 4 -6 0 -1 0 -1
zavazky k uver. instituc. 15 8 8 -5 0 0 0 1
zavazky z obch. Vztahii 2 0 -4 -6 0 -2 1 -2
zavazky ostatni 1 0 1 5 0 0 0 0
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PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
VYNOSU PODNIKU A ODVETVI 2015-2019, ZPRACOVANI

VLASTNI DLE VYKAZU SPOLECNOSTI A (PANORAMA

ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU CR 2019, 2020).

Podnik
2016 2015|2016 /2017|2018 |2019|15-16 |16-17 |17-18|18-19
Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb 93] 95| 94| 96| 96 3 -2 3 -1
Trzby za prodej zbozi 4 5 6 5 6 0 2 -2 1
Ostatni provozni vynosy 1 0 1 0 0 -1 1 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 2 0 1 0 0 -2 1 0 0
VYNOSY 100| 100| 100| 100, 100 0 0 0 0
Odvétvi
v tis. K¢ 2015[2016/2017|2018|2019|15-16 |16-17 |17-18|18-19
Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb 85| 84| 85| 86| &9 -1 1 1 4
Trzby za prodej zbozi 15 16| 15| 14 6 1 -1 -1 -8
VYNOSY 100| 100| 100| 100, 100 0 0 0 0
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PRILOHA P IV: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
NAKLADU PODNIKU A ODVETVI 2015-2019, ZPRACOVANI]
VLASTNI DLE VYKAZU SPOLECNOSTI

Podnik

v tis. K¢ 2015|2016 |2017|2018|2019|15-16 |16-17 |17-18|18-19
Vykonova spotieba 74,21 77,3 77,0 77,9| 79,9 3,1 -0,3 09| 2,0
Naklady vynalozené na
prodané zbozi 2,61 28| 38| 1,3] 1.2 0,1 1,0 -24| -0,1
Spotreba materialu a

energie 65,9 68,7| 66,8| 71,3| 69,1 2,8 -1,9| 46| -2,2
Sluzby 56| 58| 6,5 53| 9,6 0,2 0,7 -1,2] 4,3
Zmeéna stavu zasob

vlastni ¢innosti (+/-) 0,0/ 00| -0,1| 08| -2,3 0,0 -0,2| 09| -3,1

’ Osobni naklady | 16,4| 17,2] 17,8 15,0| 14,6 0,8 0,6 -2,8| -0,3
Upravy hodnot v
provozni oblasti 421 35| 19| 46| 49 -0,7 -1,6 2.6 0,3
Ostatni provozni

naklady 321 02 1,8/ 02| 0,3 -3,0 1,5/ -1,6 0,1
Nékladové uroky a
podobné naklady 09| 08| 0,7/ 09| 1,5 -0,1 -0,1 02| 0,6
Ostatni finanéni ndklady | 1,0| 0,7 0,7] 0,5] 1,1 -0,3 0,0/ -0,3] 0,6
Dan z piijmi 0,0 02| 02| 02| 0,1 0,2 0,0/ 00| -0,1
NAKLADY 100| 100| 100| 100, 100 0 0 0 0

Odvétvi

v tis. K¢ 2015|2016 2017|2018 |2019|15-16 |16-17 |17-18|18-19
Vykonova spotieba 83,3] 79,1| 78,9| 78,1| 78,5 -4.2 -0,2| -0,8] 04
Zmgena stavu zasob
vlastni ¢innosti (+/-) +
Aktivace (-) 0,0 -0,5] -0,9| -1,1| -1,5 -0,5 -04| -02| -0)5
Qsobni naklady 12,9| 13,4| 13,7| 14,6| 15,2 0,5 0,3 09| 0,7
Upravy hodnot v
provozni oblasti 00| 41| 43| 40| 43 4,1 0,2 -03 0,3
Nékladové uroky apod. 04| 03] 05| 05| 06 0,0 0,1 0,0, 0,1
Dan z piijmt 09| 1,1] 09| 08| 1,1 0,2 -0,3] -0,1 0,3
NAKLADY 100| 100| 100| 100, 100 0 0 0 0
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PRILOHA P V: SEZNAM HMOTNEHO MAJETKU, ZPRACOVANI

VLASTNI
Majetek Nazev Zatazeni | Skupina | Zptusob Pofiz.

cena +

TZ

(v tis)
DL200703 Lis 31.12.2007 3/{00,00 |Z/ 323
DL200705 flexotiskovy stroj [ 31.12.2007 2/100,00 |Z/ 55
DL200706 VZV Linde 31.12.2007 2/100,00 |Z/ 140
DL200801 lis 01.01.2008 3/{00,00 |Z/ 300
DL200802 VZV Linde 01.01.2008 2/100,00 |Z/ 170
DL201001 scooter 01.10.2010 2/100,00 |Z/ 75
DL201101 budova 21.01.2011 5/{00,00 |Z/| 2027
DL201201 vozidlo nakladni |20.12.2012 2/110,00 |Z/ 785
DL201301 vozidlo 24.01.2013 2/100,00 |Z/ 732
DL201302 scooter 09.09.2013 2/100,00 |Z/ 161
DL201401 tisk.hlava 20.03.2014 2/110,00 |Z/ 116
DL201402 traktor 17.04.2014 2/100,00 |Z/ 55
DL201501 vozidlo 30.04.2015 2/100,00 |Z/ 590
DL201502 lis 26.11.2015 3/{10,00 |Z/ 273
DL201503 paskovac 09.12.2015 1//10,00 |Z/ 54
DL201701 vozidlo 22.02.2017 2/100,00 |Z/ 133
DL201702 vozidlo 27.02.2017 2/100,00 |Z/ 560
DL201703 paskovac 30.03.2017 1//10,00 |Z/ 53
DL201704 vozidlo 13.11.2017 2/100,00 |Z/ 492
DL201801 tiskarna 12.02.2018 2/110,00 |Z/ 55
DL201802 lis 15.02.2018 3/{10,00 |R/| 2517
DL201803 paskovac 10.05.2018 1//10,00 |R/ 52
DL201804 vozidlo 31.05.2018 2/100,00 |R/ 174
DL201901 vozidlo 09.07.2019 2/{00,00 |R/ 195
DL201902 lepici stroj 18.07.2019 3/[10,00 |R/| 1528
DL201903 vozidlo 22.08.2019 2/100,00 |R/ 309
DL201904 VZV STILL 31.10.2019 2//10,00 |R/ 475
DL202101 vozidlo 20.01.2021 2/100,00 |R/ 815
DL202102 VZV Toyota 31.01.2021 2//10,00 |R/ 284




