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ABSTRAKT

Cilem je v diplomové praci vyobrazit a rozebrat Cinnost neziskovych organizaci
pusobicich ve sportu, infrastrukturu, pofddané akce a celkové vydaje mikroregionu Jizni
Valagsko. V teoretické ¢asti jsou uvedeny pojmy tykajici se sportu, Evropské a Ceské
legislativy a organizace neziskovych organizaci. V nasledujicich strankach se prace
zabyva systémem financovani neziskového sektoru a sektoru sportu. Marketing
neziskovych organizaci a ekonomické dopady sportovnich aktivit, cestovniho ruchu jsou

popsany v dal$ich kapitolach.

Prakticka cast predstavuje mikroregion Jizni Valassko, jeho umistnéni v ramci Zlinského
kraje a jednotlivé obce, které tento mikroregion tvoii. Ze ziskanych dat byla provedena
socioekonomicka analyza obyvatelstva, analyza sportovni infrastruktury, neziskovych
organizaci, pofadanych akci a vydajl z rozpocta jednotlivych obci na dotace organizacim
a celkové vydaje do sportovni infrastruktury. Vnéjsi a vnitini atributy byly zpracovany ve
SWOT analyze celého mikroregionu. V ramci analyzy sportovniho prostfedi a nezisko-
vych organizaci byl udélan rozhovor s predsedkyni mikrororegionu. Z teoretické, analy-
tické ¢asti prace, celkovych zpracovanych dat a z rozhovort s aktéry tohoto regionu byl
postaven navrh na vlastni financovéani Cinnosti spolku Klobucké stezky, z.s. pomoci

crowdfundingu.

Klicova slova: neziskové organizace, sportovni aktivity, dopady sportu a turismu na eko-

nomiku, vicezdrojové financovani, organizace Jizni Vala$sko
ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to show and analyze the activities of non-profit organi-
zations operating in sports, infrastructure, events and total expenditures of the micro-
region of South Wallachia.. The theoretical part contains concepts related to sports, Euro-
pean and Czech legislation and the organization of non-profit organizations. In the fol-
lowing pages, the project deals with the systém of financing the non-profit and sport sec-
tor. Marketing of non-profit organizations and economic impacts of sports activities, tou-

rism are described in the following chapters.

The practical part presents the micro-region of South Wallachia, its status within the Zlin
region and the individual municipalities that make up this micro-region. From the obtai-
ned data, a socioeconomic analysis of the population, an analysis of sports infrastructure,
non-profit organizations, organized events and expenditures from the budgets of indivi-
dual municipalities for subsidies to organizations and total expenditures on sports in-

frastructure were performed. External and internal attributes were processed in the SWOT



analysis of the entire micro-region. As part of the analysis of the sports environment and
non-profit organizations, an interview was conducted with the chairwoman of the micro-
region. The proposal for the own financing of the Klobucké stezky association was crea-
ted on the basis of all processed data in the analytical and theoretical part together with

interviews with the actors of this region.

From the theoretical, analytical part of the work, the total processed data and from inter-
views with the actors of this region, a proposal was made for its own financing of the
activities of the association Klobucké stezky, z.s. using crowdfunding. The aim of the
diploma thesis is to show and analyze the activities of non-profit organizations operating
in sports, infrastructure, events and total expenditures of the micro-region of South Wal-

lachia.

Keywords: Nonprofit organizations, sport activities, impacts of sport and tourism on the

economy, multi-source financing, organization South Wallachia
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UvVOD

Vysledky profesionalnich sportovnich klubii, neziskovych organizaci a motivace sportovct
zapojenych do téchto aktivit jsou Siroce studovany a popisovany ve vSemozné literatuie,
¢lancich, novinach i zpravach. Avsak samotnému fizeni a fungovani neziskovych organi-
zaci, at’ uz to v amatérskych ¢i profesiondlnich sportovnich tymech neni pfili§ vénovana
pozornost. Z vysledkil ze studii, které¢ analyzuji financni zdznamy neziskovych organizaci
a profesionalnich sportovnich tymi, existuji zna¢né rozdily v efektivné zaloZzenych a zdra-

v¢ fungujicich organizaci.

Neziskové organizace v dne$ni dobé existuji z dlivodt selhani trhu nebo selhani ve vlad-
nim nebo soukromém sektoru, kdy na jejich existenci lze pohlizet v kontextu nabidky a
poptavky. Na strané poptavky poskytuji neziskové organizace sluzby nebo zbozi, které
spole¢nost pozaduje, ale ziskové spolecnosti nebo vlada neni ochotna je dodavat. Nezisko-
vy sektor tedy tuto zbytnou neuspokojenou poptavku po pozadovanych sluzbach nebo zbo-
Zi uspokojuje.

Samotny sport a sport na profesiondlni i na amatérské tirovni ma v organizacich dlouhodo-
bou historii a Casto je také spojovan s charitativnim zapojenim v dané komunité a okoli.
Tyto tymy se snazi néjakym zptisobem priladkat pozornost vefejnosti a to t€émto tymim

pfinasi vyhody v oblasti dobrych vetfejnych vztaht.

Navrh projektu je postaven na ptredeslé praci v teoretické ¢asti, ktera popisuje sport a ne-
ziskové organizace, financovani, legislativu, marketing, ekonomické dopady. Z analytické
¢asti, ktera popisuje mikroregion Jizni Valassko, jeho sportovni infrastrukturu, ¢innost
neziskovych organizaci, pofadané akce a celkové vydaje vynalozené do sportu a nezisko-
vych organizaci plisobicich v tomto odvétvi ve zkoumaném mikroregionu. Cilem projektu
je zejména ziskani vlastnich financnich prostfedkl pro sportovné zaloZeny spolek Klo-
bucké stezky pomoci crowdfundingu. Vybrané penize by mohly tomuto spolku pomoci pii
rozvoji a roz$iteni singletrailovych trati ve ValaSskych Kloboukach, ktery je zaroven sid-
lem mikroregionu Jizni Valassko a zaroven tak prokazat ekonomické dopady sportu, ces-
tovniho ruchu a pfinos sportu na individualniho jedince. Samotny vysledek sbirky by mohl
napomoci spolku také vtom, zda je o horskou cyklistiku v daném uzemi skutecny
ne/zajem. Zaroven by se zvysilo podvédomi o dilezitosti sportu a téchto rekreacnich spor-

tech u samotnych aktért, kteti se pohybuji v mikroregionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem je v diplomové praci vyobrazit a rozebrat ¢innost neziskovych organizaci ptisobicich
ve sportu, infrastrukturu, porfadané akce a celkové vydaje mikroregionu Jizni Valassko.
Teoreticka Cast popisuje vyvoj, soucasny stav a problematiku neziskovych organizaci,
sportu, financovani, legislativy a marketingu. V kapitole financovani neziskovych organi-
zaci jsou uvedeny jednotlivé moznosti, jak ziskavat penézni zdroje pomoci fundraisingu,
crowdfundingu, sponzoringu a také financovani télesné kultury. Prakticka ¢ast analyzuje
mikroregion Jizni Vala$sko, jeho polohu v ramci Zlinského kraje a jednotlivé obce, které
tento mikroregion tvofi. Socioekonomicka analyza predstavuje pocatecni material pro pii-
pravu k navrhové ¢asti projektu. Pomoci mistnich aktért byla sestavena také SWOT analy-
za celého mikroregionu, sportovnich organizaci a sportovniho prostfedi. Pro kvantitativni
sbér dat byl proveden rozhovor se samotnou piedsedkyni mikroregionu Jizni Valassko.
Z celkovych dat byl sestaven ndvrh na vlastni financovani cyklistického spolku Klobucké
stezky, z.s. pomoci crowdfundingu a rozsifeni aredlu Klobuckych stezek o novou sing-

letrailovou stezku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE SPORTU A NEZISKOVEHO
SEKTORU

Uspéch je prastarym cilem vSech, kteii si zakladaji na uznani od druhych a sport je oblasti
ve které mohou lidé uspéchit dosahovat od pocatku zrodu her, soutézi, klani atd. Mince ma
dv¢ strany a to vitéze a porazené. Namisto vyCerpavajiciho seznamu hodnot, které jsou
popisovany v literatuie o sportu, zminim jen piiklady populdrnich hodnot, které jsou cha-
rakteristické pro rtizné irovné soucasné¢ho sportu. Nésledujicimi hodnotami jsou: uspéch,
penézni a jiné hodnoty, zdbava, sebepoznani, moralni vychova, socializace, prevence soci-
alnich nepokoji a kriminality, zlepSeni kazdodenniho Zivota a v neposledni fad¢ zdravi
(Martinkova, 2013, s. 32). Ruku v ruce jde spole¢né se sportem neziskovy (netrzni) sektor,
ktery je souborem subjekti, jejichz hlavnim cilem je dosazeni piimého uzitku a ma podobu
vetejné sluzby. Organizace disponuji finanénimi prostfedky, jeZ slouzi na plnéni cili a
poslani téchto subjektli. Majetek neziskovych subjekti je majetkem bud’ vlastnim nebo
zustava v drzeni vetejného subjektu, ktery danou organizaci ztidil (Boukal, 2013, s. 15-

16).

1.1 Definice sportu

Sport v dneSnim svété zastava unikatni misto, které utvaii individualni lidskou psychiku a
plni funkci zabavy a oddechu. Proto se fika: ,,Ve zdravém téle zdravy duch.* Ackoliv sport
vytvaii mensi pfijmy nez jakékoliv jiné odvétvi narodniho hospodafstvi, sportovni vysled-
ky jsou tipovany, vyhlaSovany a analyzovany v televiznich zpravéch, radiich, novinach,
sportovniho odvétvi od samotného vzdélavani, financovani, organizuji a analyzuji ekono-

micka data, aby poskytly ndhled do ekonomiky sportu (Leeds a Von Allmen, c2014, s. 11).

V rané fazi lidského Zivota zastava sport prevazné vychovného prostiedku a hraje nezbyt-
nou roli v détstvi a adolescenci. Prevdzné tim, jak muze sportovni prostiedi prispét
k socializaci a rozvoji tymového ducha a tim posiluje vztah ke kolektivu. Etnické principy
jednéni a principy fair play jsou snadnéji osvojeny béhem sportovnich aktivit. Cyklistika,
plavani, chlize a vSechny varianty protahovacich cviceni se povazuji za nezdravéjsi pohy-
bové aktivity. Tyto aktivity i jiné pomahaji odbouravat stres, miru uzkosti, 1épe zvladat

deprese, zvysuji sebehodnoceni a posiluji psychiku jako celkovou (Jansa, 2018, s. 103).
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Sport nepoméha vyznamné jen détem, adolescentim a zdravym lidem, ale také lidem
s handicapem vrozenym nebo tém lidem, ktefi utrp€li Graz v pribéhu zivota. Tito jedinci
mnohdy bojuji sami se sebou a svou psychikou. Pfedni neurolog a zakladatel her pro han-
dicapované Ludwig Guttmann tvrdi, ze sport ma pro handicapované obrovskou terapeutic-
kou hodnotu a také nenahraditelnou roli p¥i psychické, socialni a fyzické rehabilitaci (Cap-
kova, 2007, s. 88). Paralympijské hry (udalost uréena pro sportovce s trvalym mentalnim,
télesnym a senzorickym zdravotnim postizenim) v roce 2020 oslavily 60 let po prvni para-
lympiadé v Rim&. Prvnich letnich her v Rimé& v roce 1960 se zG&astnilo 375 atletd z 21
zemi a soupefili v deviti sportech. Na hrach v Rio de Janeiro v roce 2016 reprezentovalo
své zem¢ uz 4350 sportovcl a sporty se rozsitily na 23 disciplin, coz vedlo k jedenécti na-
sobnému zvySeni ucasti. Hry pro handicapované postupem casu vyrostly do tfeti nejvétsi
sportovni udalosti na svété, po mistrovstvi svéta ve fotbale a olympijskych hrach (Darcy,
Frewley a Adair, 2017, s. 2). Ctyfnasobny olympijsky vitéz Emil Zatopek definoval moti-
vaci ke sportu takto: ,,Atlet nemuize be&hat s penézi po kapsach. Musi b&hat s nad¢ji v srdci

a se sny v hlavé.”

1.2 Historie sportu

Prvni zminky o télesnych cvicenich jsou zaznamenany na dochovanych nasténnych mal-
bach z doby kamenné (asi 8000 pf. n. 1.). Vyobrazuji napiiklad lukostielce pii boji o zvife,
béZce v Jizni Africe, plavce, lyZzate, jezdce na kajaku, atd. Tato cviceni v raném stadiu
slouzila jako pfiprava pro praci a boj. Postupem ¢asu se rozsifovala pohybova skala Cloveé-
ka a vznikaly tzv. abstrahované (ne pracovni) pohyby, jez uzivali ve volném case. Hry,
slavnosti, obfady, odpocinek se postupem Casu zacinal stdvat ¢im dal vice protikladem
prace. Zacal se formovat soutézivy charakter a nejspiSe v tomto stadiu se zrodil ,,sport* —

télesné cviCeni (Grexa a Strachova, 2011, s. 18).

Ptestoze je nutné zminit, ze télesné cviceni pouzivali lidé v ddvnych dobach prevazné
k budovani loveckych a bojovych dovednosti. Pozdé&ji se stavaly tyto aktivity zdbavou pro

Slechtu a ti trénovali lukostielbu, Serm, mi¢ové hry a tanec (Novotny, 2000, s. 26).

Do Cech nova odvétvi sportu jako je cyklistika, turistika nebo atletika dorazila az koncem
19. stoleti (Novotny, 2000, s. 29). Sport v novodob¢ historie slouzi jako vychovny prostie-
dek 1 zabava, a proto naSel misto v systému vzdélavani na vetejnych Skolach a univerzi-

tach, které se vyrazné podileji na jeho rozvoji.
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1.3 Historie vyvoje a organizace ¢eského sportovniho prostiedi

V 60. letech zacaly vznikat prvni télovychovné spolky a také se formoval pluralitni systém
télovychovy a sportu. Za pocatkem organizovani sportovani u nas stal Miroslav Tyrs, kdy
v Praze zalozil 16. tnora 1862 cesky télovychovny spolek Sokol. Sokol byl v té dob¢ prvni
télovychovnou organizaci, kterd méla vlastni télocvi¢nou soustavu. Postupné se sokolské
jednoty zakladaly i mimo Prahu. Hromadné télovychovné vystoupeni tzv. ,,sokolsky slet*
byl poprvé konan 18. ¢ervna 1882 v Praze na Stieleckém ostrové, timto okamzikem zacala

tradice hromadnych télovychovnych vystoupeni (Nova et al., 2016, s. 32-33).

1.4 Definice neziskového sektoru a organizaci

Od svého vzniku kazda neziskova organizace projde jednotlivymi vyvojovymi etapami:
vymezi svou funkei, stanovi si poslani a vize, vytvori si konkrétni cile, které jsou nezbytné
pro plnéni poslani, uzitkli a zabezpeceni co nejefektivnéj$iho fungovani neziskové organi-

zace (Rektorik, Pirozek a Nova, 2015, s. 57).

Charakterizace neziskového sektoru jako celku je sklicujici zalezitosti. Nejjednodussi zpa-
sob, jak definovat nebo popsat neziskovy sektor, je zjistit co ned¢la vlada nebo co nedéla

podnikatelsky sektor (Agard, 2011, s. 29).

1.5 Historie neziskového sektoru

A7 do dob starého Rima sahaly prvni zminky o subjektech, jez vykonavaly neziskovou
¢innost nebo dobrovolnictvi. Samostatné nadace a Ustavy, které slouzily urcitému ucelu,
jako napf. nemocnice, sirotince, chudobince, Ustavy na pohosténou pocestnych, pro vy-
chovu déti, apod. byly zfizovany az za cisaiti kiestanskych. Samostatné nadace jsou samy
pro sebe pravnickymi osobami a jsou subjekty pravnickych zavazkl a prav (Vit, 2015, s.

17).

V ceskych zemich nastal rozvoj spolkového hnuti cca od 60. let 19. stoleti. V této dobé se
ukotvilo v zdkon¢ pravo veiejného projevu, shromazd’ovaci a spolkové. Zakon o spolcich
vstoupil v platnost az 15. Listopadu 1867. Nejprve se zakladaly pfevazné délnické spolky,
které mély sportovni, obecné vzdélavaci, kulturni, charitativni, politicky a spolecensky

charakter (Bé€lina, 1250-1740, c2012).
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1.6 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospesna spolecnost je znaCena jako PO a zaklada se podle zakona ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospesnych spolecnostech. Tyto spolecnosti Ize nejlépe charakterizovat jako
soukromy subjekt, jez ma prvky samospravného fizeni a je nezdvisly na svém zakladateli.
Obecné prospésna spolecnost, kterd se zaklada zaklddaci smlouvou a tato smlouva musi
byt podepsana vsemi zakladateli. Pravost podpist se ufedné ovétuje, pokud vsak je pouze
jediny zakladatel, tak nahrazuje zakladaci smlouvu zakladaci listina, jez se zhotovi formou
notatského zapisu. O vzniku rozhoduje rejstiikovy soud a spolecnost vznika dnem zapisu
do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti. Organem obecné prospésnych spolecnosti je
spravni rada, kterd musi mit nejméné tii ¢leny a tato rada si muze ziidit také dozor¢i radu
(rovnéz tfi ¢lennd), (Snémovni tisk 889/0, ¢ast €. 1/2 Novela z. o obecné prospésnych spo-

le¢nostech, 2009).

Zakon 248/1995 Sb., ktery se tykal obecné¢ prospésnych spolecnosti je od 1. ledna 2014
zrusen a nahradila jej nova pravni Gprava, kterou najdeme v obCanském zakoniku. Mohou
vSak fungovat podle zminéného zruSené¢ho zédkona a nemusi se transformovat. O roku 2014
vSak nejde dale zakladat nové. Transformovat se mohou kromé Ustavu jeSté na socidlni

druzstva (Neziskové organizace v CR, 2014).

1.7 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi da pfilezitost zménit lidské Zivoty, véetné toho vaseho. VétSinou dava li-
dem uspokojeni, ze hraji dilezitou roli v né¢im zivoté. Pomahaji lidem, ktefi si nemohou
pomoci sami. Dobrovolnictvi je zplsob, jak vracet své komunité a zarovein rozvijet dilezi-
té socialni dovednosti a zaroven ziskavat cenné pracovni zkuSenosti, bez naroku na financ-
ni odménu (Matulayova, Jirnickova a Dolezal, 2016, s. 10). Winston Churchill o dobrovol-
nictvi fekl: ,,Zivime se tim, co dostavame, ale zijeme tim, co davame.*“ Pfesto 1 v dneSni
dobé cast obcant je ohledn¢ dobrovolnictvi velmi skeptickd a sami prohlasuji, Ze by nic

podobného nepodporovali.

Odhad dobrovolnické prace v neziskovém sektoru se pohybuje v priméru okolo 2,2 %
z celkové pracovni sily ve tfindcti zemich se srovnatelnymi daty. Nejvyssiho poc¢tu dobro-

volnikd je 6,2 % na Novém Z¢land¢ a 4,8 % v Norsku (Seaman a Young, 2018, s. 324).
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2 SYSTEM FINANCOVANI SPORTU A NEZISKOVYCH
ORGANIZACI

Narodni hospodafstvi mizeme ¢lenit podle zptisobu jeho financovani. Clenime ho na tzv.
ziskovy a neziskovy sektor. Ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor a celé Cle-
néni nadrodniho hospodaistvi mizeme vidét na obrazku €. 1. Neziskovy sektor dale délime

na sektor domdacnosti, soukromy sektor a vetejny sektor.

NARODN| HOSPODARSTVI
ziskovy: (trzmi) sektar J— neziskovy (netnzmi) sektar
sektorn N soukromy ‘ el dekior
domacnostl seltor e

Obr. ¢. 1. Cleneni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Zdroj: Rektofik,J., 2010. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a

fizeni. S. 12

Financovani neziskového (netrzniho) sektoru, ktery je soucasti narodniho hospodaistvi,

mohou délat NO nékolika zpusoby, které jsou popsany v kapitole nize.

2.1 Zpiusoby financovani neziskovych organizaci

Cinnost kazdé organizace je spojena se zajisténim finanénich zdroji, které jsou vynaklada-
ny do nakladi, vydajl, na provoz a aktivity. Organizace se snaZzi tyto prostfedky hledat
z vice zdrojl a nespoléha se pouze na Clenské piispévky, které by jen stézi pokryly ndklady
na chod a nedostavalo by se na dal$i rozvoj dané organizace. Poslani organizaci a vize je
délat véci kvalitng, dlouhodobé, konkurenceschopné. Proto se v NNO setkavame s pojmem
vicezdrojového financovani. Proto mohou NNO ziskavat finan¢ni prostfedky a hledat je
tteba na mistni Girovni u: vetejné spravy, firem, individudlnich darct, z nadaci a nada¢nich
fondii anebo mohou ziskavat finanéni zdroje z prodeje vlastnich produkti nebo sluzeb (Se-

divy a Medlikova, 2011, s. 67).
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Prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

Neziskové organizace mohou kumulovat sviij kapital prodejem svych vyrobkl nebo slu-
zeb. Tato forma ziskavani finan¢nich prostredki aktivné fungovala i v minulosti. Pokud se
podivame do minulého stoleti a to konkrétné tiicatych let, tak Jedlickv Gistav nabizel své
truhlarské vyrobky, zahradnické sluzby, atd. Na mezinarodni Urovni takto pracuje napii-

klad UNICEF (Boukal, 2013, s. 151).

Verejna sprava

Podpora neziskovych organizaci mlze byt i ze strany statni spravy nebo samospravy. Ty
mohou ziskat dotaci ¢i grant. VySe zminéné instituce maji své rozpocty a dotacni systémy,
ze kterych mohou pravidelné jednou ro¢né poskytovat jednotlivym resortd prostredky.
Ukolem dobie fungujice organizace je se uchazet o tyto dotace i pfes zna¢nou administra-
tivni a byrokratickou zatéz. VétSinou jde o zdlouhavy proces. Dotace jsou poskytovany
ucelové a musi byt i spravné zauctovany. Dalsi financni ulevou je také tzv. danové zvy-

hodnéni (zékon ¢. 586/1992 Sb. — Zakon o danich z ptijmit).
Firmy

Firmy v fadé NNO hraji dtlezitou roli v jejich piijmech. Mohou také poskytnout hmotné
dary, slevy, zbozi, sluzby nebo lidské zdroje. Organizace vétSinou ptichazeji do téchto fi-
rem s vypracovanymi projekty nebo prezentacemi, aby piedvedly tcel svého poslani.
V malych nebo stfednich firmach rozhoduji o podpote vétSinou majitelé, feditele, jednate-

1¢. U velkych korporaci je to uz vice zucastnénych osob nebo zakladatelé.
Prijmy z vybranych ¢lenskych prispévki

Kazda organizace si sama stanovi, zda chce vybirat ¢lenské ptispévky a pokud ano, stanovi
si jeji vysi. Clenovi potom naleZi zaplatit tento piispévek v pravidelnych intervalech. Na
oplatku ziskaji jisté vyhody, napf. slevy na produkty nebo sluzby apod. Pro organizaci je
tento piispévek stalym piijem, ale nestvoii zasadni ¢ast rozpoctu, ktery se da pouzit pro
vEtsi investice. Ovsem 1 to zaleZi na ¢lenské zékladné (Boukal, 2013, s. 152).

Individualni darci

Individualnim darcem se rozumi osoba blizkd organizaci, nebo pokud ma néjaky vztah
k dané organizaci. Prvni darce muze pfispet zakoupenim pfedmétu na podporu vystavby
nebo dalS§iho rozvoje organizace. Organizace vSak pracuji na tom, aby se svou praci a pro-

dukty tito darci zGstali vérni a presunuly se do vysSich pater pyramidy. Pak jsou tito darci
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zajimavéjsi. Je to zaroven i dobra zpétnd vazba o dobie odvedenou praci v marketingu.
Pravidelni darci totiz pfispéji az desetkrat vice nez novi. Spi¢ku pyramidy tvoii vyznamni

darci a ti ktefi vénuji néjaké hmotné nebo nehmotné yjméni (Bacuvcik, 2011, s. 109).

Péce o darce

Sympatizujici verejnost

Obr. ¢. 2. Pyramida daru — dary a péce o individudlni darce

Zdroj: Boukal, Petr a kolektiv. 2013. Fundrasing pro neziskové organizace
Nadace a nadac¢ni fondy

V predchozich odstavcich plati zpravidla stejné techniky Zadosti pro nefinan¢ni a finan¢ni
zdroje a formy spoluprace u nadaci a nadac¢nich fondt. Tyto nadace a nadacni fondy vSak
museji dikladn¢ informovat vefejnost pro jaky ucel jsou prostredky pouzity a komu je po-
skytuji, protoZe jsou zaméteny na rizné oblasti podpory. ,,Nadace a nadacni fondy vétsi-
nou rozhoduji skupinové — Casto je to jejich spravni rada nebo povérena skupina expertd.*
(Sedivy a Medlikova, 2012, 55s.). Proto spravni rada anebo experti vypracovavaji projekty
¢i zadosti. Dotace a granty se Casto pak stavaji pravidelnym ptijmem, ktery byva vétSim
finan¢nim obnosem na dané obdobi. Organizace pak mohou snaze planovat jednotlivé kro-

ky doptedu.
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2.2 Financovani télesné kultury

Financovani pohybovych aktivit jde ze dvou oblasti a to z vefejnych a soukromych zdroju.
Tyto dva zdroje se ve velké mife prolinaji. Vicezdrojové financovani télesné kultury zna-

zornuje obrazek €. 3.

statni rozpotet (MMR) statni rozpo&et (MSMT)

-

.
L

mistni rozpoéty mistni rozpod&ty

v

>
-

viastni pfijmy vlastni pfijmy sportu

\

-
*

pohybova sport
rekreace

soukromé zdroje: soukromé zdroje:

_
firmy, domacnosti
e

-

SAZKA a.s., sazkové hry

-

firmy, doméacnosti

télesna vychova ‘ —

statni rozpocet mistni /domacnosti
(MSMT, MV, MO) rozpodty

Obr. ¢. 3. Vicezdrojové financovani télesné kultury
Zdroj: Hobza a Rektoiik: Zaklady ekonomiky sportu (2006, s. 52)

Vefejné zdroje nabizeji tyto oblasti pro podporu télesné kultury:

e podpora ze statniho rozpoctu,
e podpora z mistnich rozpoc€tii (krajské, méstské, obecné rozpocty),

e podpora ze Skolni télesné vychovy.

Ze soukromych zdroju pripada nejvice finanénich prostredktl z vydaji domécnosti. Dal§im
vyznamnym soukromym zdrojem je podil z vytéZku sazkovych a loterijnich her. O rozdé-
leni se stara Cesky olympijsky vybor, ktery pfedava penize pievazné na sport mladeZe a
nerozhoduje o tom, jestli se jedna o olympijské, profesionalni, amatérské nebo télovychov-

né organizace (Novotny, 2011, s. 139).

2.3 Financovani neziskovych organizaci ze soukromych zdroju

Financovani neziskovych organizaci ze soukromych Ize hned n¢kolika zptisoby. V nasle-

dujicich podkapitolach si predstavime jednotlivé zplisoby.
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2.3.1 Fundraising pro neziskové organizace

Fundraising nebo fund-raising je anglicky pojem a miizeme ho ptelozit jako navySovani
fondd. ,,Ukolem fundraisingu je zviditelnéni NNO, vytvofeni pozitivniho vztahu mezi
NNO a okolim* (Boukal, 2013, s. 35-36). Je to proces shromazd’ovani dobrovolnych fi-
nancnich i nefinan¢nich zdroji a hledani zainteresovanych jednotlivell, podniki, charita-
tivnich organizaci nebo vladnich agentur, které jednotlivé neziskové organizace vyzaduji
k realizaci svého poslani a realizaci dil¢ich projektt. Jedna se o cilenou a planovanou ¢in-
nost, ktera naplituje ekonomicko-finan¢ni strategii s cilem zajistit zasobu v potiebné vysi a
struktufe pro neziskovou organizaci. Jedna se o NNO takzvaného tfetiho sektoru jako jsou
spolky, sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti a obCanska sdruzeni. Organizacemi jsou
také NNO, ptispevkové organizace nebo rozpoctové (nemocnice, vzdélavaci instituce, so-
cidlni zafizeni), kraje, mikroregiony, obce, cirkve, nadace, atd. Tradicné¢ se fundraising
sklada ptrevazné zadosti o dary tvari v tvar napf.: klepdnim na dvefe, vybirani penéz
v kostele. V poslednich letech se objevuji i nové formy, jako je online fundraising nebo
reformovana verze na mistni Grovni. DalSi moznosti zajisténi zdroji jsou tvz. bartery. Jed-
na se o obecnou formu obchodni ¢innosti, kdy dochdzi ke sméné zbozi nebo sluzby piimo
za jiné zbozi nebo sluzby. Jde o nepenézni formu smény. Hmotné dary, neboli nefinancni
zdroje pro NNO ptedstavuji mnohdy vitanéj$i podporu, kdy miize byt vénovano IT zatize-
ni, nabytek nebo stavebni material, ktery vénuji stavebni firmy, stolafi, atd. NNO poté mu-

ze poskytnout témto darcim své produkty ¢i sluzby (Boukal, 2013, s. 35-39).

Dal8im rozmérem fundraisingu predklada Kostolanyiova definice, jez je také povazovana
za dulezitou. ,,Fundraising neni jen ziskavani finan¢nich prosttedku. Je to také hledani no-

vych spolupracovnikii — téch, ktefi se chtéji ucastnit jeji ¢innosti a véti v poslani organiza-

ce (Kosztolanyi, 1997).

2.3.2 Fundraisingové metody

Jedna se o metody pro udrzeni samotné organizace a ziskani finan¢nich zdroji. Metody

rozdélujeme do tfech hlavnich oblasti a jsou jimi nasledujici:

- fundrasing na mistni trovni (jednotlivé techniky budou nésledovat v dalsi kapitole),
- grantové zadosti a projekty (finance lze ziskat na zaklad¢ vypracovanych projektit),
- invidualni prace s darci (pfispe€vky jsou darovany pievazné zainteresovanymi oso-

bami kolem organizace).
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2.3.3 Fundraisingové techniky
Fundraisingové techniky organizace provade¢ji dennodenng, ale jsou ¢asto malo efektivni a
je potieba jich co nejvice vyuzivat a rozsifit, aby se zvétsil okruh potencionalnich darct.

Na mistni arovni mohou NNO ziskavat pené¢zni podporu k ¢innosti z nasledujicich technik:

vetejna sbirka,
- primé osloveni,
- Clenské prispévky,
- inzerce,
- prode;j,
- dotovana akce,
- zavet.
Jednotlivé techniky jsou rozepsany v podkapitole: Zplsoby financovani neziskovych orga-

nizaci (Dvorakova et al., 2008, s. 67).

2.3.4 Jiné zdroje financovani - Crowdfunding

Crowdfunding z hlediska historie je velmi mladou formou kolektivniho financovani pro-
jekti a organizaci. Vznikl v dobé€ internetové revoluce, kdy spole¢né se sdilenou ekonomi-
kou jsou nazyvany détmi této revoluce. Vlbec prvni crowdfundingovou kampani byla
sbirka na turné v Americe kapely Marillion v roce 1997. Iniciativa sbirky byla od fanouSka
skupiny, aby méla kapela na letenky a cestovani po USA. Sbirkou se podaftilo vybrat 60 tis.
dolarti a dopadla velkym uspéchem. Pozdéji dokonce stejnojmennd kapela vyuZila sbirky
pro vydani nového alba. V novém tisicileti zacali vznikat prvni specializované platformy,
které zastitovaly rizné sbirky a projekty pod jednou organizaci. Crowfundingovéa platfor-
ma ArtistShare zahgjila ¢innost v roce 2003 a o dva roky piisla platforma Kiva (Chovancu-

liak, 2020, s. 108).

Prikopnické platformy, které pfinesly mnoha vylepSeni, vSak vznikly az na konci prvni
dekady tietiho tisicileti a jsou populdrni do dnesni doby. Platforma Indiegogo spustila svou
¢innost v roce 2008 a o rok pozdéji odstartoval také Kickstarter (2009). Tyto platformy a
stejné 1 tak sdilend ekonomika spojily dvé skupiny lidi. Na jedné strané jednotlivce a sku-
piny, které pfisly s né¢jakym projektem a nemaji ho z ¢eho financovat. Druhou skupinou

jsou prispévatelé, ktefi zdroje maji a hledaji, na co by své uspory prispéli.
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Tyto stranky umoziiuji prvni skupiné vytvofit vlastni podstranku, kde v jednotlivych kro-
cich priblizi informace o projektu, zvoli si mnozstvi odmén a jejich finan¢ni ohodnoceni.
Ptilozit jdou také fotografie nebo tfeba motivacni video. Uzivatel si také voli prabeh, délku
kampané a stanovuje vysi potiebnych financnich zdroj na realizaci samostatného projek-
tu. V ptipad¢, ze se podafilo autoriim uspét a vybrat tak cilovou ¢astku, ma majitel projektu
cca. 3 mésice na rozeslani odmén darcim. V opacném piipad€, pokud nebyla castka vy-
brana cela, tak platformy garantuji vraceni jejich darti zpét na ucet. Existuji i platformy,

které se pfevazné zamétuji na ,,vetfejné* nebo ,.komunitni* projekty.

V dnesni dobé miizeme pozorovat silu internetu o ochotu lidi pfispivat. Vznikaji tak nové a
nové startupy na nové aplikace, produkty, projekty, hry, az po rizné pfistroje, atd. Tyto
kampané tak umoziuji zacinajicim podnikatelim ziskat zpétnou vazbu a ovéfit si tak reak-
ce spotiebiteld. Zaroven také ziskat pocatecni kapital na rozbéh nového byznysu. Autor tak
ziska cenné zkuSenosti o marketingu, reklam¢, financ¢nich nastrojich, trznim prizkumu

(Chovanculiak, 2020, s. 108 — 112).

Jak funguje proces celého crowfundingového projektu miZete vidét na obrazku €. 4.
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4. Lidé poskytnou 5. Lidé sdili projekt 6. Dosazeni cile a
penize za odménu s prately realizace preojektu

Obr. ¢. 4. Jak funguje crowfunding

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni individualniho daru:

e (isty prijem — jednd se stézejni ukazatel, jez zobrazuje skutecnou castku pomoci
crowfundingu, kdy se odectou vSechny skutecné vynalozené néklady,

e pramérny piispévek — suma, jakou je ochotny v priiméru piispét kazdy dérce,

e ndklady na ziskani darce — tento ukazatel pométuje naklady, které jsou skutecné

vynalozené pro ziskani nového darce/k primérné celkové hodnoté darce,
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e zpétna vazba — pocet z celkovych lidi, ktefi poskytli pozitivni zpétnou vazbu k po-
¢tu oslovenych darcu,
e navratnost investice — ukazatel méfici podil pottebnych hodin a nakladii na realiza-

ci kampang k celkovému piijmu.

2.4 Sponzoring

Sponzorstvi je v dneSni dobé hojné rozsifené, kdy se ocekava za poskytnuti platby nebo
hmotnych véci ve prospéch organizaci, poskytnuti urcité sluzby. Setkdvame se s témito
sluzbami dennodenné v televiznich ptenosech, v riznych sportovnich klanich nebo zavo-
dech. Loga firem jsou umistény na dresech sportovci, bannerech, reklamnich pfedmétech
atd. Obé& strany mezi sebou uzaviraji smlouvu o reklamé. Sponzoii maji vyhodu, Ze mohou
tyto naklady na propagaci a reklamu zahrnout v plné vysi do zédkladu dané. Vyhodou pro
NO pak je narok na od¢itatelnou polozku a to ve vysi 30 % zakladu dan¢, maximalné vSak

1 mi. K¢ (Neziskovky, 2012).

Pro sportovni organizace je sponzoring dileZitym zdrojem pi{jmi. Podle studie KPMG,
ktera vysla v roce 2012, tvoii pravé sponzoring 10 % pijma sportovnich organizaci v Ces-
ké republice. V EU sponzofti ptispivaji profesionalnim klubtim vice nez tietinu celého roz-

poctu téchto organizaci (Nova et al., 2016, s. 174).

Mnohé sportovni subjekty d€li své sponzory do pyramidy a to podle celkového objemu

ptispévku, jak je uvedeno na obrazku €. 5.
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Obr. ¢. 5. Ukazka pyramidy sponzoru sportovniho subjektu

Zdroj: Buhler a Nufer, 2010, Relationship marketing in sport

Na zaklad€ obrazku €. 5 lze rozdélit sponzory na titularni, oficidlni dodavatele, komer¢ni

partnery a regionalni partnery. Titutdrni partnery vétSinou vidime na dresech, reklamnich
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nosi¢ich a v riznych PR aktivitach, atd. Oficidlni dodavatelé nejCastéji poskytuji nutné
vybaveni a vyuzivaji sportovni subjekty pro reklamni ¢innost. Komer¢ni partnefi pfispivaji
nejméné ze vSech, a proto protihodnota jejich sluzeb neni piili§ vysokd. Naopak znacnou
¢ast piijmt od sponzorti predstavuji regionalni nebo lokalni sponzoii (Nova et al., 2016,

s. 175).
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3 DOTACNI PODPORA EU A NSA

Finanéni zdroje pro své aktivity Ize ziskat nejen z programtt MSMT, MPSV, MMR, MZP a
z kraji, ale také diky intenzivni spolupraci také z tzv. Komunitarnich programt EU, které
rozdéluje Evropské komise. Programy Erasmus+: Sport, Norské fondy & Cesko-§vycarské
fondy jsou pro ¢eské sportovni svazy dostupnéjsi. Cerpani dotaci z programu Erasmus+:
sport se zamétuje na podporu spoluprace a mobilitu v oblasti sportu a mladeze (napt. me-
todicka podpora sportovnich disciplin, odborné piiprava sportovcti nebo zaclenéni profesi-

ondlnich sportovcti do pracovniho zivota, atd.) (Equica, 2008).

3.1 Bila kniha o sportu

Bila kniha sportu zacina citdtem francouzského pedagoga, historika a zakladatele moder-
nich olympijskych her Pierre de Coubertina ,,Sport tvoii soucdst dédictvi muze a Zeny a

nelze je ni¢im jinym nahradit.*

Evropska komise ptedstavila knihu v roce 2007 v Bruselu a zobrazuje dopady sportu, jako
vyznamny ekonomicky, hospodaisky, spolecensky aspekt a vytyCuje smér evropskych ak-
tivit do budoucna. Kniha pfipomina dilezitost sportovnich instituci ve vzdélavani a jejich
spolecenskou a ob¢anskou integraci. Zminka je také o boji proti dopingu a volném pohybu

hract v evropském spolecenstvi (Bila kniha o sportu, 2007).

3.2 Erasmus +

Jedné se o Unijni program pro podporu vzdélavani, odborné ptipravy mladeze a sportu v
Evropé. Byl na n¢j vyclenén rozpocet ve vysi 16,45 miliardy EUR na obdobi 2014-2020.

Erasmus + podporuje také centralizované akce, jako jsou:

e partnerstvi pro spolupraci,

e nevydéleéné evropské sportovni akce.

Program poskytuje pfileZitosti jednotlivelim (studentiim), tak i organizacim Cerpat ze sed-
mi programil a bézi od roku 2014 do roku 2020. Cilem programu je pfispét k dosazeni stra-
tegie Evropa 2020 pro socialni rovnost a zaclenéni, rist a zaméstnanost. Program Erasmus
+ je vyborné ocenovan jak Sirokou vefejnosti, tak i zacastnénymi subjekty a je pokladéan za
treti nepozitivngjsi vysledek EU. Pfijemci programu udavaji vysokou miru spokojenosti

nad 90 % (EU-patient.eu © 2016).
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3.3 Lisabonska smlouva

Jedna se o mezindrodni smlouvu, ktera ma za ukol reformovat instituce EU a jeji fungova-
ni. V Ceské republice vesla v platnost 2009 po ratifikaci 3. listopadu 2009. Tato ratifikace
zménila postaveni primarniho prava v EU a diky tomu doslo i k vyznamnému posileni,
postaveni a vyznamu sportu v nasledné politice pti tvorbé dotacnich programt. O sportu je
zminéno v Clanku €. 165 Smlouvy o fungovani EU. Nazev této Casti zni ,,VSeobecné a od-
borné vzdélavani, mladez a sport”. Tato Cast také vyzdvihuje dobrovolnicky aspekt ve
sportu a také to, jaky fenomendlni postoj sport predstavuje v oblasti vychovné a spolecen-
ské roli. V druhém odstavci se text zamétuje na prabézné vzdélavani profesionalnich spor-
tovcel, ktefi se ocitnou na konci své kariéry bez finan¢niho zajisténi nebo potifebného vzde-

lani pro uplatnéni na trhu prace (Siskova, 2012).

3.4 Legislativni uprava neziskového sektoru

Pokud se podivame na nestatni neziskové organizace v Ceské republice, tak jsou velmi
¢asto odvozeny od pravni subjektivity. Dle aktualnich pravnich uprav se neziskovy sektor
fidi pravnimi formami, jez jsou uvedeny v seznamu nize a jsou upravené novym obcan-

skym zakonikem (Zakon ¢. 89/2012 Sb.):

e nadace (§ 306 a nasl. NOZ),

e nadacni fondy (§ 394 a nasl. NOZ),

e spolky (§ 214 a nasl. NOZ),

e Ustavy (§ 402 a nasl. NOZ),

e socialni druzstva (§ 758 a nasl. Zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpora-
cich) (Tomascakova, s. 12, 2014).

Novy obcansky zdkonik (dale jen ,,NOZ*) byl vyhlaSen ve sbirce zékoni v dubnu roku
2012 a nabyl Gcinnosti od 1. ledna 2014. Tento novy zdkon nahradil stavajici obCansky
zakonik (zékon €. 40/1964 Sb.) a také jiné zakony (napf. zdkon o nadacich a nadac¢nich
fondech). Uéelem bylo sjednotit velkou &ast soukromého prava do jednoho piedpisu a za-

roveil 1 tyto pravni Upravy ptizpusobit soucasné moderni dob¢ (Tomascakova, s. 4, 2014).

3.5 Narodni sportovni agentura

Nérodni sportovni agentura vznikla 1. srpna 2019 se sidlem v Praze. Od samotného vzniku

agentury byl pfedsedou byvaly hokejovy brankai a ¢esky politik Milan Hnilicka, ktery ve
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své funkci rezignoval 17. 5. 2021. Nahradil ho ve funkci pfedsedy Filip Neusser. Narodni
sportovni agentura od letoSniho roku rozd¢luje vSechny statni prostredky, které jsou vycle-
nény na sport a tuto agendu pievzalo od ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

v roce 2019 (Cesky rozhlas, 2021).

Jedna se tedy ustfedni spravni Gtad, ktery fesi zalezitosti v oblasti podpory sportu, sportov-
ni reprezentace statu a turistiky. Kompetence agentury je definovdna v zakon¢ ¢. 115/2001
Sb., o podpoie sportu. Cinnost agentury je tedy v: propagaci sportu, zpracovavani navrhi
projektii statni politiky ve sportu, poskytovani pené¢zni podpory sportu z vladnich rozpocti,
vytvareni predpokladii pro vykonavani sportu reprezentace a ob¢any, zajisténi a fungovani

antidopingového vyboru CR, atd. (Narodni sportovni agentura, 2021).
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4 MARKETING A MANAGEMENT NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Dle Bacuvcika je marketing nevladnich neziskovych organizaci povazovan za ,,cilené¢ a
ziskové zaméfené jednani, jez je pro neziskové organizace hlavni aktivitou v fizeni, ktera
prolind veskeré¢ urovné jeji Cinnosti. Zarovenl sméfuje k predvidani, identifikaci a uspoko-
jeni potieb uzivatelskych sluzeb a naplnéni filantropickych pozadavkl organizace i vSech
jejich podporovateli* (Bacuvcik, 2011, s. 16). Management ve sportu definoval také Chel-
ladurai (1994, s. 15) jako ,,ptislusné pole s koordinaci omezenych lidskych zdrojii a mate-

ridlnimi zdroji a ptislusnymi technologiemi.*

4.1 Organizace jednotek neziskovych organizaci

V odborné literatute jsou nevladni neziskové organizace ve spojitosti s hodnocenim usp¢-
chu organizace a jeji vykonnosti pouzivany principy 3E. Definice 3E znamena v Cestiné
efektivnost, udrZzitelnost, ucelnost a déle se tyto principy rozsituji také o kvalitu. Tyto prin-
cipy nahrazuji trzni mechanismus ve vetejném sektoru. Neziskové organizace se snazi
v zésad¢ s témito principy hospodafit, aby nedochazelo k zbyte¢nému plytvani vetejnych
prostiedkii. Pfi posuzovani vSech aspektil ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti je vzdy

potitebné postupovat komplexné (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 65).

Boukal (2009, s. 28) se vénuje problematice neziskovych organizaci a jejich UspéSich a

selhanich. Rika, Ze efektivné a stabilné fungujici organizace by méla mit nasledujici rysy:

e schopnost fidit se podle svého poslani,

e schopnost formulovat nové strategie,

e schopnost ziskdvat zdroje,

e schopnost hodnotit vlastni vykonnost,

e schopnost definovat své cile a poslani,

e schopnost pracovat na vztazich s okolim,
e schopnost planovat a plany realizovat,

e schopnost ucit se novym pfistuptim.

4.2 Pozadavky na minimalni technické a vécné vybaveni

Cilem kazdého sportoviste, které ma slouzit Siroké vefejnosti je seznam pozadavki, jeZ ma
slouzit jako névod pro bezpecnost pfi pohybu a to se zamétenim na vSechny vekové skupi-

ny. Provozovatelem sportovist nebo détskych hiist’ jsou: mésta, obce, Skolska zatizeni,
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télovychovné jednoty, rekreacni zatizeni, atd. Ti maji za tkol odstranit piekazky, které by
mohly mit za nasledek vznik Grazu. Provozovatel dale upravuje pohyb na sportovisti pro-
voznim fadem a ten stanovuje naroky na bezpecnostni prvky. Zakladnimi bezpecnostnimi
prvky pro sportovce jsou u jednotlivych pohybovych aktivit riizna (napft. piilba, chranice
kolen a lokti pro cyklisty, zachranné vesty pii plavani, atd.). Kazdé sportovisté je podro-
beno béhem stavby diislednym kontrolam ze strany nezévislych kontrolord, kteti dohlizeji
na spravnost zhotoveni. Nasledné¢ musi byt zkolaudovano. Po téchto stavebnich a kontrol-
delna udrzba zachovava bezpecnost cvicencti, esteticky vzhled a také se minimalizuji eko-
nomické dopady na budouci velké a nakladné opravy. Udrzba spoéiva v planovani udrzby,
v pravidelnych kontroldch, z drobnych a celkovych oprav, pravidelného ¢isténi a péci o

nej.
4.3 Pozadavky na minimalni personalni zabezpeceni

PoZzadavky na minimélni personélni zabezpe€eni v nevladnich neziskovych organizacich
znamena zajisténi a fizeni lidskych zdroji co mozna nejefektivnéji a fadné motivovat tyto
pracovni sily. Ve sportovnim prostiedi jako celkovém, nabyva fizeni lidskych zdroji riz-
nych rozmért. Pokud zlstaneme u sportu, tak maji neziskové organizace zajem o motivuji-
ci prostfedi hlavné u mladych hraci nebo sportovel a také o rozvoj klubového ducha a
kultury, coZ je primarni neziskovy cil organizace. Proto se museji organizace angaZovat
v oblasti fizeni lidskych zdroji, realizace programi pro sportovce a samotné trenéry. Vy-
bér motivovanych a schopnych trenért je zékladni uspéch v rozvoji mladeze. Déle se mu-
seji postarat o administratory, ktefi maji své tkoly. Tyto lidské zdroje se poté sami rozho-
duji, zda budou svoji funkci vykonavat dobrovolné nebo budou za svou praci placeni, aby

u nich pfetrval zajem pracovat pro danou organizaci (Nova et al., 2016, s. 95).

Kazda organizace uplatituje v fizeni lidskych zdroji své praktiky a strategie, které mohou
vyznamné ovlivnit miru profesionalizace prace v neziskové organizaci. A proto za Usp&s-
nym plnénim cild v jednotlivych strategiich stoji kvalitni lidské zdroje. Specialista
v oblasti fizeni lidskych zdroji ve sportovnich organizacich Chelladurai (2006) vyobrazuje

na obrazku €. 6 uceleny pohled na tuto oblast.
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Postupy v oblasti lidskych zdroji:
organizacni spravedlivost,

job design,
Lidské zdroje: zvazovani osolzniho a kariérniho Post9jové vysledky:
dobrovolnici, profesi rustu, angazovanost, uspok
onalové, klienti. vidcovstvi, J[alk

hodnoceni vykonnosti,
systém odménovani,
interni marketing.

Obr. ¢. 6. Postupy v oblasti lidskych zdroju

Zdroj: Vlastni zpracovani

PoZadavky na minimalni personalni zabezpeceni jsou odlisné v jednotlivych sportovnich
organizacich. Jsou sporty, které se konaji na tydenni bazi, jako je napt. hokej v zimni sezo-

nu nebo fotbal v letni sezonu a jsou také sporty, které se hraji po cely rok (basketbal).

Oproti tomu je fada sportovnich akei, které tuto pravidelnost nemaji (olympidda, mistrov-
stvi, Tour de France, atd.) a je slozité planovat poCet zaméstnancti, ktery se méni s poctem
navstévniki. Navic tyto akce kazdoro¢né méni své lokality a vyzaduji obrovsky pocet za-
méstnancti a dobrovolnikti na kratkou dobu. Na nésledujicim obrazku ¢. 7 popisuje (Han-

lon a Cuskelly, 2002, s. 231-243) pulzujici potiebu lidskych zdroji ve sportu.

Potet zaméstnancl

Pfed udilosti V dobé konani

ot : Po udalosti
sportovni udalosti

Obr. ¢. 7. Pulzujici potreba lidskych zdroju ve sportu
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5 EKONOMICKY DOPAD SPORTOVNICH AKTIVIT A
CESTOVNIHO RUCHU

Kapitola analyzuje ekonomické aspekty ve sportu. Vyhodnotime makroekonomické a mik-

roekonomické dopady sportu a vliv tohoto odvéti na celkovou zaméestnanost.

5.1 Sport z makroekonomického pohledu

Vladni vydaje za rok 2018 na rekreaci a sport na obyvatele jednotlivych ¢lenskych statt
muzeme vidét na obrazku €. 8. Nejvyssi vydaje vlad do sportu a rekreace byly v Lucem-
bursku (500 Eur na obyvatele), za nim mtzeme vidét dvé skandinavské zemé Svédsko
(254 Eur), Finsko (226 Eur), Francie (204 Eur), Nizozemsko (202 Eur). Nutno je zminit, ze
tyto vydaje jsou vysoko nad primérem EU, ktery byl za rok 2018, 113 Eur na obyvatele.

Ceska republika se umistila na tfindctém misté pod celkovym primérem EU.

General government expenditure on recreation and sport in the EU
(€ per inhabitant, 2018 data)
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Obr. ¢. 8. Vladni vydaje za rok 2018 na rekreaci a sport v EU
Zdroj: Europa.eu, 2020

5.2 Dopady neziskovych organizaci na makroekonomiku

Protoze neziskové organizace ovladaji podstatnou c¢ast narodniho hospodafstvi v mnoha
zemich, zdravi neziskového sektoru a $ir§i ekonomika jsou neoddéliteln€ propojeny. AvSak
1ze jen tézko odhadnout dopady na ekonomicky rist, pokles, zaméstnanost a pfijmy (Sea-
man a Young, 2018, s. 442-444). Za rok 2019 v Ceské republice evidujeme celkem 134991

nestatnich neziskovych organizaci (Neziskovky, 2020).
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Muzeme sledovat postupny rostouci trend organizaci v neziskovém sektoru. AvSak podle
dalsich zdroja podil organizaci, které vykazuji n¢jakou aktivitu, je pouze Ctvrtina registro-
vanych. V roce 2016 se neziskovy sektor podilel na tvorbé HDP 1,66 %. Produkce vzrostla
na 118,5 mld. K¢. Udavaji, Ze polovinu produkce vyprodukovaly vysoké skoly. Pocet za-
méstnanci v roce 2016 tvoiil 104 087 1idi, coZ &ini na celkové zaméstnanosti CR jen 2 %.

Hodnota dobrovolnické prace v témze roce ¢inila 6,4 mld. K¢ (Socialni politika, 2019).

5.3 Dopady sportu na makroekonomii

Sport se vyraznéji podili na tvorbé HDP a tyto dopady mtizeme sledovat na makroekono-
mickych ukazatelich v ndrodnim hospodarstvi. V kvétnu roku 2018 Evropska unie vydala
komplexni studii, kterd podrobné popisuje ekonomicky dopad sportu ve vSech 28 Clen-
skych statech. Ze satelitnich U¢td jednotlivych Clenskych stati vypliva, Zze hruby domaci
produkt (HDP) piesahl v souvislosti se sportem 280 miliard EUR, coz je 2,12 %
z celkového HDP v EU. V odvétvi sportu pfitom pracuje téméf 5,7 milionu Evropant. Vy-
chézi to, ze kazdy 37. zaméstnanec pracuje v souvislosti se sportem. Z evropskych zemi
dominuje Rakousko se svymi horami, jezery a velkym mnoZstvim outdoorovych aktivit,
jez nabizi obCantim, tak i turistiim tvofi satelitni ucet vice nez 4 % HDP a v tomto odvétvi
je zaméstnano pies 5,50 % RakuSanti. Opacny konec tabulky ptedstavuje LotySsko, ve
kterém odvétvi sportu produkuje pouze 0,64 % ze svého HDP (Study on the Economic
Impact of Sport through Sport Satellite Accounts, s. 9, 2018).

Agregatni poptavku po sportovnich produktech a pifedevSim sluzbach vytvaieji hlavné do-
macnosti, firmy, asociace, svazy a kluby. Pod produkty si miizeme ptedstavit napt. cyklis-
tické, skialpové, horolezecké, outdoorového vybaveni, vSechny druhy mict a mickd,
ochrannych pomiicek, atd. Pod sluzbami si mizeme zpravidla ptedstavit rizné sportovni
kurzy, cviceni nebo sluzby spojené s prodejem, reklamou, marketingem, servisem vybave-

ni, sportovnim pojisténim, sportovnimi sdzkami, atd.

Komplexni pohled je na odvétvi sportu velmi slozity, nebot’ zahrnuje velmi rozséhly sou-
bor vztahil na stran€ agregatni nabidky a poptavky po produktech a sluzbach. Agregatni
poptavku mohou ovlivnit rizné formy pobidek, které jsou cileny na spotiebitele formou
zaméstnaneckych akci, teambuildingti, wellness a jinych sluzeb, nebo témi, které poskytuji
zdravotni pojistovny zcela bezplatné pro svou klientelu. Podporu jednotliveim, klublim,
spolkiim se zajist'uje také ze strany statu, municipalit a sportovnich subjekti. Forma téchto

pobidek neni nikterak z hlediska finan¢nich objemt pfili§ vyznamna.
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Kitivku agregatni nabidky vyraznéji posouvaji smérem doprava dotace, granty a rizné for-
my podpory, které jsou v Ceskych podminkach vydavany od podnikatelskych subjektt,
pusobicich v oblasti sportu. Tyto subjekty smétuji financni prosttedky pievazné nezisko-
vym nestatnim organizacim.

Vzéajemné pusobeni agregatni nabidky a agregatni poptavky je vyznamné ovlivnéno pest-
rym spektrem podpor, coz (krome komeréné nabizenych produktii) zietelnéji ovlivituje rist

inflace a také spotieba téchto statkti, jak zndzoriiuje obrazek €. 9.

cenova N

hladina

>

mnozZstvi spotfebovanych statkii

Obr. ¢. 9. Vztah agregatni nabidky a poptavky po sportovnich statcich

Tyto veli¢iny jsou v makroekonomii obvykle spojovany s hrubym domacim produktem
(HDP). Obrazek vyobrazuje v bodé E1 rovnovazny stav nabidky a poptavky po sportov-
nich produktech v ndrodnim hospodafstvi s ohledem na miru inflace. Z téchto agregatnich

veli¢in Ize vypozorovat jejich podil na HDP (Hobza, 2014).

5.3.1 Podil sportovniho odvétvi na HDP

Jaky ma vliv sportovniho primyslu na HDP a zaméstnanost ¢lenskych zemich jsme si po-
psali v odstavcich vySe. PrestoZze se neda s presnosti fici, kolik sport v jednotlivych eko-
nomikéch generuje v narodnich uctech, tak si miizeme alespon ptedstavit vyuziti produk-

tové metody vypoctu HDP s pouzitim vzorce:
HDP=C+I+G+X
Jednotlivé ¢asti vzorce predstavuji:

Spoti‘ebni vydaje (C)
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predevsim sportovni vybaveni a sluzby. Na trhu mizeme objevit Siroké spektrum riznych
sportovnich produktii od obleceni, vybaveni, ptistroji, obuvi, vyzivy, atd. Jsou nabizeny
riznorodé sportovni sluzby od kurz, cviceni, irazového pojisténi a jiné. Do vydaja se také

fadi ndklady na reklamu, propagaci, zakoupeni permanentek, naklady na dopravu.
Investi¢ni vydaje (I)

Investicni vydaje jdou ze statniho rozpoctu, z rozpocti krajii, z rozpo¢tu municipalit nebo
od podnikatelskych subjektt do sportu na rozvoj sportovnich aktivit nebo rozsiteni ¢i mo-
dernizaci sportovni infrastruktury. Napiiklad investice do pofadani megalomanskych akci
jako jsou olympijské hry, znamena pro potadatele vybudovani nebo upravu stavajicich
stadiontl, stavbu pozemnich a dopravnich komunikaci, zdzemi a ubytovani pro sportovce a
jiné.

Vladni vydaje (G)

Rozpocet na oblast sportu kazdy rok navrhuje poradni orgdn ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy. Na Grovni mistnich samosprav si vydaje nastavuji jednotlivé municipality.
Mezi vladni vydaje se taky fadi vydaje na sport a t€lovychovu z obecnich rozpocti, které

spadaji pod kapitolu Skolstvi a zvysSuji tak troven téchto vydaji z vefejnych rozpocti.
Cisté vyvozy (X)

Vypocitame jej jako rozdil mezi vyvozem a dovozem sluzeb a zbozim uréenym pro vykon
fyzickych aktivit. U nas prevlada zaporna hodnota, kdy vice dovezeme neZ vyrobime a

prodame do zahrani¢i (Novotny a kol., 2011).

5.3.2 Makroekonomicky model sportu — ME model

ME model ma za tikol schematicky zndzornit vliv sportovnich subjektli na statni rozpocet a
také identifikovat ekonomické vystupy z dvou rozdilnych skupin. Prvnim vystupem je
ekonomicky dopad na zaméstnanost, pfispévek k aktivnimu saldu platebni bilance, navy-
Seni statniho rozpoctu (zvySeni piijmu z dani z prodeje sluzeb a zbozi, cla a poplatky, akti-
vaci devizovych pfijmi, zdravé a produktivni obyvatelstvo). Druhym vystupem jsou pozi-
tivni a negativni externality, které pfimo ptisobi na ¢lovéka a na ekonomické prostiedi (ak-
celeracni a deceleracni efekt). Vyznamnou pozitivni externalitou je podpora zdravi clové-
ka, tvorba tspor ve statnim rozpoctu, snizeni absence pracovni neschopnosti, atd. Negativ-

ni externalitou jsou Urazy ze sportu, poskozeni zdravi, ekologicka zatéz krajiny zptsobena
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cestovnim ruchem nebo zastavbou ptdy, atd. (Hobza, 2014). ME model je zobrazen na

obrazku ¢. 10.

Vliv na
statni rozpodet (SR)
Ekonomicky mé&Fitelny efekt:
plsobeni - HDP, zaméstnanost dafiovy pfinos
- saldo platebni bilance devizovy piinos ----—
input| sportovnich
—»
subjektd
(akeivit) v Akceleraéni (deceleradni) externalitni efekt:
" - sniZeni pracovni neschopnosti uspory SR
M (Gspory pojisténi, socidlniho)
hospodafstl zdravotniho; zdravotnictvi)

- sni¥eni pracovnl neschopnosti dafiovy pFinos
{ zviieni vykonnosti subjektd)  (zvydeni produktivity
u produkce a sluZeb)
- sniZeni hladiny hromadnych uspory SR -———eeeeeee
neinfekénich onemoenéni  (Gspory ve zdravotnictvi)
(zdravotni prevence)

- kultivace lidského potencidlu dafiovy pfinos -------
socidlni a kulturni i aspory SR
(zlodinnost, vézefstvi,
drogova problematika)
- ekologicka zat&Z, urazy, vydaje ze SR

zdravi a vrcholovy sport (vicendklady: zdravotnictvi,
diichody, invalidita)

Vysledny efekt sportovnich subjektd (a aktivit] na stétni rozpodet

.

Faktory oviiviiujicl ekonomicky rdst

Obr. ¢. 10. Makroekonomicky model sportu — ME model
Zdroj: Hobza, 2014

5.3.3 Zaméstnanost

Na trhu préce se stéle vice a zietelngji projevuje zaméstnanost ve sportu. Radi se mezi nej-
vice globalizovanou aktivitu a je také nedilnou soucésti traveni volného ¢asu. Rozvoj,
sprava a fizeni sportu se li§i v kazdé zemi a proto muzeme sledovat podle vyznamnych
indikétort efektivity sportovniho sektoru, jakym smérem jednotlivé zemé kraci. Zamétu-

jeme se zejména u zameéstnanosti na celkovy pocet profesiondlnich sportovel a celkove
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také na rozvoj profesionalizace, mnozstvi kvalifikovanych lidi, kteti se vénuji vzdélavani a

trénovani sportovcll. Ve sportovnim prostfedi mluvime o dvou pracovnich kategoriich:

e sportovni aktivity (profesionalni sportovci, trenéfi, atd.),

e ke sportu vztazené aktivity (vyucujici télocviku, recepéni ve fitness centrech atd.),

(Hobza, 2008).

Zamgéstnanost ve sportu vzrostla mezi lety 2013 a 2018 pokud jde o ro¢ni primérnou miru
rustu (AAGR) o 3,2 %. V roce 2018 bylo 1,8 miliont lidi zamé&stnanych ve sportovnim
prostfedi v EU. Z celkového pocétu zaméstnanych patii podil 45 % zaméstnanych zen.
Primér zaméstnanych lidi v EU je v sektoru sportu 0,8 %. V ¢esku vzrostl podil zaméstna-
nych ve sportu, kdy v roce 2014 bylo zaméstnano 0,6 % a v roce 2019 0,7 % (Eurostat,
2019).

Graf'1 - Vekova struktura zaméstnancu ve sportu

Muzi Zeny
3% 3%
W VEk15-29 ’ mVEk15-29
myEk30-64 WElk 30-64
myikes+ LA VEk 65+

Zdroj: Eurostat, 2019

Na grafech ¢. 1 si miizeme vSimnout, ze nejpocetnéjsi vékovou skupinou zameéstnanct
ve sportu tvofi muzi a Zeny ve v€ku od 30 do 64 let. Nasleduje ji vékova skupina v letech

od 15 do 29 let a okrajovou skupinu tvoii seniofi nad 65 let.

5.4 Sport z mikroekonomického hlediska

Sport a télesna kultura se odehravaji pfedev§im na urovni mikroekonomické. Sportovni
kluby se déli na profesiondlni, amatérské a spolkové. Tyto kluby jsou soucésti riznych
pravnich forem, které jsou nasledujici: spolky a ¢astecné akciové spolecnosti, prispévkové
organizace zaklddané obcemi, spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo ve formé nadaci a
nadaénich fondt (Caslavova, 2009, s. 184). Tyto sportovni kluby nebo individualni spor-

tovei spotiebovavaji statky nebo sluzby spojené se sportem. Statky jsou soucasti ekono-
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mického kolob&hu, na kterém dochazi ke smén¢ statkli. Ekonomicky kolob¢h je zndzornén

na obrazku ¢. 11.

Trh virobkii a shuzeh
roptdvig nahidka
coT
penééfif h;‘a‘sd:»J TAK 7 v}?mbnf neideady
vigstnictaf P platy, rently, aid

Trhy v¥robnich faktora

Obr. ¢. 11. Ekonomicky kolobéeh

Zdroj: Macékova, 2005, Mikroekonomie: Zakladni kurz

Spotiebou zbozi a sluzeb vznika urcitd mira uzitku. UZitek se mlize zméfit dvéma ptistupy.
Kardinalistickd verze tika, ze uzitek je méfitelny a mizeme sestrojit konkrétni hodnoty
uzitku. Ordinalisticka verze uzitku je nepfimo méfitelnd a lze urcit pouze urcitou uroven
uzitku. Organizace 1 jednotlivei se pii ndkupu sportovniho vybaveni fidi rozpoctovym
omezenim. Kazdy spolek nebo sportovec je omezen svym rozpoctem nebo piijmem. Roz-

poctové omezeni se znazoriuje rovnici ve vztahu:
Px*X+Py*Y=I

Piijem (income) zna¢ime I a pfedstavuje dlichod spotiebitele, Py je cena produktu Y a Px
cena produktu X. Spotiebitel si poté vybird mezi témito produkty pii danych cenach, jeho
pfijmu a hled4 rovnovahu neboli optimum spotiebitele. To spociva v jeho volbé nebo vy-

béru, aby mohl maximalizovat sviij uzitek (Dohnalova, 2011, s. 26-60).
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6 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Hlavnim cilem teoretické Casti bylo predstavit sportovni odvétvi, neziskovy sektor a jeho
historii a soudasnost v Ceské republice. Popsat zptisoby financovani, marketingu, analyzo-
vat ekonomické dopady v narodni hospodarstvi a také se zaméfit na legislativu tohoto od-
VEtvi.

Sport je jednou z nejlepSich aktivit, které piinaseji pozitivni vysledky lidem v jakémkoliv
veéku a je podstatnou soucasti naSeho zivota. UCi nas jak zlistat zdravi, silni a testuje nasi
fyzickou a psychickou odolnost. Z fyziologického hlediska pomahé vyrazné zlepsit celko-
vé zdravi, krevni ob¢h, zvysit flexibilitu a pruznost, napomaha lep$i mozkové ¢innosti a je

to nejlepsi zpusob, jak se do budoucna vyhnout mnoh4 starnoucich onemocnéni.

Potencidl sportu je tedy nastroj rozvoje, zdravého zZivotniho stylu a miru. Vyuziva jej stale
se roz$ifujici fada organizaci na mistni, narodni i mezinarodni rovni. Zapojuji se tak do

stale vice se rozvijejiciho partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

Financovani sportu v Ceské republice jde pfevazné z prostiedkll izemné samospravnich
celkil a statniho rozpoctu. Dalsi zdroje financovani ptedstavuji oddilové resp. Clenské pii-
speévky, ptijmy z vlastnich ¢innost sportovnich klubti a spolktl, sponzorské dary. Patronem
a nejvetsi organizaci, kterd mj. zabezpecuje finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu je Na-

rodni sportovni agentura.

Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdéjsich piedpist je zakladnim le-
gislativnim dokumentem v oblasti sportu. Prioritou tohoto zédkona je podpora déti a mlade-

7e ve sportu, tak i jejich trenéri a reprezentanti CR.

V kazdém odvétvi je reklama a marketing soucasti obchodni aktivity. Neni tomu jinak ani
ve sportovnim prostiedi. Media, internet, reklamy jsou povaZovany za klicové aktivity pro
prodej zbozi nebo sluzeb. Jsou s nami od pocatku stredoveku a jisté budou vyznamnou
soucasti obchodniho zivota v dalSich letech. Princip je jednoduchy, firmy musi vydélavat
penize, zaroven museji byt inovativni, aby se udrzeli v silné konkurenci, a zaroven chtéji

byt slyset.

Sport se vyraznéji podili na tvorbé HDP a tyto dopady mizeme sledovat na makroekono-
mickych ukazatelich v narodnim hospodaistvi. Satelitni ucty clenskych stati nasvédcuji

tomu, Ze sport tvoii v priméru 2,12 % z celkového HDP v EU, coZ piedstavuje 280 miliar-
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dy EUR. Ve sportovnim prostiedi je pfitom zaméstnano ptes 5,7 milionti Evropan(. Zna-

mena to, ze kazdy 37 obCan je zaméstnan ve sportovnim prostredi.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 MIKROREGION JIZNi VALASSKO

Jizni Valassko zalozilo sdruzeni obci v roce 1999 a schvalilo jej 26 starostli z Sirokého
okoli. Nachazi se ve vychodni stran¢ Zlinského kraje a ohranicuje jej, u hranice se Sloven-
skem, pohoiti Bilé Karpaty a ze zdpadni strany regionu jej odd€luji Vizovické Vrchy. Sidlo
sdruzeni se premistilo vroce 2015 ze Stitné nad V1ati do Valaiskych Klobouk. Kromé
sidla regionu se zménil i ndzev mikroregionu, kdy od roku 2018 nese nazev mikroregionu
Valassko Klobucko. V nasledujicim roce byly spustény webové stranky, kde najdete
vSechny dokumenty, zpravy a informace z regionu. V dnesni dob¢ region Jizni Valassko
sdruzuje 2 mésta a 20 obci. Obce v regionu tvofi: Brumov-Bylnice, Drnovice, Haluzice,
Jesttabi, Kiekov, Loucka, Navojna, NedaSov, Nedasova Lhota, Petriivka, Pote¢, Rokytnice,
Sanov, Stitna nad Vlaii, Studlov, Tichov, Ujezd, Valasské Klobouky, Valasské Ptikazy,
Vlachova Lhota, Vlachovice a Vysoké pole. Mapu umisténi regionu ve Zlinském kraji a

rozlozeni jednotlivych obci miizeme vidét na obrazku €. 12 (Valasské Klobucko, 2017).

7.1 Zakladni informace o regionu

V nasledujicich odstavcich se podivame na celkovou rozlohu mikroregionu, vékové a gen-

derové zastoupeni obyvatelstva.
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Obr. ¢. 12. Mikroregion Jizni Valassko
Zdroj: Cesky statisticky ufad, © 2017
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Rozloha mikroregionu je 270 km?, coZ odpovida 25 % rozlohy okresu Zlin a 6,5 % rozlohy

celého Zlinského kraje. Celkové patii tento mikroregion k chudS$im oblastem s relativné

vysokou nezaméstnanosti nejen v ramci Zlinského kraje, ale i celé CR (Cesky statisticky

ufad, © 2017). Spadovym centrem Jizniho Valasska a sidlem celého regionu je mésto Va-

lasské Klobouky. Mésto nalezneme v jihovychodni ¢asti Zlinského kraje.

Tab. ¢. 1. Pocet obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu

Obec Pocet obyvatel Pocet obyvatel dle Pocet

_ vékovych skupin obyvatel
Muzi Zeny 0-14let | 15-64 let | 65+ celkem
Brumov-Bylnice 2 805 2723 809 3658 1 061 5528
Drnovice 225 206 72 292 67 431
Haluzice 43 39 10 57 15 82
Jestrrabi 141 132 40 182 51 273
Kiekov 97 87 41 117 26 184
Loucka 218 254 59 271 142 472
Navojna 358 368 130 468 128 726
NedasSov 715 658 258 913 202 1373
NedaSova Lhota 351 337 89 488 111 688
Petruvka 160 180 52 219 69 340
Potec 406 355 119 501 141 761
Rokytnice 297 304 74 393 134 601
Sanov 248 237 68 308 109 485
Stitna nad VI1aFi 1092 1 084 317 1395 464 2176
Studlov 267 232 64 336 99 499
Tichov 165 152 48 214 55 317
Ujezd 607 587 182 812 200 1194
Vala$ské Klobouky 2441 2505 764 3249 933 4 946
Valasské Piikazy 153 154 50 210 47 307
Vlachova Lhota 116 111 35 142 50 227
Vlachovice 714 758 225 979 268 1472
Vysoké Pole 435 410 150 589 106 845
Mikroregion JiZni 12 054 11873 3656 15793 4 478 23927
Valassko

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020)
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Starostka Valasskych Klobouk Mgr. Eliska Olsakova byla v roce 2018 zvolena do funkce
predsedy celého Sdruzeni obci mikroregionu Jizni Valassko. Do funkce mistoptedsedkyné
byla zvolena starostka obce Nedasov Bc. Alena Novakova. Funkéni obdobi vykonné rady,
kontrolni komise, mistopiedsedy a piedsedy je na obdobi 2 let (Valasské Klobucko, 2018).
Z tabulky ¢. 1 mizeme vidét, ze v mikroregionu Jizni Valassko zije celkem 23 927 obyva-
tel. V mikroregionu maji lehkou ptevahu muzi (12 054) a zastoupeni zen je zde v poctu
11 873. Mésto Brumov-Bylnice je v poCtu obyvatel v ramci mikroregionu na prvnim misté
s celkovym poctem 5 528 osob. Druhym nejpocetnéjSim méstem jsou Valasské Klobouky
s 4 946 obyvateli a tieti je obec Stitna nad VIaii s 2 176 obyvateli. Naopak obce s nejmen-
Sim poétem obyvatel jsou Haluzice (82), Kiekov (184) a Vlachova Lhota s 227 obyvateli.
V mikroregionu najdeme obce s poctem pod 1 000 obyvatel, kterych je celkem 16. Maji
proto znac¢nou pfevahu. Obci nad 1 000 obyvatel je v mikroregionu Jizni Valassko 6
(CSU, 2020). Na grafu ¢&. 2, ktery zobrazuje jednotlivé vékové skupiny je patrné, Ze nejvét-
Sim zastoupenim jsou lidé ve veéku mezi 15 a 64 lety. Tato skupina zastupuje 66 %
z celkové populace regionu v celkovém poctu 15 793 obyvatel. Podil této skupiny se snizil
0 3,2 % oproti roku 2016. Pti¢inou miiZze byt odliv aktivné pracujicich lidi za praci jinam.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou je kategorie 65 let a vice. Ta tvoii 19 % celkového obyva-
telstva s poCtem 4 478 osob. Podil této skupiny se oproti roku 2016 zvysil o 7 %. Populace
obyvatel mikroregionu Jizni Valassko v pribéhu roku 2019 zestérla oproti roku 2016, kdy
v téze vékové skupin€ bylo 4 176 obyvatel. Posledni skupinu uzaviraji déti mezi 0 — 15
lety, tato skupina tvoii 15 % z celého regionu. Oproti roku 2016 se skupina déti rozrostla

z 3549 na 3656 osob. Zvysil se tak podil této skupiny o 3 % (CSU, 2020).

Graf ¢. 2. Podil vékovych skupin v mikroregionu Jizni Valassko

W 0-15 let
W 15-64 let
M 65+ let

Rozloha mikroregionu Jizni Valagsko je 270 km?, coZ odpovida 25 % rozlohy okresu Zlin

a 6,5 % rozlohy celého Zlinského kraje. Nejvétsi katastralni vyméru ma mésto Brumov-
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Bylnice, a to 56,3 km? s hustotou zalidn&ni 98,2 obyvatel na km?. Stitna nad V14ii je dru-
hou nejv&tsi obei s rozlohou 28,4 km? a s hustotou zalidnéni 76,6 obyvatel na km?. Nejlid-

natéj$i obci je mésto s povéienym uradem Valasské Klobouky, kde je hustota zalidnéni

183,5 obyvatel na km*. Rozloha mésta je p¥itom 26,5 km?.

Tab. ¢. 2. Rozloha jednotlivych obci a mést v mikroregionu

Spravni obvod N N Katastralni
Obec obce s rozsitenou | Typ obce ??C?t Pocet . | vyméra
piisobnost] Casti obce | katastrli vha

Brumov-Bylnice Valasské Klobouky mésto 4 4 5627
Drnovice Valasské Klobouky obec 1 1 762
Haluzice Valasské Klobouky obec 1 1 408
Jestirabi Valasské Klobouky obec 1 1 389
Kiekov Valasské Klobouky obec 1 1 385
Loucka Valasské Klobouky obec 1 2 759
Navojna Valasské Klobouky obec 1 1 800
NedaSov Valasské Klobouky obec 1 1 1241
NedaSova Lhota Valasské Klobouky obec 1 1 933
Petriivka Luhacovice obec 1 1 701
Potec Valasské Klobouky obec 1 1 1 057
Rokytnice Valasské Klobouky obec 2 2 998
Sanov Luhacovice obec 1 1 907
Stitna nad VI1aii Valasské Klobouky obec 2 2 2843
Studlov Valasské Klobouky obec 1 1 942
Tichov Valasské Klobouky obec 1 1 732
Ujezd Valasské Klobouky obec 1 1 1241
Valasské Klobouky Vala$ské Klobouky mésto 4 4 2 695
Valasské Prikazy Valasské Klobouky obec 1 1 234
Vlachova Lhota Valasské Klobouky obec 1 1 383
Vlachovice Valasské Klobouky obec 2 2 2 238
Vysoké Pole Valasské Klobouky obec 1 1 1210
Mikroregion JiZni

30 31 27075

Valassko

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020)

7 22 obci maji status mésta pouze dvé obce a to ValaSské Klobouky, které maji zaroven
status obce s povéfenym obecnim Ufadem, zaroven je od roku 2015 sidlem celého sdruze-
ni. Mésto ma Ctyfi Casti, do kterych spadaji obce: Valasské Klobouky, Smolina, Lipina a

MiroSov. Druhym méstem sdruzeni je mésto Brumov-Bylnice. Jedna se obec s povéfenym

itadem a ma také &tyfi ¢asti mésta: Brumov, Bylnice, Sidonie, Svaty Stépan.
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7.2 O historii mikroregionu Jizni ValaSsko

Sdruzeni obci pod ndzvem Jizni ValaSsko bylo zalozeno v roce 1999 a na ustanovujici se
schiizi jej schvalilo 26 starostil z Sirokého okoli. Uzemné se oblast mikroregionu nachazi
na tehdej$im brumovském panstvi, kterému bylo stfediskem od stfedovéku mésto Brumov
a pozdégji se jim stalo mésto Valasské Klobouky. Brumov tehdy fungoval jako centrum
spravy, tak i jako sidlo hospodaiské administrativy kralovského majetku s kralovskym hra-
dem Brumovem (dolozené zminky jsou od roku 1255). V poloviné 13. stoleti az do 14.
stoleti na uzemi probihala prvni vétsi kolonizacni vina a ta dala vznik novym obcim, jako
je napt. Ujezd, Nedasova Lhota, Vlachovice. Ve 14. a 15. stoleti byly piidéleny méstecku
Valasské Klobouky mnohé privilegia, jeZ se pocaly plnit na rozlehlém brumovském pan-
stvi. Ptihodilo se to, ze Klobouky se staly mésteCkem s pravem mésta Hradisté, které kro-
m¢ prava trhu piineslo i pravo hrdelni. Toto vyznamné privilegium dosahly na svate¢ni den
Se poloZené oblasti podle zpiisobu hospodatfeni vyuzivaném v rumunském ValaSsku. Zaca-
ly se zde chovat ovce a kozy a obdélavat horské kopanice. Tento zpisob zemédélstvi dal
kolonizaci ndzev ,,vala§ska“ a rozmach této kolonizace néasledn¢ v naSem kraji zpisobil, ze
region je od 17. stoleti pojmenovan jako ValaSsko. V této dob¢ bylo na tzemi vyznamné
femeslo a to soukenictvi. Prosperitu celého panstvi zabrzdilo v sedmnactém stoleti stagna-
ce a to diky ndjezdim vojsk tficetileté valky, vpad Bockajovcil a n€kolik ni¢ivych najezda
Turkd. Polovina 18. stoleti pfinesla uzemi novy rozkvét, kdy v Kloboukdch a Brumové
zaCaly vznikat soukenické manufaktury a vznikaly nové stavby, které jsou dnes kulturnimi
pamatkami (opravy kostela v baroknim stylu, vystavba fary nebo ptestavba klobucké rad-
nice). Valasské Klobouky se staly sidlem okresnich ufadid jizniho Valasska v roce 1851.
V poloving 19. stoleti postupné dochéazelo k upadku slechtickych roda a na uzemi byl vze-
stup bohatych podnikateld a tovarnika. Vesnicky lid se stale zivil zemédé€lstvim a femes-
lem (vétSinou vyroba dievéného naradi, jidelnich souprav, soukenictvi, vyroba papuci,
atd.). Mezi podnikatelské osobnosti tehdejsi doby patii jména Pivetky a Serého. Pivecka
zalozil ve Slavi¢in€ kozeluzskou dilnu, ze které pozdé&ji vyrostla obuvnicka tovarna (1860).
Frantisek Sery podobné vybudoval tovarnu z klobucké textilni dilny (1862). O nékolik let
pozdéji roku 1869 se Kloboukami piehnal ni€ivy pozar a z dfevéné zastavby zlstala jen
polovina. To dalo pftilezitost architektu Hubertu Gessnerovy, ktery v zavéru 19. stoleti pro-
jektoval nové domy napi. Libalova vila (dnes zakladni umélecké Skola) nebo sidlo Mést-

ského ufadu. Dalsi vlna rozkvétu nastala po hospodaiské krizi, kdy pro oblast jizniho Va-
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lasska mélo velky vliv budovani novych tovaren. Zbrojovka v Bohuslavicich nad Vlari
(1935), MEZ v Brumov¢ (elektrotechnické tovarna 1946), Vlarské strojirny, Pal Magneton
a nebo Igla ve ValaSskych Klobukach. Po historii jizniho ValaSska se konecné dostavame
k mikroregionu. Sidlo mikroregionu Jizni Vala$sko se v roce 2015 piemistilo z mésta Stit-
na nad VI1aii do Valasskych Klobouk a o tfi roky pozdéji v roce 2018 doslo i ke zméné
nazvu mikroregionu na mikroregionu Valassko Klobucko. V roce 2019 byly spustény ofi-
cialni webové stranky, kde najdete vSechny dokumenty, zpravy a informace o regionu (Va-

lasské Klobouky, 2008).

7.3 Infrastruktura sportovist’ v mikroregionu

Obce v Mikroregionu ValaSsko Klobucko mohou svym ob¢aniim nabidnout fadu moZnosti,
jak travit volny cas. Aktéfi, kteti se podileji na rozvoji sportovni infrastruktury a sportov-
né-kulturnich aktivit, jsou pfevdzné samotné obce, neziskové organizace nebo samotni
obyvatelé. Cilovou skupinu uzivateli pak nasledné tvoii obyvatelé, rodiny s détmi, na-
vStévnici obci, atd. Sportovni infrastruktura je ve vétSiné obci zastoupena prevazné fotba-
lovym hiistém, détskym hiistém a vicet¢elovym hiiStém. Jedinou obci, ktera nema fotba-
lové hiité, je obec Haluzice. Ctyfi fotbalova h¥i§té najdeme napf. ve mésté Valasské Klo-
bouky, kde najdeme jedno hiisté a dalsi jsou v méstskych ¢astech Lipina, Smolina, Miro-
Sov. V mést€ Brumov-Bylnice najdeme dvé fotbalové hiisté a jedno v méstské ¢asti Svaty
Stépan. Viceucelové hfisté s umélym povrchem nebo betonovym povrchem najdeme
v devatenacti obcich z dvaadvaceti (chybi v obcich Haluzice, Loucka a Petriivka). Rodice
s malymi détmi pfedevSim oceni, ze v kazdé obci mikroregionu se nachazi alespon jedno
détské hriste, které se skladaji z riznych prvkl. Zahrnuji houpacky, skluzavky, domecky,
hraci véze a jiné typy dopliku a piisluSenstvi. Valasské Klobouky maji t€chto histé nejvi-
ce s poctem 14 détskych hiist. Dal§im oblibenym sportovistém pievazné v letnich mési-
cich je koupalisté¢ a v zimnim obdobi pak lyzaisky vlek. Nejprve se podivame, kde vSude
nalezneme v letnim obdobi koupali§té. V méstu Brumov-Bylnice nalezneme hned dva ba-
zény. Prvni kryty bazén se nachazi v aredlu zakladni Skoly a slouZi pro vycvik zakladnich
Skol, druhy nerezovy venkovni bazén nalezneme vedle zakladni Skoly ve sportovnim re-
kreaénim aredlu Brumov-Bylnice. Cely ptehled sportovni infrastruktury v mikroregionu

Valassko Klobucko muzeme vidét v tabulce €. 3.
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Tab. ¢. 3. Infrastruktura sportovist v mikroregionu
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Brumov-Bylnice

Drnovice

Haluzice

Jestrabi

Kiekov

Loucka

Navojna

Nedasov

Nedasova Lhota

Petruvka

Potec

Rokytnice

Sanov

Stitna nad Vl1ati-Popov

Studlov

Tichov

Ujezd

Valasské Klobouky

Vala$ské Piikazy

Vlachova Lhota

Vlachovice

Vysoké Pole

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi venkovni bazény nalezneme v obcich Navojna, Stitna nad V14t Tichov, Ujezd, Va-
lasské Klobouky a obci Vlachovice, kde probihd obnova koupalisté. Za zminku stoji také
planovana rekonstrukce Valassko Kloboukého koupalisté, kdy navstévnici se mohou tesit
na nové nerezové vany, které se maji zasadit do starajicich betonovych a predpokladané
investi¢ni ndklady na tuto pfestavbu ¢ini 18 milionti korun. Za zimnimi radovankami pak
muiZete vyrazit do lyzafskych vleki v obcich Brumov-Bylnice, Petriivka, Sanov, Stitna nad
Vl1ati, Studlov, Ujezd, Valasské Klobouky. Za zminku stoji lyzaisky areal ve Stitné nad
Vlari, kde nalezneme hned dva vleky o délce 300 a 650 m. Aredl nabizi veCerni lyzovani
s kvalitnim osvétlenim. Béhem letni sezony je areal vyuzivan jak pro bikery v nové rostou-
cim bikeparku, tak i pro travni lyzovani. Konaji se zde zavody FIS, Ceského poharu a MS
juniort v travnim lyZovani. Sportovni haly nalezneme v mikroregionu dvé, a to v mésté
Brumov-Bylnice (v aredlu zdkladni Skoly) a ve mésté Valasské Klobouky (v are4lu mistni-
ho Gymnézia). Obyvatelé mikroregionu mohou déle objevovat krasy chranéné bélokarpat-
ské krajiny ze sedla svého kola a vyuzit tak mnozstvi zna¢enych cyklotras nebo cykloste-
zek. Obliba horské cyklistiky v Cesku rapidné stoupd a mésta ¢i obce se snazi prizpisobo-
vat témto trendim a vidi v terénni cyklistice obrovsky potencidl. Jednak Ze se zlepSuje
zdravi obyvatel, zlepSuje se fyzickd kondice obyvatel, ale také je to efektivni ndstroj
k rozvoji cestovniho ruchu. Regio- |

nem prochazi cyklostezka Belvana
(Be¢va-Vlara-Véh).  Dokoncené [ . = - \
useky této dlouho planované cyk-

lostezky miizeme vidét na obrazku

¢. 13. Vroce 2019 doSlo ke slav-

nostnimu otevieni nového useku — :
cyklostezky (4,5 km) mezi mésty

Brumovem a Kloboukami. Nakla- . ;3 Cyklostezka Belvana

dy na stavbu Brumovské ¢asti €inily 20,8 milionu korun a Klobucka ¢ast ¢inila 16,2 milio-
nu korun. V roce 2020 probihal monitoring navstévnosti na tomto useku protinajici Bru-
mov a Valasské Klobouky. S¢ita¢ byl zde umistén v obdobi od 1. ¢ervence do 21. listopadu
2020. Zajem turistl byl velky a v tomto obdobi s¢ita¢ napocital 36 390 navstévnikl (vEtsi-
nou $lo o cyklisty, chodce, béZce, bruslate, atd.). Nejvyssi pocet navstévnikl byl zazname-
nan v nedeli 2. 8. 2020, kdy stezkou projelo 946 lidi v obou smérech. S¢itani bylo bez-

uplatné instalovdno od spolecnosti Partnerstvi, o.p.s., které¢ realizuje toto s¢itdni v ramci
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CR a rozmisti pies 150 t&chto automatickych s¢itaéti. Pro obce jsou pak tyto data vybornou
pomiuckou pro vyhodnoceni efektivnosti investic vynalozenych do cyklotras a cyklostezek

(Valasské Klobucko, 2021).

Novy tsek vznikl po nékolikaletém usili podél brodu feky Vlary ze Stitné nad VI1aii po
hranici katastru Bylnice. V koncepci rozvoje sportu je planovana vystavba ¢asti do obce
Pote¢ a Valasské Prikazy. Za horskou cyklistikou a sjezdy z kopce doli mohou obyvatelé
vyrazit do bikeparku ve Stitné nad V1ati nebo do Valasskych Klobouky na singletrail Klo-
bucké stezky. Cyklist¢é pak mohou déle trénovat a zlepSovat své jizdni dovednosti na
pumptrack. Pravé pumptracky se stavaji nedilnou soucésti obecnich sportovist. Jedna se
uméle vytvorenou drahu (okruh), ktery mohou cyklisté projet bez nutnosti $lapani. Tato
dréha je tvofena klopenymi zatd¢kami a vinkami, které udrzuji cyklistu v plynulé jizde¢,
ptipadné mize svoji rychlost jesté vice zvySovat. Tyto okruhy slouZzi pro nacvik zakladnich
dovednosti, jako je rovnovaha a ovladéani jizdniho kola, ale také jsou skvélym prostfedkem
pro pilovani technik a vybornym nastrojem pro zabavu. Na véku nezaleZzi a je jedno, jestli
je vam 3, 30, nebo 65 let, jste Zena nebo muz. Tyto drahy si uziji vSechny v€kové skupiny.
Pumptracky jsou zatim v mikroregionu pouze tii, ale v dalSich letech urcité dojde
k dal§imu rozsiteni. Prvnim pumptrack najdeme v Brumové, ktery je situovany u vicetce-
lového hristé. Na sidlisti Luéni ve Valasskych Kloboukach, kde je vysoka koncentrace lidi,
najdeme dals§i okruh. Posledni ze vSech pumptrackti byl postaven minuly rok v obci

Studlov.

Strelecké sportoviste, které slouzi prevazn€ mysliveim, najdeme v obcich Smolina, Bru-
mov-Bylnice, Loucka a Ujezd. Tenisova hii§té byvaji ¢asto soudasti viceudelovych sporto-
vist’, ale najdou se v regionu také antukové tenisové kurty. Venkovni posilovaci sestavy
neboli wourkoutové hfisté je také novym fenoménem v oblasti sportu a stale se rozsifuji-
cim. Sklada se z jednoduché soustavy Zebfin, hrazd, bradel a sportovci zde vétSinou vyuzi-
vaji vahu vlastniho téla. Tyto soustavy se nachazeji na sidliStich, v parcich nebo ve spor-
tovnich arealech, které jsou soucasti vefejného prostoru obce ¢i mésta. Samotna stavba

neni nikterak slozitd ani pfili§ nakladnd a nezatéZzuje tak ptili§ obecni rozpocty.
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7.4 Neziskové organizace zabyvajici se sportem v mikroregionu

Cilem neziskovych organizaci mikroregionu Valassko Klobucko je rozvijet svou ¢innost
v oblasti sportu a kultury. Tyto organizace se snazi jednak propagovat svoji ¢innost, vizi a
poslani, ale také museji umét praci s mladezi a museji byt i konkurence schopné. Zdrava
organizace by se méla stat aktivnim aktérem v daném uzemi mésta ¢i obce. Méla by se
podilet na dal$im rozvoji své ¢innosti nebo svého prostiedi a také potradat rizné akce, sou-
téze, zapasy, kurzy, hry, nebo kulturni a spoleCenské akce. Tyto neziskové organizace tvo-
fi: spolky a pobo¢né spolky, nadace a nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti, Skol-
ské pravnické osoby, ustavy, cirkevni pravnické osoby. Nejcastéji jsou organizace
v regionu zaloZeny jako spolky. Spolek ma povinnost ze zdkona zalozit min. dva organy, a
to nejvyssi organ a statutarni. Nepovinnymi organy jsou: kontrolni komise, dozor¢i komise
nebo jiné organy, které spolek vytvoftili. Tyto organy jsou spojovany spole¢nym zajmem a
jejich ucelem mohou byt vzajemné prospésné cile, které se zamétuji na samotné Cleny
spolku (hasi¢ské sdruzeni, sportovni kluby) nebo vetejné prospeésné cile (vzdélavaci, soci-
alni sluzby, informacni, atd.). Z analyzy sportovnich neziskovych organizaci mikroregionu
bylo zjisténo, ze téméf v kazdé obci se nachéazi organizace, ktera vytvaii podminky pro
pfipravu své télovychovné Cinnosti v ramci nezavislého fotbalového klubu. BohuZzel sou-
Casnd situace kvili pandemii Covid-19 pfili§ nepfeje témto klublim, kdy nedochazi
k osobnimu setkani a pfiprava druzstev probiha spiSe individualng, bez skupinovych akti-

vit, tréninkti a fotbalovych zapasi.

Sbory dobrovolnych hasic¢li najdeme ve vSech z dvaadvaceti obci. Tyto spolky dopliuji
¢innost hasi¢skych sborti profesionélnich, hasi¢skych utvarti v primyslovych a jinych fir-
mach. Nejenze vykonavaji ob&tavou Cinnost pii ochrané zdravi obyvatel a jejich majetku,
ale také sami potadaji nebo poméhaji béhem sportovnich, kulturnich a jinych spolecen-
skych akcich. Nejc€astéjSimi akcemi téchto spolkl je potadani hasi¢skych soutézi, kaceni
maje, paleni ¢arodéjnic atd. Piehled vSech neziskovych organizaci vénujicich se sportu

najdeme v tabulce ¢. 4.
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Tab. ¢. 4. Neziskové organizace pusobici ve sportu

Brumov-Bylnice

FC Brumov, FC Bylnice, HC Brumov, SDH Brumov-Bylnice, Spor-
tovni centrum Bylnice, Demons z.s. Jundk Brumov-Bylnice, $kol-

ni sportovni kluby, Fit studio Brumov.

Drnovice TJ Drnovice, Orel Drnovice, SDH Drnovice

Haluzice SDH Haluzice

Jestrabi SK Jestrabi, SDH Jestiabi

Kiekov SDH Kiekov

Loucka SK Loucka, SDH Loucka, Klub vojakt v zaloze

Navojna TJ Sokol Navojna, SDH Navojna

NedaSov TJ NedasSov, SDH Nedasov

Nedasova Lhota TJ Nedasova Lhota, SH CMS Nedasova Lhota

Petraivka TJ Sokol Petriivka, Lyzai'sky klub Petrivka, PETRUWJAN

Poted FK Pote¢, SDH Potec

Rokytnice TJ Rokytnice, SK Rokytnice, SDH Rokytnice

Sanov Sportovni klub Sanov, SDH Sanov

Stitn4 nad V1aii TJ Stitna nad V1ati — Popov, Grasski Stitna nad V1aii, SDH Stitna
nad VIari - Popov

Studlov TJ Sokol Studlov, Sportovni klub Studlov, SDH Studlov

Tichov SK Tichov, SDH Tichov

Ujezd SK Ujezd (fotbal), SK Ujezd (stolni tenis), SDH Ujezd, Spolek
strelct Ujezd

Valasské Klobouky Bikepark Val. Klobouky, HC Klobucké laviny, Klub lyzaid, Letec-
ko modelatsky klub, Orel Val. Klobouky, Pobo¢ny spolek AVZO
TSC CR, SK Aerobik, Spolek pratel Valasskych aktivit, Sachovy
klub Val. Klobouky, TJ Spartak Val. Klobouky, FC Smolina, FC
Mirosov, ELES, Klobucké stezky, SDH Valasské Klobouky — Lipi-
na — MiroSov - Smolina

Valasské Prikazy FC Valasské Ptikazy, SDH Valasské Ptikazy, Svaz Zen

Vlachova Lhota SDH Vlachova Lhota, Ob¢anské sdruzeni na Lhotském kopci

Vlachovice SK Vlachovice, SDH Vlachovice, SDH Vrbétice

Vysoké Pole TJ Vysoké Pole, SDH Vysoké Pole

Zdroj: Vlastni zpracovani
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FC Brumov, z.s.

Nejvyssi fotbalovou soutéz v mikroregionu hraje tym muzt z Brumova (divize E). Zapsa-
ny spolek FC Brumov byl zaloZzen 29. zéati 1941 pod nazvem SK Brumov. Spolek oslavil
80-t¢ vyroc¢i od svého zalozeni. Soucasny nazev nese od roku 2018. Spolek se vénuje dlou-
hodobému naboru, vedeni, vychové a tréninku mladych fotbalistl. Déle organizuje spor-
tovni Cinnosti, tréninky, udrzuje své zatizeni, haji své zajmy a spolupracuje s obci, napo-
maha v rozvoji zdravého Zivotniho stylu, kulturnich a vetejnych akci (FC Elseremo Bru-

mov, 2015).

Spolek vychovava tymy muzi A (Divize E), muzi B (1. A tfida skupina A), dorostu (Kraj-
sky piebor), starSich zaka (Krajsky ptrebor), mladSich zaki (Krajsky ptebor), ptipravky,
veterant. V roce 2019 skoncil po 11 letech v Brumové zensky fotbal, kdy se tym ptestého-

val do Valasskych Klobouk (FC Brumov, 2020).

Télocviéna jednota Sokol

T¢€locvicnou jednotu Sokol nalezneme ve Valasskych Kloboukach, kdy jejich ¢innost se
zamétuje na zajisténi sportovnich ¢innosti a udalosti pro své cvicence vSech vékovych ka-

tegoriich.

Orel jednota Valasské Klobouky

Orel jednota, ktera je zaloZena na kiest'anskych hodnotach, se vénuje prevazné také podpo-

fe sportu a organizaci akci.

Hokejovy club BBSS, z.s.

V mikroregionu nalezneme také spolek HC Brumov-Bylnice (Hockey club Brumov-
Bylnice). Hokejova ¢innost je v obci dlouhodoba, zacala jiz ve 30. letech dvacatého stoleti.
Vyvrcholenim dlouhodobého snazeni spolku vznikla v mikroregionu prvni hokejova hala
v roce 2009. Mlad¢ hokejové nadéje jsou vychovavany a vedeny v hokejové akademii,
ktera funguje od slavnostniho otevieni haly. Klub pfi svych trénincich vyuziva rizné spor-
tovisté, kterd jsou pobliz haly (vnitini bazén, fotbalové hfisté s umeélym travnikem, spor-
tovni halu, saunu, atd.). Cinnost zapsaného spolku (Hokejovy club BBSS, z.s.) nezastavila
ani pandemie a pracuji jednotlivé na t€lovychovném a pracovnim programu, opravuji, udr-
Zuji a vylepSuji sportovni zdzemi. Jejich cilem je na dalSich deset let udrzet télovychovnou
a provozni ¢innost na stejné urovni jako byla pied pandemii a nadale vytvaret piiznivé

podminky pro volnocasové aktivity déti, mladeze, ale 1 dospé€lych v mikroregionu Valas-
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sko. Prezident klubu je JUDr. Jaroslav Vangk, ktery se pySni tim, ze klub jako samotny

funguje 365 dni v roce.

Spolky, které se aktivné vénuji cyklistice, nalezneme v mikroregionu celkem tii. Demons,
z.s. je organizace z Brumova-Bylnice, kterd potradda kazdoro¢né charitativni BMX zavody
zvané Charity Jam. Kdy do jejich bikeparku zavita Spicka ¢eské i zahrani¢ni BMX scény.
Celkovy vytézek z potfadani této akce jde na podporu handicapovanych déti a mladeze.
Vytézek jde konkrétnim osobam, kdy jim pokryje ¢ast finan¢nich néklada spojenych s re-
habilitacemi, zdravotnimi pomuckami ¢i Iéky, které nehradi zdravotni pojistovna (Charity
jam, 2021). Podobnou organizaci ptedstavuje Bikepark Valasské Kloobuky z.s., kdy tento
spolek vytvaii podminky pro trénink pro freestyle BMX a MTB bikery.

Poslednim spolek je Klobucké stezky, z.s., jeho ¢innost blize popiSeme v navrhové ¢asti

diplomové¢ prace.

7.5 Sportovni akce v mikroregionu Valassko Klobucko

Brumov — Bylnice

Vybér ze sportovnich akci v Brumové-Bylnici je pestry. Navstivit miiZete charitativni
BMX akci Charity jam, Hradni okruh (zdvod horskych kol), Hradni béZka (zavod v béhu
na lyZich klasickou technikou), ValaSsky triatlon (triatlonovy zavod), HloZeckou desitku
(b&zecky zavod), Kral Holého vrchu (zavod horskych kol), BMX Freestyle (MCR), Iron
Bike (kolovy vyjezd po okolnich vrcholech — cca. 100 km), Vala$ska sportovni liga, Hasi¢-

ské soutéze nebo fotbalové zapasy druzstev FC Brumov, FC Bylnice.

Drnovice — Orel Drnovice porada cyklistické zavody, hasi¢ské soutéze (SDH Drnovice),

fotbalova soutéz (TJ Drnovice).
Haluzice

Obec nepotada zadné sportovni akce.
Jestrabi

Za sportovnimi zazitky mize v obci Jestfabi vyrazit na fotbalové hfisté, kde mistni tym SK
Jestiabi hraje 4. tiidu skupinu B (Zlinského kraje). Zadné jiné pravidelné akce se v obci

nekonaji.
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Kiekov
V obci Kiekov potadaji dobrovolni hasic¢i hasi¢skou soutéz nebo détsky den pro déti.
Loucka

Sportovni zazitky se piredevsim odehravaji na fotbalovém hfisti, kde miizete sledovat mis-
trovské zapasy nebo hasi¢ské soutéze. Klub vojakii v zaloze porada strelecké souboje dvo-

jic na kovové terée nebo stielecky vicebo;j.

Navojna

Prvni housle ve sportu hraje v obci Navojna fotbal, tak jako u vétSiny obci z regionu. Tym
TJ Sokol Néavojna hraje 3. tfidu skupiny C (Zlinského kraje). Nikterak jinak je to i u hasic-
ského sportu. Pravidelné se zde konaji hasi¢ské soutéze. Pokud jsou piiznivé podminky,

tak se zde kona ptedsilvestrovské obecni brusleni nebo zavody na sn¢hu.
NedaSov

Fotbalovy tym TJ Nedasov hraje aktualné 1. B tfidu skupiny A (Zlinského kraje). Na htisti
TJ Nedasov se potada Zlinska liga pozarniho sportu a fanousci si mohou pfijit na své

v kategorii muZu, Zen a dorostu.

NedaSova Lhota

Na htis$ti TJ Nedasova Lhota potfada okrskové hasi¢ské soutéze v pozarnim sportu nebo se
zde hraje fotbalova soutéz muzi, kteti hraji 3. téidu skupiny C (Zlinského kraje). Dale mi-
zete jit podpofit mladsi Zaky, ktefi hraji Okresni ptebor. V obci se také potradaji turnaje
starych pant ve fotbale.

Petrivka

V obci se hraji fotbalové zdpasy, turnaje ve stolnim tenise nebo stielecké zavody.

Potec

Pote¢ zve kazdorocné tymy z okolnich obci na Memorial Martina Tvartizka v kopané. Mi-
nuly rok se zde odehral jiz 44. ro¢nik, ktery vyhral Slovensky tym Spartak Lysa pod Ma-
kytou. Kromé tohoto memorialu, zde mizete vyrazit na mistrovské zapasy ve fotbale nebo

hasi¢skou soutéz. Fotbalovy tym muZza hraje Okresni piebor Zlinského kraje.

Rokytnice
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Obyvatelé se mohou zucastnit fotbalové turnaje (Memoridl Frantiska Baklika), vano¢niho
turnaje ve stolnim tenise nebo navitivit akce setkani Rokytnic CR (turnaj v kopané, stol-
nim tenise, hasi¢ské zavody), piipadné podpofit mistni fotbalovy klub, kdy hraje soutéz

muzstvo muzl a starsi pripravky.
Sanov
Fotbalovy sportovni klub Sanov hraje 3. T¥idu skupiny C (Zlinského kraje).

Stitna nad VI1a¥i — Popov

V kalendafti obce Stitna nad V1aii — Popov se pravidelné konaji fotbalové zapasy muZstev:
muzi A, muzi B, dorostu, starSich a mladsich zaku, pripravky, ale konaji se zde i pouli¢ni
turnaje v kopané. NadSenci do stolniho tenisu se mohou zucastnit vanocniho turnaje ve
stolnim tenise, kdy turnaje se ucastni kolem 30 hracti, mezi nimi jsou 1 hraci ze Slovenska.
Dobrovolni hasi¢i potadaji noéni hasi¢ské soutéze. Dalsi vétsi akci konanou ve Stitné jsou
zavody v travnim lyZovani. Na mistnim svahu se totiz potadaji mimo zimni sezonu zavo-

dy, které spadaji do Ceského poharu a FIS v travnim lyZovéni, nechybi ani MS juniort.
Studlov

Obec Studlov pofadala v roce 2020 jiz 7. roénik Memorialu Vojtécha Pti¢ka a Petra Roha-
na. Tento turnaj ovladl doméci tym, druhé skoncilo Jestiabi a treti druzstvo Kanada Kro-

m¢éfiZ (Zlinsky denik, 2020).

Memorial Jindficha Polacha pak méfi sily jednotlivych sborti dobrovolnych hasi¢ti na fot-

balovém hfisti. TJ Sokol Studlov hraje 4. t¥idu (Okresu Vsetin).
Tichov

No¢ni hasié¢skou soutéz muzi a zen poradaji v obci Tichov. Kromé toho se se potada i dét-
ska hasi¢ska soutéz. Zavitat zde mizete také na mistrovskou kopanou, kdy muzstvo muza
hraje 4. tfidu skupiny B (Zlinského kraje).

4
.

Ujezd

V Ujezdé se hraje mistrovska kopand muzili, dorostu, starSich a mladSich zaku, ptipravky.
Hraje se zde soutéZ ve stolnim tenise a zavodi se v zimnim obdobi na lyzZatském vleku.

Strelba na stfelnici, hasi¢ské soutéze.
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Valasské Klobouky

Za sportem ve Valasskych Kloboukdch mohou obyvatel¢ vyrazit hned na nékolik kona-
nych akci. Za fotbalovymi zapasy miizete vyrazit k vlakovému nadrazi, kde vedle n¢j se
nachazi areal TJ Spartak Valasské Klobouky. Muzstva starSich panu, mizu A a B, dorostu,
starSich, mladSich zaki, ptipravky a tymu zen, zde porovnavaji svou vykonnost v mistrov-
skych zapasech. O pohar starosty obce v malé kopané se perou lokélni tymy, ale i druzstva
ze Slovenska. Hokejové zapasy, pokud je pocasi piiznivé, se hraji na zamrzlych Klobucky
rybnicich nebo na umélém povrchu u zékladni Skoly. Akce nese nazev Klobucky rybnik.
V zimnim obdobi se pofadaji na Pechancovych lukach détské lyzarské zavody. Bézci si
pfijdou na své na akcich Béh nadéje nebo Olympijsky béh. Cyklisté maji v obci také své
akce, kdy se poradaji akce do Skoly na kole, cyklojizda do Potece, cykloden na pumptrack,
otevieni cyklostezky, testovani kol, které potada cykloprodejna Snow & Bike nebo zavody

horskych kol ve sjezdu Wood bike series.

Valasské Prikazy

Druzstvo muzt v kopané hraje 1. A tfidu skupiny A (Zlinského kraje). Za navstévu stoji
také fotbalové zapasy mladsi a starSi pfipravky. Na hfisti se také pofadaji no¢ni hasi¢ské

soutéZe muzu, zen a dorostu.

Vlachova Lhota

Ve Vlachové Lhoté¢ se kazdoro¢né potradaji turnaje v malé kopané, memorial Vladimira

Gajdosika ve stolnim tenise, hasi¢ské soutéze, turnaj v nohejbale.

Vlachovice

Obyvatel¢ Vlachovic mohou navstivit fotbalové mistrovské zdpasy muzii a dorostu nebo
poharove soutéze mladych hasi¢ii v hasi¢ském arealu Vrbétice.

Vysoké Pole

Jedinymi sportovnimi udalostmi, které se v obci Vysoké Pole konaji, je mistrovska kopana,

kdy muzstvo muzi hraje 4. tfidu skupiny B (Zlinského kraje) a hasi¢ské soutéze.
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7.6 Vydaje za rok 2019 do sportovni infrastruktury a neziskovych orga-
nizaci pusobicich ve sportu
Protoze mikroregion Valassko Klobucko nema zadny satelitni ucet poskytnutych dotaci

neziskovym organizacim plisobicich ve sportu a ani vydaje jednotlivych obci do sportovni

infrastruktury, bylo nutné ziskat tyto data ze vSech dvaadvaceti obci samostatné. Piehled

vydaji jednotlivych obci najdeme v tabulce €. 5.

Tab. ¢. 5. Vydaje do sportovni infrastruktury a dotace organizacim

Obec Rocni vydaje do infrastruktury | Dotace neziskovym organizacim
Brumov-Bylnice 2 755 596,- 2 134 000,-
Drnovice 730 000,- 49 000,-
Haluzice 6 000,- -
Jesttabi 23 000,- 7 000,-
Kfekov - 50 000,-
Loucka - 205 000,-
Navojna - 228 000,-
Nedasov - 350 000,-
Nedasova Lhota - 150 000,-
Petravka 88 000,- 25 000,-
Potec 1 100 000,- 110 000,-
Rokytnice 20 000,- 100 000,-
Sanov 40 080,- 20 000,-
Stitna nad VIaFi 1213 000,- 850 000,-
Studlov 20 000,- 80 000,-
Tichov 240 000,- 70000,-
Ujezd 900 000,- 500 000,-
Valasské Klobouky 1197 337,- 862 655,-
Valasské Prikazy 50 000,- 360 000,-
Vlachova Lhota 20 000,- 10 000,-
Vlachovice 50 100,- 400 000,-
Vysoké Pole 420 000,- 215 000,-
Mikroregion Jizni 8 853 133,- 6 775 655,-
Valassko

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy podil vydaji z rozpoctil obci za rok 2019 na dotace neziskovym organizacim pi-
sobicich ve sportu €inil 6 775 655 K¢. Miizeme si povSimnout jednotlivé vydaje z kazdé

obce mikroregionu, kdy jednotlivé ¢astky se zdsadné méni podle postu obyvatel a velikosti
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obce. Obce, které maji nejveétsi podil na poskytnutych dotacich svym neziskovym organi-
zacim ve sportu jsou obce: Brumov-Bylnice, Valasské Klobouky, Stitna nad V1aii. Na &in-
nost organizacim nejvice prispélo mésto Brumov-Bylnice, kdy tyto dotace Cinily 2 134 000
K¢. Je to jedina obce z mikroregionu, ktera poskytla vyssi sumu nez jeden milion korun.
Ze svych rozpoétd témét shodné vydaly obce Valaiské Klobouky (862 655 K&) a Stitna
nad VIari (850 000 K¢). Na rozdil od téchto obci jsou i obce, které neposkytly zddné dota-
ce nebo jejich ¢astka nepresahla 50 000 K¢. Naptiklad obec Haluzice neméla zadné vydaje
na dotace neziskovkam, obec Jesttabi poskytla 7 tis. K¢ pro ¢innost fotbalového klubu SK
Jesttabi. Obec Petriivka poskytla ptispévek klublim na ¢innost v oblasti sportu 25 tis. K¢,
nebo obec Rokytnice méla ro¢ni vydaje 20 tis. K¢ na ¢innost spolkii. V Navojné celkové
vydaje obce do sportu v roce 2019 byly pouze dotace pro €innost spolkii TJ Sokol Navojna
(fotbalovy klub) a SDH Navojna v celkové vysi 210 000,-. Z této castky Slo pro TJ Sokol
Navojna — (160 tis. k&) na dotace poskytnuté fotbalovému klubu. Byly poskytnuté na jejich
¢innost a provoz aredlu. Vydaje klubu predstavovaly v zakoupeni travniho provzdusiova-
¢e, vyménu PVC oken, vymalbu, zakoupeni novych mi¢l a dresii. Dal§imi béZnymi vydaji
byly vydaje na elektfinu, pojistné, vodné, obCerstveni, drogerii atd. Poskytnuta dotace pro
SDH Néavojna byla 50 tis. k¢ a vydaje sboru dobrovolnych hasi¢ii byly na nakup proudnice,

savice, sacich ko$u a na udrzbu vystroje a vyzbroje.

Roc¢ni vydaje mésta Valasské Klobouky do sportovni infrastruktury byly v roce
2041 227,99 K¢. Ve vydajich neni zahrnut pfispévek na provoz Domu déti a mladeze
(DDM), které zabezpecuje sportovni vyZiti. Pfispévkova organizace DDM byl poskytnut
piispévek na jeho provoz v ¢astce 1 062,00 tis. K& Dalsi dotace také ziskaly z MPSV na
realizaci akce ,,Na tabor k nam* v &astce 42,46 tis. K&. Dotaci také obdrzeli z MSMT na
akcei ,,Rozvoj aktivit na DDM VK* v hodnoté 1 013,89 tis. K¢ (Valasské Klobouky, 2019).
Celkové kapitalové vydaje, které byly méstem vydany do cyklostezky BELVANA v roce
2019 mezi usekem Valasské Klobouky — Brumov-Bylnice, byly 4 968 937,59 K¢.

Za zminku také stoji, Ze mesto za udrzbu, opravy a provoz détskych hiist’ sportovist’ vyda-
lo z rozpoctu v roce 2019 ¢astku 170 tis. K¢. Mésto spravuje dohromady 14 détskych hfist,
ktera jsou pribézné€ z rozpoctu mésta udrZzovana a je délana pravidelna revize prvki. Od
roku 2020 se prabézné vymeénuji dievéné prvky za kovove. Dlivodem je, ze kov ma daleko
vEtsi zivotnost neZ dievo a stavaji se tak bezadrzbové. Ro¢ni vydaje na tyto hiisté se pohy-
buje okolo 170 000,- K¢, ale je zapotiebi, aby se tyto vydaje zvysily na cca. 250 000,- K¢

ro¢né na prubéznou obnovu détskych hiist, jelikoz Zivotnost dievénych prvki jiz dochézi.
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Rozdéleni vvdaju mésta Valasské Klobouky v K¢ za rok 2019.

Tab. ¢. 6. Vydaje mésta Valasske Klobouky do sportu

Rok 2019
Techn. zajiSténi akce ""Béh nadéje" 4 081,00
Sportovisté mésta a détska hristé 355 136,83
Koupalisté 623 692,41
Sauna 166 162,75
Studie rozsifeni a modernizace lyz. arealu VK Jelenovska 0,00
Dotace, piispévky a dary 862 655,00
Vyhodnoceni energet. specialisty-rekonstrukce kabin 12 100,00
Projekt. dokumentace na rekonstrukci koupalisté 17 400,00
Celkem 2 041 227,99

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.7 SWOT analyza mikroregionu Valassko Klobucko

SWOT analyza je pfinosna ke stanoveni vnéjSich a vnitinich atributd. Vnéj$imi atributy
jsou prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), vnitinimi pak silné (Strenghths) a slabé
stranky (Weaknesses). Na zaklad¢ téchto atributii, sjednocenych a vyhodnocenych po-
znatkl se tvori dalSi alternativni strategie organizaci. Cilem této SWOT analyzy je co nej-
lépe vystihnout situaci v mikroregionu Valassko Klobucko. Na tvorbé se také podileli
predstavitelé jednotlivych uzemnich samosprav, tak 1 samotni obané mikroregionu. Diky
tomu mohla byt tato SWOT analyza zpracovdna a z vétSi Casti se zamétuje na cestovni

ruch, neziskovy sektor a na sportovni infrastrukturu mikroregionu.
Silné stranky:

e vyskyt dvou zelezni¢nich trati s moznosti ndkladni i osobni pfepravy,

e pfitomnost dvou hrani¢nich ptejezdl (dalsim je piejezd Zelezni¢ni dopravy do SR),

e vysoky podil lesnich pozemk, dostatecny zdsoba dfevin — vhodné pro dfevaisky
primysl,

e vhodné podminky pro cykloturistiku, pesi turistiku, agroturistiku,

e atraktivita CHKO Bilé Karpaty,

e stale se rozsifujici spolupréace v oblasti piihrani¢ni spoluprace,

¢ silné zastoupeni neziskovych organizaci a spolki.

Mezi silné stranky mikroregionu rozhodné patii vysoky podil lest, které se vyuzivaji

k tézarskym Gceltim, tak i turistickym a cyklistickym vyletim po okoli. Ve velké ¢asti mik-
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roregionu Valassko Klobucka se nachazi tizemi Chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty.

Tyto oblasti jsou chranéné od roku 1996 jako biosféricka rezervace UNESCO.
Slabé stranky:

e niz§i pocet sportovist’ pro individudlni volnocasové aktivity mladeze,

¢ niz$i kvalita nabizenych sluzeb,

e dojezdova vzdalenost do vétsich mést, velka vzdalenost k letiStni dopraveé,

e nizké zapojeni podnikatelskych subjektt do rozvoje sportu,

e mald spolupréce s okolnimi obcemi (mikroregion Jizni Valassko, Plostina),

o velka skupina obyvatelstva v produktivnim véku a starnouci populace,

e vyS$si mira nezaméstnanosti, malé mnozstvi nové vytvofenych pracovnich ptilezi-
tosti,

e nedostatek infrastruktury pro volnocasové aktivity a doprovodné turistické infra-
struktury,

e nezajem vlastnikd lest o likvidaci poskozenych stromi zasazenych sktdci,

e nezajimava oblast pro malé a stiedni podniky, tak i pro investory,

Mikroregion Vala$sko Klobucko nemd v soucasné dobé mnoho moZznosti na co pfildkat
turisty a sportovce, kromé& nadherné krajiny Bilych Karpat. Obcim zkratka chybi turisticky
ruch a lepsi marketing. VétSina sportovist’ je uzavienych a neni piiliS mnoho zpisobd, jak
zde travit volny cas. Lidé nejcastéji vyuzivaji nové useky cyklostezky Becva-Vlara-Vah
nebo jizdu volnym terénem.
PrilezZitosti:
e podpora cestovniho ruchu a rekreace v oblasti cykloturistiky, rozsifeni nabidky in-
frastruktury pro tento typ volnocasovych aktivit,
e dokonceni projektu cyklostezky Becva-Vlara-Vah a propojeni se Slovenskou re-
publikou,
e zapojeni nezamé&stnanych do rozvoje sportovni infrastruktury,
e propagace mikroregionu,
e vyuziti krajiny pro turistiku a rekreaci,
e revitalizace krajiny — zadrZzovani vody, zména druhové skladby lesnich porosti,
e podpora dobrovolnické prace,

e zvySeni aktivit v oblasti sportu a kultury, rozvoj cestovniho ruchu,
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vyuzivani budov pro vnitini sporty,

moznost ¢erpani dotaci na rozvoj sportu (evropské, narodni, krajské),

aktivni spoluprace s mésty v mikroregionu, vyuziti potencidli ptihrani¢ni spolupra-
ce.

zlepseni dopravni situace, napojeni na planovanou délnici R49,

rozvoj sluzeb pomoci cestovniho ruchu.

Obcané mikroregionu, tak i piedstavitelé jednotlivych izemnich samosprav si vS§imaji na-

rustu, tak 1 zajmu o cyklistiku ve svych obcich. V pfilezitostech vidi dobudovani cyklos-

tezky Becva-Vlara-Vah a novych tras pro terénni cyklistiku. Na zlepSeni situace by se také

m¢élo podilet vybudovani planované dalnice R49.

Hrozby:

ubytek obyvatel, odliv kvalifikované pracovni sily, starnuti produktivni slozky
obyvatel,

omezené prostiedky na provoz, udrzbu, rozvoj sportovist’, détskych htist,
individualismus — nechut’ lidi komunikovat a spolupracovat s méstem,

nedostatek penéz, snizeni piijml obci z rozpocti, horsi schopnost spolufinancovat
projekty,

zdlouhavy rozvoj dopravni infrastruktury, absence napojeni na dalni¢ni sit,

zanik neziskovych organizaci, vymizeni dobrovolnictvi,

ukladani odpadii na skladky misto recyklace,

odli$ny pohled v rdmci rozvoje ze strany Uzemnich samosprav a strany spravy

CHKO a odboru Zivotniho prostiedi.
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8 NAVRH PROJEKTU NA ZiSKANI VLASTNICH FINANCNICH
PROSTREDKU

Jak vyuzit volny ¢as v mikrororegionu Valassko Klobucko si kladou déti, rodice i seniofi,
ktefi maji pobyt na daném tizemi. Stejnou otdzku si také kladou navstévnici regionu, jez
zde pfijeli travit dovolenou nebo si zde udé€lali vylet za néjakou kulturni ¢i sportovni akti-
vitou, soutézi nebo zavody. Cilem kapitoly proto bude popsat techniky a metody fundrai-

singu, ktery chce spolek Klobucké stezky vyuzit.
Klobucké stezky, z.s.

Spolek Klobucké stezky, z.s. byl oficidlné zapsany 5. 1. 2021 a byl vytvofen za ucelem
rozvoje sportovnich aktivit a sportovni infrastruktury v mikroregionu Valassko Klobucko.
Cilem spolku je umoznit cyklistim pohyb v daném teritoriu, vystavbu singletrailovych trati
ve mésté Valasské Klobouky o které by se po jeho jeji realizaci staral samotny spolek. Da-
le by mél na starost vybudovani stezek a jejich znaceni, udrzitelny rozvoj, potadani zavo-
da, vzdélavani cyklistl, ziskavani finan¢nich zdroji na dalsi rozvoj. V roce 2020 byly po-
radany na stezkach prvni zadvody a jednalo se o sérii zavodid WBS (wood bike rally series —
zavod ve sjezdu horskych kol). V soucasné dobé je postavena jedna ¢ést, kterou si spolek
vybudoval svépomoci. Clenové spolku jiz v pfedchozich letech jednali o projektu sing-
letrailovych trati s pfedstaviteli vefejné spravy ve ValaSskych Kloboukach. Nasledné byla
zadana studie proveditelnosti a zadan projekt na vypracovani. Bonitni skupiné cyklisti
bylo nésledné vyhrazeno z rozpoctu 300 tis. K¢. BohuZel byrokraticka zatéz zdrzuje jiz tak
pomalé schvalovani projektu. Své navstévniky se snazi spolek informovat pomoci social-
nich siti. Pfedevsim se jedna informovat cyklisty o brigadach, planovanych akcich nebo o

zahajeni a ukoncCeni sezony na stezkach.
Klobucké stezky

Predstaveni projektu Klobucké stezky. Singletrack Klobucké stezky by mély byt inovativni
traily ve ValaSskych Kloboukach, kde by byly vytvofeny rlizné obtiZnosti tras, skokt, flow
usekt, které by rozvijely dovednosti od samotnych zacatecnikii az po experty. Jedné se o
malou sit’ trailii, které kombinuji jizdu po zhutnéné hlin€, dfevénych prvcich, kamenech a
stavi se tak, aby byly maximalné bezpecné. Projekt Klobuckych stezek vznikl v roce 2017,
kdy se zacala za pomoci dobrovolnikl stavit prvni trat’ nazyvana ,,Lipina line — enduro a
treStiovy trail“. V planu je kompletni dostavba vrchni ¢asti ,,Enduro line* a vystavba dal-

Sich tii stezek a to: Pechy line, Lipina line III., Kralovec line. Béhem poslednich let se vy-
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razn¢ rozrostla komunita, kterda ma zajem o rozvoj stezek a travi sviij volny cas jizdou na

stezkach nebo vystavbou. Mapa planovanych stezek je v obrazku ¢. 14.

" VALASSKE
KLOBOUKY g,

Obr. ¢. 14 Mapa planovanych stezek

Zdroj: Michal Oliva

8.1 Cil projektu, plan ziskavani vlastnich zdroji

Cilem projektu je vytvofit projekt na vlastni financovani cyklistického spolku Klobucké
stezky, z.s. Pomoci crowdfundingu by se mély vybrat finan¢ni prostfedky na vystavbu no-
vé stezky-traté ve ValaSskych Kloboukéch a trat’ by méla nést ndzev Lipina line III. Stezky
by mély vzniknout do budoucna tfi. S tim, Ze jedna trat’ bude vybudovéna z rozpoctu mésta
Valasské Klobouky, druha trat’ pomoci crowdfundingu a tfeti pomoci dobrovolnik. Cel-
kova castka na vystavbu nové stezky Lipina line III se odhaduje kolem 500 tis K¢. Radi
bychom vybrali pomoci webu startovac.cz ¢astku 120 tis. K¢ a postavili novy usek stezky

Lipina line III.
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8.2 Casova analyza projektu

Ukolem je sestrojit sitovy graf a vypoditat nejkrat$i dobu realizace projektu, abychom
mohli tuto skutecnost predvést pied Cleny spolku Klobucké stezky a pred zastupitelstvo

mésta ValaSské Klobouky. Prehled ¢innosti miizeme vidét v tabulce €. 7.

Tab. ¢. 7. Prehled cinnosti projektu a doba jejich trvani

Doba trvani  Predchozi

Cinnost ‘ Popis Cinnosti (tydny) —

A Vypracovani projektu na crowdfunding 4 -

B Navrh odmén pro dérce 1 A
C Predlozeni projektu ke schvaleni 2 B
D Schvaleni projektu spolku Klobucké stezky 3 B

E Zpracovani projektu na webu startovac.cz 1 C,D
F Vybér osoby zodpovédné za marketing 1 C
G Vybér dodavatelli na vyrobu darkovych 2 D
H Start projektu na webu startovac.cz 4 E,F
| Marketingova propagace projektu 4 H

J Uzavteni smluv s dodavateli darkovych 3 G
K Ukonceni projektu na webu 1 H
L Vyhodnoceni 1 K, LJ
M Nékup a tvorba darkovych predmétt 2 L
N Rozesilani dart 12 M
(0) Zahajeni realizace vystavby 1 N

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejkratsi cas potiebny ke crowdfundingové sbirce pro projekt Klobucké stezky je 33 tydni
(231 dnit). Za predpokladu, Ze by se projekt zpozdil za jakékoliv situace lezici na kritické
cesté, vedou u dané sbirky ke zvySeni nakladi a k casové prodlevé, kdy by mohly zacit

stavebni prace na stezkach. Tyto situace se Casto u takového projekth stavaji.

Bliz8i popis ¢innosti ¢asového harmonogramu projektu na ziskani vlastnich financ-

nich prostredku.:

A. Vypracovani projektu pro crowdfundingovou kampan — doba po kterou se bu-

dou vymyslet odmény pro darce, popisky k odménam, vytvori se video a fotodo-
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kumentace a nahraje se projekt na web. Stanoveni pfedbéznych nakladi na marke-
ting a stanoveni délky trvani projektu na webu.

B. Navrh odmén pro darce — finalni faze tvorby odmén, které by meéli darci po
uspesném skonceni kampané obdrzet. Vytvoreni rozpoctu, ktery by mél stanovit
hodnotu ¢isté ¢astky po odecteni nakladi.

C. PiedloZeni projektu ke schvaleni — vypracovany projekt se ptedlozi spravnim or-
ganiim a z(astnénym &lentim na schiizi. Clenové spolku pak budou moci piidat
dalsi navrhy na Gpravy nebo vylepseni.

D. Schvileni projektu spolku — v této dobé bude mit tym Klobuckych stezek prostor
na upravy v projektu do finalni faze.

E. Zpracovani projektu na webu startovaé.cz — doba na registraci, nahrani odmeén,
popiskll k odménam i k celému projektu, videi, fotek.

F. Vybér osoby zodpovédné za marketing — Gispésnost na vybrani celé pozadované
zavisi na kvalit¢ odmén, zajimavosti projektu a na vhodném a t¢inném marketingu.
Osoba by méla vyuZzit vSechny vhodné a dostupné komunikac¢ni kanaly, aby se
kampan dostala co mozna k nejvétS§imu poctu osob. MozZnosti propagace na social-
nich sitich, zpravodaji, regionalnich webech, radiu.

G. Vybér dodavateli na vyrobu darkovych predméti — vybér dodavatelt, ktefi bu-
dou pfi dané cené a dob¢ zhotoveni ochotni vyrobit odhadované mnoZzstvi.

H. Start projektu na webu Startovac.cz — po schvaleni projektu dojde k oficidlnimu
spusténi kampané na webu.

I. Marketingova propagace — vytvoreni ptispévkil a jejich vhodna propagace v me-
diich.

J. Uzavieni smluv s dodavateli darcovskych predméti — smlouvy zajisti plnéni
praci do daného terminu.

K. Ukonceni projektu na webu — analyza celé kampané.

L. Vyhodnoceni — diskuze ¢leni o uspéchu ¢i neuspéchu projektu. Po spéSném
ukonceni se stanovi harmonogram a personalni obsazeni na rozesilani a tvorbu od-
mén pro darce.

M. Nakup a tvorba darkovych predméta — zajisténi, vyzvednuti odmén u smluvnich

dodavatelt. Tvorba vlastnich darkovych predméti.
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N. Rozesilani dart — Pokud je projekt Gispé$ny a podaii se vybrat cilovou ¢astku, tak
je potieba ptiradit odmény k adresatiim a rozeslat vsechny odmény do 3 mésict od
skonc¢eni kampang.

O. Zahajeni realizace stavby nového tseku na singletracku Klobucké stezky.

8.3 Odmény

Autofi projektlh maji za cil vybrat cilovou castku, a proto odmény museji byt nastaveny
tak, aby zaujaly potenciondlni pfispévatele. V pfispévateli ma crowdfundingova kampan
vyvolat silnou emoci, je to pravé pro n¢j vzpominka na urcity prozitek. Pozitivnim prozit-
kem v dobfe nastavené kampani je pocit uspéchu a spolupodileni na vzniku né¢eho co ma
pro piispévatele smysl, je to pro n¢j uzite¢né a kradsné. Merch (zbozi), nebo-li drobné od-
meény, jako jsou — samolepky, tricka, kSiltovky, naSivky, by mély byt origindlni a mit vy-
tvarné provedeni. Dulezitym krokem je spravné nastavit cenu, tak ze se autor projektu ne-
muze spokojit s navySenim vyrobni hodnoty o deset nebo tficet procent. Musi dale promys-

let ndro€nost vyroby a samotnou distribuci.

Je také vhodné si stanovit samotny rozpocet, kdy autor zjisti, jaké naklady ho ¢ekaji a ko-
lik mu vlastné€ po skonceni projektu zbyde. Dalsi ¢asto vyuzivanou variantou odmén jsou
sluzby, které se vryji do paméti ptispévatele ve form& n¢jakého zazitku nebo vzdélavani
napf.: vyuka jizdy na kole, servis samotného vybaveni, zaptj€eni jizdnich kol, kurz stavby

samotnych trati a vyuka metodiky staveni trailQ.

Navrhy odmén:

15 000 K¢ Platinovy mecenas nové stezky

Za tuto odménu budes platinovym mecenaSem nove stezky a bude$ zvetejnén po ukonceni
kampané na nasem facebooku. Tvé jméno bude zpeceténo na ivodni desce stezky, kterou
si bude$ moci projet jako prvni.

e Prvosjezd

e Roc¢ni paska

e Tricko

e Tvé jméno na zacatku ivodni desky stezky
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10 000 K¢ Zlaty mecenas nové stezky

Za tuto odménu bude$ zlatym mecenaSem nové stezky a bude§ zvefejnén po ukonceni
kampané¢ na naSem facebooku. Tvé jméno bude zpeceténo na tivodni desce stezky, ktery si
budes moci projet jako prvni.

e Prvosjezd

e Roc¢ni paska

e Cepice

e Tvé jméno na zacatku iivodni desky stezky

10 000 K¢ Butterbox

Kazdy proflakly bike park ho m4, ale co potom butterbox na singletrailu? Nejsme klasicky
singltrailli, tak proc¢ si neud¢lat zpestieni cestou dola z kopce. Butterbox ponese tvé jméno,

ptezdivku nebo nazev firmy na ivodnim balvanu.

e Roc¢ni paska
e Tvé jméno na zaCatku Butterboxu a také na ivodni desce stezky

10 000 K¢ Rockgarden

Réd jezdi§ kamenité useky, tak pravé pro tebe postavime Usek z pofadnych balvanl na
nové stezce. Rockgarden ponese tvé jméno, prezdivku nebo nézev firmy na tvodnim bal-

vanu.

e Prvosjezd
e Rocni paska
e Tvé jméno na zacatku rockgardenu a také na Givodni desce stezky

10 000 K¢ Nordshore

Za penize postavime nordshore stvych snii a mizes se podilet na realizaci a samotné tvor-
bé. Rad jezdis po dievénych piekdzkach, tak odména je prave pro tebe.

e Prvosjezd
e Rocni paska
e Tvé jméno na zacatku rockgardenu a také na ivodni desce stezky

7 500 K¢ Stiibrny mecenas nové stezky

Za tuto odménu budes stfibrnym mecendSem nové stezky a budes zvefejnén po ukonceni
kampané na naSem facebooku. Tvé jméno bude zpeceténo na uvodni desce stezky, kterou

si bude$ moci projet jako prvni..
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e Prvosjezd
e Rocni paska
e Tvé jméno na zacatku rockgardenu a také na uvodni desce stezky

5000 K¢ Bronzovy mecends nové stezky

Za tuto odménu budes bronzovym mecenasem nové stezky a budes zvefejnén po ukonceni
kampané na naSem facebooku. Tvé jméno bude zpeCeténo na tvodni desce stezky, kterou
si bude$ moci projet jako prvni.

e Prvosjezd

e Rocni paska

e Tricko

e Tvé jméno na zacatku tivodni desky stezky

2500 K¢ 2 denni kurz trailbuildingu

Kurz ma za cil naucit t€ praci trailbuildera. Rozhodné zoceli tvé ochablé svaly, které zuro-
¢iS$ pii tvych toulkach a zaroven si pfijemné odpocines v pfirod¢ a naucis se novym vécem.
Kurz povede &len vykonného vyboru CeMBY. Nauéi té pravidliim, jak stavit podle IMBA
metodiky. Nejprve si projdeme teorii a ukazeme si vliv pfirodnich zivll, aby se eliminovali
dopady na samotné stezky. Stezky pak budou déle udrzitelné a v dobré kvalité. Po teorii se
pustime do samotné prace, protoZe bez prace nejsou kolace a ani nové stezky. Kurz zakon-
¢ime potadnou grilovackou.
e Prvosjezd

e Roc¢ni paska
e Ubytovani na 2 noci

2000 K¢ Vyuka jizdy na kole

Tym Klobuckych stezek ptichystd nékolik termind, kde se ti budou vénovat pii vyuce
jizdy. Vyuzijeme video couching a nésledné rozebereme jak nedostatky, tak i dosud ziska-
né dovednosti.

e Tricko

e Nalepka

e Ubytovani na 1 noc
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1500 K¢ Nakopni Klobucké stezky

Prost€ rad jen ptispéjes na projekt, ktery dava smysl a mas uz dost reklamnich predméta?
Pfi slavnostnim otevieni bude§ mezi prvnima, ktery novou stezku projedou. Zaroven tvé

jméno nebo prezdivka bude uvedena na tvodni desce.

1500 K¢ Rocni prispévek

Ptispéjes na udrzbu a rozvoj stezek a jeSté se ohdkneS do nového trika, se kterym budes

ladit aktualni modu.
e Tricko

1500 K¢ Kurz servisu kol

Na kurzu ti ukdzeme, jak na zakladni servis, udrzbu a nastaveni tvého vybaveni. Kurz po-

vedou zkuSeni servismani ze Snow &Bike.

e Nalepka
e Rouska
e Ubytovanina 1 noc

1000 K¢ S Klobuckymi stezkami v boji proti suchu

O tom, Ze voda je nad zlato asi vSichni vime. Zaroven si vaZime piirodu a stavime stezky
tak, aby co nejméné zasahovali do ptirody. Proto chceme 1 my na oplatku udélat néco pro
ni. V dolni ¢asti Lipina line se nachdzi starSi rybnicek, ktery protékd a zarasta. Tuto moz-
nou nadrZ na vodu opravime a pod ni ptfibudou jesté dalsi dva mensi. Samoziejmé, Ze pies
né bude$ moci skékat nebo kolem nich projizdét. Zasoba vody ndm zaroven pomiZze pii

ptipadnych opravach vydrolenych usek.

1000 K¢ Drzak na kolo

Réd bys svoje kolo zavésil jako nejcennéjsi obraz? Umisténi nechdme na tobé, tieba pied

vvvvv

na déland pfimo pro tebe.

e Drzak na kolo
e Nalepka
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1000 K¢ Vikendové jezdéni a testovacka kol

Rychle do kopce a jesté rychleji s ismévem z kopce. Tak bude vypadat tvlyj den, kdyz pe-

daly budes vyuzivat jenom z kopce doll. Zaroven po stezkach t€ provedou mistni skalfaci.
e Roc¢ni paska

1000 K¢ Tricko Klobucké stezky

Trickem s limitované edice a s logem Klobucké stezky das jasné najevo, kde je tvlij druhy

domov a co je tvou vasni.

500 K¢ Rocni paska

Ro¢ni paskou ptispéjes na celoro¢ni udrzbu a dal$i rozvoj stezek.

500 K¢ Ksiltovka Klobucké stezky

S kSiltovkou s logem Kloubuckych stezek t€ budou milovat vSichni.

500 K¢ Samolepka Klobucké stezky

Nakupem samolepky podpofis rozvoj stezek. Nalepenim na tvého milacka, pak budes na

obdiv viem.

300 K¢ Rouska Klobucké stezky/Néakrénik

Limitovana edice ru¢né vyrabénych rousek/nékréniki s logem Klobuckych stezek.

8.4 Marketingova kampan

wevr

marketingového vyzkumu, ptes dil¢i casti marketingového mixu nebo komunikacni strate-
gie. ,,Laska a strach ovliviiuji veskeré mysleni. Ostatni emoce jsou jejich dusledky. VSech-
no lze nakonec zredukovat na jednu z téchto dvou emoci, z nichz vychazeji vSechny nase

myslenky, nazory, rozhodnuti a ¢iny.“ (Vysekalova, 2014, s. 162).

Marketing je proto pro nas§ projekt velice vyznamny, protoZze bude rozhodovat o naSem
(ne)aspechu. Za mésiéni kampain bychom radi vynalozili 10 000 K¢. Tyto penize by se
vit co nejvice lidi, a proto bychom investovali do facebookové kampané. Ocekava se, ze
jedna vloZena koruna do facebookové kampané by méla piinést do projektu alespon 10 —

12 K¢&. Dillezitou zpétnou vazbu o fundraisingu a o celém projektu singletrakovych tras
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budeme ziskédvat ze socialnich sitich a také pfimo ze samotné komunity lidi, kteti se kolem
cyklistiky pohybuji, tak i od ptedstavitelii vefejné spravy osobné (Svobodova a Andera,

2017, s. 571).

8.4.1 Personalni zabezpeceni projektu

Cely projekt nemiize zvladnout pouze jedna osoba svépomoci, protoze vétSina zaintereso-
vanych lidi je pracujicich anebo studujicich. O samotnou kampan na Startovaci.cz by se
mélo aktivné starat 3-4 lidé, kteti by ze své pozice zajistovali na webovych strankach Klo-
buckych stezek funkce programatora, copywritera, marketéra, designéra a vkladali by na
stranky své vytvorené ¢lanky, videa, fotky, komentare a také by se starali o nastaveni face-
bookové kampang, aby se co nejefektivnéji oslovila cilova skupina budoucich ptispévatela.
Samoziejmé& do marketingové kampané vlozime své volné finan¢ni prostiedky, které byly
vybrany v rdmci sponzoringu. Po naSem (ne)ispé$ném skonceni projektu by mél Sirsi tym
(cca 10 lidi) zacit pracovat na tvorbé odmén pro samotné prispévatele. Oslovit by se méli
dodavatelé a zhotovitelé odmén a uzavfit s nimi smlouvy. Drobné sluzby hodlame nakou-

pit od Gcetni, ktera by spravovala tuto agendu.

8.5 Nakladova analyza projektu

Rozpodet:

Cilova castka pro crowdfundingovou kampa je stanovena na 120 000,- K¢. Od této ¢astky
je nutno odecist provizi pro portal Startovac.cz, kterd je pro tuto ¢astku 7 % z cilové ¢ast-
ky. Dal§im nakladem budou vydaje do marketingu na socialnich sitich a vySe téchto nakla-
di se odhaduje na 10 000,- K¢. Dale se museji odecist vyrobni néklady na dary, které jsou
vykalkulovany v odstavci vySe. Zbylym nakladem jsou bankovni poplatky a néklady na
dopravu, které se nedaji s ptresnosti urCit piedem, kviili objemu zakoupenych odmén. Od-

haduje se, ze po odecteni vSech nakladii by meélo spolku zistat z cilové ¢astky 60 000,- K¢.

8.6 Rizikova analyza projektu

Asi za nejveEtsi riziko celého projektu mize byt Spatny marketing (vnitini riziko). Osvéd-
¢enym zpiisob propagace je predevsim cilena reklama pies Facebook a také Google. Dale
bychom pro propagaci vyuzili weby uzemnich samosprav, mistni zpravodaje a lokalni
weby, které lze vyuZzit zdarma v ramci sponzoringu. Mezi dalsi riziko se muize fadit také

nedostate¢né personalni zabezpeceni a flexibilita téchto lidi. Na kampani na webu Starto-
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vac.cz by na projektu mélo pracovat 3-4 lidé, kteti budou hledat slabiny v marketingu a
mohou na né vcas reagovat. Stejné tak i pfipadné upravovat webové stranky s drobnymi
upravami, nahravanim fotek, videi a ¢lankt. Timto se mize minimalizovat riziko a pted-
chazet tomu, aby byl pfispévatel nespokojeny. Po skonceni projektu by se mél zapojit uzsi
tym Klobuckych stezek do rozesilani a tvorby cen pro ptispévatele (jednalo by se o cca 10
lidi). Slabou strankou mize byt mala flexibilita tymu a ¢asova naro¢nost na vytvoieni a
rozeslani vSech predméta. V zavéru si jesté zpracujeme kratkou SWOT analyzu. Mezi silné
stranky fadim nase dovednosti, zkuSenosti, zajem o rozvoj cyklistiky z fad obcanil, tak 1
prestavitel mésta, obliba cyklistiky na nasem uzemi. Pfilezitosti mtize byt aktualni boom
cyklistiky, velky pocet lidi, ktefi pravideln¢ jezdi na kole a téméf zaddna konkurence
v mikroregionu Jizni Vala$sko. Hrozbou miZe byt nezdjem lidi o projekt, zIy marketing a

ptipadny ptichod konkurence.

8.7 Motivaéni video

Spravné zacilené, kvalitné zpracované video mnozi povazuji za klicovou a nejdilezité;si
¢ast celého crowdfundingového projektu (SOORJOO, 2012, s. 31). Pokud autoii berou
svlj projekt opravdu vazné a jejich cilem je vybrat co nejvice penéz, nebo alespoii cilovou
Castku, méli by se zaméfit na tuto Cast. Jedna z crowdundingovych platforem uvedla, ze
projekty, které maji ve svém projektu video, zvySuje Sanci o 125 % na zménu nazoru oslo-
veného navstévnika projektu, ktery se obrati v samotného pfispévatele. Samotné video by
nemélo prekrocit 3 minuty, mélo by byt strué¢né a jasné na co vybrané penize pujdou. Pro
navstévniky je mnohem snadnéjsi se podivat na video nez ¢ist zdlouhavy text. Vhodné je si

struktura by méla byt nasledujici:

- Pfedstaveni

- Piedstaveni projektu

- Zvefejnime cilovou ¢astku a na co budou penize vyuzity
- Vyzveme k ptimé podpote projektu

- Podékujeme (Svobodova a Andera, 2017, s. 471).

Nasim ukolem je proto natocit a zpracovat kratké video pro dany projekt.
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8.8 Rychlebské stezky o. s. - Fundrasingovy projekt na Hithitu

Rychlebské stezky jsou traily urc¢ena pro horska kola. Samotné traily a zédkladna se nachézi
nedaleko obce Cerna Voda. Obec nalezneme v Olomouckém kraji v okresu Jesenik a je
soucasti pohofi Hruby Jesenik. Rychlebské stezky vznikly v roce 2009, kdy se oficidlné
zahdjily prace na vystavbe. V té dobé mély 10 zaméstnancii z ufadu prace a do vystavby se
také zapojovali desitky dobrovolnikl. V soucasné dobé ma sit’ stezek ptes 100 km a svijj
vlastni tym, ktery zabezpecuje chod zakladny, piijCovny, vystavbu novych a udrzbu vsech
stavajicich traild a vénuje se marketingu. Staly se tak velmi oblibenym a hojné navstévo-
vanym turistickym mistem. Tento tym je financovan pfedevsim z piijmi zakladny, dotaci,
darti od sponzort a navstévnikli. Bohuzel s pfichodem pandemie koronaviru, nebyly pro-
sttedky tento tym udrzet, a proto se rozhodly vytvofit sbirku, aby se stezky nadale rozvije-
ly. Proto se organizace intuitivné vrhla do prace a vytvofili projekt koncem biezna 2020 na
crowfundingovém portalu Hithit.cz, kdy za vybrané penize mélo dojit k vybudovani no-
vych klicovych tsekll s ndzvem ,,Jestiabi trail* s cilovou ¢astkou 400 000 K¢. Pti vybrani
castky 700 tis. by tento usek byl vybudovéan

kompletni a pii vybrani castky 850 tis. by h
vznikl dal§i novy trail T-rys. Délka projektu 1 263 050 K¢ @
na strankdch Hithit.cz byla stanovena na 30 . v

denni kampan s cilovou c¢astkou 400 tis. K¢.
315%

1029

Aby tato kampan byla uspé$nd a ziskali po-
ttebné prostiedky, tak byla potieba silna mar-
ketingovéa kampan a vhodné stanovené odme-
ny. Nékteré ceny mély jen symbolickou hod-
notu (samolepky), nékteré byly de facto pred-
placené sluzby (ro¢ni paska, vyuka jizdy na
kole). Ptispévatele primarn¢ oslovovali pies
socialni sité a také firmy, se kterymi spolupra- Obr & 15. Rychlebske stezky

covali jiz diive. Bikerska komunita je velka a socialni sit€ jsou v dne$ni dobé mocné a na
Hithitu se odehralo néco neuvétitelného. Nejenze cilovou ¢astku vybrali za jediny den, ale
vyrazné tuto sumu navysili a to na kone¢nou ¢astku 1 263 050 K¢. Projekt byl tedy splnén
na 315%, jak znazornuje obrazek ¢. 15. Cely projekt byl uz od samotného zacatku peclive

pfipraveny a prokonzultovany. Na realizaci projektu na strankach Hithit.cz se béhem mési-

ce podileli 2-3 lidi. Po ukonceni projektu bylo potfeba rozeslat odmény, na kterych se
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krom¢ kmenovych zaméstnanct podileli také brigadnici a trvalo to nékolik mésict (Rych-

lebské stezky, 2020).

8.9 Atraktivita singltrailii a jejich navitévnost v CR

Singletraily jsou v soucasné dobé popisovany jako fenomén rozvoje cestovniho ruchu.
Abychom se blize podivali na ¢isla navstévnosti, které tyto tizké lesni cesty klikatici se
smérem dolti generuji. Podivame se nejprve na zpravu, kterou nechala vypracovat Ceska
Mountainbikova Asociace, z.s. (CeMBA) s ndzvem ,,Monitoring navitévnosti vybranych
singltrailti v CR* v ramci jejich projektu ,,Pro¢ si uzit dovolenou v Cesku.“ V ramci moni-
toringti bylo vytipovano zastupci CeMBY 8 arealtl, kde se singletraily nachazeji a zde bylo
umisténo 12 sc¢itaci, které mély za ukol zméftit navstévnost lokalit v obdobi od 1. 8. do 30.

9. 2018.  Mapu  jednotlivych  lokalit  mulZete  spatfit na  obrazku
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Obr. ¢. 16. Mapa monitoringu singltrailil
Zdroj: CeMBA

Pro s¢itani byl vyuzit pfistroj TRAFx Mountain bike counter, ktery
slouzi pro s¢itdni péSich, cyklistli, in-line bruslaiti a jinych uZivatelt
stezek. Monitoring zajiStovala spolecnost Partnerstvi, o.p.s. Scitac

TRAFx mountain bike counter muzete vidét na obrazku ¢. 17. S¢itani
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bezproblémové ve vSech ro¢nich obdobich. V nésledujicim grafu ¢. 3 mizeme vidét celko-

vou navitdvnost jednotlivych singltraili v CR za obdobi od 1. 8. do 30. 9. 2018.

Graf'¢. 3. Celkovad navstévnost vybranych singletrailii v CR v obdobi 1. 8. — 30. 9. 2018

30 566 M Singlekras Stoupaci

B Rychlebské Wiessner

 Aréna Vysocina CM

B Trutnov Trails Pansky

M Trutnov Trails Kozi

m Singlekras Marianské

M Aréna Vsetin Semetin

Lipovské Toc

m Rychlebské Cerny potok

551U 2 986

2158 Aréna Vsetin Duhovy
1286

654 227

Trail of Life Lipinka

Zdroj: CeMBA Celkova navstévnost Javornické Zdanov

Z grafu vypliva, Ze navstévnosti dominuje Singletrail pod Smrkem (Nastupni), ktery je
vyuzivan v obou smérech, zatimco na ostatnich lokalitdch je pohyb bikeri pouze jedno-
smérny. Dalsi vysoké prijezdy byly zaznamenany v lokalitach Rychlebskych stezky (stou-
paci trail Wiessner) a Singletrail Moravsky kras (stoupaci trail). Nejnizsi navstévnost byla
naopak zaregistrovana na singletrailu Javornické Zdanov a Trail of Life Lipinka. Dalsi
zajimavosti je, ze vétSi polovina vSech navstév byla zaznamenana b&hem nepracovnich

dnt. O vikendech a statnich svatcich se primérna denni navstévnost pohybovala pfiblizné

okolo dvojnasobku primérné denni navstévnosti ve vSechny dny (Kala, 2018).

8.9.1 Navstévnost Klobucky stezek

Na kopci Jeletiovska je v soucasné dob¢ téméf dostavena jedna ze tii stezek z projektu. Jeji
nazev je Enduro line a TfeSnovy flow trail. Tato trat’ se stavi s pomoci dobrovolnikl a
vznika od roku 2018. Stezka je hodn€ navstévovana a propagace na socialnich sitich na-
vstévnost jeste vice zvySuje. Odhadujeme, ze tuto stezku ve stejném obdobi, kdy probihalo

méfeni na vySe zminénych trailovych lokalitdch navstivilo okolo 2100 bikeri.

M Singl. pod Smrkem Nastupni

H Singl. pod Smrkem Hubertka
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8.9.2 Ekonomické dopady na region

Na upati Rychlebskych hor, které jsou situované v regionu Jesenicka v severnim cipu
Olomouckého kraje, najdeme bohem zapomenuty kraj. Prace je zde dlouhodobé malo,
mladi lidé odchazeji za praci do mést a dle statistik je zde vysoky podil nezaméstnanych
osob s vysokym vyskytem zavislych osob zavislych na drogach. Ze zapadnutého kouta
republiky je v soucasné dob¢ jedna s ptednich bikovych lokalit. Na zabavnou vyjizd’ku zde
vyrazeji kazdorocné jak zkuSeni bikefi, tak i rodiny s détmi, na které se pii budovani také
myslelo. Budovani cyklotrailit ma pozitivni vliv na rozvoj cestovniho ruchu v lokalitach.
Tak tomu je a bylo na Rychlebskych stezkach, kdy pravé tyto stezky pozvedly hospodar-
skou situaci v okoli Jesenicka. Jedna se predev§im o rozvoj podnikatelskych sluzeb (ptj-
¢ovna celoodpruzenych kol, bajkova skola a Skola, obcerstveni, cykloprodejna, servis a
myti kol, prodej upominkovych pfedmétd, informacni servis a ubytovani). V roce 2021
maji stezky ptes 100 km trati riznych obtiznosti. Za rok 2018 bylo na trailech ptes 60 tisic
navstévniki a odhaduji celkovou navstévnost od zacatku fungovani pres 400 tisic navstév-
nikil a ekonomicky pfinos za rok 2018 byl 43 mil. K¢. Néklady na udrzbu celého areal se
pfitom za rok 2018 se pohybovaly mezi 1,5 — 2,5 mil. K¢. V roce 2017 se kapacita luzek
v obci Cerna Voda rozsifila z celkovych 100 na 600 lizek. Ekonomicky dopad si miizeme
také ukazat na poctu restauracnich zatizeni, kdy pted realizaci projektu zde fungovalo jed-

no, v roce 2017 se jejich pocet rozsifil na Sest a dalsi se chystaji.

8.9.3 Ekonomické dopady horské cyklistiky v zahranici

Pro zajimavost se také podivame na ekonomické pfinosy, které generuje horské cyklistka
v zahrani¢i. Podle provedené studie cestovniho ruchu Economic impact of Mountain Bi-
king in Whistler (Fisher, 2016), generuji lyZatské stiediska v Kanad¢ a USA daleko vyssi
pfijmy béhem letni sezony na cyklistech nez béhem zimni sezony na lyZafich. Je to logic-
ké, naklady, které jsou spojené se zasnézovanim (vysoké naklady na spotfebu vody a elek-
tfiny), udrzbou svaht, provozem arealli, vyplatami pro personal, atd. Oproti tomu jednou
vybudované trat€ pro horskou cyklistiku, které se pouze béhem sezony udrzuji, vylepSuji a
roz§ifuji. Whistler je znamé lyZarské stfedisko, které se nachazi v zdpadni ¢asti Kanady
v provincii Britskd Kolumbia (BC), ale jakmile snih roztaje, tak se stane domovem hor-
skych cyklisti, kteti si mohou vybrat ze stovek kilometril trailll jak uvnitt resortu Whistler
Bike Park, tak i mimo né&j. Bike park se svymi traily a bike parkem fadi mezi nejlepsi z

celého svéta. Béhem sezony 2016 celkovy pocet prijjezdi Cinil 553 tis. Z toho 102 tis. se
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pohybovalo mimo resort. Sbér dat byl proveden z prodeje vstupenek, vyuzily se také turni-
kety a Cast byla provedena ru¢nim sc¢itacem. Béhem této bikové sezony resort vytvoril 389
pracovnich mist a ¢isty ekonomicky piijem tvofil 46,6 mil. USD (1 146 800 000 K&, pri-
mérny kurz USD/CZK v roce 2016 - 1 USD = 24,43 K¢). Do té€chto piijml spadaji trzby
z prodeje vstupenek, prondjmu kol, stravovani a ubytovéani ve Whistleru (Economic Impact

of Mountain Biking in Whistler 2016).

Tab. ¢. 8. Ekonomickeé dopady horské cyklistiky

Horska cyklistika v resortu Whistler 2016

553,000 $47 mil. generovali piijmy | 389 pracovnich mist | $75,9 mil. genero-

prijezdu ve | z horské cyklistiky ve vytvofil resort vali pfijmy z hor-
Whistleru Whistleru ské cyklistikou
v BC.

102,500 $18,1 mil. 8lo na platy a $39,3 mil. navySeni | $14,1 mil. na

navstévniki | mzdy zaméstnanclim GDP v provincii BC | danich

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.10 Dalsi moznosti financovani

Kromé vyuziti crowdfundingové kampané se daji stezky financovat ze soukromych zdrojt:
ro¢ni prispévek na udrzbu, ¢lenské prispévky, piijmy z potadani zavodd, z prodaného
merche. Dal§im alternativou je sponzoring, kdy by se musely jednotlivé firmy oslovit po-

moci socidlnich siti, webu, rozhlasového vysilani.

Financovani singltrekii 1ze provést také z vefejnych zdroju a jedinou moznosti je rozpocet
mésta Valasské Klobouky. Pii prizkumu dalSich dotacnich titula bylo zjisténo, ze Zlinsky
kraj, Lesy CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, opera¢ni program CR-SR, IROP, SFDI
ani program rozvoje venkova nema takovy dotac¢ni titul. Singltreky jsou podporovéany pou-
ze z operacniho programu CR-Polsko, ale bohuZel pro tuto oblast nejsme opravnénymi

zadateli.
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8.11 Rozhovor s predsedkyni mikroregionu Valassko Klobucko

1. Jak hodnotite soucastné podminky v oblasti sportu v mikroregionu Valassko Klo-

bucko?

Meziobecni spoluprace neni primarné urcena pro podporu sportu nebo kultury. Tyto aktivi-
ty jsou hrazeny z rozpoc¢ti samosprav, které maji vyznamny podil na jejich rozvoji. Nebu-
du zminovat vysi podpory, to je jisté soucasti Vasi prace. V mikroregionu spolupracujeme
na tad¢é projektl, které se tykaji napiiklad zaméstnanosti, kdy se nadm podaiilo v ramci
dvou opakovanych vyzev MPSV zaméstnat 31 uchazect z evidence z ufadu prace. Spolu-
pracujeme také v oblasti odpadového hospodaistvi a v poslednich letech je nasim spolec-

nym cilem propagace regionu za ucelem rozvoje Setrného cestovniho ruchu.
2. Jak jste spokojena se sportovné-kulturnimi akcemi v mikroregionu?

Podle mé& je nabidka sportovné kulturnich akci bohatd. Od tradi¢nich sportovnich cyklistic-
kych akci, fotbalovych utkani a tane¢nich soutézi, mame v regionu krasné kulturni akce s
vice nez dvacetiletou tradici, doplnéné o kulturni 1éto ve ValaSskych Kloboukach nebo na
romantickém Brumovském hrad€. Myslim, ze miZzeme byt pySni 1 na tradice a folklor a s

nim spojené akce, které stavi na zdejSich hodnotach a jsou pro naSe meésta 1 obce typické.
3. Jak jste spokojena s ¢innosti spolkii a organizaci v mikroregionu?

Nejen ja, ale 1 mi kolegové jsme vdécni za jejich zasluZznou a neziStnou praci, bez niz by
bylo u nas v regionu smutno. Je to dlouholeta spoluprace zaloZena na divéte a poctivé pra-
ci. Jsou to srde¢ni a obétavi ¢lenové a mnohdy s celymi svymi rodinami. Obce ze svych

rozpoctl spolkovou ¢innost pravidelné podporuji.
4. Myslite, Ze je v mikroregionu dostatek détskych hrist’, viceicelovych hrist’?

Podle mych zkuSenosti jsou na tom v obcich 1épe nez napt. ve Valasskych Kloboukach.
Mame détska hiisteé, kterd jsou starSiho data a potiebuji nejen opravovat, ale hlavné mo-
dernizovat. Viceucelové hfisté je soucasti Skolniho aredlu a nyni je budovéno z dotaci v
mistni ¢asti Smolina. Také jsme pted realizaci 1. etapy revitalizace sidlisté¢ Luc¢ni, kde by
mélo vzniknout centralni détské hiisté, které bude zahrnovat 1 workoutové prvky tzn., Ze si

na své piijdou 1 star$i zaci. Dlouha léta o vybudovani umélého viceucelového htisté usiluje
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1 Télovychovna jednota Spartak, bohuzel projekt je financné zna¢né nékladny a realizace

bez dotacni podpory neni mozna.

5. Snazi se obce sportovni arealy dostatecné rozvijet a dobi‘e udrzovat?

Urcité ano, volny Cas déti a mladeze je pro obce dilezity a k samotnému rozvoji a udrzbé
prispivaji nejen obce, ale 1 spolky, které hfisté¢ vyuzivaji, coz jsou v obcich hlavné fotbalis-

té a nékde také hasiéi.

6. Jak moc obce trapi nizsi prijmy do jejich rozpocta?

Starostky a starostové musi byt hlavné dobii hospodafi, tzn., ze pokud se snizuji pfijmy,
umérné tomu se snizuji vydaje a to nejen do sportovist’. Nezbytné jsou naklady na udrzbu a
revize hernich prvkl. Velmi vyznamné obcim pomaéhaji v investicich do novych sportovist

Evropské dotace a narodnich zdroje.

7. Do jakych oblasti by mély obce v oblasti sportu investovat, kde vidite nové prilezi-

tosti?

Mikroregion si zvolil pfed nékolika lety jako svoji prioritu cyklistiku. A poprvé v historii
mikroregionu jsme piipravili spole¢ny projekt, ktery je pted realizaci (probiha vyb&roveé
fizeni na zhotovitele stavby). Piipravujeme stavby cyklostezek a cyklotras na roz$ifeni
cyklisticke sité, ale také se zaméfujeme na jednotny marketing, ktery je nezbytnou soucasti
podpory cestovniho ruchu. Cyklistika je ptileZitost pro obyvatele ¢i navstévniky z hlediska
volného Casu — pro rekreacni a turistické ucely. Pro mistni slouzi pro pfepravu do zamést-
nani, k 1ékafi, na nakupy apod. Realizované useky vytvaieji spojnici mezi regiony na ces-
koslovenském pomezi (mezi krajem Zlinskym a krajem Trencianskym). Dale pfipravujeme
mobilni webovou aplikaci, kterda mimo cyklotrasy bude odkazovat i na zajimavé cile zdej-
Siho regionu. Podpoien byl 1 projekt na vznik nového webu Bevlava, s¢ita¢ cyklisth a dalsi

doprovodnou infrastrukturu - stojany na kola, infotabule a odpocivadla.

8. Které sportovni vyziti Vam v mikroregionu chybi?

Dovolim si odpovédét za mésto ValaSské Klobouky, protoZze informace o okolnich obcich
resp. mikroregionu nemam. Poptavka je po adrenalinovych sportech, takze by urcité byla

vitand podpora spolku Klobucké stezky, z.s. na dobudovéni singltrailti. Také jsme pted
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rozhodnutim co s aredlem Pechancovych luk, zda dojde k rozsifeni ptivodniho lyzatského
vleku, které by ovSem vyzadovalo vybudovani umélého zasnézovani, coz je velmi naklad-

na investice, kterou spolek neni schopen zrealizovat, a proto je podpora mésta nezbytna.

9. Jaké budouci investice v oblasti sportu se v mikroregionu chystaji?

Jak uz jsem uvedla vySe stavba cyklostezek, cyklotras s k tomu doprovodna infrastruktura.

10. Existuji néjaké omezeni/bariéry pro rozvoj sportu?

Kazdopadné finance a n¢kdy 1 lidsky potencial, na kterém to stoji. Co se tykéa financovani
sportu, tak vyznamnymi donatory byli zdejsi podnikatelé, jejich ¢innost a budouci podpory

spolkti ziejmé ovlivni koronavirova pandemie.

11. Existuje komise, ktera se zabyva sportovni infrastrukturou a akcemi?

Mikroregion komisi zfizenou nema.

12. Jste spokojena s vydaji do sportovni infrastruktury a sportovnich akci?

Dovedu si predstavit, Ze bychom uvolnili vétsi finance, ale to bychom museli ubrat jinde.

Jinak to na obcich nejde.

Z analyzy dat v kvantitativnim vyzkumu, tedy z rozhovoru s pfedsedkyni mikroregionu
vyplynulo, Ze samotné sdruZeni obci se primarn€ nepodili na podpoie sportu nebo kultury.
Tento rozvoj je hrazen z rozpoctli samosprav, avSak mikroregion vyznamn¢ propaguje Se-
trné formy cestovniho ruchu. Z rozhovoru plyne, Ze mikroregion ma bohatou nabidku spor-
tovnich a kulturnich akci a je pySny na své tradice a krasné kulturné-sportovni akce. A to 1
diky srdec¢né a obétavé praci spolkll a organizaci. Co se tyka stavu détskych hiist’ a viceu-
celovych sportovist, tak existuji urcité rozdily, kdy je naptiklad potfeba modernizovat urci-
ta detska hiisté ve mésté Valasské Klobouky a také opravit stavajici viceucelové hiisté u
zékladni Skoly, kde dojde ke kompletni vyméné povrchu hiisté. Novy projekt viceucelové-
ho hiist¢ momentalné probiha v obci Smolina a také se mésto pfipravuje na prvni etapu
revitalizace sidlisté Lucni, kde vznikne détské hiisté s workoutovymi prvky. S rozvojem a
dobrou udrzbou je pani predsedkyné spokojena, kdy prace provadi samotné obce nebo

spolky. Rozvoj cyklistiky si mikroregion zvolil uz pted nékolika lety a podili se na piipra-
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v¢ a realizaci samotnych projektii cyklostezek a cyklotras. V cyklistice vidi velkou ptilezi-
tost a potencionalni néstroj na rozvoj Setrného cestovniho ruchu. Ze slov pani starostky a
predsedkyné mikroregionu navrh na dobudovani singltrailti a podporu spolku Klobucké

stezky, z.s. urcité ve mésté ValaSské Klobouky vitaji a podporuji.

8.12 Rozbor crowdfundingovych portali

Na celém svété existuje mnoho crowdfundingovych portall, které maji rizné specializace.
Ze studii vypliva, Ze nejvetsi pocet téchto kampani je realizovano v Americe a to konkrét-
né ve Spojenych statech a v Kanade. V Evropé€ se pak oproti Spojenym statim a Kanadé
realizuje o néco méné téchto kampani (Lauschmann, © 2014). Z dat z roku 2018 naopak
vypliva, e svétovym lidrem v kampanich a objemu penéz se stala Cina. Objem vybranych
penéz byl v Cing 215,3 bil. dolart a to doslo k propadu o — 39,8 %. Ve spojenych statech
se v témze roce podafilo vybrat 61,1 bil. Dolarti (meziro¢ni ndrust o 42,9 %) (Schmidt,
2020). Portalim se dafi a pfibyva stale vice lidi, ktefi pravé na téchto portalech umistuji
své projekty. Lze to vidét i z celkového riistu objemu vybranych penéz, kdy mezi lety 2010
a 2011 doslo k nartstu o 64 % a o rok pozd¢ji byl nartist o 81 %. Massolution je spolec-
nost, ktera analyzuje data a vyvoj z 308 svétovych platforem odhaduje, Ze v roce 2013 do-
Slo k nérGstu na 5,1 miliardy dolard. Celosvétovy trend by mél podle Massolution i nadale

vést k ristu a do budoucna by se tempo rlstu zvySovat (Lauschmann, 2014).

8.13 Komparace obchodnich podminek

Co crowfundingova platforma to jiné podminky, které si stanovuje samotny portal. Portaly
se snazi navzajem konkurovat, kdy se podminky odliSuji v zavislosti na zaméteni projektu.
Komeréni projekty maji uplné odlisné podminky a princip fungovani oprati projektim,
které jsou vetejné prospésné. Modely CF se 1isi u jednotlivych portald. MiZzeme narazit na
model odménovy (Reward-based) nebo charitativni (Donation-based). Odménové crowd-
fundingové kampané jsou bézn€ nabizeny ve dvou modelech. Prvnim modelem je takzvany
,»vSechno, nebo nic*“ (AON — , All or Nothing). Druhy modelem je ,,Keep it All“ (KIA) a
funguje na principu ,,co vyberes, to si nechds®, i v situaci, kdy nebyl projekt uspesny a ne-
vybrala by se celkova ¢astka. Stejné tomu je i1 v piipad€ provize, kterd se liSi u jednotli-
vych portali a mize se také lisit procentualni sazbou pii vybrani cilové Castky. VétSinou je
to tak, ze ¢im je celkova Castka vyssi, tim se sniZuje procento provize portalu. Porovnani

obchodnich podminek mizeme vidét v tabulce €. 9.
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Tab. ¢. 9. Komparace obchodnich podminek

Portal Model CF Zaméreni Model sbirek | VySe provize

Kick :
(U;) starter Odménovy Komer¢ni projekty AON 5%
zg‘;‘)ec"c" Odménovy Jakékoliv projekty AON/KIA 9-3%
Network for Charitativni a neziskové
Charitativni . KIA 3-5¢
Good (US) arftativin projekty &
haritativai KoV
Gofundme (US) | Charitativni | CTaritativni a neziskove KIA 5%
projekty
Hithit (CZ) Odménovy Jakékoliv projekty AON 9%
Startovac (CZ) | Odménovy Kreativni projekty AON 9-5%
haritativi -
Darujeme (CZ) | Charitativni | ST aUvAl a neziskove KIA 2%
projekty
Darujspravné Charitativn Charitativni a neziskové KIA X
(CZ) projekty

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.14 Selekce vyhovujiciho crowdfundingového portalu

Po celém svété existuje mnoho crowdfundingovych portali a to i v Ceské republice. Po
analyze vybranych portalt v predchozi kapitole byly nadale vyselektovany ty ceské, které
se zam¢fuji na odménovy systém. Nejznaméj$imi odménovymi Ceskymi portaly jsou Hi-
tHit a Startovac. Rozhodovalo se nédsledn€¢ mezi vysi provize portalu, kdy pfi cilové castce

120 tis. K¢ vysla niz8i provize na portalu Startovac (7 %) oproti Hithitu (9 %).

8.15 Export a import jizdnich kol v Ceské republice

Nyni se zaméfime na trh s jizdnimi koly. O tom, Ze cyklistika je u nas nejoblibenéj$im
sportem dokazuje 1 celkovy zdjem o jizdni kola. Pro zajimavost se podivame kolik jizdnich
kol se do Ceské republiky doveze a naopak, jaky jsme jako stat vyvozce. Zaméiime se na
jizdni kola, kterd jsou bez motoru. Maji kod nomenklatury celniho sazebniku ¢. 87 12 a
jedna se o: jizdni kola a jina kola (v¢etné dodavkovych ttikolek) bez motoru. Jsou to kola
nekompletni, ale maji podstatné rysy kompletnich jizdnich kol. Znamena to, Ze kola jsou

smontované a skladaji se z ramu, vidlice a alespont dvou z nasledujicich prvki: kol, peda-
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lového ustroji, jednotky fazeni jizdniho kola (vCetné fiditek a sloupku fiditek), brzdového

systému.

Tab. ¢. 10 Export a import jizdnich kol v CR

Import jizdnich kol v ks Import jizdnich kol v tis. K¢
2015 222410 1 585 669
2016 214 135 1 658 652
2017 224 865 1 686 692
2018 258 683 1 813 629
2019 253 989 1902 038
2020 266 172 2255783

Export jizdnich kol v ks m
2015 408 444 2392 042
2016 333114 2079 477
2017 318 248 2 193 496
2018 311310 2 380 160
2019 306 444 2458 811
2020 312 880 2 587 034

Zdroj: czso.cz

T#i procenta, takova je produkce vyrobci kol v CR v ramci evropské produkce a pét pro-
cent v sortimentu dilti na kola. V roce 2014 se v tuzemsku vyrobilo 350 tisic kol a jsme 11.
nejvétsim producentem kol v ramci EU. V CR je nékolik vyrobcti jizdnich kol a u jednoho
z nejvetsich, ktery se nachazi v Kopfivnici, vznika pies 200 tis kol ro¢né (cca pét tisic kol
tydné). Bike Fun International, s.r.o. je vyrobcem znacek jako je Rock Machine, Maxbike,
Superior, Olpran a jiné. Nejvétsim trhem je pro n€ Némecko, Nizozemsko, skandinavské
zem¢. Maji Siroké spektrum nabidky od elektro kol, horskych kol, az po gravel bike a vy-
rabi kola také pro automobilky Skoda a Voklswagen (Polesny, 2019).

Podstatna &ast vyrobenych kol v CR jde na export. Dle Ceského statistického ufadu hodno-
ta vyvezenych bicykli za rok 2020 byla 2,58 miliardy korun. Nejvice kol se v EU vyrobi
v Italii, Némecku a Portugalsku (Hospodarské noviny, 2016).

Témét polovina kol vyrobenych v Italii v roce 2019 bylo pro déti, nasledovala horska,
mestskd a trekkingova kola. V tomto roce se v Italii vyprodukovalo 2,6 miliond jizdnich

kol a 213 tisic elektrokol (Statista, 2021).
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Navic ¢lenové Evropské unie exportovali 191 900 elektrickych kol v celkové hodnoté 272
milionti eur v roce 2019. Mezitim jsme dovezli 703 900 elektrokol v hodnoté 594 milion
eur ze zemi mimo Evropskou unii. Na obrazku ¢. 18 mizeme vidét, ze dovoz elektrokol se

od roku 2012 zdvojnasobil (EU trade in bicycles and electric bicycles, 2020).

Extra — EU trade in bicycles and electric bicycles

(Units)
@ Bicycles @ Electric bicycles
Imports

2012

2019

0 1 000 000 2 000 000 3000 000 4 000 000 5000 000 6 000 000
Exports t
e |_ L

ec.europa.eu/eurostati

Obr. ¢. 18. Evropsky trh s jizdnimi kolami
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9 VYHODNOCENI PROJEKTU

Samotny navrh na ziskani vlastnich finan¢nich prostiedki pomoci crowdfundingu vychazi
z ¢innosti organizaci, analyzy sekundarnich a primarnich dat a mél by spolku Klobucké
stezky, z.s. slouzit na rozsifeni arealu Klobuckych stezek o novou stezku slouzici cyklis-
tim. Singletraily jsou efektivnim nastrojem v rozvoji cestovniho ruchu, a proto je potieba
na tento trend reagovat. Planované investice do projektu na vybudovani vSech zamysle-
nych stezek na Klobuckych stezkéach je ndkladny pro rozpocet mésta Valasské Klobouky.
Proto chce vzit spolek Klobuckych stezek, z.s. iniciativu do svych rukou a ziskat vlastni
penize na rozSifeni stezek o novy usek. Tato vystavba by mohla pomoci regionu
v prilakani turistd, kteti by ¢ast svého diichodu vydali do restauracnich, ubytovacich a ji-
nych zafizeni v tomto Gzemi. Projekt tvofi: rizikovou analyzu, ¢asovou analyzu, naklado-

vou analyzu a finan¢nimi zdroji projektu.

V navrhové ¢asti je zpracovana finanéni analyza vSech obci mikroregionu, kde jsou pre-
hledn¢ zobrazeny vydaje téchto obci do investic do sportovni infrastruktury a do dotaci

neziskovym organizacim pusobicich v oblasti sportu.

Casova analyza vyobrazuje dobu trvani crowdfundingové sbirky. Celkova doba trvani pro-
jektu byla stanovena na 33 tydnti (231 dnil). Ze sestavené Casové analyzy lze jasné vidét,
ktera ¢innost z ¢asového harmonogramu nemuiZze mit casovou rezervu a kterd naopak mi-

v

ZC.

Rizikova analyza projektu poukazuje predev§im na Spatné provedeny marketing béhem
celé kampané a tim padem nevybrani celkové ¢astky. Dalsim moZznym rizikem je slabé
persondlni zabezpe€eni projektu, kdy by se jeden ¢lovék musel pln€ v€novat jenom praci

kolem marketingu.

Myslim si, Ze projekt na rozsifeni arealu Klobuckych stezek o nové traily byl fadné prodis-
kutovan s predstaviteli vefejné spravy ve meésté Valasské Klobouky a byla vyslovena pod-
pora jeho realizace. Vedeni méstského tradu, tak i jednotlivi zamé&stnanci jsou projetu na-
klonéni. Uvitali by také aktivitu spolku Klobucké stezky, z.s. o ziskdni vlastnich finan¢nich
prostiedku na crowdfundingovém portalu. Castka by se pouzila na vybudovani nového
useku stezky Lipina line III. Tento zplsob ziskani vlastnich finan¢nich prostfedkl byl pre-
zentovan také ¢lenim daného spolku, kteti vyslovili podporu pro samotnou realizaci sbir-
ky. Ne/tspésna sbirka by totiz dala poucnou zpétnou vazbu spolku, tak i prestavitelim

vefejné spravy. Zjistilo by se, zda je opravdovy zdjem o traily z okolnich obcich, z biker-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

ské komunity a zvysilo by podvédomi celého fungovani spolku. Spolek by si vytvoril sta-

bilni kapital na dal$i ¢innost, udrzbu, potadani zavodd, a rozsifovani stezek.
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ZAVER

Cilem bylo v diplomov¢ praci vyobrazit a rozebrat ¢innost neziskovych organizaci ptisobi-
cich ve sportu, infrastrukturu, pofadané akce a celkové vydaje mikroregionu Jizni Valas-
sko. Dal§im tkolem bylo vypracovat projekt, ktery by pomohl ve fungovani cyklistického
spolku Klobucké stezky, z.s. Tento projekt se vénuje hlavné zajisténi vlastnich finan¢nich
prostiedkli na zajiSténi udrzby singltreku, dalSi rozvoj Cinnosti tohoto spolku a rozsiteni
arealu Klobuckych stezek pro horskou cyklistiku v mikroregionu Jizni ValaSsko. Prave
nedostatek financnich prostfedkii a byrokratickd zatéz trapi tento spolek v dal§im rozsifo-
vani a jeho ¢innosti.

Singltreky jsou jednosmérné tzké lesni stezky smérem dolil z kopce, které slouzi pfevazné
horskym kolim. V poslednich letech je jejich obliba ¢im dél vic rozsifend u bikerské ko-
munity, avS§ak u méné informovanych cyklisti a ostatnich sportujicich lidi, neni tento po-
jem a forma traveni volného ¢asu piili§ znama. V zahranic¢i o stavbé téchto stezek védi vice
a buduji se zde podstatn¢ déle, ale v dneSni dobé& uz neni potieba jezdit za témi nejlepSimi
singltreky a bikeparky do zahrani¢i. V Ceské republice se tento trend rapidné rozsituje a
stale vznikaji nova trailova centra a nové lokality. Traily jsou staveny tak, aby byly zacile-
né na amatéry a rodiny s détmi, ktefi maji radi jizdu na kole v pfirod¢, tak 1 pro profesiona-
ly.

Projekt Klobuckych stezek byl navrzen tak, aby byl pro spolek ekonomicky, tak i ¢asové
realizovatelny. Vedeni mésta ValaSské Klobouky vidi v tomto projektu potencial pro bu-

douci rozvoj cestovniho ruchu a rozsifeni sportovni infrastruktury.

Prakticka ¢ast se zamé&fuje na navrh projektu na crowdfundigové platformé pro neziskovou
organizaci Klobucké stezky, z.s. Nejprve predstavuje mikroregion Jizni ValasSsko, jeho
umistnéni v ramci Zlinského kraje a jednotlivé obce, které tento mikroregion tvoti. Ze zis-
kanych dat byla provedena socioekonomickd analyza obyvatelstva, analyza sportovni in-
frastruktury, neziskovych organizaci, pofadanych akci a vydaji z rozpocti jednotlivych
obci na dotace organizacim a celkové vydaje do sportovni infrastruktury. Vné&jsi a vnitini
atributy byly zpracovany ve SWOT analyze celého mikroregionu. V rdmci analyzy spor-
tovniho prostiedi a neziskovych organizaci byl udélan rozhovor s predsedkyni mikroregio-
nu. Z teoretické, analytické ¢asti prace, celkovych zpracovanych dat a z rozhovort s aktéry
tohoto regionu byl postaven navrh na vlastni financovani ¢innosti spolku Klobucké stezky,

z.s. pravé pomoci crowdfundingu. Ptestoze crowdfundingovych platforem je hodné, bylo
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nutné porovnat tyto platformy a vybrat vhodnou, ekonomiky pfijatelnou variantu pro tuto
neziskovou organizaci. Cilem projektu je vybudovani nové stezky nebo alespoii nového
useku na Klobuckych stezkach. Pro navrh sbirky bylo nutné sestavit odmény pro pfispéva-
tele a popsat jednotlivé rizika celého projektu. Navrhova cast také prestavuje data
z vybranych singltrekti v CR, kdy bylo provedeno méfeni navitévnosti téchto stiedisek,
aby m¢li laici jasny pfehled o ekonomickych dopadech a cestovnim ruchu, ktery tyto lesni

stezky generuji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé¢ zkratky.

C Vyznam tieti zkratky.
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