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ABSTRAKT

Bakalatska prace fesi problematiku optimalizace zasob ve vybraném podniku. Cilem bylo
zajistit optimalni objednaci mnozstvi materidlu pro novy projekt podniku. Nez vSak bylo
mozné stanovit toto optimalni mnozstvi, musely byt identifikovany problémy se zasobami,
které se u projektu objevovaly. Pomoci riznych analyz bylo také dokazano, Ze material,
pro ktery bylo tfeba nastavit optimalni mnozstvi, se podili t¢émét z 50 % na veskerém objemu
produkce spolecnosti. Na zékladé odhalenych nedostatki byla navrzena opatieni,
ktera méla za cil tyto nedostatky odstranit a také zmirnit jejich disledky. Tato opatfeni jsou
schopné eliminovat béhem jednoho roku 50 % vzniklych Skod a zaroven zvysit objem

vyroby o 79 %.

Kli¢ova slova: Zasoby, optimalizace, analyza, material, spolecnost, fizeni zasob

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the issue of the optimization of supplies in the selected
company. The aim was to ensure an optimum ordering amount of material for the company’s
new project. Before this, it was necessary to identify the problems with supplies that had
occurred in the project. It was also proved, with the help of different analyses, that the
material mentioned above makes up more than 50 % of the company’s total output. Measures
that should eliminate the deficiencies and alleviate the consequences were proposed on the
basis of the analyses and the revealed deficiencies. These measures can eliminate 50 % of

all damage throughout one year and also increase the production volume by 79 %.

Keywords: supplies, optimalization, analysis, material, company, supplies management
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UvVOD

Optimalizace zasob je v dnesni dob¢ dilezitym aspektem pro kazdou spolecnost zabyvajici
se jak vyrobou, tak i obchodem. Divodem jsou velké Castky kapitalu, které se v zasobach
nachdzeji, a které by se daly vyuzit v jinych odvétvich spolecnosti. Diivody pro optimalizaci
mohou byt také ty, Ze kviili nevyhovujicimu stavu zasob se spolecnosti dostavaji do situace,
kdy naptiklad nejsou schopny vyrabét a tim ztraceji zisky. Prace se bude zabyvat praveé
takovou optimalizaci zasob, ktera je zminénd v posledni vété. Bude feSit problematiku

nedostatku zasob a snahy o jejich optimalizaci.

Koncepce prace bude postavena na myslence, ze ve vybraném podniku nedochazi k plnéni

planu na novém projektu z diivodu, Ze spole¢nost nema zatizené efektivni fizeni zasob.

Prace bude rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické, které budou dale déleny do 13
kapitol. V prvnich ¢tyfech kapitolach, které budou soucasti teoretické ¢asti prace, bude
zpracovana literarni reSerSe na témata teorie zasob, fizeni zasob a skladovani zasob. Ve

ctvrté kapitole pak bude popsano 5 analyz, které jsou soucésti praktické ¢asti prace.

V paté kapitole, ktera bude zaroven prvni kapitolou praktické casti prace, bude podrobn¢
rozepsana fesena problematika celé praktické Casti a budou zde navrZzeny moznosti, jak
postupovat v feseni dané problematiky. Sesté kapitola ukaze pohled na analyzovanou vyrobu
a systém skladovani spolecnosti. Dalsi dvé kapitoly pak budou obsahovat analyzy, diky
kterym se bude moZné odhalit, zda se problém skute¢né vyskytuje a jaké jsou jeho hlavni
pric¢iny. Na zaklad¢ téchto skutecnosti budou v devaté kapitole stanoveny konkrétni cile
prace, které povedou ke sjednani ndpravy zjisténych skutecnosti. Tomuto poslednimu bodu
se budou vénovat kapitoly 9-13. Za pomoci analyzy ABC, XYZ, kombinace analyz ABC

a XYZ a MRP, zde bude snaha o napraveni zjis§téné situace z piedchoziho zkoumani.

Prvnim cilem prace bude odhalit, zda se skute¢né€ na pracovisti objevuji problémy, které
spolecnost pred zacatkem psani prace definovala. Pokud se tak stane, bude nutné zjistit
pfiCiny téchto nedostatkl. Tento cil bude zjiStovan pomoci analyzy plnéni planu a snimkl
pracovniho dne. Nésledn¢ budou stanoveny specifické cile, které povedou k napraveé
vzniklych §kod a soucasného stavu. Tyto cile budou feSeny nastavenim optimalni objednaci

davky materidlu za pomoci analyzy MRP.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORIE ZASOB

Teorii zasob muzeme charakterizovat jako soubor matematickych metod, které jsou
pouzivany k optimalizaci a modelovani procesit zasob rozmanitych polozek
s cilem zabezpegit plynuly chod spoleénosti nebo podniku (Sixta a Zizka, 2009).

Dtivody, pro¢ si vyrobni a obchodni podniky vytvari své zasoby, mizeme rozd¢lit
nasledovné (Domeova a Berankova, 2004):

¢ Vyrovnani nesynchronnich vstupi a vystupu procesu

o To znamena, ze vstupy jsou pofizovany méné Casto a ve vétSich davkach.

V case 1 mist¢ mize vzniknout nesoulad mezi dodavkou a spotiebou.
¢ Pieklenuti doby mezi objednavkou a dodavkou
e Spekulativni cile

o Pocita se s riistem cen nebo prechodnym nedostatkem zboZi na trhu. Proto

je vhodné mit zajistény dostatek vlastnich zasob.

Sliva (2004) tika, ze se lze divat na tvorbu zasob a na skladové hospodarstvi z logistického
pohledu nésledovné:

e Zakladnim cilem logistiky, tj. dosazeni toho, Ze se vyrobky a sluZzby dostanou

od vyrobce ke spotiebiteli (zdkaznikovi), tedy podle definice logistiky: na spravné

misto ve spravny cas za piiméfené naklady, souvisi s problematikou zésob,

skladovani, vytvoteni optimalnich skladovacich prostor apod.

1.1 Klasifikace zasob

Z4soby miizeme délit podle spousty riiznych kritérii, napt. (Sixta a Zizka, 2009):
e Stupné zpracovani
e Utetnich piedpist
e Funkéniho hlediska

e Pouzitelnosti.

Obecnych kritérii pro déleni zasob lze samoziejmé nalézt daleko vice. Obecné na déleni

zalezi na tom, ¢emu dany podnik déva prednost a které déleni si sdm zvoli.
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1.1.1 Stupei zpracovani

Podle prvniho bodu, to jest stupné zpracovani, miizeme zasoby dale délit na (Sixta a Zizka,
2009):

e Vyrobni zasoby

e Zasoby rozpracovanych vyrobkl

e Zasoby hotovych vyrobkl

e Zasoby zbozi

Pod pojmem vyrobni zasoby si lze piedstavit suroviny, zakladni, pomocné a rezijni
materialy, paliva, ndhradni dily, néstroje, obaly a obalové materialy. Zasoby rozpracovanych
vyrobkl znamenaji polotovary vlastni vyroby a nedokoncené vyrobky. Zasoby hotovych
vyrobkl jsou konkrétné distribucni zasoby a zasoby zbozi znamenaji produkty nakoupené

za uéelem jejich dalsiho prodeje (Sixta a Zizka, 2009).

1.1.2  Uéetni pFedpisy
Toto ¢lenéni je do jisté miry velmi podobné ¢lenéni podle stupné zpracovani. Taktéz vychazi
ze stupné zpracovani a 1isi se pouze skladbou polozek v jednotlivych kategoriich.
Dle tohoto ¢lenéni 1ze rozd€lit zasoby na:
e Nakupované zasoby

e Zasoby vlastni vyroby

Do nakupovanych zasob miZzeme zatadit skladovy material. To znamenad, Ze zde nalezneme
suroviny nutné pro vyrobu. Jedna se o zékladni materidl, pomocné materialy, nadhradni dily,
obaly a drobny hmotny majetek. Do této kategorie také Ize zatadit skladové zbozi. Zasoby
vlastni vyroby znamenaji veskerou nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, finalni
vyrobky a zvifata. (Sixta a Zizka, 2009)

1.1.3 Funkéni hledisko

Zasoby v této kategorii se déli nasledujicim zpiisobem:

e B¢&zna obratova zasoba
e Pojistna zasoba
e Zasoba pro predzasobeni

e Vyrovnavaci zasoba
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e Strategickd (havarijni) zdsoba
e Spekulativni zasoba
e Technologicka zasoba

Pohledu na funkéni déleni zasob podle Sixty a Zizky (2009) je i déleni, které ve své praci
uvadi Jurova (2003).
Ta zasoby podle funkce rozd¢luje nasledovné (Jurova, 2003):

e Geograficka
e Vyrovnavaci
e Technologicka
e Spekulativni

Posledni tfi zminéna déleni jsou totoznd s tim, jakym zplisobem déli zasoby ve své publikaci
Sixta a Zizka (2009).

Gros (2016) ve své praci v kapitole fizeni skladl také uvadi jednotlivé funkce skladd a s nimi
spojuje i funkce zasob. Stejné jako Sixta a Zizka (2009) uvadi a popisuje:

e Pojistnou zésobu
e Vyrovnavaci zasobu
e Spekulativni

e Technologickou

S Jurovou (2003) se Gros (2016) shoduje v déleni zasob podle geografické funkce.

Diéle podle Sixty a Zizky (2009) miizeme prvni &tyfi vyse uvedené &lenéni zasob dle
funk¢niho hlediska oznacit pod pojmem rozpojovaci zasoby. To znamen4, Ze tyto zasoby
¢leni materidlovy tok v logistickém fetézci na jednotlivé casti, které jsou do jisté miry
nezévislé, coz mize vést ke snadnéjSimu fizeni téchto zasob, ale na druhé strané je tim
zvyseno riziko dil¢ich optimalizaci (Sixta a Zizka, 2009).

Pokud se jednéd o béZnou zasobu, mluvime o takové zasobé, ktera kryje spottebu v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Stav téchto zasob v pribéhu dodavky kolisd mezi svym maximem
a minimem (Sixta a Zizka, 2009).

Pojistna zasoba znamena takovou zéasobu, které¢ do urcité miry tlumi ndhodné vykyvy na
stran¢ vstupu a vystupu. Konkrétné se jedna o vykyvy typu opozdéné, nebo nizsi dodavky,

nebo tieba vyssi poptavky ze strany zakazniki (Sixta a Zizka, 2009).
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Pojistnd zasoba je jednim zfeSeni rozporu mezi ndhodnym charakterem poptavky
a omezenou moznosti systému reagovat na tyto vykyvy vlastni pruznosti systému (Gros,
2016).

Zasoba pro piedzasobeni k vyrovnani vétSich vykyvil na stran¢ vstupt a vystupi. S témito
vykyvy je na rozdil od vykyvii, ke kterym jsou urceny pojistné zasoby, pocitano. Tyto zdsoby
jsou tedy vytvareny zejména u vyrobki, které maji sezonni charakter spotfeby. DalSimi
divody mohou byt napiiklad celozavodni dovolené u dodavateli, nebo ocekavanych
problémt v dopravé (Sixta a Zizka, 2009).

Vyrovnavaci zasoba zachycuje neptfedvidatelné okamzité vykyvy mezi navazujicimi
dil¢imi procesy v kratkodobém cyklu. Vytvareny jsou tieba pied uzkoprofilovymi stroji.
N&kdy jsou sluovany s pojistnou zasobou (Sixta a Zizka, 2009).

Jurova (2003) také uvadi, Ze za vySe zminéné vykyvy miiZeme povazovat sezénni vykyvy
v poptavce a kryti ndhodnych vykyvi v poptavce a také tato zdsoba muze slouzit k eliminaci
poruch v distribuci.

Strategicka zasoba, ktera také byva oznacovana jako havarijni zdsoba, ma za ukol zajistit
chod podniku pfi vyskytu neocekdvanych udalosti. Mezi tyto udalosti miizeme fadit napf.
kalamity v zdsobovani nebo stavky na stran¢ dodavateld. Z praktického hlediska je dobré
tuto zasobu vytvaiet u takovych poloZzek, které jsou klicové pro chod podniku.
Spekulativni zasoba je tvofena za ucelem dosaZzeni mimotadného zisku. Toho je dosaZeno
takovym nakupem, pii kterém je doCasné sniZena cena nebo naopak piedtim, nez dojde
ke zvySeni ceny. Nemusi se jednat o koupi za cilem pro vykonnou spotiebu, ale tfeba
pro budouci vyhodny prodej (Sixta a Zizka, 2009).

Gros (2016) se ztotoziuje s touto teorii spekulativni zasoby, kterou uvadi Sixta a Zizka
(2009).

Jurova (2003) ji jednoduse popisuje, jako tvorbu zasoby ze spekulativnich divodi.

Pokud byl jiz vyrobni proces dokoncen, ale kvtli dosazeni pozadované kvality musi byt
produkt uskladnén, jedna se o tzv. technologickou zasobu. Tato zasoba se nejCastéji
vyskytuje v potravindiském primyslu (zrani piva, vina, syrti at). Dale se také muze
objevovat v textilnim nebo nabytkatském pramyslu (Sixta a Zizka, 2009).

S touto teorii se také ztotoznuje Jurova (2003).

Podle Jurové (2003) se do funkcniho hlediska fadi 1 geograficka funkce zasob, jejiz

podstava vychazi z vytvofeni podminek pro iizemni specializaci (Jurova, 2003).
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1.1.4 Klasifikace dle pouZitelnosti

Jednou z dalSich moznych klasifikaci je déleni z hlediska pouzitelnosti dané zasoby. Podle
tohoto déleni je 1ze délit na pouZitelné a nepouzitelné (Sixta a Zizka, 2009).

Mezi pouzitelné zasoby Ize ftadit takové =zasoby, které jsou bézné prodavany
a spotiebovavany. Takovéto polozky jsou také zpravidla predmétem operativniho fizeni
zasob.

Nepouzitelné zasoby jsou takové zasoby, které maji v podstaté nulovy prodej a spotiebu.
Lze u nich s vysokou pravdépodobnosti ptedpokladat, ze nebudou v podniku vyuzity
na budouci vyrobu a nebude mozné je prodat za obvyklou cenu zdkaznikovi. Vzniku
takovéto zasoby piedchazi zména ve vyrobnim programu spolec¢nosti. DalSim divodem
vzniku takovéto zdsoby muze byt napf. inovace vyrobkd, Spatny nadkup nebo Spatny odhad
budouci poptavky. Takovéto polozky je nutné odprodat bez ohledu na jejich ucetni cenu

nebo je odepsat (Sixta; Zizka, 2009).
1.2 RozliSovani urovni zasob
Pti fizeni zasob je nutno sledovat nékolik zdkladnich Grovni zésob.
Tyto urovné miizeme délit na (Sixta a Zizka, 2009):
e Maximalni zdsobu
e Minimalni zasobu
e Signalni stav zasoby
Dal3i déleni, které se vyskytuji u irovn& zasob, jsou (Sixta a Zizka, 2009):
e (Okam?zita zasoba
e Priimérna zésoba
Maximalni zasoba

JednoduSe feceno, tato zdsoba predstavuje stav, ve kterém se zasoby nachdzeji pravé

v okamziku, kdy pfijde nova dodévka na sklad (Sixta a Zizka, 2009).
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Minimalni zasoba

V tomto stavu se zdsoby nachdzi v momenté, kdy ma pfijit nova dodavka na sklad. Urcuje
se ze souctu strategické, pojistné a technologické zasoby. JelikoZ technologické a strategické
zasoby jsou vytvareny jen v omezeném poctu polozek, tak se asto setkdvame se situaci, kdy
se minimalni zasoby rovna pojistné zasobé (Sixta a Zizka, 2009).

Signalni stav zasoby

Pro oznaceni tohoto stavu miizeme také pouzivat pojmy objednavaci zasoba nebo bod
objednavky. Jedna se o takovou vysi zasob, kterd nam dava signal, Ze je potieba uskutecnit
novou objednavku. Tato hladina byva nastavena tak, aby nasledujici dodavka pfisla

do skladu nejpozdé€ji v okamziku, kdy je hodnota zdsob na své minimalni Grovni

(Sixta a Zizka, 2009).

Okamzita zasoba

V praxi je tato zasoba vyjadiena jako (Sixta a Zizka, 2009):
e Fyzicka zasoba

o Tato zasoba podavd informaci o momentalnim stavu zasob, které
se vyskytuji na skladé¢ (dle riznych skladovych evidenci a informacnich

systém).
e Dispozi¢ni zasoba

o Tato zdsoba se odvozuje od velikosti fyzické zdsoby a to tak, Ze je od této
zasoby odecteno uplatnéné (ale jesté nevydané) mnoZzstvi polozky a nasledné

se pticte objednané (ale dosud nedodané) mnoZstvi.
Primérna zasoba

Tato zésoba se stanovuje za pomoci statistické funkce, a to aritmetického primeéru. Tento
primér je stanovovan z denniho stavu fyzické objednavky v prabéhu urcitého sledovaného

obdobi (zpravidla to byva mésic, rok atd.) (Sixta a Zizka, 2009).

1.3 Ocenovani zasob a zpusoby ocernovani

Ocenéni zasob na zéklad¢é pofizovaci ceny lze dosdhnout nékolika zplisoby. Pofizovaci
zasoby a jejich ndklady mohou byt na zéklad¢ piijemky preuctovany na sklad, pficemz
pofizovaci naklady jsou rozpusStény do ceny jednotlivych skladovych polozek, jez jsou

soucasti dodavky.
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Vyhodou vyse popsaného rozdélovani nékladi, je to, ze vysledné naklady na spotiebu
nakoupeného materidlu jsou prakticky totozné nebo plné totozné se skute¢nymi naklady
na jejich pofizeni. Vysledné naklady pak zélezi na dobé¢, kterd uplyne mezi potizenim
a vyskladnénim. S timto se spojuje i nevyhoda, kterou je pracnost pii zachycovani
a sledovani casu potizeni a vyskladnéni (Lousa, 2003).

Metoda FIFO

Zkratka FIFO je akronym sloZen z anglickych slov First In, First Out, coz v prekladu
znamend prvni, dovniti prvni ven — ztoho vyplyva, Zze prvni polozka, kterd vstoupi
do skladu, také jako prvni sklad opusti. Tato polozka je vydavana za cenu, kterd se vaze

k nejstarsi, dosud nevyskladnéné dodavce (Lousa, 2003).
Metoda LIFO

Jedné se o opa¢ny pohled na metodu, kterd je popsdna v pfedchozim odstavci. Akronym
LIFO

je opét slozen z anglickych slov, tentokrat ze slov Last In, First Out. V piekladu to znamena,
posledni do skladu, prvni ze skladu. Ocenovani ndkladi timto zpiisobem se ptiblizuje cendm

na trhu, ale rozvahové ocenéni se vzdaluje soucasnym cenam (Lousa, 2003).
Metoda vaZeného priméru

Metoda vyplyva z toho, ze pokazdé, kdyz dojde k potizeni, je vypocitan vazeny primér ze
zasob urcitych polozek na sklad€. Jedna se o soucet nasobkil ceny na jednotku a poc¢tu kust
staré zasoby a mnového pfirGstku). Postupné vyskladiiovani takovéto polozky
jsou ocenovana takto vypoctenou cenou do té doby, nez dojde k jejimu kompletnimu

vyskladnéni, nebo dokud se neuskute¢ni novy nakup takovéto polozky (Lousa, 2003).
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2 RIZENIi ZASOB V PODNIKU

Z pohledu riznych maloobchodnich a velkoobchodnich firem lze konstatovat, Zze zasoby
predstavuji nejvétsi jednotlivou investici do jméni. Mohou piedstavovat dokonce vice, nez
20 % celkového jméni, pokud mluvime o riiznych vyrobceich a v pfipadé obchodnich firem
se jednd az o 50 % celkového jméni. Vzhledem k soucasné povaze trhu, kterd ma za cil
co nejvic uspokojit potieby svych zakaznikli, se sortiment takovychto podniki znacné
rozsifuje. Zakaznici prichazeji s oCekavanim co nejvetsi dostupnosti jednotlivych vyrobki.

Tento trend vedl ke zvyseni hladiny zdsob u mnoha podnika (Lambert a Douglas, 2000).

Zvolit spravné rozhodnuti pro zplsob fizeni zasob patii k nejrizikovéjsim oblastem
logistiky. Je nutné stanovit potiebnou troveil zasob v navaznosti na dalsi ¢lanek logistického
fetézce a tato skutecnost patii ke kritickym mistim celé logistické strategie podniku. Volba
strategie fizeni zdsob se stala primarnim predmétem zajmi podnikatelskych subjektu,
protoze je spojena s velkymi riziky a nejistotami. Tento fakt potvrzuje i to, Ze vyse kapitalu
vazaného v zdsobach obé&zného majetku se pohybuje ve vysokych cislech, které nelze

povazovat za zanedbatelné (Brno International Business School, 2004).

Podle Brno International Business School, je vySe vazaného kapitalu v zdsobach v rozmezi

od 10 % do 25 % (Brno International Business School, 2004).

2.1 Duvody Fizeni zasob

Pfi fizeni zasob je potieba uvazovat nasledujici zdkladni aspekty (Domeova a Berdnkova,

2004):

e V zédsobach je vazano velké mnozstvi finan¢nich prostredki (tato skutecnost vypliva
1 z textu v ivodu této kapitoly) tj. pokud jsou zasoby nadbyte¢né vysoké, dochazi
pak k tomu, Ze jsou blokovany prostiedky (finance), se kterymi by se dalo naloZit

jinym zpiisobem. Nesmi se také opomenout naklady na skladovani.

e (ast¢jSim objednavanim dochazi ke sniZzeni skladovacich nakladl a také vazanych
prostfedkli v zdsobach, na druhou stranu se ale zvySuji ndklady vynalozené

na dopravu a dalsi polozky, které jsou spojené se zasobovacimi procesy.

e Pokud nastane situaci, Ze zasoba je nedostatecna, tak sebou tato skutecnost piinasi
veétsi  ndklady, nez naklady na  udrzovani  skladovych  zésob.
Pokud by k této skutecnosti doSlo, muze se stat, ze by byl podnik nucen zastavit

vyrobu a tim by se navySily ztraty.
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2.2 Naklady na zasoby

Z kapitoly 2.1 Ize ze zakladnich aspektii podle Domeova a Berankové (2004) vyhodnotit
jednotlivé naklady, které ndm vznikaji pfi vytvaieni a udrzovani zasob a celkové pfi

zasobovacim hospodarstvi.

Néklady na zasoby lze rozdélit do tii jednotlivych kategorii (Vanécek a Kalab, 2003):
e Objednavaci (pofizovaci) naklady
e Skladovaci naklady

e Naklady vznikajici pfi nedostatku zasob

2.2.1 Objednavaci naklady

Jednd se o ndklady, které vznikaji vzdy, kdyz dochdzi k objednavani od jakéhokoliv
externiho dodavatele. Patifi sem vSechny ndklady spojené se zadanim objedndvky
a s ptijmem zbozi, v€etné veskerého administrativniho zpracovani.

Pokud se jedna o interniho dodavatele (napiiklad uréita dilna v podniku), jsou tyto naklady
oznacovany jako porizovaci nebo prestavovaci (Vanécek a Kalab, 2003).

Takovéto potizovaci ndklady povazujeme za fixni a miiZzeme zde zaradit nasledujici polozky
(Vanecek a Kalab, 2003):

e Naklady na administrativu, spojenou s uzavienim ptislusné smlouvy
e Naklady spojené s piijmem zboZi, v€etné kvalitativni kontroly
e Naklady spojené s likvidaci faktury

e Dopravni néklady (pokud si podnik zboZi sam dovazi)

2.2.2 Naklady na skladovani

Na investice do zasob je nutné klast stejny pozadavek rentability, jako je kladen na investice
do ostatnich vyrobnich prostfedkli. Snizovanim zasob dochdzi k uvoliovani kapitélu,

ktery je mozné vyuzit v jinych oblastech, nez jsou zasoby (Vanécek a Kalab, 2003).

U téchto nakladi lze fict, ze ¢im veEtsi mame zésoby, tim ndm porostou naklady
na skladovani. Do této skupiny lze zatadit nasledujici nakladové polozky (Vanécek a Kalab,

2003):

e Naklady na budovy (najem, odpisy, udrzbu)
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e Naklady na technologické zatizeni budov a jeho udrzbu
e Mzdy pracovnikt
e Naklady na ostrahu, pojisténi proti kradezi, pozaru, aj.

e Naklady na inventuru

2.2.3 Naklady vznikajici pFi nedostatku zasob

Pokud nelze uspokojit zékaznika z divodu, Ze na sklad¢ neni pozadované zbozi, jedna se
o naklady z nedostatku zasob. V takové situaci se nabizeji dv€ rtizné feSeni (Vanécek a

Kalab, 2003):

e Nesplnénd objedndvka je nadéale evidovdna a vyfidi se dodate¢né po ptichodu
dodavky na sklad. Dalsi moznosti je urychleny proces sehnani chybéjici komodity,

1 za cenu zvySeni administrativnich a dopravnich nakladu.

e Neuspokojeny zédkaznik se se svym pozadavkem obrati na konkurenci. Tim dochazi

ke ztrat€ obratu a ke ztrat¢ zékaznika. Tyto naklady jsou obtizn€¢ odhadnutelné.

Dulezité u této kategorie je také rozlisit, zda se jedné o zdsoby v primyslovém podniku nebo
0 zasoby v obchodni organizaci. Pokud se podivime na zasoby z pohledu prumyslového
podniku, je  moZzné  ndklady znedostatku  zbozi  dale  rozdélit na

(Vanecek a Kalab, 2003):
e Materidlni technické zabezpeceni
e Vyrobni

e Odbytove

2.3 Teorie Fizeni zasob

V teorii fizeni zasob rozliSuje dva hlavni zplisoby fizeni a to:
e Strategické rizeni
e Operativni Fizeni

Strategické fizeni pfedstavuje soubor rozhodnuti o finan¢nich zdrojich a jejich vysi,
které podnik bude vynakladat z celkovych disponibilnich zdroji na kryti zdsob v dané vysi

a struktute (Lukoszova, 2004).
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Operativni fizeni ma za tikol zabezpecit, aby byly udrzovany konkrétni druhy zasob v takové

hlading a struktuie, ze budou naplnény vnitropodnikové potieby s ohledem na naklady.

Pro operativni fizeni je vyznamna klasifikace podle jeho funkcnich slozek. Tyto slozky
jsou znazornovany do tzv. pilového diagramu. Ten je jeden ze zakladnich deterministickych

modelt teorie fizeni zasob (Lukoszova, 2004).

Velikost !
zasoby £ max
(j. K&) \
| Primérma
Spotteba bézna Zasoba béina
zasoba
Dodavka
Z min
dodavkovy cyklus Odchylka ?-pﬁsﬂben)\ Zasoba pojistna
= zpozdeénim dodavky
Zasoba technicka
0 cas (dny)

Obrazek 1 Pilovy diagram-operativni fizeni zasob (Lukoszova, 2004)

Z hlediska signalizace stavu zasob a kapacitnich propoctii projektovani a tfizeni skladového
hospodafstvi jsou primarni hodnoty, které nam urcuji stav minimalnich a maximalnich
zasob. Abychom byli schopni efektivné fidit zasoby, je také dilezitd hodnota primérnych
zasob, respektive také optimalni zdsoba. Popis téchto jednotlivych stavii zasob je popsan

v kapitole 1.2 (Lukoszova, 2004).

Do fizeni zasob jsou zahrnuty tyto ¢asti (Lukoszova, 2004):
e Evidence zasob
e Analyza zasob
e Kontrola zasob

e Vlastni regulace
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Evidence zasob

Hraje dulezitou roli v celém procesu fizeni zasob. Vedeni si evidenci zasob je jednim
Zachycuje tedy jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotnou zménu stavu zasob (Lukoszova,
2004).

Analyza zasob

Jedna se o nastroj poznavani a hodnoceni kvalitativnich, kvantitativnich, strukturnich,
hmotnych 1 hodnotnych zmén stavli zasob. Pfi analyze zasob dochazi také ke sledovani

Cinitelt, ktefi jsou schopni ovlivnit pohyb a stav zasob (Lukoszova, 2004).
Kontrola zasob

Dal3im krokem po analyze zasob je vytvofeni systému kontroly. Ukolem takové kontroly
ma byt zajisténi poznavani trovné, jakou je hospodafeno se zdsobami. Dal§im tikolem je i
zajisSténi  stupné¢ dodrzovani urcitych pravidel a pokynl nadfizenych organt
pro jejich usmériiovani a vyuzivani. Soucasti této kontroly je také zpiisob likvidace
nepotiebnych, nadbytec¢nych, popt. nepouzitelnych zasob, jakoz i kvalita evidence a analyza

zasob (Lukoszova, 2004).
Vlastni regulace

Vlastni regulace zasob by méla byt vysledkem uplatiiovani jednotlivych slozek komplexniho
fizeni zasob. Jednd se o uZsi pojeti fizeni zasob. Tento pohled na fizeni zasob spociva
v plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zéklad¢ pfijatych pravidel.
To zahrnuje 1 pruzné zajiStovani zpétné vazby, pokud dojde ke vzniku odchylek

od zadouciho stavu a vyvoje (Lukoszova, 2004).

Vsechny ¢tyti vySe zminéné slozky tfizeni zasob spolu velmi tzce souviseji a jsou provazang,

navzajem se dopliuji a podminiuji (Lukoszova, 2004).
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3 SKLADOVANIi ZASOB

Samotné skladovani zasob nelze nikdy wvyloucit ze soucasti vyrobniho provozu,

1 kdyz to pro vyrobek piedstavuje preruseni materialového toku (Schulte, 1994).

Komplexni systém skladovacich
a komisionarskych ¢innosti

Vsiu : | l-denti_ ; Uskladnéni Komisio- l :I Vystup
—=  h »?Fl" | fikacni | g Vyskladnéni| gl " i 0 | - ?-k;(m} L
; R ’ bod Priprava = l S

Obrazek 2 Komplexni systém skladovacich a komisionafskych ¢innosti (Schulte, 1994)

V ramci skladu ptfichazeji v tivahu tyto hlavni rozhodovaci akce (Schulte, 1994):
e Vybavenost skladu
e Rozsah a centralizace skladt
e Vlastni nebo cizi skladovani
Mezi dalsi rozhodovaci akce miiZze byt zatazeno
e Stanoviste skladu
e Uroveii zasob udrzovanych ve skladu

Zakladnim Ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdiln¢ dimenzovanych tokd. Hlavni
motivy, které skladovani obsahuje, jsou popsany podrobné v kapitolach 1.1 - 1.1.4, které
se zabyvaji klasifikaci zasob, a prave tyto klasifikace lze brat jako mozné motivy, pro¢ by
si podniky mély udrzovat zasoby (Schulte, 1994).

¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti v mistech jejich vzniku
a mezi mistem vzniku a mistem spotieby. Dale poskytuje informace o stavu, podminkach

a rozmisténi skladovanych produkta (Sixta a Macat, 2005).
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3.1 Funkce skladovani

Podle Sixty a Macata (2005) rozeznavame tii zakladni funkce skladovani. Prvni z funkci
je presun zbozi, nasleduje funkce uskladnéni zbozi a posledni funkci je pfesun informaci.

Presun zbozi

Tato funkce v sobé zahrnuje pét hlavnich ¢asti. Prvni z nich je pfijem zbozi, které se sklada
z vylozeni, vybaleni, aktualizace seznamu, kontroly stavu zbozi a ptekontrolovani pivodni
informace. Pokracuje v uskladnéni zbozi, coz zahrnuje presun produktii do skladu,
uskladnéni a jiné nutné manipulace. Kompletace zbozi podle objednavky, ktera je dalSim
krokem, znamena pteskupovani produkti podle pozadavkt zakaznika. Ptedposlednim
bodem je prekladka zbozi, ktera zajiStuje presun z mista piijmu do mista expedice. VSe
je zakonceno praveé expedici zbozi, kdy je zasilka zabalena a pfesunuta do dopravniho
prostiedku. V zavéru musi probéhnout také kontrola objednavky a tuprava skladovych

zaznamu (Sixta a Macat, 2005).
Uskladnéni produkti

Uskladnéni v sobé zahrnuje dva body. Prvnim z nich je prechodné uskladnéni, které
znamena nezbytné uskladnéni pro dopliovani zakladnich zasob. DalSim bodem je ¢asové
omezené uskladnéni, které se tyka takovych zasob, které jsou tzv. nadmérné (naraznikové

zasoby). Dlivody, pro¢ mit takové zasoby, jsou nésledujici (Sixta a Macat, 2005):
e Sezoénni poptavka
e Kolisava poptavka
e Uprava vyrobkii spekulativni nakupy
e ZvlaStni podminky obchodu
Pi'enos informaci

Informacni prenos se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zédkaznikli, persondlu a vyuziti skladovych prostor (Sixta a Macat,
2005).

Pii vyméné dat hraji dilezitou roli pocitace. Diky nejriznéjSim informacnim systémitim
dochézi k urychleni, zefektivnéni a zkvalitnéni pfenosu informaci potifebnych k zajiSténi

vSech funkci skladovani (Sixta a Macat, 2005).
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3.2 Kategorie skladii a jejich déleni

Sklady lze rozdélit mnoha zplUsoby. Jednim zmoZnych rozfazeni je

napt. (Vanécek a Kalab, 2003):
¢ Clenéni skladu dle jejich technologického vybaveni
e Clenéni skladu dle jejich konstrukce
e Clenéni skladu dle pritoku zbozi
e Clenéni skladt dle jejich funkce
Stejné jako Vanécek a Kalab (2003) 1 Gros (2016) rozd¢luje sklady podle funket, coZ je jeho
primarni pohled.
3.2.1 Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

Jak jiz vyplyva z ndzvu, tato kategorie bude rozliSovat podle toho, jakymi zpisoby se zde
zachézi se skladovacimi poloZkami a jaké prostfedky se pii tom pouzivaji. V této kategorii
rozliSuje nasledujici sklady (Vanécek a Kalab, 2003):

e Rucni sklady
o Pfevazuje zde ru¢ni manipulace s materialem.
e Mechanizované sklady

o Tyto pouZivaji mechaniza¢ni zafizeni, ale ne komplexné. Vyskytuji se zde

pouze nekteré stroje ¢i dopravni prostiedky.
e Vysoce mechanizované sklady

o Maji progresivni skladovou technologii. Pfijem, pribéh skladovani

a vyskladiiovani ale maji na starost lidé. Jsou hodnoceny jako nejefektivnéjsi.
e PIn¢ automatizované sklady
o Jsou zde automatizovany prakticky vSechny manipulacni procesy, vcetné
procest informacnich. Jsou zna¢né¢ nakladné.
3.2.2  Clenéni skladi dle jejich konstrukce

Tyto sklady se budou odliSovat podle rtiznych konstrukénich aspektii. Mtuzeme je délit
nasledujicim zptisobem (Vanécek a Kalab, 2003):

e Uzaviené sklady
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o Uzavfeny ze vSech Ctyf stran.

o Kryté sklady

o Tyto sklady maji stfechu, ale nemohou mit vSechny Ctyfi stény, maji jednu az
ti stény. Jsou vhodné pro takovy material, ktery nevyzaduje zvlastni Gpravu

teploty.
e Oteviené sklady
o Volné skladovani zbozi na vyhrazené plose.
e Vyskové sklady

o Jsou to uzaviené sklady, jejichz vyska je do 8 m. Podminkou je to, Ze jsou

pouze jednopodlazni.
e Halové sklady
o Jedna se o jednopodlazni sklady o vysce 5-8 m.
e Etazové sklady

o Jejich skladova kapacita je rozlozena do dvou a vice podlazi.

3.2.3 Clenéni skladi dle priitoku zboZi

Podle pritoku zboZzi délime sklady na dva rtizné typy (Vanécek a Kalab, 2003):
e Pratokovy sklad

o ZboZi postupuje od piijmu az po vyskladnéni pfimo ve sméru piejimky,
nebo odbocuje ve sméru pravého thlu. Ma pouze jednosmérny pohyb
a nedochazi zde k ruseni vzajemné ¢innosti piijmu a vydaje.
e Hlavovy sklad

o Pfijem 1 vyskladnéni jsou na jedné strané. Miize zde vznikat problém
s kiizenim cest zboZi. Tento systém je vyhodné uplatiiovat u malych skladd,
kde je mensi pocet pracovnikii a mechanizacnich prostiedkd. Dale se da

vyuZzit u automatizovanych sklada.

3.2.4 Clenéni skladi dle jejich funkce

Jedna se asi o nejobsahlejsi déleni z toho dlivod, Ze funkci pro sklady lze najit opravdu

vvvvvv
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Do této kategorie tedy mizeme zatadit nasledujici sklady (Vanécek a Kalab, 2003):
e Obchodni sklad

o Je charakteristicky tim, Zze se zde vyskytuje velky pocet odbérateli
i dodavateli. Jeho zékladni funkci je kromé skladovani také zmeéna

sortimentu dle pozadavku odbérateli.
e Systém Cross-docking

o Jednéd se o okamzité piedani zbozi, pfi kterém jsou sklady vyuzity jako
»distribuéni sméSovaci centrum®. To znamend, ze jsou zde pfivezeny
produkty ve velkém mnozstvi, nasledné jsou rozdéleny a v potiebném
mnozstvi kompletovany s jinymi vyrobky do zasilek pro konkrétniho

zakaznika. Zbozi v takovém skladu nezustane delsi dobu nez 24 hodin.
e Tranzitni sklady

o Jsou umistény v mistech, kde se naklada a vyklada velké mnoZstvi zbozi.
Jedna se naptiklad o pfistavy, zelezni¢ni uzly aj. Hlavni funkci je pfijem
zbozi a nasledné nalozeni na vhodné dopravni prostiedky a odeslani

zakaznikiim.
e Konsignacni sklady

o Tyto sklady jsou zfizovany zékaznikem u jejich dodavatele. ZboZi je zde
skladovéano na ucet a odpovédnost dodavatele. Odbératel miize zbozi odebirat
dle potieby. V urcitém Casovém odstupu zbozi plati a upozoriuje na nutnost

doplnéni skladu.
e Zasobovaci sklady
o Patti do oblasti primyslové logistiky a jsou budovany v tovarnach a ve
vyrobg.
e Celni sklady

o Zde je wuskladiovano napiiklad dovezené mnozstvi tabdku nebo
alkoholickych vyrobkll. Stat mé nad timto zboZim kontrolu do té doby, nez
je distribuovano na trh. V takovy moment musi dovozce zaplatit ptislusSnému

orgéanu celni poplatky.
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Gros (2016) funkce skladu bere trochu jinym zpisobem a skladim pfipisuje jednotliva
ptizviska podle toho, jaké funkce je konkrétni sklad schopen vykonavat. Sklady podle néj
tedy mohou zahrnovat jednotlivé funkce, jako je napt. (Gros, 2016):

e Pojistna funkce
e Vyrovnavaci funkce
e Geografickou funkce

e Technologickou funkci

3.2.5 DalSi zpiisoby ¢lenéni sklada

Clenéni popsané v kapitolach 3.2.1-3.2.4 jsou pouze mozné piiklady déleni skladti. Téchto
déleni mize byt mnohem vice. Jako jedno z dal§ich moznych d€leni 1ze napt. uvést déleni

podle Schulteho, ktery ve své knize logistika z roku 1994 déli sklady pro kusové zboZzi na:
e Blokové a fadkové sklady
e Sklady s prihradkovymi regaly
e Paletové regalové sklady
e Sklady s posuvnymi regaly
o Regailové sklady s obéZnymi vytahy

Vanécek a Kalab (2003) navic rozliSuji dale tfeba ¢lenéni skladl z hlediska vlastnictvi.
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4 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI PRACE

Tato kapitola bude vénovana jednotlivym metodam, které budou pouzivany v praktické casti
prace. Metody zde budou popsany v obecné formé, nikoliv piizpisobené ke konkrétnim
situacim. V praktické ¢asti pak bude u metod popséano, jakym konkrétnim zptisobem byly
pouzity pro tuto praci a jestli pfi jejich aplikaci byly pouzity nestandardni metody pro tyto

metody.

4.1 Snimek pracovniho dne

Tyto snimky lze provadét technikou chronometraze. Tuto techniku lze vyuzit u operaci,
u kterych dochdzi k opakovani jednotlivych Cinnosti. Dale mizeme vyuzit techniku snimku
prabéhu préce, a to v ptipadé, ze se jedna o operaci, kde se ¢innosti opakuji, ale nepravideln¢.
Snimek pracovniho dne pomaha ke zjisténi davkovych a sménovych ¢asti. Toto pozorovani
lze provadét klasickou technikou, tj. plynulym pozorovanim a méfenim nebo lze pouzit
metodu tzv. momentového pozorovani.

Metoda momentového pozorovani spociva v tom, ze jsou urceny ¢asové intervaly, b€hem
kterych dochazi k navstévam vybraného pracovisté¢ a k provadéni pozorovani v priubéhu
téchto Casovych intervalii. Diky tomu je moZno pro statistické vyhodnoceni ziskat snimky
pracovniho dne na vice pracovistich béhem jednoho dne. Za pomoci snimkim lze zjistit
strukturu jednotlivych ¢ast, které jsou rozliSovany jak pro analytickou, tak i pro planovaci
¢innost.

Meéfieni zpravidla nebyva omezeno predem stanovenym normativem a mize byt podrobné;si
a brat vice vpotaz konkrétni podminky. Prikaznost snimkl je pak dana vyb&rem
sledovanych pracovnik, dale tfeba vybérem dne v tydnu nebo poctem provedenych snimk.
Jak pii klasické technice, tak 1 pfi technice momentového pozorovéani je pak moZno
k vypoctu vykonové normy pouzit procentni pfirdzky, nutné piestavky nebo tieba cCas
davkového a sménového provozu, na zdkladé piedchozich zjiSténi (Tomek a Vavrova,

2014).

Metoda rozborové rozpoznavaci

Tato metoda bere v tivahu podobnosti u nékterych vyrobkii. Tyto podobnosti nebo shodnosti
mohou byt napft. tvarové nebo technologické. Diky této podobnosti Ize ucit normu casu
porovnanim s podobnymi ¢asy vyrobki, které maji jinou velikost a pro které jiz diive byla

stanovena norma za pomoci n¢které z analytickych metod (Tomek a Vavrova, 2014).
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Metoda sumarni
Pti této metod¢ se na rozdil od rozborové metody neberou v tivahu rozbory operaci na dilci
slozky a tyto slozky nejsou predmétem zkoumani. Metoda urcuje normu ¢asu piimo svou

celkovou hodnotou (Tomek a Vavrova, 2014).

Metoda statisticka
Jak jiz vyplyva z nazvu této metody, jedna se o ureni normy za pomoci propoctu primerné
spotfeby Casu na danou pracovni operaci, kterého bylo dosazeno za urcité ¢asové obdobi

(Tomek a Vavrova, 2014).

Metoda odhadova

Tato metoda nepracuje piimo s n&jakou odhadovanou veli¢inou, ale zélezi zde pouze
na zkusenostech normovace. Tato metoda slouzi spise pro orientacni ucely. Diivodem je to,
ze odhad vychazi ze stavajici praxe, coz znamena i se ztratami a nedostatky

(Tomek a Vavrova, 2014).

4.2 Popis analyzy ABC

Cilem této analyzy je identifikovat skupinu prvki, které jsou klicové pro celkovy vysledek
podnikani, k ¢emuz je potieba mit piehled o produktech nebo aktivitdch ve firmé, které
pfinaseji nejvetsi zisky, nebo které naopak firmée negeneruji zisky témeét Zadné.

Tuto metodu se vyplati pouzit v piipade, kdy je v souboru velké mnozstvi prvkl (napft.
produktii, zakaznik nebo materialti), a kde je tfeba identifikovat skupiny prvki, které svym
poctem piedstavuji sice trividlni menSinu, ale pro celkovy vysledek (naklady, zisk, trzby) je
primarni. Na druhou stranu je taktéZ tfeba identifikovat dominantni vétSinu, kterd je ve

vysledku nepodstatna a nedilezita (Jakubikova, 2013).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Tuto skutecnost lze vyjadrit graficky (Obrazek 3):

1008

80%

60%

40%

Hodonota spotiebovanych poloiek

20%

1008

Pocet poloiek

Obrazek 3 Graf analyzy ABC (Jakubikova, 2013)

Z grafu miZzeme fict, Ze zde x% druhi produkt vykazuje y% podil na celkovych trzbach.
Skupiny souvislosti jsou zde oznafeny jako A, B, C. Pocet kategorii nemusi byt pevné
nastaveny na tfi. Dle potfeby je mozno vytvofit 1 dalsi kategorii. Na zaklad¢ téchto kategorii
lze ucelné diferencovat manazerské piistupy ve vSech fazich manaZerského procesu,
to znamena napf. pii analyze, hodnoceni, vyzkumu trhu, a hlavné pii vytvareni vlastni
strategie a zajiStovani operaci.

Na jednotlivé kategorie pak mohou byt pouzity dalsi analyzy (napt. SWOT analyza).
Je doporuceno, aby se u skupiny A dbalo na co nejptesnéjsi podklady a aby se u dal§iho
rozhodovani a postupu dbalo na co nejvétsi peclivost, zatimco u skupiny C je mozno piistupy

a metody pouzit zjednodusené (Jakubikova, 2013).

Obecné¢ 1ze ABC analyzu — 80:20 popsat nasledujicimi zptusobem:
e 80 % dusledki nebo vysledkt je zptisobeni 20 % pticin
e 20 % produktii pfindsi 80 % piijmu

4.3 Popis analyzy XYZ

Jedna se o dopln¢k k ABC analyze. Analyza XYZ nam fik4, s jakou pravidelnosti jsou

spotfebovavany, resp. prodavany skladové polozky. Jednotlivé skladované polozky mohou
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mit rozdilnou spotiebu. Nékteré jsou vyskladnény za par dni, jiné se zde mohou zlistat mésic,
rok nebo i vic. Z toho také vyplyva, pro¢ neni mozné skladové zasoby fidit dle jednotné
metody a je proto potieba pro jednotlivé slozky zvolit odliSené metody.

Pti urCovani spotieby jednotlivych slozek mtizeme vychazet ze dvou kritérii. Bud’ z analyzy
historickych dat piijma a vydaji nebo na zaklad¢ budouci predpovédi. Pro urceni kategorii
je tieba spravné vypocitat variacni koeficient (IPA, 2017).

Na zaklad¢ vypocta pak zvladneme skladované polozky rozdélit do tii kategorii.

e Kategorie X
e Kategorie Y
e Kategorie Z

Kategorie X zahrnuje vysoce frekventované polozky. Tyto polozky jsou vysoce proddvany
a na skladé nevydrzi dlouho. Jejich prodej je pravidelny a ve své spotiebé vykazuji
minimalni vykyvy. Pfedpovéd budouci spotieby je lehce odhadnutelna s vysokou
statistickou pfesnosti. Variabilita spotieby je 0 % - 10 %.

Kategorie Y obsahuje poloZzky s Castym prodejem. V této spotiebé ale zaznamenavame
velké vykyvy. Budouci odhady nejsou tak piesné jako u predchozi kategorie. Variabilita
spotieby je 10 % - 25 %.

V Kategorii Z jsou polozky s nepravidelnym prodejem, nemad u nich vyznam délat

pfedpovédi. Variabilita spotieby je nad 25 % (IPA, 2017).

4.4 Kombinace analyz ABC a XYZ

Analyza XYZ, kterd byla popisovana v pfedchozi podkapitole, sama o sobé neposkytne
uplné vysledky. Z toho diivodu se ¢asto vyuzivd v kombinaci s ABC analyzou. Jejich
kombinace nam muze ptinést uzite¢né informace. Pro kategorie AX, AY a BX je dobré zvolit
plynulé zadsobovani. Nutné je zohlediiovat i kritéria jako je tfeba vznik ndkladi z nedostatku

zasob, Zivotnosti produktl, to znamena dodéavkovou spolehlivost ze strany dodavatele.

Nasledujici tabulku udava jednotlivé kombinace analyz ABC a XYZ a popisuje charakter
polozek, které¢ se v danych kategoriich nachéazeji. Popis téchto polozek obsahuje jejich

hodnotu a spotiebu pro dany podnik a schopnost pfedpovédi jejich odbytu (IPA, 2017).
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Tabulka 1 Kategorie podle analyzy ABC a XYZ (IPA, 2017)
A B C
Vysoké hodnota e Stfedni hodnota Nizka hodnota
Vysoka piesnost |®  Vysoka piesnost Vysoka piesnost
predpovédi piedpovédi piedpovédi
Plynula spotteba e Plynulé spotieba Plynula spotteba
Vysoka hodnota e Stiedni hodnota Nizké hodnota
Stfedni pfesnost |e  Stfedni piesnost Stiedni piesnost
predpovédi piedpoveédi predpovédi
Caste¢na  plynulost e Caste¢na  plynulost Casteéna  plynulost
spotieby spotieby spotieby
Vysoké hodnota e Vysoké hodnota Vysoké hodnota
Nizka piesnost |®  Nizka piesnost Nizka piesnost
predpovédi piedpoveédi predpovédi
Néhodna spotfeba e Nahodna spotieba Nahodna spotieba

4.5 MRP analyza

Zkratka MRP (Material requirement planning) znamena planovani poZzadavkl na material.
Jedna se o koncept, ktery byl vyvinut pocatkem 60. let v USA. Piivodné byl zamyslen jako
nastroj na fizeni zasob materidlu, a nikoliv na planovani a fizeni prabéhu vyroby. Podstatou
metody bylo najit efektivnéjSi zpiisob fizeni zasob dle norem. Metoda se zaméfuje
na skutecné potieby podniku a podle toho dochdzi k adresnému objednavani materialu.
Zpracovani informaci spociva na prostfedcich vypocetni techniky (Kefkovsky a Valsa,

2012).

Schéma MRP analyzy mizeme vidét zde: Obrazek 4:
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Predpovéd poptavky

h 4

Hruby odhad

Y

Objednavky

Stav zasob

Y

MRP Analyza

[

materidlove listky

Plan potfeba materidlu

Obrazek 4 Schéma MRP analyzy (Ketkovsky a Valsa, 2012)

Zakladnim kamenem pro vypocet analyzy MRP je tzv. hruby rozvrh vyroby. Ten se urcuje
podle dvou parametrd, a to je pfedpovéd’ poptavky po vyrobcich, a hlavné odhad na zékladé
predchozich objednavek. Samotné vypocty pro analyzu jsou vcelku jednoduché. Ptislusné
vypoc¢tové moduly jsou soucasti programovych systémd pro fizeni vyroby. Dillezité je taktéz
zminit to, Ze se pii aplikaci této analyzy bere v potaz stav disponibilnich zasob (Ketkovsky
a Valsa, 2012).

Na zdkladé dvou vySe zminénych parametri je moZné, aby MRP vypocitalo prvotni
pozadavky pro konkrétni material, a po zohlednéni mnozstvi disponibilnich zasob je urcen
finalni poZadavek na danou poloZku. Systém umi rozpoznat a zohlednit pfipadné minimalni
davkové potieby (napiiklad minimalni objednavku atd.). V potaz jsou brany i dodaci lhity
a vici nim je systém schopen posunout den objednani materialu tak, aby do skladu dorazil
ve spravnou chvili, a nikoliv pfili§ brzo nebo pftili§ pozd€. Jak je jiz vySe zminéno, pro
spravnou funkci systému je tfeba spravné odhadnout poptavku a dale znalost disponibilnich
zasob. Dal§imi parametry, které hraji roli pti tvorbé€ je napt. bezchybné evidovani kusovniku,
znalost dodacich lhit, jejich aktualizace, a také spolehlivost ze strany naSich dodavateld,

kterou je ale nemozno zasadn& ovlivnit (Emmett, 2008).
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Pokud porovname planovani podle MRP analyzy a systému bez ,,planovani pozadavki
materialu®, prakticky vzdy dojde ke snizeni objemu vazanych obéznych prostiedki a taktéz
ke snizeni nakladl na udrzovani zasob (mensi sklady, mén¢ skladii) a nakladi na potizovani.
Tento systém ma také své nevyhody. Jedna z nich je, ze se planovani uskutecnuje pouze
podle hrubého rozvrhu a informaci vychazejicich z tohoto rozvrhu. To znamena, ze v ivahu
nejsou brany informace o skutecném priab¢hu vyroby (pfi pfipadnych odchylkéch od planu
dochazi ke zvySovani zasob). Z toho divodu byla pravdépodobné¢ MRP analyza
piepracovana do podoby tzv. Closed Loop MRP (MRP s uzavienou informac¢ni smyckou).
V tomto ptipad¢ jsou materidlové objednavky do urcité miry korigovany na zakladé
skute¢ného pribéhu vyroby. Diky tomu jsou ¢astecné vyfeSeny vySe zminéné problémy,

které se u MRP analyzy vyskytuji (Ketkovsky a Valsa, 2012).

4.6 MRP II analyza

V 70. letech byl vytvoren syst¢ém MRP II (planovani vyrobnich zdroji). Tento systém
posunuje puvodni MRP k té€snéjSimu propojeni objedndvek materidlu s kapacitnimi
propoCty a s podrobnymi rozvrhy. Tento systém je pouZzivan dodnes v mnoha podnicich.
Snizeni vazanosti obéznych zasob (az o 30 %) je jeden z hlavnich pfinost systému MRP II.
Dalsim zlepSenim je také ofekavané uspofeni na nakladech vynaloZenych na potfizovani
a udrZzovani zasob. Na ceském softwarovém trhu je MRP II zabudovdn do vétSiny
integrovanych programovych systému (Ketkovsky a Valsa, 2012).

Pfi srovnani systtm MRP a MRP II, lze konstatovat, Ze systtm MRP II
je v podstaté MRP rozsitené o podrobnéjsi planovani vyroby a kapacitni propocty, s vazbou
1 na fizeni prodeje. Nepfesnost ve vstupnich datech je jeden z problému aplikace MRP II.
DalSimi problémy mohou byt pfipadné poruchy vyrobniho procesu. Nizka angaZovanost
a motivace lidského faktoru. A to v pifipadé fadovych zaméstnancli nebo 1 vrcholového

managementu. Toto je doloZeno 1 Obrazek 5 (Ketkovsky a Valsa, 2012).
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Objednavky
Y
Predpovéd poptavky > Hruby odhad
Rizeni zasob
Y
F3
Materialove listky > MRP Analyza L
Y
Rizeni prodeje
Y
Analjza potfeb kapacit » Dllenske_ rlgenl_wroby A | ¢ Rizeni rozpracovane
operativni evidence vyroby

Obrazek 5 Schéma MRP II analyzy (Ketkovsky a Valsa, 2012)

Informacni zabezpeceni fizeni vyrobnich procest a zajiSténi vSech informaci pottebnych pro
rozhodovéani je jeden z klicovych aspektii v syst¢tmu MRP II. Z tohoto divodu jsou
na zakladé MRP II tvofeny integrace s ostatnimi subsystémy tzv. ERP (Enterprise Ressource
Planning) informacni systémy.

Zakladem je vznik spole¢né databaze, kterd kromé vyroby vSechny ostatni souvisejici oblasti
jako je distribuce, obchod, marketing, finance, technologie, ucetnictvi, dodavatelské fetézce,

CRM, tizeni lidskych zdrojt atd. (Ketkovsky a Valsa, 2012).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 POPIS RESENE PROBLEMATIKY A CiLE PRACE

Jak jiz vychézi znazvu prace, hlavni feSenou problematikou bude optimalizovani
skladovych zasob. Na zacatek je nutné podotknout, Ze samotna analyza se nebude tykat
skladovani polotovarti a hotovych vyrobkll. Bude zaméfena na zakladni suroviny pouzivané

jako hlavni vstup vyrobnich procest ve firm¢.

Pti predchozich analyzach, které spoleCnost provedla, bylo zjiSténo, ze na jednom
z pracovist nedochazi delsi dobu k plnéni planu. Jedna se o jeden z novych projekti firmy
(tento projekt probiha od tnora roku 2020), z ¢ehoz vyplyva, Ze tento projekt jesté neni
doveden k fadnému fungovani a v pribéhu procesu se vyskytuji bariéry, které vedou

k nenaplnéni plant.

Vedeni firmy se domnivalo, Ze jednim z moznych problémil je nedostatecné mnozstvi
naskladnéného materialu potiebného pro tuto vyrobu, a proto prvnim cilem této prace bude
provétit tuto skute¢nost pomoci dvou analyz. Prvni bude analyza plnéni planu, ze které bude
zjisténo, jak si spole¢nost stoji v ramci vyroby, a zda je za soucasnych podminek schopna
plnit své nastavené plany. Druhou analyzou pro ovéfeni bude snimkovani pracovniho dne.
Konkrétné se budou snimky provadét na pracovisti, kde nova vyroba probiha, a kde
se pracuje s analyzovanym materialem. Snimky pracovniho dne by mély potvrdit, jak ¢asto
dochdzi k situacim s chybéjicim materidlem, a jaké prostoje diky tomu vznikaji. Na zakladé
téchto skutec¢nosti budou ur¢eny konkrétni cile, které budou slouZit k napraveni soucasné

situace.

Nezbytnou casti je také urCeni podilu zminovaného materialu (tento material bude dale
v praci oznaCovan jako material A) na vSech vyrobnich procesech ve firm¢. Dulezitost
materidlu A, vramci celkové produkce firmy, bude zjiSt€éna pomoci dvou analyz.
ABC analyza bude mit za ukol ovéfit, jak se materidl podili na celkovém objemu produkce
firmy. Druhou provedenou analyzou bude analyza XYZ, ktera ukaze, jak moc je béhem
analyzovaného obdobi materidl odbytovy. Vyhodnoceni bude probihat pomoci kombinace

téchto analyz.

Na zaklad¢ vyhodnoceni vySe zminénych aktivit bude vytvofen hruby odhad pro vyrobu,
ze kterého bude zjisténd optimalni davka potiebného materidlu za pomoci MRP analyzy

a tim dojde ke zvySeni objemu produkce zminovanych vyrobkda.

Spolecnost, ve které analyza bude probihat, si nepieje, aby jeji nazev byl v praci uvadén,

proto bude nadale v celé praci zmifiovana jako ,,spole¢nost. To stejné se tyka i materiald,
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se kterymi spolecnost pracuje a které pouziva ke zhotoveni svych vyrobki. Ty budou taktéz
oznacovany pouze jednotlivymi pismeny (piikladem je analyzovany materidl A) a nebude
zde feSeno, jaké jsou konkrétni vlastnosti materiall a na které konkrétni projekty jsou

pouzivany.

Obecné lze ale popsat, jakym typem vyroby se spolecnost zabyva a také zminit nekteré

zakladni informace.
Charakteristika organizace

Vybrana spolecnost je ryze Ceska spolecnost, kterd ptisobi na trhu jiz vice nez 20 let. Mezi
jeji zédkazniky patii odbératelé z fad automobilového prumyslu, Zelezni¢ni dopravy, letecké
dopravy apod.

Vyrobni program spolecnosti je pomérné Siroky. Pro jednotlivé vyrobky se pouzivaji rizné
technologie, coz na jednu stranu piedstavuje velkou vyhodu v krizovych dobach, jako byly
napft. posledni mésice, ale na druhou stranu také tato diverzita predstavuje velkou vyzvu pro
fizeni.

Velmi dilezitou oblasti pro spolecnost je jeji vlastni vyvoj, ktery se stard jak o neustalé
inovace jiz vyrabénych a nabizenych produkti, tak i o vyvoj novych inovativnich vyrobki
a pouzivanych materiala.

Z pohledu velikost lze spolecnost zafadit do velkych organizaci, jak z hlediska poctu

zaméstnancy, tak z hlediska vySe obratu.
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6 POPIS VYROBNIHO PRACOVISTE A VYROBY

Tato kapitola se bude zabyvat popisem vyrobniho pracovisté, kde dochazi k vyrob¢
analyzovanych vyrobk a také k popisu samotné vyroby. Bude zde popsano ptesné rozlozeni
pracovisté, pocet zaméstnanct pohybujicich se na pracovisti a jejich pracovni zarazeni. Déle,
co se tyCe samotné vyroby, bude popséan stru¢ny postup, pouzity materidl a ptiblizny cas

vyroby konkrétnich paneld.

6.1 Popis vyrobniho pracovisté

V samotné hale, kde probihd vyroba analyzovanych kust, je vyrdbéno vice produktl. Prace
je zaméfena na dva typy vyrobkl a to ,,panel® a ,,tvarovy panel®. Rozdil mezi témito dvéma
vyrobky je ten, ze ,,panel” je téméf rovna plocha, kdezto ,.tvarovy panel nabyva tvaru dle

pouzité formy.

tvar tvar

pan pan panel panel panel tvar

pan

_Q
L —

tvar
pan

jiné o B
jiné jiné

Obrazek 6 Layout vyrobniho pracovisté (vlastni zdroj, 2021)

Jak je mozné na obrazku vySe (Obrazek 6) vidét, n€které ¢asti jsou oznafeny barevnymi
obdélniky, z nichZ kazdy méa svijj jedine¢ny vyznam. Cela legenda k obrazku 6 je ukazana
na obrazku 7 (Obrazek 70brazek 7). Cervené tvary oznaduji pracovni stoly, na kterych je
mozné napf. nafezat a zkratit pottebné materidly nebo vypsat dokumentaci. Modry Utvar
znazoriuje prostor, kde jsou ulozeny odpadkové kose pro celou dilnu. Zeleny utvar je regal,
kde jsou ulozeny vSechny pomocné materidly (ntizky, lepici pasky atd...) pro celou dilnu.

Cerny obdélnik znagi délici sténu mezi vyrobni ¢asti a meziskladem. Zluty obdélnik je sklad
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na material pouzivajici se pfimo na vyrobu panelii. Konkrétn¢ je tento sklad uréen ptimo pro
analyzovanou vyrobu. Déle se zde nachazeji obdélniky oznacené jako ,,pan* a ,tvarovy
panel“. Znaceni ,,pan* je pro formy na vyrobu rovnych panelti, znaceni ,,tvar panel* je pro
formy na tvarové panely.

Cerné ohraniéené obdélniky s napisem ,,jiné“ zna¢i pracovni stoly a formy pro jiné projekty,
které nesouviseji s analyzovanymi panely. Valcovy utvar oznacuje misto ulozeni riznych
folii, které se pouzivaji na zabaleni panell pfedtim, nez jdou do pece. Dale se v ndkresu
nachazeji dva oranzové obdélniky, které oznacuji vrata, pfes které se vyvazeji formy

se seskladanymi panely a jeden Sedy obdélnik, ktery oznacuje vstupni dveie do haly.

Legenda pro obrazek 8
Mezisklad Tvar Formy na podstropni
, pan
_ Pracovni stoly
_ Popelnice Formy na okenni a
1 nadokenni panel
Sklad na pomocné pane paney
materialy
B <o
P i stoly a fi
Vrata jine || jine racovni sto’y a formy
pro jiné projekty
Dvere
(0| Balicifolie

Obrazek 7 Legenda k obrazku 6 (vlastni zdroj, 2021)

Za normalniho stavu, tedy pokud uvaZujeme, Ze jsou na pracovisti vSichni pracovnici
a Zzadny nechybi, se na této hale pohybuje 12 pracovniki. Na obrazku 8§
je vidét podobny obrazek, jako je obrazek 7. V obrazku 8 ale byly odstranény z layoutu
jednotlivé formy na panely a byly zde doplnény hranice jednotlivych pracovist’ v této hale.
V ¢asti oznacené ¢islem 1 se najde ndmi analyzované pracovisté, kde se pravidelné pohybuje
8 zaméstnancii ve dvousménném provozu. Na tomto konkrétnim pracovisti probiha
analyzovana vyroba. Z téchto osmi zaméstnancti maji dva na starosti manipulaci, 5 délnikt
ma na starost skladani produktii a posledni, pfeddk, ma za povinnost chod tohoto pracoviste,
tedy zajiStovani materidlu, komunikaci s mistrem vyroby a feSeni problémi vzniklych na

pracovisti. Céast oznacena ¢islem 2, je mezisklad, kde se nachazi n€které z hlavnich materialt
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pro potieby analyzované vyroby. Cast ozna¢ena ¢islem 3 je taktéZ vyrobni ast jako ast 1,
probiha zde ale nepravidelna vyroba pro jiny firemni projekt. Posledni ¢ast, kterd je oznacena

¢islem 4, je spole¢ny prostor, kde probihaji vétSinou rtizné manipulacni ¢innosti

Obrazek 8 rozdé€leni vyrobni haly na jednotliva pracovisté (vlastni zdroj, 2021)

Nutno podotknout, Ze v této konkrétni mistnosti probihd pouze vyroba (skladani)

analyzovanych paneld. Samotné vytvrzeni paneld pak probiha v jiné mistnosti na stejné hale.

6.2 Popis vyrobniho procesu

Vybrané analyzované vyrobky (panel a tvarovy panel) tvoii 27 individuélnich kusi, které se
1i81 na zékladé komponent nebo velikosti vyfezli. Vyrobu u téchto kust lze rozdélit do
nekolika ¢asti. Jedna se o samotnou piipravu materidlu a formy, nafasovani materidlu,
pfipravu formy na panel, skladani, lepeni, vakuovani, kontrolu a vytvrzeni. Tyto zminéné
kroky se odehravaji na jedné hale. Po vytvrzeni se panely pfesouvaji na jiné pracovisté, kde
jsou panely dokoncovany a po dokonceni zkontrolovany. Po téchto krocich je panel opét
pfesunut. Tentokrat jde do lakovny a nésledné na jiné pracovisté, kde jsou lepeny

komponenty panelu. Kazda z téchto operaci se dale déli na jednotlivé procesy.
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Piiprava materialu a formy

V ramci pfipravy je v postupu zahrnuta piiprava jednotlivych materiali v pozadovaném
mnozstvi dle individualnich plant pro kazdy panel. Proces piipravy formy zahrnuje vice
krokt. Jedna se o ocisténi konkrétni formy a odmasténi acetonem.

Skladani a vakuace

Jedna se o nejdelsi operaci celého postupu vyroby panelu. Jedna se o skladani analyzovaného
materidlu do jednotlivych vrstev podle pfedem stanovenych individudlnich schémat. Pii
vakuaci je obvod dilu zalepen a néasledné prebalen jednotlivymi vrstvami folii a odsavacich
tkanin. Odsavaci ventily nasledné odsaji vzduch a panel je pfipraven jit na vytvrzeni, kde by
m¢l zastat cca tfi a pul hodiny.

Dokoncovani

Po vytvrzeni v peci se kus pfesouva na jiné pracovisté, kde bude probihat dokoncovani.
Pti manipulaci je tieba dbat na opatrnost, aby nedoslo k poskozeni panelu. Pii dokoncovani
jsou primarni dvé ¢innosti, které doprovazi cely proces. Jedna se o tmeleni a brouseni.
Tmelem jsou postupné ,,zalepeny* vSechny poskozené ¢asti na pohledové stran€ panelu a po
zaschnuti tmelu je panel obrouSen. Mira poSkozeni zavisi na kvalité poskladaného panelu.
Pokud panel dojde v hor$im stavu, je tieba pouzivat vétSi mnozstvi tmelu, coz je nejen
nevyhodné z hlediska pouZit¢ho materialu, ale také z Casového hlediska, protoZe cely tento
proces trva pomérné dlouho.

Kontrola

KdyZ je panel zatmelen a obrousen nasleduje jesté finalni kontrola, kterd podle jednotlivych
parametri pro kazdy panel urcuje, zda je panel v pofadku nebo neni. Pokud kontrola
zhodnoti, ze neni na panelu néco v poradku, panel se znovu vraci na dokonceni, kde jsou
délnici upozornéni na nedostatky odhalené pfi kontrole a tyto nedostatky se snazi odstranit.
Lakovani, komponent a baleni

Jedna se téméf o findlni kroky pfed dokoncenim panelu. Po dokonceni jde panel nejprve
do lakovny, kde z technologickych diivodii vznika dlouha prodleva. Nasledné jsou na panely
individuélné dle schématu lepeny komponenty (tyto nejsou zahrnuty do optimalizace).
I po nalepeni téchto komponentl je nutnd technologicka prodleva, béhem které zasycha
lepidlo. Po uplynuti asu na technologickou prodlevu panel opét prochazi kontrolou kvality,
kde se primarné¢ zaméfuje na spravnost usazeni jednotlivych komponent. Na zavér

uz je panel zabalen a poslan do skladu, kde je pfipraven na ptevzeti od zékaznika.
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6.3 Sklady a skladovani materiala

Kapitola pojednava o systému skladovani, jaky ve firmé funguje. Dale strucné popise, jak
jsou rozdéleny jednotlivé sklady a kolik se jich zde nachazi. Nasledn¢ pak jak funguje
fasovani materialu na jednotlivd pracovisté, kdo zadavéa pozadavek, kdo s pozadovanym
materidlem manipuluje, a jakym zptisobem s nim manipuluje. Dtlezité také bude zminit
nekteré materidlové toky. Neékteré materidly postupuji jednotlivymi c¢astmi vyroby
az do urcitych meziskladii, odkud jsou nasledné¢ odebirany pro potieby vyroby. Na druhou
stranu, nckteré materidly jsou rovnou z primarniho skladu piimo na urcitou vyrobu,
aniz by prosly jinymi stanovisti, kde by dochézelo k upravé téchto materiald.

Riznych skladl a meziskladi je ve firmé velké mnozstvi. Prace bude hodnotit priméarné ty,

které jsou podstatné pro provadénou analyzu.

6.3.1 Rozvrzeni sklada

Pro celou firmu je zde jeden velky samostatny sklad. V tomto skladu jsou uchovavany nové
navozené materidly, které ¢ekaji na fasovani, nebo na zatazeni do riznych meziskladii. Déle
se zde nachazeji polotovary, které zde musi ¢ekat na dalsi ¢ast opraveni (naptiklad z diivodu,
ze na né¢ v dany moment neni material a nemohou ziistat ve vyrobé, protoze by zde zavazely).
V posledni fadé se zde daji nalézt hotové vyrobky, které ¢ekaji na vyzvednuti od finalniho
zakaznika, nebo na prevezeni k zdkaznikovi.

Jak bylo jiz vySe zminéno, ve firmé se rlizné nachédzi i velké mnozstvi mensich skladui.
V takovych skladech jsou primarné uloZeny materialy, které jsou ve vyrob& potfebné
prakticky neustale a neustalé pozadavky na jejich fasovani by zdrZzovaly vSechny procesy.
Tyto sklady jsou po vyrobé rozmistény tak, aby byly co nejbliZze pro ta pracovisté, kde

je dany material potieba.

6.3.2 Fasovani materialu

Zminéné mezisklady je tfeba pravidelné doplnovat, nebo je obcCas potieba zazadat o jiny
material, ktery se na pracoviSti nevyuziva tak Casto, aby existovala néjaka jeho zasoba
v meziskladé€. V tento moment piichdzeji na fadu ptedéci jednotlivych pracovist, ktefi maji
jako jednu ze svych povinnosti pravé fasovani materialu pro délniky, ktefi jim podléhaji.

Fasovani je vlastné¢ podani pozadavku do centralniho skladu. Po tomto kroku zavisi na
rychlosti skladnikt, jak rychle budou schopni dodat poZzadovany material. MiiZe také nastat

situace, Ze potfebny material pro vyrobu nebude zrovna z riznych divodi k dispozici a tim
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bude nutné vyrobu prerusit. Takova situace se mize primarné objevit u nové zavadéné

vyroby.

6.3.3 Materialovy tok analyzovaného materialu

V ramci prace bylo dilezité zmapovat pohyb analyzované suroviny. Surovina se dodava
v podobé velkych roli. Tyto jsou po dodéani piesunuty do centralniho skladu. Po zadosti jsou
presunuty na pracovisté, kde se z velkych kusii materidlu vyfezavaji mensi kousky potiebné
pro vyrobu. Pfiprava materialu probiha na specializovaném pracovisti, kde se strojné fezou
1 dalsi materialy, pouzivané ve firm¢. Prace zaméstnanci spociva v tom, ze postupné
natahuji roli analyzovaného materidlu na stroj, spousti program a nasledné kompletuji
nafezané dily do sad. Tyto sady jsou umistény do regald, které se nachdzeji pfimo na
pracovisti, a které slouzi jako mens$i mezisklad. Zaméstnanci z ostatnich pracovist’ si sem
chodi pro natfezané sady, které nasledné vyuzivaji pii vyrobe¢.

Sice jsou jen dvé pracovisté, kterd pii praci vyuzivaji tento konkrétni materidl, ale dalezité
je to, ze ho vyuzivaji pravideln¢ a ve velkém mnozstvi. Na téchto dvou pracovistich
nalezneme velké mésicni objemy vyroby, a proto je tfeba tohoto materialu velké mnozstvi.

Dalo by se fict, Ze tyto pracovisté jsou jedna z nejvytizenéjSich v ramci celé firmy.
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7 ANALYZA PLNENI PLANU

Prvnim z kroka pfi feSeni daného problému bylo ovéfeni, zda je situace s nenaplnénim
pozadovaného planu opravdu takova, jak bylo piivodné feceno spole¢nosti. K ovéfeni této
skutecnosti byl analyzovan desetimésic¢ni plan vyroby, konkrétné€ od data 27. 02. 2020 az
22.12.2020, ktery je mozné najit v piiloze P I. V této ptiloze je mozné vidét plnéni planu za
mesic bfezen, Cervenec a srpen. V piiloze jsou Cervené, Zluté a zelené ramecky u rozdilu
mezi vyrobenymi a planovanymi kusy. Pokud jsou rdmecky Cervené, tak plan v dany den
nebyl naplnén, pokud jsou zelené, tak plan byl naopak prevysen. Zluté ramecky pak znaéi,

ze byl plan pfesné na kus naplnén.
Vystupy z analyzy plnéni planu

Nasledujici graf (Obrazek 9) ukazuje skute¢nost ohledné plnéni planu.

Analyza plnéni planu
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¥ Plan na mésic ™ Skute¢nost za mésic Rozdil za mésic

Obrazek 9 Rocni analyza plnéni planu (vlastni zdroj, 2021)

Z grafu je mozné vycist, Ze ani v jednom z meésicti nebyl pldn naplnén a v nckterych
mésicich (konkrétné napf. v listopadu a prosinci), je rozdil mezi planem a skutecnosti velmi
vysoky. Vyse rozdilu mezi planovanou vyrobou a skutecnym objemem produkce se dostala

do hodnot 1201 kusu.

Dalsi graf (Obrazek 10) zahrnuje mésic¢ni vycet poctu vyrobenych kusti.
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Pocet vyrobenych kusti za mésic

22

= Cervenec = Cerven = Listopad = Srpen = Zati = Rijen = Prosinec = Kvéten = Duben = Biezen = Unor

Obrazek 10 Graf poctu vyrobenych kusti za mésic (vlastni zdroj, 2021)

Zde je mozné vidét, Ze objem vyrobenych kust je za kazdy mésic pomérné vysoky. Timto

grafem je tieba poukézat na dulezitost konkrétnich vyrobki pro spolecnost.

Po vyhodnoceni planti mizeme fict, Ze dle poctu vyrobenych kust se jednd o dulezity
produkt pro spolecnost, ale i pfes toto mnozstvi neni jiz dlouhodobé naplnén poZadovany
plan a je tfeba dalSimi analyzami zjistit, jak velkou roli v tomto problému hraje prave

nedostatek materialu.
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8 SNIMKY PRACOVNIHO DNE

V ramci analyzy plnéni planu bylo zjisténo, Ze skute¢né nedochazi k faddnému plnéni plant,
a proto je tieba podrobnéji identifikovat, kde se vyskytuji problémy pii procesu vyroby.
K odhaleni téchto nedostatkt byly pouzity snimky pracovniho dne. Toto snimkovani bylo
rozlozeno do jednoho mésice (konkrétné do mésice dubna roku 2021), kde v kazdém tydnu

tohoto mésice bylo provedeno snimkovani. Celkem tedy byly provedeny Ctyii méteni.

Kazdé méteni probihalo stejné. To znamena, ze byly vzdy nastaveny stejné podminky. Byl
vybran jeden ndhodny zaméstnanec na dané¢ sméné. Méteni také probihalo vzdy na ranni
smeéné, ktera trva od 6:00 do 14:30. V projektu se nachézi vice druhti vyrobku, ke kterym
je materidl A pouzivan (tyto vyrobky se od sebe li§i hlavné velikosti). Aby méteni bylo vzdy
za stejnych podminek, tak zaméstnanci méli vzdy stejné vyrobky, na kterych ten den

pracovali.

V piipadé¢, ze skutecné dojde k tomu, ze z néjakého diivodu chybi material a neni tedy mozné
vyrabét, bude pozorovana i ¢innost pfeddka dané smeny, ktery ma za ukol tuto situaci fesit,
protoze, tak jednou z povinnosti pieddki je pravé fasovani materidlu pro délniky na jejich

smeéneén.

Dulezitym poznatkem k méfeni je i to, Ze nebyly zapisovany jednotlivé ¢innosti u kazdé
operace, ale tyto operace byly brany jako celek. Diivodem je to, ze detailni rozepisovani by
pro ucely této prace bylo zbytec¢né. Proto se u pozorovanych délnikid vypisuji pouze hlavni
¢innosti, jako je samotné skladani, ptiprava prace, dokumentace, zdvoz do pece, odchod
z pracovisté, manipulace s materidlem a pracovnimi pomuickami nebo pferuseni prace.
Kazda ¢innost je jesté navic oznacena piiznakem, kterému nejvice odpovida, tyto ptiznaky
jsou: préce, prostoje, manipulace, dokumentace a obédova pauza. Pokud dojde k preruseni
z divodu absence chyb¢jiciho materidlu, coz je hlavni diivod, pro¢ se snimkovani provadi,
tak jsou béhem doby tohoto pteruSeni zapisovany klicové Cinnosti, které povedou k feSeni
vzniklé situace. Divodem k tomu je pozd€jsi podrobngjsi analyza, kterd by mohla pomoci

s feSenim takové situace.

Kazdy snimek bude vZdy zhodnocen grafem a bude detailné popsan. Kompletni pribéhy
snimk?l se nachazeji v ptiloze, pokud bude nutné snimkovat 1 ¢innost pfedaka, bude tato

skutecnost doloZena v podkapitole spole¢né s grafem.
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8.1 Snimek ze dne 6. 4. 2021

Z grafu niZze (Obrazek 11) je patrné, Ze pifi prvnim méfeni vznika velky prostoj, ktery zabral
témer 30 % celé pracovni doby délnika. Cca hodinu po skonceni obédové pauzy délnika
nastala situace, ze v meziskladu nebyl k dispozici material, ktery potieboval pro zacatek

vyrobniho procesu.

Ptiznaky pracovniho dne délnika
2,32%

0,46%

5,86% 1_

= Prace = Prostoje = Ob&dova pauza Manipulace = Dokumentace

Obrazek 11 Vysledek snimku pracovniho dne z 6. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)

V tabulce 2 je mozné vidét, ze se predak na sméné snazil situaci fesit postupné v meziskladu
a poté 1 v hlavnim skladu. Po dlouhém prohledavani skladi ze strany skladnikd se dospélo
k z&véru, Ze potrebny material na sklad€ neni, a tudiz neni mozné pokracovat ve vyrobe¢.
Tato skutecnost znemoznila praci celé odpoledni sméné, kterd v ndvaznosti na to byla

zruSena.

Tabulka 2 Snimek preddka ze dne 6. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)

meérena osoba: Predak smény
Datum méieni: 6. 4. 2021
Zacatek Konec Rozdil Cinnost
0:00:00 0:24:32 0:24:32 | Komunikace s meziskladem potfebného materialu
0:24:32  1:24:17 0:59:45 | Komunikace s hlavnim skladem
1:24:17 1:49:30 0:25:13 [ Komunikace s mistrem
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Tato skutecnost byla okamzité feSena i s mistrem, ktery néasledné u ndkupcich zajistil,
aby byl v co nejblizsi dobé materidl doobjednan a vyroba mohla opét pokracovat. Tento
problém se objevil pravdépodobné kviili nedostatecnému odhadu potieby materidlu pro

konkrétni obdobi, a tudiz byl materidl vycCerpan dfiv, nez se oc¢ekavalo.

8.2 Snimek ze dne 14. 4. 2021

I vtento den se objevuji prostoje na sméné délnika, 1 kdyz ne v tak vysoké mife jako
v pfedchozim méfeni. Hned pii zacatku smény pied prvnim sklddanim bylo odhaleno,
ze opét neni pozadovany material v meziskladu a bylo na preddkovi smény, aby opét tuto

situaci fesil.

Ptiznaky pracovniho dne délnika

1,20%
3,00% |

g

= Prace = Prostoje = Obédova pauza Manipulace = Dokumentace

Obrazek 12 Vysledek snimku pracovniho dne ze 14. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)

V tabulce 3 je zapsano, jak predak tuto situaci fesil. V meziskladu byla komunikace rychla
a bylo zjisténo, Ze material opé€t neni k dispozici. Byl podan pozadavek do hlavniho skladu,
ktery zjistil, Ze se zde material nachazi, ale nebyl zatim dodén na dilnu. Kvili momentalni
zaméstnanosti skladnikli se doba c¢ekéani protdhla téméf na 20 minut. Dalsi cas trvalo,
nez byl material nafezan a zkompletovan, aby ho d€lnici meli fadné ptipraveny a mohli s nim

pracovat.
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Tabulka 3 Snimek pieddka ze dne 14. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)

mérena osoba: Predak smény
Datum méi‘eni: 14. 4. 2021
Zactatek Konec Rozdil Cinnost
0:00:00 0:06:12 0:06:12 Komunikace s meziskladem potfebného materialu
0:06:12 0:18:34 0:12:22 Komunikace s hlavnim skladem
0:18:34 0:51:48 0:33:14 Cekani na material

Diivodem vzniku této situace byl Spatné zadany pozadavek na sklad, ktery dorucil urcité

mnozstvi materidlu, které opét nebylo vyhovujici pro potieby vyroby.

8.3 Snimek ze dne 21. 4. 2021

Jak lze vidét z grafu, tak pfi tomto méfeni byly prostoje minimalni. Béhem celého dne

nenastala na pracovisti z&dna mimotadna udalost, ktera by délniklim znemoznila praci.

Ptiznaky pracovniho dne délnika

3.21%.0.79%

= Prace = Obédova pauza = Prostoje Manipulace = Dokumentace

Obrazek 13 Vysledek snimku pracovniho dne ze dne 21. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)
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8.4 Snimek ze dne 28. 4. 2021

V poslednim snimku nastala stejné situace, jako se objevila ve snimku ze dne 14.4.2021.
V meziskladu nebyl ptipraven material pro vyrobu. Diky rychlému zasahu pfeddka smény
byl v8ak do 20 minut dodan a vyroba mohla opét pokracovat. I tak si tato situace vyzadala

prostoj, ktery byl v hodnot¢ skoro 12,5 %.

Ptiznaky pracovniho dne délnika

1,53%

5,88%

= Prace = Prostoje = Manipulace Obédova pauza = Dokumentace

Obrazek 14 Vysledek snimku pracovniho dne ze dne 28.4.2021 (vlastni zdroj, 2021)

Tabulka opét ukazuje zasah pfeddka v moment, kdy se zjistilo, Ze material neni k dispozici.
Pro pracovniky ve skladu bylo tentokrat jednodu$si dodat potfebny materidl na misto,

ale opét zde byl potiebny i €as na nafezani a kompletaci potfebného materialu pro vyrobu.

Tabulka 4 Snimek pieddka ze dne 28. 4. 2021 (vlastni zdroj, 2021)

Méi‘ena osoba: Predak smény
Datum méieni: 28. 4. 2021
Zacatek | Konec | Rozdil | Cinnost
0:00:00 0:04:12 0:04:12 Komunikace s meziskladem potfebného materialu
0:04:12 0:11:54 0:07:42 Komunikace s hlavnim skladem
0:11:54 0:21:14 0:09:20 Cekani na material
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8.5 Zavéry snimku pracovniho dne

Jak bylo mozné vid¢t, tak pti dvou ze tii méfeni se objevila néjaka situace, kterd znemoznila
pokracovani ve vyrobé&. Po blizsi analyze bylo zjisténo, ze k tomuto znemoznéni doslo prave
proto, ze byl udélan Spatny odhad na potfebné mnozstvi materialu pro vyrobu. Jednou tato
situace vyvrcholila ve zjisténi, ze potfebny material se viibec ve firmé nenachazi. V druhé
situaci material byl na sklad¢, jen nebyl vydan, protoze se ocekavalo, Ze bude jeho spotieba
mensi. Tieti snimek se obeSel bez jakychkoliv vyjimecnosti z hlediska potieby materialu.
Ve ¢tvrtém a poslednim snimku nastala podobna situace, jako u druhého snimku.
V meziskladé opét nebyly k dispozici zasoby pro vyrobu, a bylo na pteddkovi smény,
aby tuto skutecnost vyfeSil. I kdyZ s sebou tato chyba pfinesla opét zvySené procento

prostojl, tak nebylo tentokrat tak vysoké, jako v pfipad¢ druhého snimku.
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9 STANOVENI DALSICH CILU PRACE

Po provedeni dvou uvodnich analyz byly zjistény potfebné tdaje, diky kterym je mozné
stanovit konkrétnéjsi cile prace. Z prvni analyzy vyplyva, Ze pfi sou¢asném nestalém objemu
produkce spolecnost neni schopnd dodrzovat stanovené plany a kvuli tomu se nachazi
v minusovych cCislech. V druhé analyze byly zjistény kofenové pfi¢iny vysSe popsané
skutecnosti. Touto pfi¢inou je absence potiebného materialu pro vyrobu nebo nedostatecné
mnozstvi materidld v meziskladech zpisobené Spatnym odhadem predakid potieby
pro vyrobu. Ve dvou ze tifi piipadii méfeni se vyskytly tyto problémy a kvili tomu

u zaméstnance vznikl prostoj ve vysi témét 30 % z celé pracovni doby.
Cile jsou tedy nasledujici:

e Udélat hruby ro¢ni odhad pro analyzovanou vyrobu a navrhnout optimalni
objednéavaci davku materidlu, a tim zajistit, Ze mési¢ni rozdily mezi planem vyroby
a vyrobenymi kusy nebudou vyss§i nez 50 kust za mésic. Kontrola plnéni cilii bude

probihat po kazdém uplynulém mésici.

¢ Do optimélni objednavaci davky je nutné zahrnout i fakt, ze z analyzovaného obdobi
vzniknul rozdil mezi planem a skute¢nym objemem vyroby ve vysi 1201 kusti. Tento
rozdil je tfeba postupné snizovat. Dalsi cil je tedy takovy, Ze optimalni davka bude
vytvofena tak, aby béhem nasledujiciho roku klesnul tento rozdil o 50 %.
Toto odpovida snizeni rozdilu o 100 kusti za mésic. Pozorovani, zda se cil dafi plnit,

bude vyhodnocovano na konci kazdého uplynulého mésice.

Podle tfettho snimku z analyzy snimk® pracovniho dne 1ze vycist, Ze pokud nedochazi
pfi pracovni smén¢ k vét§im prostojiim, tak je zaméstnanec schopen vyrobit 3 kusy za svou
sménu. Pokud tedy tento objem produkce rozpocCitdime na vSech 5 zaméstnanci
a na dvousménny provoz, zjistime, ze jsou zaméstnanci schopni za den vyrobit 30 kusii a za
mésic (pocitano na 22 pracovnich dni) 660 kusti. Tedy vyrobni moZnosti umoziuji naplnéni
vyse zminénych cilti. Pro ptipadné vykyvy je zde moZnost, Ze zamé&stnanci odpracuji v tydnu
jeden vikendovy den navic (pouze na denni smén¢) a tim se mesi¢ni objem produkce miize

dostat na 720 kusi.
Pokud se zpétné ohlédneme k analyze plnéni planu (kapitola 7), bude zjisténo, ze v mésici
listopadu byl nastaven takovy plan, ktery v rdmci vyrobnich kapacit nebylo mozné splnit.

Pti budoucich analyzach bude brat ztetel na to, aby se tato chyba neopakovala.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

10 ABC ANALYZA

V ramci ukazky dulezitosti analyzovaného materidlu, byla zpracovana ABC analyza.
Jeji soucasti je deset zdkladnich materiall, které jsou oznaceny pismeny A — J. Hlavni
sledovany materidl je oznaCen pismenem A. Tento material bude také v ramci analyzy
podrobnéji zkouman. Pro ucely analyzy jsou uvedeny ro¢ni spotieby jednotlivych materiala
v tunach a jejich podil na fungovani vyrobnich procesii ve firmé. Z téchto informaci
je nasledné statisticky urceno, do které ze tii kategorii jednotlivé materidly spadaji. Parametr
na jednotlivé zatfazeni spociva v podilu na celkové vyrobé jednotlivych materialii. Materialy,
které tvoti 80 % podilu na vyrobé, jsou zafazovany do kategorie A, materialy, které dale
tvoii podil na vyrobé do 95 %, jsou zafazeny v kategorii B a zbytek materiall je zafazen
do kategorie C. Tabulku s konkrétnimi informacemi o jednotlivych materidlech lze nalézt
v priloze II. Dilezit¢é je podotknout, Ze materidly jsou v tabulce sefazeny podle

procentudlniho zastoupeni na objemu produkce od nejvétsiho €isla po ¢islo nejmensi.

Dalsi postup analyzy spocival ve vynasobeni mnoZstvi materidlu s objemem produkce
pro kazdy material zvlast' a vysledné hodnoty pro kazdy material byly seCteny. Souciny
u kazdého materialu byly podé€leny celkovym souctem a tim bylo zjiS§téno procentualni

zastoupeni jednotlivych materialti na celkovém objemu produkce firmy.

10.1 Celkové vystupy z analyzy ABC

Po provedeni analyzy vznikly dva konkrétni vystupy. Jednim znich je tabulka, ktera
ukazuje, v souhrnu kolik materialii bylo rozdéleno do jednotlivych kategorii, a také podil

téchto kategorii na celkovém objemu vyrobni produkce.

Tabulka 5 Podil na objemu vyroby jednotlivych kategorii (vlastni zdroj, 2021)

Jak lze vidét, do kategorii A a B byly zafazeny vzdy tfi rtizné materidly. Do posledni
kategorie pak spadaji ¢tyfi materidly. Kategorie A se na celkové ro¢ni produkci podili

ze 78,95 %, kategorie B z 15,24 % a findlni kategorie C ma podil 5,82 %.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

Posledni informaci vyplyvajici z této tabulky je to, Zze do kategorii A a B patii vzdy 30 %

ze vSech analyzovanych materialii a do kategorie C spada 40 % materialti.

Dalsim vystupem z analyzy, kterd je zaznamenana v tabulce v ptiloze III, je graf ABC
analyzy. Z tohoto grafu lze vycist, do které kategorie spadaji jednotlivé materialy a jaky

konkrétni procentualni podil maji na tvorbé celkové produkce.

0% 0%

ABC analyza
100% A e ge——g ¢ e ) 100%
0 99,67% o
98.65% g9 31y,  9945% o 99,84% 100]00%
90% 93,94% 90%
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20% 20%
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10% 4,71% 1%
I 056% 024%  021% 0.17% 0.16%
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mmmm Rocni podil na vyrobé[%] — ==@==Kumulace [%]

Obrazek 15 ABC analyza (vlastni zdroj, 2021)

10.2 Vystupy pro analyzovany material

Na obrazku 8 je mozné vidét, Ze analyzovany materidl A tvofil za analyzované obdobi 47,85
% podilu na celkovém objemu produkce a tim se dostal na prvni pticku, co se tyce vyuziti
materiald. Diky tomu lze fict, ze udrzovani jeho stabilni zasoby je nezbytné témér
pro polovinu vyrobnich procest ve firmg. Pokud by z néjakého divodu nastal vypadek
dodéavek tohoto materidlu a nebyla by naskladnéna Zadné rezervni zdsoba, pak polovina

vyroby firmy by se v takovy moment uplné zastavila.
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11 XYZ ANALYZA

V ramci dalsi ukéazky dilezitosti analyzovaného materialu byla provedena XYZ analyza.
Pro provedeni analyzy bylo potieba pracovat s vétSim statistickym souborem. Ten byl ziskan
tak, ze se spotfeba materialti rozepsala zvlast' do kazdého mésice analyzovaného obdobi.
Konkrétné se jednalo o obdobi od inora do prosince za rok 2020. Tento statisticky soubor

se nachazi v priloze IV.

11.1 Celkové vystupy z analyzy XYZ

Prvnim a zdkladnim vypoctem bylo zjistit prumér dat (mésicni spotieba) pro kazdy material.
Na zékladé priméru byla vypocitana odchylka. K té se dospélo tak, ze od kazdé¢ mési¢ni
spotieby byl odeCten primér a tato hodnota byla umocnéna na druhou mocninu.
Tyto hodnoty jsou nasledn¢ seCteny a vydéleny poctem mésicii v analyzovaném obdobi.
Naésledujicim vypoctem byla smérodatna odchylka. Ta byla zjiSténa tak, Ze hodnota rozptylu
byla odmocnéna druhou odmocninou. Zavérecny vypocet, diky kterému bylo mozné roztadit
materidly do jedné z kategorii, byl varia¢ni koeficient. Jeho vypocet byl podil hodnot

smérodatné odchylky a priméru pro jednotlivé materialy.

VSechny hodnoty jednotlivych statistickych vypocti lze vidét v nasledujici tabulce
(Tabulka 6).

Tabulka 6 statistické vypocty XYZ analyzy (vlastni zdroj, 2021)

Oznaceni | Celkova | Primér " .| Variacni .
iy v Rozptyl |Smérodatna . Kategorie
materialu | spotreba [t] koeficient
odchylka

G 960 87,27273 | 921,107438 30,34975 34,78 % X

F 450 40,90909 | 224,446281 14,98153 36,62 % X

A 4020 365,45455 | 29514,429752 | 171,79764 47,01 % X

C 2020 183,63636 | 8753,685950 93,56113 50,95 % X

J 670 60,90909 | 1356,264463 36,82750 60,46 % Y

D 2900 263,63636 | 33480,958678 | 182,97803 69,41 % Y

B 2680 243,63636 | 52924,776860 | 230,05386 94,43 % Y

E 900 81,81818 | 7620,512397 87,29555 106,69 % Y4

I 900 81,81818 | 8578,148760 92,61830 113,20 % Z

H 1120 101,81818 | 22005,785124 | 148,34347 145,69 % V4

Vzhledem k vysokym hodnotdm varia¢niho koeficientu u vSech material bylo nutné upravit
Skalu, podle které jsou materidly rozfazovany do kategorii. Pro kategorii X byla stanovena
hodnota varia¢niho koeficientu do 0,59, pro kategorii Y od 0,6 do 0,99 a pro kategorie Z

od 1 a vySe. V ramci vétsi piehlednosti byla vytvorena jesté tabulka, kterd ukazuje, kolik



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 58

materialu bylo roziazeno do jednotlivych kategorii a jakou tvofi procentudlni ¢ast ze vSech

analyzovanych materiali. Jednotlivé materidly v tabulce jsou sefazeny podle hodnot

Pro vétsi prehlednost a viditelnost toho, ktery materidl patii, do jaké kategorie, bylo
vytvofeno grafické znazornéni této skutecnosti i s konkrétnimi hodnotami variaéniho

koeficientu, ktery byl pfepocten na procenta.

VariaCni koeficient jednotlivych polozek

160,00%

140,00% 5,69%

120,00%
113,20%

100,00% 106,69%

94,43%
80,00%

0,
60.00% 69,41%
60,46%

0,
40.00% 4701% 0%

34,78% — 36,62%
20,00%

0,00%

Obrazek 16 XYZ analyza (vlastni zdroj, 2021)

11.2 Vystup pro analyzovany material

Jak lze vycist z grafu, tak analyzovany materidl oznaceny pismenem A, se tentokrat
nenachézi na prvni pticce, jak tomu bylo u piedchozi analyzy ABC. K odiivodnéni této
skutecnosti je potieba se vratit do kapitoly 5, konkrétné do pfilohy k této kapitole, kde jsou

znézornény jednotlivé objemy produkce za mésic. V prvnich ¢tyfech mésicich je produkce
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niz8i oproti ostatnim mésictim, a to z diivodu, ze byla vyroba teprve zavadéna a postupovalo
se zde pomaleji nez v ostatnich mésicich, kde uz je objem vyroby relativné konzistentni
(s vyjimkou prosince, ktery je zkraceny z ditvodu vanoc¢nich svatk).

Tato skuteCnost lehce zkreslila hodnotu variacni koeficientu pro tento datovy soubor.
I tak se ale material A dostal podle parametri do kategorie X, tedy do kategorie s vysokym
odbytem.

Na zéklad¢ planu vyroby na nasledujici rok se da predpokladat, Ze se tento material dostane
na prvni piicky v této analyze a hodnoty variacni koeficientu se jesté vice snizi. Bohuzel
v tomto obdobi jesté¢ nelze s presnosti uréit materidlovy objem pro rok 2021. Této

problematice se bude vénovat posledni analyza této prace, konkrétné¢ MRP analyza.
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12 KOMBINACE ANALYZY ABC A XYZ V RAMCI RESENE
PROBLEMATIKY

Posledni fazi urCovani dulezitosti analyzovaného materidlu je zkompletovani vysledki
zABC a XYZ analyzy, které jsou feSeny v pfedchozich dvou kapitolach prace. Tato
kompletace zahrnovala vytvofeni tabulky jednotlivych kombinaci a nasledné zatazeni

kazdého materidlu do jednotlivych oken podle vysledku téchto dvou analyz.

12.1 Kompletni vystupy z kombinace analyzy ABC a XYZ

V nésledujici tabulce 1ze vidét vysledky:

Tabulka 8 Kombinace analyzy ABC a XYZ (vlastni zdroj, 2021)

Jak ukazuje tabulka, nejvétsi zastoupeni zde ma kombinace CZ, ve které se nachdzeji rovnou
tii materialy. Kombinace BX, BY a AZ zde nemaji zddného zastupce. Do kategorii AY, BY
a CX spadaji vzdy dva zastupci. Kategorie AX, AY a CY maji kazda jednoho zéstupce.

Analyzovany materidl oznaceny pismenem A se vyskytuje v kombinaci AX, coZ prakticky

znamena zafazeni do kategorie s nejvyssi dulezitosti.

12.2 Zavér pro analyzovany material

Kapitoly 10, 11 a 12 mély za cil ukézat dilezitost analyzovaného materidlu pro vyrobni
podnik, ve kterém je provadéna optimalizace skladovych zasob. Zavér Ize vycist z tabulky
8 (Tabulka 8) v kapitole 12.112.1, kde je analyzovany material zafazen do kategorie AX a
tudiz o ném mlzeme fict, Ze jeho spotieba je v rdmci firmy plynuld, dale ma pro chod
podniku vysokou hodnotu a zaroven je u n¢j mozné provést piedpovédi s vysokou
pravdépodobnosti. Tato posledni zminéna skute¢nost posouva praci k posledni analyze, a to
konkrétn¢ k analyze MRP, ktera bude pravé pracovat s piedpovédi a hrubym odhadem a

pomoci ni bude urcena optimalni davka zasoby analyzovaného materialu.
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13 MRP ANALYZA

Jedna se o posledni analyzu v této prace. Ta mé za tikol nastavit optimalni objednavaci davky
materidlu A, ktery je potfebny pro analyzovanou vyrobu. Tato zavéreCna analyza také

predstavuje navrh na feseni cill, které byly definovany v kapitole 9.

Aby bylo mozné konkrétni cile splnit, byla nastavena optiméalni mési¢ni vyroba na 600 kust.
Toto skutecnost vychdzi ze zjiSténi z kapitoly 8 a je podrobnéji rozepsano v kapitole 9,
kde bylo propocteno, ze pokud se nebudou pii vyrobé vyskytovat komplikace, jsou
zaméstnanci schopni vyrobit 660 kusti za mésic. Optimalni objem je nastaven tak,
aby zde byla zachovana plynulost a stalost vyrobniho objemu (konkrétné 550 kusii mé&si¢n¢)
a také aby byl postupné snizovan soucasny rozdil mezi planovanymi a vyrobenymi kusy,
ktery vzniknul za minulé obdobi (mési¢né se jedna o 50 kust). Zbylych 60 kusii vyrobnich
moznosti slouzi jako rezervy, pokud by z né¢jakého diivodu byla odstavena nebo zpomalena

vyroba (napt. vypadek proudu, vysoké procento nemocnych zaméstnanct atd.).

Pokud bude tento nastaveny objem produkce dodrzen, tak by za rok bylo vyrobeno 7 200

kust, coz je 0 79,1 % vice nez v ptedchozim obdobi.

Dulezité je také zminit, ze tvorba této analyzy probihala v dubnu 2021, uvazovana je tedy
predpokladana zasoba z konce meésice kvétna (kterd zdstane jesté z predchoziho starého
planovaci rozvrhu stanoveného na mésic kvéten). Optimalizace je tvofena na dobu jednoho

roku, konkrétné€ na obdobi ¢erven 2021 — kvéten 2022.

13.1 Zakladni informace pro provedeni analyzy

Jak je jiz nékolikrat zmiflovano, na vyrobu jednoho kusu je potieba 1 kg materidlu. Tento
material je mozné objednavat v davkach po 250 kilogramech. Dodaci lhiita materidlu je dva
mésic. Od zacatku roku byla udélana velka objednavka tohoto materialu. S planem vyroby,
ktery fungoval od ledna az do kvétna roku 2020, ztstalo na konci kvétna mnozstvi materialu

ve vysi 1400 Kg. Toto mnoZstvi tedy bude slouZit jako poc¢ate¢ni hodnota pro analyzu.

Zakladnim principem bylo postupné odecitani hrubé potieby (objemu produkce) od
pocatecniho stavu zdsoby. V osmém meésici jiz nebyla zdsoba dostatec¢na pro hrubou potiebu.
Rozdil mezi hrubou potiebou a planovanou pohotovou zasobou byl 400 ks. Proto bylo tieba
zvazit, kdy je potieba provést objedndvku a v jakém mnozstvi, aby Cistd potfeba byla
pokryta. Vzhledem k dodaci lhité dvou mésict tedy musela byt objedndvka umisténa na

gerven roku 2020. Cista potieba byla 400 ks, aby byla pokryta, bylo potieba udélat
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objednavku o velikosti dvou objednédvacich davek, tedy 500 Kg materidlu. Ten je pficten
k planované pohotové zasob¢, coz vytvoii na dany mésic ¢islo, které charakterizuje velikost
zasoby. Od ni je opét odeCtena hruba potfeba na konkrétni méesic. Timto zptisobem byly

tvofeny dv¢ tabulky, které jsou k nalezeni nize (Tabulka 9 a Tabulka 10).

13.2 Vysledky MRP analyzy

Na zaklad¢ tdaji z kapitoly 13.1 byly vytvofeny dvé tabulka. Prvni ztéchto tabulek
(Tabulka 9), ukazuje objednavaci plan od ¢ervna 2021 az do prosince 2021. Druha tabulka
(Tabulka 10) zahrnuje obdobi od ledna 2022 do kvétna 2022. Objem produkce je v kazdém
mésici stejny. Aby bylo mozno dodrZet tento objem, je potieba od Cervence az do dubna
kazdy mésic udélat objednavku (jednd se o rozdilné mnozstvi objednavacich davek). Tato
davka byla také stanovena tak, aby vzdy byly k dispozici né€jaké pojistné zasoby, pro piipad,
kdyby bylo nutno objem produkce navysit. Jaka je mési¢ni pohotova zasoba lze vidét na

obrazku 17 (Obrazek 17).

Snahou bylo nastavit objedndvaci mnoZstvi i tak, aby vzdy byly k dispozici takové zasoby,
které by byly schopny pokryt maximalni vyrobni kapacity. Z toho divodu v mésicich
listopadu a dubnu vznikla zasoba 300 Kg materiadlu. Pokud by objednavka pro tento mésic
byla o jednu davku niZsi, tak by stav zasob za tyto mésice byl pouze 50 Kg, coz by bylo
nedostate¢né k naplnéni vyrobni kapacity. Kvili tomu bude v tyto mésice leZet v materialu
A vice kapitalu neZ v jinych mésicich. Otazka mnoZstvi penéz, které jsou v zasobach, sice

nejsou feSenim této analyzy, jedna se ale o dalezity fakt, ktery je tfeba zminit.
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Obrazek 17 Planovana pohotova zdsoba (vlastni zdroj, 2021)

13.3 Budoucnost zavedeného systému

Cela koncepce systému je zalozena na velmi jednoduchém principu. Finalni analyza byla
zpracovana v programu Excel, ve kterém byly spolecnosti pfedany stejné tabulky, jako
je Tabulka 9 a Tabulka 10. Tyto tabulky jsou pfedem nastavené tak, ze do nich staci vpisovat
mésicni hrubou potfebu a ostatni udaje, jako je pojistnd zasoba a velikost objednavek.
Program dopocita sam a bude tedy hned patrné, jaké jsou nutné kroky pro budouci planovani

objednavani materialu.

Tento systém ma urcit€ i potencidl k hlubsimu rozsiteni. Pokud by byl v budoucnu propojen
s podnikovym informacnim systémem (ERP), doslo by tak k automatizaci celého systému.
Takovy systém by byl schopen si sdm ,,vytdhnout™ udaje o spotieb¢ dle skute¢né odvedené
vyrob€ a neohlizel by se pouze na nastaveny plan. Diky tomu by pak byl schopen pokryt
vykyvy, at’ uz smérem nahoru nebo dolt (tedy at’ uz dojde k nestihani planu nebo naopak
k navySeni napi. kdyby byla odpracovdna sména navic), a automaticky by dochdzelo

k vystavovani objedndvek na zaklad€ nastaveného minimalniho mnoZzstvi.
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Tabulka 9 Vysledky MRP analyzy do konce roku 2021 (Vlastni zdroj, 2021)

Pocatecni zasoba: 1400 Kg
Velikost dodavky: 250 Kg

Dodaci lhiita: 2 mésice
Pojistna zasoba: 60 Kg

PS | 6 7 8 9 10 11 12
Hrubs potieba 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600
Potvrzeny prijem 500 750 500 750 500
Cista potieba 400 | 500 | 350 | 450 | 300
AEIOVEI T3 1T 500 | 750 | s00 | 750 | 500
dodavky

Planované

umisténi 500 | 750 | 500 | 750 | 500 | 500 | 750
objednavky

e 1400 | 800 | 200 | 100 | 250 | 150 | 300 | 200
pohotova zasoba

Tabulka 10 Vysledky MRP analyzy do kvétna roku 2022 (Vlastni zdroj, 2021)

Pocatecni zasoba: 200 Kg Dodaci lhita: 2 mésice
Velikost dodavky: 250 Kg Pojistna zasoba: 60 Kg
PS 1 2 3 4 5
Hruba potieba 600 600 600 600 600
Potvrzeny prijem 500 750 500 750 500
Cista potieba 400 500 350 450 300
Planovany — prijem 500 | 750 | s00 | 750 | 500
dodavky
Plz?novz'lne umisténi 500 750 500
objednavky
Planovana pohotova| o0 | 199 | 250 | 150 | 300 | 200
zasoba
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14 VYHODNOCENI CILU PRACE

V kapitole 9 byly stanoveny dva cile prace, jejichz feseni méla nastavit analyza MRP, ktera
je fesena v kapitole 13. Prvni cil byl, aby mési¢ni objem produkce nebyl o vic jak 50 kust
nizsi, nez je nastaveny meésicni plan (tento plan na kazdy mésic je 550 kust). Tento problém
fesi pravé zminénd MRP analyza, pomoci které bylo nastaveno optimalni objednavaci
mnozstvi materialu, které je potfebné pro tuto vyrobu. Zaroven toto mnozstvi bylo nastavené
tak kazdy meésic bylo naskladnéno takové mnozstvi materidlu, které by umoznovalo
kompletni naplnéni vyrobnich kapacit. Tato varianta je zde pro ptipad, ze by v nékterém
zmesici byl objem produkce niz$i, nez je plan a bylo mozné tento deficit dohnat
v nésledujicich mésicich.

Druhym cilem bylo postupné snizovdni vyrobniho ,,dluhu®, ktery vznikly za ptedchozi
analyzované obdobi (vyse tohoto dluhu byla 1201 kust). Snahou bylo snizit tento dluh
do jednoho roku o 50 %, coz odpovida 50 kusim za mésic. I s touto skutecnosti pracuje
MRP analyza, ktera stanovila objedndvaci mnozstvi tak, aby byl tento ,,dluh* postupné
sniZovan.

Kontroly obou zminénych cilii jsou naplanovany na konec kazdého mésice z analyzovaného
obdobi. Pii nich bude zjistovano, jak se skutecnost 1isi od naplanovanych cilt a také, jestli
je potieba na nésledujici obdobi upravit planovani at’ uz z pohledu objemu produkce nebo
objednavaného mnoZzstvi materialu.

Diuiraz byl také kladen na to, aby disponibilni zasoba byla co nejnizsi (i kdyz se nejedna
o pfimo nastaveny cil této prace). Objednavané mnoZstvi materialu bylo tedy takové,
aby po jeho spotiebé vznikla co nejmensi zdsoba na skladech. Z tohoto ohledu také nastal
rozpor ve dvou mésicich, konkrétné v mésicich prosinci a dubnu. Zde je zdsoba o néco vyssi
nez v ostatnich mésicich. Pokud by byla ale objednavaci davka pro tyto mésice snizena,
nebyla by zdsoba dostatecna pro to, aby pokryla ptfipadnou potiebu ke zvySeni objemu
produkce. Proto byla preferovana varianta s vy$§im objemem zasob pro tyto mésice na tkor

vétsiho mnoZstvi penéz, které jsou v tyto mésice vazany v zdsobach.
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ZAVER
V priubéhu prace bylo feSeno nekolik cil, které méli vést k optimalizaci zasob pro konkrétni
vyrobu ve vybraném podniku. Na zacatku stal problém v podobé toho, ze dlouhodobé

nedochdzi k plnéni pldnu u vybrané vyroby. Spolecnost se domnivala, ze divodem

pro to je nedostatecné mnozstvi objednadvané¢ho materialu, ktery je potiebny pro tuto vyrobu.

Tato skutecnost byla zjistovana pomoci dvou analyz, konkrétné€ se jednalo o analyzu plnéni
planu, ktera prokazala, Ze k plnéni planu opravdu témeét nedochazi a taky byly zjistény
konkrétni disledky, které toto neplnéni zpiisobilo. Druhé analyza (snimky pracovniho dne)
zase ukazala, jaké jsou divody, ze k tomuto plnéni nedochazi. Téchto diivodi bylo hned
nckolik. Primarné se jednalo o Spatné odhady potfeby materidli pro vyrobu. To vedlo
k tomu, Ze nebylo objednané potfebné mnozstvi materidlu na to, aby bylo mozné plnit
mesi¢ni plany a také nastdvaly situace, ze v meziskladech nebyl dostatek potiebného
materialu pro vyrobu, kvili $patnym odhadiim pottebného mnozstvi materidlu na konkrétni
den. Z této analyzy se také daly vyvodit vyrobni kapacity daného pracovisti a diky tomu byla
spocitana optimalni vyrobni mési¢ni davka.

Po odhaleni skute¢nosti, Ze se ve vyrobé opravu objevuji problémy s materidlem a zjisténi
vzniklych disledkt, byly stanoveny cile, které mély vést k tomu, aby k podobnym situacim

nedochézelo a navic, aby byly zjednany napravy jiZ vzniklych Skod.

Nasledujici tfi analyzy, analyza ABC, XYZ a jejich kombinace, ukéazaly duleZitost
pozorovaného materialu A v ramci vSech vyrobnich procesti ve firmé a tim poukazaly
na nutnost feSeni momentalni situace. Navic, v porovnani s optimalni davkou bylo

vypocitano, o kolik se zvysi objem produkce oproti obdobi feSenému v téchto analyzach.

Posledni analyzy, analyza MRP, nastavila systém objednavéani tak, aby byly splnény
stanovené cile z kapitoly 9. Jak se tyto cile budou dafit napliiovat, se ukaZe v budoucnosti

pii pravidelnych mési¢nich kontrolach.

Nastavené systému objednavani bylo rychlym a pomérmné jednoduchym feSenim, systém je
navic v soucasné dob& schopen se pfizplisobit individudlnim zménam v mési¢ni hrubé
potieb&. Pokud se systém osvédcCi, je zde také moznost zavedeni systému do podnikového
informacniho systému. Tim by mohl byt systém automatizovan. Toto obsahlé téma je ale

spi$ ndmétem pro néjakou dalsi praci.
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PRILOHA P I: ANALYZA PLNENI PLANU

Unor 27| 13 9 4 1 -2
28 12 8 4 11 -1 25 22 -3
Mésic | Den | Plan | Ranni sména | Odpoledni sména| Skuteénost| Rozdil | Plan na mésic | Skutecnost za mésic | Rozdil za mésic
Bfezen 3 8 6 2 6 -2
4 15 9 6 10 -5
5 11 6 5 11 0|
6 8 4 4 9 1
9 13 8 3 11 -2|
10 14 10 4 8 -6
11 14 10 a4 8 -6
12 14 10 4 7 -7
13 12 3 4 7 -5
14 11 7 4 6 -5
17 7 0 7 0]
18 7 0 7 0|
19 8 8 0 6 -2
20 7 1 4 -4
23 11 11 0 10 =il
24 10 10 0 8 -2|
25 11 11 0 10 -1
26 3 3 0 2 -6
30 8 8 0 6 -2|
31 8 8 0 -1 206 i 150 -56
Duben 1 3 3 0 3 -5
2 8 8 0 7 -1
3 10 10 0 9 -1
6 9 9 0 9 0|
7 11 11 0 10 -1
8 12 12 0 11 -1
9 10 10 0 9 -1
14 11 11 0 9 -2|
15 13 13 0 9 -4
16 13 13 0 10 -3
17 14 14 0 9 -5
20 15 7 8 7 -8
21 20 10 10 11 -9
22 16 8 8 10 -6
23 17 9 8 11 -6
24 15 8 7 9 -6
25 15 7 8 11 -4
28 13 7 6 10 -3
29 16 7 9 12 -4
30 11 4 7 11 0| 257 " 187 -70




Kvéten a4 19 3 11 11 -3
5 20 3 12 13 -7
6 21 11 10 12 -9
7 20 14 6 12 -8

11 21 14 7 11 -10
12 16 10 6 12 -4
13 15 3 7 10 -5
14 18 11 7 15 -3
15 17 10 7 15 -2|
16 o ] ] 6 6|
18 19 10 9 16 -3
19 15 7 3 15 0|
20 14 9 3 15 1]
21 14 9 5 14 0|
22 30 22 3 17 -13
23 13 13 ] ] -5
25 27 19 3 15 -12]
26 27 18 9 21 -6
27 27 19 3 15 -3
28 14 12 2 10 -4
29 26 19 7 15 -7
30 7 7 o 9 2
31 0 0 0 3 3 400 f 208 -102
Mésic | Den | Plan | Ranni sména | Odpoledni sména| Skutefnost| Rozdil | Plan na mésic | Skutefnost za mésic | Rozdil za mésic
Cervenec 1 29 20 9 22 -7
2 28 19 9 21 -7
3 27 18 9 19 -8
7 26 18 8 23 -3
3 25 17 ] 24 =1l
9 28 19 9 28 0|
10 27 18 9 21 -6
13 30 21 9 28 -2|
14 30 21 9 25 -5
15 27 20 7 27 0|
16 28 21 7 22 -6
17 30 22 g 21 =
18 13 13 1] 6 -7
20 31 22 9 17 -14
21 30 21 9 20 -10
22 30 21 9 21 -9
23 29 20 9 22 o
24 29 22 7 22 -7
25 0 0 1] 3 3
26 0 0 0 38 38
27 28 18 10 24 -4
28 29 19 10 24 -5
29 32 23 9 21 -11
30 33 23 10 23 -10
31 33 23 10 21 -12| 652 543 -109




Mésic | Den | Plan | Ranni sména | Odpoledni smé&na| Skutefnost| Rozdil | Plan na mésic | Skutefnost za mésic | Rozdil za mésic

Srpen 3 0 0 0 15 15
4 3 0 3 14 11|
3 3 0 3 12 9
3] 0 0 0 19 19
7 0 0 0 21 21
10 31 23 8 22 =,
11 33 23 10 25 -8
12 33 24 9 28 5
13 33 24 9 28 -5
14 33 24 9 25 -8
15 13 13 0 9 -4
17 25 16 9 17 -8
13 31 22 9 21 -10
19 24 15 9 18 -6
20 31 22 9 22 =
21 30 21 9 21 =
22 13 13 0 8 -5
23 0 0 0 55 55
24 32 23 9 21 -11
25 32 23 9 23 =
26 32 23 9 22 -10
27 32 22 10 26 -6
28 31 23 8 20 -11

31 31 23 8 20 -11 526 " 512 -14
Zari 1 30 20 10 22 -8
2 25 15 10 21 -4
3 26 13 8 23 -2
4 29 22 7 22 =1
5 10 10 0 5 -5
6 0 0 0 68 638
7 28 20 8 23 -5
8 29 22 7 20 -9
9 28 22 6 22 -6
10 29 20 9 23 -6
11 28 15 9 20 -8
12 10 10 0 9 =1l
14 12 11 7 12 -6
15 12 11 7 14 -4
16 19 10 9 18 =1l
17 21 13 8 15 -6
18 21 12 9 15 -6
21 22 12 10 22 0
22 24 16 8 23 =1l
23 28 13 10 20 -8
24 28 17 11 22 -6
25 34 24 10 21 -13
26 5 5 0 5 0
29 37 23 14 17 -20

30 37 23 14 13 -19 584 " 500 -84




Rijen 1 33 18 15 16 -17]
2 33 18 15 17 -16
3 6 6 0 3 -3
5 32 25 7 18 -14)
6 32 19 13 21 -11
7 32 19 13 16 -16
8 29 18 11 17 -12|
9 15 7 8 11 -4

10 7 7 ] 3 -4
12 16 9 7 17 1]
13 21 16 5 12 9
14 23 17 6 17 -6
15 18 14 4 16 -2)
16 18 13 5 15 -3
17 5 5 0 0 =
19 30 15 15 22 -2
20 30 15 15 22 -8
21 35 23 12 19 -16
22 28 16 12 25 -3
23 24 10 14 22 -2)
24 7 7 0 4 -3
26 33 14 19 21 -12)
27 35 7 28 23 -12)
28 34 20 14 14 -20
29 EE] 21 12 21 -12|
30 EE] 22 11 22 -11
31 5 5 ] a7 32 647 a51 -106
Listopad 2 35 24 11 24 11
3 38 26 12 24 -14)
al a0 26 14 23 -17,
5 32 20 12 22 -10
6 35 24 11 23 -12|
7 8 8 0 5 -3
E] 34 20 14 21 -13
10 43 29 14 20 -23
11 35 22 13 23 -12|
12 39 24 15 25 -14)
13 38 23 15 24 -14)
14 5 5 0 5 0
16 39 24 15 27 -12|
17 25 15 10 14 11
18 39 24 15 26 -13
19 39 24 15 26 -13
20 43 29 14 25 -18
21 7 7 0 5 =
23 41 27 14 23 -18
24| 45 30 15 25 -20
25 a3 29 14 25 -18
26| a4 30 14 27 -17
27 37 24 13 25 -12|
28 5 5 0 5 0
30 37 22 15 21 -16 826 513 -313




Prosinec 1 34 18 16 24 -10
2 32 15 13 21 -11
3 32 21 11 23 -9
4 33 15 14 22 -11
5 10 10 ] 5 -5
7 33 20 13 15 -18
g 33 18 15 20 -13
9 38 23 15 20 -18

10 38 24 14 21 -17
11 39 25 14 25 -14
12 6 6 0 5 -1
13 35 20 15 24 -11
14 28 14 14 26 -2
15 28 14 14 28 0
16 40 28 12 26 -14
17 39 26 13 24 -15
21 15 15 ] o -15
22 6 b ] o -b

519

329

-190




PRILOHA P II: SNIMKY PRACOVNIHO DNE

méfend osoba: Délnik

Datum méfeni: 6.4.2021

Zatatek Konec Rozdil Cinnost Priznak

0:00:00 0:14:29  0:14:29|Pfiprava prace Prace
0:14:29 0:28:40  0:14:11|Pfiprava formy na skladani Prace
0:28:40 0:29:50  0:01:10|Pfiprava pracovni dokumentace Dokumentace
0:29:50 0:31:25  0:01:35|0dchod pro material Manipulace

" 0:29:50 2:07:12 1:37:22|Skladani Prace
20712 2:08:09  0:00:57|Pauza na piti. Prostoje
2:08:09 2:21:50  0:13:41)Odchod z pracovisté Prostoje
2:21:50 2:54:48  0:32:58|5kladani Prace
2:54:48 2:537:14  0:02:26|Zavoz do pece Manipulace
2:57:14 2:58:25  0:01:11)vyfizeni dokumentace Dokumentace
2:58:25 3:00:00  0:01:35|0dchod pro material Manipulace
3:00:00 3:13:57  0:13:57|Pfiprava formy na skladani Prace
3:13:57 5:00:00  1:46:03|Skladani Prace
5:00:00  5:30:00 0:30:00|Cbédova pauza Obédova pauza
5:30:00  5:538:39  (0:28:39|Skladani Prace
5:58:39 6:01:25  0:02:46|Zavoz do pece Manipulace
6:01:25 6:15:05  0:13:40|Pfiprava formy Prace
6:15:05 6:18:34  0:03:29|0dchod pro material (zjisténa jeho absence) |Manipulace
6:18:34 8:30:00  2:11:26|Cekdni na vyieieni situace preddkem Prostoje




méfend osoba: Délnik

Datum méfeni: 14.4.2021

Zatatek Konec Rozdil Cinnost Piiznak
0:00:00 0:12:25  0:12:25|Pfiprava prace Prace
0:12:25 0:29:57  0:17:32|Pfiprava formy na skladani Prace
0:29:57 0:32:41  0:02:44|Piiprava pracovni dokumentace Dokumentace
0:32:41 0:35:11  0:02:30|2dchod pro material Manipulace
0:35:11 1:26:59  0:51:48|Cekéni na material Prostoje
1:26:59 2:57:14  1:30:15|5kladani Prace
2:57:14 3:12:11  0:14:57|Odchod z pracovidté Prostoje
3:12:11 3:49:50  0:37:39|5kladani Prace
3:49:50 3:56:11  0:06:21|Zavoz do pece Manipulace
3:56:11 3:57:58  0:0L:47|Dokumentace Dokumentace
3:57:58 3:59:14  0:01:16|Odchod pro material Manipulace
3:59:14  4:16:12  0:16:58|Pfiprava forma na skadani Prace
4:16:12 5:00:00  0:43:48|5kladani Prace
5:00:00  5:30:00 0:30:00|Obédovi pauza Obédova pauza
5:30:00 6:48:14  1:18:14|Skladani Prace
6:48:14 6:51:12  0:02:58|Zavoz do pece Manipulace
6:51:12 6:32:47  0:01:35|Dokumentace Dokumentace
6:52:47 6:535:01  0:02:14|Odchod pro material Manipulace
6:55:01 7:12:36  0:17:35|Piprava formy na skladani Price
7:12:36 8:30:00 1:17:24|Skladani Prace




mérena osoba: Délnik

Datum méfeni: 21.4.2021

Zatatek Konec Rozdil Cinnost Piiznak
0:00:00 0:19:41  0:19:41|Pfiprava prace Price
0:19:41 0:34:12  0:14:31|Priprava formy na skladani Price
0:34:12 0:35:14  0:01:02|Pfiprava pracovni dokumentace Dokumentace
0:35:14 0:37:02  0:01:48|Odchod pro material Manipulace
0:37:02 2:04:58  1:27:56|Skladani Prace
2:04:58 2:28:16  0:23:18|0dchod z pracovisté Prostoje
2:28:16 3:14:12  0:45:56|Skladani Prace
3:14:12 3:20:44  0:06:32|Zavoz do pece Manipulace
3:20:44 3:22:00  0:01:16|Dokumentace Dokumentace
3:22:00 3:25:41  0:03:41|Pauza na piti Prostoje
3:25:41 3:27:39  0:01:38|Odchod pro material Manipulace
3:27:39 3:48:20 0:20:41| Piiprava forma na skadani Prace
3:48:20 5:00:00  1:11:40|Skladani Prace
5:00:00  5:30:00  0:30:00|Obédova pauza Obé&dova pauza
5:30:00 6:19:41  0:49:41|Skladani Prace
6:19:41 6:22:11  0:02:30|Pauza na piti Prostoje
6:22:11 6:26:15  0:04:04|Zavoz do pece Manipulace
6:26:15 6:27:58  0:01:43|Dokumentace Dokumentace
6:27:58 6:29:57  0:01:59|0dchod pro material Manipulace
5:29:57 £:45:12  0:15:15|Pfiprava formy na skladani Prace
6:45:12 8:30:00  1:44:48|Skladani Prace

METena oooba: Délnik

Datum méreni: 28.4. 2021

Potatetni tas | Koncovyfas | mozdl | Ginnost PFiznak
0000 01814 0:18:14 Fhiprava prace Frace
001514 0:34:11 0:15:57 Fhiprava formy na skiddind Frace
03411 0:35:55 0:01:44 | Fhiprava pracovni dokumentace Dokumentace
0:35:55 03800 0:02:05 | Odcheod pro matesia Manipulace
03500 271409 1:35:08 skladani Frace
2:14:08 23747 0:23:38  Odchod pracovisté Frostoje
2:37:47 30950 0:32:03 skladani Frace
30950 371100 0o0L10 | Pauza na piti Prostoje
3:11:00 31941 00E:41 Skiddani Frace
Foigal 3:25:25 0:05:45 Zavoz do pece nanipulace
3:25:26 32800 07102:34 | Dokumentace Dokumentace
3:2E:00 3:35:45 0:07:45 | Odchod pro matesis Manipulace
3:35:45 3:56:58 0:21:14 | Cekani na wyTefeni situace preda kem Frostoje
3:56:50 4:00:15 0:03:16 | Odcheod pro matesia Manipulace
4:00:15 4:15:17 0:18:02 Fhprava formy na skiadind Frace
4:19:17 4:20:14 0:00:57 | Pauza na [piti Prostoje
4:20:14 50000 038048 skiddani Frace
500000 530000 030000 | Cbedova pauza Cbedova pauza
5:30:00 5:12:41 0:42:41 skladani Frace
6:12:41 524111 0:11:30 | Odchod z pracovicté Prostoje
§:24:11 7:44:34 1:20:23 skladani Frace
T:44:34 T:5eal 0:15:07 | Zavoz do pece nanipulace
759041 ED3:12 0:03:31 | Dokumentace Dokumentace
E03:12 E:20:50 0:17:47 | Priprava formy na skiadani Prace
E:20:58 E:25:00 0001 | Odcheod pro matesia Manipulace
B:25:00 E:30000 Prostoje

020500 | Cdchod 7 pracovicté




r

ABC ANALYZA

4

PRILOHA P III

A4

Ozanteni materidlu| spotfeba matridlu na kus [kgl| Vznikly objem produkce [ks] | Rotni podil na wyrobé |Rocni podil na vyrobé&[%]| Kumulace [%]| Kategorie
A 1 4020 4020 47,.85% 47,.85% A
B 0,76 2680 2036,8 24,24% 72,09% A
C 0,55 2020 1111 13,22% 85,31% B
D 0,25 2900 725 8,63% 93,94% B
E 0,44 900 396 4,71% 98,65% C
J 0,07 6570 46,9 0,56% 99,21% C
G 0,021 960 20,16 0,24% 99,45% C
F 0,04 450 13 0,21% 99,67% C
H 0,013 1120 14,56 0,17% 99,84% C
I 0,015 900 13,5 0,16% 100,00% C
Soutet 3 16 620 8402 100,00% X X




4

MEsitni objemprodukce materidlu [Ks]

XYZ ANALYZA

4

PRILOHA P IV

A4

Oznafeni materialu Unar | Biezen Duben Kviten erven | fervenec| Srpen |  zaii Rijen Listopad | Prosinec
G 100 85 91 118 111 105 97 BO 110 30 23
F 58 62 67 38 32 33 24 20 48 38 30
A 22 150 187 298 515 543 512 500 451 513 329
C 20 290 332 241 203 230 252 162 126 107 57
] 1] 120 83 53 B7 B9 68 97 15 39 19
D 427 358 252 481 &00 293 0 0 187 174 128
B 130 150 210 0 0 634 744 321 234 180 T
E 51 118 120 0 0 231 260 62 34 24 0
| 104 85 1] 1] 0 1] 193 295 151 48 24
H 0 0 ] ] 0 o 355 405 205 155 0




Oznaceni materialu] Celkova spotfeba | Pramér [t] Rozptyl smérodatna odchylka Variatni koeficient _nmnmmnlm
D g0 BT, 27273 021,107438 30,34875 34 7B% X
F 450 40, 90909 224 44/3281 1488153 36,62% X
] 4020 365,45455 28514 429752 17179764 47 01% X
A 2020 183 63636 B753,685950 §3,56113 50,95% X
H 670 &0, 90909 1356, 264463 36,82750 &0,46% Y
G 2900 263 63636 33480, 958678 18297803 £9.41% Y
C 2BED 243 63636 52924 776860 23005386 04 43% Y
I o000 121818 7620,512397 B7, 29555 106,69% z
B Ci(h0 81,81818 8578, 148760 §2,61830 115, 20% Z
E 1120 101,81818 22005,785124 148 34347 145,69% z




