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ABSTRAKT

Bakalarskd prace je zaméiena na problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
zejména na useku logistiky ve vybraném podniku ABC. V teoretické Casti je zpracovana
reSerse tykajici se problematiky BOZP. Obsahem jsou zde piedevsim legislativni pozadavky
pro zajistovani BOZP, problematika pracovnich urazii, osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkll a v neposledni fad¢ je zde vénovana Cast oblasti managementu rizik. Prakticka
¢ast se nejprve zaobird vybranym podnikem a jeho postupy pii zajistovani BOZP. Nasledné
je prace zamétena na analyzu a hodnoceni rizik na tseku logistiky z pohledu BOZP pomoci

vybranych metod. Zavérem byla navrZena opatieni pro snizeni zjisténych rizik.

Kli¢ova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci, analyza rizik, hodnoceni rizik, matice

rizik, logistika, analyza What-if, jednoduchéa bodovéa polokvantitativni metoda ,,PNH*

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the issues of occupational safety and health, especially at the
logistics department of the chosen company ABC. The theoretical part includes searches
regarding the issues of OSH. It contains mainly legislative requirements for OSH provision,
work accident issues, personal protective work equipment issues and last but not the least
there is a part regarding risk management. The practical part deals firstly with the chosen
company’s procedures at OSH provision. Then it focuses on risk analysis and assessment at
the logistics department from the viewpoint of OSH using selected methods. In conclusion

the author suggests measures to reduce identified risks.

Keywords: Occupational safety and health, risk analysis, risk assessment, risk matrix,

logistics, What-if analysis, simple point semi-quantitative method “PNH”
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UvVOD

Systémy BOZP jsou v souCasném svét€¢ modernich technologii neoddiskutovatelnou
soucasti jednotlivych primyslovych podnika, jelikoz kazdy zaméstnavatel ma povinnost
zajiStovat prostredi, které bude pro jeho zaméstnance bezpecné. Stale vSak nelze o zddném
pracovisti hovofit o tom, Ze je naprosto bezpecné. S tim souvisi neustdlé snazeni se o
snizovani rizik pfi praci, aby nedochazelo k pracovnim urazim zaméstnancii. Samotni
zameéstnanci vSak vétSinou BOZP povazuji pouze za jakousi formu nutného zla, kterému
nedéavaji moc velkou vahu anebo jej dokonce naprosto ignoruji. Dalezitym prvkem k tomu,
aby nedochazelo k ¢astym uraziim je potieba vytvofeni jednotlivych vnitropodnikovych
smérnic, které by mély snizovat riziko vzniku urazu na co nejmensi Grovenl. Nasledné by
m¢elo byt ze strany zaméstnavatele kontrolovano dodrzovani téchto smérnic. Zaméstnanci by

pak méli tyto predpisy dodrzovat v zajmu vlastni bezpecnosti.

Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a Cast praktickou. Teoreticka Cast se
zaobird nejprve tim, co to BOZP je, jaky je jeji vyznam 1 z historického kontextu a
komponenty pro zajis§téni BOZP v kazdém podniku. Zavérem je popséna problematika fizeni
rizik. V neposledni fadé jsou v teoretické Casti uvedeny vybrané metody identifikace a

vyhodnoceni rizik, které jsou v praci aplikovany.

Uvod praktické &asti je vénovan struénému predstaveni vybraného podniku ABC, jeho
portfoliu vyroby, historii ¢i certifikacim. Potom je zde popsdn systém ftizeni BOZP ve
vybraném podniku. Praktickd cast je zaméfena piedevSim na tusek logistiky z pohledu
BOZP. Nejprve jsou vyhodnocena rizika na veSkerych pracovistich na useku logistiky
pomoci polokvantitativni metody PNH. Nésledné je zde zpracovan vyvojovy diagram
procesu pro bezpecny provoz soupravy tahace s C-rdmy, z n€hoz je nasledné zpracovana
tabulka analyzy What-if, kde jsou urCeny pti€iny a nésledky jednotlivych negativnich jevi,
které mohou proces ohrozit. Poté je k této tabulce vypracovana matice rizik pro vyhodnoceni
miry jednotlivych rizik. Prakticka ¢ast je ukonCena vymezenim navrhil opatieni jednotlivych

rizik, kterd jsou zjisténa pomoci metod uvedenych vyse.

Cilem prace je nejprve teoreticky poznat oblast zékladnich pojmt a legislativnich pozadavka
na BOZP a nésledné¢ zanalyzovat soucasnou situaci ve vybraném podniku, ptedevSim
z oblasti logistiky a navrhnout opatieni, kterd pomohou zleps$it Groven BOZP v tomto

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

BOZP je velmi S$iroky interdisciplindrni nebo téZ mezivédni obor, ktery se zabyva
technickymi, technologickymi, organizacnimi, vychovnymi a jinymi opatienimi. BOZP je
tedy oblasti, jenz zahrnuje pravidla, opatieni, prostfedky a metody, které slouzi k vytvoreni
ideélnich pracovnich podminek, které¢ zabezpecuji zdravi zaméstnanci, poptipadé dalSich
zainteresovanych osob. Neni vSak mozné obstarat takové pracovisté, které by bylo naprosto

bezpecné stejné tak 1 neexistuje naprosto bezpecna prace.

Cilem BOZP je tedy vytvoreni takového pracovist¢ a pracovniho prostiedi, v némz bude

minimalizovano riziko vzniku pracovniho urazu. (Neugebauer, 2010)

Uroveti a kvalita péée o ochranu zdravi zaméstnancti ma vyznamnou tlohu v riiznych
oblastech napft. kulturnich, spolecenskych, ekonomickych a reprezentuje tak vyspélost
daného statu. ZlepSeni stavu BOZP je mozné provadét pomoci prevence, strategiemi a
opatfenimi ze strany zaméstnavatele, jenzZ mohou pomoci zkvalitnit pracovni podminky a
odstranit nezddouci faktory, diky kterym vznikaji pracovni razy a nemoci z povolani.
ZlepSovani BOZP je vefejnym z&jmem, proto je dobré jej podpofit socidlni politikou vlady,

a spolupracovat na aktivnim feSeni otazek tykajicich se BOZP. (Miklos, 2011)

1.1 Historie BOZP

Poprvé byla problematika bezpec¢nosti prace v historii nasi civilizace zminéna v obdobi
starobabylonské fiSe za panovnika Chammurapiho, v jeho zdkoniku. Chammurapi vydal
celkem 271 zakont a urcitd ¢ast z nich se tykala bezpec¢nosti. Pro ptiklad mizeme uvést
zakon €. 198: ,Jestlize néjaka osoba vypichne oko nebo zlomi kost jinému clovéku, zaplati
jednu zlatou minci. Dal§im ptikladem z davné historie mize byt ze star¢ho Egypta, kde
vladce Ramses II. nechal pro své otroky najmout lékate, ktery o n€ pecoval pfi praci na

stavbach. (Miklos, 2011, s.8)

V obdobi modernich dé€jin zejména v 19.stoleti dochazi k velkému rozvoji pramyslu. Na
uzemi Rakouska-Uherska se stavaji ceské zemé témi nejvice zasaZenymi timto
pramyslovym rozvojem. Nejvetsi rozvoj byl v oblasti parnich stroji, strojirenstvi a hutni
dnes oznacujeme pod nazvem stoleti pary. Nové technologie a zafizeni s sebou pfinesly pro

podniky fadu benefiti, tim nejvice zdsadnim bylo nahrazeni ru¢ni prace stroji a tim zvySenou
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produktivitu prace. Negativnim dopadem vSak bylo zvySeni Urazovosti na pracovisti.
Zvysena urazovost si zadala vyssi ochranu zdravi a Zivota pracovnikil, zacaly se tedy
objevovat zadkony, které se touto problematikou zabyvaly. Naptiklad obCansky zakonik €.
946 zroku 1811, zn¢hoz vyplyva, Ze zameéstnavatel ma pecovat o zdravi svych

zameéstnancu.

V obdobi zalozeni Ceskoslovenska po rozpadu Rakousko-Uherské monarchie se vétsina
zakonu piejala. Doslo vSak k upravé pracovni doby dle zédkona ¢. 91/1918 Sb., ktera byla
stanovena na osmihodinovou. Znéni tohoto zakona platilo az do roku 1965. Dalsim
vyznamnym zakonem v obdobi Ceskoslovenska byl zakon ¢. 67/1951 Sb., o BOZP, ktery se
jako prvni zaobiral celkovou problematikou BOZP v Ceskoslovensku. V tomto zakoné se
téZ objevuje ustanoveni o praci bezpecnostniho technika. Dalsi dilezitou pravni normou byl
prvni zékonik prace ¢. 65/1965 Sb. Tento zdkonik ptejal vSechny dosavadni pravni principy
z predchozich zékoni o BOZP a stanovil dalsi zésady. Tento zdkonik byl v pribéhu let

nékolikrat novelizovan a az po 40 letech v roce 2006 byl nahrazen novym zakonikem prace.

Posledni zdsadni zménou v oblasti BOZP doslo v souvislosti s implementaci a harmonizaci
s predpisy Evropské Unie. Jednalo se pfedev§im o novelizaci tykajici se prav zaméstnanc,

uprav pracovni doby, dovolenych a zlepSeni bezpe€nosti prace. (Vala, 2018)

1.2 Zakladni terminologie v BOZP

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ma letitou historii. Postupem ¢asu se pouziva
¢im dal vice riznych odbornych termint, zkratek a technickych a pravnich ptedpist. Proto
je dilezité si je alespon kratce predstavit v nasledujicim vyctu, jelikoz se s témito terminy

budeme setkavat i v dalSich kapitolach této prace:

o Bezpecnost — stav, pii kterém nehrozi nebezpeci nebo prostiedi ve kterém je

zaruc¢ena ochrana pfed moznymi hrozbami. (Frank, 2013)

e Bezpecnost prace — obor, ktery zahrnuje soubor opatfeni s cilem eliminovat trazy
na pracovisti, nemoci z povolani a dal$i bezpecnostni rizika pro zaméstnance. (BOZP

OBECNE, 2016)

e 0OZO0O BOZP (odborné zpiisobild osoba v prevenci rizik) — odborny orgéan zajist'ujici
navrhy systém fizeni a vyvoje BOZP v podniku. Kazdy podnik na zaklad¢€ zakona
¢. 306/2006 ma povinnost zajistit a provést ulohy k prevenci a hodnoceni rizika.

(Neugebauer,2010)
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e Smérnice BOZP — dokument spolec¢nosti, ve kterém jsou obsazena pravidla,
predpisy a nafizeni pro fizeni BOZP. Zjednodusené feceno jde o vnitropodnikovy
dokument, ktery musi mit kazda instituce, jenz zaméstnava jednoho nebo vice

zaméstnanci. (Slovnik pojmt z oblasti BOZP a PO, © 2020)

e Skoleni BOZP - koleni zamé&stnanct patii mezi dalezité nastroje pro efektivni
fizeni BOZP. Zakladni povinnosti kazdého zaméstnavatele je fadné proskolit a
informovat zaméstnance o pravnich a jinych pfedpisech s ohledem na zajisténi

BOZP. (Janakova, 2008)

e OOPP (osobni ochranné pracovni prostiedky) — poskytuji pracovnikiim ochranu
pred riziky, zabezpecuji ochranu jejich zdravi pfi praci a nesmi je pfi préaci nijak
ohrozovat. OOPP jsou pouze ty, které spliuji kritéria natizeni vlady ¢. 21/2003 Sb.
(Neugebauer,2010)

e Zaméstnanec — fyzicka osoba, jenz vykonava praci pozadovanou od zaméstnavatele
za smluvn¢ danou mzdu v ur¢ené pracovni dob€ na pracovisti zamestnavatele nebo

na jiném piedem sjednaném misté. (Jandkova, 2008)

e Zaméstnavatel — fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd dle zakoniku prace

zaméstnava fyzické osoby na zaklad€ pracovnépravniho vztahu. (Neugebauer,2010)

e Pracovni draz — pracovnim urazem se rozumi Ujma na zdravi nebo smrt
zaméstnance, doslo-1i k nému pfii uskuteciovani pracovnich tkonil nebo v ptimych
souvislostech s nimi. Uraz, jenz zaméstnanec utrpél pro plnéni svych pracovnich

povinnosti se téZ posuzuje jako pracovni uraz. (Janakova, 2008)

e Nemoc z povolani — onemocnéni, kterd vznikla na pracoviStich daného podniku.
Tyto nemoci jsou zahrnuty v nafizeni vlady ¢. 290/2005. Zaméstnavateli se uklada
povinnost zaevidovat zaméstnance, u nichz byla uznana nemoc z povolani. (Senk,

2009)

e Riziko - lze jej definovat jako pravdépodobny vznik udalosti, kterd ma vyznamny
vliv na naSe prosttedi. Tato udalost miize mit na nas negativni nebo pozitivni dopad.

(De Ceuster, 2010)

e Nebezpedi — zdroj nebo situace mozné tjmy na zdravi nebo na majetku. Ekvivalent
pojmu hrozba pro oblast technickych disciplin. (Senovsky, Oravec a Senovsky,

2012)
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e Hrozba — piirodni nebo ¢lovékem podminény proces, ktery plisobi na aktivum.
Piisobeni hrozby je podminéno jeji aktivaci, tuto schopnost poskytuje zdroj hrozby.

(Rehak, 2012)

e Aktiva — oznacuji vSe, co ma pro organizaci ¢i spole¢nost hodnotu, kterd mize byt
sniZzena pusobenim nebezpeci. Aktiva se deli do dvou zékladnich skupin na hmotna

(napf. finance, nemovitosti) a nehmotna (napf. informace). (Rehak, 2012)

e Management rizik — proces, pii kterém se firma, organizace nebo dalsi subjekty
snazi systematicky uplatiiovat postupy a pravidla pro zamezeni moznych hrozeb a

navrhovat fe$eni pro minimalizaci dopadti nezadoucich jevi. (Rehak, 2012)

e Zbytkové riziko — zbytkové riziko je neoSetfené riziko nebo riziko, které zistalo i

po zavedeni bezpe¢nostniho protiopatieni. (Rehak, 2012)
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2 LEGISLATIVNI RAMEC BOZP

V ramci oblasti BOZP je mnoho legislativnich zékont, pfedpisti, nafizeni a norem, které
musi jak organizace (zameéstnavatel), tak zaméstnanec dodrzovat. V této kapitole si

predstavime nékteré z nich.

2.1 Zakony v BOZP

Zakonik prace

Nejvyznamnéj$im zakonem pro oblast BOZP je zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Tento
zdkon upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. DalSim
ustanovenim, kterym se zabyva jsou kolektivni pravni vztahy a vzajemna podpora jednani
odborovych organizaci a organizacemi zaméstnavatele. Rovnéz tes$i i pravni predpisy

Evropské unie.

Dulezitym bodem tohoto zékona je i vymezeni zékladnich zdsad pracovnéprévnich vztahii
jako je napt. zdkonnd ochrana zaméstnance, vytvofit podminky pro provadéni bezpecné

prace nebo spravedlivé odméné za odvedenou praci. V dalSich ¢astech se zdkon zaobira:
e rovnymi podminkami pro zaméstnance,

e zdkazem diskriminace z jakéhokoli divodu (napf. kulturni, ndboZenské vyznani,

ptuvod),
e vybérem fyzickych osob pro vykon zaméstnani,
e procesem pracovniho poméru od jeho vzniku az po jeho ukonceni,
e ustanoveni o pracovni dobé& (délka pracovni doby, prace v noci, sménny provoz atd.),
e 0 zpusobu odménovani za odvedenou praci a terminu vyplaty mzdy,
e pracovni dovolenou.

Nejvice podstatnou Casti pro tuto praci je obsazena v paté ¢asti tohoto zdkona. Pojednéava

totiZ o Bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. Tuto problematiku obsahuji paragrafy 101 az
108. (Cesko, 2006)

V téchto paragrafech jsou obsazeny povinnosti zaméstnavatele zajistit bezpenost a ochranu
zdravi zaméstnancti pii vykonu prace. Dale zde vypliva, Ze zaméstnavatel ma povinnost
vyhledavat zdroje rizik, identifikovat je, vyhodnotit a provést takova opatieni, ktera riziko

odstrani. Nasledn¢ se tyto paragrafy zabyvaji povinnostmi zaméstnavatele a pravy
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zaméstnance, ktera musi byt dodrZzovana jako jsou napft.: 1€kaiské prohlidky ¢i zajiSténi
Skoleni o BOZP. Déle je zde vénovan prostor ochrannym pomtickdm, tedy povinnosti
zaméstnavatele zabezpecit OOPP, pracovni odév, obuv a myci, Cistici a dezinfekéni
prostiedky. V neposledni fad¢ je zde vymezena problematika postupovani pfi pracovnich
urazech a nemoci z povolani a zminéna je zde i oblast tykajici se zapojovani zaméstnancii

do feseni problematiky BOZP v ramci podniku. (Cesko, 2006)

Zakon €. 309/2006 Sb.. o zajiSténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri

praci

Jeden znejpodstatnéjSich zdkonti vztahujici se k BOZP. Zpracovava predpisy EU
v ndvaznosti na zakonik prace. (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) Pfedevsim rozsifuje pozadavky na
BOZP v pracovnépravnich vztazich. Druhy paragraf tohoto zdkona se zabyva pozadavky na
pracovni prostiedi. Resi se zde, aby pracovisté vyhovovala bezpe&nostnim a hygienickym
standardiim napft. dobfe osvétlené pracovisté, vétrani, teplota nebo prostory pro ptrevlékant,
osobni hygienu. Nésledujici paragraf se zaobird problematikou prace na stavenistich. V ném
je ustanoveno, jak ma byt dané stavenisté zajiSténo a vybaveno. Ve ¢tvrtém paragrafu jsou
pozadavky na to, aby z hlediska BOZP byly vSechny stroje a zafizeni v podniku pravidelné
kontrolovany a udrzovany, tak aby mohly zptisobilé osoby (zaméstnanci) s nimi bezpec¢né
zachazet. Nasledné se tento zdkon jeSté vénuje otdzkam bezpecnosti pii pracovnich

postupech a umisténi bezpeénostniho zna¢eni a signald. (Cesko, 2006)

Zakon €. 251/2005 Sb.. o inspekci prace

Tento zakon z roku 2005 ustanovuje predevsim kontrolni organy a inspektoraty prace, které
se koncentruji na oblast BOZP. Ztizuje Statni ufad inspekce prace a jednotlivé oblastni
inspektoraty. Statni ufad inspekce prace sidli v Opavée. Statni Gfad a inspektoraty mayji
v gesci kontrolu dodrzovani stanovenych pravnich predpisii k zajiSténi bezpecnosti prace.
Zakon stanovuje prava a povinnosti pti kontrole, piestupky a také sankce za nedodrzovani

povinnosti. (Cesko, 2005)

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

Tento obsdhly zakon se v navaznosti na pfedpisy EU vénuje praviim a povinnostem
fyzickych a pravnickych osob, jenz se dotykaji oblasti ochrany vetejného zdravi. Jeho
ulohou je téz feSeni pravomoci a pusobnosti jednotlivych orgdnd, jejichz Cinnost je zamé&iena

na ochranu vetejného zdravi. Zakon taktéz vymezuje hygienické pozadavky na vodu a jeji
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kontrolu a tupravu, hygienu ve Skolstvi nebo nakladani s nebezpecnymi latkami a

chemickymi smésmi. (Cesko, 2000)

Nejpodstatnéjsi cast pro tuto praci je vSak v tomto zdkon¢ sedmy dil a jeho paragrafy 37 az

41.Tyto paragrafy se zabyvaji touto problematikou:
e kategorizace praci,
e rizikové prace,
e cvidence rizikovych praci,
e pouzivani biologickych Ciniteld,

e tepla voda pro hygienu zaméstnanci. (Cesko, 2000)

2.2 Ostatni vyznamné pravni predpisy BOZP

Nejenom zékony, ale 1 dal§i pravni pfedpisy jsou spojeny s oblasti BOZP. Takovymi
predpisy jsou vyhlasky a nafizeni vlady. Nafizeni vlady a vyhlasky jsou sekundarnim
normativnim pravnim aktem. Jsou to tedy pravni akty podzadkonné, coz znamena, Ze jsou
podiizeny zakonu a upiesiuji jej. (Skop a Machag, 2011)

Mezi dilezité vladni natizeni a vyhlaSky patfi:

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnégjSich poZadavcich na pracovisté a

pracovni prostiedi,

e Naftizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptusobu evidence urazl, hlaSeni a zasilani

zaznamu o urazu,

e Naftizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii
praci,

e Nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek, znaCeni a zavedeni signala,

e Vyhlaska €. 246/2001 Sb., o prevenci poZzaru,

e Vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o uznavani nemoci z povolani. (Pravni uprava v BOZP,

© 2016 -2020)
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2.3 Povinnosti zaméstnavatele

Zékladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP jsou zejména ustanoveny v zédkoniku

prace a zakon¢ €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP.

Nejvyznamnéjsi povinnosti kazdého zaméstnavatele je zajistit BOZP vSem fyzickym
osobam, které se vyskytuji na jeho pracovisti s ohledem na moznost vzniku rizika, které by
mohlo ohrozit jejich zdravi. S tim souvisejici je neméné diilezitd povinnost financovat

vydaje spojené se zabezpeCovanim BOZP. (Neugebauer, 2016)
Dalsi dilezité povinnosti zaméestnavatele jsou:
e vytvorit soupis legislativnich ptedpist, k zajisténi BOZP,
e neustale se snazit nalézat hrozby a rizika mozného ohrozeni zdravi zaméstnancii,
e provadét periodickou kontrolu pracovist a zafizeni k zajisténi bezpec€nosti prace,
e informovat o rizicich, jejich vyhodnoceni a s opatfenim proti vzniku téchto rizik,
e zalozit evidenci vSech urazl na pracovisti,
e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki zdarma k pouZiti pfi praci,

e nedopustit zaméstnanci provadét prace, které nejsou uzptsobeny jeho kvalifikaci a

zdravotni zpusobilosti,
e provést vstupni Skoleni a 1ékatrskou prohlidku pro nové zaméstnance,

e poskytnout zaméstnanci informaci o tom, do které¢ kategorie je jeho pracovni ¢innost

zarazena,
e alespon jednou za rok uspoiadat provérky BOZP na veskerych pracovistich.

(Bezpecnost prace v kostce, 2019)

2.4 Prava a povinnosti zaméstnance

Povinnosti v oblasti BOZP nemaji pouze zamé&stnavatelé, ale pochopitelné 1 zaméstnanci.
Tyto prava a povinnosti zaméstnancti jsou zakotveny v zdkoniku prace, v némz se uvadi, ze
kazdy zaméstnanec mé pravo na zabezpeceni BOZP. Ddle se zde uvadi, ze zamé&stnanec

musi uvedené informace v ramci Skoleni BOZP pochopit. (Neugebauer, 2016)

V nasledujicim vyctu si uvedeme ty nejpodstatnéjsi prava a povinnosti zaméstnanci.
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Prava:

e pravo na zabezpeceni BOZP, informace o rizicich na jeho pracovisti a o opatienich

na ochranu jeho zdravi,
e pravo na odmitnuti prace, jenz ho dle jeho tsudku mlize ohrozit na zivoté a zdravi.

Pravem a soucasné povinnosti je ucastnit se vytvafeni takového prostiedi, které¢ bude

bezpecné a nebude nikoho ohrozovat. (Neugebauer, 2016)
Povinnosti:
e pecovat o svou bezpecnost i 0 bezpecnost ostatnich osob,
e navstévovat zaméstnanecka skoleni poskytovana zaméstnavatelem,
e absolvovat pracovnélékaiské prohlidky a vySetfent,
e nekonzumovat alkoholické napoje, neuzivat drogy a jiné omamné latky na pracovisti,

e vzdy neprodlené oznamit vedoucimu pracovnikovi sviyj uraz, je-li to mozné nebo

uraz dalSiho zaméstnance, jehoz byl svédkem,
e dodrZovat stanovené smérnice a pravidla BOZP napft. pouzivani OOPP,

e sdélovat svému nadfizenému poruchy a vady na pracovisti, jez by potencialn€ mohly

ohrozit Zivot a zdravi zaméstnanct. (Bezpecnost prace v kostce, 2019)

2.5 Skoleni zaméstnancu

Kazdy zaméstnavatel ma dle platnych pravnich ptedpisi spliiovat povinnost zajiStovat
BOZP. Tyto ptedpisy vychazeji ze tii zakladnich pilifd. Prvni z nich je stanoveni obecnych
pozadavki na BOZP. Nasledujici dva se zaméfuji na konkrétni potfeby urcitého
zaméstnavatele. Zamé&stnavatel ma dale povinnost kazdého zaméstnance podrobit Skoleni o
pravnich a jinych aspektech k zajisténi BOZP. Pokud zaméstnanec netspésné absolvuje

Skoleni, neni mozné, aby zah4jil vykon své prace.

Skoleni musi byt provedeno:

e pred zahdjenim pracovni ¢innosti nového zaméstnance,
e v piipadé zmény pracovniho zatazeni nebo druhu prace,

e pii zavadéni novych technologii do vyroby,
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e pokud dojde ke zméné pracovniho postupu,

e pfii vyskytu pfipadd, jenZ mohou mit vliv ptimo na BOZP. (Neugebauer, 2018)

2.6 Osnova a provedeni Skoleni

Vymezit osnovu a obsah Skoleni ma za ukol zaméstnavatel dle zdkoniku prace. Tuto osnovu
vetSinou vypracovava odborné zpusobild osoba v prevenci rizik tzv. OZO, ktera ma v této

oblasti potfebné znalosti.

Skoleni BOZP by nemélo byt provadéno podle né&jakych vieobecnych osnov. Mély by byt
vypracovany na konkrétni situace v podniku a pro urcité pracovni pozice, jelikoz
zabezpeceni BOZP je na kazdém pracovisti jiné. Dale by mél byt v osnové uveden
dokument, ve kterém je oznaceno Uspé$né zakonceni Skoleni napft. prezencni listina, v niz
jednotlivi zaméstnanci stvrdi absolvovani Skoleni svym podpisem. V neposledni fad¢ by
mélo byt v osnové obsazeno, jakym zpisobem se ovéri védomosti proskolenych osob.

Moznosti je hned nékolik napt. formou pohovoru, testem nebo tstni zkouskou.

Skoleni 0 BOZP provadi vétsinou odborné zptisobila osoba k prevenci rizik (0ZO), aviak
neni to povinnosti, jelikoz Zadny pravni predpis to nestanovuje. Skolitele BOZP uréuje
zaméstnavatel. Skoleni je vétsinou monologicka piednaska, kde hlavni slovo ma skolitel a

na zavér je poskytnut prostor pro diskuzi. (Neugebauer, 2018)

DalSimi formou Skoleni mize byt pomoci tzv. e-learningu. Ucebni text e-learningového
Skoleni BOZP musi byt napsan vhodnou formou, idedlni by bylo kdyby, text dopliovaly
rizné obrazky, videa a grafy nejlépe pfimo z firemnich pracovist, kde by bylo poukazano
na rizné chyby pii dodrzovani BOZP. AvSak pouhy e-learning nestaci, musi byt vhodné

zkombinovan s klasickou ptfednaSkou. (Neugebauer, 2016)

2.7 Druhy Skoleni

e vstupni — Skoleni, které musi zaméstnanec absolvovat pfed zahajenim pracovnich
ukontll. Zaméstnanec by se zde mél seznamit s jeho pravy a povinnostmi, dale pak se

svym pracoviStém a obsluhou jednotlivych zatizeni.

e odborna — Skoleni, ktera jsou specificka pro konkrétni pracovni ¢innosti, u nichz je
vyzadovan doklad o potiebné kvalifikaci napt. pteprava nebezpecnych véci nebo

svarovani.
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e periodickd — pozadavek vyplyvajici ze zakoniku prace o nutnosti opakovani Skoleni
pravnich a ostatnich ptedpisit BOZP. To, jak ¢asto se bude Skoleni opakovat jiz zavisi
na zameéstnavateli. Z uvedeného tedy vyplyva, ze kazdé pracovist¢ mize mit riiznou

¢etnost Skoleni.

e ostatni — slouZi k rozsifeni a zdokonaleni znalosti BOZP. (Skoleni BOZP, © 2016 -
2020)
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3 PRACOVNI URAZY

Pracovni uraz mizeme definovat jako ijmu na zdravi nebo smrt zaméstnance, jenz byly
zpusobeny bez jeho ville pfi provadéni pracovnich ukond. Pracovnim Urazem se vSak
neoznacuje Uraz, ktery si prislusny zaméstnanec ptivodil naptiklad po cesté do zaméstnani a
zpét. Dulezité je si uvédomit, ze byt sebelepsi zplisob zajisténi BOZP nedokdze zabranit
vzniku pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani. Nezbytné je tedy, mit vypracovany

systém pro ptipad, kdyby se tyto nezddouci jevy vyskytly.
Dle zakladniho ¢lenéni délime pracovni trazy nasledovné na:

e smrtelné — za smrtelny uraz se povazuje takova ujma na zdravi, u které doslo k umrti

okamzité nebo do jednoho roku od této nezadouci udalosti.

e ostatni — miizeme je dale délit na trazy, u kterych nedoSlo k doCasné pracovni
neschopnosti nebo pracovni neschopnosti do tii dnti a na ty, které zptisobily pracovni
neschopnost na vice nez tfi dny. (Neugebauer, 2016)

3.1 Evidence pracovnich uraziu

Kazdy zaméstnavatel ma dle zdkoniku prace evidovat vSechny pracovni tirazy v knize Graz,
véetné kratkodobé pracovni neschopnosti neboli menSich poranéni. Dal§i povinnosti
zaméstnavatele je vydat poskozenému zameéstnanci vypis o jeho pracovnim Urazu z této
knihy. Kniha miiZe mit dvé podoby, bud’ elektronickou formu nebo papirovou formu a musi

v ni byt uvedeno:
e jméno a piijmeni poSkozeného zaméstnance,
e pfiesnou dobu, kdy uraz vznikl,
e pracovisté, ve kterém doslo k trazu,
e mnozstvi osob, u kterych doslo k urazu,
e druh zranéni,
e charakterizace toho, jak k trazu doslo,

e jméno odpovédné osoby, kterd sepsala zaznam. (Neugebauer, 2016)
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Obrazek 1 — Schéma postupu pii vzniku pracovniho trazu
(Pracovni razy, © 2016 - 2020)

3.2 Povinnosti zaméstnanca pri pracovnich urazech

Kazdy zaméstnanec ma pii pracovnim urazu tyto povinnosti:
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informovat o trazu dal§iho zaméstnance, o némz mtize poskytnout svédectvi,
e zajistit prvni pomoc,
e snazit se upokojit zranéného,
e zavolat na zachrannou sluzbu eventualné 1ékare nebo dopravit postizené¢ho k 1ékaii,
e vzavislosti na situaci pfivolat PCR nebo HZS. (Povinnosti zaméstnavatele a
zaméstnance pii pracovnich trazech © 2016 - 2020)
3.3 Povinnosti zaméstnavatele pri pracovnich urazech

Povinnosti kazdého zaméstnavatele, v jehoz podniku doslo k pracovnimu trazu je zajistit
objasnéni toho, jak k tirazu doSlo a co mu predchézelo, pokud mozno s €asti poSkozeného

zaméstnance a zdroven se svédky této udalosti a odbord.
Mezi dalsi povinnosti zaméstnavatele patii:
e nem¢nit stav pracovisté po vzniklém urazu do doby, nez se vSe prosetii a objasni,

e zavést knihu o trazech vSech zaméstnanci, jejichZ pracovni neschopnost byla vice

jak tfi dny,

e zpracovavat zaznamy a materidly o pracovnich urazech s delsi pracovni neschopnosti
nebo umrtim. Kopii téchto materidlii potom piedd piislusnému zaméstnanci,
popfipadé rodinné zesnulého v ptipad¢ smrtelného trazu. Zaroven musi, nahlasit a

odeslat zdznam o urazu utvaru PCR.
e vytvéafet opatfeni, aby jiz nedochézelo ke stejnému pracovnimu urazu opakovang,
e zaznamenavat zameéstnance s uznanou nemoci zpovoldni. (Povinnosti
zaméstnavatele a zaméstnance pii pracovnim urazu)
3.4 Nemoci z povolani

Nemoci z povolani mizeme definovat jako neptiznivé faktory, z oblasti jevl fyzikalnich,
chemickych nebo dalSich oblasti, které mohou ohroZovat lidské zdravi. K tomu, aby byla
nemoc shledana jako nemoc z povolani je zapottebi posouzeni a uznani ¢i neuznani od

k tomu odborn¢ zpiisobilé osoby z oblasti pracovniho 1ékafstvi.

Druhy nemoci z povolani obsazené v natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.:
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e pusobeni chemickych latek,

e pisobeni fyzikalnich jevt,

e plicni nemoci z povoléni,

e kozni onemocnéni,

e pienosné nemoci,

e parazitarni nemoci,

e ostatni druhy, které splituji podminky pro nemoc z povolani.

Z pohledu zaméstnavatele je problematika velmi dulezitd, jelikoz musi v této oblasti
spliiovat urcité povinnosti. Prvni takovouto povinnosti je, ze pii podezieni, Ze u zaméstnance
vznikd nemoc z povolani, tak jej odeslat k obornikovi na pracovnélékarskou prohlidku. Dalsi
z povinnosti zaméstnavatele je evidence zaméstnanci, u kterych se na jeho pracovisti nemoc
z povolani prokdzala a snazit se jevy, které tuto nemoc vyvolavaji eliminovat. V prvé fadé
by se vSak mélo nemocim z povolani piedchdzet jiz pfi vstupnich nebo preventivnich

1ékatskych prohlidkach. (Nemoci z povoléani, © 2016 - 2020)
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4 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY

Osobni ochranné pracovni prostiedky zkracené OOPP definujeme dle dikce stanovené
nafizenim vlady ¢. 21/2003 jako ochranné prostiedky, jejichz ukolem je chranit zaméstnance

pted riziky, chranit jejich zdravi a nebranit jim pfi pracovnim vykonu. (Jandkova, 2008)

4.1 Poskytovani OOPP

Dulezité je si uvédomit, ze poskytovani OOPP by mélo byt az posledni moznosti, jak chréanit
zaméstnance pted riziky, Musi se vyhodnotit to, ze tato rizika nemohou byt snizena na
unosnou mez zadnym technickym ani organiza¢nim opatienim a aZ potom musi byt OOPP
poskytovany. Pfed samotnym poskytnutim OOPP je dillezité vyhodnotit si jednotliva rizika
a ta pak prevést na jednotliva pracovisté s ohledem na to jaké a komu budou tyto ochranné

prostiedky poskytnuty.

V pravnich ptedpisech mame vymezeny i prostredky, které se neoznacuji jako OOPP napf.

to jsou:
e obycejné pracovni obleCeni a obuv,
e vybaveni na sport,
e odévy zéchrannych sbort,

e ochranné prostiedky v armadé a bezpecnostnich sluzbach. (Osobni ochranné

pracovni prostiedky, © 2016 - 2020)

Ptidélovani OOPP je dano vnitinimi predpisy, které jsou vypracované OZO a odsouhlaseny
zaméstnavatelem. Tyto pfedpisy jsou vypracovany podle postupli obsaZenych v nafizeni
vlady ¢. 495/2001. ,,Pro vybér OOPP je nutné proveést nejprve hodnoceni rizik podle prilohy
¢. 1 a vyhodnotit konkrétni podminky prace. Na zakladeé zjistéenych udaju se provede vyber
OOPP podle prilohy ¢. 2 a 3. Diky, témto zjisténym informacim dojde ke zpracovani

vnitiniho ptedpisu.

Vnitini ptedpis o poskytovani OOPP by mél dale obsahovat:
e zpisob nakupu OOPP,
e zpisob skladovani OOPP,
e zpusob vydeje OOPP zaméstnanciim,

e pouceni o pouziti a udrzbé,
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e zpisob vraceni a likvidace OOPP.

Do procesu vybéru OOPP by m¢li byt zapojeni také zaméstnanci, koneckoncii budou to oni,
kdo je bude pouzivat. Navic se diky jejich pfipominkam mulze zamezit koupit nevhodnych

OOPP. (Neugebauer, 2010, s.39)

4.2 Rozdéleni OOPP

Osobni ochranné pracovni prostiedky mizeme ¢lenit dvéma zptisoby:
a) Dle kategorii

e kategorie 1. — zde patifi OOPP na ochranu proti:
» slabym Cisticim prostiedkiim (napf. rukavice),
» zachazeni s horkymi pfedméty (napft. rukavice),
» mirn¢ neptiznivym klimatickym vliviim (napt. pokryvka hlavy),
» naraziim a vibracim, jez nejsou nijak silné.

e kategorie II. — OOPP, které nejsou zaraditelné ani do jedné z kategorii.

e kategorie III. — zde patfi OOPP, které chrani pracovniky pfed vaznym nebo 1

trvalym poSkozenim zdravi. Patfi mezi né to tyto OOPP:
» OOPP urc¢ené k ochrané dychacich organt s filtry,
» OOPP proti padu z vysky,
» OOPP pro praci s elektrickymi zatizenimi,
» OOPP proti chemickému nebo ionizujicimu zafeni. (Hofman, © 2020)

b) Dle ¢asti téla, které chrani

ochrana hlavy (napf. ochranné priimyslové pfilby),

e ochrana sluchu (napft. sluchatka),

e ochrana zraku (napf. ochranné bryle, svarecské kukly),
e ochrana nohou,

e ochrana dychacich orgént (napf. filtry nebo dychaci masky),
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e ochrana pokozky (napf. krém nebo gel). (Osobni ochranné pracovni prostiedky,

© 2016 -2020)

4.3 Myeci, Cistici a dezinfekéni prostiedky

V kazdé spolecnosti je také dalezité myslet na hygienu zaméstnancti. Proto jednim z dalSich
narokli zaméstnanci je poskytnuti mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedkti od
zaméstnavatele. Tyto prostfedky ma zaméstnavatel povinné poskytovat zdarma a musi byt
zapracovany do vnitiniho ptedpisu, dle kterého jsou vyhodnocena rizika velikosti znecisténi
zaméstnanci pfi praci. Tento ptedpis je dobry spojit dohromady s pfedpisem o poskytovani
OOPP. Nejcastéji se vyskytujicimi prostredky jsou v tomto piipadé mydla, dezinfekce nebo

rucniky.

Stejné jako u OOPP je tato problematika zakotvena v nafizeni vlady ¢. 495/2001, kde je
uvedeno doporuc¢ené mnozstvi mycich a Cisticich prosttedkli na kazdy mésic i ro¢ni spotieba

ruénikfi. Obsahuje také rozdé€leni praci podle miry znec€iSténi, a to nasledovné na:
e vysoce necistou praci (napft. udrzba stroji),
e necistou praci (napt. délnické profese v potravinaistvi),
e mén¢ Cistou praci (napt. prace ve skladech),
e (istou praci (napf. administrativni pracovnici).

Zaméstnavatel mize jesté dale poskytovat napiiklad rizné ochranné krémy ¢i masti atd. vSe
jiz zélezi na vyhodnoceni rizik a konkrétnim pracovisti v podniku. Odpovédnost jde za

zaméstnavatelem, tudiz je na ném, jaké zasady si v podniku stanovi.

(Neugebauer, 2016)

4.4 Ochranné napoje

Ochrannym napojem, se oznacuje napoj, ktery je zameéstnavatel povinen zaméstnanci
poskytnout, pokud je vystavovan zvysené zatézi chladem nebo teplem. Tyto povinnosti jsou
podrobnéji popsany v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Pokud zameéstnavatel neposkytne
zamé&stnanciim, ktefi maji na ochranné napoje narok muze dojit k finanénimu postihu az ve

vysi 2 000 000 K¢. (Neugebauer,2010)

Zamgéstnanec ma narok na ochranny napoj, pokud pfi jeho pracovnim vytizeni dochazi ke

ztraté tekutin vyssi nez 1, 25 litrti za osmihodinovou pracovni sménu. Zakladni specifikaci
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toho, aby mohl byt napoj veden jako ochranny je, ze nesmi byt zdravotné zavadny, obsah
hmotnostnich procent cukru nesmi byt vétsi nez 6,5 a dale v ném nemuize byt vice nez jedno
hmotnostni procento alkoholu. Mladistvi zaméstnanci maji nulovou toleranci alkoholickych
napoji, tudiz nesmi jim byt k poziti poskytnuto ani nealkoholické pivo.

Ochranné napoje a jejich poskytovani je rozd€leno podle tfidy praci uvedenych v ptiloze
nafizeni vlady a jsou jimi:

e pracovni tfidy I —III

V ramci téchto pracovnich tfid se jako ochranny napoj podava jemné¢ mineralizovand voda
nebo voda s podobnymi chemickymi a fyzikdlnimi vlastnostmi, mize byt tedy uzita i
obycejnd voda z kohoutku. Profese, které se do téchto tfid fadi jsou napi. administrativni
pracovnici, fidi¢i, délnici nebo pekaii.

e pracovni tfidy [I1 - V

V této kategorii se jiz poskytuji jako ochranné napoje vody s vys$im obsahem mineralnich
latek. Pracovni oblasti, do kterych se tyto tfidy fadi jsou ku ptikladu: prace v zeméd¢lstvi,

ve slévarenskych provozech, v lomech nebo v dolech. (Neugebauer,2016)
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5 MANAGEMENT RIZIK

Management neboli fizeni rizik musi byt v soucasnosti neoddiskutovatelné zakotven
v fidicich a rozhodovacich procesech v kazdé organizaci. Miize byt vyuzivan v rGznych
urovnich v organizaci napf.: projektové, strategické nebo operacni. Management rizik taktéz

bere na védomi v ramci celého procesu lidsky faktor a kulturu.

V procesu fizeni rizik podle ISO 31000:2018 se zahrnuje aplikace politik, postupti a procesu

k jeho zajistovani. Rizeni rizik se déli na Sest zakladnich subprocesi a jsou jimi:
o komunikace a konzultace,
e stanoveni kontextu, kritérii a souvislosti,
e posouzeni rizika (jeho soucasti je identifikace, analyza a hodnoceni rizika),
e oSetfeni rizika,
e monitorovani a pfezkoumavani,

e zaznamenavani a hlaSeni. (ISO 31000:2018(en) Risk management — Guidelines)

Risk Assessment

— —
Risk

Identification
—————————
Risk
Analysis
————
Risk
Evaluation

—

MONITORING & REVIEW

COMMUNICATION & CONSULTATION

RECORDING & REPORTING

Obrazek 2 — Schéma Managementu rizik dle ISO 31000:2018
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5.1 Identifikace rizik

Prvni ¢innosti subprocesu posuzovani rizik je identifikace rizik. V oblasti identifikace rizik
jsou provadény dveé zakladni Cinnosti, prvni z nich je identifikace zdroji rizik, vyse jejich
hodnoty a shromazd’ovani aktiv. Druhou ¢innosti je identifikace oblasti dopadi udélosti a
jejich priciny a potencidlni nasledky. Hlavnim cilem identifikace rizik je vytvofit seznam
vSech rizik s udalostmi, které mohou pomoci zamezit nebo zpomalit plisobeni rizika.
analyzu rizika. VSechna rizika, kterd by nebyla v této fazi identifikovana by tedy nebylo
mozné zahrnout do analyzy. Identifikace rizik tedy musi obsahovat vSechna rizika, a to bez

ohledu na to, jestli je ma nebo nemé organizace pod kontrolou. (Rehak, 2012)

5.2 Analyza rizik

Po identifikaci rizik nasleduje v procesu fizeni rizik analyza rizik. Analyza rizik je naprosto
klicovou cinnosti v procesu fizeni rizik. Jeji dualezitost deklaruje to, jak je velmi
propracovand nejen v dokumentech a standardech v oblasti rizik, ale taktéz

v bezpecnostnich oborech. (Kamenicky, 2016)

Analyza rizik poskytuje zaklad pro hodnoceni rizik a pro rozhodnuti o tom jaké metody a
strategie pouZit k zachazeni s rizikem. Analyza rizik se zaroven soustfed’uje na pozitivni €1
negativni nasledky pficin a zdroji hrozeb a s jakou pravdépodobnosti mohou vzniknout.

Cilem analyzy rizik je tedy pochopeni povahy rizika a stanoveni jeho trovng. (Rehak, 2012)
Analyzu rizik miizeme provadét tfemi obecnymi zakladnimi zptisoby:
e kvalitativni analyza

Pti kvalitativni analyze se pro vyjadieni pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu rizika
pouziva slovni ohodnoceni. K vybéru zptsobu hodnoceni se vyuzivaji stupnice, které

jsou usporadany tak, aby odpovidaly dané situaci.
e kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza je mnohem piesnéjsi zptisob analyzy neZ ostatni zpiisoby, jelikoz
zpusob hodnoceni rizika je numericky, tedy ¢iselny. Pro miru vyskytu a vdhy dopadu
jsou zde pouzity udaje z riznorodych zdroji. Cilem kvantitativni analyzy je kvantifikace

celkového rizika.

e semikvantitativni analyza
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Semikvantitavni analyza je kombinaci kvalitativni a kvantitativni analyzy. Cilem této
analyzy je utvofit rozséhlejsi stupnici hodnoceni, nez je tomu u kvalitativni analyzy,

av$ak nepracovat s realnymi ¢isly jako u kvantitativni analyzy. (Rehak, 2012)

5.3 Hodnoceni rizik

Posledni fazi posuzovani rizik je hodnoceni rizik. Hodnoceni rizik je vlastné¢ rozhodovacim
procesem, ve kterém se rozhodne o tom, zda je nutné riziko dale oSetfit a které je na pfijatelné
urovni. Pokud riziko oSetfime je cely proces posuzovani rizika u konce a dale piechazi do
faze zaznamenavani a hlaseni. Paklize je riziko akceptovatelné neni potieba jej oSetiovat,
avsak spole¢nost mé zavedeny dokument, ve kterém je riziko identifikovano a analyzovano
pro piipad, ze by se dané riziko postupem ¢asu mohlo stat neakceptovatelnym. (Kamenicky,

2016)

5.4 Pouzité metody a cil prace

V nasledujici kapitole jsou vybrané metody fizeni rizik, které jsou v ramci této prace

prakticky pouzity. Jedna se o tedy o tyto metody:
e polokvantitativni metoda PNH,
e vyvojovy diagram,
e metoda What-if,
e matice rizik.

Polokvantitativni metoda PNH

Jednoduché polokvantitativni metoda PNH se pouziva k hodnoceni rizik na jednotlivych

pracovistich pomoci tii jednotlivych ¢asti, kterymi jsou:
e pravdépodobnost nebezpeci (P)

Posouzeni pravdépodobnosti vzniku neZadoucich udalosti, které mohou nastat.

Stanovuje se pomoci stupnice odhadu pravdépodobnosti od ¢isla 1 po 5, tedy vzestupné.
e pravdépodobnost nasledkil (N)

Pfi stanovovani pravdépodobnosti néasledkti neboli toho, jak je nebezpeci zdvazné je

stejné jako u pravdépodobnosti nebezpeci stanovena stupnice od 1 do 5.

e ndazory hodnotitelii (H)
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Ve slozce nazory hodnotitelti (H) se vyjadiuje ¢iselnd hodnota ¢lenti hodnoticiho tymu.
Zejména se zohlednuje vySe rozsahu ohrozeni, mnozstvi osob, které mohou byt
ohroZeny, jak dlouho miize dané nebezpeci piisobit, piedpoklad mozného odhaleni
nebezpeci, uroven stavu BOZP, vyse kvalifikace, praxe a schopnosti zaméstnanct, stav
a stari vyuzivanych technickych prostiedki a objektii atd. Opét se zde uziva klasifikaéni

stupnice od 1 do 5. (Metody hodnoceni rizik, © 2002 - 2021)

Vyvojovy diagram

Jedné se o specifické zndzornéni napt. procesi, postupi, jednotlivych krokii ¢i algoritmit
grafickou formou. Cilem tohoto diagramu je zjednoduseni a zpiehlednéni jednotlivych
krokd procesu pomoci grafick¢ formy. Pro grafické vyobrazeni se u tohoto diagramu

vyuzivaji jednoduché geometrické symboly pro popis daného procesu a Sipky pro tok fizeni.

vvvvvv

¢innost. (Vyvojovy diagram (Flow chart), © 2011-2016)

Vyvojovy diagram vypracovava stanoveny tym slozeny ze zainteresovanych osob, které

budou dany proces vyuzivat.
Postup pro vypracovani diagramu:
e urcit dany proces a vymezit jeho hranice s ostatnimi procesy a ¢innostmi,
e urcit skupinu, ktera bude proces realizovat,
e vybrat jednotlivé symboly, které se v diagramu vyskytnou,
e zacit proces symbolem pro zacatek procesu,

e zavést do procesu rozhodovaci Cinnosti, mista a jejich moZnosti rozhodnuti

s naslednym spojenim Sipkami,

e poté, co bude provedena posledni Cinnost, ukoncit proces symbolem pro jeho konec.

(Nenadal, 2008)

Metoda What-if

Analyza What-if neboli co se stane, kdyz je strukturovand metoda zaloZena na

brainstormingu, u které se urcuje, co se muze stat, kdyz dojde k né€jakému nebezpeci ¢i
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ohrozeni a zaroven posuzuje pravdépodobnost vzniku téchto negativnich jevi. Odpovédi na
tyto otazky jsou nésledné¢ zédkladem pro tvorbu rozhodovaciho procesu o ptijatelnosti téchto
rizik a urCeni postupu pro odstranéni rizik nezadoucich. (APPENDIX VI. “WHAT-IF”
HAZARD ANALYSIS)

Postup tvorby:
e sestaveni tymu pro tvorbu What-if,
e vyhodnoceni a posouzeni rizika,
e vypracovat doporuceni,

e shrnuti analyzy,

24

2021)
Matice rizik

Matice rizika je tabulka ve tvaru obdélniku, kde vodorovna osa zndzoriiuje velikost
negativnich udalosti a jevl a svisla osa, jenz znazoriiuje, jak Casto se dany nezadouci jev
vyskytuje. Barevné vyznacené rozdéleni jednotlivych ploch tabulky zachycuje, ve které ¢asti
je riziko jesté piijatelné a kde jiz pfijatelné neni. Prakticky se jednd o nastroj pro posuzovani
a vyobrazeni rizik s rozsahem jejich nasledki a pravdépodobnosti vyskytu. (Vykladovy
terminologicky slovnik nékterych pojmil pouzivanych v posouzeni rizik zdvazné havérie pro

ucely zakona o prevenci zavaznych havarii)

Cilem prace je nejprve teoreticky poznat oblast zékladnich pojmi a legislativnich poZadavka
na BOZP a nésledné¢ zanalyzovat soucasnou situaci ve vybraném podniku, ptedevSim
z oblasti logistiky a navrhnout opatfeni, ktera pomohou zlepsit troven BOZP v tomto

podniku a k tomu budou pouzity metody zminéné vyse.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Vybrany vyrobni podnik ABC byl zalozen vroce 2002 a jeho sidlo se nachazi
v Olomouckém kraji. Tento vyrobni podnik je soucasti koncernu spolecnosti sidlici
v Némecku. Tato spole¢nost vznikla jako rodinny podnik pted vice nez 120 lety, je to tedy
spolecnost s dlouhou historii a tradici. Celkové spolecnost ve vSech svych vyrobnich
zavodech zaméstnava vice nez 20 tisic zaméstnancli a ma ro¢ni obrat vice nez 4 miliardy
Euro. Vyrobni zavody jsou pfedevsim situovany v némecky mluvicich zemich, avSak

nékteré vyrobni zavody se nachézi v Rumunsku ¢i v Ciné.

Spolecnost méa vyrobni portfolio zamétené na péci o pradlo a domacnost (napt. pracky,

suSicky, vysavace) a také na kuchyiiské ptistroje (napfi. trouby, mycky, kdvovary aj.).

Jelikoz jsou produkty spolecnosti povazovany za velmi kvalitni, bezpec¢né, tsporné a Setrné
k zivotnimu prostiedi, tak i vybrany podnik vlastni certifikace integrovaného systému
managementu. Mezi certifikované oblasti vybraného podniku patii tyto mezinarodni

standardy:
e systém managementu kvality ISO 9001,
e systém managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001,
e systém enviromentalniho managementu ISO 14001,
e systém energetického managementu ISO 50001,

e systém spolecenské odpovednosti SA 8000.

Vybrany podnik je jedinym vyrobnim zavodem této spole¢nosti v Ceské republice. Vyroba
je zde soustfedéna predevsim na suSi¢ky pradla a mycky naddobi, v mensi mife se zde vyrabi
1 pracky. Momentéln¢ zaméstnava vice nez 2000 zaméstnancti at’ uz na pozicich ve vyrobé
a montazi, tak 1 na technickohospodarskych pozicich. Tento vyrobni zavod se postupem let
stal nejvétSim vyrobnim zavodem v celé spolecnosti z pohledu poctu vyrobenych pfistroju
za rok, zaroven patii tento podnik mezi nejvétsi a nejzadanéjsi zaméstnavatele v regionu ve

kterém sidli. (Interni material podniku, 2020)
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7 BOZP YV PODNIKU

Zodpoveédnost za oblast BOZP ma ze zakona vzdy nejvyssi piedstavitel spole¢nosti, v tomto
konkrétnim piipadé jednatel spolecnosti. Ve vybraném podniku ABC je vSak delegovana
pro tyto ucely odpovédna osoba na oddéleni EHS (Environment, Health & Safety

management). Toto odd€leni je sloZeno ze tfi zaméstnanct, kteti zastavaji tyto pozice:
e vedouci oddéleni EHS,
e technik BOZP a PO,

e ckolog.

7.1 Bezpe€nost prace

wewvr

3.32 pojmenovana jako Bezpe¢nost prace. Ulelem této smérnice je stanovit postupy
v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnancti pfi praci ve vybraném podniku ABC.
Zaroven smérnice vymezuje odpoveédnosti vedoucich zaméstnanc. V této smérnici je
kladen diiraz na zvySenou odpovédnost samotnych zaméstnanci pii ochrané zdravi a
zajisStovani bezpecnosti prace tak, aby kazdy zamé&stnanec citil zodpovédnost za své zdravi

a zdravi svych spolupracovnikii.

Na zékladé¢ této smérnice je v podniku zfizovana komise BOZP. Komise BOZP je interni
utvar, ktery dohliZi na dodrZzovani predpisi BOZP a PO a napomaha trvalému zlepSovani v
téchto oblastech. BOZP komise zajiStuje komunikaci mezi managementem spolecnosti a

ostatnimi zaméstnanci spole¢nosti. (Interni smérnice podniku, 2020)
Stanoveni ¢lenové komise BOZP:

e ckolog,

e externi poradce,

e SPT tym (tym spolecenské odpoveédnosti),

e technicky feditel,

e technik BOZP a PO,

e vedouci externi logistiky,

e vedouci interni logistiky,
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e vedouci montaze,

e vedouci oddéleni EHS,

e vedouci procesniho inzenyrstvi,
e vedouci personalistiky,

e vedouci vyroby,

e vedouci pfijmu zbozi a expedice,
e vedouci smény logistiky,

e vedouci smény udrzby,

e vedouci smény vyroby,

e vedouci spravy budov,

e vedouci stavby stroji a TPM (celkova produktivni udrzba)
e vedouci vyrobni kvality,

e zastupce odborové organizace.

Jednotlivi €lenové reprezentuji vSechny zékladni jednotky podniku. Timto sloZenim je
zajiSténa komunikace v podniku jak ve vertikalnim, tak v horizontadlnim sméru ve vécech
BOZP a PO. Odpovédnost za zfizeni BOZP komise ma vrcholové vedeni v €ele s generalnim
feditelem. Toto vedeni stanovuje velikost a také Cleny komise tak, aby byly zastoupeny

vSechny zékladni jednotky spole¢nosti.

Predsedou této komise je technik BOZP a PO, ktery mé odpovédnost za pravidelnou
organizaci, piipravu obsahu a nezbytnych dat pro jednani. Dale odpovida za potizovani
zapist a akénich plant, které se odsouhlasi na BOZP komisi a za nasledné rozeslani téchto

materialil vS§em zainteresovanym zameéstnanctim.

Na zasedani komise BOZP se probiraji sledované oblasti BOZP, dle piesn¢ stanoveného

programu:
e statistika urazovosti a nechodovosti,
e stanoveni pravidel pro nové podnéty a zmény z oblasti BOZP a PO,

e analyza rizik a ptilezitosti,
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vysledky auditit BOZP a PO,

e monitorovani plnéni stanovenych opatfeni v akénim planu,

legislativni pozadavky a zmény,

hodnoceni subdodavatelu.

Veskeré zdznamy z BOZP komise jsou cirkulovany prostfednictvim intranetu (pfip.
elektronické posty) a nastének na jednotlivych halach tak, aby byla zajisténa efektivni

komunikace oblasti BOZP a PO ve spole¢nosti. (Interni smérnice podniku, 2020)

7.2 Skoleni BOZP

Smérnice S-3.32 se taktéZz zabyva Skolenim zaméstnancii v oblasti BOZP a PO. Toto Skoleni

zpravidla provadi technik BOZP a PO nebo vedouci oddéleni EHS.

Kazdy zaméstnanec pied uzavienim pracovniho poméru musi absolvovat vstupni l1ékatskou
prohlidku u poskytovatele pracovnélékatskych sluzeb a v den nastupu pied zahdjenim prace
je proskolen v oblasti BOZP dle interniho pfedpisu ,,Osnova Skoleni bezpecnosti a hygieny
prace a v oblasti PO dle interniho pfepisu ,,Tématicky pldn a Casovy rozvrh Skoleni a

odbornych ptiprav v oblasti poZarni ochrany*.

Nasledné skoleni provede pfimy nadfizeny na ptidéleném pracovisti. Pfi tomto Skoleni je
zaméstnanec sezndmeny se vSemi bezpe¢nostnimi piedpisy vztahujicimi se na piislusné
pracovisté, stroje nebo zafizeni. Déle je zaméstnanec seznamen s nebezpecnymi misty a
riziky na pracovisti, spouzivanim OOPP, shavarijnim planem, protipozarnim

zabezpecenim, poskytovanim prvni pomoci na pracovisti a spravnym pracovnim postupem.

Uvedené postupy je nutno zajistit také pti kratkodobém zaméstnévani osob (zaméstnanci
pracujici na zdkladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni €innosti), studentl
a stazistl vykondvajici ve spole¢nosti praxi v ramci svého studia a ptipravy na budouci
povolani, ptipadné studenti, ktefi u zaméstnavatele vypracovavaji zavére¢nou studentskou
praxi. Vedouci zaméstnanci taktéZz nesmi dovolit, aby zaméstnanec vykonaval zakazané
préce a prace, jejichz narocnost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpiisobilosti.
Ve vybraném podniku ABC musi absolvovat zaméstnanci periodické Skoleni a periodické

1ékatské prohlidky dle niZze uvedené tabulky:
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Tabulka 1 — Piehled periodickych Skoleni a periodickych 1ékatskych prohlidek

Lékarska

Pracovni
zarazeni/Cinnost

Pracovni misto

Period
a

skoleni
1)

prohlidka?

do 50
let

nad 50
let

BOZP a PO

Vedouci zaméstnanci

3/U”)

BOZP a PO

Zaméstnanci (mimo vedouci zaméstnance)

2/U

Zameéstnanci -
kategorie prace 1

Zaméstnanci -
kategorie prace 2

Zaméstnanci
kategorie prace
2ra3

Obsluha
elektrickych
zafizeni-Vyhlaska
¢.
50/1978 Sb.,

§ Savyse

Urceni zaméstnanci oddéleni vyroby, oddéleni
kvality a technického oddélenti

3/P3

Obsluha
elektrickych
zatizeni-Vyhlaska

W

¢.
50/1978 Sb., § 4

Vsichni zaméstnanci v rameci $koleni
BOZP

3,2/U

Bez
periody

Bez
periody

Obsluha
zdvihacich zafizeni
(jetabnik,
vazac)

Urceni zaméstnanci oddéleni vyroby, oddéleni
kvality a technického odd¢leni

1(15)%/
p

Obsluha
pohyblivych
pracovnich ploSin

Urcéeni zaméstnanci technického oddéleni

1(15)/P

Prace ve vyskach

Urceni zaméstnanci oddéleni logistiky a
technického odd¢leni

1(15)/P
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Cher}ncke Vsichni zaméstnanci 3,2/U B.ez B.ez
latky a periody |periody
smesi
Obsluha kotelen Urceni zaméstnanci technického 5/P Bez Bez
o periody |periody
odd¢leni
Obsluha}’plyr’lovych Urceni zaméstnanci technického 3/P 4 2
zatizeni .
oddéleni
Nakladani
s nebezpecnymi
CHL a S dle Urceni zaméstnanci 1/U 4 2
zakona €.
258/2000 Sb.
v platném znéni
Obsluhq tlakovych Ur¢eni zaméstnanci technického 3/P 4 2
nadob S
odd¢leni
Provozni zameénik, urdeni sefizovaci 1,2,3/P
Svarec (pajec) strojii a sefizovaci montaze 4 2
Ridi¢ z povolani Urceni ‘zamestngnc1-’r1dlc1 /P 5 1
vnitropodnikové
dopravy
Obsluha
motorovych Povéfeni zaméstnanci 1(15)/ 4 2
vozikli-skupiny dle P
DPR
Ridi¢ Slqzebnlho Urceni zaméstnanci (kategorie prace 1) 2(27)/ 6 4
vozidla k
Ridi€ sluzebniho yy 000 mstnanci (Kategorie prace 2-4) | 2(27)/ 4 2
vozidla wk
Pozn.:

1)Perioda Skoleni a preventivni 1€kaiské prohlidky jsou uvedeny v letech.

2)Pokud nasledujici Skoleni neprobéhne v period¢€ uvedené v zavorce, pozbyva opravnéni k

vykonavani ¢innosti (Skoleni) platnosti. Udaje v zavorce jsou uvedeny v mésicich.

3)Piezkouseni: P-pisemné, U-Ustni.

Vyse uvedeni zaméstnanci maji povinnost ucastnit se ptisluSnych skoleni. O Skolenich jsou

vedeny zdznamy formou prezencnich listin a o preventivnich prohlidkdch jsou vedeny

zaznamy formou zaznamu ,,Lékafsky posudek o zdravotni zptisobilosti k praci®. Tyto

zaznamy jsou uloZeny na personalnim oddéleni. (Interni smérnice podniku, 2020)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 42

7.3 Poskytovani OOPP

Zaméstnancim podniku jsou bezplatné poskytovany zameéstnavatelem osobni ochranné
pracovni prosttedky, myci, Cistici a desinfek¢ni prostiedky na zdklad¢é vyhodnoceni rizik,
kategorizace praci a v rozsahu stanoveném zikonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v
platném znéni, nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich
prostiedkt, v platném znéni, natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci, v platném znéni a vnitinim pfedpisem smérnice S-3.65
»Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkt, mycich, ¢isticich prostredkt a

ochrannych napoja“.

Zaméstnanci jsou vybavovani osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky a mycimi,
Cisticimi a dezinfekénimi prostiedky v rozsahu stanoveném touto smérnici pied nastupem
na pracovisté. OOPP jsou poskytovany na zdklad¢ zhodnoceni rizik u jednotlivych

profesnich ¢innosti, které se v ramci pracovniho procesu u zaméstnavatele vyskytuji.

OOPP jsou zamé&stnanciim poskytovany bezplatné na naklady zaméstnavatele. Vydej OOPP
probihd vzdy v utery a ve ctvrtek od 13:00 do 15:00. Evidenci vydanych OOPP vede
dodavatel v elektronické podobé. Vyde; OOPP probiha vzdy po predloZeni a naskenovani
osobni identifikacni karty zaméstnance. Zaméstnanec si OOPP musi vyzvednout osobné,
zastup neni mozny. Pfi vydeji je zaméstnanec seznamen s navodem k pouZiti vydanych

OOPP.

Za tadnou hospodarnost OOPP odpovidaji jednotlivi zaméstnanci, kterym byly OOPP
pfidéleny. OOPP lze pouzivat jen pii Cinnostech, pro které¢ byly pfidé€leny. Kontroly
pouzivani a udrzby ptidélenych OOPP provadi ptimy nadiizeny zaméstnance nebo zastupce
oddé€leni EHS. Pokud je pfi kontrole zjisténo, ze zaméstnanec pridélené OOPP nepouziva,
provadi pfimy nadfizeny zaméstnance nebo zastupce oddéleni EHS o tomto zdznam. V
pfipad¢ inventarizace nebo prezkouseni OOPP je zaméstnanec povinen piidélené prostredky

ptredlozit ke kontrole.

K ochrané zdravi pted ucinky tepelné zatéze ¢i zatéze chladem se poskytuji zaméstnanciim
ochranné napoje. Ochranné napoje se poskytuji na pracovisti nebo v jeho bezprostiedni
blizkosti tak, aby byly snadno a bezpecné dostupné. Ochrannym népojem, chranicim pred
ucinky tepelné zatéze, se dopliuje ztrata tekutin a minerdlnich latek ztracenych potem a

dychanim. (Interni smérnice podniku, 2019)
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Obrazek 3 — Osobni ochranné pracovni prostiedky pouzivané v podniku ABC

(Interni smérnice podniku, 2019)

7.4 Pracovni urazy a incidenty

Pracovni urazy a incidenty se taktéz popisuji ve vnitropodnikové smérnici ¢. S-3.32. V dané
podkapitole je popsano, jakym zplsobem se fesi a identifikuji jednotlivé pracovni incidenty

a urazy.

Vysetfovani incidentll provadi vedouci zaméstnanec oblasti, kde k incidentu doslo, ve
spolupraci s odpovédnym zaméstnancem oddéleni EHS. Pro vySetfovani incidentl se
pouziva formuléf ,,Pfezkoumani incidentu”. Na prvnim listu formulafe sestavi vedouci
zaméstnanec pravdépodobny strom pfic¢in vzniku incidentu. Pfitom se snazi definovat az
kotenovou pfi¢inu incidentu. Na druhém listu vyplni identifikacni udaje a popis incidentu.
Na tfetim listu musi stanovit opatfeni k minimalizaci vzniku podobného incidentu. Vysledky

vySetfovani jsou prezentovany na BOZP komisi.

Mezi nejzavaznéjsi incidenty a incidenty, které vyZzaduji dalsi postup, patii pracovni urazy.
Kazdy zamé&stnanec je povinen bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu
zaméstnanci sviij pracovni uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni iraz

jiného zameéstnance, poptipad¢ uraz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat
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pfi objasniovani jeho pficin. Kazdé poranéni v podniku se zapisuje do Knihy trazi. Kniha

urazl je ulozena na oddéleni EHS. (Interni smérnice podniku, 2020)
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Obrazek 4 — Graf ¢etnosti pracovnich urazli s PN a celkem
Evidence, hlaSeni a zasilani ,,Zaznamu o urazu“ se v podniku fidi dle platného natizeni vlady
¢. 201/2010 Sb., o zplisobu evidence Urazl, hlaseni a zasilani zaznamu o urazu, v platném
znéni. OdSkodiovani pracovnich razii a nemoci z povolani se fidi dle Zakoniku prace.
Zaroven ma podnik zpracovany v oblasti pracovnich trazi a poskytovani prvni pomoci

Traumatologicky plan.
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Obrazek 5 — Cetnost pracovnich trazi dle oblasti
V podniku se taktéZ vede evidence zaméstnanct, u nichz byla uznana nemoc z povolani,
ktera vznikla na jeho pracovistich. Za tuto evidenci a jeji aktualizaci odpovida persondlni
feditelka. Spole¢nost zaroven uplatiuje takova opatieni, aby odstranila nebo minimalizovala
rizikové faktory, které vyvolavaji ohroZeni nemoci z povolani nebo nemoc z povolani.

(Interni smérnice podniku, 2020)
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8 APLIKACE VYBRANYCH METOD

V této kapitole budou prakticky vyuzity vybrané metody analyzy rizik, které byly
predstaveny v teoretické Casti v kapitole 5.4., tedy metoda PNH, vyvojovy diagram procesu
a metoda What-if s matici pro posouzeni rizika. Veskeré tyto metody byly zaméfeny na

bezpecnost prace na tseku logistiky.

8.1 Metoda PNH

Tato jednoduché polokvantitativni metoda byla pouzita pro vyhodnoceni ptislusnych rizik a

stanovuje se ve tfech jeho slozkach:

P — Pravdépodobnost vzniku nebezpeci

N — Nasledek neboli zavaznost nebezpeci

H — nazor hodnotitele, zde se bere do uvahy vyse zavaznosti daného nebezpeci
VSechny tyto sloZky jsou hodnoceny ve stupnici 1-5, pficemz 1 je nejnizsi a 5 nejvyssi.
Celkova mira rizika se pak vyhodnoti pomoci jednoduchého soucinu takto:
R=PXNXxXH

Nasledné se ve klasifika¢ni tabulce urci, jak je dané riziko zavazné.

Tabulka 2 — Klasifika¢ni tabulka pro vyhodnoceni rizika

Stupei rizika Mira rizika Zavaznost rizika

Riziko akceptovatelné

Tato metoda byla pouzita pro zhodnoceni rizik, kterd mohou nastat u veskerych pracovist’
na useku logistiky. Jsou v ni zahrnuta pracovisté jako napt. nadrazi, obalové hospodaistvi,
priprava materidlu nebo pifijem zbozi a expedice. Pracovni pozice, které jsou témto rizikim

vystaveny jsou napi. manipulacni skladnik, manipulant VZV nebo ptredak logistiky.
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Tabulka 3 — Zpracovana tabulka PNH pro oblast logistiky

Posuzovany | Pracovni | Mozné nebezpeci N | H | Mira
usek ¢innost rizika
Logistika Veskera | Zakopnuti, 1|1
pracovisté | uklouznuti, naraz
do regalového
zafizeni pii
pohybu po
pracovisti
Logistika Veskera | Pofezani pii 1|1
pracovisté | manipulaci
s ostrym
materidlem
Logistika Veskera | Pohmozdéni HK, 2|2 8
pracovisté¢ | DK a zad pfi
manipulaci
s materidlem a
manipula¢nimi
jednotkami
Logistika Veskera | Zranéni chodce pfi 313
pracovisté | stfetu chodce
s MV (napt. VZV)
Logistika Veskera | Zranéni fidice pfi 313
pracovisté | vzajemném stietu
dvou MV
Logistika Veskera | Zranéni fidice MV 2|2
pracovisté | v disledku padu
materialu pfi

manipulaci s
materidlem

Bezpecnostni opatieni

Navrhnout opatieni pro
zlepSeni ergonomie
pracovisté

Pouzivéani pfedepsanych
OOPP, zejména protifeznych
rukavic pro manipulaci

s ostrym materiadlem

Pouzivani spravnych OOPP,
dale Skoleni o spravné
manipulaci s bfemeny a
pouceni o ergonomickych
zasadach pii manipulaci

s materialem

Vymezeni prostoru pro
pohyb osob a MV pomoci
bezpec¢nostniho znaceni a
dodrzovani bezpecné
rychlosti MV (omezovac
rychlosti)

Pouzivéani bezpecnostnich
past, pted zahajenim vzdy
kontrolovat spravnost funkci
a ovladatelnost MV,
dodrzovani pravidel
bezpecného provozu

Zajistit ochranu plné
funkénim ochrannym ramem
voziku
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Pouzivéani bezpec¢nostnich
pasu, zlepSeni kvality
pojizdné plochy a jeji Cistoty

Nepftetézovat VZV nad
stanovenou nosnost

Pravidelna kontrola regélu,
regal nesmi byt pietézovan,

Ukladat material stabilng,
ptipadné jej zajistit proti
pohybu a pouZivat ochrannou
pfilbu

Ujistit se, Ze je material
zajistény,

Dbat zvysené opatrnosti vici
pohybujicim se osobam

v prostoru provozu MV,
Dodrzovat dopravni predpisy
a dopravni znaceni na
pracovisti

Logistika Veskera | Pievraceni VZV
pracovisté
Logistika Veskerd | Zranéni osoby
pracovisté |padem stohu
materialu (Spatné
zaskladnény
material)
Logistika Veskerd | Zranéni osoby
pracovisté | v disledku padu
materialu pfi
prevozu
Logistika Veskera |K fizeni MV se
pracovisté |dostane osoba,

ktera k tomu nema

opravnéni

Vybavit MV elektronickym
Ctecim zafizenim, kde toto
zafizeni aktivuje MV  po
ptiloZeni identifikacni karty
zaméstnance, ktery je k jeho

fizeni opravnén.
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8.2 Popisovany proces

V dalsi praktické casti dané prace bude zanalyzovan z hlediska bezpecnosti prace proces
toku materialu z interniho skladu podniku az k montézni lince, jelikoz béhem tohoto procesu
je mnoho rizikovych faktort.. Cely proces zac¢ina tim, ze dany material se vyjme z regalt
pomoci elektrického vysokozdvizného voziku se zdvihaci ploSinou, nasledné jej piebere
fidi¢ vysokozdvizného voziku s volantovym fizenim a ten jej odveze na zacCatek celého
okruhu, na néadrazi, zde jsou také navazeny sekvence od tidict elektrickych vozik Toyota.
Tento navezeny material, ktery je ulozen na podvozcich a voziccich piebiraji manipula¢ni
délnici, kteti jej zasouvaji do soupravy tahace s C-ramy. Nalozenou soupravu fidi¢ prevazi
ptes mistni komunikaci do vedlejsi haly na nadrazi, kde jej opét vylozi manipulacni délnici
a nachystaji je do vymezeného prostoru a odtud si jej ptebiraji fidi¢i elektrickych voziki,
ktefi dany material pomoci ¢tecky oskenuji a zavazi na jednotliva stanovisté¢ montaze presné
dle pozadavkil vyroby. Prdzdné podvozky bez materidlu se nalozi na soupravu a odvezou

zpét do haly se skladovanym materidlem, kde se vylozi a pouziji na dal$i nalozeni materiélu.

Materialové nadrazi
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Obrazek 6 — Schéma materialového nadraz

(Interni material podniku, 2020)
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Obrazek uvedeny vyse oznacuje schéma pracovnich ukonli na materidlovém nadrazi, kde:
Pracovnik ¢. 1 (Zluta z6na)

e aktivné provadi vykladku ze 4. vagonu

e aktivné provadi nakladku materidlu z pfipravné plochy do C-ramu dle FIFO

e po odjezdu C-ramu piemistuje a chystd materidly dle FIFO do ptipravnych zon pro

nakladku

Pracovnik ¢. 2 a 3 (oranZova z6na)
e aktivné provadi vykladku z 2. a 3. vagonu

e aktivné provadi nakladku materidlu z ptipravné plochy do C-rami dle FIFO (2., 3.

vagon)
e po odjezdu C-ramu pfemistuje prazdné podvozky a voziky do uréené plochy

e po odjezdu C-rdmu pfemistuje a chysta materialy dle FIFO do pfipravnych zon pro

nakladku
Pracovnik & 4 Ridi¢ C-ramu (svétle zelena barva)
e pfistavuje C-ram do urcené plochy pro vykladku a nakladku
e aktivné provadi vykladku

e aktivné provadi nakladku materidlu z pfipravné plochy do C-rdmi (1. vagon)

(Interni material podniku, 2020)
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Obrazek 7 — Vyvojovy diagram procesu
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8.3 Metoda What-if a Matice rizik

Po vypracovaném vyvojovém diagramu bude na jeho zaklad¢ vytvorena What-if analyza.
V této analyze se urci jednotlivé priCiny, které mohou nésledné ohrozit bezpecny provoz
soupravy tahace s C-ramy. Néasledn¢ bude pouzita matice rizik, pomoci které bude
klasifikovana pravdépodobnost vyskytu nezadouciho jevu (Tab.4), zavaznost dopadi
(Tab.5) a mira pfijatelnosti jednotlivych rizik (Tab.6). Poté se sestavi matice rizik (Tab.7),
ktera vychazi, ze zakladniho vypoctu pro hodnotu rizika tedy — R=PxD. K vyhodnoceni vyse
rizika bude pouzita matice 4x4. Poté bude v tabulce ¢. 7 vyhodnocena mira rizika pro veskeré

faktory, které mohou negativné ovlivnit bezpe¢nost procesu.

Tabulka 4 — Pravdépodobnost vyskytu

OznaCeni | Nazev Popis

1. Nepravdépodobny vyskyt Vyskyt neni o¢ekavan
2. Mozny vyskyt Ix za rok

3. Pravdépodobny vyskyt 1x za mésic

4. Vysoce pravdépodobny vyskyt Ix za tyden

Tabulka 5 — Zavaznost dopad

Oznaceni Nazev Popis
Zamg¢stnanec Proces Majetek
A Bezvyznamny | Nema dopad Nema dopad Nema dopad
B Mirny Lehké poranéni bez potfeby | Zpomaleni procesu, | Mirné poskozeni
1ékatského oSetieni ale bude pokracovat | majetku ¢i zatizeni
C Véazny Vazngjsi zranéni s potifebou | Zastaveni procesu, | Vazné poskozeni

hospitalizace — dlouhodobd | ale bude pokracovat | majetku ¢i zatizeni

pracovni neschopnost

D Katastroficky | Tézké poskozeni zdravi ¢i | Fatalni dopad na Ztrata zafizeni ¢i
smrt proces, proces bude | rozsdhld Skoda na

nedokonceny majetku




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Tabulka 6 — Mira pfijatelnosti rizika

Oznaceni Vysledné riziko Popis

Riziko je ptijatelné, neni tfeba zadné dalsi fizeni, avsak je potfeba jej registrovat a

monitorovat pro zajisténi stavajiciho stavu

Mirné/ptipustné Riziko je pfechodné pfijatelné, je tieba zvazovat jeho snizeni se zvazenim

ekonomickych aspektii do rovnovahy s jeho piinosem

Riziko je nepfijatelné, proces nesmi byt zapocat nebo nesmi pokracovat, dokud

nebude snizena vyse rizika

Tabulka 7 — Matice rizik
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Tabulka 8 — Analyza What-if a matice hodnoceni rizika

P.¢ Pri¢ina Nasledek D| R Navrh opatreni k minimalizaci rizika
(preventivni, napravné)
1 | Nebyla provedena kontrola | Dopravni nehoda vozidla C | 9 | PouCeni pracovnika o dodrzovani platného
technického stavu vozidla pred Dopravné provozniho fadu
zahajenim prace
2 | Béhem provozu byly zjistény | Vozidlo jiz nespliiuje parametry D Diagnostika a oprava vozidla pracovnikem udrzby,
kritické zdvady (napf. porucha | pro bezpecny provoz popf. vyména vozidla za nahradni
brzd)
3 | Nedodrzovani pravidel Dopravni nehoda s jinym D Zavedeni bezpecnostniho znaceni uvnité hal a na
bezpecného provozu motorovym vozidlem nebo srazka mistni komunikaci (napt. dopravni znacky)
zaméstnance
4 | Béhem no¢ni smény dojde | Znacn¢ snizena viditelnost C Informovat svého nadtizeného a piepojit soupravu
k poruse osvétleni na vozidle tak, aby C-ram s poskozenym osvétlenim nebyl na
konci nebo na zacatku soupravy
5 | Nerespektovani svételné Poskozeni zavory pii prijezdu B PouCeni pracovnika o dodrZzovani platného
signalizace pfi piejezdu z jedné | soupravy dopravniho znaceni a dopravnich piedpist
haly do druhé
6 | Manipulacni délnik Spatné Vypadnuti a poskozeni materialu B Povéfit skladniky a fidice o kontrole upevnéni
vsunul podvozek do soupravy behem piepravy podvozku pted kazdym odjezdem z nadrazi
P | Znecisténd podlaha od vody ¢i | Uklouznuti manipulanta ¢i fidice A Pravidelny tklid nebo protiskluzna tiprava podlahy
jinych necistot (snih, dést)
8 | Podvozek nelze ze soupravy C- | PohmoZzdéni zad, hornich a dolnich B | 11 | Informovat pieddka logistiky a C-ram dale
ramu vysunout ¢i zasunout koncetin nepouzivat
9 | Nepouzivani OOPP Poruseni ptedpisi, ke kterym se B | 8 | Dlrazn¢ poucit pracovnika o dodrzovani
pracovnik zavazal svym podpisem bezpe€nosti prace, pifi pripadném opakovani
po absolvovéni Skoleni poruseni moZnost udéleni sankce srdzkou ze mzdy
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soupravy

projizdéjici manipulacni technikou

10 | Skladnik se pfili§  zdrzuje | Srazka VZV se skladnikem C | 9 | Vymezeni jednotlivych zon pro VZV a skladniky
v oblasti provozu VZV

11 |Nepozornost fidice pfi | Srazeni fidiCe soupravy pfi D | 10 |Ridi¢ se musi pokazdé piesvédcit, zda tésné kolem
nastupovani a vystupovani ze |vystupovani a nastupovani soupravy tahace neprojizdi jiny MV.




9 NAVRHY OPATRENI

Na zéklad¢ posouzeni systému BOZP ve vybraném podniku byla nejprve pouzita metoda
PNH, pro posouzeni rizik na veskerych pracovistich v oblasti logistiky. Na useku logistiky
bylo vyhodnoceno celkem 10 rizik. Nejcastéji bylo zastoupeno riziko mirné, nejméné riziko
nezadouci. Nejvyssi stupen rizika byl vyhodnocen II. stupen rizika, tedy rizika nezadouciho.
Timto rizikem je moZnost, ze se k fizeni MV dostane osoba, ktera k tomu nema ptislusné
opravnéni. Toto riziko bylo vyhodnoceno jako nejvétsi jelikoz, dana osoba nevlastni priikaz
obsluhy MV, neabsolvovala tedy ani potfebna skoleni pro obsluhu MV a nezné ani veskeré
predpisy tykajici se problematiky MV tj., zejména: povinnost obsluhy, zahéjeni provozu,
zpisobu jizdy, ovladani a manipulaci s bfemenem. V dasledku téchto pti¢in mize dojit pii
neodborné manipulaci napt. ke srdzce se skladnikem ¢i s jinym MV nebo k zranéni osoby
pii Spatné manipulaci s materidlem. Navrzenym bezpecnostnim opatfenim je tedy vybavit
MYV elektronickym ¢tecim zatfizenim. Toto zafizeni aktivuje MV po piilozeni identifikacni
karty zaméstnance, tudiz jej pak miiZze ovladat pouze zaméstnanec, kterému bylo po Skoleni
pro obsluhu MV aktivovana jeho identifikacni karta. Dal§imi nebezpe€imi, na které by méla
byt zamé&fena pozornost a méla by se monitorovat jsou rizika mirnd, ktera se jiz limitn¢ blizi
k rizikim nezéddoucim. Jedna se o nebezpeci prevraceni VZV a také o zranéni osoby padem

stohu materialu.

Nésledné byl vypracovan vyvojovy diagram procesu pro bezpecny provoz soupravy tahace
s C-ramy. Na zéklad¢ tohoto diagramu byla zpracovana analyza What-if, kde byla vymezena
rizika, kterd mohou ohroZovat bezpecnost provozu soupravy tahace, k ni byla nasledné
vypracovand matice rizik, podle kter¢ se rizika v tabulce What-if ohodnotila.

vewr

porusovani pravidel bezpecného provozu.

U prvné jmenovaného nebezpec¢i muze v disledku poskozeni, které brani bezpecnému
provozu (napf. poSkozend mechanicka, hydraulicka ¢i elektrickd spojeni) dojit k dopravni
nehodé jak pfi prejezdu mistni komunikace, tak na vnitropodnikové komunikaci at’ uz

s jinym MV nebo se zaméstnancem.

U tohoto rizika navrhuji nasledujici opatieni:

e povinnost fidi¢e pied kazdou jizdou zkontrolovat stav soupravy dle navodu vyrobce,

e po kazdé kontrole stavu provést zaznam o kontrole,



pti zjisténé zavade béhem provozu neprodlené soupravu odstavit,
ohlasit zdvadu svému nadfizenému a pracovnikiim oprav a udrzby,

pouzit ndhradni soupravu, pokud bude k dispozici, jinak fidi¢e doCasn¢ zatradit na

jinou pracovni pozici.

U druhého nejzavaznéjsiho rizika, tedy nedodrzovani pravidel bezpecného provozu by taktéz

jako u predchoziho rizika mohlo dojit k dopravni nehod¢ sjinym MV nebo se

zaméstnancem, dosly by tedy jak k poSkozeni zdravi zaméstnancti, poskozeni majetku tak i

k naruseni priib¢hu celého procesu.

Pro oSetieni tohoto rizika navrhuji tyto povinnosti pro fidi¢e soupravy tahade:

dodrzovat dopravni ptedpisy, dopravni znaceni a platna pravidla silni¢niho provozu,

pfi provozu nepouzivat mobilni telefony a jina zafizeni, kterd mohou odvadét

pozornost od fizeni soupravy,
neprojizdét zavorami, dokud na semaforu nesviti zelena,

jezdit pouze takovou rychlosti, pfi které je schopen bezpecné sledovat situaci

v bezprostfednim okoli a reagovat na vzniklé situace,

v piipad¢, Ze jsou u soupravy tahaCe instalovany bezpe¢nostni pasy, tento

bezpecnostni prvek vzdy pouZit,

pfi vjezdu/vyjezdu zjednotlivych hal dat piednost MV projizd€jicim po

vnitropodnikové komunikaci,
pii provozu mit vZdy odév s reflexnimi prvky (tricko, mikina nebo vystrazna vesta)

Se soupravou necouvat.



ZAVER

Tato zpracovana bakalarska prace feSila oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve
vybraném podniku ABC, zejména pak na useku logistiky. Na tomto useku bylo nalezeno
mnoho rizik, které mohou ohrozit zdravi zaméstnancti, majetek podniku a bezpecny priib¢h
jednotlivych procesti. Cilem prace bylo teoreticky prozkoumat oblast zadkladnich pojmu a
legislativnich pozadavki na BOZP a nasledné¢ zanalyzovat systtm BOZP ve

vybraném podniku pfedevsim tedy v oblasti logistiky.

Teoreticka Cast prace obsahuje v prvni kapitole obecnou problematiku BOZP, jejim
vyznamem, historii a byly zde popsany zakladni pojmy v BOZP. V kapitole nésledujici byl
vymezen legislativni ramec tykajici se BOZP. Byly zde tedy uvedeny a popsany
vymezeny povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnancti a v neposledni fadé
také problematika Skoleni BOZP zaméstnanct. V této Casti prace byly také rozebrany
pracovni urazy a OOPP. Zavér této casti byl v€novan managementu rizik a vybranym
metodam, které byly zvoleny pro ucely této prace. Zvolené metody, které se jevily jako

vhodné byly metoda PNH, vyvojovy diagram procesu, What-if analyzu a matice rizik.

Prakticka ¢ast byla koncipovana nejprve stru¢nou charakteristikou vybran¢ho podniku ABC,
dale byl popsan systém tizeni BOZP v podniku, tedy skoleni BOZP, poskytovani OOPP ¢i
feSeni pracovnich urazii. Nasledné¢ byla provedena nejdilezitéjsi Cast, a to aplikace
vybranych metod. Prvni vypracovanou metodou byla metoda PNH, ktera se soustied’ovala
na mozna rizika u veSkerych pracovist’ na useku logistiky a jejich vyhodnoceni. Déle pak
byl popsan proces pievozu materidlu mezi materidlovym skladem a vyrobni halou za pomoci
soupravy tahace s C-ramy. Z tohoto popisu byl poté vypracovan vyvojovy diagram pro
bezpecny provoz soupravy. Na zdklade tohoto diagramu byla nésledné vypracovana tabulka
analyzy What-if, ve které byly vymezeny jednotlivé pfiCiny a nasledky, které mohou ohrozit
bezpe¢ny chod procesu. Poté byla zpracovana matice hodnoceni rizika, diky které byla

identifikovana rizika v tabulce What-if kvantitativné ohodnocena.

ZavrSenim praktické €asti bylo zpracovani vlastnich navrha opatfeni tykajici se rizik, u
kterych byly zjiStény nejvyssi hodnoty. Tato rizika byla oznadena jako nepfijatelnd, a proto
byla v této Casti zpracovdna doporuceni pro jejich sniZzeni nebo odstranéni, aby doslo

ke zlepSeni soucasného stavu.



Cil prace byl naplnén, oblast logistiky z pohledu BOZP byla posouzena nékolika vybranymi
metodami analyzy rizik s jejich naslednym ohodnocenim. Na zavér byla vypracovana
doporuceni pro zlepsSeni stavu BOZP v logistice. Navrzena opatieni byla pfednesena vedeni

podniku (zastupci za oblast BOZP a PO).
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