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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyza nakladl ve vybrané spole¢nosti za roky 2018-2020.
Mezi dalsi cile bude patiit sestaveni nakladové funkce a vypocet bodu zvratu. Teoreticka
¢ast se zabyva rozborem poznatkli odborné literatury a popisem zdkladnich pojmt, jako
jsou ucetnictvi, ndklady a jejich klasifikace, ndkladova funkce a bod zvratu. V praktické
¢asti je zahrnuto predstaveni spolecnosti, analyza nakladi, sestaveni nakladovych funkci a
analyza bodu zvratu. V zavéru celé prace jsou uvedené navrhy a doporuceni pro vybranou
spoleCnost. Mezi doporuceni, které byly v zavéru prace navrhnuta, patiéi: nakup

dlouhodobého majetku a uprava klasifikace nakladt podle vztahu k objemu vyroby.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nékladii, ndkladova funkce, bod zvratu, fizeni ndkladt

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is cost analysis for the selected company for the years 2018-
2020. Some of the other aims of the bachelor thesis are compilation of a cost function and
break-even point calculation. The theoretical part contains an analysis of basic concept,
such as accounting, costs and their classsification, cost function and break-even point. In
the practical part is included an introduction of the company, cost analysis, compilation of
a cost function and analysis of break-even point. In the end of the thesis are given
suggestions and recommendations for the seleceted company. Some of the suggestions are:
buying new tangible assets and adjusting the classification of costs according to the

volume of production.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Cost Function, Break-even Point, Cost Management
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UvVOD

Kazdy podnik je zaloZen za ucelem generovat zisk. ZvySovat tento zisk mize pouze dvéma
zpusoby — a to bud’ zvySenim vynosi, nebo snizenim nakladt. Pii nepiehledném ¢i
Spatném rozdeleni nakladi mtize spole¢nost opomenout diilezité nadkladové polozky, které
by mohla snizovat, a tak napomoci k tvorbé zisku. Opacnym extrémem je opomijeni
nakladi, které sice podnik vyslovné neplati, ale pfesto vznikaji, protoze souviseji se
spotfebou zdroji mimo vlastnictvi firmy. Patfi sem napiiklad kalkulacni nijemné za
uzivani vlastnich prostor podnikatele, kalkula¢ni odpisy apod. Teprve po zapocteni vSech

zminénych typt nakladi mize podnikova evidence poskytovat redlny obraz o hospodareni.

Pro svou bakaléfskou praci jsem si vybrala analyzu nékladii a tvorbu nakladovych funkci.
V dnesni dobé je pii velké konkurenci ve vétSin€ ekonomickych odvétvi kladen diraz na
jiz zminéné snizovani nakladd, a proto je nezbytné v podniku umét naklady spravné

analyzovat, porozumét jim.

Cilem této bakalarské prace je analyza nakladii ve vybrané spolecnosti za roky 2018-2020.
Mezi dalsi cile bude pattit sestaveni nakladové funkce a vypocet bodu zvratu. Pfi zjisténi

piipadnych nedostatkt spole¢nosti budou navrhnuta doporuéeni pro mozna zlepseni.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti: teoretickou a praktickou. V teoretické casti se
budu zabyvat rozborem odbornych literarnich dél v oblastech ucetnictvi, pojeti nakladl a
jejich klasifikace. Ve druhé poloving teoretické Casti se budu zaméfovat na problematiku
nakladovych funkci — jejich metody a postupy vypoctu, a v posledni fad¢ také analyzou

bodu zvratu.

Dale bude navazovat praktickd ¢ast, kterd vychazi ze znalosti z teoretické casti. V prvni
fad¢ predstavim spolecnost XY. Uvedu zdkladni udaje o spolecnosti, organizacni strukturu,
dale také majetkovou a finan¢ni strukturu a vysledek hospodatfeni pro ziskani lepSiho
piehledu o situaci ve spolecnosti. Hlavni ¢ast této prace pak bude zahrnovat rozdéleni
nakladi, jez budu klasifikovat a analyzovat z rtiznych hledisek. Navazovat bude stanoveni

nakladovych funkci riznymi metodami a vypocet bodu zvratu. Vse v letech 2018-2020.

Na zavér prace podle dosazenych vysledkli vSech analyz budou navrhnuta doporu¢eni na

zlepSeni €1 odstranéni ptipadnych nalezenych nedostatki.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je sestaveni analyzy nakladl ve vybrané spolecnosti za
obdobi 2018-2020. Mezi dalsi cile bude patfit sestaveni nakladové funkce a vypocet bodu
zvratu. Pii zjisténi pripadnych nedostatkd spolecnosti budou navrhnuta doporuceni pro

mozna zlepSeni.

V prvni fadé bude provedena reSerSe literarnich d¢€l, kterd se bude zabyvat ucetnictvim,
naklady a jejich klasifikace, nakladovych funkci a analyzy bodu zvratu. Ziskané poznatky

budou nésledné uplatnény v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti bude provedena analyza nakladi vychazejici z internich dat poskytnutych
spole¢nosti a z dokumentt jakymi jsou vyroéni zpravy, financni vykazy apod. Pfi analyze
nakladl spolecnosti budou vyuZzity metody analyzy a dedukce s cilem analyzovat soucasny
systém fizeni nakladli ve vybrané firm¢. Ze ziskanych udaji budou sestaveny nakladové
funkce pomoci klasifikaéni metody a metody dvou obdobi sbodovym diagramem.

v

Nésledné se ndkladové funkce porovnaji a bude vybrana nejspolehlivé;jsi metoda.

Dalsi problematika obsazena v hlavnim cili je vypocet a stanoveni bodu zvratu. Na zakladé
udaju, které budou ziskané analyzou nakladu, poptipadé poskytnuté spole¢nosti, bude tento

bod stanoven a zanalyzovan.

V zavéru prace budou vypracovany navrhy a doporuceni, které¢ by mohly byt ptiznivé pro

spolecnost XY, a jeji budouci fizeni nakladi.
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.  TEORETICKA CAST
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1 INFORMACNI PODKLADY

Jednim z hlavnich informacnich podklada pro rozhodovani, mimo jiné i o volb¢ nakladové
struktury, je uCetnictvi. Existuje mnoho definic a pohleda na tento pojem (Drury, 2020, s.

4).

Americky svaz certifikovanych téetnich (AICPA) definuje uéetnictvi takto: , Ucetnictvi je
servisni cinnosti. Jeho funkci je zajistovat o ekonomické realite kvantitativni informace

primarné financni povahy, uZitecné pro rozhodovani v oblasti ekonomiky. “

V §2 zékona o udetnictvi (zakon &. 563/1991 Sb.), je definice stanovena takto: ,, Ucetni
jednotky, které vedou ucetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu, uctuji podvojnymi
zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii véetné dluhii a jinych pasiv, dale o
nakladech a vynosech a vysledku hospodareni. Predmétem jednoduchého ucetnictvi jsou

vydaje a prijmy, majetek a zavazky.

Kovanicova (2004, s. 6) tika, ze ucetnictvi je: ,, Informacni systém, ktery identifikuje, meri,
zpracovavd a prezentuje financni informace o podniku, na jejichz zdaklade si mohou nejen
manazeri podniku, ale zejména externi uZivatelé ucinit spravny usudek o podniku a

I3

prijmout kvalifikovand rozhodnuti.

Z citovanych definic ucetnictvi vyplyva, Ze hlavnim ukolem ucetnictvi je podavat v
penéznim vyjadieni pravdivé informace o podniku (Malikova, 2010, s. 15). Veskeré
hospodarské a ekonomické jevy jsou zaznamenavany pisemné, na zdkladé ucetnich
doklad, a to uplng, nepietrzité a soustavné. Udaje musi byt presné, spolehlivé a prikazné.
Jsou evidovany v penéZznich jednotkach, v méné stanovené podnikem (Sedlacek, 2010, s.

12).

Utelem Ggetnictvi je zobrazit vérné a pravdivé ekonomické déni v podniku, jeho realnou
majetkovou a finan¢ni strukturu. V ucetnictvi se zaznamendavaji predevsim: hospodarskeé
jevy a jejich evidence za urcité casové obdobi (Gcetni obdobi je jeden hospodaisky rok),
vysledek hospodateni, skutecny stav a pohyb majetku a zavazka (Sedlacek, 2010, s. 11).

Na ucetnictvi lze nahlizet ze Ctyf riiznych pohledli, a to pohled: financni, daiovy,

nakladovy a manazersky. Kazdy z téchto druhti ucetnictvi se v nécem lisi, ale v urcitych

kritériich se naopak potkavaji.
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1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi tvofi zakladni ramec ucetnictvi podniku. Zajistuje vztahy k vnéjSimu
okoli podniku a je regulovano pravnimi piedpisy (Sedlacek, 2010, s. 11). Poskytuje
souhrnné informace o podniku jako celku, tj. o majetku, pohledavkach, zadvazcich, ale také
o ndkladech a vynosech. Jsou zde zaznamenavéany hlavné informace o jevech, které
vznikaji ve vztahu k vnéjSimu okoli. Finan¢ni ucetnictvi je obsazeno v ucetnich vykazech
jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cashflow a piehled o zménach vlastniho kapitalu

(Landa, 2015, s. 256).

1.1.1 Funkce finan¢niho aéetnictvi

Finan¢ni tcetnictvi mize byt rozd€leno, v ramci jeho funkcei, nasledovné (Sedlacek, 2010,

s. 12):

Informacni funkce — jednd se o poskytovani informaci internim i externim uzivatelim o
ekonomické situaci podniku. Mize slouzit také pro manazery a investory k dal§imu

rozhodovani ohledné chodu podniku.
Registraéni funkce — soustavné zapisovani o podnikovych jevech.

Dokumentarni funkce — podnik ukladd minulé déni v podniku a archivuje tyto informace
pro ptipadné prokazovani pii vedeni sport. Déle slouzi jako dokumentace k vyméfovani

dani.
Dispozi¢ni funkce — slouzi manazeriim pti rozhodovani o fizeni podniku.

Kontrolni funkce — spo¢ivd v umoZznéni kontroly hospodateni podniku, stavu majetku a

spravnosti zaznamenavanych udaju.

1.1.2 Regulace finan¢niho ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi je regulovano tfistupnovym modelem regulace. Nejvyssi pravni sily
nabyva zakon €.563/1991 Sb., o uletnictvi. Druhy stupen tvoii vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
Vv platném znéni, kterd upravuje ucetni zavérku a hlavni ucetni metody pro podnikatele.
Tteti stupen predstavuji tzv. Ceské Gcetni standardy, které jsou vydany pro jednotlivé

druhy ucetnich jednotek (Hradecky a kol., 2008, s. 51).
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1.2 Danové ucetnictvi

Cilem tohoto ucetnictvi je podavat informace o vSech danovych i obdobnych zavazcich ¢i
pohledavkach spolecnosti. Jedna se také zejména o zvetejiiovani konkrétniho vypoctu dané

z ptijmu (Kral a kol., 2018, s. 22).
Vztah mezi dafiovym a finan¢nim tGcetnictvim

Princip danového tucetnictvi je totozny jako u financniho ucetnictvi, tedy zobrazovat
podnikatelsky proces vzhledem k externim uzivatelim. Jeho ucelem je spravné vyjadieni
zakladu dan¢ z pfijmu. Primarni cilovou skupinu tohoto ucetniho systému tedy tvofi
spravce uvedené dané. Zaroven plati, ze daiové ucetnictvi podléha, podobné jako finan¢ni

ucetnictvi, striktnim ucetnim pravidlam (Kral a kol, 2018, s. 117).

1.3 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi ma za kol poskytovat informace pro management podniku. Jedna se
zejména o analyzovani faktort, které v podniku vedly Kk pfiznivému ¢&i nepiiznivému
vyvoji. V minulosti se nakladové ucletnictvi zamétovalo primarné na informace o
jednicovych, pozdé€ji Uplnych nakladech vykonu a kalkulaci ceny. Nyni se nakladoveé

ucetnictvi zabyva také sestavovanim rozpoctl a kalkula¢niho systému (Hradecky a kol.,
2008, s.102).

Nékladové tUcetnictvi poskytuje managementu podniku detailni informace o pribchu
transformacniho procesu, ndkladové efektivité a moznych ohniscich plytvani. Dale pomaha

managementu podniku zejména pti (Majdichova a kol., 2020, s. 308):
e Zabezpeceni cenové stability prodeje produkce
e Sledovani vyvoje produktivity prace
e Sledovani vyuZzivani majetku
e Rozhodovani o snizeni/zvySeni objemu produkce

Nékladoveé ucetnictvi vyuziva tradicnich ucetnich metod. Obecné metody umoznuji
systémové zobrazeni, jako jsou bilan¢ni princip, podvojné uctovani a hodnotové vyjadieni
hospodarskych transakci. Technické metody poté zajiSt'uji prikaznost a soulad Gcetniho
zobrazeni s realitou. Jedna se hlavné o dokumentaci a inventarizaci (Kral a kol., 2018, s.

24).
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Mezi hlavni ¢innosti nakladového ucetnictvi patii (Hradecky a kol., 2008, s. 104):
e Stanoveni predmétu ndkladového tcetnictvi
e Zachycovani nakladl na vyrobu
e Zuctovani odchylek norem
e Ocenéni zhotovenych vyrobkl
e Ocenéni nedokoncené produkce
e Stanoveni skute¢nych nakladi

Dulezity je také pohled na néklady z hlediska nakladového ucetnictvi. Vyznam nékladt

muzeme v ndkladovém ucetnictvi vidét nasledovné. Néaklady (Majdichova a kol., 2020, s.
308):

e Jsou penéznim vyjadfenim spotieby vyrobnich faktora

e Jsou kritériem hospodarnosti

e Jsou nastrojem hodnoceni efektivnosti pribéhu transformaéniho procesu

e Tvofi podstatu kalkulaci a rozpoctl

e Tvoii bazi cenotvorby

1.4 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se zabyva poskytovanim ekonomickych informaci, které podnik
potiebuje k jeho efektivnimu tizeni jako celku, ale i fizeni jeho stiedisek. Neni regulovano
Zadnymi predpisy a je zcela dobrovolné, spada do tzv. interniho ucetnictvi (Synek a kol.,
2011, s. 84).

Vyuziva udaje zfinan¢niho i ndkladového tucetnictvi, kalkulaci, finan¢nich plant a
nakladovych propocti. Jeho pfedmétem jsou nejen ndklady, ale také vynosy (v nékterych
pfipadech 1 cashflow). Manazerské ucetnictvi poskytuje podklady pro manazerské

rozhodovéni v podniku a je soucasti manazerského informac¢niho systému (Synek a kol.,

2011, s. 84).

Zpravy a aktualizované informace o podniku jsou vyhotovovany vétSinou v razné
pravidelnych Casovych intervalech (mési¢né, ¢tvrtletn€) nebo podle potieb managementu.

Jelikoz tyto informace slouzi k rozhodovéni o podniku do budoucna, nevyjadiuji jen danou
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skutecnost, ale i odhady. Tyto odhady slouzi napf. k sestavovani rozpoc¢tu nakladt (Landa,

2015, s. 257).

1.4.1 Funkce manazZerského ucetnictvi

Landa (2015, s. 258) fika, Ze u manazerského ucetnictvi mizeme charakterizovat tyto

funkce:
e Podavat informace (o struktufe naklada a vynost, o vykonech, o Gtvarech)

e Zajistovat informace (zabezpecovat tvorbu systému kalkulaci, vytvaret soustavu

ekonomickych pland a rozpo¢tt, resp. ekonomickou strukturu podniku)

e Zajistovat sestaveni podnikovych planii a rozpocéti (rozvaha, vysledovka, cash

flow)
e ZajiStovat kontrolu nékladu

e Poskytovat informace pro feseni rozhodovacich uloh (cenové, investi¢ni)

1.4.2 Rozdily finan¢niho a manaZerského tucetnictvi

Regulace — manazerské ucetnictvi neni regulovano zadnymi pravnimi piedpisy a je uréeno
pro interni potfeby podniku. Kdezto finan¢ni ucetnictvi je regulovadno pravnimi ptedpisy
(zminény v bodé 1.1.2) a u vybranych uéetnich vykazii spolenosti plati zvefejiiovaci

povinnost (Bhimani a kol., 2019, s. 4).

Rozsah a detaily informaci — v manaZerském ucetnictvi se setkdme S velkym mnoZstvim
informaci, které vétSinou zasahuji do hloubky problematiky. Finan¢ni Gcetnictvi se snazi
poskytovat informace jednoduse, stroze, a ne do detailu. Sdéluje jen to, co je nutnost sdélit
ze zékona. VétSinou se jednd o financni informace za urcité obdobi (meésic, Ctvrtleti)

(Bhimani a kol., 2019, s. 4).

Intervaly hlaSeni — Vv pfipadé manaZerského ucetnictvi jsou riizné hlaSeni podavany
frekventovan¢ — hodinoveé, denn€, tydné. Tyto hlaSeni vétSinou opakuji informace
podstatné pro rozhodovéni v podniku a jeho dalsi vyvoj. HlaSeni ve finan¢nim ucetnictvi
jsou podavany pouze kazdoro¢né (u nékterych velkych firem ¢tvrtletné, mési¢n¢) (Bhimani

akol., 2019, s. 4).
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Casové rozliSeni — manazerské ucetnictvi poskytuje informace o minulosti spole¢nosti, ale
také o jeji pfitomnosti a mozném vyvoji do budoucna. Finan¢ni ucetnictvi se diva pouze do

minulosti (Bhimani a kol., 2019, s. 4).
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2 NAKLADY

Kazda podnikatelskd Cinnost je spojena s vyuzivanim vyrobnich faktord, diky kterym
vznikd hodnototvorny proces, kdy se tyto vyrobni faktory (vstupy) méni na vystupy.
Spotieba téchto vstupii musi byt proto zachycena a ohodnocena (Majdtichova a kol., 2020,
s. 305).

Naklady podniku tak pfedstavuji obéti, které byly uskuteCnény za tcelem dosahnuti
urCitého cile. Penézni hodnota této obéti je urcend spotiebovanymi zdroji a vznika
v okamziku spotieby (Taschner a Charifzadech, 2016, s. 24). Z této definice vyplyva, ze
naklady ptedstavuji hodnotové vyjadieni vyrobnich faktori potiebnych pro realizaci
podnikovych vykonl (vyrobki a sluzeb). Naklady ptedstavuji dalezitou kategorii v
hospodateni podniku, proto je dilezité jim vénovat pozornost (Majdichova a kol., 2020, s.

306, 307).

2.1 Pojeti pojmu naklady

Faojeti nakladi I\

Finanéni pojeti | ManaZerske pojeti

|
[ |

Hednotove pojeti Ekonomicke pojeti

Obrazek 1 - Pojeti nakladii (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

Néklady jsou nedilnou soucasti u€etnictvi a je dilezité naucit se, jak naklady klasifikovat,
ridit je a také naucit se s nimi pracovat. Podnik by m¢l vénovat pozornost také tomu, jak se
naklady vyvijeji a jak reaguji na rizné zmény. Naklady se rozdé€luji hlavné z hlediska
finan¢niho a manazerského, které tizce souvisi s pouzitim v Gcetnictvi. ManaZerské pojeti

se dale klasifikuje na pojeti hodnotové a ekonomické (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

Pro podnik je kritické naucit se nadklady fidit a pouZzivat. V tomto smyslu maji tyto naklady
nasledujici rysy (Kral a kol., 2018, s. 52, 53):
Ulelnost — nakladem je takové vynalozeni prostfedkd, které je racionalni a pfiméfené

vysledné ¢innosti.
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Utelovy charakter — smyslem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho transformace a
zhodnoceni. Za dilezitou vlastnost tedy 1ze povazovat relativné uzky vztah k vykontim,

tvortici predmét ¢innosti podniku.

2.1.1 Finan¢ni pojeti

Podle Krale (2018, s. 68) jsou ve financnim pojeti nakladi ndklady chépany jako penize
»investované* do vykonu. Tyto néklady jsou podlozeny redlnym vydejem penéz. Jedna se
hlavné o néklady, které jsou hrazeny bezprostiedné (osobni naklady) a naklady, které byly
vypofaddany v ptechozich obdobich (odpisy). Dillezitou zminkou je také to, ze v tomto

pojeti jsou naklady ocenovany ve skute¢nych potizovacich cenach.

2.1.2 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti nékladii se vyvinulo ve vazbé na vyvoj ndkladového tGcetnictvi, které je
zalozeno na vyjadieni spotieby v ¢ase uskuteciiovani ptislusnych procest. Smyslem tohoto
pojeti je tedy zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které plati
Vv soucasnosti (ve finanénim pojeti se naklady ocefuji v pofizovacich cenach).
V hodnotovém pojeti podnik akceptuje nejen explicitni naklady, ale i ale i tzv. kalkulaéni
naklady, které sice nejsou zachyceny ve finan¢nim ucetnictvi, ale souvisi s redlnou
spotiebou vlastniho majetku (napf. vlastni nemovitosti) a mély by byt pfi rozhodovani také

zohlednény (Krél a kol., 2018, s. 69).

Rozdily mezi finanénim a hodnotovym pojetim nakladi

Finan¢ni a hodnotové pojeti predstavuji dva hlavni pfistupy k pojeti ndkladd. Shoda ve
vyjadieni nakladii nastava tehdy, pokud je ndklad redlnym vynaloZenim penéz, a také ve
vysi, kterd tomuto vydaji odpovida. Rozdily u téchto dvou pojeti mizeme naopak rozdélit

do dvou hlavnich skupin (Krél a kol., 2018, s. 70):

Prvni skupina jsou néklady, které maji vyjadreni ve financnim pojeti, ale pro rozhodovani
managementu je potieba, aby byly ndklady vyjadiené v jiné trovni ocenéni. Takové
naklady se ve finanénim ucetnictvi nazyvaji neutralni naklady a Vv manaZerském

ucetnictvi pak kalkulaéni naklady. Jedna se naptiklad o kalkula¢ni odpisy.

Druhou skupinou jsou néklady, které z pohledu finan¢niho pojeti viibec neexistuji, protoze

nejsou zalozeny na vydaji penéz. Tyto naklady se nazyvaji jako dodatkové. Jejich
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pfikladem muze byt jiz zminéné kalkula¢ni nijemné. Rozsahu téchto nakladt se dale

vénuje ekonomické pojeti.

2.1.3 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti nakladi zajistuji informace pro fizeni procest, ale také pro potieby
rozhodovani za ucelem vybéru optimalni varianty vykonu. S takovym vybérem rovnéz
souvisi obecné ekonomické chapani nakladl jako maxima hodnoty, které 1ze vyprodukovat

prostiednictvim zvolené varianty (Kral a kol., 2018, s. 72).

S timto Uizce souvisi oportunitni naklady, které ptedstavuji maximalni usly vynos, ktery
byl obétovan v dusledku vybéru jiné alternativy. Vzhledem k rozdilu mezi takto
vyjadienymi naklady a jejich odrazem ve finan¢nim ucetnictvi se tento systém pouziva jen
ve specifickych ptipadech, napf. pii zajiStovani hodnoty podniku pomoci vynosové
metody (Landa, 2015, s. 260). Ptikladem oportunitniho nakladu by mohl byt vyse uvedeny
priklad najemného. Jednd se o vynos, kterého podnik nedosahuje, protoze budovu

nepronajima.

2.2 Klasifikace nakladu

V podniku je dilezité, aby manazefi spole¢nosti uméli efektivné ovlivitovat naklady. K
tomu slouzi mimo jiné jejich klasifikace, kde je dllezité umét naklady rozttidit dle danych
kritérii. Jednotliva tfidici hlediska jsou zpravidla odvozena od potieb fizeni ndkladi. Mezi

hlavni klasifikace nakladu patii (Martinovicova a kol., 2019, s. 56):
e Druhové
e Kalkula¢ni

e Podle vztahu k objemu vyroby

2.2.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni je jednim z nejcastéjSich zplisobl klasifikace nakladi. Toto rozdéleni
vychéazi z financniho ucCetnictvi a odpovida tedy finanénimu pojeti nakladii. Druhové
¢lenéni odpovida penéZzn€ vyjadiené struktufe a vySi primarnich ekonomickych zdroji
vynaloZenych na vstupy. Néklady jsou zde ¢lenény podle druhu spotfebovaného externiho

vstupu, ktery vstupuje do podnikového procesu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31).

Mezi nakladové druhy patii (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31):
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e Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb
e Mzdové a osobni ndklady

e Odpisy hmotného a nehmotného majetku

e Provozni néklady

e Financ¢ni naklady

Druhové néklady se mohou rozdélit dale na externi naklady a interni néklady. Za externi
naklady jsou povazovény ty ndklady, které vznikaji pfi styku podniku s okolim nebo se
zaméstnanci (napf. mzdové nédklady). Interni ndklady maji komplexni charakter a vznikaji
spottebou vnitropodnikovych vykont (napt. vyroba). Projevuji se az pii zi¢tovani nakladu
podle stredisek (Synek a kol., 2011, s 81).

2.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkulaéni ¢lenéni ndm fik4, na co byly ndklady vynalozeny. Toto hledisko ¢lenéni
umoznuje v podniku zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku a fidit vyrobkovou strukturu.
Kazdy vyrobek totiz pisobi jinou vahou na tvorbu zisku. Kalkulaéni ¢lenéni se vyuziva

také pro fadu dalSich dilezitych manazerskych rozhodnuti (Synek a kol., 2011, s. 82).

Néklady jsou pfifazovany na kalkulacni jednici, kde rozliSujeme dvé hlavni skupiny
nakladli — pfimé a nepiimé. Piimé ndklady piimo souviseji s ur€itym druhem vykonu.
Nepiimé naklady souviseji s vicero druhy vyrobkll a zabezpecuji vyrobu jako celek (Synek
akol., 2011, 5.82).

Piikladem pfimych ndkladi mohou byt:

e Naklady na jednicovy material

e Mzdové naklady vyrobnich délnika

e Naklady na technologickou energii
Ptikladem nepiimych nékladi mohou byt:

e QOdpisy stroji

e Mzdy technickohospodatskych pracovnik

e Prongjem vyrobni haly
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2.2.3 Podle vztahu k objemu vyroby

Clenéni nékladii ve vztahu k objemu vyroby je povazovano jako jeden z nejvyznamnéjsich
nastrojii fizeni nakladd. Oproti predeslym clenéni, kde se sleduje vyvoj naklada
Vv minulosti, se tfidéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby zaméiuje na jejich vyvoj
vV budoucnosti. Sleduje reakci nékladi na zmény v objemu vyroby, a je tak hlavnim,

specifickym nastrojem manazerského tucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).

Naklady, které souvisi s objemem vyroby, mizeme rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to
naklady variabilni a fixni. Ty se mohou, anebo nemusi ménit v zavislosti na zménach

objemu vyroby.

Variabilni naklady se v zavislosti na zménach objemu vyroby méni. Pokud naklady
rostou stejné rychle jako objem vyroby — pak mluvime o proporciondlnich nakladech.
Rostou-li naklady rychleji nez objem vyroby — pak se jedna o nadproporcionalni naklady.
Rostou-1i naklady pomaleji nez objem vyroby — pak se jedna o podproporcionalni naklady.
Charakteristické pro tyto naklady je také to, ze musi byt opakované vynaklddany na
kazdou dalsi jednotku vykonu (Landa, 2015, s. 266).

Naklady Nadproporcionalni
variabilni naklady S
i Proporciondlni
variabilni naklady
Podproporcionalni
variabilni naklady

L 4

Objem vyroby

Obrazek 2 — Vyvoj variabilnich nakladi (Konecny, 2010)
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Synek (2011, s. 87) tika, ze do variabilnich ndkladi patii jednicové ndklady a cast naklada
rezijnich, napf. materidl pouzity pifi vyrobé, mzdy zaméstnanct podilejicich se na vyrobé¢,

kontrole kvality aj.
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Obrazek 3 — Pritbéh variabilnich a fixnich nakladu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Fixni naklady jsou na zméniach objemu vyroby nezavislé, neméni se. Tyto ndklady
zajiStuji chod podniku jako celku a vznikaji, 1 kdyZ se nic nevyrabi (napf. pfi celozavodni
dovolené). Do fixnich nakladi patii velka ¢ast rezijnich nékladd, napt. odpisy, pojisténi,
naklady na skoleni, mzdy technickohospodaiskych pracovnikl aj. (Synek a kol., 2011, s.
87).
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Obrazek 4 - Pritbeh priumérnych var. a fix. ndkladii (Popesko, Papadaki, 2016, S. 39)
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Zatimco celkové fixni ndklady zGstavaji neménné, jednotkové fixni naklady s ristem
objemu produkce klesaji. Tomuto jevu se fika degrese fixnich nakladt (Popesko, Papadaki,

2016, s. 39).

V néekterych ptipadech je rozdéleni nédkladi na pouze fixni nebo pouze variabilni sporné.
Urcité néklady maji charakter ¢astecné fixni i ¢astecné variabilni. V praxi je tak slozité
urcit zafazeni konkrétni nakladové polozky (Landa, 2015, s. 265). Jedna se naptiklad o
spotfebu elektrické energie — cast ndkladii ma fixni charakter, jelikoz pokryva spotiebu
energie na osvétleni vyrobni haly a ¢ast ndkladi mé variabilni charakter, jelikoZ souvisi se
spotiebou energie na vyrobni linky. Tyto naklady se nazyvaji semi-variabilni naklady

(Popesko Papadaki, 2016, s. 40).

Nemeénnost fixnich nakladt plati v§ak pouze v kratkodobém obdobi. V del§im ¢asovém
obdobi mohou fixni ndklady rhst; neméni se vSak plynule, ale skokem. Tomuto jevu
dochazi naptiklad u nakladt jako jsou odpisy stroji nebo najem vozidel. Jedna o tzv. semi-

fixni naklady (Drury, 2020, s. 34).

Naklady
Skokova zména fixnich nakladd

pfi zméné vyrobnikapacity

Y

Objemvyroby

Obrazek 5 — Skokovy nariist nakladii (Konecny, 2010)
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3 NAKLADOVA FUNKCE

Existuji dva typy vyjadreni ndkladovych funkci — ndkladova funkce obecna a globalni. Pti
obecné nakladové funkci podnik produkuje homogenni vyrobky a pii globalni nakladové

funkci podnik vyrabi vicero vyrobkt (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 64).

Nékladova funkce vyjadiuje matematickou formou vztah mezi ndklady a objemem
produkce. Zjisténi nakladové funkce podniku slouzi v ramci financniho planovani, kdy
podnik potfebuje stanovit vySi nakladt, které bude nutno vynalozit na dosazeni

predpokladaného objemu produkce (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 25).

Naéklady, které se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby lineadrné, nazyvame proporcionalni
naklady. Pokud se ndklady zvétSuji rychleji nez objem produkce, nazyvame je
nadproporcionalni. JestliZze naklady rostou pomaleji neZ objem vyroby, jedna se o néklady
podproporcionalni. Kombinaci uvedenych moznosti vznika nakladova funkce (Synek a

kol, 2011, s. 90).

Nakladova funkce miva pii linearnim vyvoji nakladd vSeobecny tvar: y= a + bx, kde y je
hodnota funkce, a je konstanta vyjadfujici uroven fixnich naklada, b je vektor a x je

proménna vyjadiujici objem produkce (Majdichova a kol., 2020, s. 328).

Pro vypocet ndkladové funkce, kde je zndm objem vyroby vyjadfeny v naturdlnich

jednotkach, se pouZzije nasledujici vzorec (Martinovicova a kol., 2019, s. 64):
N=FN+vXxq (1)

FN - fixni ndklady za dané obdobi v K¢

V - prumérné variabilni naklady v K¢ na naturalni jednotku

g - pocet jednotek produkce v naturalnich jednotkach

Pro vypocet nakladové funkce, kde je zndm objem vyroby vyjadieny v penéznich

jednotkach, Ize pouzit nasledujici vzorec (Martinovicova a kol., 2019, s. 64):
N=FN+hxQ (2)

h - primérné variabilni naklady na jednotku produkce v K¢ (haléfovy ukazatel)

Q - pocet jednotek produkce v K¢

Kratkodoba nakladova funkce analyzuje ndklady zkratkodobého hlediska.

V kratkodobém obdobi lze ménit pouze urcité vyrobni Cinitele. VétSinou se jedna o
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mnozstvi vynakladané prace a spotfebovanych surovin. Mezi Cinitelé, které nelze
Vv kratkodobém obdobi ménit se fadi napt. vyrobni zafizeni, stroje, budovy. Objem vyroby
je tedy omezen vyrobni kapacitou, ktera je urCovana pravé neménnymi vyrobnimi Ciniteli

(Synek a kol., 2011, s. 91).

Dlouhodoba nidkladova funkce analyzuje néklady z dlouhodobého hlediska a sklada se
z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci. V dlouhodobém obdobi I1ze ménit vSechny
vyrobni Cinitelé. Tato skutecnost je zptisobena tim, Ze fixni naklady v dlouhodobém obdobi

nejsou - podnik muze koupit nové stroje, budovy apod. (Synek a kol., 2011, s. 90).

prumérné
naklady

KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce DNF

Qopt

! Y
0 objem vyroby Q

Obrdazek 6 — Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek a
kol. 2011, s. 92)

Nékladovou funkci lze vyuzit pifi feSeni rliznych otazek tykajicich se podnikani (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 25):
e Zjisténi bodu zvratu
e Zjisténi objemu produkce potfebného pro dosaZeni poZadovaného zisku
e Zjisténi nakladl a cen
e Zjisténi prib&hu ndklada

e Stanoveni minimalni ceny pro pokryti ndkladi nebo pozadovaného zisku
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Nékladovou funkci lze urcit ¢tyimi zékladnimi zptsoby:
o Klasifika¢ni analyza
e Metoda dvou obdobi
¢ Bodovy diagram

e Regresni a korelacni analyza

3.1 Klasifika¢ni analyza

Principem této metody je roztfidéni jednotlivych nakladovych polozek na fixni a variabilni.
Mezi fixni néklady se zafazuji ndklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na vyrdbény
objem a druh produkce. Jsou to napf. odpisy, ndjemné, naklady na energii, cestovné,
spravni rezie podniku. Mezi variabilni naklady se zatazuji naklady, které se se zménou
objemu nebo druhu produkce také méni. Jsou to napt. jednicovy material, jednicové mzdy

(Synek a kol., 2011, s. 94).

Po rozdéleni nakladli na dvé kategorie je dalSim krokem jejich secteni. Zvlast’ se sectou
fixni ndklady a zvlast' variabilni naklady. Celkova hodnota variabilnich nakladt se vydéli
objemem produkce, pficemzZz pii sestavovani ndkladové funkce je potiebnd hodnota
jednotkovych variabilnich nékladii. Z vypocitanych hodnot je sestavena nakladova funkce

(Scholleova, 2017, s.40).

3.2 Metoda dvou obdobi

Pii této metod¢ se vyuzivaji dvé obdobi v roce (mésic), kde nastal nejmensi a nejvétsi
objem vyroby. Nesmi se vSak jednat o mimotaddnd obdobi, které néjak vybocuji
z normalniho vyvoje podniku (napi. mésic, v némz doslo k poskozeni vyrobni haly)
(Synek a kol., 2011, s. 95). Divodem, pro¢ se vynechavd mimotadné obdobi, je ten, ze
udaje ziskané ztohoto obdobi by zkreslovaly nakladovou funkci (Tausl Prochazkova,

Jelinkova, 2018, s. 28).

Ziskané tidaje z obdobi se poté dosadi do dvou rovnic (kazda pro jedno obdobi) a fesi se

soustava dvou rovnic, které maji tento tvar (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018, s. 28):

Ni=a+bxQ, 3)
N,=a+b xQ, (4)
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Nasledné se rovnice od sebe odectou a ziska se tak hodnota b. Poté se hodnota b dosadi do
jedné z rovnic a dopodita se hodnota a, ktera piedstavuje odhad fixnich naklada (Synek a

kol. 2011, s. 95).

3.3 Graficka metoda — bodovy diagram

Nakladovou funkci Ize také odvodit z tzv. bodového diagramu (Synek a kol., 2011, s. 96).
Tato metoda je velice jednoducha. Jednotlivé hodnoty ndkladi a objemu vyroby se
nanesou do grafu — osa x nese objem vyroby, osa y hodnoty néakladi. Kazda dvojice
hodnot je poté znazornéna bodem. Nésledné¢ se body prolozi kiivkou, kterda vystihuje

zavislost nékladt na objemu produkce (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 31).

celkove
naklady
celkove
naklady

odhad fixnich
nakladu

0 objem vyroby

Obrazek T — Bodovy diagram (Synek a kol., 2011, s. 97)
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3.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Tato metoda je pro stanoveni nakladové funkce nejspolehlivéjsi a dokaze urcit 1 nelinearni
prabéh ndkladové funkce (Synek a kol., 2011, s. 97). Metoda je zalozena na urceni
zavislosti proménnych, kdy se nésledné prostfednictvim korelacni analyzy urcuje tésnost
této zavislosti (Tausl Prochazkovéd, Jelinkova, 2018, s. 29). Pfi pouziti této metody je

zapotiebi vétsi mnozstvi vstupnich dat. (Scholleova, 2017, s. 44).

Regresni analyza je statistickd metoda, pfi niz se méfi primérnd zména zavislé promeénné
vzhledem ke zméné jedné nebo vice nezavislych proménnych (Bhimani a kol., 2019, s.
254).

Pro vypocet parametri 1ze pouzit nasledujici vzorce.

_ nIXY-3XYY

= ()
ny X - (XX)?

b

a =Y—-bX (6)
X — objem produkce
Y — néklady
n — pocet analyzovanych obdobi

Regresni a korelacni analyza umoziiuje také vycislit spolehlivost a zavislost dvou
proménnych, pomoci koeficientu determinace a korelacniho koeficientu. Na urceni

korelaéniho koeficientu je mozné pouzit nasledujici vzorec (Kocmanova, 2013, s. 123):

L nY XY - XYY .

JHNIX? — CXD)] x [nXyZ — YO

vvvvvv

zavislost mezi danymi proménnymi silnéjsi, a naopak (Kocmanova, 2013, s. 123).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 BOD ZVRATU

Bod zvratu ptedstavuje objem produkce, pii kterém jsou pokryty vSechny naklady.
Z finan¢niho hlediska se jednd o rovnost nakladti a vynosi. V tomto bod¢ prestava byt
vyroba ztratova a pti produkei dalsi jednotky vykonu bude podnik generovat zisk. V bodé

zvratu dosahuje podnik nulového ekonomického zisku (Majduchova a kol., 2020, s. 327).

Analyza bodu zvratu se vyuziva k ureni mnozstvi vyrobkt, které¢ musi podnik vyrobit,
aby nebyl ve ztraté. Tento bod je dosdhnuty v momenté, kdy se soucet fixnich a

variabilnich nakladt rovna cené vykonu (Kocmanova, 2013, s. 148).
Pti neménné cené se trzby vyvijeji podle vztahu:
T=pXxgq (8)

p —cena
g — pocet ks
Celkové néklady se vyvijeji podle vztahu:

N=FN+bxgq 9)
b — variabilni naklady na ks

Upravou rovnic zisku vyjadiime bod zvratu:

T=N (10)

pxq=FN+bxq (11)
FN

Qpz =>"b 12)

Pfi vypoctu bodu zvratu u rtiznorodé vyroby, kde je objem vyroby vyjadifen v penéznich

jednotkach, bude pouzit nasledujici vzorec (Martinovic¢ova a kol., 2019, s. 69):

FN
— 1
Qpz 1_h (13)
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naklady, K o9
trzby s lrzby
zisk/ztrata (KE) /° -
. ~
/ /.,-’ celkové naklady
/ -
’ /"-/ >
7 P _ < vanabilni naklady
o
zZisk (ztrata)
fixni naklady

objem vyroby (n. }.)

Obrazek 8 - Graficka analyza bodu zvratu (Martinovicova a kol., 2019 s. 67)

Bod zvratu miizeme oznaclit také jako objem produkce, pfi kterém jsou naklady pouze
pokryty. Pfi dalsi jednotce produkce budou naklady pfispivat ke tvorbé zisku (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 43). Bod zvratu udava, kolik jednotkovych krycich pfispévkd musi
organizace vygenerovat, aby pokryla fixni ndklady. Navratnost fixnich ndkladi je zajiSténa

az po dosaZeni urcitého prodeje vykonu (Kral a kol., 2018, s. 93).

Uréeni bodu zvratu je jeden ze zakladnich analytickych nastroji dulezitych pro
rozhodovani a planovani podniku. Z rovnice bodu zvratu 1ze zjistit i tyto skutecnosti (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 49, 50):
e Maximalni variabilni naklady na jednotku produkce, pii niZz podnik neni ztratovy
e Maximalni hranice fixnich nékladii
e Minimalni hranice ceny
e Minimalni pocet vyrobenych vyrobki pii pozadovaném zisku

e Kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb a jinych ekonomickych

ukazatelu
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla vypracovana na zakladé prizkumu literarnich zdroji
tykajicich se ucetnictvi a nakladi. Cilem bylo zjistit dostatek informaci o dané

problematice, aby tato ¢ast mohla poslouzit jako podklad pro vypracovani praktické casti.

Uvodni ¢ast prace se vénuje vysvétleni pojmu téetnictvi a alternativnimi nahledy na tento
pojem. RozliSujeme tedy vice druht ucetnictvi, a to: financni, danové, nékladové a
manazerské. Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace predevsim externim uzivatelim a je
upravovano zédkonem. Danové ucetnictvi se zamétuje pii pohledu na podnik hlavné na
danovou stranku, jak uz vychdzi z nazvu. Nakladové ucetnictvi v podniku slouzi hlavné
jako poskytovatel informaci pro management podniku a pro jejich néasledné rozhodovéani.
Jedna se zejména o analytické informace. ManaZerské ucetnictvi vyuziva udajii ze vSech
uvedenych ucetnictvi, které poté slouzi k efektivnimu fizeni daného podniku. Toto
ucetnictvi je dobrovolné a neni regulovano zadnymi piedpisy (na rozdil od ucetnictvi

finan¢niho).

V dalsi kapitole byl vysvétlen pojem néklady a byly rozepsany rizné pojeti tohoto pojmu.
Finan¢ni pojeti naklad se zamétuje na nédklad jako na penize ,,investované™ do vykonu.
Na rozdil od uvedeného ptistupu hodnotové pojeti vidi naklady jako vyjadieni spotfeby
Vv realném Case. Ekonomické pojeti ndkladl zajiStuje informace pro fizeni procesi.

wev

nakladi patii druhové, kalkula¢ni a cClenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby.
Druhové ¢lenéni nakladl vychdzi z finan¢niho ucetnictvi a naklady jsou zde ¢lenény podle
druhu spotiebovaného externiho vstupu. V kalkulacnim ¢lenéni jsou naklady rozdélovany
na pfimé a nepifimé. Piimé ndklady pfimo souviseji s ur€itym druhem vykonu, nepfimé
naopak souviseji s vicero druhy vyrobktli a zabezpecuji vyrobu jako celek. Podle vztahu
k objemu vyroby jsou naklady rozdéleny na variabilni a fixni. Variabilni naklady se méni

se zménou objemu vyroby, fixni se neméni.

V dal$i casti byly zpracovany metody sestaveni nakladovych funkci, které predstavuji
Vv podniku nastroj, ktery poskytuje obraz o vyvoji nakladi. Popsana byla metoda
klasifikacni, ktera je jednou z nejpouzivanéjSich metod, Metoda dvou obdobi, ktera je
povazovana za nejméné spolehlivou metodu, jelikoZ pracuje s extrémy. Dale byla popsana

regresni a korelacni analyza, kterd je metodou nejspolehlivéjsi a bodovy diagram, ktery

slouzi ke grafickému znézornéni pritbé¢hu nakladové funkce.
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Posledni c¢ast, kterd byla popsana, se zaobirala analyzou bodu zvratu. Ten piedstavuje
objem vyroby, pfi kterém podnik negeneruje ani zisk ani ztratu. V této ¢asti jsou také

uvedeny vypocty pro urceni bodu zvratu pii homogenni i heterogenni produkci.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola charakterizuje vybranou spole¢nost, zejména jeji zakladni informace,
pfedmét Cinnosti podle CZ NACE a jeji organizacni strukturu. Nasledné¢ zde bude
analyzovana jeji majetkova a finan¢ni struktura a bude zhodnoceno hospodateni
spolecnosti v letech 2018-2020.

Vybrand spolecnost ma pravnickou formu spole¢nost Srucenim omezenym. Sidlo
spole¢nosti je v Suchdole nad Odrou, v Ceské republice. Hlavni &innosti vybrané

spolec¢nosti je lisovani.

Datum vzniku: 14. unora 1992

Sidlo: Suchdol nad Odrou, Ceska republika

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: jednatelé

Spolecnik: Majoritni vlastnik: CIDEM Hranice, a.s., Podil: 100 %, VKklad: 2 000 000 K¢
Ziakladni kapital: 2 000 000 K¢

Pocet zaméstnancil je prehledné zndzornén v tabulce ¢. 1. MlZeme vidét, ze spole€nost

pocet svych zaméstnanct ve sledovaném obdobi snizila, a to pouze na délnickych pozicich.

Tabulka 1 — Pocet zaméstnancii (viastni zpracovani)

Pocet zaméstnancti 2018 2019 2020
THP 30 30 31
Délnici 124 120 113
Celkem 154 150 144

Predmét ¢innosti:

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE se spolecnost zafazuje do odvétvi

zpracovatelského priimyslu a mezi ¢innosti podniku se zatazuji tyto:
139 — Vyroba ostatnich textilii
15120 — Vyroba brasnaiskych, sedlarskych a podobnych vyrobkt

25500 — Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskova metalurgie
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25720 — Vyroba zamku a kovani
461 — Zprosttfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
471 — Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
Historie:
1992 — zalozeni spolecnosti
1994 — prvni zakazka pro automobilovy primysl
2000 — obdrzeni certifikace systému kvality dle CSN EN ISO 9002
2011 — vybudovani nové vyrobni haly
2016 — spolecnost se stava soucasti skupiny CIDEM Holdings
Vize spole¢nosti:
e Vysoka kvalita vyrobkil
e Ekonomicka prosperita a rozvoj spole¢nosti
e Maximalni pruznost pfi zajiSténi spokojenosti zakaznika
e Zdravi a bezpe¢nost zaméstnancii

e Ochrana Zivotniho prostiedi

6.1 Organizacni struktura spolecnosti

Jednatelem spolecnosti je firma CIDEM Hranice a.s., ktera ovlada spole¢nost nedilné a ma

ve spolec¢nosti XY rozhodujici vliv zejména pfi jmenovani a odvolani ¢lent statutarnich

organt v souladu s platnymi ptedpisy a stanovy spolecnosti.

Hlavni sidlo spole¢nosti a hlavni vyrobni zavod se nachazi v Suchdole nad Odrou.

Spolecnost je v Suchdole nad Odrou rozdélena do Sesti stfedisek, z jichz kazdé ma svého

vedouciho. Nachazi se zde tii hlavni nakladova strediska: zamecnicka dilna, ktera se

zamétuje na nabytkarsky pramysl (svarovani), lisovna, kde se lisuji dily pro automotive a

sttedisko spravni - feditel podniku, vedouci jednotlivych vyrobnich oddéleni, technolog

vyroby a kvality a ekonomické oddéleni.

Jediné odloucené pracovisté spolecnosti se nachézi v Sedlnicich, kde se podnik zamétuje

na vyrobu piislusenstvi pro karavany. Vysledky vSech stfedisek se sleduji mési¢né za

jednotliva strediska.
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Obrazek 9 — Organizacni struktura spolecnosti (vliastni zpracovani)
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6.2 Postaveni v odvétvi

Spole¢nost se zamétuje na lisovani kovovych dilci pro zakazniky hlavné
z automobilového primyslu. Produkty spolecnosti rovnéz nachazeji uplatnéni
v elektrotechnickém a stavebnim primyslu. Mezi hlavni vyrobni programy spole¢nosti
patii lisovani, vyroba piisluSenstvi pro nabytkaisky primysl a piisluSenstvi pro karavany.
Mezi vyznamné zakazniky spole¢nosti patii napt. AL-KO, Hanon systems, Hella,
Automotive lighting. Procentudlni podil obratu ve vztahu k zakaznikim lze vidét na

obrazku ¢. 10.

Podil obratu spole¢nosti a zakaznikd (2019)

AL-KO

Hanon systems
B Hella
5% ASSMANN
@ Automotive lighting
@ Valeo

B Mahle Behr

Ostatni

Obrazek 10 — Podil obratu spolecnosti a zakazniku (vlastni zpracovani)

Lisovani velmi naro¢nych dilii ztenkych plechi a svitkli tvofi pfevaznou ¢ast obratu
spolecnosti (asi 67 %) a je zakladni soucasti vyrobniho programu, na ktery navazuji dalsi
dopliikové operace (svafovani, zdmec¢nické a montdzni prace, zinkovani, lakovani). Dal§im
dalezitym vyrobnim odvétvim spoleCnosti je vyroba ptislusenstvi pro karavany, ktera tvori
asi 24 % z celkového obratu firmy. Tyto hodnoty jsou pichledné zobrazeny v grafu
(obrazek ¢. 11).
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Podil obratu spole¢nosti a odvétvi (2019)

0,40%

[ Automotive
@ Karavany
B Nabytkari
@ Ostatni

Obrazek 11 — Podil obratu spolecnosti a odvetvi (viastni
zpracovani)

Firma si za svou dlouholetou ¢innost vybudovala silnou pozici na trhu, k cemuz ji
dopomohla realizace zakdzek ve vysoké kvalité, v pozadovanych terminech a
v konkurenceschopnych cenach. Spolecnost vyvazi své produkty do Evropy — ptevazné do
Némecka. Vyvazi také do zemi tfetiho svéta, a to zejména dily pro automobilovy primysl -
do USA, Ciny, Jizni Afriky, Mexika a Brazilie. Procentualni podil obratu a zemich, do
kterych spolecnost vyvazi své produkty je vyobrazen v grafu (obrazek ¢. 12).

Podil obratu spole¢nosti a zemi (2019)

[EU

mcz

B Zamori

Obrazek 12 — Podil obratu spolecnosti a zemi (vlastni zpracovani)
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6.3 Ekonomicky profil spole¢nosti

Nasledujici kapitola se bude vénovat ekonomickému profilu podniku. Bude ptedstavena
majetkova a financni struktura spole¢nosti, vysledek hospodaieni a cash flow za sledované
obdobi.

6.3.1 Majetkova struktura spole¢nosti

V tabulce €. 2 jsou zobrazena aktiva, kterymi spolecnost ve sledovaném obdobi

disponovala.
Tabulka 2 — Aktiva spolecnosti (vlastni zpracovani)
v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Aktiva 214 855| 228482| 235772
Dlouhodoby majetek 49 768 63 520 58 504
Dlouhodoby hmotny majetek 49 554 63 116 58 135
Dlouhodoby nehmotny majetek 214 404 369
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obé¢zna aktiva 155658 | 158408| 176526
Zasoby 83118 79 926 74134
Pohledavky 61 963 70 070 81 987
Dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé 61 963 70 070 81987
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
PenéZeni prostredky 10 577 8412 20 405
penézni prostiedky v pokladné 42 32 50
penézeni prostiedky na uctech 10 535 8 380 20 355
Casové rozliseni aktiv 9429 6 554 742
Néklady ptistich obdobi 9429 6 335 86
Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0

Majetkova struktura spole¢nosti je tvoiena ze 75 % z obéznych aktiv. Piiblizné 25 % tvori
dlouhodoby majetek spole¢nosti, a to pfesnéji dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
nehmotny majetek je sloZzen pouze ze softwaru, ktery nezabird ani 1 % majetkové
struktury, a dlouhodoby financni majetek neni spolecnosti vlastnén. Spole¢nost nema
zadné dlouhodobé pohledavky, ani kratkodoby financni majetek. Nejveétsi zastoupeni U

obézného majetku maji tedy zasoby a kratkodobé pohledavky.

Majetkova struktura zaznamenala vyraznéjSich zmén u vétSiny polozek. V roce 2019 se

zvysila o 27 % polozka dlouhodoby hmotny majetek, a dlouhodoby nehmotny majetek se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

vV daném roce zvysil dokonce 0 89 %. V roce 2020 zaznamenaly tyto polozky mirny
pokles. Zasoby podnik ve sledovaném obdobi snizuje. Naopak se u obéznych aktiv zvysuje
polozka kratkodobé pohledavky, a to o 17 %. Polozka penézni prostfedky se v roce 2019
snizila o 20 %, avSak v roce 2020 vystoupala o 143 %. Dalsi vyrazngj$i zména nastala u
polozky ¢asové rozliSeni aktiv, kdy spolecnost snizila tuto polozku z roku 2018 o 30 %, a
v roce 2020 a 89 %. Naklady pfistich obdobi se snizily za sledované obdobi dokonce o 99

%. Vsechny udaje jsou zaznamenany v horizontalni a vertikalni analyze (tabulka ¢. 3).

Tabulka 3 — Horizontdlni a vertikalni analyza aktiv (viastni zpracovaini)

2018 | 2019, 2020 19/18 20/19
Aktiva 100 % | 100 % | 100 % 6 % 3%
Dlouhodoby majetek 23%| 28% | 25% 28 % -8 %
Dlouhodoby hmotny majetek 23%| 28%| 25% 27 % -8 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 89 % -9 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 % 0%| 0% 0 % 0 %
Obézna aktiva 2% 69%| 75% 2% 11 %
Zéasoby 39%| 35%| 31% -4 % 1%
Pohledavky 29%| 31%| 35% 13 % 17%
Dlouhodobé 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé 29%| 31%| 35% 13 % 17%
Kratkodoby financni majetek 0% 0%| 0% 0% 0%
Penézeni prostiedky 5% 4% 9% -20 % 143 %
penézni prostiedky v pokladné 0% 0% 0% -24 % 56 %
penézZeni prostiredky na uctech 5% 4% 9% -20 % 143 %
Casové rozliseni aktiv 4% 3% 0% -30 % -89 %
Néklady ptistich obdobi 4% 3% 0% -33 % -99 %
Komplexni néklady ptistich obdobi 0% 0 % 0% 0% 0 %

6.3.2 Finan¢ni struktura spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou zpracovana pasiva spolecnosti. Jedna se o finan¢ni strukturu,
ktera nam pifinaSi informace o zdrojich financovani spolecnosti. Tyto udaje jsou

zpracovany v tabulce €. 4.

Tabulka 4 — Pasiva spolecnosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Pasiva 214 855| 228 482| 235772
Vlastni kapital 142 525| 168822 177882
Zakladni kapital 2000 2000 2 000
AZio a kapitalové fondy 1478| 1478 1478
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Fondy ze zisku 267 267 267
Vysledek hospodatreni minulych let 120 713| 138 780| 155077
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 18 067 | 26297 19 060
Cizi zdroje 68 270| 52453 51 606
Rezervy 0 120 603
Zavazky 68 270| 52 333 51 003
dlouhodobé zavazky 3403 3105 3259
kratkodobé zavazky 64 867 | 49228 47 744

Pasiva spolecnosti jsou ze 75 % tvoreny vlastnim kapitalem, i pfes to, ze cizi kapital je
levngj§i. Zvlasté v poslednich dvou letech, kdy CNB sniZovala sazby. Tato skuteénost
sveédCi o spiSe konzervativnim pfistupu finanéniho managementu podniku, ktery se snazi
spoléhat na zdroje, které¢ firma sama vytvofi. Nejvic zastoupenou polozkou je vysledek
hospodateni minulych let, ktery tvoii asi 90 % vlastniho kapitdlu, coz svéd¢i o tom, ze
velka ¢ast zisku byva reinvestovana zpét do firmy. Vysledek hospodaieni podniku se
v minulych letech zvySoval, v roce 2020 se poprvé snizil, a to o 28 %. Polozky zékladni
kapital, azio a kapitdlové fondy a fondy ze zisku se ve sledovaném obdobi neméni. U
cizich zdroji se podobné¢ jako u obé&znych aktiv (dlouhodobé pohledavky), setkavame
s velmi nizkou hodnotou dlouhodobych zavazki, asi 1 %. JelikoZ v pribéhu sledovaného
obdobi klesaji kratkodobé zavazky, klesaji také cizi zdroje. Mezi lety 2018-2020 aZ o 26
%. Zajimavosti u cizich zdroju je fakt, ze si spoleCnost zacala v roce 2019 tvorit rezervy,
které v roce 2020 navysila o 403 %. Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury

spolecnosti je zpracovana v tabulce €. 5.

Tabulka 5 — Horizontdlni a vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovdni)

2018 2019| 2020( 19/18| 20/19
Pasiva 100 % | 100 % | 100 % 6 % 3%
Vlastni kapital 66 % 4% | 75%| 18% 5%
Zakladni kapital 1% 1% 1% 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 1% 1% 1% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let 56 % 61%| 66%| 15%| 12%
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi 8 % 12 % 8%| 46%| -28%
Cizi zdroje 32 % 23% | 22%]| -23% -2 %
Rezervy 0% 0% 0%| 120%| 403 %
Zavazky 32 % 23% | 22%| -23% -3%
dlouhodobé zavazky 2% 1% 1% -9% 5%
kratkodobé zavazky 30 % 22% | 20%| -24 % -3 %
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6.3.3 Vyvoj hospodareni spole¢nosti

V tabulce ¢. 6 muzeme vidét strukturu vysledku hospodafeni. Rozdéleni vysledku
z hlediska provozni a finan¢ni c¢innosti. Spole¢nost generovala zisk, ktery stoupal
Vv poslednich letech, ale vroce 2020 mirn¢ klesl, zdivodu dopadu situace kolem

COVIDU-19.

Tabulka 6 — Vyvoj vysledku hospodarent spolecnosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Provozni vynosy 329 223 | 347 710| 288 358
Provozni naklady 306 332 | 314 616 | 266 805
Provozni vysledek hospodaieni 22891| 33094| 21553
Finan¢ni vynosy 2059 1387 7555
Finan¢ni naklady 2553 2460 5650
Finan¢ni vysledek hospodareni -494| -1073 1905
Vysledek hospodateni pred zdanénim 22397| 32021| 23458
Vysledek hospodareni po zdanéni 18067 | 26297| 19060

Vysledek hospodafeni z provozni cinnosti vzdy dosahoval kladnych ¢&isel, avSak u
finan¢niho vysledku hospodatfeni tomu tak neni. V letech 2018 a 2019 byl tento vysledek
hospodareni minusovy, cozZ u vyrobnich podnikl neni ni¢im mimotfadnym, zvlasté¢ pokud
kromé& vlastniho kapitdlu alesponi ¢astecné vyuziva i kapitdl cizi. Vybrana spole¢nost
generovala zisk, ktery v roce 2019 stoupal, naopak v roce 2020 klesl ptiblizné¢ na hodnotu
zroku 2018. Vyvoj hospodaiského vysledku je zaznamenany i v nasledujicim grafu

(obréazek €. 13).

Vysledek hospodareni (v celych tisisich K¢)

30000

20000

10 000

2018 2019 2020

Obrazek 13 — Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2018 — 2020
(vlastni zpracovani)
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6.3.4 Cash flow

Vypocet cash flow je rozdélen podle Cinnosti a data jsou zobrazena v nize uvedenych
tabulkach. Cash flow spolecnosti zaznamenala ve sledovaném obdobi 2018-2020 také
vyrazn€j$i zmény. Spole¢nost pro urceni cah flow pouziva nepiimou metodu. Nepiima
metoda vypoctu cash flow vychazi z hospodaiského vysledku, tudiz je pocitdna zpétné,
kdezto cash flow pfimou metodou je pocitano pribézné. Touto metodou se vSak miize
pocitat pouze cash flow z provozni ¢innosti (financni a investicni cash flow je pocitano

vzdy pfimou metodou).

V tabulce €. 7 1ze vidét penézni toky spolecnosti vychazejici z provozni ¢innosti. Vyrazné

zmény nastaly u polozek pohledavky, kratkodobé zavazky a zasoby.

Tabulka 7 — Cash flow z provozni ¢innosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Hospodarsky vysledek bézného u¢. obdobi pred zdanénim 22397| 32021| 23458
Odpisy 11180 9011]| 13041
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 7 108 218
Vyucétované ndkladové (+) a vynosové (-) uroky 490 394 108
Upravy o ostatni penéZni operace -4519| -4671 0
Zmeéna stavu pohledavek 4692| -11353| -6314
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl -2516| -8814| 7828
Zména stavu zasob -15683| 3193 6026
Uroky vyplacené -490 -394 -118
Uroky pfijaté 0 0 9
Zaplacend dan z piijmu -3997 5132| -4003
Cash flow z provozni ¢innosti 11560 24623| 40182

Cash flow z finan¢ni ¢innosti se sklada pouze z polozky zména stavu zavazkt. Tato

polozka nabyva zapornych hodnot v letech 2019 a 2020.

Tabulka 8 — Cash flow z financni ¢innosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018| 2019 2020
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki 1598| -4031| -10236
Cash flow z finan¢ni Cinnosti 1598| -4031| -20 236

Cash flow z investi¢ni Cinnosti je zobrazena v tabulce ¢. 9. Spolecnost vykazuje vydaje

spojené¢ s nabytim stalych aktiv v pomérné velkych hodnotach. Oproti tomu piijmy
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z prodeje stalych aktiv jsou minimalni. Z téchto divodi mizeme v tabulce vidét, Ze cash

flow z investi¢ni ¢innosti je ve v§ech letech zaporna.

Tabulka 9 — Cash flow z investicni ¢innosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12595| -22 761| -8092
Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 4 138
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -12595| -22 757 | -7 954

V tabulce ¢. 10 lze pozorovat vypocet cash flow z dil¢ich ¢asti. Cash flow spole¢nosti
dosahovalo kladnych hodnot ve vSech letech. V roce 2020 se vSak cash flow vyrazné

zvysilo — nastalo tak diky vysoké hodnoty cash flow z provozni ¢innosti.

Tabulka 10 - Cash flow spolecnosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Cash flow z provozni ¢innosti 11560| 24623| 40182
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 1598| -4031| -20236
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -12595| -22 757 -7954
Cash flow 10 577 8412 | 20405
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7 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou nakladi. Kapitola je rozdélena do tii ¢asti. V prvni
¢asti se zamétfuje na analyzu néklada podle druhu, v druhé ¢asti na analyzu nakladt podle
kalkulaéniho ¢lenéni a v posledni &asti na analyzu néklad podle objemu vyroby. Ciselné

udaje v analyzach pochdzeji z internich zdrojt, které vybrana spolecnost poskytla.

7.1 Analyza naklada podle druhu

Tato podkapitola se zabyva analyzou nakladi vybrané spolecnosti, které jsou rozdéleny
podle druhu (tabulka ¢. 11). Nasledujici udaje jsou zpracovany za roky 2018-2020. Tato

Klasifikace nakladt byla uréena subjektivné, bez spoluprace spole¢nosti.

Tabulka 11 — Druhové clenéni ndkladii spolecnosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materidlu a energie 182 250 183 087 157 115
Spotieba sluzeb 43 851 36 227 29 196
Osobni naklady 60114 59 287 53319
Dané a poplatky 165 226 182
Odpisy 11180 9011 13 041
Zustat. cena prodaného DM a materidlu 0 0 66
Ostatni provozni naklady 8 064 25573 11 450
Finan¢ni néklady 2479 2 506 5970
Dan z ptijmu (splatna + odlozend) 4 330 5724 4821
Provozni nédklady 782 1158 1578
Celkové naklady 313 215 322 799 276 738

Nejvic zastoupenou polozkou je u této klasifikace spotieba materidlu a energie, coz je
pochopitelné, jelikoz spole¢nost vytvaii svij zisk hlavné prodejem svych vyrobki. U této
polozky mizeme vidét snizovani nakladi za sledované obdobi. Dalsi nakladovéa polozka,
ktera se za sledované obdobi sniZuje, je spotieba sluzeb. SniZzeni mezi lety 2018 a 2020 je
dokonce o 33 %. Odpisy spolecnosti se v roce 2019 snizuji o 19 %, v roce 2020 opét
stoupaji, a to 0 45 %. Tento nartist byl zptisoben koupi dlouhodobého majetku (lisovaci
stroje). Polozka zistatkova cena prodaného DM a materialu byla spole¢nosti zaznamenana
pouze v roce 2020 v souvislosti s prodejem neodepsaného dlouhodobého majetku. Jedina
polozka, kterd ma naopak vzrustajici tendenci, jsou provozni naklady. Ty se mezi lety 2018
az 2020 zvysily 102 %. PoloZka ostatni provozni ndklady zaznamenala skokovy nartiist o

217 % vroce 2019, tento narust byl zpusoben polozkami ,,Zména stavu®, kterd nam
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zobrazuje pohyb zasob vlastni vyroby ve skladech. V roce 2020 polozka se polozka snizila
0 55 %, coz naznacuje prodej zasob. Polozka finan¢ni naklady zaznamenala vysoky narast
0 138 % Vv roce 2020. Finan¢nim nakladem, ktery mél takto rapidni nartst byly ,.kurzové
rozdily*, které pravdépodobné vznikly kvili situaci ohledn¢ COVIDU. V roce 2020
koruna zesilila, a jelikoz spolecnost své vyrobky vyvazi asi z 76 % do zahrani¢i, byl
podnik timto oslabenim mény zasazen. V roce 2021 navic Cesk4 narodni banka oéekava
jeste veétsi posilovani koruny. V roce 2018 vSak spolecnost zaznamenala minusovou
polozku ,,dan z pfijmu — odlozend*. Tato situace nastala z danové pohledavky z minulych

let. VSechny zmény jsou zaznamenany v horizontalni a vertikalni tabulce nize.

Tabulka 12 — Horizontdlni a vertikalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

2018 | 2019| 2020)19/18 |20/19
Spotieba materidlu a energie 58% | 57%| 57% 0%| -14%
Spotieba sluzeb 14%| 11%| 11%| -17%]| -19%
Osobni néklady 19%| 18%| 19%| -1%| -10%
Dan¢ a poplatky 0% 0% 0%| 37%| -19%
Odpisy 4% 3% 5%| -19%| 45%
Zustat. Cena prodaného DM a materialu 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 3% 8 % 4% 217 %| -55%
Finan¢ni néklady 1% 1% 2% 1%]| 138 %
Dan z pfijmu (splatnd + odloZend) 1% 2% 2%| 32%| -16%
Provozni naklady 0 % 0 % 1%| 48%| 36%
Celkem 100 % | 100 % | 100 %| 3% | -14%

7.2 Analyza nakladi podle kalkula¢niho ¢lenéni

Tato podkapitola se vénuje analyze nakladii z hlediska kalkula¢niho c¢lenéni — a to
rozdéleni ndkladii na piimé a nepfimé. Udaje pouzité v tabulkich byly pievzaté od

spolecnosti tak, jak néklady klasifikuje ona sama.

Tabulka 13 — Kalkulacni ¢lenéni nakladui spolecnosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Piimé naklady 215799 199 275 168 479
Neptimé naklady 97 416 123 524 108 259
Celkové naklady 313 215 322 799 276 738

V tabulce ¢., kde je vyobrazena horizontalni a vertikdlni analyza ndklad, miZeme

sledovat, ze piimé naklady spolecnosti se snizuji, avSak vroce 2019 nastal nartst
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nepiimych nakladt o 27 %, ktery zptsobil, Ze celkové naklady se taky zvysuji. V roce

2020 mlizeme pozorovat snizeni ptfimych i nepfimych naklada.

Tabulka 14 — Primé a neprimé ndklady spolecnosti (viastni zpracovani)

2018 2019 2020| 19/18| 20/19
Piimé naklady 69 % 62 % 61%| -8%]| -15%
Nepiimé naklady 31 % 38 % 39%| 27%| -12%
Celkem 100 % | 100% | 100% | 3% -14%

7.2.1 Primé naklady

Ptimé néklady se skladaji ze ¢tyt polozek, které jsou zpracovany v tabulce €. 15.

Tabulka 15 — Primé ndklady spolecnosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materialu na zakazky 148 343 139 428 119 996
Sluzby kooperace pii vyrobé 31899 26 307 20 556
Piimé mzdy na zakazky — jednicové 26 706 25 351 20972
Zakonné soc. a zdav. pojisténi 8 849 8 187 6 954
Celkové naklady 215799 199 275 168 479

Celkové piimé naklady maji opét klesajici tendenci, a to hlavné diky sniZovani vSech Ctyt

polozek. Pokles mezi lety 2018 a 2020 je o 21 %. Nejvétsi zastoupeni u primych naklad

ma polozka spotieba materialu na zakazky, ktera tvoii asi 70 % celkovych piimych

nakladt. Tato spotfeba materialu se za sledované obdobi snizila o 19 %. V roce 2020 byl

pokles zplsoben snizenim poctu zakazek, a S tim souvisejicim sniZzenim vyroby. PoloZka

sluzby kooperace pii vyrobeé se mezi lety 2018 a 2020 snizila o 36 %. Velky skok pfti

sniZzeni nakladi zaznamenala 1 polozka pfimé mzdy na zakazky, a to o 21 %. Toto

snizovani je pravdépodobné zpiisobeno snizenim stavu dé€lnikd, a to mezi sledovanymi lety

0 11 osob. S mzdovymi naklady souvisi také odvody spolecnosti, jako zakonné socialni a

zdravotni pojisténi, tato polozka se snizuje piimo tumérné s mzdovymi naklady (hodnoty

vSech polozek jsou zpracovany v horizontalni a vertikalni tabulce ¢. 16). Podil ptfimych

nakladi je ptehlednéji zndzornén na obrazku ¢. 11.
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Tabulka 16 — Horizontdlni a vertikalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020| 19/18| 20/19
Spotieba materialu na zakazky 69 % 70 % 71 % -6%| -14%
Sluzby kooperace pii vyrobé 15 % 13 % 12% | -18%| -22%
Ptimé mzdy na zakdzky - jednicové 12 % 13 % 12 % S%| -17%
Zakonné soc. a zdav. pojisténi 4% 4% 4% -T%| -15%
Celkem 100 % 100 % 100 % -8% | -15%

Podil pfimych nakladd (2019)
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Obrazek 14 — Podil primych nakladii (viastni zpracovani)

7.2.2 Neprimé naklady

Spotreba materidlu na

zakazky

Sluzby kooperace pfti vyrobé

@ Pfimé mzdy na zakazky-

jednicové

B Zakonné soc.a zdav. Pojisténi

V nasledujici tabulce ¢. 17 jsou zaznamenana data nepifimych nakladii spolecnosti za

sledované obdobi.

Tabulka 17 — Neprimé ndklady spolecnosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materialu 30509 39 313 33 555
Spotieba energie 3398 4 345 3563
Spotieba sluzeb 11 951 9919 8 640
Osobni naklady 24 557 25 748 25 391
Dané a poplatky 166 225 181
Zustat. cena prodaného DM a materialu 0 0 66
Odpisy 11 180 9010 13 040
Ostatni provozni ndklady 8 844 26 725 13 027
Dani z piijmu (splatnd + odloZend) 4 330 5729 4 821
Finan¢ni néklady 2478 2 506 5970
Celkové naklady 97 416 123 524 108 259
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Neptimé naklady spolecnosti se v roce 2019 zvySily o 27 % v navaznosti na dlouhodobé
trendy, popsané v knize od Popeska (2016), jako jsou: nartst objemu rezijnich Cinnosti,
vys$$i vliv marketingu a naopak snizovani kvality (a tedy i ceny) vyrobniho materialu.
Nejvetsi zastoupeni neptimych ndkladti ma spotieba materialu, ktera tvofii asi 31 %. Jako
druhd nejvice zastoupena polozka jsou osobni ndklady, které tvofi dalSich 24 9%. Tato
polozka zaznamenala mezi sledovanymi lety nejmenSi propad, protoze pocet
administrativnich pracovniki se v disledku propadu zakazek vyrazné nezménil. U polozky
spotfeby materidlu v§ak mizeme v roce 2019 vidét rapidni nartst, a to o 29 %, kdezto u
osobnich nakladi neni zaznamenin Zadny extrémni vykyv hodnot. Nakladova polozka,
ktera ma klesajici tendenci, je polozka spotieba sluzeb, kdy miizeme pozorovat pokles az o
28 %. Mezi polozky, které se v roce 2019 zvysily, patii polozka osobni naklady, kdy se o 1
mil. K¢ zvysily ,,ndhrady mezd“. V reakci na tuto situaci spolecnost snizila polozku
»odmény*, a to mezi lety 2019/2020 také o 1 mil. K& V ndvaznosti na tyto zmény, se
polozka mzdové naklady mezi lety 2018/2020 vyrazné neméni. Jeden z nejvysSich nartsti
zaznamenala spolec¢nost u polozky ostatni provozni naklady, kdy se tato polozka zvysila az
0 202 %. Tento skokovy narust zpusobil nakladova polozka ,,zména stavu®, jejiz
problematika je popsana v analyze druhového ¢lenéni nakladi. Mezi lety 2019/2020 opét
doslo k sniZeni této nakladové polozky, a to o 51 %. Nakladova polozka finan¢ni néklady
se vroce 2020 rapidné zvysila, o 138 %. Tento narist byl zpisoben rstem nakladové
polozky ,.kurzové rozdily“. VSechny hodnoty jsou zaznamenany v horizontalni a vertikalni

tabulce ¢. 18 nize.

Tabulka 18 — Horizontadlni a vertikalni analyza nékladu (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 19/18| 20/19
Spotieba materialu 31 % 32 % 31% 29%| -15%
Spotieba energie 3% 4% 3% 28% | -18%
Spotieba sluzeb 12 % 8 % 8% -17%| -13%
Osobni naklady 25 % 21 % 23 % 5% -1%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 36%| -19%
Zustat. cena prodaného DM a materialu 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy 11% 7% 12%| -19% 45 %
Ostatni provozni naklady 9% 22 % 12% | 202%| -51%
Dan z piijmi (splatnd + odlozend) 4% 5% 4% 32%| -16%
Finan¢ni néklady 3 % 2% 6 % 1%| 138%
Celkem 100 % | 100 % 100 % | 27%| -12%
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7.3 Analyza nakladu podle objemu vyroby

Tato ¢ast analyzuje naklady z hlediska jejich zavislosti na objemu vyroby (tabulka ¢. 19),
tedy jejich rozd&leni na fixni a variabilni. Udaje pouzité tabulkach vychazeji z internich

zdrojii spolecnosti, kde rozdéleni ndkladl bylo konzultovano se zaméstnancem spolecnosti.

Tabulka 19 — Analyza nakladii spolecnosti podle objemu vyroby (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Variabilni ndklady 215096 | 200 249 | 168 520
Fixni naklady 98 119| 122550| 108 218
Celkové naklady 313 215| 322 799 | 276 738

Podil fixnich a variabilnich nékladd lze vidét na obrazku €. 12. Tento podil zachycuje
celkové nédklady za rok 2019. V roce 2018 je podil fixnich a variabilnich ndklada velice

podobny, avsak v roce 2020 se podil mirn¢ snizil, a to o 14 %.

Podil variabilnich a fixnich nakladd (2019)

38%
Variabilni naklady

629
% Fixni naklady

Obrazek 15 — Podil variabilnich a fixnich ndkladu (vlastni zpracovani)
V tabulce ¢. 20 je vyobrazena horizontalni a vertikdlni analyza. V tabulce muZzeme
pozorovat, ze variabilni ndklady se béhem sledovaného obdobi snizuji, a v roce 2020 se

snizuji také naklady fixni.

Tabulka 20 — Horizontalni a vertikalni analyza ndkladii (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 19/18 20/19
Variabilni ndklady 69 % 62%| 61% -T%| -16%
Fixni néklady 31 % 38%| 39% 25% | -12%
Celkem 100 % | 100 % | 100 % 3% | -14%
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7.3.1 Fixni naklady

Fixni ndklady spolecnosti jsou zaznamenany v tabulce ¢. 21.

Tabulka 21 — Fixni ndaklady spolecnosti (vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 27 520 35785 30 614
Spotieba energie 594 666 527
Spotieba sluzeb 9591 7959 7617
Osobni naklady 33 407 33935 32 345
Dané a poplatky 166 225 181
Zustat. cena prodaného DM a materialu 0 0 66
Odpisy 11180 9010 13 040
Ostatni provozni naklady 8 849 26 730 13 031
Dan z ptijmu (splatna + odlozend) 4 330 5729 4821
Finan¢ni néklady 2478 2 506 5970
Celkové naklady 98 119 122 550 108 218

Celkové fixni naklady se v mezi lety 2018/2019 zvysily o 25 % a mezi lety se 20190/2020

opét snizily, a to o 12 %. Ve vSech sledovanych letech maji nejvétsi zastoupeni (az 60 %)

polozky spotfeba materialu a osobni naklady. PoloZzka spotfeba materialu zaznamenala

nariist o 30 % v roce 2019, avsak v roce 2020 také snizuje, a to o 14 %. Pokles spotieby

energie v roce 2020 nastal z divodu tplného vylouceni polozky ,.spotieba palivového

drivi“ z nakladovych polozek spolecnosti, zde se jednd pokles o 21 %. Spotieba sluzeb

vykazuje klesajici tendenci. Horizontalni a vertikalni analyza nékladd, ktera obsahuje tidaje

o procentudlnich podilech poloZek a zménach, je zobrazena v tabulce ¢. 22.

Tabulka 22 — Horizontalni a vertikalni analyza nékladu (viastni zpracovani)

2018 2019 2020(19/18 |20/19
Spotieba materidlu 28 % 29 % 28%| 30%| -14%
Spotieba energie 1% 1% 0% 12%| -21%
Spotieba sluzeb 10 % 6 % 7%| -17% -4 %
Osobni naklady 34 % 28 % 30 % 2% -5%
Dané a poplatky 0% 0% 0%| 36%| -19%
Zustat. cena prodaného DM a materidlu 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy 11% 7% 12%| -19% 45 %
Ostatni provozni naklady 9% 22 % 12 % | 202% | -51%
Dan z pfijmu (splatnd + odlozend) 4% 5% 4%| 32%| -16%
Finan¢ni naklady 3 % 2 % 6 % 1%| 138%
Celkem 100 % 100 % 100 %] 25% | -12%
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7.3.2 Variabilni naklady

Detailngjsi rozd€leni variabilnich nakladii je zobrazeno v tabulce ¢. 23. Toto rozdéleni se

sklada ze ¢tyt nakladovych polozek.

Tabulka 23 — Variabilni ndklady spolecnosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 151 331 | 142 955| 122 935
Spotteba energie 2 803 3678 3035
Spotieba sluzeb 34256 28266| 21578
Piimé mzdy 26 706| 25350| 20972
Celkové naklady 215096 200 249 | 168 520

Variabilni naklady spolecnosti jsou tvoieny prevazné polozkou spotfeba materidlu, ktera
tvoii asi 70 %. Prevazné diky klesani této polozky klesaly i celkové variabilni naklady.
Spotfeba energie se ve spolecnosti vyrazné navysila v roce 2019, a to 0 31 %. V roce 2020
tato hodnota opét klesa a blizi se k hodnot¢ z roku 2018. Dalsi nakladovou polozkou, ktera
se snizuje je spotieba sluzeb. Mezi lety 2018 az 2020 doslo ke snizeni dokonce o 37 %.
Stejné tak se snizuje nédkladova polozka pfimé mzdy. Vyraznéj$i zménu zaznamenala tato
polozka mezi lety 2019/2020, kdy hodnota klesa o 17 %. Jelikoz se rozdéleni pfimych a
nepiimych nékladl velice podoba rozdéleni fixnich a variabilnich nékladd, ostatni polozky
maji Z 99% stejné hodnoty. V tabulce tedy mizeme opét sledovat zvySeni polozky dan¢ a
poplatky, snizeni a ndsledné zvySeni v roce 2020 u polozky odpisti, rapidni nartst ostatnich
provoznich nakladii v roce 2019, a to 202 %, a také skokovy nariist finan¢nich nakladd,
zpusobeno kurzovymi rozdily. Popsané idaje jsou zpracovany v horizontalni a vertikalni

analyze (tabulka ¢. 24).

Tabulka 24 — Horizontdlni a vertikalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020| 19/18 20/19
Spotfeba materidlu 70 % 71 % 73%| -6%| -14%
Spotieba energie 1% 3% 2%| 31%| -17%
Spotieba sluzeb 16 % 14 % 13%| -17%| -24%
Piimé mzdy 12 % 13 % 12%| -5%| -17%
Celkem 100 % | 100% | 100%| -6% | -14%
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8 NAKLADOVA FUNKCE

Nasledujici kapitola se zabyva sestavenim nakladovych funkci, za tucelem zjiSténi
zavislosti mezi ndklady a objemem produkce. Vybrana spolecnost poskytuje svym

zakaznikim své vyrobky a sluzby na bazi zakazek a nevyrabi tak sériové.

8.1 Klasifika¢ni analyza

Prvni metoda na sestaveni nakladovych funkci je klasifikacni analyza.

Ke stanoveni nakladové funkce klasifikacni metodou je zapotiebi znat fixni a variabilni
naklady, které byly vypocitany a rozdé€leny v piedchozi kapitole. Z divodu riznorodosti
produkce a nutnosti uplatnit globalni podobu néakladové je zapotiebi urcit haléfovy
ukazatel, ktery predstavuje podil variabilnich nakladd a celkovych vynost. Udava, kolik
variabilnich ndkladl je vynalozeno na 1 K¢ celkovych vynost. VSechny udaje nezbytné

pro stanoveni ndkladovych funkei jsou zahrnuty v tabulce €. 25.

Tabulka 25 — Udaje pro vypocet ndkladové funkce (viastni zpracovani)

Polozka (v K<) 2018 2019 2020
Fixni naklady 08 119000| 122550000| 108 218 000
Variabilni naklady 215096 000 200249000| 168520 000
Celkové vynosy 331282000 349096 000| 296 326 000
Halérovy ukazatel 0,65 0,57 0,59

NizZe byly stanoveny nakladové funkce za vSechna sledovana obdobi:

2018: N =98 119 000 + 0,65 x Q
2019: N =122 550000+ 0,57 x Q

2020: N =108 018 000 + 0,59 x Q

Tabulka 26 — Vysledek klasifikacni metody (vlastni zpracovani)

Nakladova funkce

2018 N =98119 000+ 0,65x Q
2019 N =122552 000 + 0,57 xQ
2020 N =108 018 000 + 0,59 x Q
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8.2 Metoda dvou obdobi

Dalsi metodou standartné pouzivanou pii sestavovani nakladovych funkci je metoda dvou

obdobi. Pfi sestavovani této nakladové funkce byly pro sledované roky byly pouzity

Vv

kterych doslo k extrémnim situacim, byly v roce 2020 vylouceny mésice kvéten a cerven, z
divodu svétové pandemie COVIDU-19. Tato pandemie zasahla také vyrobu ve vybrané

spolecnosti a doslo tak ke snizeni vyroby o 2/3 v porovnani s ostatnimi sledovanymi lety.

Hodnotu haléfového ukazatele vypocitdme odectenim dvou rovnic, které byly sestavené
pro sledované roky. Mési¢ni hodnoty nakladii a trzeb pro jednotlivé mésice, které byly pfi

této metod¢€ pouZity, si spolecnost nepieje zvetejilovat.
Rok 2018 byl analyzovan na zakladé mésict fijen a prosinec.
Rijen 28 028 650 = FN + h * 29 247 979

Prosinec 21941880 =FN +h*19 075574 (-)

6086 770 =h * 10 172 405
h = 0,59836096
Dale byla vypocitana hodnota fixnich nakladt pro rok 2018.

FN =10 527 801 K¢

Rok 2019 byl analyzovan na zakladé mésicti biezen a Cervenec.
Biezen 30275695 =FN + h * 36 158 395

Cervenec 22 774964 = FN + h * 25 108 526 (-)

7500 731=h * 11 049 869
h =0,67880723

Hodnota fixnich nékladd pro rok 2019 byla néasledovna.

FN =5731115 K¢
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Rok 2020 byl analyzovan na zakladé mésicu listopad a cerven.
Listopad 25462 412 =FN + h * 30 188 763

Cerven 21112877 =FN + h * 23 925 683 (-)

4349 535=h * 6 263 080
h =0,69447221
Po sestaveni rovnic byla dopocitana hodnota fixnich ndkladd pro rok 2020.

FN =4 497 155 K¢

Ro¢ni nékladové funkce pro sledované roky sestavené metodou dvou obdobi jsou

zachycené v tabulce ¢. 27.

Tabulka 27 — Vysledek metody dvou obdobi (vilastni zpracovdani)

Nakladova funkce
2018 N =10527 801+ 0,60 x Q
2019 N=5731115+0,69x Q
2020 N=4497155+0,69x Q

8.3 Graficka metoda — bodovy diagram

Pti sestavovani nakladové funkce metodou dvou obdobi byl sestaven také bodovy diagram
za rok 2018. Na ose x jsou polozeny hodnoty mési¢niho objemu vyroby a na ose y jsou
polozeny celkové mésicni naklady. Vysledné body byly prolozeny pitimkou, ktera
znazornuje zavislost nakladii na objemu produkce. Bodovy diagram je zachycen v grafu

nize (obrazek ¢. 16).
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Bodovy diagram (2018)
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Obrazek 16 — Bodovy diagram za rok 2018 (vlastni zpracovani)

8.4 Porovnani nakladovych funkeci

Nasledujici kapitola se zabyva porovnanim nakladovych funkci, které byly ziskané
v predchazejicich cCastech s vyuzitim klasifikaéni analyzy a metody dvou obdobi.
Porovnani jednotlivych nakladovych funkci za sledované obdobi je zaznamenano v tabulce

¢. 28.

Tabulka 28 — Porovnani nakladovych funkci (viastni zpracovani)

Klasifika¢ni metoda Metoda dvou obdobi
2018 N=98119000+0,65xQ | N=10527801+0,60xQ
2019 N=122552000+057xQ | N=5731115+0,69x Q
2020 N =108018000+0,59xQ | N=4497155+0,69xQ

Z vyse uvedeného porovnani je ziejmé, ze vysledné nadkladové funkce se s pouzitim
riznych metod liSi. Pfi pouziti klasifikaéni metody lze vidét vysokou hodnotu fixnich
nakladii oproti metodé¢ dvou obdobi. Je obecné zndmo, Ze metoda dvou obdobi je ale
nejméné spolehlivd metoda, jelikoz pracuje s extrémy. Hodnota haléfového ukazatele je
podobna v roce 2018 u obou nakladovych funkci a ve vSech letech se pohybuje mezi
hodnotami 0,57 az 0,69, coz naznacuje, ze podil variabilnich nakladl a celkovych vynost
spolecnosti je konstantni. Z tabulky lze také pozorovat, Ze fixni naklady se b&hem
sledovaného obdobi snizuji (vyjimku tvoii nakladovd funkce sestavend klasifikacni

metodou v roce 2018).
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Nékladové funkce jsou v podstat¢ odhadem fixnich nakladt, a proto je dulezité brat
vypocitané hodnoty s rezervou. Pfi sestavovani nakladovych funkci mohou vznikat rizné

odchylky, které byly zptisobeny kolisanim vyvoje mésic¢nich hodnot sledovanych velicin.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

Nasledujici kapitola se vénuje vypoctu a sestaveni bodu zvratu pro sledované roky. Znat
nulovy bod je pro firmu dilezité z hlediska stanoveni hranice, kde se trzby rovnaji
nakladiim. Pfi urcovani bodu zvratu byly pouzity hodnoty, které¢ byly ziskané predeslou

analyzou, anebo byly poskytnuté spolecnosti.

K vypoctu bodu zvratu jsou zapotiebi nakladové funkce, které byly stanoveny v piredchozi
kapitole. Jelikoz se v tomto piipadé jednd o globalni nakladové funkce, je vzorec pro
vypocet bodu zvratu upraven. Jedna se o pouziti halérového ukazatele, ktery byl pouzit i
pii stanoveni nakladovych funkci. Nize je vypocitan bod zvratu pro rok 2018:

FN 98 119 000

= 1—h_ 1-0649283692 2 0767425K¢

BZ

Naésledujici tabulka zachycuje data pouzitd pro vypocet bodu zvratu ve vSech letech a jsou

zde uvedena i dalsi souvisejici data.

Tabulka 29 — Udaje pro vypocet bodu zvratu (viastni zpracovdni)

Polozka (v K&) 2018 2019 2020
Fixni naklady 08 119000| 122550000] 108 218 000
Variabilni naklady 215096 000| 200 249 000| 168 520 000
Celkové vynosy 331282000| 349137000| 296 102 000
Haléfovy ukazatel | 0,649283692| 0,573621583| 0,568697988
Bod zvratu 279767 425| 287 420739| 250 910 028

Z tabulky ¢. 26 je mozné sledovat, ze nejnizsi bod zvratu nastal v roce 2020. I kdyz
Vv tomto roce klesly vynosy, sniZily se také fixni 1 variabilni ndklady, coz mélo na vypocet
bodu zvratu velky vliv. Naopak nejvyssi hodnota bodu zvratu vystoupala v roce 20109.
Vysoka hodnota neni nijak extrémni, coz mizeme vidét také na grafu (obrazek ¢. 17). Dale
z grafu mizeme vidét, Zze se bod zvratu udrzuje na podobnych hodnotach ve vSech

sledovanych letech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60
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Obrazek 17 — Vyvoj bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Graf (obrazek ¢. 18) niZze znazorfiuje porovnani bodu zvratu a celkovych vynosi za

jednotliva obdobi.

Celkové vynosy a bod zvratu
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Obrazek 18 — Celkové vynosy a bod zvratu (viastni zpracovani)

Z grafu je zfejmé, Ze spolecnost ve vsech letech pfesahla bod zvratu. V roce 2018 byl tento
rozdil ptes 50 000 K¢&, v roce 2019 dokonce ptes 61 000 K¢ a v roce 2020 necelych 45 000
K¢, Muzeme tedy fict, Ze spoleCnost se po celou dobu sledovanych let udrzuje

V bezpecnych hodnotach.
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10 NAMETY A DOPORUCENI

Na zakladé vykonané analyzy v praktické ¢asti byla pro vybranou spole¢nost navrzena tato

doporuceni v oblasti fizeni nakladu.

Jiz pfi analyze finan¢ni struktury spolecnosti bylo zjisténo, Ze spolecnost vyuziva ze 70 %
vlastni kapitdl a je tedy prekapitalizovana. Spole¢nosti doporucuji vzit si Gvér a zvysit tak
podil cizich zdrojti. Takovy uvér by byl pro spole¢nost vyhodny, jelikoz vlivem monetarni
politiky ze strany centralni banky jsou penize mimofadné levné a této situace na trhu je
tteba vyuzit. Jednim z dulezitych rozhodnuti spolecnosti bylo vytvoieni rezerv mezi lety

2019 a 2020, coz vzhledem k nasledné pandemii COVIDU — 19, bylo spravné.

V navaznosti na rozvahu spole¢nosti a vyhodné obdobi pro investovani bych spolec¢nosti
doporucila koupi dalsiho dlouhodobého majetku v podobé novych strojii (zvySeni stupné
robotizace). Ovsem vzhledem k charakteru vyroby lze povazovat za diskutabilni, zda je
robotizace vhodnym krokem, nebot’ ptredpokladem uspésné zakazkové vyroby je vysoka
kvalita jednotlivych ¢asti vyrobniho procesu. Nové stroje by spole¢nost mohla vyuzit napf.

v oblasti skladovani, inventarizace, kde pfi pohybu mezi sklady hrozi nebezpeéi urazu. Pii

[ 24

V druhovém rozdé€leni nékladi byl zjistén rapidni nartist polozky finan¢ni naklady. Tyto
naklady se skladaji z 99 % z poloZzky kurzové rozdily. Jeji narlist by se méla spolecnost
snazit sniZovat, a proto navrhuji nasledujici doporuceni. Spolecnost své vyrobky vyvazi ze
76 % do zahrani¢i, ale nema Zadné dlouhodobé zavazky, kterymi by kurzové ztraty
vybalancovala, proto spoleénosti doporuduji vzit si uvér ze zahrani¢i (popi. v CR
Vv zahrani¢ni méné) a pii kolisani kurzu tak nebudou finan¢ni naklady tolik stoupat. Dal§im
moznym feSenim je nakup materidlu pouzitého ve vyrob¢€ ze zahranic¢i — nejlépe ve stejné
méné, ve které spolecnost své vyrobky prodava. Déle se mize spoleCnost zajistit proti

ménovym riziklim tim, ze si nasmlouva pevny smeénny kurz s bankou ¢1 jinou instituci.

Déle bylo analyzou nakladl zjisténo, ze spotieba sluzeb ve vSech letech klesa. Polozka
Vv této nakladové oblasti, ktera ma také klesajici tendenci se nazyva ,,sluzby reklamy a
propagace®. Spole¢nost by naopak méla tyto sluzby vyuzivat vice - jak v oblasti ziskavani
zakaznikd, tak v oblasti ziskavani zaméstnancti. Novym trendem mezi podniky podobného
zaméfeni se stava ukotveni banneru s nabidkou pracovnich pozic ptimo na zdi spole¢nosti
za Ucelem osloveni novych, potencionalnich zajemct o praci. Tento krok se jevi byt

vhodny zejména z divodu pokracujici kapacitni krize v technickych profesich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Pti klasifikace nékladii na pfimé a neptimé bylo zjisténo, ze se pfimé naklady ve vSech
letech snizovaly, coz nemusi znamenat stejny trend i do dal$ich let, jelikoZ tento pokles byl
v roce 2020 zpiisoben poklesem vyroby. Je pravdépodobné, Ze pii zvySeni objemu vyroby
tyto naklady budou opét stoupat. Pii snizovani nepiimych ndklada doslo u polozky osobni
naklady k minimalni zméné, jelikoZ spolecnost ma stejné ndklady na THP pracovniky i pfi
snizovani vyroby. V ramci snizovani nakladd u THP pracovnikid bych spolecnosti
doporucila zvysit stupen digitalizace. Digitalizaci podnik sniZzuje provozni naklady, a to
zejména na poStovné. Pokud spolecnost zacne ve vySSi mife vyuzivat internetové a
telefonni spojeni, byva také zvykem, ze poskytoval snizuje sazby i za tyto sluzby a je tak
velice pravdépodobné, ze spolecnost by snizila své naklady i v této oblasti. Pokud by byl
stupent digitalizace mozno zvysit natolik, ze by bylo mozno propustit THP pracovnika,

spole¢nost by se neméla branit ani této moznosti.

Klasifikace nakladt podle vztahu objemu k vyrobé byla prevzata ¢asteéné od spolecnosti.
V této souvislosti bylo zjisténo, Ze spole¢nost pfi klasifikaci ptimych a nepiimych nékladii
povazuje socialni a zdravotni pojiSténi vyrobnich délniki jako pifimy nédklad, avSak u
klasifikace podle vztahu objemu k vyrobé¢ tento naklad povazuje jako fixni. Pti snizovani
objemu vyroby a snizovani mezd d¢€lnikli dochéazi také k snizovani socidlniho a
zdravotniho pojiSténi, coz by mélo byt klasifikovano jako variabilni ndklad. Spole¢nosti
doporucuji socidlni a zdravotni pojisténi délnika zaradit mezi naklady variabilni, ¢imz

dojde ke snizovani fixnich nakladu.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace bylo provedeni analyzy nakladového fizeni vybrané
spolecnosti v letech 2018-2020, sestaveni nakladové funkce a vypocet bodu zvratu.
V zavéru prace byla navrzena doporuceni a ve snaze nabidnout manazeriam firmy trochu

jinych pohled na danou véc, coz mize vést k lepSimu porozuméni néklad ve vybrané

spolecnosti.

Teoreticka Cast byla zamétena na rozbor literarnich d¢l, tykajicich se ucetnictvi a nakladu.
V oblasti nékladii jsem dale rozebrala metody sestavovani nakladovych funkci a analyzu

bodu zvratu.

V tvodu praktické ¢asti jsem predstavila spolecnost, kde byly uvedeny zékladni informace,
organizaéni struktura a byly analyzovany zakladni ekonomické ukazatele ve sledovaném
obdobi. Navazovala klasifikace nakladi podle druhu, podle kalkula¢niho ¢lenéni a podle
vztahu k objemu vyroby. U vSech klasifikaci byla provedena také horizontélni a vertikalni
analyza. V dal$i casti jsem stanovila nakladové funkce, a to klasifikacni metodou a
metodou dvou obdobi, které sice patii mezi standartni metody sestavovani funkci, ale
jejich prikaznost byva oznaovana za nizsi. Metoda regresni a korelacni analyzy nebyla
v praktické €asti pouZita z divodu splnéni omezeného rozsahu bakalatské prace. V zavéru
préace jsem spolecnosti doporucila piijeti novych zaméstnancii, sniZzeni finan¢nich néklada

a upravu v klasifikaci ndkladii podle vztahu k objemu vyroby.

Na zakladé prezentovanych faktt a vysledkl analyz se lze domnivat, ze cil bakalarské
prace byl splnén. Pfi vypracovani této prace jsem lépe porozuméla nakladim a jejich
klasifikacim. NejvétSim piinosem pro mé byla spoluprace se spolecnosti a uvedeni

nakladovych analyz do praxe.
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Primérné variabilni naklady na jednotku produkce
Pocet analyzovanych obdobi
Cena

Pocet ks

Variabilni néklady na ks
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2018/2019

me«l ‘{ TEXT Cisio Bo2ne ugetni obdobi [ min. ue obdon: |
fadku Brutta Korekce Netto Nelto

| @ b c 1 2 3 4
l | AKTIVA CELKEM 001 318 068 89586  228482| 214856 |
A | Ponledavky za upsany zakiadni kaplital 002 |
8 Stala aktiva 003 152 162 -88 632 63 520 49 768 |
|81 Diouhodoby nehmotny majetek 004 1395 -991 404 214 |
la1t Nehmotné vysledky vyvoje 005

/B12 Ocenitein prava 006 1395 -991 404 214
B..21 Software 007 1395 -991 404 214
iBJ22 Ostatnl oceniteina prava 008

|Bi3 Goodwill 009

'51e Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
815 Poskylnuté zalohy na diouhodoby netmolny majetek a ng 011
Bis51 Poshylnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012
B152 Nedokondeny diounodoby nehmotny majetek 013 | 1
8.0 Diouhodoby himotny majetek 014 150 757 -87 641 63 116 I 49 554 |
31 Pozemky & stavby 015 33670 -12 318 21352 22 169
8.1i.1.1. |Pozemky 016 430 490 490
5112 |Stavby 017 33 180 -12 318 20 862 21678
B2 Hmolné movité vaci a jejich soubory 018 116 865 -75 323 41 542 19 190
8113 Ocefiovac rozdil k nabytému majetku 019

Bli4. Ostatni diouriodoby hmolny majetek 020

|B141. |Pastiteiskeé celky irvaiych porosti 021 |

'B.1.42. | Dospeéla zviiata a jejich skupiny 022

|B1143. | Jiny diounodoby hmotny majelek 023

{B.L5 Poskyinuté zalony na diounodoby hmotny majelek a nedd 024 222 222 8195
8.1.51. | Poskytnulé zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 222 222 455
8152 Nedokonéeny dlounodaby nmotny majetek 026 7 740
5.0l Diouhodoby finanéni majetex 027 i ]
8t Podily - oviadana nebe oviddajici osoba 028

3.2 Zapiéky a uvéry - oviddana nebo oviadajicl osoba 029

3.3 Podily - p Yy ViV 030

Blits Zapujéky a uvery - podstatny viiv 031

1BI.S | Ostatni dlouhodobé cenné papiry 2 podily 032

;ﬂ ins | Zapojcky a Gvéry - oslatni 033

30 7 | Oslatni ciouhogooy finannl majetex 034

S;ﬁ 71 | Jiny giouhodoby finantni majetek 035 i

"31.72 | Poskymnue zalony na diouhodoby finantni majetek 036 | N

Ve, = N




( Ozmateni TEXT Cislo 86206 Ucelni obdob [ Wi 08 sesoni |
, . m::ku Bn:llo Korgkce Nesno ! anm ‘]
L Obazna aktva 037| 159 362 984|  168408| 155659 |
L. Zasoby 038 78 926 79 926 83118
| S, Material 038 80 483 50 483 48 033
[C12__| Nedokonbens wroba a polotovary 040 11 662 11 662 15 685 |
fcra. Vyrobky a zbo2i 041 17 781 17 781 19 400 |
[C131 | Vyrobky 042 16 419 16 419 18 665 |
[C132. | Zbosi 043 1362 1362 735 |
'C.14. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 i N
| C.L5. Poskytnuté zélohy na zésoby 045 | i
lcn Pohledavky 046 71024 -954 70 070 61963 |
lcn Diouhodobeé pohledavky 047 |
[ C.11.1. [ Pohlegavky z obchodnich vztahl 048 |
| Cll 12 | Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 I _».K
i Cll13 | Pohladavky - podstatny viiv 050 | 71
[ci1a | Odiozena ganova pontedavka 051 ' i
[CH15 | Pohledavky - ostatni 052 R
[C1151 | Pohledavky za spoleeniky 053 |
C.1.1.5.2 | Diouhodobe paskylnuté zalohy 054 I
C153 | Dohadné utty aktivni 055 |
{CA1154 | Jiné pohledavky 056 1
Ici2. | Kratkodobe pohiedavky 057 71024 -954 70 070 61963 |
[G1i2.1. | Pobledavky z obchadnich vztahi 058 70 151 -954 69 197 80 219 |
{CI122 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 \
iCH23. Pohledévky - podstatny viiv 060
| C.124. | Pohledavky - ostalni 061 873 873 1744
{Cll2.41 |Porledavky za spolecniky 062
Cl124.2 | Sociaini zabezpeteni a zdravoini pojiSténi 063
I C1l2.4.3 | Stat - danove pohiedavky 064 803 803 883
| C 11244 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 32 32 32
[ G245 | Dohaane agty aktivni 066 546
C.112.46 | Jiné pohledavky 087 38 38 283
c.it Kratkodoby finanéni majetek 072
cn Podily - oviadana nebo oviadajicl osoba 073
c.2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky 075 8412 8412 10 577
c.v.1. Penéznl prostiedky v pokladng 076 32 32 42
cv.2. Penézni prostledky na tétech 077 8 380 8 380 10 535
D. Casové rozliseni aktiv 078 6 554 6 654 9429
D.1 Nakiady pistich obdobi 079 6 335 6 335 9428
0.2 Komplexni nakiady pfistich obdobi 080
0.3 Pfijmy pFitich obdobi 081 219 219




Oznateni| TEXT Clslo Stav v bé2ném Stav v 'nmuloT'
Tédku udetnim obdobl Gtetnim obdobi
a b c [} 6
PASIVA CELKEM 082 228 482 214 855
A Viastni kapita! 083 168 822 142 625
[ Al 2aKladni kapita! 084 2000 2000
A1 | zakiadni kapital 085 2 000 2000
A2 Viastni podily (-) 086
(A | Zmény z6Kiadnino kapitdlu 087
Al | Asioa xapitsiove fondy 088 1478 PP
At | Adio 089
A2 :apllﬂlové fondy 090 1478 1478
“AZ1 | Ostaini kapitalové fondy 091 1478 1478
| Ali22. | Ocenovaci rozdily z p i majetku @ zavazku (+/-) 092
f Al1123 | Ocenovaci rozdily z precenéni pii piemeénach dnich korporaci (+/-) 093 \
[ All 24 | Rozdily z plemén obchodnich korparaci (+/) 094 l
A1.2.5. | Rozdily 2 ocenéni pii pieménach obehadnich korporac! (+/-) 095 \
Alll Fondy ze zisku 096 267 267 ‘
AliL1. | Ostatnl rezervni fondy 087 206 206 ‘:
Al2. | Statutami & ostatni fondy 098 61 61 |
AV Vysledek hospadateni minutych let (+/-) 099 138 780 120 713 |
AIV 1 | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 138 780 119 923
AV 2 | Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 101 790 '
AV Vysiedek hospodafeni bézného udetnino obdobi (+/-) 102 26 297 18 067J
AV Rozhodnuto 0 zalohové vypiaté pociiu na zisku (-) 103
f B.+C Cizi zdroje 104 52 453 68 270
| B. Rezervy 105 120
I 81 Rezerva na dichody a podobné zéavazky 1086
i B2 Rezerva na dad z plijmu 107 z
83 | Rezervy podie zviastnich pravnich predpisi 108 i
A 84, Oslalni rezervy 109 120
c. Zéavazky 110 52 333 68 270
(o345 Diouhodabe zéavazky 111 3108 3403
% C11 Vydané dluhopisy 112
C 11 | Vyméniteiné aluhopisy 113
C.l.1.2. ‘ Ostatni diuhopisy 114
c.i2 w Zévazky k uvérovym institucim 115 1061
C..3. | Diouhodobe prijate zalohy 116
Cl4 Zavazky z obchodnich vatahi 117
C15. Diouhodobé sménky K Uhradé 118
C.i6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 119
C17. | zavazky - podstatny viiv 120
18, | Odozeny danovy zavazek 121 3105 | 2052




Oznateni TEXT Cislo Stav v b&2ném Stav v minuiem
. & fa:ku ocolnfmsobdobi s’:wn'n; oboob’
[ci9 | zavazky - ostatnt 122 290
- C181 | 2avazky ke spolecnikim 123
| €192 | Dohadné udty pasivni 124 h
c193 i Jine zévazky 125 200 |
CIl | Kratkodobe zavazky 126 49 228 64 867 1'
sl
cn Vydane dluhoplsy 127
C.I1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 128 !
C 1112 | Oslalni dluhopisy 129 J
C.11.2. | Zavazky k uvérovym institucim 130 20018 22 ;99
Cli3 | Kralkodobé piijaté zalohy 131 324
C.li4. | Zavazky z obchodnich vztahi 132 23 598 32333
Cll5 | Kratkodobe sménky k uhradé 133 ~!
C118. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134 |
C.L7. | Zavazky - podstatny Viiv 135 ‘
Clg | Zavazky ostatni 136 5612 9 511 :
C 181 | Zavazky ke spoletnikim 137 ‘i
C.li8.2 | Kratkodobé finanéni vypomaci 138 |
C 118 3. | Zavazky k zaméstnancim 139 2857 | 2734
C.11.8.4. | Zavazky ze sociainiho zabezpeseni a zdravotniho pojisténi 140 1592 1508
C1185 | Stat - danoveé zavazky a dotace 141 876 1288
| Ci186 | Dohadné utty pasivni 142 544
! C 1187 | Jiné zavazky 143 287 3437
| D. Casove rozliseni pasiv 147 7207 | 4060
‘D1 | Vydaje piiatich obdobi 148 427 840
(52 [y atizoacots 149 6 780 3220

Pozn.



PRILOHA P I1: VYKAZ ZISKU A TRATY 2018/2019

[c:m-m- TEXT Cislo Skutenost v Geetnim onaobl |
radku bézném minuiém
a b c 1 2
0 Tr2by 2 prodeje vyrobk a sluzed 01 319 544 300 315
1 Trzby za prode; zbozi 02 5742 5917
a Vykonova spotfeba 03 227 747 233 630
e Naklady vynalo2ené na prodané zbozi 04 6 299 4780
A2 Spolfeba materidlu a energie 05 183 088 182 250
A3 | Shiby 06 38 360 46 600
3 | Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 6 270 | -9 568
c | Aivace () 08 21| 1
0 Osobni nékiady 09 59 287 | 80 114
D1 Mzdove nakiady 10 44 038 ‘ 44 400
D.2. Naklady na socidini zabezpeten!, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 15 249 16714 |
D21 | Naklady na socidini zabezpeten! a zdravotni pojisténi 12 14 364 14 749
D22 | Ostani nakiady 13 885 965
£ 3 Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8 999 11 187
|E1 Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotneho majetku 15 9 011 11 180
| E1 Upravy hodnot diouhodobéno nehmotnéhe a hmatného majetku - trvalé 16 9 011 11 180
_5.1 2 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 |
E2 Upravy hodnot zasch 18 (l -l
E2 Upravy r-.oon&: pohlecavek 42 ! 7 !
i Ostatni provozni vynosy 22 424 22 99: |
AR Triby z prodaného dlouhodobého majetku 4
mn2 Trzby z prodaného malerlalu 11 0486 10 262
{13 Jine provozni vynosy 11 374 12729
| F ! Ostatni provoznl naklady 12 334 10 968
i Zistatkova cena prodaného dlouhodobeno majetku
F2 | Prodany material 10 905 10 097
£3 | Dané a poplalky 27 152 92
F4 | Rezervy v provazni ablasii @ komplexni nakiady pristich obdobi 28 120 B
Fs Jine provozn| nakiady 29 1157 | 779 i
A Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 33094 22 891 :




el TEXT Clslo Skutednost v itelnim cbdobi 1
s b mi'“‘ bet1nem ! mlf%u!en* ‘
l_‘! Vynosy 2 diouhodobeho finanéniho majetku - podily 31
LIV 1. Vynosy z podill: - oviddana nebo oviédajici osoba 32
7 .2, Ostatni vynosy z podil 33 i
G Naklady vynalozené na prodané podily 34
\Y Vynosy z ostatnino diouhodobého finanénino majetku 35
\'A] | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviada| 36 o
V2 I Ostalni vynosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku 37
H Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhedobym finanénim majetkem 38 :
Vi Vynosove uroky a podobné vynasy 39
Vi1 Vynosove uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadaiicl osaba 40
Vi2. Ostatni vynosove tiroky a podobné vynosy 41 |
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 ﬁi
d Nékladove uroky a podobné nakiady 43 384 491j
Ji Nakladove Groky a podobné naklady - oviddana nebo avladajici osoba 44

[J2 Ostatni nakiadove Groky a podobné naklady 45 394 49_1__

f Vi, Ostatni finan&ni vynosy 45 1387 2059 |
K. Ostatni finanéni nakiady 47 2 066 ‘ 2062 }
G Finangni wsledek hospodafeni (+-) 48 1073 ! -494 l
=% Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 32 021 22 387 I

'L | banzpmma 50 5724 4330
I Dat z ptljm splatna 51 4671 4 51 9__

L2 Dan z piiimi odiozend (+/-) a2 1083 189
) Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 26 297 18 067 |
M. Pfevad podiiu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 1
Vysledek hospodateni za getni obdobi (*+/-) 55 26 297 18 067 |
2 Cisty obrat za Géetni obdobl 56 349 097 331282




PRILOHAP I11;

CASH FLOW 2018/2019

Oznaten Popis B&2né obdobi Vinuis obsot:
B0 gt oAU 4 pErAE T - | e
Pondini wky z hlavni vyddlceno ¢innosti (provozni elnno.t)
£ T Uestni zisk nebo ztrata z béné ginno ﬂ pf 32021 22397
A 4 Upnvyomponwc °p".“f: o 4838 7158
A 1 1 Odp:sy alﬂy‘c‘\ akiiv a umatovani opmvné pcloiky k nlbyﬁmu majtlku 9011 1 11180
A < 2 [~ irnZn;s;sv; Zmravnycn polodek, rezerv :oa} ) 7
A T 3 |Zisk z prodeje sislych akliv 4!
A 1 4 Vynasy 2 dividend 2 poditl na zisku )
A ] [ Vyutlovaneé nakiadove uroky & vy imkau kapitabzovanych a vyGtavané vynosové Uroky 394. 430
A T & Plipadné uptavy o ostaini aependia oncﬁm 4 67 ] 4 519
A Q Cisty pendini tok z prov.cinnosti phd zdanénim, zménami prac. kapltﬂu a mlm poloﬂ(nml j 36 SSOI 29 555
A2 |zmény stawu nepenéinich siogek pracovribo Kapitdlu R SR ags7el -13 508
A 2 1 [Zména stavu pohledavek z provozni Ennosti, piechodnych wa akliv \11 353 4882
A2 2 |Zménastavu kratkedobych zdvazki z p i &nnosti, prechodnych Gt pasiv -8 814 25\5
Al - 3 Zména stavu zasob 31983 s 603
A 2 4 Zmeéna stavu kr finand majelku i do penéznich prosti. 8 ekvival
A Cisty ponézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimotadnymi polotkami 19 885 18 047
A 3 Vyplacene droky s vyjimkau Kapllalizovanych -394 -49C
4 Prijaté Groky
) Zapiacena aaf z pliymi za baznou &innost a domérky dond zo minula obdobi 5132 i 3 957
7 Pijaté aividendy a podily na zisku |
- Cisty pendzni tok z provozni Einnosti 24623 11860
Penéznl toky z investiéni éinnosti
3 Vydaje spojens s nabytim stalych akliv -2276%
2 Pfijmy z prodeje szalych aktiv 4
W] 'émy' perféini lok vmhu,id so k investiéni éinnosti 22187 12598
o Ponétm xoky z ﬁnanénx ¢mn0i—t_i
C i Dopady zmén mmxhodouycn resp kwmdubych wwu.k-n 403 1588
C ‘2- e Dooidy zmén viastnih apitalu na pendzni p Y @ okvivalenly % iR !
(¢ 2 A Zvyicm penéEnich wulrwku 2 Gavodd 2vyseni kapitalu, emisnino % atd, e
c } 2 il 2 Vyplaceni podilt na \nast r;n igém spolecnikim o
C 2 3 |Deiti visoy pensinien pr'c;s'ira'd«ka spolecnlki a akciondll
C 2 4 Unhrada ziréty spoteénlky o 7
c 2 5 F'i‘lmé pl.‘by na vmb fondu T )
é 2 6 Vyo!aoena omde;wcy' nedo podily na zisku véetnd zaplacens dang
C e [Cisty peneni tok vztahujici @ k finanéni Einnost 4031 1698
£, © iCiste zvyhm resp. snizeni pendinich prostiedki - -2165 56
R (Stavpenétnich prostiodki s pon. ekvivalenti na konel Géeiniho abdobi T 8412 10877




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2019/2020

- e — e ————————— _
Oznateni TEXT Cislo B&2né ucetni obdobi Min. u&. obdobi
s ’ m‘:"“ Bm1«o Kor;kce l Netto Netto
3 4
AKTIVA CELKEM 001 338 482 -102 71d 235772 228 482
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 159 994 -101 49 58 504 63 520
B.I Diouhodoby nehmotny majetek 004 1571 -1 202 369 404
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.1.2. Ocenitelna prava 006 1571 -1 202 369 404
B.l21. Software 007 1571 -1 202, 369 404
B.1.2.2. Oslatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill 009
B.14. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ne] 011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.L.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 158 423 -100 28 58 135 63 116
B.IL1. Pozemky a stavby 015 33 765 -13 573 20 192 21 352
B.Il.1.1. | Pozemky 016 490 490 490
B.I.1.2. | Stavby 017 33 275 -13 573 19 702 20 862
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 119 947 -86 715 33 232 41 542
B.II.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.I.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.I.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.I.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo| 024 4711 4711 222
B.I5.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 4 522 4 522 222
B.I5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 189 189
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IL1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
B.III.2. Zapujcky a avéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029
B.MI.3. | Podily - podstatny viiv 030
B.IIl.4. Zapujcky a avéry - podstatny viiv 031
B.ILS. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.IIL7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
B.11.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IN.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Oznadeni TEXT Cislo B&2né ucetnl obdobl Min. G¢. obdobi
tadku Brutlo Korekce Netto Netlo
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 037 177 746 -1 220 176 526 158 408
C.l. Zasoby 038 74 368 -234 74 134 79 926
C.1. Material 039 46 690 -234 46 456 50 483
c.l2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 13104 13104 11 662
C.13. Vyrobky a zbozi 041 14 574 14 574 17 781
C.1.3.1. | Vyrobky 042 14 381 14 381 16 419
Cl32. |2zbozi 043 193 193 1362
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

c.l. Pohledavky 046 82973 -986/ 81987 70 070
C..1. Dlouhodobé pohledavky 047

C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048

C.Il.1.2. | Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 049

C.I.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 050

C..1.4. OdloZena darova pohledavka 051

C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 052

C.I.1.5.1 | Pohledavky za spole&niky 053

C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.11.1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 055
C.1.1.5.4 | Jiné pohledavky 056
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 057 82973 -986| 81 987 70 070
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 76 617 -986 75 631 69 197
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 6 356 6 356 873
C.1l.2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 062
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.I.2.4.3 | Stat- danove pohledavky 064 281 281 803
C.I1.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4 606 4 606 32
C.1.2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 066 624 624
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 067 845 845 38
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek 072
c.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky 075 20 405 20 405 8412
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 076 50 50 32
c.v.2. Penézni prostredky na Gttech 077 20 355 20 355 8 380
D. Casové rozliseni aktiv 078 742 742 6 554
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 86 86 6 335
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080

D3. Pijmy pfistich obdobi 081 656 656 219




Oznateni| TEXT Gislo Stav v bé&2ném Slav v minulém
fadku udetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 6
PASIVA CELKEM 082 235772 228 482
A Viastni kapital 083 177 882 168 822
Al 2Zakladni kapital 084 2000 2000
Al1. | Zakladni kapital 085 2000 2000
Al2. | Viastni podily (-) 086
AlL3. Zmény zakladniho kapitalu 087
All. Azio a kapitélové fondy 088 1478 1478
All1. | Asio 089
All.2. | Kapitalové fondy 090 1478 1478
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091 1478 1478
A.ll.2.2.| Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku (+/-) 092
A.ll.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
A.lI.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 095
Allll Fondy ze zisku 096 267 267
A.ll.1. | Ostatni rezervni fondy 097 206 206
A.lll2. | Statutarni a ostatni fondy 098 61 61
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 155 077 138 780
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 155 077 138 780
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 102 19 060 26 297
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. | Cizi zdroje 104 51 606 52 453
B. Rezervy 105 603 120
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na da z pfijmu 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 108
B.4. Ostatni rezervy 109 603 120
C. Zavazky 110 51 003 52 333
Cl Dlouhodobé zavazky 111 3259 3105
C.1. | Vydané diuhopisy 112
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 114
C.l2. Zavazky k uvérovym institucim 115
C.1.3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.la. Zavazky z obchodnich vztaht 117
C.L5. Diouhodobé sménky k uhradé 118
C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.L7. Zavazky - podstatny vliv 120
c.s. OdloZeny dafovy zavazek 121 3259 3105




Oznateni] TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
tadku uéetnim obdobf ucetnim obdobi
a b z 5 6
Cc.19. Zavazky - ostatn| 122
C19.1. | Zavazky ke spoleénikam 123
C.1.9.2. | Dohadné utly pasivni 124
C1.93. | Jiné zavazky 125
Cll. Kratkodobé zavazky 126 47 744 49 228
CIl.1. | Vydané diuhopisy 127
C.I.1.1.| Vymenitelné diuhopisy 128
C.II.1.2. | Ostatni diuhopisy 129
rCAII.Z. , Zavazky k uvérovym institucim 130 9629 20 018
c.3. ’ Kratkodobé plijaté zalohy 131 559
c.la. , Zavazky z obchodnich vztaht 132 31045 23 598
C.I5. ! Kratkodobé sménky k uhradé 133
l C.l6. ] Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
R.IIJ. ’ Zavazky - podstatny viiv 135
[ cis. | zavazy ostan 136 6 511 5612
c..8.1. , Zavazky ke spoleénikim 137
C.11.8.2. | Kratkodobeé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3.| Zavazky k zaméstnancum 139 2710 2 857
C.I.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1480 1592
C.11.8.5.| Stat - danové zavazky a dotace 141 2243 876
C.II.8.6.| Dohadné Géty pasivni 142 78
C.I1.8.7.| Jiné zavazky 143 287
D. Casové rozliseni pasiv 147 6 284 7 207
D.1. | Vydaje piistich obdobi 148 778 427
1-DZ | Vynoss piigtiza 30 3b7 149 5506 6780

Pozn:



PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019/2020

—— e -
Oznaceni| TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi
. fé:ku bé21ném migulém
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 268 082 319 544
n. Tr2by za prodej zboZi 02 1225 5742
A Vykonova spotfeba 03 189 220 227 747
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1169 6 299
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 156 901 183 088
A3. Sluzby 06 31150 38 360
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+/-) 07 596 6 270
C. Aktivace (-) 08 -21
D. Osobni naklady 09 53678 59 287
D.1. Mzdové naklady 10 39779 44 038
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 13 899 15 249
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 13121 14 364
D.2.2. | Ostatni naklady 13 778 885
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 13 306 8 999
=5 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 13 041 9 011
EAd Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvale 16 13 041 9 011
E. 122 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné &
E.2. Upravy hodnot zasob 18 234
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 31 -12
1. Ostatni provozni vynosy 20 19 051 22 424
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 138 4
1.2, Trzby z prodaného materialu 22 7768 11 046
1.3. Jiné provozni vynosy 23 11 145 11 374
E: Ostatni provozni naklady 24 10 005 12 334
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 66
B2 Prodany material 26 7 521 10 905
F.3: Dané a poplatky 27 117 152
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 483 120
Ei5 Jiné provozni naklady 29 1818 1157
z Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 21 553 33 094




Oznateni| TEXT Gislo Skute&nost v uéetnim obdobl
fadku béZném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

v.1. Vynosy z podilt - oviddana nebo ovladajici osoba 32

V.2 Oslatni vynosy z podilu 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 35

AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviada| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38

V. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 9

VIL1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 40

VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 9

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

3 Nakladové uroky a podobné naklady 43 118 394
1. Nakladové roky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 118 394
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 7 555 1387
K. Ostatni finanéni naklady 47 5 541 2 066
i Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 1905 -1073
a2 Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 23 458 32021
L. Dan z pfijma 50 4 398 5724
L. Dan z pfijmu splatna 51 4244 4671
£ Dan z pfijmt odloZzena (+/-) 52 154 1053
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 19 060 26 297
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
. Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 55 19 060 26 297
y Cisty obrat za G&etni obdobi 56 295 922 349 097




PRILPHA P VI: CASHFLOW 2019/2020

Oznageni Popis B&2né obdobi Minulé obdobi
P. Istav p a penézni na Géetniho obdobi 8412 10577
il [Pengzni toky z hlavni vy 6 (P i &innost) S

2 = AIUCelni Zisk riebo zlrala z bazné innosti Eféd zdanénim T 23458 32021
A 1 ]Upravy 0 nepenézni operace 13 295 4838
A. 1 1 [Odpisy stalych aktiva I{ i op é polozky k naby majetku 13 041 9011
A 1 2 TZména stavu opravnych poloZek, rezerv 218 108
A 1 3 ‘Zisk z prodeje stalych aktiv 72 T4
A. 1 4 Vynosy z dividend a podilu na zisku

A__ 1 5 Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou kapitali ych a vyué vy € troky 108 7 2;94
;\, 1 6 Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace o -4 é71
e Cisty p tok z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.p 36 753 36 859
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek p kap 7540 16974
A. 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, prechodnych Gétd aktiv -6314 -11353
A. 2 2 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni €innosti, pfechodnych Uty pasiv 7828 N -8}314
A. 2 3 Zména stavu zasob 6026 3 1§3
A. 2 4 Zména stavu kratk ého finanéniho maj jiciho do &2nich prostf. a ekvi )
A Cisty p tok z p &i i pred a mimotadnymi p 44 293 19 885
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -118 o 394
A 4 Pijaté roky of
A— 5 Zaplacena dan z pfijmu za béznou innost a domérky dané za minula obdobi -4 003 o 5 152
A. 24 Prijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty tokzp & 40 182 24623

Penézni toky z investiéni &innosti
B. 1 Vydaj.e spojené s nabytim stalych aktiv 8092 7-272_761
B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 138 T,
B. 3 Zapujtky a Uvéry spfiznénym osob4m - i
B Cisty 2ni tok seki & 7954 22757
Penézni toky z finanéni &innosti =%

c 1 Dopady zmén dlouhod resp. k ych zavazki T 4031
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na P y a ekvivalanty 10 000

C. 2 1 2vyseni penéznich prostiedki z diivod zvyseni zakladniho kapitélu, emisniho azia atd.

C. 2 2 Vyplaceni podily na viastnim jméni spoleénikim ==

C. 2 3 |Daisivkiady pensznich prostredks spoleénik a akcionata =

C 2 4 |Uhadazvayspoleenky D =

C. 2 5 |Pimépabynavwblonas

(V::“— 2 6 Vyplacer;é dividendy nebo podily na zisku véetn& zaplacené dané T 3

c - Cisty penézni tok ici se k finanéni & s
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostfedkd -2785
R. Stav p ] fedku a pen. na konci uéetniho obdobf 8 ‘12,




