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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu na zalozeni nové sdilené
dilny. V teoretické Casti byla zpracovana reSerSe odborné literatury a souvisejici aspekty
spojené se zalozenim podniku v Ceské republice. Tato ¢ast se dale vénuje popisu sestaveni
podnikatelského planu, a také marketingovému a finanénimu planu. V ramci feseni praktické
Casti byly pouzity analytické metody pro analyzu makrookoli a mikrookoli podniku. Na
zakladé zjisténych teoretickych poznatkli a vystupi z analytické ¢asti byl zpracovan

podnikatelsky plan se vS§emi nalezitostmi pro zalozeni a provoz daného podniku.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnik, podnikatel, podnikéni, sdilena dilna

ABSTRACT

The Bachelor Thesis is focused on compiling a business plan for the establishment of new
shared workshop. The first part was processed search of technical literature and related
sources of the establishment of a company in the Czech Republic. This part also describe the
structure and elements of business plan, marketing plan and financial analysis. The analytical
methods were dedicated to macro environment and micro environment analysis as part of
solving the practical part. Based on the theoretical findings and outputs from the analytical
part, the business plan was compiled with specific processing for the establishment and

operating of new company.

Keywords: Business plan, Company, Businessman, Business, Shared workshop
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UvVOD

Planovani budouci kariéry je nedilnou soucasti kazdého z nas. Na vybér jsou v podstaté dve
moznosti, bud’ to stat se zaméstnancem a pracovat pro nékoho, nebo zacit podnikat a
pracovat pro sebe. Snad kazdy ma né&jaky sen ¢i napad, ktery by chtél uskutecnit, ale vybér
toho nejlepsiho napadu pro podnikani byva mnohdy tézky. Podnikani je svym zpisobem
cesta nezavislosti, kterd poskytuje spoustu piilezitosti, ale i mnoho nastrah a rizik. Pokud si
Clovek zvoli cestu podnikani, mél by se seznamit se vSemi riziky i vyhodami, které toto
odvétvi prinasi. K podnikani také patii Gsili, spousta prace, odvahy, motivace a vytrvalosti.
Pravé podnikatelsky plan mize pomoct mnoha zacinajicim podnikateltim k utfibeni si v§ech

napadl, myslenek a informaci, které potiebuji pro zaloZeni tispé$ného podniku.

V dnesni dob¢ jsou velmi popularni vyrobky vytvofené nebo renovované vlastnoru¢né, které
jsou cCasto prezentovany na socidlnich sitich. Ovsem spousta lidi by také rada tvofila, ale
napiiklad nemaji vhodné prostory nebo jim chybi potfebny material ¢i naradi. Pravé pro to
vznikl ndpad vytvoteni podnikatelského pldnu na zaloZeni sdilené dilny, kterd ma slouzit jak

pro kutily, tak pro zkusené¢j$i nadSence femelsnych a ru¢nich praci.

Prvni ¢ast bakalarské prace je zamétena na literarni reSersi a ziskédni poznatkli z odborné
literatury. Prvni kapitola obsahuje zakladni definice pojmu tykyjici se podniku a podnikani,
druhd kapitola obsahuje informace o népadu, strategii, a také o zivotnim cyklu podniku.
Nasledné se vénuji analytickym metodam, které jsou ptedevsim uplatnény v praktické ¢asti.
Dale na zakladé odborné literatury popisuji vybér vhodné pravni formy podnikani, kde je
detailn¢ji popsana spoleCnost s rucenim omezenym, ktera je soucasti zpracovani
podnikatelského planu pro dany podnik. Prace také obsahuje rozsahly popis struktury
podnikatelského planu, kterd popisuje vSechny naleZitosti a ¢asti planu od titulni strany az

po analyzu rizik. Posledni kapitolu tvofi shrnuti teoretické Casti.

Ve druhé¢ ¢asti prace jsou teoretické poznatky pfeneseny do praktické roviny a do samotného
sestaveni podnikatelského planu. V praci je zpracovana analyza trhu, konkurence a prostiedi
na zakladé Porterovy a PEST analyzy, dale je provedeno dotaznikové Setieni pro zjisténi
poptavky, které ma mimo jiné segmenovat cilové zdkazniky a urcit jejich potieby v oblasti
poskytovanych sluzeb ve sdilené diln€. Podnikatelsky plan dané spolecnosti obsahuje
predstaveni spolec¢nosti, popis podniku a produktu, marketingovy, operacni a finanéni plan,
a nakonec je podroben rizikové analyze. Posledni ¢ast je vénovana shrnuti praktické ¢asti a

zaveru prace.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je vytvoreni podnikatelského planu na zalozeni nové sdilené
dilny Vv Prostéjove, plisobici v oblasti poskytovani sluzeb pro domaci kutily ¢i zkuSenéjsi
femeslniky. Navrh podnikatelského planu je sestaven na zaklad¢ vyuziti vybranych

analytickych nastrojii a zhodnoceni vnéjsiho a vnitiniho prostredi podniku.

Vedlej$imi cili jsou zhodnoceni aktudlni konkuren¢ni situace na trhu v oblasti sdilenych
dilen, dale popis podnikatelské piilezitosti a produktu, vyhodnoceni makroekonomickych a
mikroekonomickych vlivii pomoci analytickych nastrojii, vytvofeni marketingového a

finan¢niho planu, a podrobeni podnikatelského planu rizikové analyze.

Makroekonomické prostiedi identifikuji a zhodnotim pomoci PEST analyzy, ktera se zabyva
politicko-legislativnimi, ekonomickymi, sociokulturnimi a technologickymi faktory.
Pomoci Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil je identifkovana konkurence na trhu, dale
je zjistovan potencionalni vstup novych konkurenti na trh, a mira vlivu substitutd,
dodavatelll a zdkaznikid. Vnitini analyza podniku, kde se identifikuji slabé a silné stranky ¢i
externi faktory ovliviiujici podnik, je zpracovana pomoci SWOT analyzy, ktera je nasledné

vyuzita pro rizikovou analyzu podnikatelského planu.

Pomoci dotaznikového Setfeni byla zjistovana poptavka a preference potencionalnich
zékaznikt v oblasti poskytovani sluzeb sdilené dilny. Vysledky Setfeni slouzi také pro
identifikaci potfeb a urceni cilové skupiny potencionalnich zdkaznikli. Dotaznikové Setieni

bylo provedeno formou online dotazovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE SOUVISEJICI S PODNIKANIM

Tato kapitola popisuje zakladni charakteristiku pojmt podnikatel, podnikani a podnik

Z pohledu n¢kolika autorti odborné literatury a definici podle zédkona.

1.1 Predpoklady uspéSného podnikatele

Podle Martinovi¢ové, Koneéného a Vaviiny (2014, s. 10) je zakladnim piedpokladem
uspésného podnikatele podnikavost. Podnikavost definuji jako schopnost, uméni a motivaci
nachdzet, vytvaret a vyuzivat prilezitosti, které maji za cil zabezpecit predpokladanou nebo
planovanou prosperitu podniku. Podnikéani interpretuji jako praktické vyuziti a realizaci
podnikavosti. Veber a Srpova (2012, s. 16) podnikavost interpretuji jako ,,dosahovani
maxima slasti s minimem strasti“, pro vysvétleni jde o nalezeni nejlepsiho mozného feseni

s nejlepsimi vysledky a s minimem rizik.

Piedpokladem uspé&sného podniku je podle Srpové a Rehote (2010, s. 55) ziskani motivace
a odhodlani podnikat, zvazit své osobni pfedpoklady pro podnikani, vymyslet a objevit
podnikatelsky napad, zpracovat podnikatelsky rozpocet a podnikatelsky plan a zvolit
spravnou pravni formu podnikani. Rhonda Abrams (2017, s. 5) sestavila pét zakladnich
elementli Gspésného podnikani, které zahrnuji vytvofeni nového produktu, sluzby,
technologie nebo funkce, zlepseni jiz existujicich produktd a sluzeb, naptiklad snizenim
ceny a zvySenim kvality, a také najit diru na trhu a vyuzit vétsi poptavku, kterou konkurence
nemtize uspokojit. Dale zacit spolupracovat s novymi dodavateli a odbérateli, coz napiiklad
znamend poskytovat sluzby a produkty levnéji a v jinych lokacich nez doposud s vétsi
platformou produktd a zvysit integraci, tedy nabizet své produkty a sluzby vice firmam na

jednom miste.

1.2 Kdo je podnikatel

Obcansky zakonik v § 420 (1) za podnikatele oznacuje 0sobu, ktera samostatné vykonava
na vlastni t¢et a odpovédnost vydéleCnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem C¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této

¢innosti za podnikatele. (Zakon 89/2012 Sb.)

Podnikatelem na zakladé obchodniho zakoniku § 2 (2) je osoba zapsana v obchodnim
rejstiiku, dale osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni nebo na zakladé

jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich piedpist, a osoba, kterd provozuje
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zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho piedpisu. (Zakon ¢. 513/1991
Sb.)

,Podnikatel je osoba, ktera realizuje urcity projekt a nese riziko jeho uspéchu nebo
neuspéchu.* (Veber a Srpova, 2012, s. 14) Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 10)
popisuji podnikatele jako ¢lovéka se specifickymi osobnostnimi rysy a vlastnostmi. K t¢mto
vlastnostem pfifazuji také schopnost fidit, byt viid¢i osobnosti a umét rozhodovat o pfedmétu
podnikani. Dale pisi, ze podnikatelska ¢innost je zaloZena na vysoké kvalifikaci, odbornosti,
informovanosti a na systematickém usili. V hospodaiském rozvoji je podnikatel jeden
z dtlezitych rozhodujicich faktort. Veber a Srpova (2012, s. 15) vymezili nékolik definic
pojmu podnikatel, kde podnikatele definuji jako osobu realizujici podnikatelské aktivity
s rizikem roz§iteni nebo ztraty vlastniho kapitalu, podle jejich dalsi definice je podnikatelem
osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuZzivat zdroje a prostfedky k dosazeni
stanovenych cili a je ochotny podstoupit tomu odpovidajici rizika, nebo je podnikatel
iniciatorem a nositelem podnikani, coz znamena, ze investuje své prostiedky, Cas, Usili a
jméno, piebird odpovédnost, nese riziko S cilem dosdhnout finanéniho a osobniho

uspokojeni.

1.3 Podnikani

Podnikanim se podle obchodniho zakoniku § 2 (1) rozumi soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni

zisku. (Zékon €. 513/1991 Sb.)

Synek a Kislingerova (2010, s. 3) charakterizuji zakladni motiv podnikani jako snahu
podnikatele o zhodnoceni vlozeného vlastniho ¢i ciziho kapitalu. Podnikanim je dle nich
uspokojovani potieb zédkaznika, tedy poskytovani svych vyrobki a sluzeb na trhu, za icelem
dosazeni zisku, s ¢imz se poji urcita rizika, za ktera podnikatel pii odpovida. Podnikatel by
mél mit takovou strategii a politiku, aby rizikim ptfedchazel a minimalizoval je.
Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina (2014, s. 10) definuji podnikéni jako hledani, objevovani
a vyuzivani podnikatelskych pfilezitosti, které vyplituji mezery na trhu. Soucésti podnikani
jsou podnikatelska rozhodnuti o rozdélovani disponibilnich zdroji spolecnosti k vytvareni
vydélecné ¢innosti na vlastni odpovédnost. Vlastnici chtéji pfedev§im maximalizovat trzni
hodnotu spole¢nosti, dosahovat co nejvétsich zisktl, vytvotit konkurence schopny podnik a
uspokojit potieby zdkaznikd a zaméstnanci. To vSe pro podnikatele piedstavuje

odpovédnost za riziko Gspéchu nebo neuspechu.
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Naptiklad Veber a Srpova (2012, s. 14) rozd¢lili pojem podnikani do téchto skupin, které

maji podobné rysy, ale zohlediiujici se jiné faktory:

e Vv ekonomickém pojeti znamena podnikani zapojeni ekonomickych zdrojt a jinych
aktivit tak, aby se zvysila jejich plivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni

piidané hodnoty,

e psychologické pojeti definuje podnikani jako ¢innost, ktera je motivovana potiebou
néco ziskat, néceho dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto
pohledu je prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se

na vlastni nohy a podobné¢,

e sociologické pojeti podnikani znamena vytvafeni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledani cesty k dokonalejsimu vyuziti zdroja, vytvaieni pracovnich
mist a prilezitosti,

e VvV pravnickém pojeti se podnikdnim rozumi soustavna cinnost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.

1.4 Podnik

Dle obchodniho zakoniku § 5 (1) je podnik soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikdni. K podniku ndleZzi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu

slouzit. (Zakona €. 513/1991 Sb.)

Veber a Srpova (2012, s. 15) podnik obecné popisuji jako subjekt, kde dochazi k pfeméné
vstupti (zdrojit) na vystupy (statky). Vochozka a Mula¢ (2012, s. 35-36) definuji podnik jako
kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost bez ohledu na jeho pravni formu, je
zakladnim prvkem narodniho hospodafstvi a tvoii jej hmotné slozky podnikani, tedy movity
a nemovity majetek, dale osobni slozky podnikani, které se skladaji ze zaméstnanci a
zaméstnavatell, a nehmotné slozky podnikani, coz jsou obchodni jméno, patenty, licence,
ochranné znamky, know-how a dal$i. Hlavnimi funkcemi podniku jsou funkce vyrobni, ktera
zahrnuje vyrobu a produkei urcitého vyrobku ¢i sluzby, dodavatelska, védeckotechnicka,
ekonomické funkce znamend vytvoteni zisku cestou uspokojeni cizich potieb, dale socidlni
funkce, politickd, vzdélavaci a kulturni, bezpecnostni a v neposledni fad¢ by mél podnik nést

spolecenskou odpoveédnost.
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2 ZALOZENI PODNIKU

»Zalozeni podniku pfedstavuje cilevédomy proces fizeni vlastnikem ¢i podnikatelem.*
(Martinovicova, Koneény a Vaviina, 2014, s. 17). Jak uvadi Synek (2011, s. 24) zaloZeni
podniku souvisi predevsim S vytvorenim zéakladnich predpokladt pro vznik a plnéni funkci
podniku. ZaloZeni podniku piedstavuje cilevédomy fizeny proces ¢lovékem, vlastnikem a
podnikatelem. Zakladatel podniku si musi pfipravit strategické zaméry. To znamena vymezit
predmét své Cinnosti, vyjasnit dostupnost a potfebu financnich prostiedkii ¢i jinych
prostiedkii pro financovani, dale zakladatel podniku by mél zvazit své socidlné
psychologické piedpoklady pro podnikani, a pfedevsim Si doplnit znalosti daného predmétu
podnikani. Podle Svobodové a Andery (2017, s.19) na otazku, jak najit nejlepsi napad pro
zalozeni podniku neexistuje univerzalni odpovéd’. Je to velmi subjektivni, hledani toho
nejlepsiho napadu souvisi s mnoha aspekty. Napad by mél mit predev§im dostatecné velky

ekonomicky potencial.

2.1 Strategie

Podle Cerveného et al. (2014, s. 16) strategie tizce souvisi s dlouhodobymi cili firmy, které
firma sleduje a chce jich v budoucnu doséhnout. Strategické rozhodovani zahrnuje dvé
zékladni otazky ,,Co? a Jak?“, tedy co jsou nase strategické cile a jak urcit cesty pro jejich

naplnéni. Strategii l1ze chapat jak mnoZinu strategickych cilli a cest k naplnéni a realizaci.

Fotr et al. (2012, s. 37) uvadi, ze dlouhodobé cile by mély navazovat na zpracovavanou vizi,
ktera se zptesiiuje v meéfitelnych dlouhodobych ptedpokladanych vysledcich, které
uspokojuji piedstavy stakeholders. Dle Safrové Drasilové (2019, s. 44) jednim z hojné
vyuzivanych nastroji k vyjadfeni strategickych cil je metoda SMART, ktera popisuje cil
jako specificky (Specific), tedy mél by byt jasny, konkrétni a srozumitelny, méfitelny
(Measurable), coz znamena do jaké miry se podafi cile dosahnout a realné¢ to zméfit,
akceptovatelny (Acceptable) neboli ptijatelny pro vSechny zainteresované strany majici
néco spole¢ného s firmou, patii sem napiiklad zameéstnanci, vlastnici firmy, dodavatelé,
zakaznici, konkurence nebo spravni organy. Dale realisticky (Realistic), podnik si ma urcit
realné a splnitelné cile, protoze piehnané a nedosazitelné cile mohou byt pro podnikatele

demotivujici, a terminovany (Timed).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2.2 Zivotni cyklus podniku

Jak popisuje Cerveny et al. (2014, s. 5) Zivotni cyklus podniku predstavuje pét fazi, jimiz
jsou zavedeni, ¢i zalozeni podniku, rist firmy, faze zralosti neboli stabilizace, ktera piechazi
do faze saturace, nasledné dochazi k poklesu a zaniku spole¢nosti. Vochozka a Mula¢ (2012,
s. 167) prirovnavaji zivotni cyklus podniku s cyklem lidského zivota, analogie s fazemi
zivota Cloveka jsou narozeni, rtist clovéka, dospélost, nemoc a smrt. Podstatnym rozdilem
mezi Clov€kem a podnikem je, Ze uspéSny podnik existuje trvale, Kk fazi zaniku zde
nedochazi.

Podle Safrové Dragilové (2019, s. 38-39) prvni fazi Zivotniho cyklu produktu je faze
podniku tvofi ztrata. Tato faze vyzaduje vytrvalost, penize a ¢as. Druhou fazi je zavadéci
faze, kde se firma snazi dany produkt nejlepé zpropagovat a zavést na trh v tom nejlepsim
svétle a ziskat tak potencionalni zédkazniky. Dale popisuje rustovou fazi, kdy se podnik
dostava za hranici ztraty, a diky rychle rostoucim objemiim prodeje firma zacind generovat
zisk. V této fazi si firma musi hlidat novou konkurenci na trhu. Dalsi fazi je zralost, zde podil
na zisku klesa, kvuli vstupim novych konkurentd, kteti pronikli na trh, ale prodeje jsou stale
vysoké a vice se stabilizuji. Podniku se vraci jeji pocate¢ni investice. Posledni fazi je faze
upadku, trh za¢inad byt nasyceny, zdkaznici obménuji své preference, vyhledavaji nové
produkty a firmé zacinaji klesat prodeje. Aby si firma zachovala alespont néjaky podil na

trhu musi naptiklad zleviiovat nebo inovovat.

Zavedeni Ruist Zralost Saturace Pokles

TR

4

Piijmy, vydaje

W

Cas

Obrazek 1 Zivotni cyklus podniku (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Cerveny et al.,
2014, s.5)
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2.3 Analytické metody

Jak uvadi Safrova Drasilova (2019, s. 66) pro definici okoli podniku a konkurence se
vyuzivaji urité analytické metody ¢i nastroje. Pro analyzu a vyhodnoceni obecného okoli
se vyuziva napiiklad PEST analyza. Ke zjisténi dat a informaci oborového okoli podniku se
muze aplikovat Porterova analyza péti sil, a k propojeni informaci o samotném podniku a

jeho okoli se Casto vyuziva SWOT analyza.
SWOT analyza

»SWOT analyza zkouma vzdjemné vztahy vysledkl externi a interni analyzy.“ (Srpova et
al., 2011, s. 174) Safrova Drasilova (2019, s. 85) uvadi, ze SWOT analyza se vétSinou
vyuziva k provazani vnéjsich a vnitfcich faktord spoleénosti. Cerveny et al. (2014, s. 135-
136) definuje SWOT analyzu jako analyzu zaméfenou na rozhodovani a shrnuti zaveérd
strategické analyzy, ktera se cleni na silné stranky (S — Strenghts), slabiny (W-
Weaknesses), prilezitosti (O — Opportunities) a hrozby (T — Threats). Podle Kotlera (2012,
S. 35-37) mé kazda spolecnost své silné a slabé stranky. Tyto stranky Ize jesté rozd¢lit podle
vykonu a dulezitosti do vysoké, stfedni a nizké urovné. Kazda kvalita neboli silna stranka
ptispiva k vykonu spolecnosti. Vysokou kvalitu vykonu by firma méla dokazat vyuzit
v konkuren¢nim boji. Pokud je kvalita vykonu na nizké trovni, Ize ji oznacit za slabou
stranku spole¢nosti. DalS§im krokem dle Kotlera je zaméteni se na prilezitosti a hrozby
spolecnosti. Zde by se firma méla zamé&fit hloubéji na vnéjsi faktory, které ovliviluji jeji
vykon. Existuji dva néstroje, které spolecnosti pomahaji pti odhalovani ptilezitosti a hrozeb,

a to jsou systémy vcasného varovani a tvorba scénaii budoucnosti.

Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky

Z Diky silnym strankam se | Odstranénim slabé stranky se
3 B3 vyuzivaji ptilezitosti. muze vyuzit piilezitost.
\>} :
= | &
<
E
8 2 | Silné stranky se vyuziji | Odstranénim slabé stranky se
- a y s€ vyuzij y
= ’é‘ pro sniZeni rizika nebo snizuje riziko nebo dopad

T dopadu hrozby. hrozby.

Obrazek 2 SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovéni na zékladé Safrova Drasilova, 2019,
s. 86)
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Kotler (2012, s. 38-41) vysvétluje systémy véasného varovani jako zmény v celosvétovém
propojeni a udalosti probihajici v jedné Casti svéta, které mohou mit zavazné dusledky pro
zbytek svéta. Firmy musi umét odhadovat zavaznosti, pravdépodobnosti a nasledky hrozeb,
kter¢é mohou nastat. Posuzuji se ekonomické, spoleCenské, technologické a politické
prostiedi, ve kterém by se spole¢nost v nasledujicim obdobi mohla pohybovat. Tvorba
scénare budoucnosti je definovana podle tii scénaii: normalni vyvoj podobajici se
soucasnému stavu, pesimisticky scénaf, vV némz hrozby ptevazuji nad piilezitostmi,
optimisticky scénat, kde ptilezitosti pfevazuji hrozby.

Porterova analyza

Safrova Dragilova (2019, s. 76) uvadi, Ze Porterova analyza se vyuZiva jako nastroj pro
zpracovani analyzy mikroprostiedi. Cerveny et al. (2014, s. 75-76) oznaduje tuto analyzu
také jako analyzu uzsiho vnéjsiho prostiedi, Porteriiv pétifaktorovy model konkurenéniho
prostiedi ¢i jednoduse analyza odvétvi. Tato analyza je uréena piedev§im pro zmapovani
konkurenéni pozice firmy v odvétvi na trhu. S pomoci analyzy se hledaji hrozby, které by
pro firmu v budoucnosti znamenaly zhorSeni se v odvétvi, a piilezitosti, které firma naopak
v budoucnosti vyuzije ve svilj prospéch. Dale uvadi, Ze pfi feSeni analyzy odpovidame na
otazky jako ¢im Ize zvysit bariéry vstupu, ¢im Ize zlepsit pozice vi¢i dodavateliim, ¢im lze

snizit vyjednavaci sila zdkazniku a jak snizit hrozbu substituti.

Zpracovani podnikatelské strategie a konkurenéni pozice jsou dle Cerveného et al. (2014, s.
75) urCeny témito péti silami ¢i faktory: vyjednavaci sila zakazniki, vyjednavaci sila
dodavateld, hrozba vstupu novych konkurentt, tedy potencionalni konkurence, hrozba

substitutd a rivalita firem ptisobicich na daném trhu.

potencialni
konkurence

verejnos hrozba vstupu novych
konkurentu

soutasni

konkurenti vyjednavacisila

kupujicich
dodavatelé > £ zakaznici
‘ e ~
vyjednavacisila
dodavatel( intenzita
soupefeni
™
hrozba
substitutl
substituty

Obrazek 3 Portertiv model konkurenéniho prostiedi (zdroj: Safrova Drasilova, 2019, s. 77)
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PEST analyza

Podle Fotra et al. (2012, s. 308) je PEST analyza pravdépodobné jednou z nejpouzivanéjsich
pii hodnoceni makroekonomického okoli. Dle Vebera a Srpové (2012, s. 300), a také Safrové
Drasilové (2019, s. 69-70) se tato analyza zaméfuje zejména na vlivy politicko-legislativni,
kde se bere v avahu pravni ramec, stabilita a provazanost oboru podnikani s politikou,
datiové regulace, vliv legislativy EU, mistni vyhlasky, korupce, podminky vetejnych
zakazek, dotaéni politika nebo zahrani¢ni obchod. Do ekonomickych vlivi se fadi celkovy
stav ekonomiky vyjadfeny souhrnnymi ukazateli jako je HDP, inflace, nezaméstnanost,
primérnd a minimalni mzda, urokové sazby, dostupnost investi¢nich pobidek a podobn¢. Do
skupiny vlivi sociokulturnich patii demografické trendy, napiiklad starnuti obyvatelstva,
single domacnosti nebo nizkd porodnost, dale urovenn a charakter vzdélani obyvatelstva,
zvyky a kulturni tradice, nabozenstvi, priority, zivotni styl a jiné. U technologickych
faktori se sleduje rychly rist zmén v oblasti technologii, dale jsou hodnoceny obecné
technologické trendy, celkova technicka vyspélost regionu, stav dopravni, energetické a

komunikac¢ni infrastruktury, vladni vydaje, vyzkum a dalsi.
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3 PRAVNI FORMY PODNIKANI

3.1 Vybér vhodné formy podnikani

Synek (2011, s. 26) mezi dilezité faktory zalozeni podniku fadi vybér vhodné pravni formy
podnikani. Kazdy podnikatel mé pravo vybrat si jakou formou bude podnikat, poptipad¢ se
vV budoucnu muize rozhodnout o zméné pravni formy, tedy podnik transformovat. Srpova a
Rehot (2010, s. 57-69) také zatadili vybér pravni formy podnikani mezi dileZité vlivy pii
zalozeni podniku, z hlediska dlouhodobého ptisobeni zvolené¢ho rozhodnuti. Pravni formy
se d¢li na fyzickou osobu, coz je samostatné podnikani jednotlivcil pod jejich jménem na
vlastni odpovédnost nebo pravnickd osoba, kde vznikd osobni ¢i kapitalova spolecnost.
Podle Synka (2011, s. 26-27) mezi hlavni kritéria pti vybéru pravni formy podnikani patii
Zpusob a rozsah ruceni, které se déli na omezené ruceni, kdy podnikatel ruc¢i pouze do vyse
nesplacené vkladu majetkového kapitdlu — naptiklad spolecnost s ru¢enim omezenym, a
neomezené ruceni, tedy podnikatel ru¢i za zavazky podniku celym svym majetkem i
osobnim — napiiklad vefejn¢ obchodovatelna spolecnost. Dale opravnéni k fizeni, pocet
zakladatelli, naroky na poc¢atecni kapital, administrativni naro¢nost pii zalozeni podniku a
vydaje spojené se zaloZenim podniku a provozovanim cCinnosti, G¢ast na zisku a ztraté,

datiové zatizeni a finanéni moZnosti.

3.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v § 132 (1) definuje spole¢nost s ru¢enim
omezenym jako spole€nost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spole¢né a nerozdiln€ do vyse,
Vv jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé,
kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Podle Joskové et al. (2021, s. 10) spole¢nost s ru¢enim
omezenym patii mezi kapitalové spolecnosti, to znamena, Ze v zajmu je vklad spole¢nika

nikoliv jeho osobni kvality.
ZaloZeni spolec¢nosti

Veber a Srpova (2012, s. 81) popisuji zalozeni spolecnosti v zakladnich bodech, tedy sepsani
spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny v pfipad¢é jednoho spole¢nika, sloZeni
stanoven¢ho zdkladniho kapitdlu, zajiSténi Zivnostenského nebo jiného opravnéni
Kk podnikani a zapis do obchodniho rejstiiku. Podle Joskové et al. (2021, s. 25) zalozeni
spolecnosti vyplyva z pravniho jedndni ve formé notaiského zapisu a vznika v den zapisu do

obchodniho rejstiiku.
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Zivnostenské opravnéni

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 78) podminkou pro ziskani zivnostenského opravnéni je
plnoletost, zpusobilost k pravnim ukonim, piedlozeni obCanského prikazu a trestni
beztthonnost, ktera se prokazuje vypisem z trestniho rejstiiku. Joskova et al. (2021, s. 31)
uvadi, ze pokud je firma zalozena za ucelem podnikéni, zakladatelé musi ptfed podanim
navrhu na zapis spolecnosti ziskat opravnéni k podnikani. Tedy oprdvnénim miize byt
zivnostenské opravnéni dle zivnostenského zakona, nebo pokud podnikanim neni Zivnost,

postupuje se podle zvlastnich predpisii vyplyvajic ze zakona.

Podle Synka (2011, s. 37) se zivnosti déli na ohlaSovaci a koncesované. Ohlasovaci Zivnosti
se dale déli na femeslné, které vyzaduji odbornou zpusobilost, které se prokazuje danym
vzdélanim nebo praxi v oboru, dile vézané, u nich je odbornad zptlsobilost je upravena
zvlastnimi ptedpisy dle Zivnostenského zdkona a volné, které nevyzaduji odbornou
zpisobilost a zadné zvlastni predpisy. Koncesované Zivnosti jsou se zivnosti uvedené
v zivnostenském zakoné&, kde jsou rovnéz potieba specifikované pozadavky na odbornou
zpisobilost, naptiklad vyvoj, vyroba zbrani podléhajici registraci, vyvoj, vyroba stieliva,
provozovani stielnice, sménarenska ¢innost a podobné. Veber a Srpova (2012, s.78) uvadi,
ze pokud podnikatel nemad odbornou zpusobilost napiiklad pii femeslné Zivnosti, mize
provozovat zivnost pomoci odpovédného zastupce. Jedna se o fyzickou osobu odpovédnou
za tadny provoz zivnosti a dodrZzovani ptedpist, kterou stanovi podnikatel a ozndmi

zivnostenskému ufadu do 15 dnt od vzniku skute¢nosti.
Spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina

Podle Joskové et al. (2021, s. 26) spolecenska smlouva ¢i zakladatelska listina je zakladnim
dokumentem upravujici vnitini fungovani spole¢nosti. Spolecenska smlouva musi mit formu
vetejné listiny, tedy notafského zédpisu, a je nezbytna k zalozeni spolecnosti s ruc¢enim
omezenym. Déle ma urcitou piedepsanou formu a minimalni obsahové nalezitosti, které
stanovuje zakon o obchodnich korporacich a obcansky zdkonik. Dle Vebera a Srpové (2012,
S. 81) nalezitostmi jsou obchodni nazev spole¢nosti, piedmét podnikani, uréeni spole¢nik,
vySe zakladniho kapitalu a vySe vkladu kazdého spolecnika, jména a bydlist¢ prvnich
jednatelti a dozor¢i rady, urceni spravce vkladu a jiné udaje dle obchodniho zdkoniku.
Odmény a nédklady za notafe jsou upraveny vyhlaSkou Ministerstva spravedlnosti ¢.

196/2001 Sbh.
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Spole¢nici

Joskova et al. (2021, s. 10-14) uvadi, ze spolecnikem mutze byt fyzicka ¢i pravnicka osoba,
zakonem neni stanovena hranice spolecnikil, takze spole¢nost mtize zalozit jeden ¢i vice
osob. Osoba miize byt jak Ceska, tak i1 ze zahraniCi. Spolecnici firmy byvaji zaroven velmi
Casto jednateli spolecnosti. Zakladnimi povinnostmi spolec¢nika je loajalnost, vkladova
povinnost a povinnosti vymezené spolecenskou smlouvou. Mezi prava spole¢nika patii podil

na zisku a ztraté, a pravo ucastnit se a hlasovat na valné hromadg¢.
Zakladni kapital a vklad spole¢niki

Podle Joskové et al. (2021, s. 32-33) pti zalozeni spolecnosti se vkladem rozumi penézni
vyjadieni hodnoty predmétu vkladu spolecnika do zékladniho kapitalu spolec¢nosti. Vyse
vkladu kazdého spolecnika je povinnou nélezitosti spoleCenské smlouvy a zaroven urcuje,
jakd vySe vkladu pfipadd na podily jednotlivych spolecnika. Souhrn vSech vkladd,
penézitych a nepenézitych, vytvari zakladni kapital spole¢nosti. Minimalni vyse dle zakona

je stanovena na 1 K¢ a maximalni vySe neni stanovena.
Organy spole¢nosti

Nejvyssim organem spoleCnosti je valna hromada, ktera rozhoduje o kli¢ovych
zalezitostech a Clenové jsou vSichni spolecnici firmy. (Joskova et al., 2021, s. 14) Podle
zakona o obchodnich korporacich § 167 (1) spole¢nici vykonavaji pravo podilet se na fizeni
spole¢nosti na valné hromadé€ nebo mimo ni. Dle § 181 (1) vanou hromadu svolava jednatel
alesporii jednou za ucetni obdobi, ledaze tento zdkon nebo spole¢enska smlouva urci, Ze valna

hromada ma byt svolana ¢astéji. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Jednatelé spole¢nosti podle Joskova et al. (2021, s. 14) jsou statutarnim organem, podle
zakona muze byt jeden a vice jednatelll, kterym pfiislusi obchodni vedeni spole¢nosti,
zastupuje spolecnost a vykonava zbytkovou pusobnost, tedy vSe, co neni piedmétem

pusobnosti valné hromady nebo jiného organu.

Dozordi radu ziizuje spole¢nost dle zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich v §
201, urci-li tak spolecenskd smlouva nebo jiny pravni piedpis. Dozoréi rada se zfizuje
dobrovolné a jejim hlavnim tikolem je kontrola innosti jednatelti. Clenem dozoréi rady
nemiize byt jednatel spolecnosti nebo jind osoba opravnénd podle zapisu v obchodnim

rejstiiku jedna za spolecnost.
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Podil na zisku a ztraté

Podle Joskové et al. (2021, s.13) o rozdéleni zisku, tedy jak se nalozi s vysledkem
hospodafeni, rozhoduje valnd hromada. Podil je oznacCeni pro ucast spolecnika ve
spolecnosti. S podilem se poji prdva a povinnosti k vytvotreni zvlastnich podili ve
spole¢nosti. Zakladnim pravem spole¢nika ve firmé je pravo na podil na zisku ve spolecnosti

a pravo na podil na likvidacnim zGstatku.
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4 PODNIKATELSKY PLAN

,,Cilem podnikatelského planu je odhalit potencionalni rizika, pfipravit se na né a realisticky
zvazit, jaké je Sance celého projektu na tspéch. (Safrova Drasilova, 2019, s. 55) Rhonda
Abrams (2019, s. 15) uvadi, ze uspésny podnikatelsky plan nejenze zajisti dosazeni
kratkodobych cil, ale také dlouhodobou Zzivotaschopnost podnikdni. Pii vytvareni
podnikatelského planu ¢lovék musi mit na paméti zakladni faktory ovliviiujici obchodni
uspesnost a osobni spokojenost. Obchodni koncept by mél byt jasné definovany a cileny na
urcity trh. Podnikatelsky plan také souvisi s trendy v daném oboru podnikani, at’ uz na
narodni ¢i globalni urovni. Rozhodujici je pohotové rozvijeni a disciplinované postupy fizeni

podniku.

Abrams (2019, s. 18) dale popisuje pét zakladnich Kkroka pii vypracovavani
podnikatelského planu:

e rozvrhnout zakladni obchodni koncept,

e shromazdit udaje o proveditelnosti a specifikdch daného konceptu,
e zamg¢fit se na zdokonaleni konceptu na zaklad¢ zjisténych dat,

e shrnout a specifikovat podnikatelsky plan,

e navrhnout podnikatelsky plan do kompletni formy.

4.1 Zasady sestavovani podnikatelského planu

Svobodova a Andera (2017, s. 72) pti psani podnikatelského planu doporucuji drzet se zasad
jako jsou srozumitelnost, pravdivost, redlnost, respektovani rizik, uvadéni zdroji a
ptehlednost dokumentu. Abrams (2019, s. 42-44) uvadi, ze jednim z aspekti tspésného
podnikatelského planu je cas, ktery pro podnikatele hraje zasadni roli. Pokud podnikatel
zaujme a udéla dojem pii prezentaci svého podnikatelského planu na potencionalniho
investora v prvnich péti minutach, mohou byt tyto minuty rozhodujici a mit pozitivni dopad.
I kdyZ je plan ur€en pro interni pouZiti, je efektivni, kdyz se zvyrazni konkrétni fakta, cile a
zavery, protoze to velmi usnadni kontrolu a orientaci v dokumentu. Dale se ocekava pouziti
analytickych dat, informaci a statistik, které jsou nasledné shrnuty v grafech a prehlednych
tabulkach. Dulezitd je také délka dokumentu, nejpiijatelnéjsi rozmezi je mezi 15 az 35

v

stranami, avSak nejvhodnéjsi je drZet se okolo 20 stran dokumentu.
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4.2 Struktura podnikatelského planu

Podle Srpové et al. (2011, s. 14) podnikatelsky plan nema jasn¢ danou nebo zavaznou
strukturu. Kazdy podnikatel, investor ¢i banka maji rizné pozadavky na vytvofeni jeho
struktury a upravuji si je dle svych potieb. VétSinou se skrz usporu Casu preferuji
podnikatelské plany v podobé prezentace, kde naptiklad podnikatel predstavuje sviyj plan
investorovi. Svobodova a Andera (2017, s. 69-70) popisuji podnikatelsky plan jako pisemky

v

dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjSi i vnitini okolnosti, které souvisi
s podnikatelskou c¢innosti. Dulezity je ucel sestaveni a pro koho plan sestavujeme.
Podnikatelsky plan se sestavuje pii zahdjeni ¢innosti podniku, pfi zméné obchodni strategie,
rustu podniku nebo vstupu nového spolecnika do firmy. DileZité je také urcit si pro koho se
plan sestavuje, mize to byt investor, banka, poskytovatel dotaci, a hlavné€ si ho podnikatel

tvofi sam pro sebe.

Z vyc¢tu odborné literatury podle Srpové et al. (2011, s. 14-15), Svobodové a Andery (2017,
s. 71-72) a Safrové Drasilové (s. 58-60) mé podnikatelsky plan nejéast&jsi strukturu:

e Titulni strana

e Shrnuti

e Popis podnikatelské piilezitosti
e (ile firmy a vlastnikt

e Analyza trhu a konkurence

e Marketingovy plan

e Organizacni plan

e Finan¢ni plan

e Analyza rizik

e Prilohy

4.3 Titulni strana

Podle Safrové Drasilové (2019, s.58) je prvni dojem nejen u lidi, ale i u dokumentt, a
predevsim u podnikatelského planu velmi dilezity. Titulni strana by méla obsahovat nazev

podniku, jméno autora a oznaceni, ze se jedna 0 podnikatelsky plan. Vizualné by titulni
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strana m¢la vypadat upravené, profesionalné a piehledné. Pouziva se na stejny typ pisma a

nejvyse dvé rizné velikosti.
4.4 Shrnuti

Dle Srpové et al. (2011, s. 16) se v podnikatelskych planech oznacuje shrnuti jako Executive
Summary, které popisuje, co je zpracovano na nasledujicich strankach podrobnéji. Shrnuti
by mélo vzbudit zvédavost a pobidnout ¢tenare, vétSinou tedy investora, k precteni zbytku
podnikatelského planu. Svobodova a Andera (2017, s. 74) uvadi, Ze shrnuti by mélo byt
ptehledné, srozumitelné a o velikosti jedné strany ve formatu A4. Hruba osnova vétSinou
obsahuje charakteristiku produktu, tedy vyrobku nebo sluzby, a jeho konkuren¢ni vyhodu
na trhu. Dale popisuji cilovy trh a jeho velikost, zpisob, jakym bude firma vydélavat a jaka

je celkova pozadovana velikost finan¢nich zdrojii a odhad jejich névratnosti.

4.5 Popis podnikatelské prileZitosti

Podle Srpové et al, (2011, s. 16) ma podnikatel v této ¢asti objasnit, v ¢em spociva jeho
podnikatelska ptilezitost, napiiklad v nalezeni mezery na trhu nebo objeveni nového
technického principu. Dale se snazi presvédcit ¢tenare, ze pravé nyni je vhodna doba pro
realizaci jeho napadu, tedy pfilezitosti. Struktura popisu podnikatelské ptilezitosti by méla
zacinat popisem produktu, zda se jedna o vyrobek ¢i sluzbu, dale popis konkurenci vyhody

produktu a jaky uZitek pro zakaznika tento produkt pfinese.
Popis produktu

Svobodova a Andera (2017, s. 77) uvadi, ze ¢tenat podnikatelského planu by mél po prvnim
¢teni pochopit o co se jednd, tedy popisem produktu se mysli zjednodusit podstatu nadpadu
do struktury slov, které jsou snadné pro pochopeni. Podle Srpové et al. (2011, 16-17) popis
produktu urcuje jak fyzicky vhled, popisuje-li se vyrobek, tak vlastnosti, popisuje-li se
sluzba. Ctenafe zajimaji jak technické parametry, tak napiiklad informace o cend a je
dilezité, aby témto informacim rozumél i lajk, pro to je dobré vyhybat se odbornym a
sloZitym nazvam.

Konkurenéni vyhoda

Srpova et al. (2011, s 17) popisuje, ze konkurenéni vyhoda firmy spo¢iva v prokazani se, ze
dany produkt je lepsi nez u konkurence, ma zajimav¢jsi koncept, profesionalnéjsi servis a

lepsi nabidku pro zdkaznika. Svobodové a Andera (2017, s. 77) za nejbéznéjsi konkurencni
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vyhody povazuje cenu, kterd je vSak kratkodobé¢ udrzitelna vyhoda, dale kvalitu vyrobki a
sluzeb, znacku, dopliujici servis, individualni pfistup k zdkaznikovi, a také miru

inovativnosti produktu, kterou popisuji jako nejvétsi konkurencéni vyhodu.
Uzitek pro zakaznika

Podle Srpova et al. (2011, s. 17) podnikatelsky plan je Gspésny tehdy, kdyz pfinese uzitek
pro zékaznika. Je tieba zdlraznit, pro¢ by zdkaznici méli kupovat ¢i vyuzivat dany produkt,
a ne od konkurence. Pfedpoklada se, ze firma bude védét, kdo jsou jeji zakaznici, a na ktery

trh se chce orientovat.

4.6 Cile firmy a vlastniki

Podle Srpové et al. (2011, s. 17-18) tato ¢ast podnikatelského planu je zaméfena na
schopnost pfesveédcit investora o realizovatelnosti daného planu. Stanovit cile miize pomoci

metoda SMART, ktera je rozebrana v kapitole 2.2 Strategie.

4.7 Analyza trhu a konkurence

Pro tuto analyzu Ize vyuzit analytickych nastroju viz. kapitola 2.4 Analytické metody.
Analyza trhu

Podle Srpové et al (2011, s. 19) pfi realizaci podnikatelského zdméru je dillezita existence
trhu, ve kterém bude o dané produkty, poptipadé€ inovace zajem. Nové produkty si zZadaji trh
s odpovidaji velikosti a potencidlem. Investory ¢i spole¢niky pii zakladani nebo rozsifovani
firmy pfedevSim zajimaji fakta o mozZnostech uplatnéni se na potenciondlnich trzich.
Svobodova a Andera (2017, s. 83) uvadi, Ze pfi analyze trhu se zac¢ina jeho charakteristikou,
coz znamena specifikace a popis oboru, ¢i odvétvi, dale popis zakladnich ryst trhu a
poptavkové podminky na trhu. Pii analyzovani se daji ziskavat data z vefejnych statistik,

studii a jinych analyz.
Analyza zakazniki

Cilem analyzy zakazniki je podle Srpové a Rehote (2010, s. 63) vymezit trzni segmenty a
znat okruh cilovach zakaznikii. Svobodova a Andera (2017, s. 83) uvadi, Ze analyza
zakaznikli by se méla slouzit k definovani ¢i kvalitativni charakteristice zakaznik,
kvantitativni charakteristice cilové skupiny a urcit tempo vyvoje cilové skupiny. Je nutné

nejprve odlisit cilovy trh od celkového. Celkovy trh charakterizuje vSechny potencionalni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

zakazniky bez ohledu na Gspé$né zacileni. Segmentaci trhu vznika cilovy trh, kde jsou

zafazeni ti zdkaznici, kterym muze dana firma nabidnout a prodat sviij vyrobek nebo sluzbu.
Analyza konkurence

Srpova a Rehot (2010, s. 63) definuji cil analyzy konkurence jako prozkoumani
konkurenénich poméri a vliv odbytu vlastniho vyrobku. Podle Safrové Dragilové (2019, s.
59,76) pii analyze konkurence by se mélo vyuzivat osvéd¢enych analytickych nastrojt,
naptiklad Porterova analyza péti konkurencnich sil, které dikladné analyzuji trzni prostiedi
a konkurenci. Cilem je prokazat, ze firma zna dikladné trh, na ktery vstupuje. Dle Srpové et
al. (2011, s. 22) se postupuje tak, Ze se v prvnim kroku analyzuji firmy, které predstavuji
hlavni konkurenci. Je to tedy konkurence, kterd pusobi na stejnych cilovych trzich a
prodavaji ¢i poskytuji stejné nebo podobné produkty a sluzby jako dand firma. Vedle
hlavnich konkurentd existuji také ti, kteti neptedstavuji hrozbu v soucasnosti, ale mohou ji
poskytovat az v budoucnu. Kdyz jsou konkurenti uréeny, postupuje se k analyze jejich
nedostatkl a pfednosti, hodnoti se kritéria jako obrat, rust, trzni podil, vyrobky, sluzby, ceny
a dalsi. Na zaklad¢ analyzy srovnani konkurentl se urcuje konkuren¢ni vyhoda jednotlivych
firem. Pfi posuzovani nezalezi na subjektivnim ndzoru, ale na nézoru zdkaznikd dle

prazkumu trhu.

4.8 Marketingovy plan

Podle Safrové Dragilové (2019, s. 59) marketingovy pléan vychazi z pfedchozich analyz, diky
poznani cilové skupiny a segmentaci trhu si firma muze nastavit naptiklad optimalni cenu
produktu nebo zptisob distribuce a propagace vyrobku ¢i sluzby. Marketingovy plan by mél

byt v souladu s vybranou cilovou skupinou zakazniki.
Marketingova strategie

Podle Srpové et al. (2011, s. 22) marketingova strategie fesi vybér cilového trhu, urceni trzni
pozice produktu a rozhodnuti o marketingovém mixu. Safrova Drasilova (2019, s. 93) uvadi,
ze marketingova strategie spocivd v rozdéleni, tedy segmentaci trhu na mensi Casti na
zaklad¢ predchozi analyzy. Pomoci targetingu, coz je vybér segmentu trhu, ktery je pro
danou firmu identifikovat. Srpova et al. (2011, s. 22) tvrdi, Ze pii vybéru segmentace trhu a
urceni hodnoty trhu zvazujeme jeho velikost a kupni silu. Cilem pfi urovani trzni pozice

produktu je dosdhnou jeho specifického vniméani mezi zdkazniky a odliSit se od konkurence
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na daném trhu. Pfi urCovani trzni pozice se nejprve buduje pozice na trhu na zakladé
identifikace mozn¢é konkuren¢ni vyhody daného produktu, konkuren¢ni vyhoda by méla byt
optimalni, dileZita pro spotiebitele, v souladu s marketingovym poslanim firmy a jejimi
moznostmi viuéi konkurenci, nasledné se zvoli efektivni zpisob komunikace a propagace

vyhody.
Marketingovy mix ve sluzbach

Vastikova (2014, s. 21) definuje marketingovy mix jako soubor nastrojii, které pouziva
marketingovy manazer k utvaieni vlastnosti sluzeb nabizenych zakaznikim. Cilem je
uspokojeni potieb zdkaznikl a ptinést firmé zisky. Srpova et al. (2011, s. 23) déle uvadi ze
marketingovy mix bere v ivahu vybrany trzni segment a zvolenou pozici na trhu. VSechny
prvky jsou na sobé vzajemné zavislé a navzajem se kombinuji. Abrams (2019, s. 165)
marketingovy mix rozd€luje na ¢étyfi prvky neboli 4P coz jsou produkt (product), cena
(price), distribuce (place) a propagace (promotion). Podle Vastikové (2014, s. 32) pro
aplikaci této strategie ve sluzbach se pripojili jesté tyto tfi prvky: materidlni prostiedi

(physical evidence), lidé (people) a procesy (processes).

PRODUCT PRICE

PLACE 4 ) [PROMOTION

A #

Obrazek 4 Marketingovy mix 4P (zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé Abrams, 2019, s.
165)

4.9 Organizacni plan

Jak piSe Srpova et al. (2011, s. 27) dilezitym krokem je vytvofeni takzvaného Casového
harmonogramu vSech Cinnosti. Pfi realizaci podnikatelského planu je dualezité urcit si

vSechny dulezité kroky a aktivity, které mohou vzniknout a stanovit si terminy k jejich
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dosazeni. Pro sestaveni harmonogramu a vyjadieni riznych ¢asovych usekli Se mize vyuzit

napiiklad useckovy diagram, ktery je ptehledny a prakticky.

4.10 Financni plan

Financ¢ni plan podle Srpové (2011, s. 28) je pfevedeni piedchozich ¢asti podnikatelského
planu do ¢iselné podoby. Z ekonomického hlediska ukazuje redlnost podnikatelského planu.
planu, jimiz je planovany vykaz ziska a ztrat, ktery vycisluje vynosy, naklady a vysledek
hospodarteni v jednotlivych letech a ukazuje, zda firma dosahuje zisku. Cash flow, coz je
plén finan¢nich tokd, tedy kolik ma firma penéznich prostifedki — pfijmu na zaplaceni svych
zavazki, dalsim aspektem je G¢etni rozvaha neboli bilance, ktera vy¢isluje celkovou hodnotu

spolecnosti.

Dale Abrams (2019, s. 297) uvadi, ze v prvnim roce by se tyto vykazy a hodnoty z nich mély
rozpracovat velmi podrobné, tedy kazdy mésic, pro dalsi roky stac¢i kvartalni ¢i ro¢ni
vycCisleni. Dal§imi ukazateli, které zahrnuje finanéni planovéani jsou zdroje a pouziti
finan¢nich prostiedkt, tedy navrh financovani podniku, firma maze vyuzit cizi zdroje od
investori a bankovni ptij¢ky, nebo vyuzit vlastni zdroje. Dal§im ukazatelem je analyza bodu
zvratu, coz je bod, ve kterém trzby z prodeje daného objemu produkce jsou rovny nakladim,
po piekroceni tohoto bodu firma zac¢ina generovat zisky. Pro pocateéni naklady neboli

zakladatelsky rozpocet je nutna pocate¢ni investice k zahajeni ¢innosti podnikani.
Zakladatelsky rozpocet

Jak piSe Svobodovd a Andera (2017, s. 96) zakladatelsky rozpocet je vlastn¢ piehled
pocatecnich vydaju spojeny se zacatkem a zalozeni podnikani. Patii sem zFizovaci vydaje,
napiiklad notatské poplatky vydané za opravnéni k podnikani. Dale investi¢ni vydaje, tedy
nakup auta a s nim spojené fixni naklady jako pojiSténi, povinné ruceni, silni¢ni daii nebo
dalni¢ni znamka, nakup ¢i prondjem nemovitosti, stojii, zafizeni, materiadlu a podobné. Také
se pocita s provoznimi vydaji, které jsou potfeba uhradit z prvni obdobi podnikéani. Toto
obdobi miiZze byt mésic i déle, dokud firma neza¢ne mit stabilngjsi ptijem, o délce casového
obdobi rozhoduje odhad poptavky, obor podnikani a piipadna rizika s nim spojena. Podle
Srpové a Rehote (2010, s. 57) je dilezité pii zakladatelském rozpodtu vytvofit piehled viech
vydaju, které podnikateli vzniknou pfi zalozeni spole¢nosti. Pfi tvorbé zakladatelského
rozpoc¢tu by se mélo dbat na sestaveni ptehledu o planovanych vydajich, které souvisi se

zahdjenim podnikdni a béZného chodu podniku, porovnani souctu volnych penéZnich
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prosttedkll s planovanymi vydaji, které se doplni o piehled odhadovanych splatek jistin

pujcek a urokd, v neposledni fadé se sestavi zahajovaci rozvaha.
Rozvaha

Podle Martinovicové et al (2014, s. 40) rozvaha piedstavuje pisemny piehled o slozeni
majetku podniku, ktery je zachycen na levé strané — aktiva, na strané pravé — pasiva jsou
zachyceny vechny finanéni zdroje. Steker a Otrusinova (2016, s. 240) definuji rozvahu &i
bilanci jako ptehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. Plati zde bilan¢ni

wewvr

je stanoveno vyhlaskou zékona.

Tabulka 1 Zakladni struktura rozvahy (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Steker,
Otrusinova, 2016, s. 22)

AKTIVA (slozeni majetku) PASIVA (zdroje financovani majetku)

A. Pohledavky za upsany zakladni | A. Vlastni kapital
kapital

B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l.. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku
B.111. A.lIV. | Vysledek hospodateni minulych

Dlouhodoby finan¢ni majetek let
C. ObéZna aktiva A.V. | Vysledek hospodafeni béZzného

ucetniho obdobi

C.l. | Zasoby B.+C. | Cizi zdroje

C.Il. | Pohledavky B. Rezervy

C.lII1 | Kratkodoby finan¢ni majetek C. Zavazky

C.IV. | Penézni prostredky C.L Dlouhodobé zavazky
C. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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Vykaz zisku a ztat

Martinovicova et al. (2014, s. 76-77) vykaz zisku a ztrat zachycuje strukturu ndkladt a
vynost podniku, ktery nasledné zobrazuje zisk nebo ztratu. Steker a Otrusinové (2016, s.
240-241) popisuji vykaz zisku a ztrat je piechledné uspoifadani vSech vynost a nakladu, ze
kterych se tvori vysledek hospodateni za ur€ité i¢etni obdobi, bez ohledu na to, zda vznikaji
skute¢né pfijmy nebo vydaje. Vysledek hospodateni je zde sledovan za provozni a finan¢ni
¢innost, uspoiadani polozek je stanoveno vyhlaskou zakona. Ve vykazu se uvadéji jednotlivé
polozky za bézné a minulé obdobi, podnikateli poskytuji informaci o zisku nebo ztrat¢ za

ucetni obdobi.

Piehled o penéZnich tocich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztrity
o zméndich
vlastniho
kapitilu
PS penéinich Zvyieni
P , , . a sniZeni
prostiedki Dlouhodeby | Viastni kapital viastniho
majetek kapitilu
Vydaje | ] 000000 Jeeeeeeeeeeeeeed Naklady
\r"}'-'.-a]cd-u:k ) Vinosy
hospodateni T
Piijmy ObiZné aktiva
ERRREEEEE Cizi zdroje
KS penéZnich jg—yp Penéini Vysledek
prosifedkia prosticdioy hospodaieni

Obréazek 5 Vzajemna provazanost Gidetnich vykazi (zdroj: Steker, Otrusinova, 2016, s.
236)

Scénare finan¢niho planu

Svobodova a Andera (2017, s 101) rozdéluji finan¢ni plan do tfi scénait, ktery by mély co

nejvice eliminovat faktor rizika:
e realisticky scénar — odrazi skutecna data o podniku,
o optimisticky scénar — uvazuje se o vétsi poptavce, lepsi ceny a nizSich nakladech,

e pesimisticky scénar — predpoklada se niz8i poptavka po vyrobcich, vyssi ndklady a

nizsi prodejni cena.
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4.11 Analyza rizik

Srpova a Rehot (2010, s. 67) vysvétluji riziko jako negativni odchylku od cile, ktera je
spojena s neptiznivymi dopady na firmu. Podle Fotra a Soucka (2011, s. 153) je cilem
identifikovat rizika a jejich faktory, které by mohly nejen negativné, ale i pozitivné ovlivnit
dosazeni cild. Podle Srpové et al. (2011, s23) analyza rizik slouzi k nastinéni
pravdépodobnosti rizikové situace a jeji ptipravé na preventivni opatfeni k danému riziku.
Rizika se déli naptiklad na ovlivnitelna neovlivnitelna, vnitini a vngjsi, technicka, trzni,

politickd nebo ekonomicka.

Fotr a Soucek (2011, s. 144) chapou vznik rizika =z hlediska nebezpeci jako
pravdépodobnosti ¢i moznost vzniku ztraty, vyskytu udélosti, které ohrozuji dosazeni cili
jednotlivce, spolecnosti €1 investi€niho projektu, a nebezpe¢i negativnich odchylek od
stanovenych cili. Podle Srpové et al. (2011, s. 32) se analyza rizik maze identifikovat
pomoci expertniho hodnoceni, které je v podstaté odbornym odhadem vyznamnosti rizika
vzhledem k planovanym cilim firmy. Posuzuje se hledisko pravdépodobnosti vyskytu a
intenzita negativniho vlivu. Cim pravdépodobnéjsi vyskyt rizika, tim je vyznamngjsi
rizikovy faktor a vyssi intenzita negativ. Dalsi analyza se nazyva analyza citlivosti, pfi které
se zjist'uje citlivost vysledku hospodareni na faktory, které ho ovliviiuji. Jedna se o faktory,
ktery byly v expertnim hodnoceni vyhodnoceny jako vyznamné a jejich dopady se analyza
citlivosti pokousi zptesnit za pomoci pfesnéjSich optimalizacnich metod. VétSinou se sleduji

faktory ovlivilujici vysi poptavky, trzni ceny, konkurence, fixni a variabilni naklady.

Mezi opatfeni ke snizeni rizika podle Srpové et al. (2011, s. 32-33) patii naptiklad
diverzifikace, coz je rozsifeni vyrobniho programu tak, aby sniZeni poptavky po jednom
produktu nahradilo zvySeni poptavky po druhém produktu v portfoliu firmy, déleni rizika
mezi dva, respektive vice ucastnikd, transfer rizika neboli tedy pfesun na jiné dodavatele ¢i
odbératele ve smyslu uzavieni dlouhodobych smluv za pfedem stanovenych podminek, déle
forwardy, swapy a jiné jsou terminové operace, které se zaméfuji na negativni vyvoj
urokovych sazeb a devizovych kurzi, a etapova pfiprava a realizace znamena snizeni rizika
Vv podobné rozdéleni projektu do nékolika etap, piiCemz uskuteCnéni kazdé dalsi
naplanované etapy zavisi na vysledcich pfedchozich etap. Podle Fotra a Soucka (2011,
s.188) mezi zakladni strategie sniZzovani rizika patii oslabeni nebo eliminace pfi¢in vzniku,
ktera vede k pravdépodobnosti snizeni vyskytu negativnich rizik neboli posileni pozitivnich
rizik — piilezitosti, dale snizovani negativnich dopadii v podob¢ vnéjsich hrozeb a posileni

pozitivnich dopadi pfileZitosti, a transfer rizika na jiné subjekty.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo shrnout poznatky z odborné literatury v oblasti podnikani a
zaloZzeni podniku. Tato Cast se zaobird definovanim pojmu, které jsou zakladem pro
vytvoifeni podnikatelského planu. Jsou zde také sepsany nalezitosti pro dané pravni formy
podnikani a vybrané analytické nastroje pro analyzu vnitiniho a vné&jsiho prostiedi podniku.
Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky plan mtze vzbudit divéru naptiklad u investort ¢i bank,
diky kterym podnik mutZze ziskat financni prostfedky pro pocate¢ni naklady a zalozeni

podniku.

Prvni kapitola se vénuje definicim pojmi podnik a podnikatel, nasledné je rozebrana
podnikatelska strategie, ve které je mimo jiné i kapitola o analytickych metodach, které jsou
vyuzity pro analyzu makrookoli a mikrookoli podniku nebo vnitini analyze SWOT, ktera
definuje silné a slabé stranky podniku, ¢i externi faktory ovliviiujici podnik. Dalsi kapitola
se vénuje pravnim formam podnikani, které jsou velmi dulezité pro kazdého zacinajici
podnikatele pii rozhodovani podnikat sdm na sebe i zaloZit firmu. Pro ucely této prace byla
vice rozebrana spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd je vyuzita v praktické Casti prace.
Posledni kapitola definuje nalezitosti podnikatelského planu, zde jsou zahrnuty podkapitoly,
které podle odborné literatury definuji, jak by mél plan vypadat a co obsahovat, vénuje se
titulni strané, shrnuti, analyze trhu a zdkaznikd, popisu produktu a sluzeb, markentingovému,

finanénimu planu ¢i analyze rizik.

Diky velké dostupnosti zdrojii, byla teoretickd ¢ast dobfe zpracovatelna. Pii zpracovani
teoretické Casti byla vyuZita prevazné Ceska, ale 1 zahrani¢ni literatura, a dale jsem Cerpala
z Ceskych zakoni, které tuto problematiku zahrnuji. VSechny pouzité zdroje jsou uvedeny

na konci préace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO OKOLI PODNIKU

Tato kapitola je zamétena na priizkum poptavky na zakladé dotaznikového Setteni, dale jsou

zde vyuzity analytické metody pro analyzu vnitinich a vnéjSich faktori ovliviiujicich podnik.

6.1 Dotaznikové Setreni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké jsou preference potencionalnich
zakaznikd v oblasti poskytovani sluzeb a vybaveni sdilené dilny. Dale, jaké dalsi nabizené
sluzby by korespondenti vyuzili, naptiklad riizné programy, workshopy ¢i skoleni, nebo také
sluzbu objednavani vyrobkl na miru, a jakou preferuji oteviraci dobu. Dale bylo zjistovano,
zda korespondenti znaji pojem sdilend dilna ¢i né€kdy vyuzili konkurencnich sluzeb

sdilenych dilen, a co je pro potencionalni zakazniky hlavni ptinos sdilené dilny.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano technikou online dotazovani, dotaznik byl vytvofen na
strankach my.survio.com. Dotaznik se sklada celkem z 12 otazek, 8 uzavienych a 4
polouzavienych otazek, nasledné byl Sifen prostiednictvim socialni sité a rozesilan do
osobnich zprav. Setfeni probihalo od 20. dubna 2021 do 5. kvétna 2021. Celkem odpovédélo
108 korespondentd, z nichz 61 bylo miizu a 47 Zen, ve vékovém rozmezi 18 az 66 let. Nejvice
korespondentt, kterych vyplnilo dotaznik, bylo ve véku 18-25 let, délka vyplnéni dotazniku,

ktera vyplynula ze statistiky na strankach my.survio.com, trvala v priméru 5 az 15 minut.

Prvni otazka byla dichromaticka, tedy skladala se ze dvou odpovédi, korespondenti
odpovidali, zda znaji pojem sdilena dilna, 65 ze 108 odpovédélo ANO. Celkem 48
dotazovanych ze 108 by mélo zajem vyuzit sluzeb sdilené dilny, dale 52 korespondentii
zatim nevi, zda by tuto sluzbu vyuzilo a zbyli nemaji o tuto sluzbu zajem. Pro podnik bude
tedy velmi dilezitd marketingova komunikace se zdkaznikem, inovace nabizenych sluzeb a
vybaveni dilny, aby oslovila a pfesvédcila zbylé zdkazniky k vyuZiti sluZeb dilny. Dale byly
poloZeny otazky ohledné konkurence, kde korespondenti nejvice uvadéli, ze znaji ¢i nékdy
vyuzili sluzeb dilny v Olomouci, 18 z nich tuto dilu zna a 10 korespondentt jiz dilnu vyuzilo
pro praci. Ostatni dilny z Brna a Prahy, které jsou svou vzdalenosti spiSe nepiimou
konkurenci, byly uvedeny z hlediska jejich zndmosti a marketingového dosahu pro ovéreni
mezi korespondenty. Z prizkumu vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych zadnou z téchto dilen
nezna ani ji nevyuzilo, tudiZ mohu identifikovat jako nejvétsi konkurenci Olomouckou dilnu.
Predpoklada se, ze sdilenou dilnu v Prostéjové budou vyuZzivat piedevSim zdkaznici
z Olomouckeého kraje, respektive z mésta Prostéjova a okoli, kterych v dotaznikovém Setieni

odpovédelo celkem 64 ze 108. Celkem 74 korespondentti, kteti odpovidali na otazku, co
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vSechno by uvitali v diln€, uvedlo, Ze nejvice uvitaji nové néstroje pro praci se dievem a
jinymi materidly, dale by lidé radi vyuzili mechanickou dilnu s modernimi stroji, a také 3D
tiskarnu a skener, coz je v dnesni dobé trendem, déale malifské nacini, zazemi pro elektro
prace, Sici stroj, fezaci plotter a termolis. Velky zajem korespondenti projevili u otazky
ohledn¢ objednavek vyrobki z dilny na miru, kde 83 z nich uvedlo, ze o tuto sluzbu maji
zajem. Dale na otdzku, kterd se tyka programu ohledné potradani workshopii a Skoleni

v dilng, odpovédélo 68 korespondent ze 108, ze by se chtélo zucastnit.

Otazka, co vnima potencionalni zakaznik jako hlavni pfinos sdilené dilny, je rozebrana
Vv kapitole 7.5 Popis podnikatelské ptilezitosti — Pfinos pro zdkaznika. Dale u otdzky, jakou
oteviraci dobu by korespondenti preferovali, 70 dotazovanych odpovédélo, Ze maji zajem o
spojeni flexibilni oteviraci doby zaloZené na domluvé se zdkaznik a zaroven chtéji pevnou
pracovni dobu. Majitel dilny by rad témto pozadavkiim zakaznikli vyhovél, protoZze chce
uspokojit potieby vSech potencionalnich zakaznikt a vybudovat si stalou Klientelu. Na konci
dotazniku byly poloZeny 3 sociodemografické otazky, které se tykaly véku, pohlavi a okresu,

ve kterém korespondent Zije. Celkové vysledky Setieni s grafy jsou uvedeny v piiloze P I.

6.2 PEST analyza

Tato analyza je zaméfena na zakladni faktory tykajici se makroprostiedi, tedy politicko-

legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické vlivy.
Politicko-legislativni faktory

Hlavni politicko-legislativni zménou prosla dafova a uéetni oblast. Nejpodstatnéjsi z nich
je zruSeni superhrubé mzdy a vypoctu 15 % dané z ptijmil fyzickych osob z hrubé mzdy.
Diky tomu by si vSichni zamé&stnanci, nejen ve sdilené diln¢, méli prilepsit ke mzdé. Déle je
nove zaveden stravenkovy pausal, ktery je alternativou ke stravenkdm, zaméstnanci umozni
vyplatit pfimo penize namisto stravenek za stejnych dailovych podminek. Pro zaméstnance
jde o cisty ptijem, tudiz neplati Zadné odvody ani dané. Coz mlZe byt jeden z benefitl pro
budouci zaméstnance v dilné, protoze ne ve vSech obchodech a restauracich je mozné platit
pouze stravenkami. Odpisy hmotného a nehmotného majetku se zvysily v thrnu ze 40 000
K¢ na 80 000 K¢, nehmotny majetek jako samostatné skupina byla zrusena a nyni spada do
kategorie dlouhodobého majetku. Majetek do potizovaci ceny 80 000 K¢ 1ze uétovat piimo
do néakladt, nad hranici 80 000 K¢ se uc¢tuji odpisy. Tudiz pro firmu to bude mit pozitivni

ptinos z hlediska snizeni danového zakladu. (Zalozenifirmyonline.cz, 2021)
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Dalsi zménou je zavedeni elektronické dalni¢ni znamky, ktera plati 365 dni od data pofizeni,
tato zména se majiteli dilny vyplati, protoze potiebuje pro ucely podnikani zakoupit
automobil pfed zacatkem podnikani, tedy nékdy v poloviné roku, takze bézna dalni¢ni
znamka by se mu na kratsi dobu nevyplatila tolik jako ta elektronicka.

(Zalozenifirmyonline.cz, 2021)

Dalsim faktorem dle Ceské noviny (2020) je odklad EET az do konce roku 2022 kvili
pandemii, toto odloZeni se tyka napiiklad pravé femeslnikt, kam spada i sdilena dilna. Dale
uvadi, ze tento odklad znamena pozitivni pfinos a pomoc pro podnikatele, ov§em negativni
dopad to bude pro cely projekt zavedeni elektronické evidence. Finan¢ni sprava ma vsak
naptiklad diky kontrolnim hlasenim a pfiznani k dani z pfidané hodnoty dostatek informaci
0 aktivité¢ podnikateli, a EET projekt se miize jevit jako nadbytecny a spiSe politickou
zalezitosti.

Dle Mladypodnikatel.cz (2021) je dalsim vlivem vyvoj sazeb dané z pfidané hodnoty,
zékladni sazba dané je nyni 21 %, snizena sazba je 15 % a druha snizena sazba je 10 %.
Poskytované sluzby v diln¢ podléhaji zékladni sazbé dané, pokud by vSak sazby dané
procentudlné rostly, cozZ se d&je od roku 2008, kdy byla zékladni sazba dan¢ 19 %, nasledné
se zvySovala na nynéjsich 21 %, vedlo by to ke zvyseni cen za poskytované sluzby. Zda

bude firma platcem dan¢ zélezi na velikosti jejiho obratu, ktery je definovan v Danovych

zakonech 2021.

Politické ¢i legislativni faktory mohou dale ovlivnit volby do poslanecké snémovny, které
se konaji na podzim tohoto roku, tedy 2021, a dale volba prezidenta Ceské republiky v roce
2023.

Ekonomické faktory

Dle Ministerstva financi Ceské republiky (2021) piijata opatieni proti pandemické krizi,
ktera zapocala jiz v roce 2019, zpiisobily v roce 2020 hluboky propad svétové ekonomiky.
Rok 2021 by mél piinést alespon ¢astecné oziveni ekonomiky, av§ak nevykompenzuje to
vSechny ztraty lonského roku. Primérna mira inflace v roce 2020 byla 3,2 %, coz bylo
nejvice od roku 2012, podle Ceského statistického tifadu (2021) se inflace na zacatku roku
2021 pohybovala kolem 2 %, v dubnu se vysplhala na 3,1 %. V letosnim roce se diky
pandemii zdrazuji vyrobky a sluzby, protoze obchodnici potiebuji dohnat ztraty, dilnu by to
mohlo negativné ovlivnit naptiklad pii zdrazeni cen za energie. Nezaméstnanost se i pres

vSechna opatfeni a mirny nartist pohybovala v roce 2020 na urovni 2,6 %, v roce 2021 se
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ptedpoklada zvyseni skrz zpozdéné ekonomické efekty na 3,3 %. Pro zaméstnance to ma
negativni dopad, protoze firmy zuzuji pracovni mista, aby usetfili a spousta zamé&stnancu si
muselo skrz krizi naptiklad hledat praci v jiném odvétvi. Tato okolnost by dilnu neméla
ovlivnit, protoZe v prvnim roce bude jedinym zaméstnancem sam majitel firmy, v dalSich
letech se predpoklada vypomoc od brigadnika ¢i dalsiho zaméstnance, tudiz by dilna mohla

pozitivné piispét k vytvoreni nového pracovniho mista.

Podle Ministerstva prace a socialnich véci (2021) se pro rok 2021 zvysila minimalni mzda
0 600 K¢ oproti roku 2020 na 15 200 K¢ za mésic, pro hodinovou sazbu to ¢ini 90,50 K¢.
Podle Aktualne.cz (2020) Ministerstvo prace navrhuje, aby minimalni mzda ¢inila polovinu
pramérné mzdy, tudiz od roku 2022 by se minimalni mzda méla pohybovat okolo 17 000
K¢. Pro firmu to znamena zvyseni naklad za mzdy pro zaméstnance, ale pro potencionalni
zaméstnance ¢i brigadniky to ma pozitivni vliv, protoze si za odvedenou praci vyd¢laji vice,

nez by tomu tak bylo v pfedchozim roce.
Sociokulturni faktory

Podle Ceského statistického ufadu (2021) populace v Ceské republice dlouhodobé roste,
pocet obyvatel k prosinci 2020 byl 10 701 777. Slozeni obyvatelstva se vice méné neméni.

V nasledujicim grafu miizete vidét prirastky a ubytky poctu obyvatel do roku 2020.
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Obrazek 6 Prirustek/ubytek obyvatel (zdroj:

https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo lide)

Jednim z faktorl, ktery mize ovlivnit podnikéni je sloZzeni obyvatel v Olomouckém kraji,

respektive v Prost&joveé a okoli. Pro podnik jsou nevyznamnéjsi zakaznici ve véku od 15 do
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64 let, ze statistik vyplyva, ze tato skupina obyvatel je v Prostéjové nejpocetnéjsi, coz miize
mit pozitivni piinos pro podnik z hlediska hledani zdkazniki. V nasledujici tabulce mizete

vidét slozeni obyvatel ve mésté Prostéjov k 31. 12. v letech 2016 az 2020.

Tabulka 2 SloZeni obyvatel Prost&jova (zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé dat z CSU)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel
celkem 43 975 43798 43 680 43 651 43 381
Muzi 20576 20490 20 447 20 494 20339
Zeny 23 399 23 308 23 233 23 157 23 042
0-14 let 6 626 6 608 6 620 6 584 6 559
15-64 let 28 230 27 936 27 582 27 420 27 033
65 a vice let 9119 9254 9478 9 647 9789
Primérny vék 432 434 43,6 438 44,1

Technologické faktory

Technologickym piinosem v tomto oboru podnikani mohou byt 3D tiskarny, o které je
celosveétovy zajem. Dale modernizace na poli stroji a vybaveni, které je pro praci v dilné
potieba. Napiiklad 3Dwiser.com (2021) uvadi, ze dana spole¢nost po zavedeni aditivni
vyroby za pomoci 3D tisku zaznamenala sniZeni vyrobni ceny a usporu nakladi, dale se
zrychlila Casova realizace vyroby a vznikla ¢asova tspora 60 % na praci zaméstnance.

Dalsimu vyrobnimu zdvodu 3D tisk dilli na miru sniZil zavislost na externich dodavatelich.

6.3 Porterova analyza konkurenénich sil

Konkurence

Jednou z konkurenci je ¢ast obyvatel, ktera ma vytvofené své vlastni zazemi pro kutilstvi
napiiklad v podobé¢ garaze ¢i dilnicky na zahradé. Tato skupina obyvatel by naSe sluzby
mohla vyuzit v ptipad¢ potieby rady a pomoci zkuSeného pracovnika nebo kviili nedostatku

vlastniho néfadi ¢i vétSich stroja.
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V Prostéjove a okoli se nenachazi zadna sdilend dilna, ktera by poskytovala podobné sluzby
jako sdilena dilna, tudiz je zde velky potencial najit stalé zakazniky a udrzet si je.
Z prizkumu trhu jsem identifikovala n&kolik sdilenych dilen v Ceské republice, spousta se
jich nachazi v Praze, jako piiklad mohu uvést dilny Ponk, Z pokoje do pokoje nebo Futlab.
Rada z nich se nachazi i v Brng, jedna se naptiklad o dilnu FabLab nebo v Rousinové dilna
HobbyLab. Ovsem tyto dilny jsou z hlediska vzdalenosti nepiimou konkurenci, protoze tato

dilna se chce predevsim zaméfit na potencionalni zakazniky z Prost&jova a okoli.

Nejblizsi konkurenci je sdilena dilna v Olomouci, ktera je vzdalend asi 20 km od Prostéjova.
Dle dotaznikového Setieni, které najdete v ptiloze P |, 18 korespondentii uvedlo, ze

Olomouckou dilnu znaji a 10 z nich jejich sluzeb jiz vyuzilo.
Olomoucka dilna

Tato dilna ma stejny koncept poskytovani sluzeb v podobé sdilené dilny jako dilna
Vv Prostéjoveé. Muzete si zde zapujcit naradi pro praci se dievem, kovem ¢i jinymi materialy.
Dale také poradaji workshopy ¢i rizna Skoleni. Z hlediska analyzy trhu je Olomoucka dilna
nejveétsim konkurentem, protoze se nachazi hned ve vedlej$im mésté vzdaleném asi 20 km.
Dilna mé nasledujici cenik sluZeb: za 1 hodinu stravenou v diln¢ si Gctuje 80 K¢, za dvé
hodiny 150 K¢ a za ¢tyii hodiny 250 K¢. Oteviraci dobu mé ptizpisobenou individualng,

tedy zalezi na domluvé se zakaznikem predem. (Olomoucka-dilna.cz, 2019)
Dodavatelé

Hlavnim dodavatel strojii a nafadi je prodejce z Prostéjova firma Naradi Vangk, ktery
poskytne na kompletni sortiment slevu za ndkup. Tato firma byla vybrana, protoZe se jedna
o lokalni firmu, ktera nabizi kvalitni sluzby a servis na zakoupené vybaveni. Dal§im
dodavatelem je Difevo TRUST, a.s., ktery sidli také v Prostéjove. Od tohoto dodavatele bude
majitel firmy odebirat dievény material. Dale bude majitel dilny nakupovat spise
jednorazové u rtiznych prodejci dle potieby. Energie bude dilna odebirat od spole¢nosti

E.ON a dodavatelem internetu bude PLNet Prostéjov.
Hrozba novych konkurenti na trhu

Otevieni sdilené femesIné dilny neni jednoduché a je tieba dodrzet spoustu aspekti, vétSina
vyuéenych femeslnikii pracuji jako OSVC a vyrabi véci na zakazku nebo jsou zaméstnani
ve firméach. Nejvétsi bariérou pro vstup nového konkurenta na trh jsou vyssi pocatecni
naklady, které by komplikovaly otevieni dal§iho podniku, protoze vybaveni dilny je vcelku

drahé, dalsi pri¢inou mohou byt problémy s hledanim vhodného prostoru. Dale legislativni
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pozadavky, protoze tento obor je zivnosti femeslnou, podnikatel musi mit bud’ vyuéni list
Vv oboru, nékolikaletou praxi nebo mit za sebe garanta, ktery danou praxi ¢i vyuceni mé a
zaruci se za ného na zivnostenském ufadé. Hrozba dalSich konkurentt v okrese je z téchto

hledisek velmi nizka.
Substituty

Substitutem je kazda firma, ktera by nabizela sdilené prostory k poskytovani danych sluzeb.
Miizou to byt naptiklad sdilena dilna s Sitim nebo malifstvim ¢i dilna zamétena jen na dievo.
V dnesni dob¢ oblibenym substitutem V oblasti sdilenych prostor jsou sdilené kancelare,
které mohou zékaznici vyuzivat pro praci namisto prace z domova, kde naptiklad nemaji
dostate¢ny klid a zazemi. Tyto sdilené kancelate poskytuji sluzby jako pfipojeni k internetu,
oddélenou mistnost pro konference, kuchyiiku pro piipravu kavy a nealkoholickych népoji,
soucasti je samoziejme tiskarna a skener. Napiiklad Prost¢ Work je prvni sdilenou kancelari

V Prostéjove.
Zakaznici

Zakaznici jsou velmi dualezitou slozkou pro zacatky podnikéni, ale také pro dlouhodobé
udrzeni firmy na trhu, zvIast’ v oblasti poskytovani sluzeb. Dilna se bude snazit budovat
dobré vztahy se zakazniky, aby méli divod se vracet a vyuzivat sluzeb dilny castéji.
Nedostatek zajmu zékaznikti mize negativné ovlivnit zisk firmy, ktera by z dlouhodobého

hlediska neméla budoucnost.

V ramci prace je provedeno dotaznikové Setfeni, do kterého se zapojilo celkem 108
korespondentli, vramci Setfeni bylo zjiStovano, co je pro potencionalni zdkazniky
nejdulezitéjsi, jaky ma pro né sdilend dilna nejvétsi piinos, a také jaké sluzby by v dilné
uvitali. Dotaznikové Setfeni je podrobnéji popsano vV predchozi kapitole 6.1 a graficky rozbor

naleznete v ptiloze P I.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

7 PODNIKATELSKY PLAN

V této kapitole se vénuji zakladni charakteristice spole¢nosti, jejim cilim a popisu produktu,

tedy sluzby.

7.1 Volba pravni formy podnikani

Pro realizaci tohoto podnikatelského planu byla zvolena pravni forma spolecnosti —
spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavnim divodem je omezené ruceni svym majetkem,
tedy Ze majitel za své zdvazky ru¢i pouze do vySe nesplaceného zakladniho kapitalu
spolecnosti, tedy neru¢i svym vlastnim majetkem. Dale ptipadny vstup dalSiho majitele do
firmy a nizka hodnota poc¢ate¢niho vkladu spole¢nika do spole¢nosti, ktera se stanovena ve
vysi 1 K¢ vkladu na kazdého spole¢nika, maximalni vklad neni omezen, zaleZi predevsim
na potiebach spole¢niki a firmy. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je také vnimana jako
davéryhodnéjsi forma podnikéni.

Predmétem spole€nosti je truhlarska ¢innost, ktera se fadi mezi ohlaSovaci femeslné ¢innosti
podnikani, a tudiz je zde zapotiebi odborné zpusobilosti, naptiklad praxe v oboru, vzdélani
a jiné k provozovani ¢innosti. Majitel tuto odbornou zptsobilost nema4, ale je zde mozné
vyuzit odpovédné osoby k ziskani zivnostenského opravnéni. Odpovédnou osobou neboli
garant je Petr Navratil, ktery vlastni vyucni list za ptislusny studijni obor k podnikani, a také

ma nékolikaletou praxi v oboru, protoZe sdm podniké v oblasti truhlarstvi.

Zékladni kapital je tvofen vkladem jediného spolec¢nika castkou 50 000 K¢, ktery tvoii
stoprocentni obchodni podil a cela vyse kapitalu bude plné splacena. K zaloZeni podniku je
tieba sepsani spoleCenské smlouvy a ¢estného prohlaseni u notéate. V piipadé této firmy se
sepisuje zakladatelska listina, protoze majitel je pouze jeden, dale je potieba vypis z rejstiiku
trestll, vSechny tyto tkony u notaie jsou zpoplatnény. K ziskani zivnostenského opravnéni,
je zapotiebi odpoveédny zastupce, kopie zakladatelské listiny, vypis z katastru nemovitosti
se sidlem spole¢nosti, tato firma bude vyuzivat sluzeb takzvaného virtudlniho sidla, protoze
majitel budovy, kde bude mit dilna provozovnu si zde nepieje umisténi sidla, za ohlaSeni
zivnosti se plati poplatek 1000 K& Ke sloZzeni zdkladniho kapitalu firma vyuZije
podnikatelského uctu u Fio banky, kde si majitel vyzada potvrzeni o slozeni dané Castky.
Pro vznik spolecnosti je potieba dolozit v§echny potiebné dokumenty, zaplatit poplatky a
spole¢nost vznikd dnem notéiského zapisu do obchodniku rejstiiku, nasledné se provede

zapis takzvaného skute¢ného vlastnika do informacniho systému skute¢nych majitelti.
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7.2 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje jak vnitini prostfedi firmy, které se tyka slabych a silnych stranek
podniku, tak externi prostiedi, které mtize podnik ovliviiovat na poli ptilezitosti a hrozeb.
Kazdé podnikéni s sebou ptinasi urcita rizika, se kterymi podnikatel vstupuje na trh, pro to
je dobré si tato rizika identifikovat a snazit se jich minimalizovat, mohou zpUsobit finan¢ni

ztraty podniku a tim jeho existenci ohrozit.

Tabulka 3 SWOT analyza dilny (zdroj: vlastni zpracovani)

Interni prostredi

Silné stranky Slabé stranky
e jediny ve mésté e novy neznamy podnik
o velké mnozstvi nabizenych sluzeb e majitel firmy nemusi vSe zvladat

S , sam
e moderni nastroje a vybaveni

e flexibilni oteviraci doba * Vysoké vstupni naklady

e kvalifikovany a ochotny personal * zadluzenost

e vSe na jednom misté

Externi prostredi

Prilezitosti Hrozby
e nakup 3D tiskarny a skeneru e zvySeni ceny za sluzby
e programy pro skolky a Skoly e zmeéna legislativy a vy$si dafiové
zatiZzeni

e modernizace

, . e nova konkurence
e vyrobky na miru

NPT . o e nezdjem zakaznikl
e poradani Skoleni a workshopil J

e nedostatek financi

Za silné stranky lze povazovat postaveni sdilené dilny na trhu, protoze bude jedina ve mésté
a okoli. Dale dle poptavky zakaznikd, kterd vyplynula z dotaznikového Setfeni (Ptiloha P I),
bude dilna nabizet velké mnozstvi sluzeb, moderni stroje pro praci, flexibilni pracovni dobu,

a predevsim zde bude pracovat ochotny a kvalifikovany personal.
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Slabou strankou je neznalost v oboru podnikéni, kterd se vSak tyka kazdého zacinajiciho
podnikatele a podniku. Dale se podnik miiZze potykat s vysokymi vstupnimi néklady a delsi
dobou zadluZenosti, také ze zacatku podnikani bude vSe na majiteli firmy, tudiz by mél mit

dobrou psychickou a fyzickou pripravu, protoze by nemusel tolik povinnosti sam zvladat.

Jednou z prilezitosti, kterou chce majitel firmy v budoucnu zrealizovat je pofizeni 3D
tiskarny, o kterou bylo mezi potencionalni zakazniky velky zdjem a mohla by firmé ptildkat
1 nové zakazniky nebo snizit naklady, protoze s pomoci této tiskarny se da vyrobit spoustu
dili ¢i hotovych vyrobkii. Dale se chce dilna vénovat programim pro Skoly a Skolky,

poradani skoleni a workshopti na riizna témata, a také chce tvorit zakazky na miru.

Mezi externi hrozby patii naptiklad zvySeni ceny za poskytované sluzby, kvtli celkovému
zvySovani spotiebitelskych cen zplisobené inflaci a pandemickou situaci, zvysSeni sazby dané
z ptidané hodnoty nebo zmény V legislativé. Také by se mohla objevit novéa konkurence na
trhu, kterd by zapticinila Gbytek zékaznikl, které by novy podnik zajimal a chtéli by
poskytované sluzby porovnat. Hrozbou je i nezajem zakaznikd, ktery muze byt pii¢inou

nedostatku financi v podniku, ¢imz by se firma ocitla ve ztraté.
7.3 Titulni strana

Obchodni nazev:  GryDilna s.r.0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti:  Spalena 480/1, Trnit4, 602 00 Brno

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona. Truhlafstvi, podlahafstvi.
Hlavni produkt: Sluzby spojené s provozovanim sdilené dilny pro vetejnost.

Spolecnici: Martin Grydil, info@grydilna.cz

Ziakladni kapital: 50 000 K¢

{5 GRYDILNA

Obrazek 7 Logo firmy (zdroj: vlastni zpracovani)

Logo:
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7.4 Shrnuti

Podnikatelsky projekt GryDilna se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti sdilené dilny, ktera
je urcena pro kutily, profesionaly nebo pro nadsence femeslnych praci, které se chtéji naucit
nécemu novému. Koncept projektu spociva ve vytvoreni sdileného prostoru a zizemi
s veskerym vybavenim pro préci se dievem ¢i jinymi materialy, drobné elektro prace, $iti,
malovani, ¢alounéni, renovace, vytvareni originalnich vyrobkl a podobné. Dilna se chysta
také poradat workshopy, Skoleni, a projekt zakazek na miru, které bude dilna schopna

Vytvorit.

Kli¢ovou osobnosti podniku je majitel spolecnosti, ktery je strijcem napadu otevieni si
vlastni sdilené dilny. Ze zacatku podnikani bude zabezpecovat veSkeré funkce potiebné k
¢innosti a fungovani podniku. Zaroven je proSkolenym zaméstnancem firmy, ktery ma na

starost chod celé dilny spojeny S poskytovanim sluzeb zakaznikim.

K marketingové propagaci budou slouzit socialni sit¢ a webové stranky spolecnosti, které
budou informovat zakazniky o provozni dob¢, ceniku sluzeb, rozpisu akci a piipadnych
zmeénach, také budou slouzit k individualni domluveé se zakaznikem skrz oteviraci dobu a

propagaci sluzeb a vyrobku, ktera dilna bude poskytovat.

Konkurenéni vyhodou spolecnosti bude ptedevSim vytvoreni sdileného zazemi pro
zakazniky, ktefi na jednom misté najdou vSe potiebné k vytvoteni svého projektu. Dalsi
vyhodou je umisténi podniku v dobré lokaci na sidlisti, kde je spousta potencionalnich
zakaznikli, osobni a flexibilni ptistup k zdkaznikiim, inovace, workshopy, nové a moderni

stroje, naradi a kreativni ptistup.

K zaloZeni podnikani je potieba ¢astka ve vysi asi 550 000 K¢, ktera bude vyuzita pro
zajisténi pocatecnich nakladi. Finanéni prostfedky bude majitel firmy casteéné hradit
z vlastnich zdroja, dale ¢astku ve vysi 400 000 K¢ poskytne investor Radek Ondracek, ktery
se vénuje investicim do akcii, developerskych projektli, a predevsim podporuje zacinajici

podniky, tedy startup projekty.

7.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V dnesni dob¢ spousta lidi rada tvoii a vymysli vlastni dopliky do bytu nebo byt svépomoci
renovuje, ale spousta z nich nema doma vhodné naradi, material nebo prostor pro tvorbu.
Pravé od toho zde bude sdilend dilna, jejiz poskytované sluzby spocivaji na principu piijdi a

vytvor si sam. Dilna ma piedev§im poskytovat bezpec¢né pracovni zazemi pro tvoreni, a bude
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vybavena modernim naradim a stroji, také budou k dispozici rizné laky, lepidla ¢i material,
ktery zakaznik bude potiebovat k vytvoteni vlastniho projektu pod dohledem odpovédného

pracovnika, a to v§e bude mit na jednom misté
Popis sluzeb

Predmétem podnikatelského planu je projekt sdileného mista, které vytvoii prostor k
poskytovani sluzeb pro domaci kutily, designéry, profesionaly nebo nadSence femeslnych
praci, ktefi hledaji kvalitni zazemi, moderni stroje a naradi pro sviij projekt s vyuzitim svych

zkusenosti nebo odbornou pomoci personalu.

Déle chce majitel dilny rozvijet dovednosti pomoci organizovani a potfadani workshopti ¢i
Skoleni, na kterych mohou lidé ziskat nové znalosti nebo si zkusit néco vyrobit. Jednou z
nabizenych sluzeb bude také moznost objednéni si vyrobki na miru. Jednalo by se naptiklad
o zahradni domky, pfistfesky, domecky pro déti jak na doma, tak do matefskych Skol a jiné

originalni vyrobky pfedevsim ze dieva, ale i jinych materialt.

Do budoucna chce majitel dilny pofidit 3D tiskarnu, ktera by mohla usnadnit praci v dilng,
a také by byla dilna atraktivnéjsi pro stavajici a nové zdkazniky. Déle bude potteba inovovat

a modernizovat, dokoupit napiiklad nové nafadi, stroje a sledovat trendy na trhu.
Konkurenéni vyhoda

Hlavni konkuren¢ni vyhoda je vidéna v tom, Ze v Prostéjové, kde bude projekt realizovan,
zatim zadna sdilena dilna neni. Je tedy dostatek prostoru k ziskani stalych zakaznika
a budovani podniku. Dal§i vyhodou mize byt vybér vhodného umisténi dilny. Lokace
budovy, ve kterém bude sidlit dilna, je uprostied méstského sidlisté¢ paneldkovych domii,
tudiz je zde velky potencial pro ziskani zakaznikti. Za vyhodu lze povazovat i poradani
programt, které by chtél majitel dilny do budoucna propojit se Skolami a Skolkami a navéazat
s nimi spolupréci, jednalo by se napiiklad 0 program v ramci vytvarné vychovy pro oziveni
vyuku a uéitelé s détmi by si mohli pfijit néco vytvotit, namalovat na platno nebo se zicastnit

workshopu.
Prinos pro zakaznika

Dilna bude nabizet kvalitni sluzby k uspokojeni potieb vsech zakaznikt, chce zajistit
bezpecné zdzemi, vymyslet nové véci a inovovat, aby se dilna vyhnula stereotypu. Hlavnim
pfinosem pro zékaznika je poskytnuti moderniho naradi, stoji a materialu na jednom misté

S osobnim piistupem. Dal§im pfinosem jsou uSetiené penize naptiklad za koupi nového kusu
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nabytku, protoze ne vzdy je tfeba zbavovat se starych véci, ale spousta z nich se da stale
pouzit nebo renovovat. Zakaznici zde mohou rozvijet a dat prostor fantazii, kreativité
k vyrobeni originalnich vyrobki, které jim piinesou radost. Majitel dilny chce, aby byla
dilna pfistupna pro vSechny vékové kategorie a co nejvice se prizpusobila potiebam
zakaznikili. Dilna se chce zaméfit jak na osobni pfistup k zdkaznikovi, tak na obecné
podminky, které budou platit pro vSechny stejn€. Zakazniklim v dilné¢ pomohou proskoleni

pracovnici, ktefi budou v diln¢ vzdy k dispozici.

Dle odpovédi z dotaznikového Sefeni, ktery naleznete v piiloze P I, potencionalni zakaznici
povazuji za nejveétsi piinos prostor a naradi pro realizaci vlastniho a kreativniho projektu.
Dalsi odpovédi na otazku ohledné piinosu této dilny byly velmi vyrovnané, tudiz majitel
vSechny poskytované sluzby dilny mize povazovat za ptinos pro zdkaznika, protoze si kazdy
najde to, co v diln¢ potiebuje. Jednalo se o odpovédi mit moznost naucit se v dilné néco
nového, kvalitni rada a pomoc od proskoleného personalu, zrenovovat staré véci, zakoupeni
nebo objednani vyrobkli na miru a v neposledni fadé¢ mélo 47 korespondentti ze 108 zdjem
o zucastnéni se Skoleni ¢i workshopu v diln€. V dotaznikovém Setfeni dale 70 korespondentti
ze 108 odpovédelo, ze by preferovalo flexibilni oteviraci dobu zaloZenou na domluvé se
zakaznikem a zaroven pevnou pracovni dobu, tedy spojeni obou oteviracich dob dohromady.
Tudiz dilna bude mit pevnou oteviraci dobu v tydnu a danou cenu za hodinu vyuziti sluzeb.
Ale pokud bude zékaznik potfebovat dilnu navstivit 1 mimo tuto dobu, vzdy bude zaleZet na
individualni domluvé, kromé pfinosu pro zakaznika, to mize byt i konkuren¢ni vyhodou

dilny.
Umisténi podniku

Pro umisténi podniku se naskytl prostor v mensim domku uprostfed sidliite Sarka
Vv Prostéjové. Toto umisténi podniku je velice strategické z hlediska budouciho ziskani
potenconalnich zakazniki, protoze zde bydli spousta lidi v panelakovych domech, ktefi
nemusi mit vhodné prostory pro tvorbu a realizaci. Prostor 0 velikosti 125 m2 je dostate¢né
velky a ptizpisobeny k vytvofeni vhodného zazemi, protoze v minulosti zde byla chranéna
dilna pro handicapované osoby. Dilna je rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti a to ,,Cistd™ a
»Spinava“ dilna. V ¢isté ¢asti budou umistény ponky, rucni nafadi, Sici stroje ¢i malifské a
jiné nacini, ve Spinavé ¢asti budou veEtsi stroje pro praci se dievem a jinymi materialy. Dale
je zde hygienické zatizeni s WC, kuchyiika pro ptipravu kavy, ¢aje nebo jiného obcerstveni
a nealkoholickych napajl, tyto sluzby chce majitel dilny zédkaznikiim poskytovat zdarma.

V neposledni fad¢ je zde Satna s uzamykatelnymi skiifikami, ktera bude slouzit zakaznikiim
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pro ptevleceni do Vhodného pracovniho obleceni, a také zde najdou ochranné pomicky
k zaptijceni. Pro odpovidaji bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na pracovisti a provozu se
dilna tidi dle predpisi BOZP podle natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobné&jSich

pozadavcich na pracovisté a pracovni prosttedi. Planek dilny naleznete v ptiloze P II.

7.6 Cile podniku

Spolecnost si stanovila kratkodobé a dlouhodobé cile, kterych se bude snazit dosdhnout.
Cile, které si podnik stanovi dle metody SMART podle kapitoly 2.2 Strategie by mély byt
realistické, méfitelné, specifické, pfijatelné a Casove uréené. Podnik si nasledné urcil cile,

kterych by chtél dosdhnout z kratkodobého a dlouhodobého hlediska.
Mezi kratkodobé cile firmy pat¥i:
e zajistit si spolehlivé dodavatele,
e poskytovat kvalitni sluzby,
e pro zacatek podnikani ziskat investora nebo podnikatelsky tvér k financovani,
o ziskat zdkazniky
e najit si misto na trhu.
Mezi dlouhodobé cile muze firma zaradit:
e dosahnout kladného vysledku hospodatenti,
e udrZovat a zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb,
e uspokojit potteby zékaznik,
e inovovat a modernizovat,

e ziskat a udrzet si dobré jméno firmy a pozici na trhu.
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8 MARKETINGOVY PLAN

8.1 Cilovy zakaznik

Predpokladem pro rozvoj podnikani je vytvofit si stalé a spokojené zakazniky, ktefi firme¢ za
poskytnuté sluzby budou generovat zisky. VSeobecnym potencionalnim zakaznikem mohou
byt lidé ze sidlist’ ¢i jinych bytovych jednotek, ktefi nemaji vhodné vybaveni a zazemi
napiiklad v podobé¢ zahrady nebo garaze k tvorb¢ vlastnich vyrobkii. K eventualnimu ziskani
téchto zdkazniki majitel dilny vyuzil strategického umisténi podniku v blizkosti
panelakového sidlisté¢ nedaleko centra mésta, jak jiz bylo zmin€no v piedchozi kapitole.
Cilena segmentace zékaznikil je zaméfena pfedevS§im na obyvatele Prostéjova a okoli, ale

samoziejme jsou vitani vSichni, ktefi budou chtit vyuzit sluzeb sdilené dilny.

Dle vefejné databaze Ceského statistického wfadu k 31.12. v roce 2020 mél Prostjov
43 381 obyvatel v primérném véku 44,1 let, tudiz z hlediska ziskani zakaznikt a vytvofeni
Klientely, je to pro podnik velmi pozitivni. V dotaznikovém Setieni, které naleznete v ptiloze
P I nejpocetnéjsi skupinou korespondentti byli lidé ve veéku 18 az 25 let, dale 36 az 45 let,
26 az 35 a nasleduji zbylé vékové kategorie. Tudiz zdkaznikem dilny mohou byt nadSeni

kutilové ve vékovém rozmezi 18 az 65 let.

Dalsi skupinou jsou studenti stfedni Skoly ve v€ku 15 az 18 let, ktefi radi tvoii a maji
kreativniho ducha a vénuji se napiiklad uméleckym ¢i jinym krouzkiim ve Skole. Poté
vysokoskolsti studenti ve véku 19 az 26 let, ktefi se vétSinou snazi osamostatnit od rodic,
hledaji levné bydleni a nabytek. V Prostéjové ovSem zadna vysoka Skola neni, ale
predpoklada se, ze spousta studentil, co se zde narodila a bydli tu, studuje ve vedlejsich
méstech jako jsou Olomouc, Brno nebo Zlin, kde mohou mit pronajaté bydleni. Studenti by
mohli vyuzit sluzeb sdilen¢ dilny, a vybavit si tak pfechodny studentsky byt, zrenovovat

nebo vytvofit nabytek za par korun.

Dale je zde vekova skupina déti od predSkolniho v€ku do 15 let. Majitel dilny chce do
budoucna vytvofit programy i pro ty nejmensi v podobé vhodnych kurzii pro déti za
doprovodu rodi¢t nebo dospélé osoby, dale kurzy ve spolupraci se $kolami napiiklad
vV ramci vytvarné vyuky ve Skole a podobné. Posledni skupinou jsou seniofi, coz je vékova

skupina 65 let a vice.
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8.2 Marketingovy mix
Produkt

Hlavnim produktem je poskytovani sluzeb ve sdilené dilné. Dilna bude sdilenym prostorem
stroji a naradim, proSkoleny personal je samoziejmosti. Obsahem sluzeb budou také
workshopy a Skoleni. Dilna se chce vénovat také vyrobé produktti na zakazku, respektive
bude se jednat o mensi véci jako jsou zahradni nebo balkonovy ndbytek z palet, dfevéné
domecky pro déti, originalni osvétleni a podob€. Pro dilnu je dilezité poskytovat kvalitni

sluzby, uspokojit potteby zakaznikli a mit pro n¢ ptinosnou hodnotu.
Cena

Pfi stanoveni ceny je dilezité mit stanoveny cil, jakého chce podnik dosdhnout, tedy zda
chce majitel podniku maximalizovat zisk nebo se fidit strategii nizkych cen. Protoze podnik
ptedev$im vychazi z pokryti variabilnich a fixnich nakladd, dale je cena stanovena na
zaklad¢ cen konkurence. Piedpokladana cena za hodinu vyuziti sluzeb je 100 K¢ za osobu.
Zvyhodnéna cena za 3 hodiny je 270 K¢, a za pét hodin v diln¢ 420 K¢. Dalsimi
zvyhodnénymi balicky budou ptedplacené vstupy pro stalé zakazniky, které se nasledné urci

po otevieni podniku.
Propagace

Pro marketingovou komunikaci ¢i propagaci je dulezita komunikace se zakaznikem, coz
bylo identifikovano i v dotaznikovém Setteni (Ptiloha P I). Zde totiz spousta korespondentii
odpovédélo, ze zatim nevi, zda sluzeb dilny vyuZziji. Marketingova komunikace by méla byt
atraktivni, pfindSet zakaznikovi diilezit¢ informace a novinky ohledn¢ podniku. V dne$ni
dobé jsou velmi vhodnou propagaci socialni sité, které vyuziva jak spoustu mladsich lidi,
tak starSich, ¢im vice mate origindlni obsah, tim vice zaujmete. Majitel dilny zvolil jako
propagaci socialni sit¢ Facebook a Instagram, které budou vzajemné propojené a lidé zde
budou moci sledovat kazdodenni déni v diln€. Pokud si nezvolite placenou propagaci
piispévkil na socialnich sitich, je tato forma komunikace se zdkaznikem levnou zaleZitosti a
firma si zde muzZze tvofit svlij hodnotny obsah. Propagace na socialnich sitich bude zahajena
jiz dva mésice pred otevienim dilny, aby na sebe podnik upozornil a pfilakal potencionalni

zakazniky. Dale budou s vyuzitim sluzeb grafika vytvoifena webova stranka, na které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

zakaznici naleznou informace o dilng, jaké sluzby poskytuje, program akci, cenik, kontaktni

udaje a dalsi informace.
Misto — distribuce

Mistem pro poskytovani sluzeb bude provozovna, ktera je umisténa uprostied sidlisté
V Prostéjove. Je vhodnym zdzemim pro vytvoreni dilny, protoze zde ptedtim byly chrnéné
dilny, a také strategicky umisténa z hlediska propagace a ziskdvani zdkazniku, ktefi bydli na
sidlisti. Vyhodou je zastavka autobusové méstské linky na proté€jsi ulici, dale se v blizkosti
nachazi 1ékarna, maly obchod s potravinami, nedaleko je také supermarket. Budova se
nachazi par minut cesty od namésti Prostéjova, a také od autobusového a vlakového nadrazi.
Umisténi dilny je popsano jiz v Kapitole 7.4 Popis podnikatelské piilezitosti.

Lidé

V oblasti poskytovani sluzeb sdilen dilny jsou hlavni slozkou jak zakaznici, tak pfedevsim
kvalitni a proskoleny personal. Dulezitou soucasti dilny je pan majitel, ktery bude zaroven
zaméstnancem dilny a bude se starat o zakazniky jako odborna asistence na dilné. Dale bude
vytvaret vyrobky na miru. Co se tyka zakaznikt hlavnim cilem je uspokojit jejich potfeby a

vyhovét jejich pozadavkiim, samoziejmé v rdmci kompetenci a moznosti dilny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

9 ORGANIZACNI PLAN

Organizacni plan ¢i realizacni projektovy plan slouzi k zobrazeni klicovych ¢asovych usekt
a vytvofeni Casového harmonogramu. V nasledujicim grafu jsou vyobrazeny jednotlivé
kroky potiebné k provedeni podnikatelského planu a zalozeni podniku.

9.1 Casovy harmonogram

Tabulka 4 Casovy harmonogram (zdroj: vlastni zpracovani)

m&\/ %@?’ & ,‘9'»” ,9%"’ %Q'\?’ %Q'»“’ ,‘9’9 W@C" %@?’ %&”
RIS IC ISR RS R i 4
NONTNTNT DTN ST N T N Y
Priprava podkladt i
Vyhotoveni zakladatelské listiny [l
Ohlaseni zivnosti na prislusném... 1l
ZaloZeni podnikatelského uctu |
SloZeni zakladniho kapitalu |
Podani ndvrhu na zapis a zapis s.r.o. do... [l
Hledami vhodného prostoru NN
Vybér dodavatell [
Podepsni smlouvy o pronajmu [ |
Nakup vybaveni a zafizovani interiéru ]
Propagace I

Otevreni podniku

9.2 Personalni zdroje

Majitel spole¢nosti a zaroven jediny zaméstnanec firmy, v prvnim roce podnikani si stanovil
minimalni mési¢ni mzdu, tedy 15200 K¢&. V dalsich letech se bude mzda dle aktualni
minimalni mzdy pro dany rok zvySovat, a také majitel dilny planuje najmout dal§iho
zaméstnance ¢i brigadnika, protoze ze zacatku bude majitel firmy na vSe sam. Pracovni doba
pies tyden bude od 9:00 h do 17:00 h. Pokud by chtél zakaznik pfijit v jiny ¢as ¢i o vikendu,

bude zalezet na individualni domluvé se zakaznikem.
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10 FINANCNI PLAN

Finanéni plan je souhrn vSech poznatkt piedeslych kapitol, ktery popisuje finanéni stranku
podniku. V prvnim kroku je vytvoiena zahajovaci rozvaha, tedy pocateéni investice pred

zahajenim podnikani.

Podnik bude ¢astecné financovan z vlastnich zdroji a z vétsi ¢asti pomoci cizich zdroju.
Majitel spole¢nosti ma k dispozici z vlastnich rezerv ¢astku 250 000 K¢, ¢astka 50 000 K¢
bude vlozena na bankovni tcet jako zadkladni kapital spolecnosti a zbylé penize budou
vyuzity K pokryti pocate¢nich naklada. Pro ulozeni zakladniho kapitalu byl ztizen tcet u Fio
banky, ktera je bez poplatkii za vedeni uctu. Zakladni kapital bude ke dni vzniku spole¢nosti
splacen v plné vysi. Uget bude po splaceni kapitalu nasledn& pfeveden na podnikatelsky a
bude vyuzivan pro ucely podnikani. K financovani je dale potieba predpokladana investice
ve vysi 400 000 K¢, kterou poskytne investor Radek Ondracek s tirokovou sazbu 5 % p. a.,
ktery poméha zacinajicim firmam, obchoduje s kryptoménami a vénuje se developerskym

projektiim. Pfedpoklada se, Ze v prvnich letech bude firma ztratova.

Tabulka 5 Zahajovaci rozvaha (zdroj: vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby

] Vlastni kapital 250 000 K¢
majetek

Zakladni kapital 250 000 K¢

ObéZny majetek 650 000 K¢ Cizi zdroje 400 000 K¢
Bankovni ucet 600 000 K¢ Ostatni zavazky 400 000 K¢
Kratkodoby finan¢ni

] 50 000 K¢
majetek
Aktiva celkem 650 000 K¢ Pasiva celkem 650 000 K¢

10.1 Plan predpokladanych nakladi

Nejprve vycislim naklady tykajici se zaloZeni podnikani a néasledné rozvrhnu naklady,

které jsou nutné pro provoz podniku. Néklady se tykaji jednorazovych nékladl na potizeni
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stroju a dal$iho vybaveni dilny, dale budou vy¢isleny provozni naklady a ostatni provozni

naklady spole¢nosti.

Poplatky za zalozeni s.r.o. se tykaji sepsani notaiského zapisu o zakladatelském pravnim
jednani, odména notafe za zépis do obchodniho rejstiiku a zépis skutecného majitele.
Ov¢étovaci podpisy se tykaji podpisu o souhlasu vlastnika nemovitosti se sidlem spolecnosti
a ovefeni podpisového vzoru majitele podniku. Déle poplatek bance za potvrzeni slozeni
zakladniho kapitalu na ucet, ktery se po splaceni prevadi naptiklad na podnikatelsky ucet,
V neposledni fad¢ je v tabulce vyc¢islen poplatek za ohlaseni zivnosti na zivnostenském ufadé

a poplatek za vypis z rejstiiku trestu.

Tabulka 6 Ziizovaci naklady spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Hejna,
2020)

Zakladatelska listina a zaloZeni s.r.o.: 4300 K¢

OhlaSeni zivnosti: 1000 K¢

Potvrzeni banky o sloZeni zakladniho kapitalu: | 120 K¢

Vypis z rejstiiku tresti: 100 K¢
Ovérovaci podpisy: 60 K¢
Celkem: 5580 K¢

Jednorazové naklady na pofizeni vybaveni dilny jsou popsany v dalsi tabulce. Firma
Néiadi VANEK, ktera je dodavatelem vybaveni pro dilnu, vytvofila nabidku jednotlivych
druhi naradi se slevou vétsinou ve vysi 18 %. Ceny nafadi by se nemély pted otevienim
dilny vyrazné lisit, protoZe nabidka vychazi ze soucasnych cen dodavatele. Zakoupené stroje
budou zatazeny do samostatnych hmotnych movitych véci a soubory movitych véci, jejichz
soucet vstupnich cen jednotlivych véci prekracuje hranici 80 000 K¢, tudiz se mohou danoveé
odepisovat, firma zvolila rovnomérny odpis a majetek se bude odpisovat podle 2. odpisové
skupiny po dobu 5 let. Podrobny rozpis stoju a vybaveni naleznete v piiloze P I11.

Tabulka 7 Celkova cena jednorazovych nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

CELKOVA CENA NARADI 243 330 K¢& PO SLEVE 208 802 K&

bez DPH 201 099 K¢ bez DPH 172 564 K¢
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K jednorazovym nakladiim dale patii potizeni Siciho stroje Redstar R09S s 22 % slevou z e-
shopu raj-siti.cz za cenu 3123 K¢ s DPH a malifského vybaveni z marketart.cz v hodnot¢
8000 K¢ s DPH.

Dilna déle potfebuje pracovni ponky, které ve form¢ daru poskytla Zakladni Skola Jana
Zelezného v Prost&jové, které byly vyfazeny z majetku $koly, oviem ponky jsou stale
funkéni a pro vybaveni dilny dostacujici. Vybaveni zdzemi kuchynky, hygienické prostory
a Satny jiz byly soucasti prostoru, ktery si dilna bude pronajimat jako provozovnu, piedtim
zde sidlily takzvané chranéné dilny pro handicapové osoby a majitel budovy vybaveni
ponechal pro ucely uzivani sdilené dilny. Dal$imi néklady jsou Sici stroj a malifské vybaveni.
Néklady jsou odhadované, v nésledujicich letech se planuje zakoupeni 3D tiskarny ¢i dalsiho
naradi a stoji, tyto ndklady momentalné nebudou v rozpoctu zahrnuty.

Nasleduji tabulka se tykd provoznich nakladi. Cena mésicniho prondjmu je stanovena
majitelem budovy na 11 000 K¢&, vzhledem k rozloze pronajimanych prostor je tato cena
velmi pfizniva. Zalohy na energie ¢ini 4000 K¢ za mésic. Prostory musi mit firma k dispozici
jiz 2 mésice pted predpoklddanym otevienim, které je planované na zafi, aby se dilna stihla
pfipravit na oficialni otevieni, tyto dva mésice se musi platit najem i zalohy na energii. Za
provozni néklady dilna piedpoklada konstantni neménnou ¢astku.

Provoznim nékladem je také zfizeni virtudlniho umisténi spolecnosti se sidlem v Brné, tato
sluzba je zpoplatnéna ¢astkou 289 K¢&/mésic v ramci objednani na jeden rok, pokud se bude
predpokladat naptiklad umisténi na 5 let, celkova ¢astka bude levngjsi a to za 189 K¢/ mésic,
coz je 2 268 K¢ za rok. V prvnim roce jsou tyto provozni naklady, kromé virtualniho sidla,

pocitany jiz od 1. Cervence, tedy za pil roku. (Company 2GO.cz, 2020)

Tabulka 8 Provozni naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok 4.rok 5.rok

Pronajem 66 000 K¢ 132 000 K¢ | 132 000 K¢ | 132 000 K¢ | 132 000 K¢

Umisténi

2268 K¢ 2 268 K¢ 2268 K¢ 2268 K¢ 2268 K¢
sidla
Energie 24 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Celkem 92 268 K¢ 182268 K¢ | 182268 K¢ | 182268 K¢ | 182 268 K¢

Mzdové naklady jsou v prvnim roce vypocitany az od otevieni firmy, tudiz za 4 mésice.

Majitel firmy a zaroven zaméstnanec si bude vyplacet minimalni hrubou mzdu pro rok 2021,
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coz je 15200 K¢, v dalsich letech se predpoklada zvySeni minimalnich mezd, budu tedy
pocitat s 17 000 K¢ pro druhy rok pro kazdy dalsi rok se mésic¢ni ¢astka navysi o 500 K¢.
Od tietiho roku chce podnik najmout brigadnika na dohodu o provedeni prace, ktery by mél

odpracovat nejvice 300 hodin za rok a mél by mit 100 K¢ na hodinu.

Tabulka 9 Mzdové naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Majitel 60 800 K¢ 204 000 K¢ | 210 000 K¢ | 216 000 K¢ | 222 000 K¢
Brigadnik 0 K¢ 0 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢

SZ aZP podnik | 20 551 K¢ | 68952 K¢ | 70980 K¢ | 73008 K¢ | 75036 K¢

Mzdy celkem 81351 K¢ | 272952 K¢ | 310980 K¢ | 319 008 K¢ | 327 036 K¢&

Dal§imi provoznimi naklady je vybaveni zazemi kuchynky, kde bude zakoupeno
jednoduché nadobi na pfipravu kavy a ¢aje, dale pro zakazniky budou zdarma k dispozici
nealkoholické napoje, lednice je soucasti vybaveni pronajatych prostor. Musi se nakoupit
hygienické a ochranné pomuicky. Dale spotiebni material, ktery mohou zakaznici vyuZzivat
pro vlastni tvorbu a projekty. Do spotiebniho materialu jsou zahrnuty Sroubky, maticky,
Sroubovaky ¢i jiné pfislusenstvi, materidl jako je dfevo ¢i textilie, rizné led pasky, nité,
malifské potieby, kancelaiské potieby a jiné. Piedpoklada se, Ze toto vybaveni se bude
prubézné kupovat dle potieby behem roku, tudiz jsou néklady stanoveny odhadem. Déle je
nutné potidit hasici pfistroj jiz s revizi a 1ékarni¢ku. Také bude potizen osobni automobil
Mercedes Vito v hodnoté 150 000 K¢, ktery bude zafazen do dlouhodobého majetku a 2.
odpisové skupiny.

Firma bude vyuZivat sluzeb ucetniho a danového poradce, internetového ptipojeni, pojisténi,
naklady na pohonné hmoty a provoz auta. Déle pokladni software vV podob¢& mobilni aplikace
srocnim poplatkem a Vv prvnim roce je nutné pofizeni tiskarny uctenek s platebnim
termindlem. V neposledni fadé se musi pocitat s ndklady na Gdrzbu a opravy napiiklad
vymeéna zarovek, rozbité spotiebice nebo udrzba strojli. Ceny jsou orientacni a stanoveny na
zakladé cen zriznych internetovych obchodli a nabidek, ve skutecnosti se odhadnuté
naklady mohou lisit.

V prvnim roce je vétSina nakladl odhadovana za pul roku, protoze od Cervence se jiz plati
najemné za prostor, aby se v dilné vSe ptipravilo jiz pied otevienim. Tudiz naptiklad naklady

za provoz automobilu, vyuZzivani sluzeb internetu v diln€¢ a podobné musi firma vynalozit jiz
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pted otevienim. Za nakup spottebniho materialu se v prvnim roce predpoklada vétsi castka,
protoze je tfeba koupit veskeré potiebné vybaveni, v dalSich letech se bude dokupovat dle
potieby. Ale napiiklad ucetni néklady jsou odhadovany az od otevieni dilny, do té doby si

mayjitel bude naklady pocitat sam.

Tabulka 10 Dalsi provozni naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3.-5. rok
Ochranné pomicky 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Vybaveni kuchyné 6000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Lékarnicka 700 K&
Cistici a hygienické prostiedky 3000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Hasici snéhovy pristroj s revizi na
E let 1500 K¢
Osobni automobil 150 000 K¢
Sici stroj a malifské potieby 11 123 K¢
Niéklady na provoz automobilu 30 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Utetnictvi 17000 K¢ | 40 000 K¢ 40 000 K¢
Vytvoreni webovych stranek 15 000 K¢
Elektronicka pokladna 5500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Spoti‘ebni material 20 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Internet 800 K¢ 2400 K¢ 2400 K¢
Udrizba a opravy 3000 K¢ 8000 K¢ 8000 K¢
Celkem: 203623 K¢ | 210900 K¢ 210900 K¢

Jednorazové naklady v prvnim roce ¢ini 208 802 K¢, jsou zatazeny jako soubor hmotnych
movitych véci a budou se rovnomérné odpisovat po dobu 5 let. Stejné tak automobil
V hodnoté 150 000 K¢&. V prvnim roce od ostatnich nékladd, které jsou 293 623 K¢, se odecte
automobil, ktery se bude odpisovat, tudiz zbyla ¢astka je 143 623 K¢.
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Tabulka 11 Odpis souboru hmotnych movitych véci (zdroj: vlastni zpracovani na zaklade
Markové, 2021)

Soubor hm. mov. véci Sazba % Odpis Zistatkova cena
2021 11 22 968 K¢ 185 834 K¢
2022 22,25 46 459 K¢ 139 375 K¢
2023 22,25 46 459 K¢ 92 916 K¢
2024 22,25 46 459 K¢ 46 457 K¢
2025 22.25 46 459 K¢ 0 K¢
Celkem 208 802 K¢

Tabulka 12 Odpis automobilu (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Markové, 2021)

Automobil Sazba % Odpis Zustatkova cena
2021 11 16 500 K¢ 133 500 K¢
2022 22.25 33375 K¢ 100 125 K¢
2023 22,25 33375 K¢ 66 750 K¢
2024 22,25 33375 K¢ 33375 K¢
2025 22.25 33375 K¢ 0 K¢
Celkem 150 000 K¢
Tabulka 13 Celkové naklady (zdroj: vlastni zpracovani)
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Z¥izovaci
5580 K¢
naklady
Odpis soubor | 22968 K¢ | 46459 K¢ | 46459 KE | 46459 K¢ | 46 459 K¢
Provozni
92268 K& | 182268 K¢ | 182 268 K¢ | 182 268 K¢ | 182 268 K¢
naklady
Ostatni
143 623 K¢ | 210900 K¢ | 210900 K¢ | 210 900 K¢ | 210 900 K¢
naklady
Odpis
] 16 500 K¢ | 33375K¢ | 33375Ke | 33375Ke | 33375 K¢
automobil
Mzdy 81351 K¢ | 272952 K¢ | 310980 K¢ | 319 008 K¢ | 327 036 K¢
Celkem 362 290 K¢ | 745954 K¢ | 783982 K¢ | 792 010 K¢ | 800 038 K¢
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10.2 Plan predpokladanych trzeb

Plan trzeb je sestaven dle tfi odhadovanych variant a to optimistické, realné a pesimistickeé.
Cena byla odvozena na zakladé provoznich nakladi dilny a cen orientovanych konkurenci.
Predpokladané naklady dilny za druhy rok jsou asi 60 200 K¢ za mésic, coz je asi 2010 K¢
za den. Cena za hodinu v diln¢ je 100 K¢ na osobu a zvyhodnéna cena za 3 hodiny je 270
K¢. Primérné by se jeden Clovék v dilné mohl zdrzet asi 2 hodiny, kapacita poctu osob

v diln¢ je 8.

Dal8imi pfedpokladanymi trzbami budou trzby za prodané vyrobky na miru, poradani
ruznych Skoleni a workshopii. O tyto sluzby dle dotaznikové Setfeni (Ptiloha P I) bylo u
korespondentli projeven velky zijem. Tyto Cinnosti se budou planovat aZ po otevieni
podniku, budu tedy odhadovat pramérnou ¢astku 1800 K¢ na osobu za mésic za ostatni
poskytované sluzby, castka byla odvozena na zdkladé poptavky potenciondlnich klientd,
primérnych cen za ostatni sluzby konkurence, a pfedevsim aby odvozené trzby pokryly

pfedpokladané naklady.

Na odhadované denni pokryti ndkladl je potfeba navstévnost 11 osob za den, které se zdrzi
alesponl dvé hodiny v dilné a trzby za ostatni sluzby. V mésici bude primérné otevieno 20
dni 8 hodin denn¢, piipadn¢ se doba a pocet otevienych dni muize prizpisobit dle
individudlni domluvy se zdkaznikem. V nasledujicich tabulkéch, jsou zndzornény jednotlivé
scénafe trzeb, liSici se poftem osob za den. Pro vypocty ve vykazu zisku a ztrat

predpokladam 10% rust trzeb od tfetiho roku podnikani.

Tabulka 14 Realna varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Realna varianta

Navstévnost za den 12 osob

Prumérna utrata jednoho

200 K¢
zakaznika
Trzba za den 2400 K¢
Trzba za mésic (20 dni) 48 000 K¢
Trzba za ostatni sluzby 21 600 K¢

Trzba za rok 835 200 K¢
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Tabulka 15 Pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta

Navstévnost za den 8 osob
Prumérna utrata jednoho

200 K¢
zakaznika
Trzba za den 1600 K¢
Trzba za mésic (20 dni) 32 000 K¢
Trzba za ostatni sluzby 14 400 K¢
Trzba za rok 556 800 K¢

Tabulka 16 Optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta

Navstévnost za den 15 osob
Primérna utrata jednoho

200 K¢
zakaznika
Trzba za den 3000 K¢
Trzba za mésic (20 dni) 60 000 K¢
Trzba za ostatni sluzby 27 000 K¢
Trzba za rok 1 044 000 K¢

10.3 Vykaz ziskii a ztrat

V nasledujici tabulce je rozpracovan planovany vykaz ziskt a ztrat na 5 let zobrazeny

v realné, optimistické a pesimistické varianté. V prvnim roce jsou predpokladané trzby

vypocitany za 4 mésice. Od tfetiho roku se pfedpoklada kazdoro¢ni zvyseni trzeb 0 10 %.

Tabulka 17 Vykaz zisku a ztrat realna varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Realna

varianta

1. rok 2. rok

3. rok

4.rok

5.rok

Trzby

278 400 K¢ | 835200 K¢

918 720 K¢ | 1010 592 K¢

1111651 K¢
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Vykonova
92268 K¢ | 182268 K¢ | 182268 K¢ | 182268 K& 182 268 K¢
spotieba
Osobni
81351 K¢ | 272952 K¢ | 310980 K¢ | 319 008 K¢ 327 036 K¢
naklady
Silni¢ni dan 1800 K¢ 3600 K¢ 3600 K¢ 3600 K¢ 3600 K¢
Odpisy 39468 K¢ | 79834 K¢ | 79834 Ke 79 834 K¢ 79 834 K¢
Ostatni
) 143 623 K¢ | 210900 K¢ | 210900 K¢ | 210 900 K¢ 210900 K¢
provozni n.
Provozni VH | -80110K¢ | 85646 K¢ | 131 138 K¢ | 214982 K¢ 308 013 K¢
Urok 5 % - 22103 K¢ | 22103 K¢ 22 103 K¢ 22 103 K¢
Finan¢ni VH - -22 103 K¢ | -22 103 K¢ | -22103 K¢ | -22 103 K¢
VH pred
-80 110 K¢ | 63543 K¢ | 109 035 K¢ | 192 879 K¢ 285910 K¢
zdanénim
Dani 19 % 0 K¢ 12073 K¢ | 20717 K¢ 36 647 K¢ 54 323 K¢
VH po
-80110 K¢ | 51470 K¢ | 88864 K¢ | 156232 K¢ 231 587 K¢
zdanéni
Tabulka 18 Vykaz pesimisticka a optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Pesimisticka varianta:
Trzby 185 600 K¢ 556 800 K¢ 612 480 K¢ 673 728 K¢ 711 100 K¢
Naklady
362 290 K¢ 745 954 K¢ 783 982 K¢ 792 010 K¢ 800 038 K¢
celkem
Provozni
vH -176 690 K¢ | -189 154 K¢ | -171502 K¢ | -118 282 K¢ | -88 983 K¢
VH po
-176 690 K¢ | -189 154 K¢ | -171502 K¢ | -118282 K¢ | -88 983 K¢
zdanéni
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Optimisticka varianta:
Trzby 348 000 K¢ | 1044 000 K¢ | 1148400 K¢ | 1163240 K¢ | 1279 564 K&
Naklady
362 290 K¢ 745 954 K¢ 783 982 K¢ 792 010 K¢ 800 038 K¢
Celkem
Provozni
VH - 14 290 K¢ 298 046 K¢ 364 418 K¢ 371230 K¢ 479 526 K¢
Urok 5 % - 22 103 K¢ 22 103 K¢ 22 103 K¢ 22 103 K¢
Finan¢ni
- -22 103 K¢ -22 103 K¢ -22 103 K¢ -22 103 K¢
VH
VH pred
- 14 290 K¢ 275943 K¢ 342 315 K¢ 349 127 K¢ 457 423 K¢
zdanénim
Dan 19 % 0Ke 52 429 K¢ 65 040 K¢ 66 334 K¢ 86 910 K¢
VH po
- 14 290 K¢ 223 514 K¢ 277 275 K¢ 282 793 K¢ 370 513 K¢
zdanéni

Po porovnani jednotlivych variant, mizete vidét, Ze v realistické varianté podnik dosahne
zisku jiz ve druhém roce, zisk v nasledujicich letech mirné stoupa diky piedpokladanému
zvyseni trzeb, 1 ptes to, Ze se zvySuje mzda majitele a pocita se také s pifijetim brigadnika.
Pesimisticka varianta ukazuje podnik v horizontu péti let ve ztraté s mirnym poklesem ztraty,
hradit své zdvazky vici investorovi a jiné. V optimistické varianté podnik dosahuje zisku
také jiz ve druhém roce, avSak ztrata v prvnim roce neni nijak vysoka, ztrata v prvnim roce
je zpisobena vysS§imi vstupnimi naklady a otevienim podniku az v devatém mésici, tudiz
trzby jsou pocitany pouze za 4 mésice. Nelze presné urcit pocet navstév zakaznikid za den,
proto se uvadéné hodnoty trzeb, které¢ byly odhadovany pro jednotlivé scénafe, mohou ve

skutecnosti lisit.

10.4 Financovani podniku

Pocate¢ni investici jsou zfizovaci naklady 5580 K¢&, zékladni kapitdl ve vysi 50 000 K¢,

dale provozni néklady za najem a energii celkem 32 268 K¢, které se platily jesté dva mésice
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pted otevienim podniku. Nakup automobilu 150 000 K¢, veskeré stroje a naradi 208 802 K¢,
a dalsi vybaveni a jiné potizené pred otevienim v castce 83 223 K¢. Celkova pocateéni
investice je 529873 K¢, jedna se o odhadované ¢astky, proto celkovou castku
zaokrouhlenim 1 s pfedpokladanou rezervou na 550 000 K¢. Jak jiz bylo na zac¢atku uvedeno,
podnik je financovan Castecn¢ vlastnimi zdroji a ¢astecné zdroji cizimi. Do zékladniho
kapitalu bylo vlozeno z vlastnich zdroji 250 000 K¢ a investor poskytl ¢astku 400 000 K¢
s5 % p. a. na 5 let, s podminkou, Zze uroku budou poc¢itany az od roku, kdy spole¢nost
dosahne prvniho zisku. Urok byl vypoéitan na zakladé vzorce trogitel podle Vochozky a
Mulace (2012, s. 94). Majitel na trocich celkové preplati za pét let 110 513 K¢, ro¢ni Grok
tedy vychazi na 22 103 K¢, castka i s iroky 510 513 K¢ by me¢la byt splacena v 6. roce
podnikani podle redlného a optimistického scénate, kde se uroky pocitaji od druhého roku

podnikani.

10.5 Navratnost investice

Dle Knapkové et al. (2017, s. 106) pro vypocet navratnosti investice se pouziva vzorec ROI,
ktery se vypocita jako Cisty zisk neboli EAT dé€leno investovanym kapitalem krat 100. V
pojeti tohoto ukazatele neexistuje jednozna¢na shoda, ale nejcastéji je pouzivan pravé na
zjisténi vynosnosti investice. Kapitalem je investice ve vysi 400 000 K¢ od investora a
250 000 K¢ z vlastnich zdroju, za které majitel podniku potidil automobil, stroje, natadi a
dalsi vybaveni. Z nasledujici tabulky miZete vidét, Ze v redlné a optimistické varianté je
V prvnim roce spole¢nost ztratova, ale jiz ve druhém roce jsou hodnoty vyssi nez trokova
sazba 5 % p. a. za cizi kapital, tudiz vloZena investice do podniku se vrati a vysledek
vyjadiuje vynos v procentech z pocate¢ni investované ¢astky. V pesimistické varianté jsou

vSechny hodnoty zaporné, coz znamena, Ze investice Se nevratila a je ztratova.

Tabulka 19 Navratnost investice (zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Redlna varianta ROl | -12,32% | 792% | 13,67% | 2404% | 3563 %
Pesimisticka ROI -27,18% | -29,10% | -26,38% | -18,19% | -13,69 %
Optimisticka RO 22% | 3439% | 4266% | 4351% | 57,00%
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11 RIZIKA PODNIKATELSKEHO PLANU

Analyza rizik vychazi predevsim ze SWOT analyzy. Identifikovat rizika je pro podnikatele

a podnik velmi dilezité, protoze se daji zmirnit, eliminovat nebo se jim da uplné predejit.

Identifikovanymi riziky jsou vstup nové konkurence na trh, zvySeni cen za energie a
najemné, nezdjem zakaznikl, zadluzenost a nedostatek finan¢nich prostfedkl. Nezbytnym

krokem jsou opatieni ke sniZeni rizika.
Vstup nové konkurence

Vstup novych konkurentti je hrozbou pro kazdy zacinajici i stdly podnik. Podnik si pro
sniZeni tohoto rizika musi se zdkaznikem budovat silné vztahy a ziskat si jeho loajalitu, aby
mu jeho zakaznik neptesel ke konkurenci. Déle je dobré v podniku inovovat, potfizovat nové
stroje a modernizovat nebo vymyslet nové programy a neustale se v oboru rozvijet. Na tento

faktor musi byt podnik pfipraven a neustale sledovat situaci na trhu a pruzné¢ na ni reagovat.
ZvySeni cen za energie a najemné

Pii aktualni situaci po pandemii dodavatelé zvySuji ceny, aby dohnali ztraty za predesly rok.
Kromé& zvySujicich se spotiebitelskych cen naptiklad za potraviny ¢i pohonné hmoty, se
budou zvySovat ceny za dodavky energie a jiné. Toto zvySeni cen jak za energie, tak za
najemné, podnik sam nijak neovlivni. Zvyseni cen za najemné musi podnik bud’ akceptovat
a podfidit se aktudlni nabidce nebo si vyhledat jiné prostory pro provozovani podniku, ale
s dalsim rizikem, Ze novy prostor nemusi byt pfijatelny naptiklad z hlediska dostupnosti,

nové lokality a mize to vést ke ztraté zajmu stalych zakazniku.
Nezajem zakazniki

Zde je dilezité pii opatieni k riziku sledovat nové trendy a pohotové na né reagovat,
vzdé¢lavat se a podobné, aby se zajem zékaznikil po otevieni podniku nesnizil, ale byl pro né
podnik stale zajimavy. Je dobré sledovat potieby a poptavku zakaznikli, dé€lat si nové

pruzkumy trhu pro vytvofeni vhodnych nabizenych sluzeb dilny, programu a zazemi.
ZadluZenost a nedostatek financi

Kazdy podnik by si mél béhem roku tvofit finan¢ni rezervy, protoze se napiiklad mohou
meénit pocty navstévnosti zdkaznikl za mésic, dale mize dojit ke zvySeni cen za energie ¢i
najemné nebo podnik zaskocCit necekané vydaje. Také pii nezajmu zakazniki a
nedostaceném opatfeni k eliminaci rizika mohou dojit podniku finance a dostat se tak do

dlouhodobé ztraty.
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12 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Cilem této Casti bakalarské prace je preneseni teoretickych poznatki do praktické roviny a
navrzeni celého podnikatelského planu se vSemi nalezitostmi pro zalozeni nové sdilené
dilny. Prakticka ¢ast se sklada z ¢asti analytické a praktického navrzeni podnikatelského
planu. Pro zpracovani jsem vyuzila poznatky z odborné literatury, které jsou popsSany

Vv teoretické Casti bakalarské prace.

V analytické Casti je pomoci dotaznikové Setifeni zjiStovana poptdvka potencionalnich
zakaznikil po nabizenych sluzbach v diln¢ a jaké dalsi sluzby, nastroje a vybaveni by v diln¢
uvitali. Dale pomoci analyzy PEST byly zjistény vnéjsi vlivy na prostfedi podniku, kde jsou
identifikovany urcité faktory tykajici se politiky, legislativy, demografie, ekonomiky ¢i
technologie. Porterova analyza péti konkurenénich sil je vyuzita pro zjiSténi stalé a
potencionalni konkurence na trhu, déale identifikaci zakaznikli, dodavatell a substitutti, které

mohou podnik ovlivnit.

Dalsi kapitola obsahuje vybér vhodné pravni formy podnikéni pti zaloZeni a vzniku nového
podniku, kde majitel zvolil pravni formu spole¢nost s ruéenim omezenym, z nékolika
uvedenych vyhod v kapitole 7.1 jako naptiklad omezené ruceni nebo nizky pocatecni vklad.
V kapitole je také vyuzita SWOT analyza pro zji§téni vnitini analyzy, ktera se tyka silnych
a slabych stranek podniku, ale také wvnéjSich faktort jako jsou pfilezitosti a hrozby
ovlivitujici podnik. Nasledné je vytvofena titulni strana podnikatelského planu a popsano
shrnuti, déale je zde rozebran popis sluZzeb, konkurenéni vyhoda, ptinos pro zakaznika a

umisténi podniku, v kapitole jsou také uréeny kratkodobé a dlouhodobé cile podniku.

Nasledn¢ byl rozebran marketingovy plan, kde je popsan cilovy zakaznik a metoda 4P, dalsi
kapitola se vénuje operacnimu planu, tedy popisu ¢asového harmonogramu pro zaloZeni a
vznik spolecnosti, a personalnim zdrojim. Na zakladé¢ finan¢niho planu, kterému je
vénovana piedposledni kapitola, byl vypracovan zakladatelsky rozpocet, predpokladany
plan nakladt a vynosi, odpisy, vykaz zisku a ztat, a také je zde urena vynosnost investice,
ktera ukéazala navratnost jiz ve druhém roce podnikéani pro redlnou a optimistickou variantu.
Posledni kapitola popisuje rizika podnikatelského planu, pro ktera jsou navrzena opatieni k

eliminaci identifikovanych rizik.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalai'ské prace byl vypracovat podnikatelsky plan na zalozeni nové sdilené
dilny v Prostéjove. Prace je rozdélena do dvou Casti, a to teoretické a praktické. Nejprve bylo
potieba vypracovat literarni reSersi na zadklad¢é odborné literatury. Tato reSerSe se skladala ze
zakladnich definic a pojmu v oblasti podniku, podnikani, objasnila vybér vhodné pravni
formy podnikani, také definovala analytické metody pro zpracovani makrookoli a

mikrookoli podniku, a nésledné formovala strukturu podnikatelského planu. Na zékladé

teoretickych poznatkii byl vypracovan podnikatelsky plan pro realizaci sdilené dilny.

V tvodu praktické €asti je vyhodnoceni dotaznikového Setieni, a dale analyza vnéjsiho a
vnitiniho okoli podniku. Z dotaznikové Setfeni vyplynula poptavka potencionalnich
zakaznikil po preferencich nabizenych sluzeb v dilng. Pro analyzu makrookoli byla vyuzita
PEST analyza, ktera vyhodnocuje ctyii zakladni faktory, a to polticko-legislativni,
ekonomicky, sociokulturni a technologicky. Dale byl vyhodnocen vliv soucasné konkurence
na trhu, potencionalni konkurence a vliv dodavatelii, substituti a zakaznikd na zakladé
Porterovy analyzy péti konkurencnich sil. Z analyz bylo vyhodnoceno, ze v Prostéjové je
idealni prostor pro otevieni sdilené dilny, protoze zadna jind v okoli neni, nejvetSim
konkurentem je Olomoucké dilna, ovSem cilovym zékaznikem pro dilnu budou zakaznici

Z Prostéjova a okoli, na které by se mélo cilit, aby dilna uspéla.

StéZejni Cast prace tvoril samotny navrh podnikatelského planu. Nejprve byl popsan vybér
vhodné pravni formy, tedy spole¢nost S ru¢enim omezenym, pro kterou se majitel v ramci
svého podnikani rozhodl, nasledné postup pii zaloZeni a vzniku spolecnosti. Déle byla
vénovana pozornost vn&j$im a vnitinim vliviim, které byly vyhodnoceny pomoci SWOT
analyzy, ta poukdzala na slabé a silné¢ stranky podniku, ale také identifikovala n¢kolik
prilezitosti ¢i hrozby, které mohou podnikani ovlivnit. Nasledovala kapitola o predstaveni
spolecnosti, ktera obsahovala titulni stranu, popis podnikatelské ptilezitosti a sluzeb dilny, a

jaké cile si podnik ur¢il.

Dalsi kapitola obsahovala marketingovy plan, kde byl identifikovan cilovy zakaznik. Dle
dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze o vyuzivani sluzeb sdilené dilny maji zajem vékové
kategorie od 18 do 65 let a vice, zaroven se chce dilna zamé&fit i na potadani workshopt a
programu pro mladsi ro¢niky ze sttednich, zakladnich a matetskych Skol. Marketingovy plan
dale vyhodnocoval takzvany marketingovy mix, ktery se skladéa z identifikace produktu ¢i

sluzby, marketingové komunikace firmy se zdkaznikem a okolim, distribuci neboli
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umisténim podniku, kde budou sluzby poskytovany a cenou za nabizeny sortiment. Na
marketingovy pldn navazal operacni plan, ktery popisoval harmonogram od zaloZeni a

vzniku po otevieni sdilené dilny, a také personalni zdroje.

Nasledovalo zpracovani finan¢niho planu. V ramci financni analyzy byl sestaven
predpokladany plan nédkladu, ktery se skladal z ndkladl na zalozeni a vznik podniku, dale
jednorazové néklady na pofizeni stroju, materidlu a jiné, dale byly popsany provozni a
mzdové naklady. Na naklady navazal plan predpokladanych trzeb, které byly odvozeny jak
z cen konkurence, tak poptavky potencionalnich zakaznik. Plan trzeb obsahoval tfi scénare,
které byly vyhodnoceny ve vykazu zisku a ztrat, v zavéru kapitoly byla identifikovana
predpokladana navratnost investice. Podle optimistické a realistické varianty byla vynosnost
investice zhodnocena jiz ve druhém roce podnikdni. Praktickéd ¢ast bakalaiské prace byla
zakoncena rizikovou analyzou, urcitd mira rizika je vzdy spojena se za¢inajicim podnikanim,

a pro identifikovana rizika byla navrzena vhodna opatfeni.

Pesimisticka varianta financniho planu ukazuje, ze podnik nebude mit prosttedky pro
financovani podniku a hrazeni svych zavazkl, tedy vyhodnocuje podnik v ¢asovém
horizontu péti let jako ztratovy. Tato varianta by mohla vést k uzavieni podniku. Naopak jak
jiz bylo zminéno v optimistické a realistické varianté ptichazi zhodnoceni pocatecni vlozené
investice jiz ve druhém roce, kde se podnik také dostava do kladného vysledku hospodareni,
a je tomu tak i v piehledu dalsich let. Tyto varianty by byly z hlediska otevieni podniku

velmi ptiznivé a mohu usoudit, Ze je podnikatelsky plan realizovatelny.
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p.a. Roc¢ni trokova sazba

ROl  Navratnost investic

VH  Vysledek hospodareni
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PRILOHA PI: VYSLEDKY DOTAZNIKOVE SETRENI

Znate pojem sdilena dilna?
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Obrazek 8 Znate pojem sdilena dilna? (zdroj: vlastni zpracovani)

Znate nékterou z téchto sdilenych dilen?

Sdilena dilna PONK | 0
Futlab | 0
Hobbylab 1l 4
Jina... N 7
Z pokoje do pokoje M 7
FablLab Brno [N 13
Olomouckd dilna NN 18
Zadnou z vybranych I 69
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Obrazek 9 Znate nékterou z téchto dilen? (zdroj: vlastni zpracovani)



Vyuzil/a jste nékdy nékterou z nich?

Sdilena dilna PONK | 0
Futlab 0
Hobbylab | 0
Z pokoje do pokoje I 1
FabLabBrno W 2
Jind... M 3
Olomoucka dilna I 10
Zidnou z nich GG 93

0 20 40 60 80 100

Obrazek 10 Vyuzil/a jste nékdy neékterou z nich? (zdroj: vlastni zpracovani)

Chtél/a byste tuto sluzbu-sdilenou dilnu vyuzit?

= NEVIM = ANO = NE

Obrazek 11 Chtél/a byste tuto sluzbu — sdilenou dilnu vyuzit? (zdroj: vlastni zpracovani)
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Co vSechno byste uvital/a v takovéto dilné?

Jinad... 1l 7
Rezaci plotter a termolis N 35
Sici stroje NN 47
Zazemi pro drobné elektro prace NN 49
Malifské nacini NG 52
3D skener a tiskarna N 65
Mechanicka dilna s modernimi nastroji NI 69
Stroje pro praci se drevem, kdZi ¢i jinymi... IS 74
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Obrézek 12 Co vsechno byste uvital/a v takovéto dilng? (zdroj: vlastni zpracovani)

Dilna se chysta tvorit také vlastni vyrobky nebo
dle domluvy vyrobky na miru. Mél/a byste o
takovou sluzbu zajem?
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Obrazek 13 Vyrobky na miru (zdroj: vlastni zpracovani)
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Zucastnil/a byste se prednasky nebo zajimavého
workshopu v ramci programu sdilené dilny?
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Obrazek 14 Zucastnil/a byste se pfednasky nebo zajimavého workshopu v ramci programu
sdilené dilny? (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 15 Co vnimate jako hlavni ptinos sluzby sdilené dilny? (zdroj: vlastni zpracovani)



Jakou oteviraci dobu dilny byste preferoval/a?

B Spojeni obojiho dohromady
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[ Pevna oteviraci doba v tydnu od - do

Obrazek 16 Jakou oteviraci dobu dilny byste preferoval/a? (zdroj: vlastni zpracovani)

Jaké je Vase pohlavi?
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Obrazek 17 Jaké je Vase pohlavi? (zdroj: vlastni zpracovani)



Do jaké vékové kategorie patrite?
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Obrazek 18 Do jaké veékové kategorie patfite? (zdroj: vlastni zpracovani)

Vyberte kraj ve kterém zijete.

= Olomoucky kraj = Jihomoravsky kraj = Zlinsky kraj

m Jind... m Vysocina m Moravskoslezsky kraj

Obrazek 19 Vyberte kraj, ve kterém zijete. (zdroj: vlastni zpracovani)



PRILOHA P II: ROZVRZENI PRACOVISTE DILNY

Zadni vchod r = e

Umyvarna BT
R | K

Cista dilna

Obrazek 20 Rozvrzeni dilny (zdroj: vlastni zpracovani)



PRILOHA P III: JEDNORAZOVE NAKLADY

p VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
W PROMA 16 140 K¢ 16 140 K¢& 15333 K¢
; KOD Pasova pila na dfevo bez DPH 1 bez DPH 5 bez DPH
Fﬁ PP-350E 13339 K¢ 13339 K¢ 12672 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
"’" PROMA 8640 K¢ 8640 K¢ 8208 K¢
{ KOD Odsavac prachu bez DPH 1 bez DPH 5 bez DPH
= OP-1500 7140 K¢ 7 140 K¢ 6 783 K¢
) VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
SN iy PROMA Hoblovka s protahem a 27 460 K¢ 27 460 K¢ 26 087 K¢
KOD moznosti dlabaciho bez DPH 1 | bezDPH 5 bez DPH
HP-250-3/230 zafizeni 22 694 K¢ 22694 K¢ 21560 K¢
. VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
dl § PROMA 10250 K¢ 10250 K¢& 9738 K¢
KOD Stojanova vrtacka bez DPH 1 | bezDPH 5 bez DPH
E-1516B/230 8471K¢ 8471K¢ 8048 K¢
A? VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
PROMA 8830 K¢ 8830 K¢ 8389 K¢
' KOD Pasova bruska bez DPH 1 | bezDPH 5 bez DPH
BP-150 7298 K¢ 7298 K¢ 6933 K¢

Obrazek 21 Jednorazové naklady 1 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ nabidky Naradi
Vangk)




, VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA

Makita .y , 6390 K¢ 19170 K¢ 15 719 K¢
- Aku vrtaci Sroubovak

KOD Y bez DPH 3 | bezDPH 18 bez DPH
¢erny Li-ion 18V/3,0 Ah - - —
DDF482RFEB 5281 K¢ 15 843 K¢ 12 991 K¢

3 VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita L, , 5490 K¢ 5490 K¢ 4502 K¢
KOD Akurazovy utahovak bez DPH 1 | bezDPH | 18 | bezDPH
| 1/4"Li -ion 18V bez aku Z ez ez mh e
DTD170Z 4537 K¢ 4537 K¢ 3720 K¢

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
Mal,(lta Aku excentricka bruska Li- 3990K¢ 3990K¢ 3272 ke
KOD . bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
ion 18V,bez aku Z - - —
DB0180Z 3298 K¢ 3298 K¢ 2704 K¢

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
a Makita Aku Multi Tool s 11490 K¢ 11490 K¢ 9422 K¢
% KOD pfislusenstvim Li-ion bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
DTMS51RFIX1 18V/3,0Ah 9496 K¢ 9496 K¢ 7 787 K¢

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
%_ Makita Aku Uhlova bruska 125mm 12 290 K¢ 12 290 K¢ 10 078 K¢
' KOD Li-ion bez DPH 1 | bezDPH 18 bez DPH
DGAS06RT) 18V/5,0Ah,systainer 10157 K¢ 10157 K¢ 8329 K¢

2 VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
%’ , Makita . 18990 K¢ 18990 K¢ 15 572 K¢

I - Pokosova pila s laserem

LSS KOD bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
N, 260mm, 1510W . . -
LS1019L 15 694 K¢ 15 694 K¢ 12 869 K¢

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
- Makita Aku ponornd pila s AWS 10990 K¢ 10990 K¢ 9012 K¢
i’ KOD 165mm Li-ion 2x18V,bez bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
DSP601ZU aku Z 9083 K¢ 9083 K¢ 7 448 K¢

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
) Mall<|ta Aku bezuhlikova okrusni 6990 K¢ 6990 K¢ 5732 K¢
) 4 KOD o bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
&= pila Li-ion 18V,bez aku Z - - -
DHS680Z 5777 K¢ 5777 K¢ 4737 Ké

VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |[SLEVA%| CENA
Makita Aku bezuhlikova 7 490 K¢ 7490 K¢ 6 142 K¢
KOD pfimocara pila Li-ion bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
DJV181Z 18V,bez aku Z 6190 K¢ 6 190 K¢ 5076 K¢

Obrazek 22 Jednorazové naklady 2 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé nabidky Naradi
Vanek)




VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
4-}%/ b M|(aolf:;a Aku Stérbinova frézka Li- 549'(;;: 1 54935; 18 2322');:
o ion 18V bez aku Z e e e
DPJ180Z 5364 K¢ 5364 K¢ 4398 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Mall<|ta Aku hoblik Li-ion 18V/5,0 10990 K¢ 10990 K¢& 9012 K¢
= KOD AR bez DPH 1 | bezDPH 18 bez DPH
DKP180RT) 9083 K¢ 9083 K¢ 7 448 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita L 8990 K¢ 8990 K¢ 7372 K¢
y Aku sponkovacka Li-ion
KOD bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
18V,bez aku Z - " .
DST2217 7430 K¢ 7430 K¢ 6092 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita L, . 15 490 K¢ 15 490 K¢ 12 702 K¢
K6D Univerzalnivysavat bez DPH 1 | bezDPH 18 bez DPH
421,1200W, tfida L — . -
VC4210LX 12 802 K¢ 12 802 K¢ 10 497 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita .y 3290 K¢ 3290 K¢ 2698 K¢
KOD Dvoukotoucova bruska s bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
driakem, 150mm, 250W ez 4 e Sl
GB602W 2719 K¢ 2719 K¢ 2230 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita 14990 K¢ 14990 K¢ 12292 K¢
K6D Stolni pila 255mm, 1500W bez DPH 1 bez DPH 18 bez DPH
MLT100 12388 K¢ 12388 K¢ 10 159 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA| KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
Makita e 12 290 K¢ 12290 K¢ 10 078 K¢
e KOD vrchnifrezka bez DPH 1 | bezDPH 18 bez DPH
\i,’é\\ 1800W,systainer €z - ez - ez —
RP2300FCXJ 10157 K¢& 10157 K& 8329 K¢
VYROBCE NAZEV CENIKOVACENA | KS | CELKEM |SLEVA%| CENA
M;ékga Horkovzdusna pistole 100 If 59&'::' 1 If 59:;::': 18 ; 12;;:
550°C, 1800W e ez ez
HG551VK 2140 K¢ 2140 K¢ 1755 K¢

Obrazek 23 Jednorazové naklady 3 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ nabidky Naradi
Vanek)




