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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je v prvé fadé¢ zaméfena na analyzu nakladi a jejich fizeni ve
spole¢nosti Skanzen Modra. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou
¢ast. V teoretické Casti jsou zachyceny poznatky z literarni reserse, vysvétlujici naklady a
jejich podrobné Clenéni, které jsou podstatné pro realizaci analyzy naklada v praktické casti.
V ramci uvodu praktické ¢asti je predstaven vybrany podnik, s doplitujicimi informacemi o
organizacni struktufe a vyvoji poctu zaméstnancii. Nasledné byla provedena majetkova a
finan¢ni struktura spole¢nosti, zobrazujici celkovy majetek a jejich financovani. V dalsi ¢asti
jsou nédklady rozdéleny dle jednotlivych ¢lenéni, ¢imz je vypracovan informacni podklad pro
stanoveni nakladové funkce a bodu zvratu. V zavéru bakalarské prace jsou predlozeny

veskeré navrhy a doporuceni, smétujici ke zlepsSeni fizeni nakladl ve spolecnosti.

Klicova slova: nédklady, analyza nékladl, nakladové funkce, bod zvratu, manazerské

ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis primarily focuses on the analysis of costs and their management in the
company Skanzen Modrd. The thesis is divided into two parts, theoretical and analytical.
The theoretical part contains the findings from the literature research, explaining the costs
and their detailed division, which are essential for the implementation of cost analysis in the
analytical part. Within the introduction of the analytical part, a selected company is
introduced, with additional information about the organizational structure and development
of the number of employees. Furthermore, the property and financial structure of the
company was performed, showing the total assets and their financing. In the next part, the
costs are divided according to individual divisions, which provides an information base for
determining the cost estimation method and break-even point. At the end of the bachelor's
thesis, all suggestions and recommendations to improve cost management in the company,

are presented.

Keywords: costs, cost analysis, cost estimation method, break-even point, managerial

accounting
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UVOD

V dnesni dobé je jednim z hlavnich zdmérh uspéSné spolecnosti jejich nepretrzity rlst ¢i
zdokonalovani poskytovanych produktl a sluzeb pro své okoli, av§ak veSkeré tyto ¢innosti
jsou znacné ovlivnény finanénim zdravim podniku. Mezi hlavni indikatory patii vysledek
hospodarieni, jez pfedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a vynaloZenymi naklady. To
znamena, ze primarnim cilem kazdého zdravého podniku je maximalizace zisku, kterého lze
dosahnout nepftetrzitou kontrolou nad vznikajicimi néklady. Z tohoto diivodu, je bakalarska
préaci zaméfena prave na analyzu nakladu a jejich efektivni fizeni. Cilem bakalatské prace je
porozumét vyvoji nakladl ve vybrané spole¢nosti a na zéklad¢ ziskanych poznatkii vytvorit

relevantni doporuceni pro jejich budouci optimalizaci.

Bakalai'ska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je Cerpano
z dostupnych literarnich zdroji, které objasiiuji veSkerou problematiku tykajici se nakladu.
V uvodu teoretické casti jsou vysvétleny zakladni pojmy ve spojitosti s ndklady, které
Ctenaii zjednodusi chdpat nadchazejici kapitoly. V navaznosti na to, je teoretickd cast
zamétena na pojeti nakladii ¢i metody klasifikace. V neposledni fad€ zde nalezneme zptsoby

modelovani nakladii a analyzy néklada.

V uvodni kapitole praktické Casti je nejprve predstavena analyzovana spole¢nost, ve které je
mozné nalézt zékladni tdaje o spole€nosti, pfedmét ¢innosti nebo organiza¢ni struktura.
Déle je tato kapitola obohacena majetkovou a kapitdlovou strukturou, zobrazujici informace

ohledné majetku spolecnosti, jejich financovani ¢i vysledku hospodateni.

Nasledujici kapitola zachycuje klasifikaci nakladd, kde jsou veskeré naklady rozdéleny
podle druhového clenéni a nésledné rozSifeny o vertikdlni a horizontdlni analyzu.
V navazujici ¢asti jsou néklady roz¢lenény dle zavislosti na objemu produkce, ktera vytvari

spojovaci mustek pro vytvotfeni roz$ifujicich analyz.

Na zakladé vytvotenych ¢lenéni, je vytvotfena nakladova funkce a bod zvratu. Posledni ¢ast
praktické prace obsahuje komplexni shrnuti ziskanych poznatkii z praktické casti, jejiz

soucasti jsou predlozené navrhy a doporuceni pro vybranou spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je detailni provedeni analyzy nékladd ve spole¢nosti
Skanzen Modra s.r.0., pro sledované obdobi 2017, 2018 a 2019. Veskeré analyzy vychézeji
z internich materidli podniku, pfedev§im z rozvahy, vykazu zisku nebo z dalSich
analytickych zdroji. Vypracovand analyza naklada pfispiva k vytvoieni navrhu, ktery

pomiize spolecnosti zdokonalit své fizeni naklada.

Pro dosazeni hlavniho cile, je nezbytné vymezit jednotlivé dil¢i cile, coz v teoretické Casti
pfedstavuje vytvoreni struéné literdrni reSerSe zaméfené piedevsim na analyzu nakladi a
jejich fizeni.

V dalsi casti bakalaiské prace jsme, jako ¢éastecny cil, provedli charakteristiku vybrané
spolecnosti, tykajici se pfedevSim zakladnich udaji spolecnosti, predmétu Cinnosti nebo
organizacni struktury. Nasledné¢ jsme na zéklad€ teoretickych poznatkli vypracovali
majetkovou a kapitalovou strukturu spolecnosti, ktera je doplnéna vertikalni a horizontalni

analyzou.

Primarni ¢ast praktické prace tvori tzv. klasifikace ndkladf,, zejména druhové ¢lenéni a
¢lenéni dle zavislosti na objemu vykonid. Na zakladé vypoctenych dat jsme uskutecnili

dodatkové analyzy, ptedevsim nakladovou funkci nebo bod zvratu.

V momenté dokonceni veskerych analyz pro danou spoleCnost mizeme s pomoci
teoretickych poznatkii a vypocitanych hodnot ptedlozit smysluplny navrh a doporuceni,

které v nasledujicich letech pfispéje spole¢nosti s fizenim jejich nakladu.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMY

V uvodni kapitole bakalaiské prace jsou charakterizovany zakladni pojmy, se kterymi se

budeme v pribéhu dalSich kapitol setkdvat, a proto je vhodné si tyto pojmy objasnit.

1.1 Prijmy a vydaje

Veskeré finan¢ni transakce, které¢ uskute¢ni podnik na ndkupnim ¢i odbytovém trhu, jsou

fazeny mezi vydaje a piijmy.

Ve vydajich jsou zahrnuty ubytky finanénich prosttedkli a penéznich hodnot, které jsou
spojené s Casovym okamzikem vycCerpani. Nezaméfuji se pouze na Ubytek penéZnich
prostredkt, ale také na vznikajici pfirastky dluhu, ¢i ubytek pohledavek, které spole¢né

vyjadiuji ibytek penéznich prostfedkl a narokd.

Piijmy Ize definovat jako pfirtstek financnich prostiedkii a penéznich hodnot v organizaci,
které jsou naopak od vydajii spojeny s casovym okamzikem pfijeti. K pfijmim patii nejen
pfichozi platby, ale také vzniklé pohledavky, které sméfuji k nasledné platbé, ¢i ubytek
dluhti. (Lang, 2005, s. 7)

1.2 Naklady a vynosy

Pro podnik je velmi dtlezité chapat spravnost a vznikajici vztahy mezi vynosy a naklady,
které maji neobyCejny vyznam pro celkové fizeni podniku v oblasti jeho prospéSnosti.
Soucasné s vyrobou patfi mezi hlavni predméty zajmu kazdého ekonoma, ¢i manazera

podnikatelského subjektu. (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 48.)

., Naklady jsou penéziné vyjadrena spotieba vyrobnich faktorii, které podnik vynaloZil za
ucelem ziskani vynosu. “ Predpoklad pro efektivni zachazeni s naklady je jejich podrobné

¢lenéni, které si detailn€ probereme v dalSich kapitolach. (Vochozka a kol., 2012, s. 74)

Kocmanova dodava, Ze naklady, které lze pfirovnat k odpovidajicim vynosim, mizeme
chépat jako naklady s vypovidajici hodnotou, zatimco ¢lenéni vynost Ize mnohem snadnéji

sledovat podle vykoni, ke kterym se vynosy vztahuji. (Kocmanova, 2013, s. 50)
Z druhé strany vynosy predstavuji penézni ¢astky, kterych podnik dosahl z veskerych svych
aktivit za urcity Cas, nehledé¢ na to, zda prob¢hla skute¢néd penézni transakce. (Synek 2011,

5. 74)
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1.3 Vysledek hospodareni

Vznikly rozdil mezi ndklady a vynosy charakterizujeme jako vysledek hospodateni.
Pozitivni vysledek hospodateni (zisk) vznikd, pokud jsou vykony podniku (vynosy) vyssi,
jak spotfebované faktory (naklady). Pokud je tato situace opacnd, povazujeme vysledek

hospodareni za ztratovy. (Synek, 2011, s. 74)
Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni
Vynosy > Naklady = Zisk (Pozitivni vysledek hospodaieni)
Vynosy < Naklady = Ztrata (Negativni vysledek hospodaieni)

Vytvafeni zisku je pro podnikovy subjekt nezbytny, ale neni jedinym cilem zdravého
podniku. Podnikatelé se dale zaméfuji na tzv. monetarni cile, jenZ ptredstavuje zajiSténi

platebni schopnosti, ¢i maximalizaci obratu. (Martinovic¢ova, 2019, s. 51)
Maximalizaci zisku v podniku mtizeme docilit dvéma zakladnimi zptsoby:
1. NavySovani vynost,

2. Minimalizace nakladu. (Tausl Prochézkova a kol., 2018, s. 46)
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2 DEFINICE A POJETI NAKLADU

V ptedchozi kapitole jsme si jiz objasnili hlavni definici a vztah nékladt a vynost, zatimco

v této kapitole si detailnéji roz¢lenime ndklady podle jejich pojeti.

Kocmanova (2013, s. 50) zminuje, Ze je opravdu obtizné tyto ndklady definovat z hlediska
ekonomického rozhodovani, protoze naklady chéape jinak manazer, Gcetni jednotka ¢i

samotny vlastnik.
Jak bylo jiz vySe zminéno, (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27) dopliuji, Ze nédklady je mozné
chépat jinak ve finan¢nim ucetnictvi a zaroven odlisné v manazerském tcetnictvi. Z diivodu
téchto odlisnych pohledil internich a externich uzivateli, mizeme néklady rozd¢lit do dvou
zakladnich pojeti:

1. Finanéni pojeti nakladi,

2. Manazerské pojeti nakladi.
V ptipad¢ takového odlisSného porozumeéni nakladi mohou nastat i situace, kdy néaklady

zaznamenany ve finan¢nim ucetnictvi, nemusi nutné znamenat naklady v manazerském, to

samé plati pro opac¢nou situaci. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Pojeti
nakladu

Finan¢ni @ ManaZerské |

pojeti 2 pojeti

| Hodnotové @ Ekonomicke §
pojeti @  pojeti §

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pfistupt k pojeti nadkladi
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Financni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladi, nazyvané taktéz jako pagatorni pojeti, je vyuzivané ve finan¢nim
ucetnictvi. Informace k nakladiim jsou ve finan¢nim ucetnictvi sledovany komplexné, a
slouzi hlavné k fizeni podniku. Tyto informace jsou dulezité pro vlastniky podniku, véfitele,

nebo také externi uzivatele jako jsou dodavatelé, statni organy ¢i vetfejnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Vysledky téchto dat 1ze evidovat v ucetni zavérce, kterd je provedena na konci kazdého

ucetniho obdobi. (Tausl Prochazkova a kol., 2018 s. 18; Hradecky a kol., 2008, s. 48)

Podle Krale (2018, s. 10) jsou naklady stanoveny jako ubytek ekonomického prospéchu, tim
je vyvolan pokles aktiv nebo narGst zavazkli a zaroven souvisi se sniZenim vlastniho

kapitalu.

Novak (2018, s. 10) dodava, ze veskery proces je ,,zalozen na aplikaci penéezni formy
kolobehu prostredkii*, ktery je urCen pro vykazovani a ocenovani slozek majetku ve

finanénim ucetnictvi.

2.2 Manazerské pojeti nakladi

Néklady v manazerském ucetnictvi jsou pfedevS§im vnimany z hlediska interniho ucetnictvi
a zaméefuji se na efektivni fizeni podniku. Manazerské pojeti nakladt lze rozclenit na
hodnotové pojeti a ekonomické pojeti, které se liSi pristupem k implicitnim nakladim.

(Tausl Prochazkova a kol., 2018, s. 18; Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladi slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a zaroven
kontroluje pribeh aktudlnich vykondvanych procest, které se v podniku déji. Spottebované
vstupy jsou ohodnoceny v soucasné realné hodnoté, nikoliv v cené potizeni. (Kral, 2018, s.

69)

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dale poukazuji na fakt, ze ndklady, oznaCované jako
kalkulaéni druhy nakladd, které jsou v hodnotovém pojeti znadzornéné, zahrnuji jednak
nadklady totozné s financnim ucetnictvim a zaroven 1 takové naklady, které jsou

v manazerském ucetnictvi ohodnocené odli$né od finan¢niho ucetnictvi.

Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi je jest¢ vice rozdilné od finan¢niho pojeti, nebot’ zahrnuje 1
naklady ob&tované prilezitosti, nazyvané taktéz oportunitni naklady. To znamenad, Ze jsou
zde obsazeny i takové hodnoty, které ptedstavuji maximdalni usly zisk, ¢i variantu
s nejefektivnéjsim vyuzitim nakladt. Toto pojeti je vyuzito pii nezvyklych situacich, jako je
rozhodovani o efektivnosti investice, poptipadé stanoveni hodnoty spolecnosti. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 28; Landa, 2008, str. 8)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

O klasifikaci nakladl jsme jiZz pojednavali v uvodni kapitole, kde byly ndklady fazeny dle

v v

které je mozné rozdélit na:
e Druhové ¢lenéni naklad,
o Ucelové ¢lenéni nakladd,
o Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu,
e Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu produkce,
e Naklady z hlediska manaZerského rozhodovani.

Predpokladem pro efektivni fizeni ndkladl je jejich nalezit¢ a podrobné rozclenéni do
jednolitych skupin. Aby bylo zafazeni nakladi do logickych celki pfesné, je nezbytné
zohlednit jejich specifické vlastnosti. Uspotfadanim téchto celkd dokadZeme vytvofit
informacni zakladnu, ktera nam nasledné poslouzi k feseni dalSich riiznorodych uloh.

(Novék, 2018, s. 12)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladi je v Ceské republice velice bézna klasifikace nékladd, jez odpovida
finanénimu pojeti nakladi. Jedname tedy o urcitych ndkladech, které pfichazi do podniku
zvnéjsitho okoli a jsou zéaroven prvotnim vstupem do transformacniho procesu,

charakterizujeme je jako nakladové druhy. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)
Tyto nékladové druhy rozliSujeme:

e spotieba materialu,

e spotieba vyuziti externich praci,

o mzdové naklady,

e odpisy hmotného a nehmotného majetku,

e finan¢ni naklady. (Vochozka a kol., 2012, s. 74)
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Ugel ¢lenéni nakladti do nakladovych druhti v podnikové ekonomice spoéiva ve vytvoteni
informacniho podkladu pro zajisténi v ramci téchto zdroji v podniku a jejim vnéj$im okolim,
které je schopné poskytnout. Diky ndkladovym druhtim zname odpovédi na otazky od koho,
kdy, a jak je spole¢nost schopna zajistit material, energie, lidské zdroje nebo interni a externi

sluzby.

Mnohem podstatn¢jsi vyuziti ndkladovych druht spoc¢iva z pohledu makroekonomického,
kdy jsou nakladové druhy vyuzité pro zjiStovani souhrnnych hodnot za celé narodni
hospodaistvi, naptiklad narodni diichody, osobni naklady ¢i thrnn4 materidlova spotieba.

(Kral, 2018, s. 77)

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) upozoriuji, Ze druhové ¢lenéni nédklada neni zcela vhodné
pro manazerské rozhodovéani ¢i samotnou kalkulaci nédkladi. Divodem je nedostatek
informaci o zamérech spotieby téchto nakladi, to v praxi znamena, Ze dokaze poskytnout
informace o objemu materidlovych nakladd, ale uz nemtizeme rozliSovat naklady, zdali jsou

spjaté s vyrobou (jednicové nadklady) ¢i nikoliv (rezijni naklady).

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

V ptedeslé podkapitole (3.1) jsme jiz pojednavali o omezeném vyuziti druhového ¢lenéni
nakladii pro manaZerské rozhodovani, z tohoto ditvodu byla vytvofena vhodnéjsi alternativa

rozdéleni.

Ucelové ¢lenéni nakladti umoziuje jednoduse rozlisit nakladové druhy, ale predeviim se
zaméfuje na jejich pfi¢inné souvislosti vzniku a vyvoje vstupnich (vynaloZzenych) nékladu.
Ptifazenim souvislosti vzniku ¢i vyvoje k vynalozenym nakladim jsme schopni vytvoftit
ucinny ndstroj pro fizeni zisku nebo také nakladi, ktery ndm slouZi k zjisténi vzniklé vazby

mezi naklady a vytvotfenymi vykony. (Fibirova, 2015, s. 53)

PoloZenim konkrétnich otazek, je mozné ucelové Cclenéni rozdélit do nésledujicich

podkapitol.
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3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Jaky je vztah nakladu k ¢innosti, ktera
vyvolava jejich vznik?

Niklady SN Nakladyna |
technologické | obsluhu a fizeni

Obrazek 2 Ucelové ¢lenéni nakladi 1
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki,2016, s. 34)
Néklady technologické a naklady na obsluhu fizeni rozliSujeme podle vztahu k vyrobni
¢innosti. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynaloZeny zarovei s ndklady technologickymi,

av$ak zahrnuji vice technologickych procesti. (Cechova, 2011, s. 75)

Technologické naklady

Technologické naklady, nazyvané také jako naklady vyroby, jsou spjaté s danou
technologickou c¢innosti. Tyto naklady lze vykazovat za kazdy jednotlivy vykon ve
stanovenych kalkula¢nich polozkach. (Novak, 2018, s. 13) Vzorovou ukéazkou téchto
technologickych nakladi mohou byt:

e Naklady na jednicovy material,
e Mzdové néklady spojeny s vyrobnim procesem (dé€lnik, mistr, adrzbar),
e (Odpisy vyrobniho stroje,

e Pronajem vyrobni haly.

Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k doprovodnému zajisténi a udrzeni celkové vyrobni
¢innosti. Pojednavame tedy o takovych nakladech, které jsou spolecné pro vice
technologickych blokli, zahrnuji administrativu, management, logistické ¢i Gcetni utvary
podniku. Néklady na obsluhu a fizeni jsou zejména mzdové naklady, ndklady souvisejici
s informa¢nim systémem podniku, naklady na vypocetni techniku pro administrativni celek

¢1 naklady spjaté se skladovanim. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)
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Popesko a Papadaki (2016, s. 35.) dodavaji, Ze v praxi je zminéné ¢lenéni nakladl vyuzivané
velice zfidka. Jednim z divodi je nejasné rozliSeni nakladu, kdy nelze v urcitych ptipadech
jasn¢ urcit, zda naklady patii k technologické ¢innosti nebo pouze technologickou ¢innost
zajistuji ¢ udrzuji jako celek. DalSim podstatnym motivem je jejich limitované vyuziti pii

kalkulaci jednotky vykonu.

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Z téchto ptedchozich diivodii se v organizacich Castéji aplikuje clenéni nakladl podle vztahu

ke kalkulaci jednotky vykonu, které autoii rozdéluji na néklady jednicové a reZijni.

Jak ridit hospodarnost?

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrazek 3 Ugelové ¢lenéni nékladi
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 35)

Néklady jednicové a rezijni maji znacnou souvislost s predeslymi technologickymi naklady

stavaji vice uzitenym nastrojem. Toto ¢lenéni nakladl se pIn€ nezamétuje na vztah a pficiny
vzniku ndkladii a vykont, ale spiSe zjiStujeme, jakym zplsobem miizeme kontrolovat
pirimétenost naklada. (Fibirova, 2015, s. 55)

Jednicové ndaklady

Jednicové ndklady, stejné jako technologické naklady, souvisi s vyrobnim procesem, s

tim rozdilem, Ze jednicové naklady zahrnuji i jednotku realizovaného vykonu.
e Naklady na jednicovy material,

e Mzdové naklady vyrobnich pracovniku.
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ReZijni ndklady

Rezijni naklady zapocitavaji veskeré naklady na obsluhu a fizeni, a zaroven jsou doplnény
o vesker¢ technologické naklady, které nesouvisi s jednotkou vykonu, nybrz se zajistovanim

a kontrolou vyrobniho procesu jako celku.
e QOdpisy,
e Pronajem vyrobnich prostort,

e Mzdy nesouvisejici pifimo s vyrobni c¢innosti (administrativa, ucetnictvi,

management, Udrzbar atd.),

e Naklady souvisejici s informacnim systémem podniku. (Popesko a Papadaki, 2016,

5. 35-36)

3.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulac¢ni ¢lenéni nékladi poskytuje informace o vynaloZenych ndkladech ve vztahu
s vyrobkem ¢i sluzbou. Tato informacéni zdkladna pomaha efektivné tidit hospodarnost
podniku. Je podkladem pro zjiStovani rentability vyrobku, nebot’ kazdy vyrobek piispiva
k tvorbé zisku podniku rizné, at’ uz pro stanoveni minimalni ztratové ceny, nebo také pro
vyhodnoceni manazerskych uloh typu ,,vyrobit nebo koupit®, ¢imz podnik zvazuje, zdali je
vyrobek vyhodné&jsi vyrobit ve vlastnich prostorech nebo koupit (outsourcing) od

dodavatelskych firem. (Synek, 2011, s. 82)

Jaky je priCinny vztah nakladia k druhu
kalkulovaného vykonu?

P¥imé naklady S Nepfimé naklady §

Obrazek 4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 37)
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Popesko a Papadaki (2016, s. 36) ve své publikaci nasledn€¢ poukazuji na rozdilnost
kalkula¢niho a G&elového &lenéni nakladti. Ugelové &lenéni je zaloZeno na piiginné spojitosti
vynalozenych nakladii k jednici vykonu, zatimco v kalkulacnim c¢lenéni nékladl jsou
naklady vztazeny k druhu vykonu, a tim jsou vynaloZené ndklady spjaté k vice konkrétnim

jednicim vykonu.
Podle souvislosti ke konkrétnim vykonim lze tyto ndklady rozdélit:
e Piimé néklady,

e Nepiimé naklady.

3.3.1 Primé naklady

Mezi ptimé naklady patii vSechny naklady, které 1ze bezprostfedné identifikovat a zaroven
souviseji s prislusnym nakladovym objektem. U téchto pfimych nékladt dokdzeme vycislit
veskeré vynaloZzené néklady, které jsou pfimou soucasti pro vyrobu produktu ¢i poskytnuti
sluzby. Tyto néklady pocitaji zejména s naklady technologickymi, av§ak v mimotadnych
piipadech Ize stanovit i naklady na obsluhu a fizeni. (Drury, 2015, s. 26; Cechova, 2011, s.
76)

Noreen a kolektiv (2020, s. 24) popisuji pfimé naklady na nazorném piikladu, kdy tiskarska
spole¢nost dostala poptavku od zdkaznika na vyrobeni 10 000 reklamnich brozurek,
v ptipad¢ uskutecnéni objednavky lze naklady na papir nebo naklady na barvy do tiskarny
oznacit jako pfimy néklad, a stejn¢ tak miizeme mezi piimé naklady fadit i mzdové ndklady

vyrobnich pracovnikii.

3.3.2 Nepiimé naklady

U nepfimych nakladii nelze identifikovat pfimou souvislost mezi naklady a konkrétnim
nakladovym objektem, a proto tyto nepiimé naklady oznacujeme pouze v piipadech, kdy
neexistuje zadna vznikla spojitost mezi naklady a ndkladovym objektem, poptipadé¢ je velice
obtizné ji urcit. V praxi jsou nepiimé naklady vétSinou rozpocitavany mezi veskeré vyrobky
podniku, a nasledné piifazovany k jednici vykonu prostiednictvim uréené rozvrhové
zakladny, avSak alokac¢nich postupli na rozpoc€itdvani nepiimych nakladd je opravdu mnoho.
Autofi Casto jako piiklad uvadéji odpisy vyrobnich zafizeni, prondjem prostor, mzdy
nesouvisejici s vyrobni ¢innosti, ¢imZ mame na mysli management, ucetni ¢i administrativni
utvary, nebo taktéz ndklady vynaloZené na informacni systém podniku. (Drury, 2015, s. 25;

Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)
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3.4 Klasifikace naklada podle zavislosti na objemu vykonit

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykont je podle mnoha autord nejproslulejsi
nastroj k fizeni ndklada. Toto ¢lenéni je zaméfené na funkce manazerského ucetnictvi, které

slouzi k ziskdvani informaci pro budouci rozhodovéani.

Hlavni ¢innosti je pozorovani chovani nakladi za predpokladu budoucich moznosti objemu
produkce, ¢imz ziskdme podstatné informace k rozhodovani o variantach budouciho vyvoje,
zatimco veskeré predchozi ¢lenéni ndkladl zkoumali jiz spotiebované néklady, nebo pouze
skute¢né naklady srovnavali s pozadovanym vysledkem. A proto je tato klasifikace z
,vecného a casového™ hlediska od predeslych ¢lenéni naklad znaéné€ odlisena. (Kral, 2018,

s. 85; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Naklady podle zavislosti na objemu vykont jsou zejména:
e Variabilni naklady,
¢ Fixni naklady,

¢ SmiSené naklady.

Meéni se naklady na zakladé objemu vykonu? ;

| Variabilni ndklady S Fixninaklady SEEM SmiSené naklady {

Obrazek 5 Clenéni z hlediska zavislosti na zméné objemu vykoni

(vlastni zpracovani dle Krale, 2018, s. 86)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se umérné¢ méni na zakladé velikosti objemu produkce. Podstatnou
soucasti variabilnich nakladii jsou zejména ndklady proporcionalni, u kterych se
pfedpoklada ptfiméteny rast ndkladi s objemem produkce. Vzorovym piikladem téchto
nakladi s timto pfisluSnym charakterem mizeme povazovat spotfebu pfimého materialu ¢i

ukolovou mzdu pracovnikd.
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Mohou ale nastat situace, kdy ndklady rostou s Grovni aktivity rychleji. V ptipad¢, ze tyto
naklady rostou zna¢né rychleji nez objem vykontli, povazujeme tyto naklady jako
nadproporcionalni. VétsSinou jsou projeveny v osobnich nakladech, zejména v ptipadech
zvysené poptavky Ci rostouciho objemu produkce, kdy je zaméstnavatel povinen zavést

nocni ¢i vikendové smény za ucelem zachovani plynulosti provozu.

Synek (2011, s. 87) upozoriiuje, pokud se v praxi setkdme s nadproporciondlnimi naklady,

je potieba vytvorit takové opatieni, které negativni vyvoj naklada zastavi.

V praxi se ale také mtizeme setkat s naklady, které vykazuji pomalejsi riist nez objem
provadénych vykonti, hovofime tzv. o nakladech podproporcionalnich. Vyskytuji se
prevazné pii nakupu materidlu, kdy dodavatel mize poskytnout mnozstevni slevu pii odbéru

znacného poctu kust. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38-39; Kral a kol., 2018, s. 86-87)

NA
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionaini

¢) Podproporcionaini

Obrazek 6 Pribéh celkovych naklada (Kral, 2018, s. 87)
Synek (2011, s. 87) dodava, ze do variabilnich nékladi zahrnujeme jednak jednicové
naklady, ale také i ¢ast rezijnich nakladd. V manazerském tucetnictvi je ale vétSinou

predpokladano, Ze se jedna o ndklady proporciondlni.
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Obrazek 7 Celkové a jednotkové variabilni ndklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
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3.4.2 Fixni naklady

Fixni nadklady, jsou rozliSené od variabilnich nékladd, jelikoz nejsou ovlivnény zménou
mnozstvim produkce. V dusledku toho, jak uroven aktivity podniku stoupa ¢i klesa, celkové
fixni naklady setrvavaji konstantni, pokud tedy nejsou ovlivnény vné;jsi silou, ktera miize
napiiklad vzniknout navySenim meési¢niho ndjmu od pronajimatele. (Brewer, Noreen,

Garrison, 2020, s. 30)

Béznou ukézkou fixnich nédkladti mohou byt odpisy, pojisténi, leasing automobilti ¢i mzdové

naklady pracovnikli v administrativé a managementu. (Drury, 2015, s. 29)

Popesko a Papadaki (2016, s. 39) dopliuji, ze celkové fixni naklady jsou pfi rGznych
¢innostech podniku neustale konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady se s rostouci

aktivitou podniku progresivné snizuji.

A

>

| | | >
Objem vykonu podniku (ks)

>

Celkové fixni naklady (K&)
Jednotkoveé fixni naklady (K¢&)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 8 Celkové a jednotkové fixni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
3.4.3 SmiSené naklady

V nékterych situacich je naroné jednoznacné urcit adekvatni charakter ndkladu, zdali je
Cist¢ variabilni nebo fixni. Z tohoto divodu vznikaji smiSené naklady, které v sob¢ zahrnuji

jednak slozku variabilni, ale zaroven 1 fixni.

Nézornym piikladem autofi uvadi spotfebu energie ve vyrobnim podniku. Mezi fixni ¢ast
lze zatadit spotfebu energie za Gfelem osvétleni ¢i vytapéni firmy, zatimco variabilni

naklady souvisi se spotfebovanou energii vyrobniho stroje. (Popesko a Papadaki, 2016, s.
40)
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3.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Clenéni nakladt z hlediska manaZzerského rozhodovani je dalim potfebnym nastrojem pro
ziskavani informaci, které jsou vyznamné pro budouci rozhodovani manaZera. Vyznacuji se
tim, ze pocitaji s odhadovanymi ndklady riznych zvazovanych variant, nikoliv ze
skuteénych nakladd. Clenéni je nejéastéji vyuzivano pii tvorbé &i aplikovani nakladovych

kalkulaci. (Novék, 2018, s. 21)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Meéni se naklady na riznych zvazovanych
variantach?

Relevantni naklady 1 Irelevantni naklady §

Obrazek 9 Relevantni a irelevantni naklady (Kral, 2018, s. 95)
Relevantni naklady zachycuje pouze néklady, které jsou pro dané rozhodnuti dilezité, ¢imz

se na zakladé naseho rozhodnuti méni.

Z opacného hlediska, irelevantni naklady ve vztahu s na$im rozhodnutim zistavaji

neménné.

Rozdilové naklady znazoriiuji vytvoteny rozdil relevantnich nakladii pred pfijetim
zvazovaného rozhodnuti a nasledné po uskute¢néni dané¢ zmény. (Kral a kol., 2018, s. 94;

Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

3.5.2 Utopené naklady

Utopené naklady jsou navazujici nakladovou kategorii, kterd se casto uplatiuje pii
manazerském rozhodovéni. Jsou definovany jako ndklady, které nejsou na zakladé
rozhodnuti relevantni, z divodu vynaloZeni jiz v minulosti. (Jiambalvo, 2020, s. 8; Popesko

a Papadaki, 2016, s. 49)

Novak (2018, s. 22) dodava, ze utopené naklady mohou chybné ovlivnit vysledek

zvazovaného rozhodnuti, a proto je nezbytné tyto naklady pii posuzovani nezapocitavat.
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3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady, nazyvané taktéz jako alternativni naklady ¢i ndklady obétované
ptilezitosti, predstavuji unikajici vynos z nejlepsi alternativy, o ktery se podnik ptipravil
uskutecnénim jiné varianty. Pfi manazerském rozhodovani vétSinou nastava situace, kdy se
vyskytuje vice moznosti k feSeni dané problematiky, avSak nelze vSechny tyto varianty

uskutelnit.

Noviék (2018, s. 22) jako ptiklad uvadi situaci, kdy vlozené penézni prostifedky do podnikéni
mohly byt alternativné investovany do cennych papirt a jejich potencionalni vynos je mozné

stanovit jako oportunitni vynos, o ktery podnikatelé pfisli.

Autofi dodavaji, ze nédklady maji zdsadni vyznam pro manazerské rozhodovani v podniku,
avSak pokud neni k dispozici alternativni vyuziti zdroji, jsou oportunitni naklady nulové.
Tyto néklady s totoznym charakterem lze taktéZ oznacit jako implicitni naklady, kdezto
naklady evidované ve finanénim systému v redlnych hodnotich charakterizujeme jako

explicitni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50; Novak, 2018, s. 22; Kral, 2018, s. 97)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Martinovic¢ova a kol. (2019, s. 63) tvrdi, Ze v praxi plisobi nespocetné mnozstvi riaznych
faktort na vznikajici ndklady podniku, tudiz je nelze v§echny zachytit, a proto je nezbytné
nutné vytvaret zleh¢ené nakladové modely popisujici skute¢nost. Nazornym ptikladem
téchto pusobicich faktori miize byt velikost daného podniku, objem produkce, cena

vyrobnich Ciniteld, ale také normy na spotfebu materialu ¢i prace.

4.1 Nakladové funkce

Nékladova funkce vysvétluje matematicky vztah mezi objemem produkce a celkovymi
naklady podniku. Tato funkce je vhodnd pro odhad budoucich ndkladid, které souvisi

s danym mnozstvim vykont. (Novak, 2018, s. 26)

Martinovic¢ova a kol. (2019, s. 63) dodavaji, ze zdkladnim pilifem pro sestaveni nakladové
funkce je jiz zminéna klasifikace nadklada podle zavislosti na objemu vykoni, avSak v praxi
je mnohem castéji uplatiiovana kratkodoba nakladova funkce a dlouhodoba nakladova

funkece.

Synek (2011, s. 90) popisuje nakladovou funkci na grafu prubéhu celkovych naklada. Tyto
naklady jsou rozliSeny podle zavislosti na objemu produkce, oznacované taktéz jako lineéarni,
agresivni ¢i degresivni, které jsme jiz charakterizovali v pfedchozi kapitole o variabilnich
nakladech. Tato kombinace oznaCovanych nédkladl vytvaii nékladovou funkci, ktera
zpocatku klesd, avSak z dlouhodobého hlediska roste. Synek tuto formu ndkladové funkce

z Casoveho hlediska pfirovnava k obracenému pismenu S.

celkové
naklady nadproporcionalni ‘
naklady

naklady tvaru
obraceného S

variabilni
néklady

proporcionalni
naklady >

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 10 Prabéh celkovych nakladt 2 (Synek, 2011, s. 91)
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4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce vystihuje pribézny vyvoj celkovych nékladi souvisejici
s objemem vykonu z hlediska kratkého obdobi. V této funkci Ize zaménit pouze vyrobni
Cinitele spojené se spotifebou surovin ¢i mnozstvim prace, avsak zbylé faktory jako vyrobni
zatizeni, stroje nebo budovy zlstavaji nehybné. Z tohoto divodu je vyrobni kapacita

podniku omezena neménnymi vyrobnimi ¢initeli. (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 63)

Synek (2011, s. 91) dodava, ze neménné vyrobni Cinitele odkazuji na fixni ndklady, zatimco

proménné vyrobni Cinitele souvisi pouze jen s variabilnimi naklady.

V praxi se tato funkce vyuziva pfevazné pro urCeni cenové strategie, diky které lze

dosahnout pozadované marze. (Novak, 2018, s. 26)

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dle Synka (2011, s. 91-92) dlouhodoba nakladova funkce popisuje vyvoj celkovych naklada
z pohledu dlouhodobého, pfi¢emz na rozdil od kratkodobé funkce lze zaménit veskeré
vyrobni ¢initele, bez ohledu na to, zdali jsou proménné ¢i nikoliv. A proto v dlouhodobé
nakladové funkci nezahrnujeme fixni néklady, nybrz se odkazujeme na celkové primérné

naklady a marginalni naklady.

Tato dlouhodoba nékladova funkce je sestavena z dil¢ich kratkodobych nakladovych funkei,
znazornujici vyvoj néklada pro konkrétni rozpé€ti objemu vykonii. Se zvySujici se objemem
vyroby celkové primérné néaklady zpocatku klesaji, pfi€innou mohou byt nadmérné
objednavky materidlu v neoptimalizovaném mnozstvi ¢i technologicky rozvoj podniku,
avSak dopracovanim se do optimalniho objemu produkce, celkové primérné naklady rostou.
Ze zminénych pfiCin, je tato dlouhodoba nékladova funkce podobna pismenu U. (Synek

2011, s. 92; Martinovicova a kol, 2019, s. 63)

Synek (2011, s. 91-92) dodava, ze s rostoucim objemem produkce zaroven roste i
neefektivni feSeni vyroby, diivodem autor uvadi komplikovanéjsi fizeni vyrobnich procesti,
¢i enormni pocet fidicich pracovniki. V mnoha odvétvich se tato dlouhodobéd nakladova
funkce mize zménit z typického U na hyperbolu, kdy primérné naklady neustéle klesaji pii

ptekroCeni optimélniho bodu, ¢i na pismeno L, které pii dosazeni optimalizace stagnuje.
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prumérneé
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce DNF
KNF1
KNF2
KNF3 KNF4
I
I
I
I
v Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 11 Dlouhodoba nakladovy funkce (Synek, 2011, s. 92)
4.2 Priklady nakladovych funkei

Dle Martinovicové a kol. (2019, s. 64) je linearni funkce nakladt zékladnim modelem pro
stanoveni ndkladovych funkci. Tato funkce popisuje vyvoj proporciondlnich ndkladd a
ocenitelnych vykona v zavislosti na objemu produkce, kterd muze byt vyjadiena vice

zpisoby:

a) Objem vyroby v naturdlnich jednotkach za dané obdobi

N=F+v-q 1)
kde,
N veskeré celkové naklady
F penézné vyjadiené fixni naklady
\% pramérné variabilni néklady, vyjadiené v K¢ na 1 naturalni jednotku
q pocet jednotek produkce vyjadieny v naturalnich jednotkach.

b) Objem vyroby v penéznich jednotkéch za dané obdobi

N=F+v-Q 2)
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kde,

N veskeré celkové naklady

F penézné vyjadiené fixni ndklady

v podil variabilnich nakladii na 1 K¢ objemu vyroby

Q pocet jednotek produkce vyjadieny v penéznich jednotkach.

Avsak Tausl Prochdzkova s kolektivem (s. 27) uvadéji, ze toto vyjadieni je pouze jedna
varianta vyvoje nakladovych funkci, v praxi se miizeme setkat také s nadproporciondlnim ¢i

podproporcionalnim vyvojem nakladd, které je graficky zndzornéno na obrazku ¢. 12.
Nadproporcionalni a podproporciondlni vyvoj ndkladii 1ze vyjadrit:
N=FN+vn,-Q +vn,- Q? 3)

N=FN+vn, Q—vn,- Q? (C)]

kde,

N celkové naklady

FN  fixni ndklady vyjadiené v penéznich jednotkach
vn,, variabilni naklady na jednotku produkce

Q objem vykonti.

Naklady
Néklady

N =FN +vny x Q—vny x Q2

N=FN+vnyxQ+vnyx Q@2

[ -

Objem produkce - Objem produkce .

Obrazek 12 Nadproporciondlni a podproporcionalni nakladova funkce
(Tausl Prochazkova a kol, 2018, s. 27)
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4.3 Metody stanoveni nakladové funkce

Autofi obvykle uvadéji 4 zékladni zplisoby pro stanoveni nakladovych funkci, do kterych
fadime klasifika¢ni analyzu, metodu dvou obdobi, grafickou metodu ¢i metodu regresni a

korela¢ni analyzy.

4.3.1 Klasifika¢ni analyza

Klasifikacni analyza je zpravidla vyuzivand pii rozdélovani nakladovych polozek na
variabilni nebo fixni ¢ast z hlediska zavislosti na zmén¢ objemu produkce. Synek mezi
variabilni ¢ast ndkladl uvadi veskeré néklady, které jsou proménlivé na zadklad¢ objemu
vykont, ¢imz mohou byt kupiikladu jednicové mzdy, jednicovy material ¢i dalSi ostatni
jednicové naklady.

Kdezto do fixni ¢asti nakladli Synek zatazuje pouze naklady neménné ve vztahu s objemem
vykont, jako jsou odpisy, pojistné, najemné, podil mzdovych ndkladii nebo spotiebovaného
materidlu. V praxi je velmi obvyklé, ze z hlediska riiznorodosti vesSkerych odvétvi a obort

mohou byt nédkladové poloZzky zatazeny odliSnym zptsobem. (Synek, 2011, s. 94-95)

4.3.2 Metoda dvou obdobi

Kocmanova (2013, s.123) povazuje tuto metodu jako jednoduchy zplsob zjisténi celkovych
nakladi, avSak ve srovnani s dalSimi metodami mén¢ spolehlivou. Bé€zn¢ jsou vybrana dvé
obdobi, kterd znazornuji maximalni a minimalni mnozstvi produkce, za pedpokladu Ze tyto

obdobi nejsou ovlivnény mimoiadnou situaci v podniku nebo na trhu.

Synek (2011, s. 95) proto doporucuje metodu dvou obdobi kombinovat spole¢né s grafickou

metodou, ktera dokdze jednoznacné urcit, zda obdobi odpovida obvyklému vyvoji.
N1 =a+b - Ql

N,=a+b -Q, &)

Tato obdobi jsou nasledné dosazeny do dvou linedrnich funkeci, jejimz feSenim lze zjistit

optimalni parametry. (Kocmanova, 2013, s. 123)
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4.3.3 Graficka metoda

Graficka metoda, oznacovana taktéz jako bodovy diagram, zobrazuje objem vyroby zaroven
s vyvijejicimi naklady, ¢imz vznikd hruby odhad vyvoje nédkladové funkce. Veskeré parové
hodnoty jsou znazornény bodem, a zaroven jsou prolozeny kiivkou, ktera ztvariuje zavislost
nakladd na objemu produkce. Obvykle je tato metoda vyuzivana pro odhaleni extrémnich

hodnot. (Synek, 2011, s. 96) (Tausl Prochazkova a kol., 2018, s. 29)

celkove
naklady
celkové
néklady

odhad fixnich
nakladu

A

0 objem vyroby

Obrazek 13 Bodovy diagram (Kral, 2018, s. 97)

4.3.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Synek (2011, s. 97) povaZzuje metodu regresni a korela¢ni analyzy za nejspolehlivéjsi nastroj
pro modelovani naklada, ktera taktéz stanovuje linearni vyvoj nékladi, avsak na rozdil od
pfedchozich metod umoziuje pracovat i s agresivnim ¢i degresivnim vyvojem nakladt. Tato
metoda dale umoziuje pomoci mér korelace stanovit spolehlivost rozpoznanych funkci nebo

také realizovat predb&zné odhady vznikajicich chyb.

Pro manudlni vypocet miizeme aplikovat nize uvedeny vzorec:

nYXYy-YXxYv
n X2 —(LX)*

a=Y—b)? (6)
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kde,

X znazornuje objem produkce,
Y naklady,

n pocet sledovanych obdobi.

Pro korela¢ni koeficient autor uvadi vzorec:

nyYXy-yYXxyv
VT X2 =X [nX Y2 - ()2 ()

T =

Pro vystizné stanoveni vyvoje nékladil je tieba, aby se hodnota r co nejvice priblizovala
k hodnoté jedna. Veskeré vzorce jsou v praxi z divodu slozitého a zdlouhavého procesu

pocitany pomoci informacnich technologii. (MS Excel apod.). (Synek, 2011, s. 97)
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

Jan a Emilia Papulovi (2013, s. 105) tvrdi, Ze nejvyznamnéjSim nastrojem pro zjiStovani
zavislosti vyvoje zisku a objemu vyroby je analyza bodu zvratu, oznaCovana taktéz jako

zkratka BEP (Break Even Point).

Bod zvratu ptedstavuje urcity objem produkce, pii kterém jsou celkové trzby (T) rovny
celkovym nakladiim (N), a tim podnik dosahuje nulového provozniho zisku, protoze vynosy

vyrovnaji veskeré provozni naklady.

Trzby lze pti zachovani stale ceny definovat jako:

T=p-Q ®

Linearni vyvoj nakladu lze vymezit:

N=FN+vn-Q &)

Bod zvratu pfedstavuje dosazeni ptedeslych rovnic, pfi kterych se trzby podniku rovnaji

nakladum:

p-Q=FN+vn-Q 10)

Upravou piedchozi rovnice vyjadiime objem produkce, pii které vznika bod zvratu:

FN
p—vn €8))

Qpz =

(Schoellova Hana, 2017, s. 177-181)

Tausl Prochdzkova a kol. (2018, s. 50) chape, Ze vypoctenim bodu zvratu dokdzeme také
vy¢islit, jaky minimalni objem produkce je tfeba provést pro dopracovani se ke zvolenému
zisku (Z).

Objem produkce, pti kterém je zrealizovan pozadovany zisk:

_FN-I-Z
BZ ™ p—vn 12)
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trzby

BOD ZVRATU celkové naklady

Objem vyroby (ks)

Y

X

-

v

N I

= : . .

© i zisk (ztrata)
g : = fixni naklady
T F :

X i

R :

= 0 :

oblast zisku

Obrazek 14 Bod zvratu (Tausl Prochazkova a kol., 2018, s. 50)
5.1 Kryci prispévek

Popesko a Papadaki (2016, s. 44) uvadi kryci ptispévek, oznaCovany také jako piispévek na
uhradu, ktery pfedstavuje rozdil ceny a variabilnich nakladd. V ptipadé Ze od ceny vyrobku
odecteme variabilni naklad, vznikne ndm suma, které slouzi nejprve k zaplaceni existujicich
fixnich ndkladi. Momentem uthrady celkovych fixnich ndkladii, zacne kryci ptispévek

pomahat k tvorb¢ zisku.
Jednotkovy kryci ptispévek:

u=p-> 13)

kde,

u jednotkovy kryci ptispévek
p jednotkova cena

b jednotkovy variabilni naklad
Zatimco celkovy kryci prispévek:

U=T-VN (14)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace byla vypracovana za pomoci dostupnych literarnich zdroju,
pojednavajici predev§im o ndkladovém pojeti, klasifikaci nakladl ¢i jejim modelovanim.

Pro ptehledné zobrazeni, byla teoreticka ¢ast rozdélena do péti riznych kapitol.

V uvodni kapitole teoretické ¢asti jsme charakterizovali zékladni pojmy, obsahujici naklady,
vynosy a vysledek hospodaieni. V této kapitole se ¢tenai mize dozvédet veskeré zakladni

informace, které usnadni porozumét navazujici problematice.

Jiz v druhé ¢asti jsou tyto naklady rozdéleny dle nakladového pojeti. Naklady je mozné
rozdélit podle finanéniho a manazerského pojeti. Financni pojeti naklada piedstavuje
skutecn¢ vynalozené penézni prostiedky, které lze nalézt v Ucetni zavérce. Zatimco
manazerské pojeti slouzi pouze pro interni ucely spolecnosti, jejiz hlavnim cilem je
vytvofeni informacnich podkladl pro efektivni fizeni podniku. ManaZerské pojeti 1ze dale
rozdé¢lit na ekonomické a hodnotové pojeti, které se vzajemné 1isi pfistupem k implicitnim

nakladum.

V nasledujici kapitole pojednavame o klasifikaci ndkladl, kterd rozdéluje jednotlivé
nakladové poloZky dle rtiznych souvislosti. Zpocatku jsme charakterizovali druhové ¢lenéni
nakladi, které patii mezi nejpouzivangj$i. Nasledné jsme popsali Clenéni zavisejici na
objemu produkce, které néklady rozdéluje na nakladové celky variabilni a fixni. Klasifikaci
jsme dale rozsitili o ucelové ¢lenéni, kalkulacni ¢lenéni nebo ¢lenéni nékladt z hlediska

manazerského rozhodovani.

V predposledni kapitole byly vystihnuty veskeré nakladové modely, které¢ slouzi pro
vyobrazeni skutecnosti ¢i odhadu budouciho vyvoje. Tyto modelové funkce jsou nasledné

rozdéleny dle jejich metodiky vypoctu.

Posledni kapitolou teoretické ¢asti ptedstavuje charakteristika bodu zvratu, ktera ptispiva ke
stanoveni ur¢itého objemu produkce, pti kterém spole¢nost uhradi veskeré fixni naklady.
Vesker¢ informace a poznatky z teoretické ¢asti byly nasledné aplikovany v praktické ¢asti

bakalarské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

I1. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro vypracovani praktické ¢asti byl zvolen rodinny podnik, nachéazejici se na Modré pobliz
Uherského Hradisté. Spole¢nost s ru¢enim omezenim, ozna¢ovana jako Skanzen Modré s. 1.
0., vznikla v roce 2012, jako soucast turistického cile Skanzen Modra. Jedna se o rozmanity

komplex, tvoteny predevsim na zakladech archeologickych nalezli z dob Velké Moravy.

Lo 43y

Obrazek 15 Logo spolecnosti

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: Skanzen Modra, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Modra 227, 687 06

Datum vzniku: 12. fijen 2012

Zakladni kapital: 200 000,-

1CO: 29373492

DIC: CZ29373492

Statutarni organ: Ing. Karel Marecek, Bce. Josef Hajek, Ing. Libor Simonik
Piedmét podnikani: hostinska ¢innost

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona
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7.2 Predmét ¢innosti

Mnozstvi sluzeb a produkttl, jaké spolecnost Skanzen Modra s.r.o0. nabizi, je opravdu mnoho,

a proto je vhodné si tyto ¢innosti piedstavit.
Hotel Skanzen a Depandance

Mezi hlavni Cinnosti spolecnosti patii provozovani ubytovaciho zafizeni, tithvézdickového
Hotelu Skanzen a Skanzen Depandance, které spolecné disponuji 95 lizky. Celkova kapacita
hotell je 40 pokojti, z toho 30 dvoultzkovych pokojl, 6 rodinnych pokojii a 4 apartmany.
Mezi dal$i poskytované sluzby patii nove pristavéné welness, véetné nabidky masaze, sauny,

nebo whirlpoolu.

Hotel taktéz poskytuje velké mnozstvi prostord pro konani firemnich akci, workshopti nebo
vecirki, véetné multimedidlni kongresové auly pro 30 osob, kterd je vybavena nejmoderné;si

audio technikou.
Restaurace

Soucasti hotelové budovy je restaurace, specializujici se na mezinarodni a slovackou

gastronomii. Restaurace spolecné s letni terasou nabizi ptes 90 mist k sezeni.
Centrum slovackych tradic

Centrum slovackych tradic je nejnovéjsi budova v celém aredlu a je propojena podzemnim
tunelem s hotelovou ¢asti. V této budové se nachéazi kavarna, kterd kromé pfipravy kavy

nabizi 1 produkty od vyrobcil ze Slovacké podoblasti.
Degustacni stezky

Ve sklepeni Centra slovackych tradic se nachazi degustacni stezky, které jsou rozdéleny na
vinnou a palenkovou stezku. Vinna stezka obsahuje 13 davkovacich automatti, které hostim
nabizeji pres 104 regionalnich vin k pfimé degustaci. Naopak palenkova stezka disponuje 9
automaty, ve které je mozné degustovat nejlepsi palenky a likéry ze viech kouti Ceské
republiky.

Dalsi velice zajimavou atrakci je samotny lihovar, jenz ¢tvrtym rokem produkuje uslechtilé

palenky z regiondlniho ovoce, a stava se tak hlavnim vyrobnim produktem spole¢nosti.

V produktovém portfoliu jsou zastoupeny regiondlni palenky: Slivovice, Durancie,
Merunkovice, Visiovice, Tresnovice, Hruskovice, ale také Zazvorovice, ktera patii mezi

nejprodavanéjsi produkt rodinného lihovaru.
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Obrazek 16 Péalenky Skanzen

Terarium

V aredlu je také moZné navstivit terarium, které nabizi pfes 100 druhli exotickych zvifat.
K vidéni jsou rizni zastupci nejvétsich a nejjedovatéjsich hadii, rozmanité druhy poustnich

jestérh, pavoukd, $tirti nebo pralesnich Zab.
7.3 Organizacni struktura

Jednatelé
spolecnosti

Provozni
manazer

Centrum

Restaurace slovackych
tradic

Kavarna

Obrazek 17 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovéni)
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Z ptedchoziho obrazku je mozné vidét organizacni strukturu spolecnosti Skanzen Modra
s.r.0., ve které momentalné pracuje 24 zaméestnancu. Statutarnim organem jsou 3 jednatelé,
avSak pouze jeden dohlizi na celkovy chod spole¢nosti a bere tak zna¢nou odpovédnost za
¢innost podniku. Prvnim podfizenym pracovnikem je provozni manazer, dohlizejici na

jednotlivé celky podniku.

Do ubytovaciho celku lze zahrnout recepcni pracovniky, pod které spadaji vesSkeré
rezervace, fakturace, ¢i komunikace s ubytovanym hostem. Dale v tomto celku zatazujeme
pokojské nebo udrzbate, kteti zajist'uji patticny tklid na hotelu.

Restauracni celek zahrnuje kucharte, ¢iSniky nebo pomocné kuchare.

Centrum slovackych tradic je rozdéleno do dvou organiza¢nich casti. Jednou z nich je
kavérna, kde pracovnici spolecné s ptipravou kavy prodavaji regiondlni produkty a do druhé

¢asti fadime lihovar, kde se na vyvoji a vyrobé destilat podili certifikovani palenicati.

Poslednim celkem je jiz zminéné terarium, ve kterém se pracovnici staraji o exotickd zvifata

a poskytuji prohlidky teraria.

7.4 Vyvoj poftu zaméstnanci

Tabulka €. 1 zobrazuje vyvoj poctu zaméstnancti analyzované spolecnosti za obdobi 2017-
2019. V tabulce je 23 pracovnikl pro rok 2017, kdy kazdym rokem je tento pocet zvysen o
dalSiho pracovnika. Podle poctu pracovnikii spolec¢nosti tento podnik zafazujeme mezi malé
podniky. Rostouci vyvoj poctu zaméstnancii je vyvolany zvySenou poptavkou po

poskytovanych sluzbach a navySenou produkci palenek.

Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019

Pocdet zaméstnanct 22 23 24

7.5 Majetkova a kapitalova struktura

Majetkova a kapitalova struktura slouzi pro piehledné a detailni zobrazeni aktiv a pasiv
vybrané spolecnosti. V této podkapitole provedeme analyzu majetkové a kapitalové

struktury, které plynou z tcetnich uzavérek podniku za vybrané roky 2017-2019.
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Majetkova struktura

Uvedena tabulka ¢. 2 zachycuje majetkovou strukturu spole¢nosti v tis. K¢, se kterou
Skanzen Modra s.r.0. mize pracovat dle svého uvazeni. Tato majetkova struktura znazornuje
celkovou vysi aktiv, kterd je nasledné podrobné ¢lenéna na dalsi podpolozky, pfedevsim na

dlouhodoby majetek ¢i obézna aktiva.

Tabulka 2 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Majetkova struktura : 2v0 L : 2? 8 . 2? =
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
AKTIVA 33 879 100 36178 100 37934 100
Dlouhodoby majetek 27 221 80,3 27087 | 74,9 30 371 80,1
Dlouhodoby hmotny majetek | 26 870 98,7 | 26895 | 99,3 30245 99,6
ﬁg?‘e‘gid"by' nehmotny 351 | 13 | 192 | 07 | 126 | 04
ObéZna aktiva 6 643 19,6 9063 25,1 7 496 19,8
Zasoby 2290 34,5 2911 32,1 3482 46,5
Pohledavky 1427 21,5 1 443 15,9 1 635 21,8
Kratkodobé 1427 100,0 1 443 100,0 1 635 100,0
Dlouhodobé 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Penézni prostredky 2926 44,0 4709 52,0 2379 31,7
Casové rozliseni aktiv 15 0,0 28 0,1 67 0,2

Z tabulky €. 2 lze vidét, Ze celkova bilan¢ni suma spolecnosti se nachdzi v rozmezi 33-38

mil. K¢ a kazdoro¢né nartsta o 5-7%, coz poukazuje na neptetrzity rust spole¢nosti.

Vyznamny podil na aktivech ptedstavuje dlouhodoby majetek, ktery je piedevsim
zastoupeny dlouhodobym hmotnym majetkem. Ve sledovanych letech 2017-2019,
dlouhodoby majetek tvoii az 75-80% podilu a ¢ini témét 27-31 mil. K¢. Do dlouhodobého
majetku spolecnosti mizeme zatradit pozemky, budovy, hotelové vybaveni ¢i vyrobni
zatizeni.

Je patrné, Ze obézna aktiva spolecnosti piedstavuji pouze 20 az 25% z celkové majetkové
struktury podniku a pohybuji se mezi 6-9 mil. K¢. Vyznamné polozky v obéZném majetku
predstavuji penézni prostiedky, pohledavky nebo zésoby. V roce 2018 spolecnost
zaznamenala 5% nariist obézného majetku, jejiz pficinou bylo 60% zvySeni penéZznich

prostiedkil, a to z divodu planovanych investic do skladovacich systémi podniku.
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Dalsi zna¢nou polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které v roce 2019 vyrazné vzrostly az

wrwve

kratkodobgé, jelikoz obsahuji prevazné pohledavky z obchodnich vztahti a zaujimaji 15-22%
podilu ob&znych aktiv. Casové rozliSeni aktiv, které sice zahrnuje ve spoleénosti mizivé

hodnoty v rozmezi 15-67 tis. K¢ nabyva stale vyssich hodnot.

Kapitalova struktura

Tabulka kapitalové struktury ve sledovanych letech 2017 az 2019 znazornuje veskeré zdroje
(pasiva), které slouzi k zajisSt'ovani celkového majetku a jsou ¢lenéné na vlastni kapital a cizi

zdroje.

Tabulka 3 Kapitalova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Kapitalova struktura 2017 2018 2019
vtis. KE| % |vtis.KE| % |[vtis. KE| %
PASIVA 33879 100 36178 100 37 934 100
Vlastni kapital 13 015 38,4 15 080 41,7 17 726 46,7
Zakladni kapital 200 1,5 200 1,3 200 1,1
Kapitalové fondy 14 000 107,6 14 000 92,8 14 000 79,0
VH minulych let -1 564 -12,0 -1 185 -7,9 674 3,8
VH z bézného obdobi 379 2.9 2 065 13,7 2 852 16,1
Cizi zdroje 20 856 61,6 20 852 57,6 19 883 52,4
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zavazky 20 856 100,0 | 20852 100,0 19 883 100,0
Kratkodobé 1451 7,0 2417 11,6 2280 11,5
Dlouhodobé 19 405 93,0 18 435 88,4 17 603 88,5
Casové rozliSeni pasiv 8 0,0 246 0,7 325 0,86

U vyse uvedené tabulky €. 3, je zcela evidentni, Ze celkova aktiva spoleCnosti jsou z vétsi
¢asti kryté cizimi zdroji, které se kazdym rokem postupné snizuji. V roce 2017 cizi zdroje
tvotili az 62% podilu na celkovych pasivech, avsak v navazujicich letech byl tento podil

snizen o 10%.

Jelikoz spolecnost nevykazovala v predeslych letech zisk, nevytvaii ani zadné rezervy,
ztoho divodu veskeré cizi zdroje predstavuji pouze zavazky, které z 90% nabyvaji

dlouhodobého charakteru a dosahuji vyse 20-21 mil. K¢.
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jimavosti je, ze témer o dlou ych zavazki tvofi zavaz cniktim, ¢imz
Zajimavosti je, ze témet 75% dlouhodobych zavazkl tvoti zavazky ke spole¢niklim, ¢im
podnik dosahuje finan¢ni nezavislosti a neni nijak zavazan vic¢i uvérovym institucim ¢i

zavazkum z obchodnich vztahu.

Na druhou stranu vlastni kapital podniku vykazuje stabilni rast o 17,5% ve vysi 13-18 mil.
K¢, ktery se odviji od zvysujiciho se vysledku hospodaieni. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou
kapitalove fondy, které se podileji v priméru az na 90% vlastniho kapitalu a nahrazuji
vklady spole¢nikit mimo zékladni kapital, z toho divodu je zakladni kapital spolec¢nosti od
pocatku neménny a to ve vysi 200 tis., ¢imz je podil roven 1% z celkové vyse vlastniho

kapitalu.

Vysledek hospodateni podniku za sledovana obdobi nabyva ristové tendence, avSak v letech
2017 a 2018 byl tento zisk uplatnén pro splaceni zapornych vysledkli hospodateni

z minulych let, jejimZ hlavnim diivodem bylo neustalé investovani do spolec¢nosti.

7.5.1 Vyvoj hospodareni spole¢nosti

Jak jiz bylo v ptedchozi podkapitole zminéno, vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi
nepretrzité roste, pri¢innou je vznikajici rozdil mezi vynosy a ndklady, ktery spolec¢nost

cilevédomé zvysuje.

JelikoZ spole€nost piisobi v cestovnim ruchu — ve sluzbéch, je opravdu naro¢né tyto vynosy
nadale rapidné zvySovat, jelikoz hotel v€etné restaurace a dalSich poskytovanych sluzeb je
omezen kapacitou (pocet pokojli, pocet mist na sezeni atd.), a jak je znamo, ,,poskytovana
sluzba nelze skladovat, 1ze uskute¢nit tady a ted. Jediny ¢initel, ktery mize tyto vynosy do

budoucna efektivné zvysit je vznikajici hmotny produkt spolec¢nosti.

Tabulka 4 Vyvoj celkovych vynost a nakladi ve spole¢nosti (vlastni zpracovani)

o S 2017 2018 2019
Vyvoj celkovych vynosu a nakladu
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Vynosy 24 253 29 457 30 547
Naéklady 23 874 27392 27 695
VH po zdanéni 379 2 065 2852

V nésledujicim grafu je viditelné, ze kazdoro¢nim zvySovadnim vynost taktéz narGstaji
vznikajici ndklady, ztoho divodu je dulezité tyto naklady optimalizovat pro budouci

maximalizaci vysledku hospodareni.
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Obrazek 18 Graf vyvoje vynosii a ndkladl ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
Pro podrobnéjsi rozliseni vysledku hospodateni poslouZzi nasledujici tabulka, kterd veskery
vysledek hospodareni ¢leni z provozni a finanéni oblasti. Ve sledovaném obdobi vysledek
z provozni oblasti byl neustdle navySovan, kdy dokonce v letech 2018/2019 provozni
vysledek hospodareni dosahoval az o 50% navyseni, zatimco vysledek z finan¢ni oblasti se
pozvolnym tempem sniZzoval smérem ke kladnym hodnotdm. V roce 2017 byla zaplacena
témét nulova dan z ptijmu, jelikoz spolecnost uplatiovala vysledek hospodafeni na uhradu

minulych ztrat.

V ramci nésledujicich let bude pravdépodobné pokracovat rust vysledku hospodareni, av§ak
jak uz bylo zminéno, zvySujici vysledek hospodatfeni vznikd navySenim vynosii nebo

optimalizaci nékladu, kterou se budeme v nasledujici kapitole zabyvat.

Tabulka 5 Vysledek hospodateni (vlastni zpracovani)

VH z provozni oblasti 582 2413 3629
VH z finan¢ni oblasti -203 -173 -165
VH pied zdanénim 379 2240 3 464
Dan z piijmu 0 175 612

VH po zdanéni 379 2 065 2 852
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8 ANALYZA NAKLADU

V navazujici Casti bakalafské prace se budeme detailné zabyvat analyzou naklad
spole¢nosti Skanzen Modra s.r.o., ve sledovanych letech 2017-2019. VSechny informace o

nakladech jsou Cerpany z internich vykazl spolecnosti.

Nejdiive provedeme klasifikaci naklad podle druhového Clenéni, které znazoriuje vesSkeré
nakladové druhy analyzovaného podniku, pozdéji vsak tyto naklady preneseme do vertikalni
a horizontalni analyzy, diky které dokazeme urcit procentni zastoupeni dil¢ich nakladii nebo
také zobrazit jejich skute¢nou zménu v poméru s predeslym rokem. V dalsi ¢asti budou
naklady rozdéleny dle zavislosti na objemu vykond, tudiz na naklady fixni a variabilni, které

nam pomohou jako podklad pro stanoveni nakladovych funkei.

8.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nékladl je povazovano za nejbézné¢jsi model klasifikace naklada, jejimz
hlavnim cilem je vyobrazit jednotlivé naklady podniku. Tento typ vychdzi predevSim

z vykazu zisku a ztraty, za sledované obdobi 2017-2019.
Nize uvedena tabulka uvadi jednotlivé ndkladového druhy spolecnosti Skanzen Modra s.r.o.

Tabulka 6 Druhové ¢lenéni nakladi (vlastni zpracovani)

. . . 2017 2018 2019
Polozky nakladu v tis. K& | v tis. K¢ v tis. K¢

Vykonova spotieba 14 405 16 522 16 099
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2170 2870 2807
Spotreba materialu a energie 7933 8 896 8718
Sluzby 4302 4756 4574
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -583 -500 -414
Osobni naklady 8174 9 581 9768
Mzdové naklady 6457 7 649 7 904
Ndklady na soc. a zdrav. pojisteni 1717 1932 1 864
Upravy hodnot v provozni oblasti 1243 1143 1068
Upravy hodnot DM 1243 1143 1068
Ostatni provozni naklady 429 288 391
Dané a poplatky 365 260 341
Rezervy v provozni oblasti 0 0 42
Jiné provozni naklady 64 28 8
Ostatni finan¢ni naklady 207 184 172
Daii z prijmi 0 175 612
NAKLADY CELKEM 23 875 27 393 27 696
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Vykonova spotieba

Dle vyse uvedené tabulky je patrné, ze vykonova spotieba piedstavuje nejvyznamnéjsi
nakladovou polozku v poméru s celkovymi ndklady spolec¢nosti. Vykonova spotieba je
rozdélena na: ndklady vynaloZzené na prodané zbozi, spotiebu materialu a energie nebo

sluzby.

Naklady vynaloZené na prodané zboZi se nachazi rozmezi 2-3 mil. K¢ a predstavuji tak
nejmensi polozku vykonové spotieby. Ve skutec¢nosti do téchto nakladi fadime veskeré
zbozi, které hotel nabizi na recepci, kavarné nebo terariu, piikladem muze byt vino,

regionalni produkty jako suSené ovoce, sirupy, ¢okolady, nebo také naramky nebo tricka.

Hlavni polozkou vykonové spotieby tvoii spotieba materialu a energie, ktera se v priméru
pohybuje mezi 8-9 mil. K¢ a tvoii tak 55% podil celkové vykonové spotieby. Nejvice se tak
podileji naklady spjaté s nakupem potravin, napoju ¢i dalSich prosttedkii do restaurace. Dalsi
znaénym nakladem jsou vznikajici ndklady v souvislosti s energiemi, plynem a vodou, které
hotelovy podnik potiebuje pro poskytovani svych sluzeb. Zobrazuji se zde ale i drobné

nakupy do kancelafe, recepce, ¢i nastroje a prostfedky potfebné pro opravu a uklid hotelu.

Posledni ¢asti vykonové spotieby jsou naklady oznacované jako sluzby, mezi které
spole¢nost fadi predevsim ndklady vynaloZené na opravy hotelu, telefony, Gcetni sluzby,
marketing, ale také najemné, které plati za provoz terdria. VeSkeré tyto ndklady jsou

v priméru vycisleny na 4,5 mil. rocné a pfedstavuji tak 30% podil vykonové spotieby.

Zména stavu zasob z vlastni ¢innosti tvori témer -500 tis. K&, jejiz hlavni pricinou jsou

neprodané palenky na skladé.
Osobni naklady

JelikoZ se jedna o hotelovy komplex, poskytujici pfevazné sluzby, je opravdu obtizné
veskeré procesy podniku nahradit mechanizaci, ackoliv by tento vyvoj uSetfil mnoho

penéznich prostredki.

Osobni naklady spadaji do druhé nejvétsi polozky nakladi podniku, jejiz vyse predstavuje
8-10 mil K¢ ro¢né. Veskeré naklady vznikaji v souvislosti se zamé&stnanci spole¢nosti, ktei
jsou vyplaceni ¢asovou mzdou dle odpracovanych hodin. V letni sezéné, kdy areal na Modré
funguje v plném proudu, spole¢nost vyuziva brigadniky na zdkladé¢ dohody o provedeni

prace, coz tvoii az 25% z celkovych mzdovych nékladi.
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Navazujici polozkou osobnich nakladi jsou ale také naklady vynalozené na socidlni a
zdravotni pojiSténi pracovniki, kde podnik kaZzdoro¢né institucim odvede ptiblizné 1,8 mil.
Ké¢.

Do tprav hodnot v provozni oblasti fadime primarné odpisy dlouhodobého majetku ve
vysi 1 mil. K¢&.

Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni néklady patii predevsim dané a poplatky, zejména spotiebni dan
z lihu, kterd tvofi necelych 90% z celkovych ostatnich provoznich nakladd. Ackoliv

spole¢nost rovnéz odvadi minimalni ¢astky z dan¢ silni¢ni nebo z nemovitych véci.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni nédklady zahrnuji veskeré bankovni poplatky, pojisténi, nebo také priitbézné

kurzové ztraty.
Vyvoj nakladovych druhii za obdobi 2017-2019

Nize uvedeny graf zobrazuje vyvoj dil¢ich ndkladovych druhii za analyzované obdobi 2017-
2019, ve kterém je viditelny zvySeny nartist ndkladt spolecnosti v roce 2018 a 2019 oproti

roku 2017. Veskeré hodnoty jsou vyjadieny v tis. K¢.
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Obrazek 19 Graf vyvoje nakladovych druht (vlastni zpracovani)
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8.1.1 Vertikalni analyza

Jak jiz bylo na zacatku zminéno, vertikalni analyza slouzi k ureni procentniho zastoupeni
dil¢ich nékladovych druhi k celkovym nékladiim podniku, v nasem ptipadé za sledované

obdobi 2017-2019.

Tabulka 7 Vertikdlni analyza (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Vertikalni analyza v tis. o v tis. ° v tis. o
Ke | | ke | * | ke | 7
Vykonova spotieba 14405 | 60,3 | 16522 | 60,3 |16099| 58,1

Naklady vynaloZené na prodané 2170 5.1 2870 17.4 2807 17.4

zbozZi
Spotreba materialu a energie 7933 55,1 8 896 53,8 8718 54,2
Sluzby 4302 299 4756 28,8 4574 28,4

Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-)

Osobni naklady 8174 | 34,2 | 9581 | 350 | 9768 | 353
Mzdové naklady 6457 | 790 | 7649 | 798 7904 | 80,9
Ndklady na soc. a zdrav. pojisteni | 1717 | 21,0 | 1932 | 20,2 | 1864 | 191
Upravy hodnot v provozni

-583 -2,4 -500 -1,8 -414 -1,5

1243 5,2 1143 4,2 1068 3,9

oblasti

Upravy hodnot DM 1243 | 100,0 | 1143 | 100,0 | 1068 | 100,0
Ostatni provozni naklady 429 1,8 288 1,1 391 1,4
Dané a poplatky 365 85,1 260 90,3 341 87,2
Rezervy v provozni oblasti 0 0,0 0 0,0 42 10,7
Jiné provozni naklady 64 14,9 28 9,7 8 2,0
Ostatni finan¢ni naklady 207 0,9 184 0,7 172 0,6
Dai z pFijmu 0 0,0 175 0,6 612 2,2
NAKLADY CELKEM 23875 | 100,0 [ 27393 | 100,0 | 27696 | 100,0

Jelikoz pojednavame o spolecnosti poskytujici z velké ¢asti sluzby v cestovnim ruchu,
majoritni ¢asti podilu je vykonova spotieba pohybujici se ve vysi 58-60%, ktera se
v poslednim analyzovaném roce snizila o necelych 3,5%. Hlavni pfi¢inou tohoto poklesu je

kazdorocni zvySovani osobnich naklada.

Z druhového c¢lenéni jiz vime, ze primarni ¢asti vykonové spotieby tvoii spotieba materialu
a energie, které stabilné dosahuje 55% zastoupeni vykonové spotieby. Co se tyc¢e nakladi
souvisejici se zbozim, zde néklady kazdoro¢né prokazuji rust a dosahuji 17,5% podilu

v souvislosti s celkovou vykonovou spotiebou.
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Naopak néklady spjaté se sluzbou, kazdym rokem procentni zastoupeni neustale snizuji a

v roce 2019 tyto hodnoty dosahovali bezmala 28,5%.

Zasoby zvlastni Cinnosti jsou vramci sledovaného obdobi nepfetrzité snizovany a
v poslednim roce polozka predstavuje bezmala 400 tis. K¢, coZ je za celkové sledované

obdobi snizeni o necelych 200 tis. K¢.

Jak jsme jiz poznamenali v prvnim odstavci, osobni ndklady podniku ve sledovanych letech
stale prokazuji nepfetrzity rast, jejimz hlavnim divodem je kazdoro¢ni zvySovani
minimalnich mezd. Osobni naklady v¢etné odvodu v roce 2019 dosahuji 9,8 mil. K¢, a to ve
srovnani s rokem 2017 ptedstavuje znacény rozdil ve vysi 1,6 mil. K¢.

Struktura nakladu v roce 2019

Pro celistvy pohled, dopliiujeme vertikalni analyzu vyseCovym grafem, zobrazujici podil

jednotlivych ndkladovych druhti v poméru s celkovymi naklady spole¢nosti v roce 2019.
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H Vykonova spotieba B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
B Osobni naklady Upravy hodnot v provozni oblasti
H Ostatni provozni naklady B Ostatni financni naklady

H Dan z pfijmu

Obrazek 20 Struktura nakladii ve vybraném roce 2019 (vlastni zpracovani)
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8.1.2 Horizontalni analyza

V dalsi casti druhového clenéni nakladii provedeme horizontdlni analyzu spolecnosti.
Hlavnim zamérem horizontdlni analyzy je vyobrazit vzniklé rozdily mezi nakladovymi

polozkami za urcité obdobi, coz napomaha ke sledovani vyvoje téchto nakladovych druhi.

Praveé ve sledovaném obdobi roku 2018/2017 tfadi spole¢nost vzniklé rozdily mezi opravdu
zasadni milniky svého podnikani. Celkové naklady v tomto sledovaném obdobi vzrostli o
necelych 15%, coz ve srovnani s ostatnimi roky tvoii nejvetsi priristek nékladi za celou
dobu fungovani spolecnosti Skanzen Modra. Je vhodné zminit, Ze narist téchto nakladl je

znacn€ ovlivnén podobné rostoucim vynosem.

Osobni naklady v tomto mezirocnim srovnani vykazuji nejvlivn€j$i navyseni nakladl ze
vSech nékladovych polozek, které v roce 2018/2017 vytvofili az 17% nartist, avSak v dalSich
letech 2019/2018 se tato hodnota téméf stabilizovala. Hlavnim diivodem zvySovani osobnich
nakladd, jak jiz bylo v pfedchozi kapitole zminéno, je stale zvySujici se mzda pracovnikil ve

spolecnosti.

Ackoliv osobni néklady znacili nejvétsi narist v poméru s celkovymi ndklady, podobnou
ucast na tomto rastu ¢ini také vykonova spotieba, ktera v obdobi 2018/2017 vytvotila rozdil
2,1 mil. K¢, a tim celkové vzrostla o 14,7%. Vyraznou podpoloZzkou vykonové spotieby
zaujimaji naklady vynalozené na prodané zbozi, které vzrostli skoro o 33%, jejiz hlavni
pfi¢innou bylo rapidni zvySeni poptavky po regionélnich produktech v kavarné. Za zminku
stoji ale 1 rist spotieby materialu a energie ¢i podpolozka sluzeb, které mezirocné vykazuji
vice jak 10% navySeni. V nasledujicim meziro¢nim srovnani doslo k mirnému snizZeni

vykonové spotieby o 2,6%, nebot’ podnik optimalizoval a ustalil své vynosy a naklady.

U provoznich nakladd, v meziro¢nim srovnani 2018/2017, doslo k rapidnimu snizeni o 33%,
ackoliv byla tato zména pouze docasna, jelikoz v letech 2019/2018 byla opét totoznym
procentnim zastoupenim navysena. Volatilitu této polozky zplisobuje pfedevsim spotfebni

dan, ktera souvisi s vyrobenym mnozstvim palenek.

Naproti tomu finan¢ni naklady vykazuji v obou piipadech klesajici tendenci, v 2018/2017
byla tato hodnota snizena o 23 tis. K¢, ¢imz ptivodila 11% sniZeni, zatimco v 2019/2018

ptedstavoval pokles pouze 6,5%.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza 201872017 201972018
vtis. KE| % v tis. K¢ %

Vykonova spotieba 2117 14,7 -423 -2,6
Naklady vynalozené na prodané zbozi 700 32,3 -63 -2,2
Spotreba materialu a energie 963 12,1 -178 -2,0
Sluzby 454 10,6 -182 -3,8
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 83 -14,2 86 -17,2
Osobni naklady 1407 17,2 187 2,0
Mzdové naklady 1192 18,5 255 3,3
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 215 12,5 -68 -3,5
Upravy hodnot v provozni oblasti -100 -8,0 -75 -6,6
Upravy hodnot DM -100 -8,0 -75 -6,6
Ostatni provozni naklady -141 -32,9 103 35,8
Dané a poplatky -105 -28,8 81 31,2
Rezervy v provozni oblasti 0 X 42 X
Jiné provozni naklady -36 -56,3 -20 -71,4
Ostatni finan¢ni naklady -23 -11,1 -12 -6,5
Daii z prijmi 175 X 437 249,7
NAKLADY CELKEM 3518 14,7 303 1,1

8.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

V nasledujici podkapitole zrealizujeme rozdéleni ndkladi podle zévislosti na objemu

vyroby, pfiCemz z uskuteénénych vysledkli stanovime dal$i analyzy nakladi, predevsim

nakladovou funkci nebo bod zvratu. Jelikoz rozdé€leni nakladii podle objemu vykonii

spole¢nost neprovadi, mize uskuteCnénou analyzu vyuzit jako dalsi podklad pro sledovani

vyvoje nakladi v podniku.

Pro zatazeni nékladi na fixni a variabilni ¢ast byla vyuzita klasifika¢ni analyza, kterou

charakterizujeme jiz v teoretické ¢asti. V tabulce €. 9, Ize snadno vidét celkovou strukturu

nakladii rozdelenou na polozky fixni/variabilni, ackoliv pro celistvy pohled jsme tuto

strukturu roz§ifili o nerozliSené naklady, obsahujici dan z pfijmu a zménu zasob z vlastni

¢innosti, ¢imz tato tabulka koresponduje s obrazkem ¢. 18 zobrazujici vysi celkovych

nakladu.
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Tabulka 9 Struktura ndkladt podle zavislosti na objemu vyroby (vlastni zpracovani)

Fixni naklady 7 603,5 8 514,6 79789
Variabilni néklady 16 853,6 19 202,2 19 518,6
NerozliSené naklady -582,7 -324,8 198,2

Celkové naklady 23 874,4 27 392,0 27 695,7

Jak jiz z tabulky miiZeme vy¢ist, primérni ¢asti nakladi spolecnosti tvofi variabilni naklady,
¢imz potvrzuje, ze spolecnost s vétsinou nakladl zachéazi na zakladé poptavky po hotelovych
sluzbach. Mezi hlavni vyhodu majoritniho zastoupeni variabilnich ndkladu patfi jeji nizké
provozni riziko, tim je mysleno, jestlize neni patficny zajem po hotelovych sluzbach,
spole¢nost mize vznikajici variabilni naklady, na rozdil od fixnich nékladdi, mnohem
efektivnéji redukovat. Z druhé strany spolecnost s nizkym vyuzitim fixnich ndkladu, vytvari
minimalni automatizaci ¢i mechanizaci, coz je ve spolecnostech stejného odvétvi velmi

obvyklé.

Z nize uvedeného grafického znazornéni lze vyvodit, ze variabilni naklady, se stale
rostoucim charakterem, predstavuji téméf 70% podilu z celkovych nakladd spolecnosti.
Naopak fixni ndklady kazdoro¢né¢ mirnym tempem klesaji, zejména v obdobi 2019 fixni
naklady tvofili pouhych 29%. Do celkové struktury nékladi neuvadime vySe zminéné

nerozliSené nédklady.
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Obrazek 21 Graf struktury nakladd podle zavislosti na objemu vykont
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Variabilni naklady

Tabulka ¢. 10 zobrazuje ve sledovaném obdobi 2017-2019, veSkeré nakladové polozky,

spadajici do néakladii souvisejici se zménou objemu vykont, tudiz naklady ovlivnény

poptavkou po sluzbach a produktech.

Tabulka 10 Struktura variabilnich nékladd (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019

Variabilni naklady v I?és % v I?cvs % v I?és %
Spotieba materialu 56263 | 334 | 59535 | 31,0 | 60857 | 31,2
Spotieba energie 357,4 2,1 504,2 2,6 494.4 2,5
Néklady na prodané¢ zbozi 2169,3 12,9 | 2869,9 149 | 28074 14,4
Sluzby 1823,0 | 10,8 19294 | 10,0 | 1846,3 9,5
Mzdové naklady 6519,5 | 38,7 | 7689,7 | 40,0 | 79452 | 40,7
Dané a poplatky 339,6 2,0 2333 1,2 317,2 1,6
Ostatni finan¢ni naklady 18,6 0,1 22,2 0,1 22,5 0,1
NAKLADY CELKEM 16 853,6 | 100,0 |19202,2| 100,0 | 19518,6 | 100,0

Struktura variabilnich nékladl je primarné zastoupena osobnimi naklady, které kazdoro¢né
mirnym tempem nartstaji. V roce 2019 tato variabilni ¢ast mzdovych naklada ¢inila 41,6%
podilu z celkovych variabilnich nakladd. Do mzdovych nékladi lze zaradit veSkeré
pracovniky poskytujici ptimou sluzbu zakaznikovi, ¢imz jsou: kuchafi, ¢iSnici, recepéni,

pokojské, nebo také udrzbar.

V ramci variabilnich nékladl, spotfeba materidlu pfedstavuje druhou nejvyznamné;jsi
nakladovou polozku. Tato spotieba zachycuje az 34% celkovych variabilnich nakladd,
ackoli se hodnota spotieby kazdoro¢né snizuje. Do této polozky obvykle fadime: potraviny
a napoje, ovoce pro vyrobu palenek, Cistici a uklidové prostfedky, dekorace, ale také Cast

pohonnych hmot firemnich vozidel.

Naklady na prodané zbozi zachycuji dalsi ¢ast variabilnich ndkladl, v praiméru dosahuji 14%
a do této polozky spadd veskeré prodané zbozi, z velké ¢asti se jednd o regionalnich
produktech mistnich vyrobcti (vino, med, sirup, cokolada).

Spotieba energie, vody a plynu je ve variabilni ¢asti pouze v menSinovém procentnim

zastoupeni celkové spotieby, obsahuje nadmérnou spotiebu energie, vody a plynu v prabéhu

letni sezony.
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Variabilni ¢ast sluzeb, ¢ini pouze patrnou ¢ast celkovych variabilnich nakladu, jedna se o
sluzby, kter¢ si firma vétSinou nedokdze vykonat sama, mezi néz nej€astéji fadime: svoz a
prani pradla ¢i stavebni a zahradnické prace.

Do variabilni ¢asti dani a poplatkil jsme zatadili spotfebni dan, kterd se odviji od ro¢ni
produkce palenek a v priméru ¢ini 300 tis. ro¢né.

Celkové proporce jednotlivych néklad na celkovych variabilnich nakladech v roce 2019

zachycuje nize uvedeny vysecovy graf.

3%

B Spotfeba materialu B Spotieba energie
B Naklady na prodané zbozi i Sluzby
B Mzdové ndaklady H Dané a poplatky

B Ostatni finan¢ni naklady

Obrazek 22 Graf struktury variabilnich nakladi (vlastni zpracovani)
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Fixni naklady

Nasledujici ¢ast pojednava o fixnich nakladech spolecnosti, o kterych jak jiz vime
z teoretické Casti, nesouvisi s objemem vyroby a sluzeb. Lépe feceno, veskeré vzniklé fixni
naklady spole¢nosti, je povinna spole¢nost uhradit bez ohledu na to, zdali zakaznik

spotieboval poskytovanou sluzbu.

Tabulka 11 Struktura fixnich néklada (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019

Fixni naklady v I?és % v I?és % v I?cvs %
Spotieba materialu 14102 | 18,5 |1681,6 | 19,7 | 13958 | 17,5
Spotieba energie 536,1 7,1 756,4 8,9 741,6 9,3
Sluzby 2478,8 | 32,6 |2826,7| 332 |2728,1 | 34,2
Mzdové naklady 16547 | 21,8 |1890,9 | 222 |18225| 22,8
glﬁzfly hodnot v provozni 12431 | 163 |1142,9| 13,4 [1109,7 | 13,9
Dan¢ a poplatky 25,5 0,3 26,7 0,3 24,1 0,3
Ostatni provozni naklady 63,3 0,8 27,5 0,3 7,5 0,1
Ostatni finan¢ni néklady 191,8 2,5 162,0 1,9 149,7 1,9
Naklady celkem 7603,5 | 100,0 | 8514,6 | 100,0 | 7978,9 | 100,0

Naklady fixni ve struktufe nakladu predstavuji pouze tietinové zastoupeni, dokonce v roce
2019 doslo ke snizeni fixnich nakladti na 28,8% v poméru s celkovymi néklady. Tento trvaly
nakladl a spotifeby materidlu, ackoliv se fixni ndklady ve sledovaném obdobi postupné
zvysSovali, v roce 2018 fixni naklady ¢inili téméf 8,5 mil. K¢. Tento rapidni skok fixnich
teraria a pretvofenim konceptu palenice, ktera v predeslych letech fungovala na poptavce po
péstitelském paleni, zatimco vroce 2018 se spolecnost rozhodla vytvaret svij vlastni

produkt.

Nejvyznamnéjsi poloZzkou fixnich ndkladli miizeme oznacit pravé zmiflované sluzby, které
dosahuji az 34,2% zastoupeni z celkovych fixnich ndkladd. Do této podpolozky lze zaClenit:
najemné, terarium, reklama, telefony, postovné, svoz odpadu, ale také externi stavebni a

ucetni sluzby a dalsi.
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Dalsich velice zjevnych hodnot dosahuji mzdové néklady, které po celé sledované obdobi
stagnuji ve vysi 1,7-1,9 mil. K¢ a vytvari tak 22% ¢ast ze vSech fixnich nakladu. Fixni ¢ast
mzdovych nékladii ptedstavuje ptfedevSim mzdové ohodnoceni vedeni spolecnosti,

provozniho manazera, ucetni, nebo také odvody SP a ZP ze zminénych mezd.

Ve fixnich nédkladech mizeme taktéz nalézt fixni ¢ast spotfeby materidlu, mezi n€z fadime
kancelarské potieby, Cistici prostiedky, nadobi, vybaveni pokoji, dekorace, nebo také
pohonné hmoty. Ve sledovanych letech je tato spotieba v rozmezi 1,4-1,6 mil. K¢ a tvoii tak

v pruméru 18% podil na fixnich nakladech spole¢nosti.

Zajimavym fixnim nakladem je taktéz spotfeba energie, kterd jiz kazdorocné vykazuje
bezmala 1% navySeni, v roce 2019 tato spotfeba energie Cinila 742 tis. K¢. Srovnanim fixni
Casti spotfeby energie s variabilni ¢asti, zjistime, ze fixni ¢ast znané prevazuje. Hlavnim

divodem je placeni tarifnich sazeb pro odbér energie.

U finan¢nich nakladti dochazi k plynulému poklesu, v roce 2019 finan¢ni naklady tvoftili 150
tis. K¢, coz je o 40 tis. K¢ méné ve srovnani s rokem 2017. Do finan¢nich nédkladii mizeme
umistit kurzové ztraty, bankovni poplatky, haléfové vyrovnani, nebo také pojiSténi

spolecnosti.

Do zanedbatelnych poloZzek fixnich nakladi miizeme oznacit dan€ a poplatky, ktera
zobrazuje platbu silni¢ni dané€, nebo také dan€ z nemovitosti, ale 1 ostatni provozni naklady,

zobrazujici naklady souvisejici s poskytnutymi dary ¢i odpisem pohledavek.

V nize uvedeném grafickém zndzornéni je vyobrazeno procentni zastoupeni jednotlivych

nakladi v poméru s celkovymi fixnimi ndklady v roce 2019.
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Obrazek 23 Graf struktury fixnich nakladi (vlastni zpracovani)
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9 MODELOVANI NAKLADU

V ramci modelovani nakladi, se nejprve budeme zabyvat sestavenim nakladové funkce dle
klasifika¢ni analyzy, ktera cerpa z jiz roz¢lenénych nakladi dle objemu vyroby. V dalsi ¢asti
zjistime bod zvratu spole¢nosti, doplnénou o vypocty podnikatelské bezpecnosti rezervy ¢i

koeficientu bezpecnosti.

9.1 Stanoveni nakladové funkce

Vytvofenim nékladové funkce ziskame informace o budoucim vyvoji nékladt spolecnosti,
¢imz muze spole¢nost vznikajici ndklady ocekavat a vytvaret tak adekvatni rozhodnuti. Pro
sestaveni nédkladové funkce dle klasifika¢ni analyzy, je nezbytné, abychom méli jiz
vytvofené podklady o variabilnich a fixnich nakladech. Nésledn¢ je nutné zformovat
halétovy ukazatel, ktery predstavuje podil variabilnich nakladti vynalozenych na 1 K¢ trzeb.

Nakladové funkce je pretvorena do tabulky pro analyzované obdobi 2017-2019.

Pro sestaveni nakladové funkce nejprve stanovime haléfovy ukazatel, ktery je vytvoien
pomérem variabilnich néklada a celkovych trzeb spolecnosti.
b= VN
T (15)

Tabulka 12 Halétovy ukazatel (vlastni zpracovani)

Nakladova funkce (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby 24 169,2 29 361,1 30 449,5
Variabilni naklady 16 270,9 18 702,4 19 105,0
Fixni naklady 7 603,5 8514,6 7978,9
Halérovy ukazatel 0,67 0,64 0,63

Halétovy ukazatel poté dosadime do nakladové funkce, ktera je pro sledované obdobi:

N=FN+h=*Q (16)

Dosazenim jednotlivych nakladovych polozek do vzorce, vyjadiime ndkladovou funkci dle
klasifika¢ni analyzy, diky které jsme schopni pti ur¢eném objemu vyrobu odhadnout celkové
naklady spole¢nosti. Nakladové funkce zachycuji naklady za obdobi 2017-2019, kde jsou

fixni naklady vyjadiené v tis. K¢.
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N(3017) = 7603,5 + 0,67 + Q a7
N (2018) = 8514,6 + 0,64 * Q (18)
N 2019y = 7978,9 + 0,63 + Q 19)

Z vyse uvedenych nakladovych funkci pro sledované obdobi 2017-2019 je zfejmé, ze
haléfovy ukazatel kazdorocné vykazuje pokles, jejiz hlavni pti¢innou je rychlejsi tempo

rustu celkovych trzeb oproti variabilnim nékladiim.

Fixni néklady v roce 2018 a 2019 jsou ve srovnani s prvnim analyzovanym rokem mirné
navySeny, zejména vroce 2018 Ccinily naklady 11% navySeni. Hlavnim davodem
nakladového skoku vroce 2018, spo¢ivd v zavedeni dvou nové otevienych stiedisek.
Spole¢nost v tomto roce preménila hlavni ¢innost lihovaru, kdy ptesla z péstitelského paleni
pro zakazniky (sluzba) na vlastni vyrobu destilati. Dal§i moZzné navySeni fixnich nakladi
zapfticinilo otevieni terdria v hotelovém aredlu. Jelikoz byly veskeré stiediska nove oteviené,
spole¢nost nedokazala zcela kontrolovat vznikajici ndklady na energie, vodu, osobni
naklady, ¢i dalsi fixni nakladové polozky (ndklady souvisejici s krmenim a ndkupem novych

zvitat).

9.2 Bod zvratu

V dalsi ¢asti modelovani nakladii stanovime bod zvratu spole¢nosti pro analyzované obdobi
2017-2019. Pti stanoveni bodu zvratu zjistime, jaky objem produkce spolecnost musi
vykonat, aby pokryla veSkeré fixni a variabilni naklady, za téchto okolnosti firma nebude

vytvaret zadny zisk a ani ztratu.

Pro vypocet bodu zvratu vyuzijeme haléfovy ukazatel, ktery jsme jiz uvedli v pfedchozi
kapitole 9.1 Stanoveni nédkladové funkce. Haléfovy ukazatel je vypoclten pomeérem
variabilnich ndkladl a celkovych trzeb podniku. Zvyseni celkovych trzeb pfti ustalenych
variabilnich ndkladech, vyvola pokles haléfového ukazatele, diky ¢emuz mize spole¢nost

dosahnout nizsiho bodu zvratu vyjadiené¢ho v penéznich jednotkach.

Tabulka 13 Haléfovy ukazatel pro bod zvratu (vlastni zpracovani)

Nakladova funkce (v tis. K¢) 2017 2018 2019

Halérovy ukazatel 0,67 0,64 0,63
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Ponévadz spolecnost Skanzen Modra s.r.o. nabizi velkou skélu sluzeb a vyrobkii, musime

pro stanoveni bodu zvratu vyuZit globalni ndkladovou funkci.

Bod zvratu zachycuje nize uvedeny vzorec:

FN
Oz =714 (20)

Dosazenim jiz vypoctenych nakladovych polozek dostaneme bod zvratu pro sledované

obdobi 2017-2019, které je pretvoreno do nize uvedené tabulky.

Tabulka 14 Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Trzby 24 169,2 29 361,1 30 449,5
Fixni naklady 7 603,5 8 514,6 7978.,9
Halérovy ukazatel 0,67 0,64 0,63

Bod zvratu 23 040,9 23 651,6 21 564,6

Jak mizeme vidét, spolecnosti se opravdu dafi vypocteny bod zvratu dosahnout, hlavnim
diivodem je stale klesajici haléfovy ukazatel, ¢imZ poukazujeme na neustaly rostouci vyvoj
trzeb. V roce 2017 spolecnost penézné vyjadieny bod zvratu prekonala o 1,1 mil K¢, pficemz

v roce 2019 byla tato rostouci tendence povysSena na téméf 8,9 mil. K¢.

Uvedené grafické znazornéni zobrazuje celistvé srovndni celkovych trzeb spolecné

s penézné vyjadienym bodem zvratu. Veskeré zndzornéné hodnoty v tis. K¢.
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9.2.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient bezpec¢nosti

V ramci stanoveni bodu zvratu, mizeme taktéz urcit bezpecnostni podnikatelskou rezervu
nebo také navazujici bezpecnosti koeficient. Bezpecnostni podnikatelska rezerva znazornuje

rozdil mezi celkovymi vynosy a jiz vypoc¢tenym bodem zvratu.

BPR = CV — CVyy, (1)

Pfi jiz vypoctené bezpecnosti podnikatelské rezerve, jsme schopni zjistit bezpecnostni
koeficient. Tento bezpecnostni koeficient, taktéz oznacovany jako BK, vyjadiuje procentni

zastoupeni jiz vypoctené bezpecnostni podnikatelské rezervy v poméru s celkovymi vynosy

spolecnosti.
BPR (22)
BK = 1
v * 100
Tabulka 15 Vypocet BPR a BK (vlastni zpracovani)

Rok Trzby Bod zvratu | BPR (v tis. K¢) | BK (%)
2017 24 169,2 23 040,9 11283 4,67
2018 29 361,1 23 651,6 5709,5 19,45
2019 30 449,5 21 564,6 8 885,0 29,18

Uvedena tabulka €. 15 zachycuje vypocty bezpecnostni podnikatelské rezervy a koeficientu
bezpecnosti. Spolecnost Skanzen si v tomto ohledu vede opravdu vyborng, kazdym rokem

je tento koeficient navySen v priméru o 12,5%.

Hlavni pfi¢innou rostoucich bezpec¢nostnich ukazateli jsou navysujici se celkové vynosy
spole¢nosti, které znacné souvisi s rostouci névstévnosti hotelového aredlu, a nésledné
ovliviiuje zvySenou obsazenost hotelovych pokojii, rostouci trzby v hotelové restauraci ¢i

nariist prodanych produktl a zbozi.
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10 ZAVERECNE NAVRHY A DOPORUCENI

V ramci praktické Casti byla vytvorena analyza nakladd ve vybraném podniku Skanzen
Modré. V uvodu praktické ¢asti jsme zminili, ze spole¢nost podniké jako hotelovy komplex

v cestovnim ruchu, jejiz celkové trzby jsou vytvoreny z velké ¢asti v sezonnim obdobi.

Jak jiz z teoretické Casti vime, stale navySujici se vysledek hospodareni 1ze dosahnout

maximalizaci celkovych vynost nebo optimalizovanim vynalozenych nakladu.

10.1 Maximalizace celkovych vynosii

V prvni Casti zavéreéného doporuceni probereme, jakym zplsobem mize spolecnost
maximalizovat trzby. Maximalizace vynosi ve spolecnosti poskytujici sluzbu, neni tak
jednoducha, nebot’ je v mnoha piipadech omezena kapacitnim mnozstvim, poc¢asim, nebo
ekonomickou situaci. Jelikoz vybrand spolecnost vydélava predevSim z navstévnosti
turistického cile, a to zejména v letnich mésicich, je pro firmu celkovy roc¢ni vynos

nestabilni.

Vyrobni celek spolecnosti, ktery vznikl v roce 2018, jiz v tomto roce napomohl spolecnosti
vytvoftit pozitivni vysledek hospodateni, ackoliv byla celkova trzba spolecnosti ovlivnéna
navySujici navstévnosti hotelového aredlu. Jak jsme se jiz mohli piesveédCit z tabulky
zachycujici vyvoj bezpecnostnich ukazateli podniku, firma zahdjenim vlastni produkce
palenek své bezpeCnostni rezervé napomohla k navySeni o témét 15%. Kombinace
spole¢nosti poskytujici sluzbu a zaroven schopnost produkovat hmotny produkt, mize
z dlouhodobého hlediska dosahnout opravdu efektivnich vysledki, kdy bude spolecnost

schopna generovat zisk i mimo sezonu.

Ze zminénych diavodl, miize spole¢nost zaptemyslet o investicich do vyvoje vyrobniho
celku, nebo uvazovat o zplsobech propagace dané¢ho produktu na socidlnich sitich. Pro
zvySeni procentniho zastoupeni trzeb v prodeji destilatd, mize spolecnost zvazit piijmuti
obchodniho zastupce, ktery by spole¢nosti napomohl k prodeji destilath v barech, v

restauracich ¢i na internetovych obchodech.

V podobném smyslu mizeme pojednavat o propagaci celkového turistického cile Modra,
ktery v letnich sezoénich dosahuje sice vybornych vysledkli, avSak v zimnim obdobi je
poptavka po daném aredlu opravdu nedostatecna. Z toho divodu je taktéz doporuceno
investovat vice penéznich prostfedkd a usili do propagace hotelu, zamétenou pievazné na

mimosezonni obdobi.
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Dale mize spoleCnost zvazit propagaci zaméienou na firemni klientelu, ktera byva
v mimosezonnim obdobi klicovym hostem. Ptikladem mutze byt zvyhodnéni ceny ¢i
zpestieni pobytovych balickt, propagace na socidlnich sitich, vytvoreni specidlnich balickt
zamétené pro firemni klientelu nebo poskytnuti nabidky agenturam zamétenych na poradani

firemnich akci atd.

10.2 Optimalizace celkovych nakladi

Jiz z teoretické Césti vime, Ze optimalizace a efektivni fizeni nakladii v podniku je opravdu
klicovou ¢innosti kazdého podniku. Na rozdil od maximalizace celkovych vynost, ktera je
v n¢kterych piipadech obtizna na provedeni ¢i pouze spekulativni, 1ze optimalizaci nédklada

vyuzit v jakémkoliv podniku, nehled€ na to, zdali je podnik vyrobni ¢i poskytujici sluzbu.
ZlepSeni Fizeni nakladu

Pfi komunikaci s vedenim ohledné nékladii bylo zjisténo, Ze spolecnost vyuzivd pouze
druhové Clenéni nakladi, které je uvedeno ve vykazu zisku a ztrat. Z tohoto diivodu je
spole¢nosti doporuceno vyuzivat dalsi klasifikace ndkladl, zejména rozdéleni naklada dle
objemu vykoni, které napomaha urcit zavislost jednotlivych nédkladovych polozek k objemu

produkce a zaroven pfispiva k tvorbé dalsich nakladovych analyz.

Ptedlozenim zminéné klasifikace nakladl, spole¢nost vytvoti ndkladovou funkci, jez ulehci
stanoveni budoucich nakladi spole¢nosti. Za pomoci modelovani nakladi miize vedeni
spolecnosti planovat budouci investice do spole¢nosti, ¢i uvazovat nad jejich dalsi

minimalizaci.

Dal$im dostupnym manaZerskym nastrojem, ktery muze spolec¢nost vyuZit na zakladé
rozde¢leni dle objemu vyroby, je bod zvratu. S pomoci bodu zvratu mize spole¢nost snadnéji

planovat veskery prib¢h vyroby a prodeje, bez ohledu na to, jedna-li se o produkt ¢i sluzbu.
Optimalizace mzdovych nakladi

Na zaklad¢ klasifikace nakladl, bylo zjisténo, Ze osobni naklady dosahuji témét 35%
zastoupeni na celkovych nakladech spolecnosti a zarovei predstavuji 40% podil k celkovym
variabilnim nékladtim. Horizontalni analyza nasledné poukazuje na jejich neptetrzity rust,
tvoii v celkové nadkladové struktufe opravdu vyznamnou ¢ast, je potfebné se na tyto naklady

zamerit.
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Ze zminénych poznatkti z praktické prace je vhodné se zaméfit na snizeni mzdovych nakladt
na nocni recepci, jelikoz recepce zde funguje neptetrzité, a tak spolecné s ni vzristaji i
mzdové naklady. V dob¢ zimnich mésicii, kdy je poptavka po nabizenych pokojich nizka, je
vhodné zakoupit Cip na vchodové dvete do hotelu, diky kterému by se mohl ubytovany host
dostat do svého pokoje bez nutné asistence nocni recepce. Tato finan¢né dostupna
mechanizace dokaze spole¢nosti v zimnich mésicich ¢i pii nizkém poctu ubytovanych hostt

snizit mzdové naklady.

Nasledné jsme se v druhovém clenéni spolecnosti dozveédéli, Ze témét ¥4 mzdovych nékladii
tvoii mzdové naklady na zdkladé¢ dohody o provedeni prace. Spole¢nost by proto méla
brigadniky v mimo sezdn€ znacné¢ regulovat, a zaroven by méla vice tkolovat pracovniky
na hlavni pomér. Obzvlast v zimnich mésicich, kdy spolecnost mize pievést danou cast
pokojskych, ¢isnikli, recepcnich a dalSich nevytizenych pracovnika pravé do vyrobniho

celku spole¢nosti.

Na zéklad¢ ptedeslého doporuceni, je spolecnost schopna za pomoci pracovniki na
nevytizenych pozicich v zimnim obdobi, vytvotit dostate¢nou zésobu destilati a dalSich
dopliikovych produkti na planovanou sezonu, diky ¢emuz odpadaji veskeré mzdové naklady

na zaklad¢ o provedeni prace pro vyrobu palenek v letni sezoné.

Nicméné, pokud navdzeme na vyse uvedenou maximalizaci vynost, spolecnost by zminénou
usporou mzdovych nékladl, mohla vynalozit vice penéznich prostfedkli na zkvalitnéni

propagace produktti ¢i zaplaceni obchodniho zéastupce pro rozvoj prodeje.
Optimalizace nakladi na energie

V ramci clenéni dle zavislosti na objemu vykond, jsme zjistili, ze fixni ¢ast nakladi
souvisejici s energii tvofi 10% zastoupeni z celkovych fixnich nékladi. Jelikoz néklady na
energie, vodu ¢i plyn nepfetrzité narGstaji, je nezbytné promyslet opatfeni pro jejich

maximalni usporu.

Podnik mize zvazit ¢astecné vytapéni hotelu, ¢imz by mimo letni sezonu dosahla mirného
snizeni fixnich nékladi. Nazornym ptikladem muize byt, pokud by obsazenost v zimnim
meésici dosahovala pouhych 33%, vyhtivala by pouze 1/3 celkovych pokoji. Avsak v tomto
piipadé€ je nutné vytapét i rezervni pokoje navic pro neocekavané hosty. Spolecné tak mtize
podnik uvazovat nad zménou oteviraci doby v zimnim obdobi, nebot” navstévnost

hotelového arealu je v tomto obdobi slaba.
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Optimalizace zasob

V majetkové struktuie bylo zjisténo, ze v poslednich letech byl zaznamenan prudky nartist
zasob, a proto by firma mé¢la 1épe planovat doprodej veskerych produkti a zbozi. Napiiklad,
pokud ur¢enému zbozi dochazi trvanlivost, je zapottebi pohotovée reagovat a usilovat o jeho

doprode;.

Nasledné k doprodeji miize pfispét stanoveni bodu zvratu jednotlivého stfediska, diky
kterému mutize spolecnost odhadnout, v jaky moment je stfedisko schopné poskytovat svym

zakazniklim slevové nabidky ¢i rizné promo akce.
Optimalizace spotieby materialu

V réamci ¢lenéni dle zavislosti na objemu produkce byl zjisténo, ze spotieba materialu tvofi
31% z celkovych variabilnich nékladi. Dle tohoto zji$téni, je mozné uvazovat nad jeji
optimalizaci. Jelikoz ¢ini vroce 2019 7,5 mil K¢., sebemen$i optimalizace dokaZze

v celorocnim souhrnu uspofit opravdu znacnou ¢ast penéznich prostredk.

rowr

Spolecnost z velké ¢asti nakupuje potraviny, napoje, ovoce pro vyrobu destilatii ¢i hotelovou
kosmetiku a dal$i. Pfi vyhleddni novych dodavatelt s vyhodné&jsi cenou ¢i zajimavym
zpétnym bonusem, je mozné vytvorit zna¢nou usporu i v této ndkladové polozce. AvSak neni
vzdy pravidlem, Ze vyhodna cena potravin nebo materialu dokaZze spolecnosti usetfit penézni

prostiedky z diivodu jejich jakosti.

Z celkového zjisténi miiZzeme fict, Ze peclivéjSim sledovanim vynost dokézeme efektivnéji

pracovat s jednotlivymi néklady.
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ZAVER

Hlavnim zdmérem bakalafské prace bylo vytvotit analyzu nakladd, v rozmezi 2017-2019,
diky niz bylo mozné vytvotit komplexni informac¢ni podklad pro realizaci zavéreénych
doporuceni pro spole¢nost Skanzen Modra. Tato analyza vychazela z internich materialt
spolecnosti, mezi néz patii rozvaha ¢i vykaz zisku a ztrat. S pomoci zminénych materialt

bylo dosédhnuto analyzy, ktera je zaloZena na redlnych datech spolecnosti. Celkova

bakalarska prace byla rozdélena do dvou casti, teoreticka a prakticka ¢ast.

V prvni casti bakalaiské prace byly zachyceny poznatky z literarni reSerSe, objasiujici
naklady a jejich detailni rozdéleni, které je zasadni pro realizaci analyzy nakladt v praktické
casti.

Prakticka Cast zpocatku predstavuje analyzovanou spoleCnost, ve které jsou zobrazeny
veskeré zdkladni udaje, pfedmét Cinnosti, ¢i organizacni struktura spolecnosti. V rdmci
predstaveni spolec¢nosti byla také provedena majetkova a kapitalova struktura, diky niz Ize
porozumét souvislostem mezi majetkem spolecnosti a jejich financovanim.

v

Jeden z vedlejsich cilti spocival v realizaci ¢lenéni ndkladii dle druhu, které bylo rozsiteno
vertikdIni a horizontalni analyzou. Navazujicim dil¢im cilem, bylo vytvofeni klasifikace
nakladi, kterd nékladové polozky rozdéluje dle objemu vyroby. Uskutecnénim zminéné

klasifikace, bylo mozné zformovat informa¢ni podklad pro stanoveni ndkladovych modeli.

Na zéklad¢ ziskanych dat z predeslych rozdéleni, byla vytvofena nakladové funkce, ktera
spolecnosti usnadni odhadovat celkové budouci ndklady. Nasledné byla provedena analyza
bodu zvratu, zobrazujici objem produkce, pfi které spole¢nost netvoii zisk ani ztratu.

Stanoveni bodu zvratu bylo taktéZ rozsiteno vypoctem bezpecnostnich ukazateli.

V zavérecné Casti bakalafské prace jsou shrnuty veskeré navrhy a doporuceni pro
analyzovanou spole¢nost. Hlavnim zdmérem vytvofenych doporuceni byla optimalizace
nakladd spolecnosti, vztahujici se predevsim k osobnim nakladim, spotfebé energie, Ci
k zdsobam. Nasledné bylo navrzeno vyuzivani detailngjSich clenéni nakladl, které

spole¢nosti pomtize s jejim budoucim fizenim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CVg; Celkové vynosy pii bodu zvratu

b jednotkovy variabilni naklad

BEP Break even point

BK  Bezpecnostni koeficient

BPR Bezpecnostni podnikatelska rezerva
BZ  Bod zvratu

CN  Celkové naklady

CV  Celkové vynosy

FN  Fixni naklady

h Halétovy ukazatel
n pocet sledovanych obdobi
N Néklady

p Cena produktu
Objem produkce vyjadieny v naturalnich jednotkach
Q Objem produkce vyjadieny v penéznich prostredkach
SP Socialni pojisténi
T Trzby
U Celkovy kryci ptispevek
u Jednotkovy kryci ptispévek
VN  Variabilni ndklady
X objem produkce,
Y naklady,

ZP  Zdravotni pojisténi
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev U€etnl jednotky
clenéni podle Prilohy €. 2

vyhlasky . 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

i SKANZEN Modra s.r.o.
v plném rozsahu

Ugetni jednatka doruci

Ggetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2017 Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
::gral.;::r;;}r:ﬂanoveho priznani ( v celych tisicich K& ) a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
1 x pfisludnemu finanénimu . mg:a =t
ufadu Rok | Mésic Ic 687 06
2017 29373492
Oznasent TEXT ;2'3:2, Skuteénost v ucetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb il 21324 15 743
Il. Trzby za prodej zboZi 2 2845 1664
A, Vykonova spotfeba Souéet A1, aZ A3, 3 14 405 9917
A1 Naklady vynéldiené na prodané zboi 4 2170 1 1210
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 7933 5332
A 3. | Sluzby 6] 4302 2375
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7 583
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoutetD.1.azD2. 9O 8174 6196
D. 1. | Mzdové naklady 10 6457 4990
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11| 1717 [ 1206
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1618 1150
D. 2.2 Ostatni naklady 13 a9 56
E: Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 1243 1073
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1243 1073
E. 1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1243 1073
E. 1.2 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. Upravy hodnot zasob IECH
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soudet lIl.1. aZ 1Il.3. 20 81 98
lll. 1. | Trzby z prodanéhe diouhodobého majetku 121 ] [
. 2. Trzby z prodaného materialu 22
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 81 a8
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. 24 429 111
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 ]
F: .2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. | Danéa popiétky Tzr [ 365 [ 89
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5 Jiné provozni naklady 29 64 22
% Provozni vysledek hospodareni (+/-) L+I.-A-B.-C.-D.-E. +lll.-F. 30 582 208




Oznaceni

Gislo

Skute&nost v iéetnim obdobi

TEXT Fadk
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodebého financniho majetku - podily Soucet IV.1. az IV.2. | 31
V. 1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V. 2 Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SouéetV.1.az2Vv.2. | 35
. 1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo 36
ovladaiici osoba
. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V. Vynosové troky a podobné vynosy SoucetVI1.az V12 | 39 7
Vi1 Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 7
VI, 2. | Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladoveé Uroky a podobné naklady Soucet J.1.a2J.2. | 43
Ja 1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 207 180
* Financni vysledek hospodareni (+/-)  IV.-G.+V.-H.+ VI -1.-J. +VIl. - K. 48 203 173
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(f.48) | 49 379 35
L. Dan z pfijma SoucetL.1.azL.2. | 50
L. 1 Darn z pfijmu splatna 51
L2 Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 53 379 35
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikam (+/-) 54
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) **(F.53)-M. | 55 379 35
i Cisty obrat za Géetni obdobi L+IL+0L+ M. +V. +VL+VIL | 56 24 254 17 512

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Uetni jednotkou

30.03.2018
Pravni forma uéetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
ubylovéni v hotelich a podobnych ubylovacich zafizenich,
sr.o. v . u stankd a v i zafizenich




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev U€etnl jednotky
clenéni podle Prilohy €. 2

vyhlasky . 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

i SKANZEN Modr4 s.r.o. s.r.o.
v plném rozsahu

Ugetni jednatka doruci

Ggetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
::gral.;::r;;}r:ﬂanoveho priznani ( v celych tisicich K& ) a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
1 x pfisludnemu finanénimu . mg:a =t
ufadu Rok | Mésic Ic 687 06
2018 29373492
Oznasent TEXT ;2'3:2, Skuteénost v ucetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb il 25 996 21324
Il. Trzby za prodej zboZi 2 3366 2845
A, Vykonova spotfeba Souéet A1, aZ A3, 3 16 522 14 405
A1 Naklady vynéldiené na prodané zboi 4 2870 1 2170
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 8 896 7933
A 3. | Sluzby 6] 4756 4302
B. Zména stavu zasob viastni cinnosti (+/-) 7 500 583
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoutetD.1.azD2. 9O 0581 8174
D. 1. | Mzdové naklady 10 7 649 6457
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11| 10932 [ 1717
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1864 1618
D. 2.2 Ostatni naklady 13 68 99
E: Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 1143 1243
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1143 1243
E. 1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1143 1243
E. 1.2 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. Upravy hodnot zasob IECH
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soudet lIl.1. aZ 1Il.3. 20 85 81
lll. 1. | Trzby z prodanéhe diouhodobého majetku 121 ] 52 |
. 2. Trzby z prodaného materialu 22
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 33 81
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. 24 288 429
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 ]
F. 2. | Prodany material 26
F. 3. | Danéa popiétky v provozni' oblasti Tzr [ 260 [ 365
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 6. Jiné provozni naklady 29 28 64
% Provozni vysledek hospodareni (+/-) L+I.-A-B.-C.-D.-E. +lll.-F. 30 2413 582




P TEXT éﬁ:& Skuteénost v iéetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniha majetku - podily Soucet IV.1.az V2. | 31
V.1 Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32
.2 Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily | 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoutetV.1.azVv.2. 35
. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku - avladana nebo 36
ovladaifci osoba
. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosoveé droky a podobné vynosy Soucet VI.1. a2 VI2. | 39 8
Vi 1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 8 4
VI.2. | Oslatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady SouetJ.1.azJ2. | 43
Jooo1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J 2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 3
K. Ostatni finanéni naklady 47 184 207
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H.+VIL-L.-J. +VI.-K. | 48 173 203
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) *(F.30)+* (F.48) | 49 2240 379
L Dar z pfijmi SoucetL.1.azL.2. 50 175
L 1 Dari z pfijmu splatna 51 ‘ 175
L 2. | Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (r.49)-L. | 53 2 065 379
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 54
- Vysledek hospodareni ** (F. 53) - M. 55
8 E?slgig'r'a?ggnl?ée{gi-,obdobi LAl + L+ IV + V. + VL + VI 56 22 22: 24 :25;3

Sestaveno dne:

29.03.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je G¢etni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky
s.ro.

Pfedmét podnikani

Pozn.:

ubytovani v hotelich a podobnych ubytovacich zafizenich,
stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev U€etnl jednotky
clenéni podle Prilohy €. 2

vyhlasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

P SKANZEN Modr4 s.r.o. s.r.o.
v plném rozsahu

Ugetni jednatka doruci

Ggetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2019 Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
::gral.;::r;;}r:ﬂanoveho priznani ( v cely"Ch tisicich K& ) a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
1 x pfisludnemu finanénimu . mgg:g =t
Gradu Rok | Mésic IC ool
2019 29373492
Oznaden TEXT gg:?u Skute&nost v (éetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb il 26983 25996
Il. Trzby za prodej zboZi 2 3467 3366
A, Vykonova spotfeba Soucet A.1. azZ A.3. 3 16 099 16 522
A1 Naklady vynéldiené na prodané zboi 4 2807 1 2870
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 8718 8 896
A 3. | Sluzby 6] 4574 4756
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7 414 500
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SougetD.1.azD2. 9 0768 0581
D. 1. | Mzdové naklady 10 7904 7 649
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11| 1864 [ 1932
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1816 1864
D. 2.2 Ostatni naklady 13 48 68
E: Upravy hodnot v provozni oblasti Soutet E.1. azE.3. 14 1068 1143
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1068 1143
E. 1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1068 1143
E. 1.2 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. Upravy hodnot zasob IECH
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soucet lll.1.az 3. | 20 91 85
lll. 1. | Trzby z prodanéhe diouhodobého majetku 121 ] [ 52
. 2. Trzby z prodaného materialu 22
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 91 33
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. 24 391 288
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 ]
F. 2. | Prodany material 26
F. 3. | Danéa popiétky v provozni' oblasti Tzr [ 341 [ 260
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 42
F. 6. Jiné provozni naklady 29 8 28
% Provozni vysledek hospodareni (+/-) LL+1l.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. | 30 3629 2413




cislo

Skuteénost v Uéetnim obdobi

Oznaceni TEXT fadku
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniha majetku - podily Soucet IV.1.az V.2, | 31
V.1 Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32
.2 Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily | 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoutetV.1.azVv.2. 35
. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku - avladana nebo 36
ovladaifci osoba
. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosoveé droky a podobné vynosy SoucetVI.1.a2VI2. | 39 6
Vi 1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 6
VI.2. | Oslatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady SoucetJ.1.azJ.2. | 43
o1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J 2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 1 3
K. Ostatni finanéni naklady 47 172 184
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VL-.-J.+VIL-K. | 48 165 173
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) *(F.30)+*(F.48) 49 3464 2240
L Dar z pfijmi SougetL.1.azL.2. 50 612 175
L 1 Dari z pfijmu splatna 51 ‘ 612 175
L 2. | Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(F.49)-L. | 53 2 852 2 065
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 54
- Vysledek hospodareni **(F.53)-M. 55
8 E?sgi?r'a?gznl?ée{gi-,obdobi L+l +1L+ V. + V. + VL + VI 56 3§ ::; 2; ::Z

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

27.03.2020
Pravni forma tcetni jednotky Pfedmét podnikani
§F6 ubytavani v hotelich a podobnych ubytovacich zafizenich,

stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich
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