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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace na téma Analyza nakladl a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti je
vypracovani analyzy ndklada, diky které bude navrzeno mozné zlepSeni v ¢asti naklada
analyzovaného podniku. Obsahem casti teoretické je literarni reserse, kterd se tyka oblasti
nakladtl. Cast prakticka v prvé fadé predstavuje spole¢nost XY, jeji finanéni a majetkovou
strukturu a vysledky hospodafeni. Nasleduje rozdéleni nakladii na zékladé¢ druhového
Clenéni, u kterého je ndsledné zobrazena detailni analyza promény nakladi v letech za
pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Poté je vypracovano ¢lenéni naklada na variabilni
a fixni ndklady, ¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady, stanoven bod zvratu, zjisténi minimalni
podnikatelské rezervy, zkonstruovana nakladova funkce a vytvotfena kalkulace. V zavéru

prace jsou zpracovany doporuceni a navrhy, které mohou byt pfinosem pro spolecnost.

Kli¢ova slova: naklady, klasifikace nakladd, bod zvratu, ndkladova funkce

ABSTRACT

The aim of the bachelor's thesis on the topic of cost analysis and their management in a
selected company is to develop a cost analysis, which will suggest a possible improvement
in the cost of the analyzed company. The content of the theoretical part is a literature search,
which concerns the area of costs. The practical part primarily presents the company XY, its
financial structure, property structure, and financial results. The following, is a breakdown
of costs on the basis of a type breakdown, in which a detailed analysis of the change in costs
in years is then displayed with the help of vertical and horizontal analysis. Then, a
breakdown of costs for variable and fixed costs is prepared, breakdown into direct and
indirect costs, the turning point is determined, the minimum business reserve is determined,
the cost function is constructed and a calculation is created . At the end of the work are made

recommendations and suggestions that can be beneficial for the company.

Keywords: costs, cost classification, turning point, cost function
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UvVOD

Hlavnim cilem vSech podnikt je predevsim dlouhodoba maximalizace zisku. Takového cile
firma dosdhne v momenté, kdy v pozorovaném casovém horizontu dosahne vysSich
celkovych vynosi nez vynalozenych ndkladt. Z tohoto divodu je pro spolecnosti velmi
nezbytné, aby diikladné¢ sledovaly tyto veli¢iny. Aby podnik spravné fungoval, tak by mél
sledovat zejména prib¢h a vysi nakladl, klasifikace ndklada dle riznych dé€leni, fizeni
nakladi a také jejich planovani. Vynosy byvaji pfedevsim ovliviiovany ¢innosti vybrané

spole¢nosti a konkurenci na trhu.

V této bakalatské praci je hlavnim cilem zejména analyza nakladti vybrané spolecnosti
v obdobi let 2017, 2018 a 2019. Podstatou uskute¢néné analyzy bude zjistit potenciondlni
nedostatky firmy. Pfi zjiSténi urCitych nedostatki budou nésledné navrzena doporuceni,

ktera budou smétovat k efektivnéjsimu nakladovému fizeni.

V casti teoretické bude shrnuta literarni reSerSe informacénich zdrojii zamétena na naklady a
jejich Kklasifikaci, fizeni nakladl, bod zvratu, bezpec¢nostni podnikatelkou rezervu a
nakladovou funkci. Cast praktickd bude vychazet ze ziskanych znalosti z Gasti teoretické.
Nejdiive bude v ¢asti praktické predstavena spolecnost, poté bude nasledovat analyza
nakladi, kde bude vyuzito druhového ¢lenéni nakladu, ¢lenéni v zavislosti na zméné objemu
a vykonu a ¢lenéni ndkladl na ptimé a nepiimé. Pfedposledni ¢ast bude vénovana analyze
bodu zvratu, bezpecnostni podnikatelské rezerve, zkonstruovani nakladové funkce a

vytvoreni kalkulace.

Nakonec budou zhodnoceny vypracované analyzy, které budou obohaceny o doporuceni pro

vybranou spolecnost k vyssi efektivnosti v fizeni ndkladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil této bakalaiské prace je analyza nakladt vybrané spolec¢nosti v letech 2017, 2018
a 2019. Cilem dil¢im je roztiizeni ndkladii ve vybrané spolecnosti na naklady variabilni a
naklady fixni a na ndklady pfimé a nepfimé, urceni vySe bodu zvratu a zkonstruovani

nakladové funkce ve vybranych letech a navrh kalkulace.

Ke splnéni cili bakalaitské prace bude nejdiive uskuteénén prizkum literarnich zdroja

tykajici se informaci o nékladech, jejich fizeni a modelovani.

Diky ziskani informaci z literarnich zdroji a zinternich dokumentti podniku bude
uskuteCnéna analyza ndkladt spole¢nosti druhového ¢lenéni za pomoci horizontalni a

vertikdlni analyzy.

Nésledovat bude s pomoci jednatele firmy analyza klasifikaéni, kterd je postavena na
rozde¢leni naklada do dvou slozek, tedy na naklady variabilni a ndklady fixni, v zavislosti na

zméné objemu a vykonu.
Poslednim ¢lenénim nakladu v bakalatské praci bude ¢lenéni na pfimé a nepiimé néklady.

Diky rozc¢lenéni ndkladl na ¢ast variabilni a ¢ast fixni, bude mozno stanovit bod zvratu,
ktery spolec¢nosti pomtze ke zjisténi mnozstvi potfebnych vykont, pfi nichz se budou

naklady rovnat trzbam.

Dalsim krokem bude, taktéz diky roz¢lenéni nékladii na variabilni a fixni, zkonstruovani

nakladové funkce a bezpe¢nostni podnikatelské rezervy.
Posledni podkapitola fizeni nakladii bude obsahovat navrzenou kalkulaci pro spole¢nost.

V zavéru bude nésledovat zhodnoceni a doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V prvni casti této prace uvadim definice zakladnich pojmu, které nasledné pouzivam v

praktické ¢asti. Zdrojem definic je odborna literatura.
1.1 Prijmy a vydaje

Ptijmy jsou souhrn vSech pfirtistki pen€z a penéznich hodnot. Jsou vztahovany k momentu
pfijeti a zahrnuji veskery pfirastek financnich prostiedki. To znamend, Ze piijmy mohou

obsahovat také ibytky dluhi nebo ptirtistky pohledavek. (Lang, 2005, s.7)

Vydaje jsou naopak ubytky penéz a penéznich hodnot. Vydaje jsou také vztahovéany k
momentu vycerpani. Je potfeba zdlraznit, Ze do vydajii se musi fadit 1 pfiristky dluht, ¢i

ubytky pohledavek. (Lang, 2005, s.7)

1.2 Vynosy a naklady

Vynosy jsou penézné ocenéné vykony, ze vSech Cinnosti podniku za urcité ucetni obdobi,
bez ohledu na to, zdali v tomto mésici doslo k jejich inkasu, cozZ je rozdil mezi vynosy a
naklady. Vynosy tedy podnik vykazuje tehdy, kdyz je vyrobek vyskladnén ¢i sluzba
vykonana. (Martinovicova, 2019, s. 48)

Néklady zase mizeme definovat jako uceloveé vynaloZena spotieba vyrobnich €initeld, ktera
je vyjadfena v penéznich jednotkéach, za tcelem vynosu. Diky této spotiebé dle tcelu,
dochazi ke snizovani vlastniho kapitalu. Vyrobni €initele miizeme rozd€lit na dve ¢asti, a to
na prvni ¢ast, kde se v8e spotfebovava najednou (material, suroviny) a na druhou, kde se vse

spotfebovava postupné (stroje, nafadi). (Kocmanova, 2014, s.50)

1.3 Vykazy zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty n€kdy také zjednoduSené oznacovén jako “vysledovka® umoZziuje
vypocet ziski a ztrat. Vykaz zisku a ztrat podobné&ji rozvadi vysledek hospodateni vykazany
v rozvaze. Informuje o schopnosti podnikatelského subjektu vytvaret dostateCny objem
zisku. S pomoci vykazu zisku a ztrat jsem tedy schopni zjistit kde je zisk €1 ztrata vytvorena.

Pro tyto G€ely mizeme vykaz zisku a ztraty rozdélit do tfech zékladnich ¢asti a to:
e Provozni
e Financ¢ni

e Mimotadné (Martinovicova, 2019, s. 80)
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2 POJETI NAKLADU

K definici ndkladi nam slouzi dvé rtizna pojeti. Jedno je ve financnim ucetnictvi a druhé
v manazerském (vnitropodnikovém) ucetnictvi. Podle Popeska (2016, s. 27) klasifikujeme

naklady do dvou interpretact, tzv. pojeti naklada:
e Financ¢ni pojeti nakladi

e Manazerské pojeti nakladt

Pojeti nakladl

J _ L

|
Finanéni pojeti D | ManaZerské pojeti

L
- —T

NI (3 I
i Hodnotové pojeti u

= v

Ekonomické pojeti a
-

Obrazek 1 - Vztah jednotlivych ptistupt k pojeti nakladt (Popesko, 2016, s. 28)
Drury (2017, s. 7) vymezuje zékladni odliSnosti mezi manaZerskym a finan¢nim ucetnictvim

v nadchazejicich bodech:

e Pravni pozadavky — organizace musi dle zdkona vést finanéni Ucetnictvi, které
pokazdé nemusi obsahovat jen ty informace, které jsou pro danou spole¢nost
dilezité. Manazerské ucetnictvi je pro firmu volitelné a mély by se v ném vyskytovat

pouze takové tdaje, které by dané spolecnost mohla skutecné vyuZzit.

e Zaméreni na urcitou cast nebo segment — finan¢ni t€etnictvi podava data o podnikani
jako celku, na rozdil od manazerského ucetnictvi, které podava informace o

konkrétni ¢asti organizace, napiiklad produktivita pracovnika.

e VSeobecné platné ucetni principy — uetni piehledy ve finan¢nim ucetnictvi musi
odpovidat pravnim pozadavkliim a musi pouZivat vSeobecné piedpisy, aby bylo
mozné zabezpecit uniformitu pro extérni vyuziti. V manazerském ucetnictvi Zadna

takova pravidla nefunguji, a informace jsou vyuZivany pouze intern¢.
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e Pravidelnost vykazovani —ucetni prehledy finan¢niho ti¢etnictvi musi dle zakona byt
zvetejiiovany jednou za rok, zato vykazy manazerského ucetnictvi byvaji vydavany

Cast&ji, v ndvaznosti na potiebu pfijeti riiznych opatien.

e Casové rozmezi — ve finanénim Gcetnictvi se nachazeji informace pouze o minulosti,

v manazerském ucetnictvi se mohou vyskytovat i udaje o budoucnosti.

2.1 Naklady z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Z hlediska finan¢niho pojeti ndklady chapeme jako penize, které bylo nutno investovat pro
uskutecnéni uréenych podnikovych Cinnosti. Tato investice by méla zajistit navratnost
vlozenych ekonomickych prostredki v jejich piivodni vysi. Urcené podnikoveé €innosti jsou
provadény za ucelem dosazeni zisku. Ten je dosaZen pouze tehdy, kdyz vznikne piebytek,

tedy kdyz dostaneme vice financi, nez jsme piivodn¢ investovali.

Vynalozené naklady se uvadi v hodnotach, ve kterych byly ekonomické zdroje potizeny,

nebo v uetnich ménach. (Kral, 2018, s. 60)

2.2 Naiaklady z hlediska manaZerského ucetnictvi

V manazerském pojeti rozeznavame dveé pojeti, ktera se rizni ve vnimani neucetnich udajich

(Popesko, 2016, s. 28; Kral, 2018, s. 57):

2.2.1 Hodnotové pojeti

Poskytuje udaje pro obvyklé fizeni spole¢nosti a slouzi ke kontrole pribehu vSech
uskutecnovanych podnikovych ¢innosti, a to je zaklad pro udrZeni vécného kapitalu. Oproti
finan¢niho pojeti, ve kterém se ocekavd zejména navratnost vloZenych financnich
prostiedkil, v hodnotovém pojeti se jednd navic také o reprodukci vyuzitych ekonomickych

zdrojti.

2.2.2 Ekonomické pojeti

Souvisi s uspofadanim oportunitnich nakladi. Ekonomické pojeti odpovida hladiné, které
jsme schopni dosahnout nejefektivnéjsim zuzitkovani téchto ndkladd, nebo znazoriuji

nejvyssi unikly efekt, ktery vznikl uplatnéni omezenych zdroji na uréenou variantu
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady ve spole¢nosti mohou byt Clenény dle nékolika hledisek a kritérii. Mezi
nejpouzivanéjsi klasifikace nakladii v Gcetnictvi nalezi tato klasifikace nédkladi podle

(Cechové, 2011, s. 73)
1. Vynalozenych druhti — téze znamé jako druhové ¢lenéni nakladt
2. Utelu vynaloZeni nakladi — téZe znamo jako G&elové &lenéni
3. Zavislosti na zménach objemu vyroby —taky pojmenovavano jako kapacitni ¢lenéni

4. Potfeby rozhodovani

3.1 Druhové Kklasifikace

Druhové klasifikace nékladu je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 31) nejbéznéjsim piistupem
ke ¢lenéni nakladd v klasickém finan¢nim ucetnictvi. Zde jsou naklady ¢lenény podle
varianty spotfebované¢ho vnéjsiho vstupu do podnikového transformacniho postupu. Tato
klasifikace odpovida financnimu pojeti ndkladd. Fibirova a kol. (2011, s. 93) piSou, Ze
podstatnou vyhodou tohoto fazeni je priikkaznost jednotlivych druhii a taky zfejmost
vykazané vyse nakladl, jenz byly vynalozeny ve spolecnosti za dané obdobi. Jedna se o
dilezitou klasifikaci, kterd slouzi naptiklad pro zékladni kontrolu kompletnosti ucetnich
udajii ve vybraném obdobi, a pfedev§im v souvislosti s daftlovymi kontrolami konanymi
finan¢nimi Gfady.

Pro nakladové druhy, jenz vstupuji, jsou charakteristické podle Krale (2018, s. 57) tii

zakladni vlastnosti:

e 7 hlediska detailnéjSiho rozclenéni jsou jednoduché. JelikoZ je neni mozné jeste

podrobnéji rozdé¢lit.

e Jedna se o ndklady vnéjsi, protoZe vznikaji z€asti spotfebou produkti, praci ¢i sluzeb
a jinych Ciniteld.

e Z hlediska zobrazeni jsou ndklady takzvané prvotni. Jsou pfedmétem zobrazeni
okamzité pii vstoupeni do spolecnosti.

Mezi zakladni nakladové druhy patii:

e Spotieba surovin a materialu, paliv a energii, ndhradnich dild, provoznich latek

¢ Financ¢ni naklady (kurzové ztraty, poplatky, uroky, pojistné)
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e Naéklady na externi sluzby (udrzba, najemné, opravy, udrzovani, dopravné)

e Mzdové a osobni néklady (platy, mzdy, pojisténi socialni a zdravotni placené

podnikem, prémie, odmeény)

e QOdpisy stroju, budov, nastrojii, nehmotného dlouhodobého majetku, vyrobniho

zafizeni (Synek, 2011, s. 81)

Kocmanova (2013, s. 118) tika, ze druhova klasifikace nékladu je dilezitd i z hlediska
celkového sledovani a nasledného vyhodnocovani jejich potieby pii vyrobé a planovani

nakladi.
3.2 Ukelové tFidéni nakladd
Jedna se o klasifikaci nakladu, jak jiz z pojmenovani vypovida, dle ucelu, k jakému byly

naklady vynalozené. Podle Krale (2018, s. 68) jsou z ti¢elového hlediska naklady fazeny na

dvé skupiny podle jejich prvotniho vztahu k ¢innosti ¢i aktivité.
e Naéklady na obsluhu a fizeni
e Naklady technologické

Je velmi vyznamné, jak piSe Popesko a Papadaki (2016, s. 34), aby byly naklady
vyjadfovany ve vazbé¢ ke konkrétni jednici nebo vykonu. Z takového pohledu jsme schopni

naklady rozd¢lit na 2 skupiny, kterymi jsou:
e Jednicové naklady

e Rezijni naklady

3.2.1 Naklady na obsluhu a Fizeni

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 34) se jednd o naklady, které slouzi k zajiSténi
doprovazejicich cinnosti technologickych procest. Napiiklad mzdy administrativnich
pracovnikil, ndklady na spotiebu energie v administrativni budové, naklady na kancelaii
budov atd. Podle Cechové (2011, s. 76) se mezi naklady na obsluhu a fizeni fadi napiiklad
naklady, jez jsou spolecné pro vice technologickych celki, ndklady na opravy stroji, udrzba,

naklady na mzdy fidicich zaméstnancii apod.
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3.2.2 Technologické naklady

Jsou to naklady, které¢ jsou pifimo zplsobeny jistou technologii, nebo s urcitou technologii
n¢jak souviseji. Technologickym nakladem dle Popeska a Papadaki (2016, s. 34), mtze byt
takovy néklad, ktery tvofi odpisy stroje, ur¢eného k vyrobé v okruhu konkrétni vyrobni
technologie, nebo naklad v ur¢ité kvalité a mnoZstvi uréeny na spotiebu. Cechova (2011, s.
75) déle uvadi dalsi druhy technologickych nékladii — diive zmifiovana spotieba materialu,
tak 1 mzdy pracovnikt, ktefi vykonavaji urcitou aktivitu ve spole¢nosti. Dale uvadi, ze
rozSifovani vyroby neb zavadéni novych vyrobkt pfimo souvisi s rozsifovanim

technologickych nakladu.

3.2.3 Jednicové naklady

Jednicové naklady, téZze zndmé pod ndzvem ,,prime costs* miizou byt podle Popeska a
Papadaki (2016, s. 35) naklady, jenz jako soucést technologickych nékladii nesouvisi pouze
s technologickym procesem, ale také s jednotkou provadéného vyrobku, kterou muize byt
napiiklad i jedna soucastka. Kral (2018, s. 69) pise, ze kalkulace je zdkladnim hodnotovym

informac¢nim fizeni jednicovych naklada.
Dle Cechové (2011, s. 78) jsou typickymi jednicovymi naklady napf.:
e Naklady vynaloZené na mzdy

e Vyjimecné odpisy, pokud piedpovidame dobu pouzivani na vyrobu piredem

ur¢eného poctu vyrobku (tfeba Sablona pro natisk tymovych tricek)

e Naklady vynalozené na spotebu materialu

3.2.4 Rezijni naklady

Rezijni néklady, anglicky ,,overhead costs*, v nichz dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35)
jsou zahrnuty néklady na fizeni a obsluhu a také ¢ast technologickych nakladi, jez nesouvisi
s jednotkou vykonu, ale zato souvisi s technologickym procesem. Jak samostatna kontrola,
tak 1 fizeni téchto nakladi je podle Synka a kol. (2011, s. 81) znacné& t&€z8i a zarovent méné
precizni jako kontrola jednicovych nakladi. Rezijni naklady jsou dle Cechové (2011, s. 78)
vyjadfovany v souhrnnych polozkéch, jsou klasifikovany dle jejich funkce v ur¢itém procesu

a patfi zde:
e Spravni rezie

e Vyrobni rezie
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e Odbytova rezie
e Zasobovaci rezie
Zde se podivame na obsah jednotlivych rezii:

a) Zasobovaci rezie — prvnim krokem je nakoupit materidl, o to se vétSinou ve
spole¢nostech stard Gtvar zadsobovani, jehoz naklady se rozpocitavaji na ty stiediska,

pro které byly jednotlivé materialy nakoupeny

b) Vyrobni rezie — Druhym krokem je samotna vyroba. Zde vznikaji jak jednicové, tak
i rezijni naklady, jez jsou pro cely utvar stejné. Ty nelze ptiradit k jednotce vykonu,

tak musi byt na jednotlivé jednotky vykonu podle riiznych pravidel rozpocitavany.

c) Spravni rezie — aby mohly byt uhrazeny, je nutné je rozpocitat. Vznika tam, kde
nejsou vykazovany vykony pfimé, z nichz by mohly plynout trzby od externich
dodavateli. Tyto reZie jsou ale nepostradatelné pro chod podniku. Mizeme zde

zatadit napt. naklady na vedeni ekonomického useku, mzdy fidicich pracovniku atp.

d) Odbytova rezie — Tato rezie, jak jiz ndzev napovida, souvisi s ¢innostmi odbytového

utvaru, utvaru expedice a baleni vyrobkd, asistentli prodeje atp.

3.2.5 Clenéni dle odpovédnosti za jejich vznik

Dalsim c¢lenénim, které uzce souvisi s ucelovym délenim nakladd je tfidéni podle mista
vzniku a odpovédnosti, jinak fe¢eno ¢lenéni po linii utvart. Zde se vyuziva klasifikace na
zakladé odpovédnostnich utvarli, v nichz byly naklady vytvofeny. Radi se do twrovni

v zévislosti na slozitosti vyroby a velikosti podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)
3.3 Clenéni nakladi z hlediska objemu vykonu

3.3.1 Fixni naklady

Podle Druryho a Taylse (2020, s. 26) je definice fixnich nakladl nésleduvjici: ,, Fixni ndklady
ziistavaji konstantni v Sirokém rozsahu cinnosti po urcitou dobu. Fixni naklady zahrnuji
napriklad odpisy vyrobnich budov, platy vedoucich pracovniku, leasingové poplatky za

automobily.
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E @) 5)

Total fixed cost (£)
Unit fixed cost (£)

Activity level Activity level

Obrazek 2 - Fixni naklady (Drury, 2017, s. 27)
Na obrazku lze pozorovat rozdilné prib&hy nakladl. Graf (a) ukazuje prabch celkovych
fixnich nakladd. Z grafu (a) mizeme vycist, Ze ndklady nejsou zavislé na mnozstvi, ale jsou
konstantni celou dobu. Na ose X mtzeme najit kuptikladu velikost produkce a na ose Y Ize

vidét celkové fixni naklady.

Na grafu (b) mlizeme pozorovat, Ze u jednotkovych fixnich nédkladd je tomu jinak. Néklady
jsou klesajici. Cim vyssi je naptiklad objem produkce, tim jsou néklady na jednotku nizsi,
protoze se dokazou Iépe rozlozit. Zato kdyz by byla produkce mala vyjde nas to draz, protoze

se naklady budu rozkladat na mensi pocet vyrobkd.

Mezi néklady fixni patfi podle Martinovicové (2014, s. 54):
e Nijem
e Odpisy -hmotného a nehmotného majetku
e Sluzby poradenskych spolecnosti

Vyhnutelné fixni naklady se vyznacuji tim, Ze se neuskuteCiiuji béhem investi¢nich

rozhodnuti, ale jsou spjaty s vyuZzitim jiZ utvotené kapacity.
Fixnich nékladi se také tykaji nasledujici jevy:

e relativni Uspora fixnich nékladd,

e nevyuzité fixni ndklady,

e remanence nakladu. (Synek, 2011, s. 88)

Relativni uspora fixnich naklad vznika tehdy, kdyz nartistd objem vyroby pfi stejnych

fixnich nakladech.
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Pti¢innou volnych (nevyuzitych) fixnich naklada je nevyuzitd vyrobni kapacita. Jde u tu
¢ast fixnich nékladu, kterd se rovnd nevyuzité kapacité. Tato klasifikace fixnich nakladu je
pouze teoreticka, ale 1 tak ndm poskytuje cenné udaje o tom, jak efektivné jsou vazany fixni
naklady. Synek ve své knize pise: ,,je nutné budovat takové vyrobni kapacit, které budou

dostate¢né€ vyuzivany*. (Synek, 2011, s. 88-89)

Niékladova remanence piedstavuje tu situaci, kdy se sredukci vyrobni kapacity fixni
naklady nesnizuji, nybrz setrvavaji na stejné urovni. S timto jevem se lze setkat napiiklad
pii odstranéni neefektivnich vyrobkii — zmensime podnik, ale dale musime platit dang,
uroky, najjemné a také stale vznikaji odpisy stroji a budov. V takovém ptipadé je velka

Sance, Ze se ztratova situace jesté zhorsi. (Synek, 2011, s. 88-89)

3.3.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou takové naklady, kde se za urcité Casové obdobi méni jejich absolutni
vyska v zavislosti na zménéach objemu vyroby. Patfi mezi n¢ napf. spotteba technologické
energie, technologického paliva, spotieba zédkladniho materialu a ikolové mzdy vyrobnich

délnikd, které se odviji od poctu vyrobenych produktt. (Papula a Papulova, 2013, s. 104)
Martinovi¢ova (2014, s. 54) uvadi, ze rozliSujeme tii zdkladni druhy variabilnich nakladu:

a) Proporcionalni — celkové variabilni ndklady se vyviji pfimou uUmérou
k podnikovym vykonim. Variabilni ndklady se neméni ani na jednotku vykonu.

Radime sem napiiklad spotfebu zakladniho materialu, (ikolové mzdy délniki atp.
b) Podproporcionilni — objem vyroby roste rychleji neZ variabilni ndklady. Néaklady
na jednotku vykonu pfi nariistajicim objemu vyroby klesaji. Radime sem napf.

pomocny material.
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c) Nadproporciondlni — objem vyroby roste pomaleji nez variabilni naklady.
Jednotkové naklady naristaji spole¢né s rostoucim objemem vyroby. Radime sem

napf. ptiplatky za ptescas.

N nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

q

Obrazek 3 - Prubéh celkovych variabilnich nakladi
(Papula 2013, s. 104)

3.3.3 Bod zvratu

24

uloh na existujici kapacité. Vznika otazka, jaky ma objem vykonu vliv na vysi naklada,
vynosu a zisku. Aby mohla byt tato otazka zodpovézena, musi si podnik zanalyzovat bod

zvratu. (Lazar, 2012, 5.198)

Bod zvratu je takové mnoZstvi produkce firmy, pifi kterém nevznikd Zadna ztrata ani zisk.
Pokud firma dosahuje této produkce, pak se jeji trzby rovnaji nakladim. K néavratnosti

fixnich nakladt dochazi az uré¢itym mnozstvim prodanych vyrobku. (Lazar, 2012, s.198)

/ trzby
Naklady celkove naklady
K<)
variabilni naklady

/ zisk
FN /
0 ~

bod zvratu ob jen/1 vyroby
(naturalni jednotky)

-FN

Obrazek 4 - Analyza bodu zvratu (Martinovi¢ova, 2014, s. 63)
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3.4 Naklady produktu a naklady obdobi

Pro takové ucely, jakymi je zjiStovani zisku ¢i inventarizace, musime klasifikovat naklady

na naklady produktu a naklady obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016. s. 43)

3.4.1 Naklady produktu

Tyto naklady charakterizuje Popesko takto: ,Jsou to ty ndklady, jejichz vynaloZeni je
vyjadifeno jako zvySeni budouciho ekonomického prospéchu vytvareného aktiva. Tyto
naklady jsou aktivovany v ocenéni tohoto aktiva a az do okamziku jeho prodeje (respektive
vycerpani jeho uzite¢nosti) se vykazuji jako ¢ast aktiv v rozvaze.“ (Popesko a Papadaki,
2016. s. 43) Drury piSe, ze naklady produktu jsou tfeba takové ndklady, jenz vznikaji
v souvislosti s produktem vyrabénym k dalSimu prodeji ¢i nabizenym zboZzim. (Drury, 2017,

s. 27)

3.4.2 Naklady obdobi

Néklady obdobi jsou takové naklady, u nichz se jejich vynalozenim rozumi ,,vycerpani*
uzitku zahrnutého ve zdroji. Také jsou to ty naklady, které se v posuzovaném obdobi projevi
zmenSenim aktiv ¢i narustem podnikovych dluht a soucasné klesne i zisk béZzného obdobi.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 43)

3.5 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulace jsou velmi dalezitou slozkou jednotlivych oblasti podnikovych ¢innosti, protoze
diky nim je podnik schopen provadét velké mnozstvi propoctii. Spolecnost je schopna urcit,
na co piesn¢ byly které naklady vynaloZeny a jaka byla jejich skutecna vyse.

Kalkula¢ni metody jsou velmi dulezité jak pro tvorbu cen produktu, tak i pfi riznych

manazerskych rozhodnutich. Bez téchto informaci by spole¢nost nebyla schopna vyhodnotit

efektivnost vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

3.5.1 Primé naklady

Jak lze vyé&ist z ndzvu, tyto niklady souvisi s uréitymi druhy vykonu piimo. Radime zde
naklady jednicové a také Cast rezijnich nakladd, ktera souvisi s ur€itym produktem. K této

skupiné€ naklada fadime:

e Primy material — Radime sem pfedevsim zakladni material, polotovary, suroviny

apod. Tento materidl tvoti nedilnou ¢ast vyrobku.
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e Primé mzdy — jedna se predevsim o ptiplatky nebo doplatky ke mzd¢ a také prémie

a odmény vyrobnich délniki.

o  Ostatni primé naklady — typicky ptiklad této skupiny jsou odpisy, ddle sem mizeme

zatadit vSelijaké opravy, ptispévky na dichod atp. (Martinovi¢ova, 2014, s. 68)

3.5.2 Nepiimé naklady

Tyto naklady souvisi s vice druhy vykonta a tim zabezpecuji vyrobu jako celek. Mezi tyto
naklady patii naopak takové rezijni ndklady, jaké jsou stejné vice druhiim vyrobki. Zde plati,
ze je bud’ spole¢nost neni schopna stanovit na kalkula¢ni jednici, nebo by to stanoveni bylo
nehospodarné. Patfi sem vyrobni, spravni a odbytova rezie, které jsme se vénovali vyse pii

objasiiovani rezijnich naklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

Vyznamnou pozndmku dodavé Synek (2011, s. 82), ktery piSe, ze jsou v poslednich letech
naklady stdle sledovany a fizeny dle jednotlivych aktivit. Timto se tedy zabyvéd druh
ucetnictvi, ktery se nazyva procesni a vychazi zanglického nazvu Activity Based
Accounting. Na ném jsou zalozené kalkulace, které se nazyvaji zkracené jako kalkulace

ABC (ABC = Activity Based Costing)

3.6 Klasifikace nakladu z hlediska rozhodovani

Z divodu potieb rozhodovani jsou pro posouzeni budoucich moznosti naklady velmi
dilezité. Tato klasifikace je soucasti pfedevsim té ¢asti manazerského ucetnictvi, ktera se

orientuje na udaje dilezité pro rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

3.6.1 Relevantni a irelevantni

Relevantni ndklady jsou ovliviiovany ur€itym rozhodnutim. Oproti tomu irelevantni naklady
se nezméni bez ohledu na to, které rozhodnuti bude pfijato. Relevantni naklady maji také
zvlastni formu, nazyva se rozdilové naklady. Tyto naklad jsou rozdil mezi néklady pted a po
piijeti rozhodnuti. Pfikladem relevantnich nakladl muaze byt pracovnik, ktery se vyda na
pracovni cestu autobusem nebo autem. Naopak irelevantni ndklad miiZze byt naptiklad tthrada
pojisténi automobilu, protoze musi byt uhrazena i kdyZ pracovnik pojede autobusem.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)
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3.6.2 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady se také oznacuji, jako naklady obé&tované ptilezitosti. Mohou byt
vyjadieny pouze tehdy, kdyz je posuzovan vice rozhodovacich variant. Tyto ndklady jsou

dle Popeska a Papadaki (2016, s. 50) rozdé€leny do 2 skupin na:
e explicitni ndklady — v Gcetnictvi jsou zaznamenavany piesnou velikosti;
e implicitni naklady — v Gcetnictvi nejsou zaznamenavany ¢i jsou zaznamenavany
v jiné velikosti.
Dle Cechové (2011, s. 67) se jedna o takové naklady, jez jsou vytvareny jako efekt, ktery
zustal nevyuzity zostatni potenciondlnich alternativ. Oportunitni naklady jsou jen

pomtickou k rozhodovani, zda danou variantu vyuzit ¢i zvolit ndhradni variantu. Pfedstavuji

usly efekt z nejlepsiho fesent, které jsme obétovali pro zvolenou variantu.

Pouziti téchto ndkladlh ma i1 sva omezeni, jelikoZ je miizeme vyuzit jen tam, kde zvolena
moznost spotiebuje vSechny zdroje. Pti spotiebovani veskerych zdroju je tudiz vylouceno
uziti jiné varianty.

Dle Cechové (2011, s. 69) musi byt kazdé rozhodnuti zvazovano z nasledujicich hledisek:

e Kkapacitnich moZnosti — musime urcit, zda ndmi zvolené rozhodnuti piijeti zakazky

nam ndhodou neposkytne zruseni jiné zakazky, nebo naopak.

e realnych nikladi a vynosi — jedna se o takové naklady, jaké jsme schopni vyc¢islit
v pfimé souvislosti s rozhodnutim, nebo nepiimo ve vztahu k dopadim na celou

spolecnost;

e oportunitnich nakladi — zminéno jiz vyse.

3.6.3 Imputované a vazané naklady
Imputované naklady

Imputované ndklady lze srovnavat s konkrétnim rozhodnutim. Naklady na pfidruzeni této
skupiné maji dopad na podnikatelsky proces v SirSich souvislostech. Jako ptiklad lze uvést

odstupné, které je nutno vyplatit z davodu snizeni vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)
Vazané naklady

Viazané nédklady predstavuji budouci spotiebu ekonomickych zdroji, kterd bude vysledkem

soucasnych rozhodnuti. Tento typ nakladii souvisi hlavné s vyvojem technologickych
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produktovych feseni, ktera zasadn¢ definuji uroven naklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s.
50)
3.6.4 Utopené naklady

Utopené néaklady se také oznacuji jako umrtvené naklady. Jsou to ty naklady, které byly
v minulosti vynaloZeny a jiz je nelze vratit zpét. Jedna se o urCitou variantu vedlejSich
nakladu, které jsou schopny ovlivnit vysledek rozhodovani. Tyto naklady jsou typické tim,

ze behem podnikatelského procesu se nedaji nijak usmérnit ani vyznamnou redukci jeho

.....

prodej stroje.
Utopené naklady jsou typické nasledujicim:
e jsou vynakladany pted zacatkem vyroby;
e celkovou velikost nelze ni¢im ovlivnit;
e jde hlavné o odpisy fixnich nakladd na strané aktiv;
e Typické je vzdalenym casovym usekem mezi vydajem a vyjadienim néakladi.

(Cizinska, 2018, s. 176)
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3.7 Vysledek hospodareni

Hospodaisky vysledek predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nédklady
podniku. Pokud je rozdil kladny, tak se jednd o zisk, pokuj je zaporny, o ztratu. Zisk
predstavuje piebytek vynost nad naklady a je nezbytny pro tspésné podnikajici podnik. Zisk

je hlavnim finan¢nim zdrojem podniku a podle Martinovicové a kol. plni nasledujici funkce:

e kriteridlni, pfedstavuje kritérium pro rozhodovani o vSech zakladnich otdzkach ekonomiky

podniku, napt. o objemu produkce, novych produktech a investicich,
e rozvojovou, tedy je hlavnim zdrojem tvorby finanénich zdrojl pro dalsi rozvoj podniku,
e rozdélovaci, je zakladem pro rozdé€lovani diichodl mezi vlastniky, investory a stat,

e motivaéni, predstavuje zdkladni motivaci podnikdni a muize byt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikii. (Martinovicova a kol., 2019, s 78)

Ve struktufe vykazu zisku a ztraty Ize nalézt hned n¢kolik stupiili vysledku hospodaieni.
Tyto vysledky hospodateni se od sebe odlisuji tim, jaké vynosy a ndklady do jejich struktury

vstupuji. Vysledek hospodateni ¢lenime na:
e VH provozni,
e VH z finan¢nich operaci,
e VH za béZnou ¢innost,
e VH mimotadny,
e VH za ucetni obdobi,

e VH pted zdanénim.

vvvvvv

ztraty. Odrazi schopnost podniku vytvaret kladny vysledek hospodateni ze své hlavni

¢innosti. (Ruckova, 2010, s. 53)

Na zéklad¢ druhového ¢lenéni ndkladi 1ze vypocitat nékolik typt vysledku hospodareni a to

provozni, finanéni a mimotadny. Schéma vypoctu je uvedeno v Tabulce 1:
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Trzby z prodeje zbozi

Néklady na prodej zbozi

Obchodni marze

+

+

+

Trzby za vyrobky a sluzby

Vykonova spotieba

Pridané hodnota

+

+

—+

Provozni vynosy

Provozni naklady

Provozni vysledek

+

+

+

Financ¢ni vynosy

Finan¢ni ndklady

Financni vysledek

+

+

+

Mimotadné vynosy

Mimoradné naklady

Mimoradny
vysledek

Vynosy celkem

Néklady celkem

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim

Daii z piijmu

Vysledek
hospodareni po
zdanéni

Tabulka 1 — Schéma vypoctu (vlastni zpracovani)
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4 NASTROJE PRO RIZENIi NAKLADU

Dnes existuje spousta nastroju, kterymi Ize fidit naklady ve spolecnosti.
V praci jsem se rozhodl zminit néstroje, které se v praxi vyskytuji nejcastéji a jimi jsou:
e Absolutni ukazatele
e Kalkulace
e Bod zvratu
e Limity
e Provozni paka

e Nakladové funkce

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany v okruhu vyvojovych trendli a pro procentuélni analyzu

komponent.
Rozlisujeme dvé odlisné rozbory:

e Horizontalni analyza nakladi - dle (Febmat.com, 2016-2021) jde o zménu totozné
polozky v Case. Nejvice Casté je srovnavani s nejbliz§im ptedchozim obdobim.
Dochéazi ke kalkulaci absolutni velikosti zmén a jeji procentudlni formulaci

k pocate¢nimu roku dle vztahu:

(Ukazatel, — Ukazatel,_;) x 100

WA =
o Ukazatel,_,

K vyhodam se fadi:

e Urceni polozek s nejvétsi zménou

e Pomaha k dedukei trendu za ur€ené obdobi
K nevyhodéam patfi:

e Nedostupnost polozek z minulého obdobi

e Podil nelze spocitat, pokud je hodnota z ptedchoziho obdobi nula
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e Vertikalni analyza — je zaloZena na procentudlni analyze finan¢nich vykazi, kdy
nam ukazuje procentudlni ¢ast individualnich polozek k celku, jenz je 100 %.
Vertikalni analyza tvofi zdkladnu vyse celkovych naklada ¢i vynosii u vykazu zisku

a ztrét. (Rackova, 2010, s. 133)

4.2 Kalkulace

Plati pravidlo, Ze prodejnost riznych produktl firmy zavisi na tom, zdali je za dany produkt
cena piijatelnd pro zédkaznika a je tedy ochoten za danou véc zaplatit. Kalkulace je ten
nastroj, ktery nam umozni stanovit naklady, ze kterych pozdé¢ji mizeme urcit cenu vyrobku,

nebo sluzeb podniku. (Popesko, Skodakova a Jiréikova, 2014, s. 56)

vvvvvv

a spravné zvoleni kalkulacni metody. Popesko a Papadaki piSou, Ze typy kalkulacnich metod
jsou rozdilné dle toho, jaky zpusob nakladového ptfid€leni reZijnich nékladii spolecnost

vyuziva. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 59)

Kalkulaé¢ni jednice je pfesny vykon, ktery je vymezeny podle druhu, kvality anebo mérnou
jednotkou (¢as, délka, mnozstvi). Naklady predstavujici predmét kalkulace jsou vymezeny

na kalkulaéni jednici. (Fibirova a kolektiv, 2011, s. 214)

Kalkulace slouzi k poskytnuti informaci o obsahu nédkladi k jednotce vykonu. Pokud jsou
kalkulace sestaveny jesté pfed zahdjenim daného vykonu, hovofime o kalkulaci predbézné.
Naopak pokud provadime kalkulaci na vykon, ktery jiz probéhl, mluvime o kalkulaci
vysledné. Soubor, ktery obsahuje oba tyto typy kalkulaci se nazyva kalkulaéni systém.
(Synek, Kislingerova, 2015, s. 327)

Metody kalkulace

Metodou kalkulace myslime takovy postup, pomoci kterého se stanovi vyse nékladi na
danou kalkulaéni jednici. U ptimych ndklada sledujeme jejich pribéh a na zakladé toho poté
nejenom piicinu jejich vynaloZeni, ale také nasledky, které zpisobily a aZ podle toho jsou
naklady rozdéleny. Pokud chceme rozdé€lovat nepfimé naklady pouZivame jak tradi¢ni
metody, nebo také metodu, které fikame Activity Based Costing, ktera je netradi¢ni. (Drury,

2017, s. 58).

Popesko, Skodakova a Jiréikova (2014, s. 74) piSou, e mezi zékladni kalkulaéni metody

patfi
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1. Kalkulace délenim
e Prosta kalkulace délenim
e Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly
2. Pfirazkova metoda
3. Kalkulace sdruzenych vykont
e (Odecitaci
e Rozcitaci
4. Rozdilové kalkulace
e Metoda standardnich naklada
e Metoda normova
5. Kalkulace netuplnych naklada
e Kalkulace ptfimych nakladi

e Kalkulace variabilnich nakladu

4.2.1 Prirazkova metoda kalkulace

Pro alokaci rezijnich nakladu u podniku, ktery vyrabi rtiznorodé vyrobky se klasicka
kalkulace délenim nepouziva. Rizné vyrobky jsou charakteristické spotfebou energie,
odbytovymi naklady nebo pracnosti. VSechny vySe zminé€né charakteristiky je mozné
zohlednit v metod¢, kterd se nazyva piirazkova. PfiraZkova metoda vyuziva rozvrhoveé
zakladny pro rozpocet rezijnich nékladi. Nevyhodou je, Zze ptirdzkova kalkulace
nadhodnocuje naklady vykonti, jeZ jsou nendro¢né na spotiebu rezijnich utvari a
podhodnocuje naklady vykonit, které naopak spotifebovavaji vice, nez je pomyslny pomer.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 100)

4.3 Bod zvratu

Pojmem bod zvratu byvd oznacovana pravé takova urovenn vykonii produkce, kterd je
schopnd zajistit thradu fixnich, a také variabilnich nakladd. Jinak feceno se tedy jednd o
dosaZeni takového bodu, od kterého produkty nejen pokryvaji néklady, ale také zacinaji
pfispivat k tvorbé zisku. Zakladem této uvahy je klasifikace ndkladl na variabilni a fixni,

kterym je vénovana kapitola vySe. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43)
Odectenim variabilnich nakladi vykonu na jednotku objemu produkce od ceny vykonu
ziskame castku, kterd ziistava podniku po realizaci a prodeji vykonu. Tato ¢astka byva v

praxi oznacovana terminem ptispévek na thradu, nebo také kryci ptfispévek. vyuziva se v
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prvni fad¢ na uhradu fixnich nakladt. Po pokryti vSech fixnich naklada slouzi dale k tvorbé

zisku.
Na vypocet jednotkového piispévku na thradu pouzivame vzorec.
u=p->

Kde u je kryci piispevek, p cena jednoho vykonu a b jsou jednotkové variabilni naklady.
Celkovy ptispévek na thradu fixnich néklada a tvorbu zisku potom 1ze vypocitat dle vzorce:

U=T-VN
Zde je U celkovy ptispévek na thradu, T jsou celkové trzby a VN jsou celkové variabilni
naklady.

Abychom mohli vypocitat bod zvratu, miizeme pouzit vzorec:

(BZ) = FN

U tohoto vzorce q(BZ) ptedstavuje objem vykonu v bodu zvratu v mérnych jednotkach a FN
celkové fixni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43-44)

Pti riznorodé produkei je mozné bod zvratu vyjadfit hodnotove, a to jako minimalni objem
vynosti z produkce. Témito vynosy by potom mely byt pokryty celkové néklady. Kolik
z kazdé jednotky trzeb pfipadne na uhradu variabilnich nakladi, zda vyjadiuji primérné

variabilni ndklady na kazdou jednotku trzeb. (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2011, s. 82)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu pii heterogenni produkci je:

52y~ N
1 “1-nh

Ve kterém /-h znazornuje piispévek na uhradu fixnich naklada a zisku, ktery ptipada na 1

K¢ objemu produkce.

Déle uvadime dal$i dva ukazatele. Jednad se o bezpecnosti podnikatelskou rezervu a
bezpecnosti podnikatelsky koeficient. Prvni vyjadiuje o kolik se miZou vynosy sniZit, nez

se podnik dostane na troven bodu zvratu a druhy je to stejné akorat v procentech.

BPR =CV —CV,,

BPK = PR x 100
S
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 43)
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4.4 Limity

Z ptedchazejiciho nastroje, analyzy bodu zvratu, miizeme stanovit limity. Fibirova a kol.

(2011, s. 161) povazuje za zakladni, stanoveni téchto 3 limiti:
e Maximalni vySe variabilnich nakladi
e Maximalni velikost fixnich naklada

e Minimalni prodejni cenu

4.5 Provozni paka

Obecné je znamo, Ze pifi zvySovani stupné robotizace, automatizace a mechanizace se nam
zvySuje zastoupeni fixnich ndkladi v ndkladech celkovych, coz miZeme vyjadfit

ukazatelem, provozni pakou.

Stupen provozni paky (dale jen SPP), je vyjadfen procentni zménou zisku, jez je vyvolana

jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi. Synek (2011, s. 151)

Zy—Zy
%AZ T Z,
%AZ T, —Tp

To

SPP =

Kde %AZ je procentni zména zisku, %AT procentni zména trzeb Z1 je zisk po
jednoprocentni zméné prodaného mnoZstvi, Z0 zisk pted jednoprocentni zménou prodaného
mnozstvi, T1 zisk po jednoprocentni zméné prodaného mnozstvi, a TO trzby pied
jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi.

Popesko a Papadaki vysvétluji efekt provozni paky. Tento efekt ve své knize popisuji na
jednouchém pftikladu sestavajicim se ze dvou podniki, podniku A a Podniku B. Oba podniky
produkuji stejny vyrobek. Podnik A (slaba provozni pdka) ma nizkou tiroven automatizace,
a proto dosahuje vysokych variabilnich nakladi a nizkych fixnich nékladt. To zpisobuje,
ze podnik dosdhne bodu zvratu pfi nizkém objemu vyroby. Zato podnik B (vysoka provozni
paka) ma vysokou miru automatizace a diky tomu ma nizk¢ variabilni ndklady a vysoké fixni
naklady. Vysoké fixni ndklady teda zptisobi, Ze podnik dosahne bodu zvratu az pfi pomérné

vysoké urovni vyroby. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47)
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Podnik A Podnik B
TIN TINA
T . T
- CN _CN
_____ 7_7’_,,'» e

L ——’i v — : —— FN

- FN I _WN
- } > - ! b
Q(Bz) q Qi82z) q

Obrazek 5 - Slaba a silnéd provozni paka v podniku (Popesko, Papadaki,
2016, s. 47)

Z tohoto piikladu vypliva, Ze podnik, ktery ma silnou provozni paku, musi podstupovat
daleko vyssi provozni riziko nez podnik se slabou provozni pakou, protoze musi umét dobie
vyuzit vyrobni kapacitu. Pokud podnik neni chopen kapacitu vyuzit stane se tak, ze bude mit

zapornou hodnotu vysledku hospodateni, kterou zptsobily vysoké fixni naklady.

4.6 Nakladova funkce

Nékladova funkce vychézi prednostné z produkénich funkci, které zachycuji vztah mezi
vyrobnimi ¢initeli a objemem vyroby jehoz je dosazeno za jejich pomoci. Nakladova funkce
je tedy dany matematicky vztah mezi ur¢itym objemem vyroby a naklady. (Synek, 2011, s.
91)

Zakladnim tvarem ndkladové funkce je:
CN =FN +vj*q

Kde CN jsou celkové naklady v K¢, g je objem vyroby v naturdlnich jednotkach, vj jsou

variabilni ndklady na jednotku a F'N jsou fixni naklady.

Ze zadkladniho tvaru nédkladové funkce lze odvodit vzorecek pro jednotkové naklady:

._FN
Nj = 7 +vj
(Synek, 2011,s.91)
4.6.1 Metody stanoveni nakladovych funkeci

e Metoda logického tfidéni nakladi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Tato metoda je v praxi nejvyuzivanéjsi. Jednotlivé naklady podniku jsou
déleny dle jejich chovani na variabilni a fixni naklady. Tuto metodu Ize pouzivat

pouze pokud dokonale zname prostredi daného podniku. (Synek, 2011, s. 94)
e Metoda regresni a korelacni analyzy

Vychazi ze znalosti vstupnich udaji, jako jsou data o velikosti néklada,
velikosti produkce za del$i dobu, a to nejméné kolem roku. Tento diivod tedy tvori
tuto metodu neuziteCnou pro nové vyroby. Umoziuje zjistit nelinearni nakladové
funkce, sestavit grafiku vyvoje nakladii a zjistit spolehlivost uréenych funkci.

(Synek, 2011, s. 94)
e Metoda dvou obdobi

Je velmi rychla, avSak nespolehlivd metoda, ve které se fesi dvé linedrni
rovnice ze dvou obdobi. Jedno obdobi je s velkym objemem vyroby a jedno

s malym. (Synek, 2011, s. 94)

Rozdéleni nakladd na fixni a variabilni je vhodné k lepsimu zhodnoceni moznosti snizovani

nakladl a zvySeni hospodarnosti podniku. (Synek, 2011, s. 97)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Za pomoci literarnich zdroji bylo shrnuto pojeti nakladi, klasifikace nédkladl a nastroje pro
fizeni nakladu.

Pojeti nakladt se déli na pojeti finan¢ni a manazerské, které se dale déli na pojeti hodnotové
a ekonomické. Finan¢ni pojeti je charakteristické tim, Ze je uréeno piedev§im pro extérni
uzivatele, jako kontrolni organy nebo obchodni partnery. Timto se i odliSuje manazerské
pojeti nakladi. To je totiz uzptisobené tomu, aby z n¢j méli nejvetsi vyhodu interni uzivatelé,

hlavné manazefi a vlastnici.

Néklady jsou ukazatelé kvality podniku, a proto jejich fazeni potfebuje podrobné Clenéni.
Clenéni nakladi se rozliduje na druhové, Gcelové, Clenéni z hlediska objemu a vykonu,
kalkula¢ni a ¢lenéni z hlediska rozhodovéni. Druhové ¢lenéni nam odpovida na otazku, jaké
vyrobni faktory byly spotfebovany. Pro uc¢elové ¢lenéni nakladi musi existovat jakysi piimy
vztah nékladi k Gcelu jejich vynalozeni. To znamend, ze kazdy zéklad musi mit pfi svém
vzniku uréeny uéel. Ugelové ¢lenéni miize potom déle rozdélit na naklady na obsluhu a
fizeni, technologické, jednotkové a rezijni. Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového
déleni, které rozliSuje naklady ptfimé a neptimé. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi se déli na fixni
a variabilni. Fixni jsou stalé a neméni se zaroven s objemem vyroby. Zato variabilni se méni
podle objemu vyroby, a to bud’ proporcionalné, nadproporcionalné nebo podproporcionalné
k vykoniim. Naklady zhlediska rozhodovani slouzi k budoucimu manaZerskému

rozhodovani.

V dalsi casti se zabyvalo riznymi nastroji pro fizeni nakladd, a to absolutnimi ukazateli,
kalkulacemi, bodem zvratu, limity, provozni pakou a ndkladovymi funkcemi. Mezi absolutni
ukazatele patii horizontalni a vertikalni analyza, které jsou hojné vyuZivany v oblasti
vyvojovych trendli a pro procentni rozbor komponent. Nasledné se vysvétlilo, co to jsou
kalkulace a byla rozebrana jedna z metod, tedy metoda ptirazkova, ktera bude aplikovana
nasledné v Casti praktické. Poté se zabyvalo bodem zvratu, ve kterém se rovnaji vynosy
nakladiim. Déle se vysvétlily limity, které uzce souvisi s bodem zvratu. Provozni pakou lze
vyjadfit zvySujici se podil fixnich ndkladi v celkovych ndkladech zpisobenym zvySenim
miry automatizace a robotizace. V zavéru teoretické prace byly probrany nakladové funkce,

které jsou vlastné jakysi dany matematicky vztah mezi ur¢itym objemem vyroby a naklady.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této sekci bakalaiské prace bude probrano portfolio spole¢nosti, jeji sluzby a celkovy
vyvoj. Bude uskute¢néna analyza nakladi firmy z let 2017 az 2019, aby se zjistilo, jestli

naklady, které firma produkuje, jsou na optimalni vysi a zdali jsou efektivné vynalozené.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Firma byla zalozena v poslednim kvartalu roku 2016 a je vedena u Krajského soudu v Brné.
Pravni forma podnikéni je vedend jako spolecnost s ru¢enim omezenym se sidlem ve Zlin¢.
Predmétem podnikdni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Spole¢nost ma pouze jednoho spole¢nika, ktery je zaroven

jednatelem i majitelem firmy. Zakladni kapital ve vysi 100.000 K¢ a je pIn¢ splacen.

6.2 Sortiment firmy

Firma XY profituje na kratkodobém i dlouhodobém prondjmu dodavek Renault a Toyota.
V piajcovné lze zapujcit dodavky o nakladovém prostoru o délce 4,68 metri a objemem 20
metrt krychlovych, nékladni pfivésy, ptivésné voziky, autopiepravniky a motopiepravniky
s velikosti nosnosti 500 - 2.200 kilogramii. V sortimentu ptijcovny jsou aktudlné brzdéné i

nebrzdéné piivésy ve variantach plato, s plachtou nebo valnik.
Oteviraci doba spolecnosti XY je sedm dni v tydnu:

e Pondéli az Patek: 7:00 — 21:00

e Sobota: 7:00 — 10:00

e Ned¢le: 18:00 —21:00

Po domluvé jsou sluzby spolecnosti dostupné cely den. Kli¢e 1 doklady od vozidla 1ze

zptistupnit 1 v dob€ uzaviené pobocky s vyuzitim schranek na klice.

V tabulkach 1 az 5 uvedenych niZe jsou zobrazeny parametry a ceny za vypujceni.
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e Dodavky

Firma pajcuje 5 rozmért uzitkovych vozidel. Pro veskera vozidla staci fidi¢ska zptsobilost

skupiny B, tj. osobni automobily.

V tabulce cislo 2 lze naleznout cenik dodavek. V levé Casti vidime nazev a typ vozidla a

v pravé Casti jsou zobrazeny sazby v Ceskych korundch piepocitané na Cas vyptjceni.

K dispozici ma spole¢nost XY 5 druhii dodavek, které vyptjcuje na 4 hodiny, 6, 10 a 24

hodin nebo na vice dni. Cim déle klient bude mit pronajatou dodavku, tim niz§i bude

hodinova, poptipad¢ denni sazba.

Tabulka 2 - Cenik dodavek (vlastni zpracovani)

Doba vypiijceni / cena v K¢

Vozidlo 4hod | 6 hod | 10 hod | 24 hod | 2-10 dni
Toyota Proace L1 pro 3 osoby 661 926 1.190 1.322 | 1.190/ den
Renault Master L2H2 pro 3 osoby 661 926 1.190 1.322 | 1.190/ den
Renault Master L3H2 pro 3 osoby 661 926 1.190 1.322 | 1.190 / den
IVECO Daily L4H2 pro 3 osoby nelze | nelze 1.339 1.488 | 1.339/den
Renault Master — skiiflovy pro 3 osoby | nelze | nelze 1.339 1.488 | 1.339/den

V tabulce Cislo 3 jsou zobrazeny typy vozidel a k nim urcité specifikace, konkrétné:

maximalni pocet osob, délka, §itka, vyska, objem a nosnost vozidla, maximalni pocet

europalet vedle sebe a taznd zatizeni. Nejdelsi piij¢ovanou dodavkou je IVECO Daily L4H2

a dodavka s nejvyS$im moZnym poctem europalet vedle sebe tedy osmi je Renault master

skfinovy.
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Tabulka 3 - Specifikace dodavek (vlastni zpracovani)

x Tazna
. Délka | Sirka | Vyska | Objem | Nosnost .
Vozidlo |Osoby o) o) o) (m?) (kg) Europalety zar(ltz)enl
Toyota
3 230 140 163 5,3 1.409 2 -
Proace L1
Renault
Master 3 308 176 189 11 1.491 4 2,5
L2H2
Renault
Master 3 373 176 189 13 1.455 5 2,5
L3H2
IVECO
Daily 3 468 180 190 16 1.100 6 3,5
L4H2
Renault
Master — 3 420 215 220 20 1.137 8 -
skiin

o Privésy
Spolec¢nost XY nabizi dva typy ptivést, a tedy piivesy brzdéné a ptivésy nebrzdéné.
V tabulce 4 pod textem lze nalézt v levé €asti typ nebrzdéného ptivésu a v pravé ¢asti jeho
specifika spole¢né€ s cenou za 24 hodin. Zde jiz podnik nerozliSuje hodinové ani denni
najemné, jako tomu bylo u dodévek, ale cena je nastavena pouze pro 24 hodin. Pfivésy se
déli na piivésy s bocnicemi, s plachtou a skiiflové. U parametra klient sleduje loZiskovou

plochu, vysku bocnic, celkovou hmotnost ptivésu a kolik uveze. Ceny za denni pronajem se

pohybuji v rozmezi od 411 K¢ do 588 K¢.
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Tabulka 4 - Cenik piivést (vlastni zpracovani)

Loz. Vyska Celk. Uvez Cena/24
Privés nebrzdény plocha boénic hmotnost (;f(eg)e hod.
(cm) (cm) (kg) (K&)
210 x 128 30 750 550 411
S bo¢nicemi 252 x 127 30+10 750 513 411
316 x 152 30+10 750 417 470
S bocnicemi 2x ndprava | 341\ 148 | 30410 750 415 | 588
750 kg
210 x 128 120 750 550 470
253 x 153 120 750 498 470
S plachtou
253 x 153 150 750 488 529
303 x 153 150 750 467 588
Skiinové 250 x 125 150 750 485 588

Nasledujici tabulka 5 uvadi v levé ¢asti typ brzdéného piivésu a v pravé ¢asti specifika
spole¢n¢ s cenou za den prondjmu, zde je taktéz jako u pifivést brzdénych poskytovana
sluzba s pouze denni sazbou. Typy brzdénych ptivést se ve spole¢nosti XY déli na plato,
pfivésy s bo¢nicemi a na piivésy na motocykly. Zde se porovnavaji parametry loziskové
plochy, vysky bocnic, celkové hmotnosti a kolik dany ptives uveze kilogramt. V poslednim

sloupci je znazornéna 24hodinova sazba za prondjem daného ptivésu. Ceny se pohybuji od

420 K¢ do 823 K¢.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Tabulka 5 - Cenik ptivési (vlastni zpracovani)

Loz. Vyska Celk. Uveze Cena/24
Privés brzdény plocha boénic hmotnost (kg) h0(vi.
(cm) (cm) (kg) (K¢)
310x 176 - 1.500 1.012 588
Plato 360 x 176 - 1.500 965 682
415x 210 - 2.700 2.006 823
301 x 155 35 2.700 2.290 682
S bo¢nicemi 310x 176 35 1.500 1.012 588
360x 176 35 1.500 965 682
Na motocykly 250 x 150 10 1.000 655 420

e Piepravniky

Nize pod textem v tabulce 6 jsou v levé ¢asti znazornény typy piepravniki, v prostiedni ¢asti
jsou zobrazeny jejich parametry a v posledni pravé ¢asti tabulky je znazornény sloupec
s denni sazbou, a tedy jedinou moZznou za vypujceni dané¢ho typu. Klient si zde vybird mezi
pfepravnikem na auto, kde si voli bud’ typ Jumbo nebo Imola S a pfepravnikem na stavebni
stroje, ktery mé spolecnost v pouze jedné mozné varianté. Porovnava se zde loZiskova
plocha, vyska, celkova hmotnost a kolik kilogram@ dany pfepravnik uveze. Cena za denni

prondjem piepravnikil se ve spolecnosti XY pohybuje v rozmezi od 823 K¢ do 1.050 K¢&.

Tabulka 6 - Cenik piepravnikt (vlastni zpracovani)

. , LozZ. plocha Vyska e Uveze Sl
Prepravnik o) (o) hmotnost (kg) hod.
(kg) (K9)
Jumbo 415x 210 - 2.700 2.006 823
434 x 209 - 2.700 1.950 950
Imola S
434 x 209 - 3.000 2.210 1.050
Na stavebni stroje 298 x 154 - 3.500 2.833 950
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6.3 Podminky vypijceni

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Ziakladni podminky

Minimalni vék zakaznika musi byt 21 let (nevztahuje se na zaptjceni pirivésnych

vozikil).

Uplynula doba od nabyti fidi¢ského opravnéni je stanovena na minimalné 2 roky
(nevztahuje se na zapujceni piivésnych voziki).

Nutné dokumenty pro uzavieni smlouvy

Ridi¢ské opravnéni skupiny B, popiipadé skupiny E (pii zaptjéeni brzdéného

privésu s kompletni hmotnosti soupravy pievysujici 3.500 kilogrami).

Pas nebo obcansky prikaz. Nutnosti je ale doklad prokazujici misto bydlist¢ na
tizemi Slovenské nebo Ceské republiky. Osobam majicim adresu na méstském nebo

obecnim tfad¢ nelze pronajimat.

Vratna kauce ¢ini u dodavek 5.000 K¢, u ptivést nakladnich 2.000 K¢ a 5.000 K¢ u

autopiepravniku. Kauce se vraci ihned po vraceni vozidla.

Smlouva o vypijceni je se vZdy uzavird s osobou fyzickou, pokladni doklad nebo
faktura se vystavuje podle poZadavku klienta na osobu fyzickou ¢i subjekt

s identifika¢nim ¢islem.

Platebni mozZnosti
Hotovostné u podpisu smlouvy.

Hotovostné pfi skon€eni prondjmu — jenom u prondjmu na trvani nejdéle jednoho

dne, u prongjmu del§iho pouze pro firmou ovéfené klienty.

Ptevodem na bankovni ucet na zaklad¢ zalohoveé vystavené faktury. Suma v celkové

vysi se stava splatnou pied predanim dodavky a podpisem smlouvy.

Ptevodem na bankovni et na zdklad¢ vystaveného uctu se splatnosti, pouze pro

firmou ovéifené klienty.

V kancelafi se nepiijimaji platebni karty.
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6.4 Majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti

V nasledujicich dvou podkapitoldch bude rozebrana majetkova a finan¢ni struktura
spolecnosti XY za roky 2017 az 2019 kviili lepsi piedstavé o podniku.

6.4.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Majetkova struktura podniku je uvedena nize v tabulce 7. Spadaji zde vSechny polozky, které
muzeme nalézt v rozvaze v aktivech. Tyhle polozky obsahuji vSechen dlouhodoby majetek,
dlouhodobé¢ 1 kratkodobé pohledavky, penézni prostiedky v pokladné a na tctech, a také

Casové rozliseni aktiv. VSechny zapsané hodnoty jsou uvadény v netto hodnote¢.

Tabulka 7 - Majetkova struktura firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
AKktiva celkem 2.620 2.216 2.274
Dlouhodoby majetek 2.210 2.031 1.964
DHM 2.210 2.031 1.964
ObéZna aktiva 380 158 206
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 368 106 96
PenéZni prostiedky v pokladng 7 47 83
PenéZni prostiedky na Gétech 5 5 27
Casové rozli§eni aktiv 30 27 104

Podle zkonstruované tabulky 7 si lze v§imnout, Ze nejvyssi polozku majetkové struktury
spolecnosti tvoii piedev§im dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek.
JelikoZ se nejednd o podnik vyrobni, nybrz o podnik zprostiedkovavajici sluzby plijcovanim
dodavek, piivési a autopfepravniku, tak neni zjiSténi velmi piekvapivé. Potizeni
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné vozidel a pfivést neni stile odepsan, jelikoz
byl v§echen potizen nejdiive v roce 2016. V horizontu let 2017 az 2019 si miizeme vSimnout
snizovani se hodnoty dlouhodobého majetku, coz je zplisobeno odpisy. Dlouhodoby hmotny
majetek tvofi v pritbéhu let témet 85 % az 91 % podil na celkovych aktivech. Dalsi a zarovenl
druhou nejvyssi polozkou jsou v kratkodobé pohledavky, které nalezneme v obéznych

aktivech. Zde se jednd pfedevS§im o pohledavky z obchodnich vztahti. Podnik mél v roce
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2017 velmi nizké zastoupeni svych finan¢nich prostredkii jak v pokladné, tak i na uctech,
ale postupem casu se tyhle ¢astky az do roku 2019 zvysili na hodnotu 110.000 korun

¢eskych. Podnik nedisponuje Zadnym dlouhodobym nehmotnym ¢i finanénim majetkem.

6.4.2 Financni struktura spole¢nosti

Do finan¢ni struktury spolecnosti spadaji vSechny zdroje financovani, které maji funkci na
pokryti veskerého majetku patfici podniku tedy pokryti aktiv. V tabulce 8§ lze vidét jakym

zpusobem podnik financuje svlij majetek.

Tabulka 8 - Finan¢ni struktura firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Pasiva celkem 2.620 2.216 2.274
Vlastni kapital 112 143 188
Zakladni kapital 100 100 100
VH minulych let -9 12 35
VH bézného tcetniho obdobi 21 31 53
Cizi zdroje 2.508 2.073 2.086
Dlouhodobé zavazky 2314 2.017 1.656
Kratkodobé zavazky 194 56 430

Na zaklad¢ zkonstruované tabulky 8 uvedené vyse lze fict, Ze ve zkoumanych letech 2017
az 2019 se dafi podniku zmenSovat své dlouhodobé zavazky a tvofit tim tak vyssi vlastni
kapital, coz je rozhodné dobie, protoze je podnik zadluzeny do vysoké miry a svij
dlouhodoby majetek nezvlada financovat ze svych penéz, ale musi si pijcovat. To by mohlo
mit za nasledek neschopnost splacet své zdvazky a podnik by se tak mohl velmi jednoduse
predluzit a zkrachovat, mluvime tedy o agresivni strategii financovani, ktera neni
dlouhodobé udrzitelnd a je velmi rizikovad. Zakladni kapitdl je udrzovan v prabéhu
analyzovanych let na stejné vysi teda 100.000 K¢. U kratkodobych zavazkl 1ze zaznamenat
kolisavou povahu. Jedna se piredevSim o zadvazky z obchodnich vztahii a zavazkt ke statu.
V tabulce lze vidét jedinou zapornou hodnotu, a to je vysledek hospodaieni minulych let
v roce 2017. Podnik nema evidované zddné rezervy, coz by mél majitel zvazit z divodu
vysoké zadluZenosti. Procentudlni vyjadteni cizich zdroji na celkovych pasivech Ize vy¢islit

v prabehu let 2017, 2018 a 2019 na 95 %, 94 % a 91 %.
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6.5 Analyza vysledku hospodareni

Tahle sekce prace se zamétuje na vyvoj vynosi a ndkladi ve vybraném obdobi 2017 az 2019
a nasledné posouzeni hospodaiského vysledku, ktery se vypocita jako rozdil zminénych
dvou polozek tedy vynosi a nékladi. Pro vypracovani byly pouzity data z vykazu zisku a

ztrat. Data jsou znazornéna v tabulce 9 pod textem.

Tabulka 9 - Vysledek hospodateni (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Vynosy 868.894 1.908.983 3.515.841
Naklady 845.173 1.869.961 3.441.269
Hospodartsky vysledek pfed zdanénim 23.721 39.023 74.572

Na podstaté ziskanych dat Ize vidét, ze ve vSech analyzovanych letech pievySovaly vynosy
nad naklady, coz spole¢nost vedlo k vytvaieni kladného hospodarského vysledku. V tabulce
uvedené vySe lze zaznamenat, Ze b&hem vSech tfi analyzovanych let dochéazelo vzdy
k lehkému ristu vysledku hospodafeni. Vynosy i naklady ve vSech analyzovanych letech

rostly a obé polozky se téméf kazdy rok oproti predeslému roku zdvojnasobily.
Néklady budou podrobnéji rozebrany v kapitole nize — Analyza nékladd.

V nasledujicim grafu (Obrazek 6) jde vidét rostouci porovnani vynosi s naklady v letech

2017 az 2019.

Graf vynosU a ndkladt v K¢
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B Vynosy M Ndaklady

Obrazek 6 - Graf vynost a nakladi v K¢ (vlastni zpracovani)
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V grafu (Obrazek 7) uvedenym pod textem vidime vyvoj hospodarského vysledku za obdobi
2017-2019. Tedy rozdil vynosii a ndkladl z ptedeslého grafu.

Hospodarsky vysledek pred zdanénim v K¢
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40 000

2017 2018 2019

Obrazek 7 - Hospodarsky vysledek pted zdanénim v K¢ (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole téhle bakalaiské prace budou probirany naklady spolecnosti, které
firma vynalozila v obdobi analyzovanych let 2017 az 2019. Tak jako pro veskeré
spoleCnosti, tak i pro tuhle je vysoce dulezitd analyza ndkladl, nebot je zisadnim
predpokladem k jejich efektivnimu fizeni. Jak jiz bylo feceno v ¢asti teoretické, pro jejich
analyzu je potiebné podrobné roztiizeni nakladi na zékladé riznych kritérii. Analyza bude
aplikovana v prvni casti na druhové ¢lenéni néklad za pomoci vertikalni a horizontalni
analyzy. V druhé ¢asti bude po ditkladném rozhovoru s jednatelem firmy néasledovat tfizeni
nakladl na naklady fixni a ndklady variabilni, tak aby mohly byt aplikovany i v dalsi kapitole

fizeni naklada.
7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Na zékladé ziskanych poznatkli z ¢asti teoretické bude vypracovdna ndkladovéa analyza

podle druhového ¢lenéni. Analyza bude aplikovédna na roky 2017 az 2019.

Nejdiive budou vSechny ndklady firmy rozclenény do urcitych skupin dle druhového
Clenéni. Nasledujici tabulka 10 zobrazuje nahled jednotlivych nékladovych druhti za
sledované obdobi, jeZ budou nasledné detailnéji vypracovany a analyzovany s pomoci

vertikalni a horizontalni analyzy.

Nejprve bude zobrazena vertikalni analyza, kterd bude vyjadfena za pomoci procentudlniho
podilu samostatnych nakladovych polozek ku celkovym nékladiim. S pouzitim horizontalni
analyzy se bude nasledn¢ sledovat postup téchhle nakladt a poté se budou porovnavat jejich

urcité zmeny ve vyclenénych letech.

Spolecnost, ktera poskytuje sluzby, je odliSna strukturou nékladii oproti podniku vyrobnimu.

V nasi spole¢nosti XY tomu neni jinak.

e U spotiecbovanych nakupti si lze vSimnout kolisavého charakteru. Radime zde

pfedevsim spottebu pohonnych hmot, majetek do 40 tisic korun a spotfebu materialu.

o U polozky sluzby si lze v§imnout, Ze mé rostouci charakter, kdy se v roce 2019
vySplhala na 1.525.676 K¢ a stala se nejnakladnéjsi polozkou. Do sekce sluzby ma
firma zahrnuté pfedevs§im naklady za opravy a udrzovani, pojistné udalosti, ndjemné,

ostatni sluzby a nedanové naklady.
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wrwe

tim, ze firma piijala zaméstnance. Do osobnich nékladi se zde zapocitavaji — mzdové

naklady, zakonné socialni a zdravotni pojisténi a zdkonné socialni ndklady.

e Dané a poplatky ma spolecnost pfedevsim za daii silni¢ni, coz vypovida o charakteru
firmy.

e U polozky jiné provozni ndklady si Ize také vSimnout rostouciho charakteru, coz je
zabira nejvyssi podil.

e QOdpisy jsou zpusobené nakupem drahého a velkého mnozstvi dodavek, piiveést a
autoptepravnikli. Vzhledem k pomémé nové zavedené spolecnosti neni prvotni
majetek jeste stale odepsan. A diky Gspésnosti firmy se i nadale kupuje novy majetek

pro rostouci klientelu. Diky tomu si lze v§Simnout rostouciho trendu.

¢ Financ¢ni néklady existuji ve firmé diky trokiim, které ma spole¢nost XY zplisobené
z diivodi ndkupt dodavek, ptivést a autoptepravnikti na avér. Taktéz je zde zahrnut

urok ze sluzebniho auta pana majitele.

Tabulka 10 - Druhové ¢lenéni naklada v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Spotiebované nakupy 60.948 20.221 336.842
Sluzby 93.088 526.423 1.525.676
Osobni néklady 0 0 115.028
Dané a poplatky 16.904 18.018 24.200
Jiné provozni naklady 74.225 162.687 209.439
Odpisy 552.403 1.060.139 1.150.464
Finan¢ni néklady 47.606 82.472 79.620
Naklady celkem 845.173 1.869.961 3.441.269
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Na obrazku 8 uvedenym pod textem je zndzornén kolaovy graf druhovych nakladi v roce

2019.

Druhové naklady 2019 v K¢
= 79620 = 336842

e
C 4

= 209439 ‘.J = 1525676
24200
115028
= Spotfebované ndkupy = Sluzby Osobni naklady
Dané a poplatky = Jiné provozni naklady = Odpisy

= Financni naklady

Obrazek 8 - Druhové naklady v roce 2019 v K¢ (vlastni zpracovani)

7.1.1 Vertikalni analyza

Diky vertikalni analyze si lze vSimnout, jakymi nakladovymi polozkami jsou tvofeny
celkové naklady a do jaké miry zabiraji tyhle druhy cast z celkovych nakladl. Z nésledujici
tabulky 11 zobrazené pod textem si lze vSimnout, Ze nejvétSi podil v procentualnim
zobrazeni za rok 2017 a 2019 zabiraji z celkovych ndkladl odpisy a sluzby. Zatim co podil
odpist na celkovych nakladech klesa, jak ndim ukazuje tabulka nize, tak si lze v§imnout, Ze

Mrwe

opravami a udrzovanim, ale také rostoucim najemnym.

Jak jiz bylo psano vyse, tak spole¢nost zaméstnala svého prvniho zaméstnance roku 2019,

ale na celkovych nakladech se nijak zdsadn¢ tahle zména neprojevila.

Tabulka 11 - vertikalni analyza v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

v %) 2017 2018 2019
Spotiebované nakupy 7 1 10
Sluzby 11 28 44
Osobni naklady 0 0 3
Dang¢ a poplatky
Jiné provozni néklady 9 9 6
Odpisy 65 57 33
Finanéni néklady 6 4 2
Naklady celkem 100 100 100
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Na nésledujicich obrazcich 9,10 a 11 jsou zobrazeny druhové naklady v letech 2017 az 2019
procentudlnim vyjadfenim. Je na prvni pohled patrné, ze se v letech podil odpisi na

celkovych nakladech snizuje a zaroven se zvySuje podil za naklady na sluzby.

Druhové naklady 2017 v %

m A9 a 79
6% = 7% . 110
" = 0%

2%

= 9%
= Spotifebované nakupy = Sluzby = Osobni naklady
Dané a poplatky = Jiné provozni naklady = Odpisy

= Financni naklady

Obrazek 9 - Druhové naklady 2017 v % (vlastni zpracovani)

Druhové naklady 2018 v %

" 4% " 1%

= 28%

) = 0%
1%

= 9%
= Spotfebované ndkupy = Sluzby = Osobni naklady
Dané a poplatky = Jiné provozni naklady = Odpisy

= Financ¢ni naklady

Obrazek 10 - Druhové naklady 2018 v % (vlastni zpracovani)

Druhové naklady 2019 v %

= 2% _ = 10%

= 6%
1% _—
= 3%
= Spotfebované nakupy = Sluzby = Osobni naklady
Dané a poplatky = Jiné provozni naklady = Odpisy

= Finan¢ni naklady

Obrazek 11 - Druhové naklady 2019 v % (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zpracovala na podstaté ziskanych dat z vykazu zisku a ztrat za
obdobi let 2017 az 2019. Za pomoci horizontalni analyzy jsme schopni porovnat casovy

vyvoj nakladt k predeslym obdobim.

Celkové néklady firmy se z roku 2017 na rok 2018 zvysily o vysokych 121 % a v porovnani
roku 2018 a 2019 o jiz nizsich 84 %.

Rapidni zména v porovnani mezi roky nastala také u spotfebovanych nakupti, kdy nejprve

v obdobi 2017 / 2018 zazila propad a nasledné v porovnani let 2018 / 2019 extrémni narust.

Taktéz stoji za zminku rostouci trend ndkladt za sluzby z divodi oprav, udrzovani,

pojistnych udalosti a najemného.

Tabulka 12 - Horizontalni analyza v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

(v %) 2017/2018 201872019

Spotiebované nakupy - 67 1.566
Sluzby 466 190
Osobni naklady 0 nelze
Dané a poplatky 7 34

Jiné provozni naklady 119 29
Odpisy 92 9
Finan¢ni néklady 73 -3
Naklady celkem 121 84

7.2 Fixni a variabilni naklady

V dalsi kapitole nasleduje ¢lenéni ndkladu na variabilni nédklady a fixni ndklady v obdobi let
2017, 2018 a 2019. Toto ¢lenéni bude vyuZito 1 v nasledujici kapitole tykajici se fizeni

nakladu.

7.2.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady spole¢nosti zahrnuji ndklady za spotfebované ndkupy z 90 %, opravy a
udrzovani z90 % a osobni naklady. Z tabulky 13 si lze vSimnout, Ze nase nevyrobni
spole¢nost poskytujici sluzby ma své variabilni ndklady v prvnich dvou pozorovanych letech

tedy 2017-2018 na velmi nizké urovni 7 azZ 10 % z celkové vySe ndklada a v roce 2019 se
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hodnota vici predchozimu roku téméf ztrojnasobila. Je to zplsobeno piedev§im ristem
nakladl na spotfebované ndkupy a za opravy a udrzovani. Lze tedy fict, ze variabilni ndklady

ve spolecnosti XY maji ve sledovanych obdobich rostouci charakter.

Variabilni ndklady za spotfebované nakupy z 90 % predstavuji ndklady spolecnosti za
spotfebu materidlu a spotfebu energie, které souvisi s poskytovanim jeho sluzeb. Pfedevsim
se jednd o ndhradni dily do dodévek, autopiepravnikli a piivésii, pneumatiky, provozni
kapaliny jako napiiklad olej, kapalina do ostiikovact, chladici kapalina, zarovky, Cistici
prostiedky, sacky do vysavace a podobné. Do spotieby energie je zapocitavana spotieba
energie a ndklady za vodu a stocné. Jedna se o vodu na umyvani aut, spotfeby energie na
tlakové CistiCe, vysavace a hydraulicky zvedak. Vyznamnym nakladem se stal roku 2019
nakup materidlu ve formé novych pneumatik na dodavky a ptivésy, a tudiz se vySplhal na

sumu pies 300.000 K¢ a napomohl tak ke zvySeni variabilnich nékladu.

Opravy a udrzovani je taktéz v analyzované firmé¢ naklad variabilni v celkovém poctu 90 %
z polozky. Z velmi nizkych 0,3 % z roku 2017 se vySplhal v roce 2019 na 15,19 % a stal se
tak nejnakladnéjsi poloZkou z nékladi variabilnich. V této sekci ma spolecnost zafazené jak
opravy a udrzovani tak i pojistné udalosti, kter¢ ¢inili v roce 2019 v souctu néklad v hodnoté

553.306 K¢.

Osobni néklady byly v letech 2017 az 2018 nulové diky tomu, Ze majitel si vSe obstaraval a
dé€lal sdm. V roce 2019 pfiijal zaméstnance, a tim vznikly néklady osobni, ve kterych jsou
zahrnuty naklady mzdové, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi a zakonné socialni ndklady.
Néklady tvoftily teda po dobu prvnich dvou analyzovanych let 0 % a v roce 2019 pouhych

3,3 % z celkovych nékladi. Zaméstnanec je vyplacen formou tkolové mzdy.

Ostatni sluzby z 20 % piedstavuji pfedevSim néklady za myti dodavek v mycce, odtahy

dodavek a odtahy dodavek po havérii, servisy a jiné.

7.2.2 Fixni naklady

Fixni néklady zkoumané spolecnosti zahrnuji spotfebované nakupy z 10 %, nadklady na
opravy a udrZzovani taktéz z 10 %, ostatni sluzby, dané a poplatky, jiné provozni naklady,
odpisy a finan¢ni naklady. Z konstruované tabulky niZe lze vy¢ist, Ze naklady fixni rozhodné
dominuji nad variabilnimi naklady. Naklady maji v tomto ptfipadé opaény charakter nez
variabilni a ve zkoumanych obdobich zaZivaji sice meziro¢ni finan¢ni rist, ale také
meziro¢ni pokles v procentech v zastoupeni na celkovych nakladech. Z roku 2017 kdy Cinila

hodnota fixnich nakladi hodnotu 790.090 K¢ vystoupala do roku 2019 na hodnotu
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2.491.628 K¢, to znamend, ze se naklady bchem ti¥i let vice nez ztrojndsobily.
V procentudlnim vyjadfeni zcelkovych nakladii hodnoty klesaly z93 % na

72 %.

Ve spotifebovanych nadkupech tvofi fixni ndklady 10 % z polozky a zahrnuji majetek do 40
tisic korun, kde se jedna se o kancelarské potieby a telefon, energii spotfebovanou na
kancelat a vodu spotfebovanou v misti administrativni butice. Tvoii velmi nizkou polozku

fixnich naklada tedy do 1 %.

Opravy a udrzovani souvisi 1 Caste¢né s opravami v buiice jako je napiiklad oprava kopirky,
vymalovéani, oprava svétla, oprava kavovaru a podobné a tvoii taktéz nepatrné 2 %

z posledniho analyzovaného roku z celkovych nakladu.

Ostatni sluzby z 80 % jsou druhou nejnakladnéjsi poloZzkou z celkovych nékladl a tvori
predevSim najemné a ostatni sluzby. Spadd sem n4jem za prostory, ktery meziro¢né stoupa,

ucty za telefon a internet, provedeni zaruéni opravy, propagaci, inzerci a za webové stranky.
V casti dani a poplatkli spolecnost utraci nejvice penéz za da silni¢ni.

V jinych provoznich ndkladech spolecnost eviduje smluvni pokuty a uroky z prodleni,
ostatni pokuty a pendle a ostatni provozni ndklady. Nejvice zde zaplati na pojisténi dodavek,
autopiepravnikl a ptivést. Podil na celkovych nakladech meziro¢né klesa z necelych 9 %

v roce 2017 na 6 % v roce 2019.

v

Nejvyznamngj$i polozkou a zaroven nejndkladnéjsi jsou odpisy podniku. Odpisy tvoii
nejstézejnéjsi polozku na celkovych nakladech. Odepisuji se zde pfedevsim vSechny firmou
nakoupené dodavky, piivésy a autopiepravniky. Vzhledem k pomémé nové zavedené
spole¢nosti v roce 2016 neni majetek stale odepsan, a tudiz si stale mize ponizovat vysledek
hospodateni o vysoké ¢astky. Majetek odepsany v roce 2017 €inil 552.403 K¢&, v roce 2018
1.060.139 K¢ a vroce 2019 1.150.464 K¢. Meziro¢né naklady za odpisy na celkovych

nakladl za jiné polozky uvedené vyse v textu.

Ve finan¢nich ndkladech jsou troky, a to konkrétné uroky z Gvéra za dodavky, ptepravniky
a autopfepravniky. Nachazi se zde 1 Grok z Gvéru na majitelovo sluzebni auto. Néaklady
finan¢ni meziro¢né kolisaji, ale ne nijak razantné, spiSe se méni v procentudlnim provedeni

na celkovych nakladech, kdy mezirocné klesaji.
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Tabulka 13 - Fixni a variabilni naklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Naklady i 2017 v2018 V2019

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Variabilni naklady 75.718 9,0 250.039 134 | 1.153.670 | 33,5
Spotiebované nakupy 90 % | 54.852 6,5 18.199 1,0 303.157 8,8
Opravy a udrzovani 90 % 2.890 0,3 162.713 8,7 553.305 16,1
Osobni naklady 0 0,0 0 0,0 115.028 33
Ostatni sluzby 20 % 17.975 2 69.126 3,7 182.178 5,3
Fixni naklady 769.454 91,0 1.619.921 | 86,6 | 2.287.599 | 66,5
Spotiebované nakupy 10 % | 6.094 0,7 2.022 0,1 33.684 1,0
Opravy a udrzovani 10 % 321 0,0 18.079 1,0 61.478 1,8
Ostatni sluzby 80 % 71.900 8,5 276.504 14,8 728.713 21,2
Dan¢ a poplatky 16.904 2,0 18.018 1,0 24.200 0,7
Jiné provozni naklady 74.224 8,8 162.687 8,7 209.438 6,1
Odpisy 552.403 65,4 1.060.139 | 56,7 | 1.150.464 | 33,4
Finanéni néklady 47.606 5,6 82.471 4.4 79.620 2,3
Naklady celkem 845.173 100 1.869.960 | 100 | 3.441.269 100

V grafu (Obréazek 12) znazornéném pod textem je zndzornéné piehledné grafické rozttizeni

variabilnich a fixnich ndkladld v procentech. Ze sloupcového grafu lze na prvni pohled

zpozorovat silu fixnich nékladl ve spolecnosti XY, ale zaroven jejich meziro¢ni klesani.

Nasleduje dalsi graf (Obrazek 13), ve kterém vidime prubéh nakladt v letech 2017 az 2019.

Clenéni nakladd z hlediska objemu a vykonu

100,0%

50,0%

0,0%

91,0%

2017

B Variabilni ndklady

86,6%

2018

66,5%

2019

Fixni naklady

Obrazek 12 - Clenéni nakladi z hlediska objemu a vykonu v letech 2017-2019 (vlastni
zpracovani)
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Pribéh nakladu v letech 2017 - 2019
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Obrazek 13 - Prubéh nakladii v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

7.3 Primé a neprimé naklady

Ptimé néklady zastupuji ty naklady, které se daji vymezit pfesné k danému vykonu. Kdezto
nepiimé naklady zastupuji ty ndklady, jez jsou pfifazovany v procesu za jeden celek. Podnik
eviduje své ndklady pouze formou druhového ¢lenéni, coz vede k nemoznosti sestavovat
kalkulace. V této kapitole budou naklady rozd€leny na néklady nepfimé a naklady piimé,
jez mohou byt pro firmu velmi ptinosné. Toto ¢lenéni bude aplikovano na obdobi let 2017
az 2019. Nasledné v kapitole fizeni ndkladl, bude diky tomuto roz¢lenéni navrzen

kalkulaéni vzorec.

7.3.1 Naklady primé

Ptimé néklady spole€nosti zahrnuji polozky pfimy material, ptimé mzdy, pfimé naklady za
vodu a energii a opravy a udrZovani, které vznikaji zaroven s provadénim vykoni. Mzdy

pfimé predstavuji mzdu pracovnika, ktery se svou praci ptimo podili na tvorbach vykoni.

7.3.2 Naklady nepiimé

Neptimé naklady spolecnosti obsahuji nepfimy material, nepfimou vodu a energii, opravy a
udrZovani, ostatni sluzby, dané a poplatky, jiné provozni naklady, odpisy a finan¢ni naklady.
Nepiima energie a voda jsou takové néklady, které jsou potfebné pro chod kancelare, tedy

osvétleni, elektfina a voda pro potieby koupelny s toaletou. Naklady za opravy a udrzovani

vznikaji v kontextu s dodavkami, autopiepravniky, pfivésy, s opravami v buiice jako je
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napiiklad oprava kopirky, vymalovéani, oprava svétla, oprava kdvovaru a podobné.
V ostatnich sluzbach jsou zahrnuty naklady za najemné, internet, telefon, odtahové sluzby a
jiné. V nakladech za dan¢ a poplatky spolecnost zafazuje predevsim néklady za silni¢ni dan
a za dalnicni znamky. V jinych provoznich nakladech spolecnost eviduje smluvni pokuty a
uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle a ostatni provozni ndklady. Nejvice zde zaplati na
pojisténi dodavek, autopiepravniki a ptiveést. Odpisy tvoii velmi podstatnou ¢ast neptimych
nakladi, spolecnost zde odepisuje svlij dlouhodoby majetek, ktery stale neni od zalozeni
spolecnosti odepsan. Ve finan¢nich ndkladech nalezneme uroky, a to konkrétné uroky z
uvéri za dodavky, ptrepravniky a autopfepravniky. Nalezneme zde i urok z uvéru na

majitelovo sluzebni auto.

Tabulka 14 — Pfimé a neptimé ndklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Polozka nakladi (v K¢) 2017 2018 2019
Piimé naklady 57.743 180.913 971.491
Piimy material 43.208 5.178 283.637
Ptimé mzdy 0 0 115.028
Ptfima voda a energie 11.644 13.020 19.520
Opravy a udrzovani 2.890 162.713 553.305
Neprimé naklady 787.429 1.689.047 2.469.777
Neptimy material 4.800 575 31.515
Neptfima voda a energie 1.293 1.446 2.168
Opravy a udrzovani 321 18.079 61.478
Ostatni sluzby 89.876 345.630 910.891
Dané a poplatky 16.904 18.018 24.200
Jiné provozni néklady 74.224 162.687 209.438
Odpisy 552.403 1.060.139 1.150.464
Finan¢ni néklady 47.606 82.471 79.620
Niaklady celkem 845.173 1.869.960 3.441.269
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8 RIZENI NAKLADU

Po rozhovoru s majitelem firmy bylo zjisténo, ze spole¢nost nevyuziva zadnych ukazatela
pro efektivni fizeni podniku. Spolecnost sleduje své naklady pouze ve formé finan¢niho
ucetnictvi, které je pro fizeni nakladi z pohledu manazerského tcetnictvi nedostatecné. Po
roztiizeni nakladi na naklady fixni a nadklady variabilni lze nyni zkonstruovat efektivni
ukazatele, které mohou spolecnosti XY pomoci do budoucna s jejich formovani. V prvni
¢asti bude zrealizovan bod zvratu, diky kterému spole¢nost XY bude schopna zjistit, pfi
jakém mnozstvi vykonil nastane uhrazeni ndkladi. V druhé ¢asti bude diky bodu zvratu
vypocitana bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient. V dalsi sekei bude
zkonstruovana nakladova funkce, kterd poslouzi podniku do budoucna pro modelovani
svych nékladii. VSechny ¢asti budou znazornény i vypoctem pro posledni analyzovany rok

tedy 2019 a obohaceny i grafickym znazornénim.

8.1 Analyza bodu zvratu

Nasledujici bod v bakalarské praci je zjisténi bodu zvratu spole¢nosti XY. Pfi zjisténi bodu
zvratu se nam dostava informace, za jakého mnozstvi vykona nastdva uhrada nakladt. Nad
bodem zvratu zacind podnik vytvatet zisk. Hospodaisky vysledek je nulovy v bod¢ zvratu,

zde se tedy netvofi ztrata ani zisk a pod bodem zvratu je podnik ztratovy.

Diky roz€lenéni si ndkladl na fixni a variabilni v tabulce 14 vySe, je mozné uskutecnit
analyzu bodu zvratu. Nejprve je potieba si zjistit z predeslych kapitol vysi ndklada fixnich a
vysi nakladl variabilnich za naSe sledované obdobi. Taktéz je potfeba zjistit vysi trzeb
v jednotlivych letech. Jakmile méme tyhle data zjiStény, tak je mozné vypocitat halérovy
ukazatel, ten bude vyuzit z divodu aplikace ndkladové globalni funkce, protoze spole¢nost
poskytuje rizné druhy dodavek, autoptepravnikil i privést, které se 1isi vypujcni cenou.
Pomoci halétfového ukazatele mizeme stanovit podil ndkladd fixnich k trzbam, protoze

stanoveni jednotkov¢ variabilnich nakladi nelze urcit.

K zjisténi bodu zvratu se vyuzije vzorec pod textem niZe. Bod zvratu je zjiStovan k vzniklym
nakladim roku 2019. Taktéz bude vyuzit vzorec pro vypocet haléfového ukazatele, ktery je

vypocitan pod textem.
Vypocet haléfového ukazatele:

_ naklady variabilni

trzby
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Vypocet bodu zvratu:

1153 670,00
"~ 3515841,23
h = 0,33 K¢
naklady fixni
Q(BZ) = -1
(82) = 2287 599,40
¢ ~ 1-10,33

Q(BZ) = 3404 848,97 K¢

V tabulce 15 nize miiZeme vidét polozky nutné k vypoctu bodu zvratu, vypocitany halétovy

ukazatel a vypocitany bod zvratu pro vSechny jednotlivé roky v letech 2017 az 2019.

Z vypoctu se nyni mtizeme sami piesvedcit, ze spolecnost byla ve vSech tfech letech ziskova,

jelikoz se trzby vzdy pohybovali nad bodem zvratu.

Tabulka 15 - Bod zvratu v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Polozka 2017 2018 2019
Trzby v K¢ 868.894,26 1.908.983,00 3.515.841,23
Variabilni naklady v K& 75.718,80 250.039,00 1.153.670,00
Fixni naklady v K& 769.454,40 1.619.921,80 2.287.599,40
h 0,09 0,13 0,33
Bod zvratu v K¢ 842.908,72 1.864.079,30 3.404.848,97

NiZe si lze v§imnout grafického znazornéni (Obrazek 14), ve kterém jsou zobrazeny vyse

trzeb a vyse bodu zvratu v analyzovanych letech 2017 az 2019. Vzdy se vyse trzeb pohybuje

mirné nad bodem zvratu, z ¢ehoZ l1ze vy¢ist, Ze spolec¢nost tvoii v horizontu analyzovanych

let zisk.
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Porovnani trzeb s bodem zvratu
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Obrazek 14 - Porovnani trzeb s bodem zvratu v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

8.2 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpe¢nostni koeficient

K porovnani vyslednych ukazateli bodu zvratu za dany rok a trzeb slouzi bezpecnostni
podnikatelska rezerva. Ta se vypocita odectenim hodnot budou zvratu od vynost podniku
v zadaném obdobi. BezpeCnostni podnikatelskd rezerva se také muze vyjadiovat

v procentech diky bezpe¢nostnimu koeficientu.

Nasledujici tabulka 16 zobrazuje vypocet obou zminénych ukazatelti.

Tabulka 16 - Bezpe¢nostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient v letech 2017-
2019 (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Trzby 868.894 1.908.983 3.515.841
Bod zvratu 842.908 1.864.079 3.404.848
Bezpecnostni podnikatelska rezerva 25.985 44.903 110.992
Bezpecnostni koeficient 2,99 % 2,35 % 3,16 %

Vyse uvedena tabulka 16 ukazuje, ze ve vSech analyzovanych letech nabyla bezpecnostni
podnikatelska rezerva kladnych hodnot, coz se mohlo piedpokladat z vySe provedenych
vypocti. Hodnoty se v analyzovanych letech 2017 az 2019 drzi na velmi nizké hodnoté

v rozmezi 2 az 4 %. Vysoky vliv na vysledek maji pfedevSim vysoké odpisy spolecnosti.
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8.3 Nakladova funkce

V casti teoretické této bakalaiské prace jiz byly zminény nékteré zplisoby zkonstruovani
nakladové funkce. Pro zkonstruovani nakladové funkce zde bude uzito metody klasifikacni,
ve které bude vyuzito déleni nakladu na fixni a variabilni z ¢asti pfedeslé. Jak bylo
zminovano v ptedchozich kapitolach, tak spole¢nost XY poskytuje velkou Skalu moznosti
prondjmu dodavek, priveést a autoptepravnikii a z tohoto divodu bude opét pouzity haléfovy
ukazatel. V tabulce 17 pod textem jsou zaznamenany vSechny veliiny potiebné na stanoveni

nakladové funkce.

Tabulka 17 - Veli¢iny pro vypocet nakladové funkce v letech 2017-2019 (vlastni

zpracovani)
Rok Fixni ndklady Variabilni néklady Vynosy Halétovy ukazatel
(K¢) (K<) (Ke) (K¢)
2017 769.454 75.719 868.894 0,09
2018 1.619.922 250.039 1.908.983 0,13
2019 2.287.599 1.153.670 3.515.841 0,33

Nasledné po dosazeni hodnot do zékladni rovnice vytvoiime nakladové funkce, jez vidime
v tabulce 18 pod textem. K ziskani vypoctu celkovych nakladi firmy lze vyuzit nakladovou
funkci z obdobi roku 2019. Jakmile bude dosazena planovana trzba na rok 2020 za znacku
Q, tak firma vy¢isli odhadovanou hodnotu celkovych nakladl pro rok 2020. Pod textem se

nachazi také ukazkova konstrukce nakladové funkce za rok 2019.
Rovnice provozni paky:
N=FN+h=x*Q

N =2287599 + 0,33 *Q

Tabulka 18 - Nakladova funkce v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Rok Nékladova funkce
2017 N =769.454+0,09 * Q
2018 N=1.619.921+0,13 *Q
2019 N=2.287.599 +0,33 * Q
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8.4 Kalkulace

Spolecnost zatim nikdy netvoftila kalkulace. Hlavnim diivodem je, Ze podnik ne¢leni naklady

na naklady pfimé a nepifimé. Takové ¢lenéni je pro tvorbu kalkulaci nezbytné.

Po konzultaci s majitelem firmy byly naklady rozdéleny na pfimé a nepiimé v kapitole 7.3

a na zaklad¢ toho je nyni mozné utvofit kalkulaci.
Kalkula¢ni vzorec:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Pifimd voda a energie
4. Provozni rezie
Vlastni naklady provozu
5. Spravni rezie
Uplné vlastni naklady vykonu
6. Zisk

Cena vykonu

Piimé kalkula¢ni naklady spole€nosti by tvofil pfimy material, ptimé mzdy, pfima voda a

energie.
Provozni rezie by tvoftila odpisy DHM, opravy a udrzby dodavek a jiné provozni néklady.

Do spravni rezie by byly zahrnuty ostatni sluzby zejména najemné za prostory, nepiimy
material jako je naptiklad koupé nového PC nebo telefonu, opravy a udrzba v administrativni
bunice naptiklad udrzba kopirky, voda a energie spotfebovavana na provoz elekttiny a toalety
s umyvadlem v burice a ostatni sluzby zahrnujici poplatky za internet, telefon a spravu webu,

dané a poplatky piedevs§im za dai silni¢ni a finan¢ni naklady.

Pro rozvrzeni nepifimych nakladi podniku by rozvrhovd zakladna byla sumacni tzn.
rozvthovd zakladna je univerzalni pro vSechny nepiimé ndaklady. Jako univerzélni
rozvrhovou zakladnu by spole¢nost tedy volila pfimy materidl, ktery nejlépe vystihuje

pfifazeni nepfimych nékladt danému vykonu.
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Nasledné by se pticetl zisk v procentudlnim vyjadieni k uplnym vlastnim ndkladim vykonu

a z toho by byla zjisténa cena vSech vykont.

Vypocet piirazky provozni a spravni rezie:

Rozvrhova zakladna je v obou piipadech nakladové alokace stejnd. Nahrazkovou veli¢inou
je penézné vyjadieny piimy materidl. Pro vypocet, v tomto ptipad¢, procentudlni ptirazky
provozni a spravni rezie, je nutné vyjadfit podil rezie a pfimého materidlu s naslednym

vynasobenim hodnoty piimého materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

9 VYHODNCENI A DOPORUCENI

Analyza nakladi firmy byla uskute¢néna diky poskytnutym internim dokumentiim za obdobi
let 2017 az 2019. Na zaklad¢ uskutecnéné analyzy nakladl byla stanovena doporuceni, ktera

bude moct firma vyuzit k budoucimu fizeni nakladi v pfistich obdobich.

Ve vybrané firmé se k ¢lenéni nékladii pouziva pouze druhové ¢lenéni, které¢ spolecnost
vyuziva zejména pro finan¢ni ucetnictvi. Tento zptsob Clenéni nakladii neni dostacujici a
efektivni pro dlouhodobou a detailni ndkladovou analyzu. Z téchto divodi by spole¢nosti
bylo doporuceno tiidit ndklady na naklady variabilni a ndklady fixni, tedy na ndklady zavislé
na zmén¢ vykonu a objemu. V této praci jiz bylo provedeno toto rozdéleni po konzultaci s
jednatelem spolecnosti a doporucil bych toto rozdéleni provadét i nadale pro dalsi roky. Diky
této rozdélovaci metod€ nakladi miiZze jednatel spolecnosti pozorovat zmény jednotlivych
fixnich nebo variabilnich polozek. Takovéto pozorovani nakladul je velmi piinosné pro jejich
kontrolu. U nakladd na opravy a udrzovani by tak naptiklad spolecnost mohla zjistit, jestli
takové zvySeni nékladi je zpiisobeno ¢asti fixnich ndkladl nebo ¢asti variabilnich, ktera se
meni s objemem a vykonem produkce. Pomoci detailngj$iho tfizeni ndkladd, nez je u tfizeni
druhového, mize spolecnost v momenté ztraty podrobnéji zanalyzovat, jaké nakladové
polozky se vyvijely jinym zplisobem, nez se ofekavalo a na tomto zakladé uskutecnit
napravnd opatieni, popifipad€é opatfeni na usporu. V momenté, kdyby se firma rozhodla
vyuZivat tohoto ¢lenéni, tak by mohla za pomoci téchto informaci zjiStovat bod zvratu, jenz
je nepostradatelnou soucasti manazerského ucetnictvi a podnikové ekonomiky a takeé

vyuzivat nakladovou funkci.

DalSim doporucenim je ¢lenéni nékladli na kalkula¢ni €lenéni, tedy na ndklady pfimé a
nepiimé. Pokud by podnik i1 nadale vyuZzival tohoto ¢lenéni, tak je schopny takové néklady
aplikovat do kalkulace, a tim si kalkulovat své vlastni ndklady vykonti a stanovit si cenu
vykonl. V zavéru ¢asti praktické byl upraven typovy kalkulac¢ni vzorec uzpusobeny pro
potieby firmy a pfedepsan vypocet pro pfirdzku spravni a provozni rezie, ktery spole¢nost

muze vyuZzivat pro fizeni svych naklada.

V podniku se meziro¢né zvysuji naklady na ostatni sluzby, kde nejndkladné;si polozkou je
ndjem za prostory. Z puvodniho podilu na celkovych nakladech, kde tvofil v roce 2017
necelych 11 % se vySplhal v roce 2019 na zaokrouhlenych 27 %. Néklady za prostory se
vSeobecné vSude mezirocné zvysuji, a tak bych doporucil spolecnosti zvazit alternativu

pofizeni si svych prostor, aby podnik nemusel utracet za ndjemné. Diky pofizeni vlastniho
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prostoru by si mohla spole¢nost i meziro¢né¢ majetek odepisovat, a tim si poniZovat

hospodaisky vysledek, a tudiz by i zaplatila méné na danich.

Rozttizeni nakladii na fixni a variabilni naklady mize firma i1 nadéle vyuzivat pro ur¢ovani
vyse bodu zvratu, ktery je zobrazen v kapitole fizeni nakladii za roky 2017 az 2019. Pomoci
bodu zvratu dokaze jednatel firmy potazmo majitel 1épe korigovat své vynosy na minimalni
urovni, které jsou nezbytné k vyrovnani vynalozenych nakladd. V moment¢, kdy spole¢nost
pokryje své vynalozené naklady, tak nastdva faze tvoteni zisku a takovy zisk mize nasledné
investovat zpét do firmy a zvysit si tim tak svlj nizky zékladni kapital, ktery je od pocatku
zalozeni spolecnosti nezménény. S tim souvisi agresivni strategie financovani podniku, kdy
si podnik bere vysoké uvéry na financovani, ale nezvySuje svilj zékladni kapital. Takovy

zpisob financovani je velmi rizikovy a v dlouhodobém horizontu az neredlny.

Bezpecnostni podnikatelskd rezerva je dalsim bodem k doporuceni, aplikovanou na nas
analyzovany podnik ji lze vidét v kapitole fizeni nakladii. Pokud podnik bude vyuzivat
ttizeni ndkladt v zévislosti na objemu a vykonu a bude stanovovat bod zvratu, tak je velmi
jednoduché vyuzivat i dal§iho ukazatele, a tim je pravé bezpe¢nostni podnikatelska rezerva.
Ta poskytuje jednateli firmy informace o tom, o kolik penéz pfevySuji vynosy bod zvratu.
To muze poslouzit majiteli podniku v ptipad¢ rozhodovani o riiznych investicich naptiklad
v nakupu dalSich novych vozidel. Bezpe¢nostni podnikatelska rezerva lze vyjadfit i pomoci

procent a jedna se tedy o bezpecnostni koeficient.

Nasledujicim poznatkem a doporucenim je pro spole¢nost vyuzivani nakladové funkce. Tato
funkce je taktéZ vyobrazena v kapitole fizeni nakladi. Diky nakladové funkci uvedené v
predeslé kapitole mtize podnik lehce vypocitat budouci néklady, stac¢i kdyz za pismeno Q
dosadi odhadované trzby a vysledkem budou celkové naklady pro nasledujici rok. Pro

nasledujici roky je potfebné konstruovat nové nakladové funkce.

Veskera doporuceni pomohou podniku k vyrazné efektivnéjsimu modelovani néakladd,
orientaci v nakladech a zaroven 1 k nejpodstatnéjsi ¢asti podnikani a tim je tvorba zisku, tedy

vytvareni kladného hospodarského vysledku.
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ZAVER
Hlavnim zavérem prace bylo provedeni analyzy nakladu vybrané spole¢nosti v letech 2017

nakladii analyzované firmy. Bakalafska prace se déli do dvou hlavnich ¢asti, na ¢ast

teoretickou a ¢ast praktickou.

V casti teoretické byla uskutecnéna reSerSe literarnich zdroji. Nabyté poznatky se nasledné

staly podkladem k vypracovani praktické ¢asti.

Cast praktickd za¢ind piedstavenim spole¢nosti, jeji finanéni a majetkové struktury a
zobrazeni vysledku hospodareni v analyzovanych letech. Jeden z cilti prace bylo rozttizeni
nakladi dle zavislosti na objemu a vykonu a rozdéleni nakladl na pfimé a neptimé. V ¢asti
praktické je takové Elenéni provedeno a bylo vyuzito pro dalsi dil¢i cile, kterymi byly
stanoveni vySe bodu zvratu v letech 2017 az 2019, zkonstruovani nékladovych funkci a
tvorby kalkulace. Dil¢i cile bod zvratu a nakladova funkce jsou doprovézeny nazornym

vypoctem pro rok 2019.
V préci bylo vyuzito nékolika tabulek obohacenych grafy.

Vysledek bakalafské prace spocival ve snaze o vypracovani podkladi, vedouci k novym

zpisobim kontroly, planovani a odhadt nakladu.
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