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ABSTRAKT

Bakalafska prace s ndzvem ,,Analyza nakladl a iprava cenové kalkulace vybranych vyrobku
V potravinaiském podniku® se orientuje na analyzu nakladu a cenové kalkulace. Na zaklad¢

analyzy cenové kalkulace bude tato kalkulace pouZita podnikem pro praktické vyuziti.

Bakalaiska prace se sklada ze dvou ¢ésti — z teoretické a praktické casti. Cela teoreticka cast
této prace je zpracovanim literarnich zdroju. Teoretickou ¢ast tvoii naklady a jejich ¢lenéni,
kalkulace, ceny a jejich tvorba. Prakticka ¢ast je zaméfena na vybrany potravinatrsky podnik.
V tvodu jsou zakladni informace o firmé, jeji historie, organizac¢ni struktura a produkty.
Naéklady a cenova kalkulace jsou analyzovany Vv dalsi ¢asti této prace. V zavéru praktické

¢asti je navrh na zlepSeni fizeni ndkladl a Upravy cenové kalkulace vybranych vyrobkii.

Kli¢ova slova: naklady, ¢lenéni naklada, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, cena

ABSTRACT

This bacelor thesis with the title “Cost Analysis and Adjustment of the Price Calculation
of the Selected Products in a Food Company“ is focused on cost analysis and price
calculation. Based on the analysis of the price calculation, this calculation will be used

by the company for the practical use.

The bacelor thesis consists of two parts — theoretical part and practical part. The whole
theoretical part of this bacelor thesis is the processing of literary sources. The theoretical part
consists of costs and their classification, calculation, prices and their creation. The practical
part is focused on a selected food company. The introduction contains basic information
about the company, its history, organizational structure and products. Costs and price
calculation are analyzed in the next part of this work. At the end of the practical part
is a proposal how to improve cost management and adjust the price calculation of selected

products.

Keywords: costs, cost classification, calculation, calculation formula, price
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UvVOD

Pro dlouhodobé fungovani a existenci podniku je dilezité, aby dosahoval zisku. Toho vSak
nesmi byt dosahovano pouze zvySovanim vynost. DalSim zptisobem je sledovani nakladu,
které vede k efektivnimu hospodafeni podniku. Pti sledovani nékladii se podnik snazi
o jejich podrobnou analyzu a nésledn¢ o jejich snizovani a efektivni fizeni. Efektivnim
fizenim muze podnik ziskat konkurencni vyhodu oproti ostatnim. Tato vyhoda mitize
poskytnout podniku silngj$i strategické postaveni. Naklady jsou zakladnim prvkem
v rozhodovacich ulohach podniku. Poskytuji mu pfinosné a dulezité informace, na kterych

zavisi budouci rozvoj a vyvoj podniku.

Prace je tvofena dvéma cCastmi, a to teoretickou a praktickou casti. Hlavnim cilem prace
je analyza kalkulaéniho systému a navrh cenové kalkulace vyrobki vybraného

potravinatrského podniku.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na zpracovani literarnich pramend na téma naklady
a kalkulace. Jako prvni jsou vymezeny pojmy naklady, vydaje, vynosy a piijmy. Dale
je vyjmenovano a popsano ¢lenéni ndkladt. Nasledujici kapitola se zabyva kalkulacemi.
Obsahuje zékladni pojmy (napft.: kalkulace, predmét kalkulace, rozvrhova zakladna). Déle
je vysvétlen kalkulacni systém. V teoreticke €asti jsou také definovany kalkulacni vzorce
a kalkula¢ni metody. Zakladnimi kalkula¢nimi metodami jsou kalkulace tplnych naklada
a kalkulace neuplnych nakladd. Posledni ¢ésti teorie jsou ceny a jejich tvorba. Je zde
definovana cena a uvedeny zakladni typy pro jeji tvorbu podle toho, na co se zamétuji

(na naklady, konkurenci ¢i poptavku).

Praktickd ¢ast je zamé&fena na firmu VaSi¢ek — pekafstvi a cukrafstvi, s.r.o., zejména
na naklady a kalkulace jejich vyrobkt. V uvodu jsou uvedeny zakladni informace o firmé,
jeji historie a organiza¢ni struktura. Dale jsou zde piiblizeny i produkty firmy. Nasleduje
kapitola zaméfena na naklady firmy. Pro seznameni se s nimi jsou vyjmenované nakladové
druhy, které firma pouziva. Dal$im bodem je zpracovani vertikdlni analyzy nakladi, aby
bylo zfejmé, jak se jednotlivé naklady podileji na celkovych nakladech. Nasledujici kapitoly
této prace jsou zaméfeny na analyzu kalkulaci vyrobkli a na navrh cenové kalkulace.
V analyze kalkulaci je podrobné popsan kalkulacni systém, ktery firma pouziva. Navrh
cenové kalkulace vyrobkii se zabyva zptesnénim a zaktualizovanim kalkulacnich listl
vybranych vyrobkil firmy. V zavéru prace je shrnuti praktické ¢asti, zhodnoceni aktualniho

kalkula¢niho systému a navrh doporuceni pro firmu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyza kalkulacniho systému firmy
Vasicek — pekafstvi a cukrafstvi, s.r.o. Na zaklad¢ analyzy kalkula¢niho systému bude
provedeno zhodnoceni stavajicitho systému. Dil¢im cilem je analyza néakladd stfediska
Cukrarna, kterda bude zaroven podkladem pro naplnéni cile hlavniho. V piipad€ zjisténi

nedostatkt bude proveden navrh na jejich zlepsSeni.

Pii zpracovani prace budou pouzity analyzy, rozbory a rizné vypocty. V teoretické ¢asti
bude pouzita metoda kritické literarni reSerse, jejimz cilem bude ziskat piehled o stavajicich
poznatcich v oblasti nakladu, jejich ¢lenéni a v oblasti kalkulaci a cen. V praktické ¢asti
budou nejdiive uvedeny zékladni informace o firmé€. Vychodiskem pro zpracovani
zakladnich informaci o firmé budou rozhovory s jednatelem a internetové stranky firmy.
Nasledné bude v praktické ¢asti pouzita analyza ndkladl, zejména analyza jejich druhového
¢lenéni. Podkladem k ziskani pichledu o druhovém c¢lenéni naklada firmy bude analyza
vysledovky stfediska Cukrarna za prosinec 2020. Dale bude Vv praktické ¢ésti pouzita
vertikdlni analyza zaméfend na druhové cClenéni ndkladli. Vertikdlni analyza vyjadiuje
procentni strukturu polozek jednotlivych nédkladd stiediska a umoziuje ziskat piehled
o relativni vyznamnosti hodnocenych druhii. Podkladem pro vertikalni analyzu bude analyza
vysledovky cukrarny za prosinec 2020. V praktické c¢asti bude dale pouzita analyza
kalkula¢niho systému, jejiz metodou bude analyza a rozbor jednotlivych kalkulaénich listl
zobrazujicich kalkula¢ni polozky vybranych vyrobkt, které budou pro ucely zpracovani
bakalatské prace a naplnéni jejich cili vybrany na zakladé pozadavku jednatele firmy. Pro
navrhy kalkulacnich listh vyrobkl bude opét pouZita analyza vysledovky za stedisko
Cukrarna a Sprava, analyza vysledovky firmy za prosinec 2020 a rozbor jednotlivych

kalkula¢nich listi vybranych vyrobk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

V prvni kapitole této bakalarské prace jsou uvedeny zakladni pojmy, které je dulezité znat.

Definice zakladnich pojmt jsou pouzity z odborné literatury.

1.1 Naklady a vydaje

Pojmy naklady a vydaje se ¢asto zaménuji, proto je dulezité tyto pojmy od sebe odlisit.
Prvnim definovanym pojmem jsou naklady. V literatufe existuje mnoho definic pro
naklady. Podle Knapkové (2017, s. 40) jsou naklady penézni ¢astky, které podnik vynalozil
V urcitém obdobi za néjakym ucelem pro ziskani vynost. Tyto ¢astky vSak nemusely byt

zaplaceny ve stejném obdobi.

Pro zménu Steker a Otrusinova (2016, s. 205) uvadi, Ze naklady jsou vstupy do hospodaiské
¢innosti podniku, které snizuji jeho ekonomicky prospéch. Ekonomicky prospéch miize byt
sniZzen bud’ sniZzenim aktiv, nebo zvySenim zavazkl. Vysledek hospodateni za dané ucetni

obdobi je ovlivnén naklady, které jej snizuji.

Néklady jsou spojeny s ubytkem pené¢z, s ubytkem nepenéznich aktiv nebo se vznikem
zavazku. Ptikladem ndkladu ve formé vzniku zdvazku miize byt prondjem provoznich
prostor. N4jemné je vypocitané nakladem, ktery je hrazeny v hotovosti (ibytek penéz) nebo
Vv budoucnu (vznik zdvazku). Odpisy dlouhodobého majetku jsou ptiklad pro ubytek
nepenéznich aktiv. (Landa, 2014, s. 183)

PenéZni vydaje jsou realné tibytky penéz (penize v pokladné, penize na bankovnich uctech),
zatimco naklady predstavuji pouze nakoupeni prostiedkli k hospodaiské cinnosti, tyto

prostfedky nemusi byt zaplaceny. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39)

1.2 Vynosy a prijmy

Druhou skupinou pojmu, jejichz vyznam by mél byt jasny, jSou vynosy a piijmy. Vynosy
jsou Castky vyjadiené v penézich, které podnik ziskal ze svych Cinnosti za urcité ucetni
obdobi. Zde nezalezi na tom, jestli opravdu doslo k inkasu v daném obdobi. To znamena,
7e za dodané zbozi nebo provedenou sluzbu nemuselo byt zaplaceno. (Knapkova et al., 2017,

S. 40; Scholleova, 2017, s. 47)

PenéZzni prijmy jsou redlné ziskané penézni prostfedky (hotovost, penize na bankovnich
uctech), které vstupuji do podniku nezavisle na ptivodu. Prikladem pfijmu je ziskani Givéru

od banky. (Scholleova, 2017, s. 85)
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2 CLENENI NAKLADU

Nasledujici podkapitoly jsou zaméfeny na ¢lenéni nakladt. Klasifikace ndklada, téz jako
Clenéni nakladii podle rtznych méfitek hodnoceni je zékladnim ptedpokladem pro
aplikovani nastrojii manazerského ticetnictvi. Naklady se tfidi podle piivodu spotiebovanych
vstuptl, druhii, podle ucelu, v zavislosti na objemu vyroby, z hlediska rozhodovani a dalsi.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)

Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 247) je lenéni nakladt definovano nasledovng:
,, Clenéni nakladii je usporadani jednotlivych prvkii nakladii do logickych skupin podle jejich
charakteru (druhové clenéni, ucelové cleneéni; fixni, variabilni; primé, neprimé; jednicove,

rezijni atp.) “

Prvni dvé ¢lenéni ndkladl jsou dilezitd k sestaveni vykazu zisku a ztraty. VZZ se totiz mize
sestavit ve dvou formach, a to ve druhové a ucelové. Tato dvé ¢lenéni nakladt a vynost jsou
dalezita pro fizeni efektivnosti a hospodarnosti podniku. Ugelové &lenéni VZZ se lisi
od druhového VZZ pouze u nékladil v provozni &asti. Uéelové &lenéni vykazu zisku a ztraty
je sice pro uZzivatele vhodnégjsi, protoze miize odkryt vysoké ndklady na spravu, ale jeho

vvvvvv

2012, s. 74: Steker a Otrusinova, 2016, s. 209)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Autofi Knapkova (2017, s. 41), Steker a Otrusinova (2016, s. 207) uvadi, Ze druhové ¢lenéni
nakladl je zaméfeno na povahu nékladli. Znamena to, jaké druhy nakladt byly vynalozeny.
Ptikladem jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, spotfeba materialu
a mzdové naklady. V prib&hu daného ucetniho obdobi se ve vykazu zisku a ztraty projevuji
jednotlivé druhy nakladl podle okamzZiku vynaloZeni, aniz by byl bran ohled na jejich vécné

hledisko. Vécné hledisko znamen4, na co byly vynalozeny.

Podle druhového ¢lenéni nakladii se ziskavaji informace o spotifebé vstupnich zdroju
i informace o vztahu podniku s jeho okolim. Clenéni nakladd pomoci nakladovych druht
je zékladnim ¢lenénim ve finanénim Gcetnictvi, z divodu ¢astého vyuzivani ve vykazu zisku
a ztraty. Pro manazerské ucetnictvi je toto ¢lenéni dilezité zejména pii sestavovani rozpoctl
a odpoctl stredisek. V manazerském Ucetnictvi se druhové c¢lenéni nakladi vyuziva
dohromady s jinym analytickym délenim vyjadiujici i¢elovy vztah naklad k podnikovym

vykonim. Pii potfebach manazerského fizeni je samotné druhové Clenéni nedostacujici,
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protoze nedava konkurenci moznost analyzovat faktory finan¢ni vykonnosti podniku.

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 78; Kral, 2018, s. 78)

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78):
e mzdové a ostatni osobni naklady (soucasti je socidlni a zdravotni pojisténi),
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (poradenskych, opravaiskych,

telekomunikacnich),

¢ finan¢ni ndklady (pojistné, ndkladové uroky, bankovni vylohy),

spotieba materidlu a energie.

Podle ptivodu spotiebovanych vstupt se rozd€luji ndkladové druhy na prvotni a druhotné.

2.1.1 Prvotni naklady

Prvotnim nékladiim se také fika externi. Je to z diivodu styku podniku s jeho zaméstnanci
a vnéjSim okolim. Mezi prvotni néklady se fadi ndjemné, spotfeba nakoupeného materidlu,
osobni néklady, do kterych se fadi mimo jiné 1 mzdové nédklady. (Martinovicova, Konecny

a Vavfina, 2019, s. 50)

2.1.2 Druhotné naklady

Druhotné naklady jsou jinymi slovy naklady internimi. Tyto naklady vznikaji pfimo
V podniku spotiebou vnitropodnikovych vykonii. Ty jsou vykazovany jednou jako vystupy
vnitropodnikového ttvaru a poté jako vstupy jiného utvaru. Pfikladem druhotnych nakladi
jsou naklady na energii (vyroba elektrické energie pro vlastni spotiebu). Interni naklady maji
komplexni charakter. To znamend, Ze se daji rozlozit na pivodni ndkladové druhy. Tyto
naklady se projevuji az pii za¢tovani nakladd podle stiedisek. (Martinovicova, Kone¢ny

a Vavfina, 2019, s. 50; Synek, 2011, s. 81)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové &lenéni zachycuje piiginu vzniku nakladii neboli za jakym Gidelem byly vynaloZeny.
Jedna se naptiklad o ucel vynaloZeni na spravu, vyrobu ¢i odbyt. Néklady u tohoto ¢lenéni
jsou zaznamenany ve vykazu zisku a ztraty az pti vykazovani vynosu, k jehoZ uskutecnéni
ptispély. Prikladem tcelového €lenéni nékladil jsou néklady na prodej, ndklady na spravu

a odbyt. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 209; Landa, 2014, s. 185)
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Uspotadani ucelového ¢lenéni nakladi probiha v nékolika fazich. V prvni fazi se néklady
rozdéli do Sirokych okruhd vyrobnich ¢innosti — hlavnich podnikatelskych, pomocnych
¢innosti a obsluznych ¢innosti — servisnich. V ramci téchto tii ¢innosti se dale déli podle
jednotlivych operaci a aktivit. Zde je dilezité najit vécného nositele. Ten vyvolava vznik
nakladu a jeho velikost ovliviiuje Groven racionalné vynalozenych nékladt. (Kral, 2018,

. 79)

2.2.1 Technologické niaklady a naklady na obsluhu a rizeni

Vzhledem k ftizeni hospodarnosti se naklady ¢leni podle toho, jaky maji vztah k aktivité,
operaci nebo ¢innosti do dvou hlavnich skupin — naklady technologické a naklady na obsluhu
a fizeni. Naklady na obsluhu a fizeni jsou ve vétSin€ piipadl vynalozeny zaroven s naklady
technologickymi, avSak spojeny mohou byt s vice technologickymi procesy. (Kral, 2018,
s. 79; Cechova, 2011, s. 75)

Kral (2018, s. 79) a Cechova (2011, s. 75) definuji technologické naklady jako néklady,
které jsou bezpodminecné vyvolané aktivitou, ¢innosti ¢i operaci. Mezi technologické
naklady se fadi napfiklad néklady na spotfebu materidlu, mzdy vyrobnich délnikh
a udrzbafi, pronajem vyrobni haly, odpisy stroji. ZvySovani technologickych néklada
souvisi s rozS§ifovanim aktivity, pii vyrobé¢ nového vyrobku se podniku zvysi naklady
na mzdy 1 spotfeba materidlu. Naopak, kdyZ podnik snizi vyrobu, nevzniknou mu tim Zadné

technologické naklady.

Niaklady na obsluhu a Fizeni jsou vynaloZeny za ucelem zajiSténi doprovodnych ¢innosti
technologického procesu. Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi podminek
a infrastruktury pro vyrobni proces. K témto nakladim patii mzdy personalnich pracovniki,
ucetnich a manazer, naklady na provoz budov — elektricka energie, topeni, ochrana, uklid,
a také naklady na vypocetni techniku pro pracovniky v administrativnim ttvaru. Pfi snizeni
nebo zvySeni vyroby tyto ndklady zistdvaji stejné, anebo se zméni jen castecné,
a ne v souvislosti s danou zménou. ZvySovani rozsahu nakladii ma pfinaset podniku lepsi
vyuziti stroji, zafizeni a pracovni sily. (Fibirova et al., 2019, s. 69; Cechova, 2011, s. 77;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 34-35)

2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Na naklady technologické a na obsluhu a fizeni navazuji naklady jednicové a rezijni.

Jednicové a reZijni naklady jsou totiz jejich podrobngjsim ¢&lenénim. Clenéni nakladd
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na jednicové a rezijni se zabyva a zaroven odpovida na otazku — Jak fidit hospodarnost
nakladt? Naklady jednicové a rezijni maji objektivné poskytovat spravné informace
0 obsahu a rozsahu nakladl, které se vztahuji k néjakému vykonu. Déle je jejich ukolem
vyjadfeni uspotfadani nakladl umoznujici analyzovat vyznam jednotlivych nakladovych
slozek v konkrétnich podminkach. Clenéni nakladd na reZijni a jednicové se pouziva
prevazné k tvorbé riiznych typt kalkulaci. (Fibirova et al., 2019, s. 70, Cechova, 2011, s. 78;
Landa, 2014, s. 253)

Rezijni naklady souvisi s ndklady na obsluhu a fizeni a déle zahrnuji 1 ¢ast technologickych
nakladu, které souvisi s technologickym procesem. Rezijni ndklady se nedaji jednoduse
prifadit k jednotce vykonu. Piikladem rezijnich nakladi mohou byt odpisy stroji, mzdy

manazeru a Gcetnich, pronajem vyrobni haly. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35-36)

Jednicové naklady souvisi s naklady technologickymi, zejména S tou ¢asti, ktera je spojena
s technologickym procesem a s jednim vyrabénym vyrobkem. Ve zkratce lze konstatovat,
ze jednicové naklady se daji pfifadit k ur¢itému vykonu. Mezi jednicové naklady jsou
zatazeny mzdové naklady délniki ve vyrobé a ndklady na jednicovy materidl. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 35; Cechova, 2011, s. 78)

2.3 Kalkulaéni ¢élenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi se pouziva v kalkula¢nim ucetnictvi, Vv némz je dileZitym
rozhodovacim procesem, ktery pfipadd na dany vyrobek, sluzbu nebo praci na kalkulacni
jednici. V kalkula¢nim ¢lenéni jsou naklady rozdéleny podle pfedmétu alokace na piimé

a nepiimé. (Kocmanova, 2013, s. 120; Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Podle Kréle (2018, s. 83) se jedna o zvlastni druh Gcelového ¢lenéni nakladi, avSak podle
autort Popeska a Papadaki (2016, s. 36) se jedné o ¢lenéni nakladii pouze podobné tomu
ucelovému. Rozdilem mezi Gi¢elovym a kalkulacnim €lenénim nékladi je ucel, ke kterému
se ¢lenéni vztahuje. Uelové &lendni se vztahuje k jednotce vykonu a Kalkulagni &lenéni

se vztahuje k druhu vykonu — K vice jednicim.

Primé naklady se daji bez vétSich obtizi jednoznacné ptifadit konkrétnimu druhu vykonu,
protoze s danym druhem vykonu souvisi. Jsou vynalozeny na produkci urc¢itého vyrobku,
proto nemohou souviset s produkci jiného vyrobku nebo s jinymi procesy v podniku.

Ptimymi naklady jsou odpisy jednoucelového stroje, mzdy délniki ve vyrobé, néklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

na jednicovy material. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37; Fibirova et al., 2019, s. 72;
Vochozka a Mulag, 2012, s. 75)

Nepiimé naklady se vztahuji kvice vykonim C¢i stiediskim, které je pfifazuji
prostiednictvim rozvrhovych zakladen. Nepiimé naklady vytvareji podminky pro skupinu
vice druht vykoni, ¢innost Gtvart a posloupnostné vyssich ¢lankt fizeni. Jedna se o spravni
naklady, odpisy stroji, mzdy technickohospodatskych pracovnikii, ndklady na informacéni
systém a pronajem vyrobnich hal. (Lazar, 2012, s. 12; Popesko a Papadaki, 2016, s. 37;
Fibirova et al., 2019, s. 72)

Autorka Cechova (2011, s. 76) uvadi, Ze se nepiimé naklady vynakladaji neoddglitelné
na vice aktivit a vykontl. Pfitazovani aktivitim probihd pomoci matematicko-technickych
metod (napt. stanovenim rozvrhové zékladny a rozdélenim nepiimych nakladu, které jsou

ve vztahu s rozvrhovou zakladnou).

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby se pouziva hlavné pfi kratkodobém
pohledu na naklady. Toto ¢lenéni rozliSuje variabilni nédklady, které jsou zavislé na zménach
objemu vyroby, a fixni ndklady, ty jsou nezdvislé na zménich objemu vyroby.
V dlouhodobém pohledu na naklady pojem fixnich nakladt neexistuje. Avsak podle autorti
Vochozky a Mulage (2012, s. 79) se fixni naklady vyskytuji i v obdobi dlouhém a zde
se navySuji skokové (napf.: vystavba nové haly, dokoupeni stroje, pfijeti administrativniho
pracovnika). Clenéni podle zavislosti na objemu vyroby je specifické tim, e zkouma
chovani ndklada ve variantach budouciho vyvoje. Informace o variantach budouciho vyvoje
nakladli odpovida na otazku — Jak se zméni vySe ndkladd, vynosi a zisku, pokud se zvysi
objem vyroby konkrétniho vyrobku? Toto ¢lenéni ndkladl se zaméfuje na chovani ndklada
a jejich vztah ke konecné pficing jejich vzniku, které je vyjadieno objemem produkce.
(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 57; Kral, 2018, s. 85; Kocmanova, 2013,
s. 121; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

2.4.1 Fixni naklady

Fixni néklady jsou stale stejné bez ohledu na zménu objemu vyroby. Laicky feceno fixni
naklady podniku vznikaji, 1 kdyz se nic nevyrabi (napiiklad pii stavce nebo celozavodni
dovolené). Fixni naklady se méni pouze skokem pii zméné vyrobni kapacity. V kratkém

obdobi fixni néklady pfedstavuji omezeni vyrobni kapacity. Celkové fixni ndklady zistavaji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

pfi rliznych stadiich aktivity podniku konstantni (stejné). Jinak je tomu u pramérnych
(jednotkovych) fixnich nakladd, které se pfi ristu objemu vyroby v podniku snizuji. Tomuto
jevu se fika degrese fixnich nakladi. Vyvoj celkovych a primérnych fixnich naklada
ukazuje obrazek 1. Mezi typické fixni naklady se fadi odpisy dlouhodobého majetku,
nakladové uroky a danég, ndjemné, kancelarské potieby, poStovni a telekomunikacni sluzby.
(Synek a Kislingerova, 2010, s. 43; Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s. 58;
Vochozka a Mula¢, 2012, s. 78; Popesko a Papadaki, 2016, s. 39; Synek, 2011, s. 87)

Fixni ndklady zabezpecujici uritou kapacitu Se rozdé€luji na fixni nédklady vyuzité
a nevyuzité. Nevyuzité fixni naklady jsou podilem fixnich nékladi, které se vztahuji
k nevyuzité kapacité. Naopak vyuzité fixni naklady se vztahuji ke skute¢né mite vyuziti
kapacity. Rozliseni vyuzitych a nevyuzitych fixnich nakladu je tézké z divodu nedélitelnosti
FN. Dalsim divodem je nepfizplsobitelnost jejich vySe skutenému objemu vykont.
Z téchto dvou diivodi je rozliSeni vyuzitych a nevyuzitych fixnich nakladi pouze modelové.
Avsak v praxi se toto rozdéleni FN vyuziva k ziskani informaci o vyuzivani potencionalnich

zdrojl a vyznamné ovliviiuje fizeni nédkladi a zisku. (Fibirova et al., 2019, s. 133)
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Obrazek 1 Fixni nédklady a primérné fixni ndklady (Popesko a Papadaki,
2016, s. 39)

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni Vv zavislosti na objemu vyroby. Pfi zvySeni objemu vyroby
se zvySuji 1 variabilni naklady a pfi snizeni objemu vyroby se snizuji. Znamena to tedy,
ze jsou proménlivé a zavislé na zménach objemu vyroby. Jednou z charakteristik
variabilnich nakladi je jejich opakovatelnost. To znamena, Ze se musi opakované vynakladat
na kazdy dal$i vyrobek. Variabilnimi naklady je spotfeba materidlu, spotfeba sluzeb,

ukolova mzda délnikti, idrzba spojend s objemem vykont a spotieba energie. Variabilni
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naklady se déli na proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni. (Landa, 2014,
s. 253; Kral, 2018, s. 86; Cechova, 2011, s. 81; Martinovi¢ova, Konec¢ny a Vavtina, 2019,
s. 58)

Proporcionalni naklady se méni pfimo tmérné se zménou objemu vyroby. Pramérné
proporciondlni variabilni naklady jsou linedrni, zatimco celkové proporciondlni variabilni
naklady maji konstantni charakter. Vyvoj celkovych proporciondlnich a primérnych
proporcionalnich nakladi je znazornén na obrazku 2. Ptikladem proporcionalnich nakladt
muze byt v pekarné spotfeba mouky na vyrobu chleba nebo spotieba energie pii provozu

stroji. (Kocmanova, 2013, s. 121; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Nadproporcionalni naklady rostou rychlej§im tempem nez zména objemu vyroby. Tyto
naklady vSak v podniku nevznikaji moc casto. Na vyvoj nadproporciondlnich nékladii
pusobi nejen objem vyroby, ale i jiné faktory. Nadproporcionalnimi naklady jsou naklady
spojené s praci presCas nebo udrzba vyrobnich stroji pifi dlouhodobém pouzivani.

(Kocmanova, 2013, s. 121; Strouhal, 2016, s. 81; Kral, 2018, s. 87)

Podproporcionalni naklady rostou pomalej§im tempem oproti objemu vyroby a maji
vétSinou smiseny charakter. SmiSenym charakterem podproporcionalnich nakladi se rozumi
to, ze naklady maji jak proporcionalni, tak i fixni slozku. S témito naklady se v podniku
muzeme setkat docela casto. Podproporciondlnimi naklady mohou byt snizené ceny
materidlu, kdyZ ndm dodavatel poskytne mnoZzstevni slevy. (Kocmanova, 2013, s. 121;

Strouhal, 2016, s 81; Kral, 2018, s. 87)
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Obrazek 2 Variabilni naklady a primérné variabilni naklady (Kral, 2018, s. 87-88)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Naklady z hlediska rozhodovani se vztahuji k ur¢itému rozhodnuti. Nejsou vsak v ramci

daného rozhodnuti vyjadieny jako piimé naklady, které vyplyvaji z uréité varianty. Clenéni
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nakladi z hlediska rozhodovéani je oproti jinym ¢lenénim specifické tim, Ze ndklady nemusi
realn¢ vzniknout. Je to z divodu neuskute¢néni zmény. Dale je pro né typické, ze vychazi
z odhadovanych nakladt zvaZovanych variant. Clenéni nakladd z hlediska rozhodovani
je dulezité zejména v oblasti manazerského ucetnictvi. (Cechové, 2011, s. 66; Kral, 2018,

s. 94)

2.5.1 Redlné a oportunitni naklady

V ¢lenéni nakladt z hlediska rozhodovani rozliSujeme dvé kategorie, a to:
e redlné naklady
e oportunitni naklady (Cechova, 2011, s. 66)

Realné naklady jsou naklady, jejichz vznik mize zpUsobit realizace daného rozhodnuti.
Nevznikaji pouze v oblasti Cinnosti podniku, které se rozhodnuti tyka, ale vztahuje
se i k jinym oblastem podniku. U realnych nakladl je mozné, ze ovlivni cash flow celého

podniku. (Cechovd, 2011, s. 66)

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 62) definuji oportunitni naklady jako: ,, castku
penez, ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapitdl) nejsou pouzity na nejlepsi uslou

‘

alternativu.

Autot1 Kral (2018, s. 97), Kocmanova (2013, s. 120) a Strouhal (2016, s. 83) specifikuji
oportunitni naklady jako ,uslé* vynosy, o které¢ podnik piijde v ptipad¢, kdy urcitou
alternativu pro dalsi rozvoj neuskutecni. Pro pfijeti alternativy s nejvyS$im prospéchem
je nutné, aby ostatni odmitnuté alternativy pfinaSely co nejnizsi efekt. Oportunitni naklady
vyuzivaji ekonomiéti manazefi pii ekonomickém rozhodovani. Tyto naklady se nazyvaji
naklady obétované prilezitosti zvolenim jiné alternativy, nebo také alternativni naklady.
Oportunitni ndklady podnik v praxi vyuziva tehdy, je-li omezen ve zdrojich své Cinnosti,
tieba kapacitou strojii. Piikladem oportunitnich naklada je podle Edmondse, Edmondse
a Tsaye (2006, s. 637) usla trzba (zisk) z neprovedeného prodeje kvili nedostatecné nabidce

zasob.

S oportunitnimi néklady dale souvisi explicitni a implicitni naklady. Explicitni naklady maji
formu penéznich vydajl, které podnik plati za nakoupené vyrobni zdroje, za najemné,
za pouziti ciziho kapitalu a dal$i. Implicitni naklady nemaji pen¢zni formu, z toho divodu
se daji obtizné kvantifikovat. Pro vy¢isleni implicitnich néklad se vyuzivaji oportunitni

naklady. Napftiklad mzda, kterou mohl podnikatel obdrzet v jiném zaméstnani. DalSim
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ptikladem implicitnich nakladii muze byt urok, ktery by podnikatel ziskal z investice
kapitalovych zdrojii do jiné akce. (Martinovi¢ova, Konecny, Vavtina, 2019, s. 62; Kozena,
2007, s. 64)

2.5.2 Relevantni a irelevantni naklady

Kral (2018, s. 94) uvadi, ze zékladem pro porovnani rtiznych variant je urceni, zda naklady

ovlivni nebo neovlivni uskuteénénou variantu.

Relevantni naklady — jedna se o budouci naklady, které budou s riznymi variantami jiné,

tedy jsou danymi rozhodnutimi ovlivnény. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 806)
Podle Strouhala (2016, s. 82-83) se relevantni naklady déli na 3 zakladni typy, a to:
e piimé relevantni naklady, které pfimo souvisi s uvazovanou variantou,

e imputované naklady, které v dusledku rozhodnuti ovliviuji vysledky téetni jednotky

v SirSich souvislostech,

e odlozené naklady, které predstavuji obtizn¢ vycisliteln¢ disledky rozhodnuti.

Ty ovliviiyji ¢innost podniku v del$im ¢asovém horizontu.

Zvlastnim typem relevantnich nakladl jsou naklady rozdilové, které jsou vyjadiené rozdilem

pfed uvazovanou zménou a po ni. (Strouhal, 2016, s. 83; Kral, 2018, s. 94)

Irelevantni naklady — jedna se o budouci naklady, které nebudou konkrétnim rozhodnutim

ovlivnény, to znamena, Ze se s rozhodnutim nezméni. (Drury, 2018, s. 732)

2.5.3 Utopené naklady

Utopené naklady jsou naklady, které jiz v minulosti vznikly a nijak neovlivni rozhodnuti
v budoucnu. Clovék tyto naklady musi vynalozit, at’ uz se rozhodne, pro kterou variantu
chce. Vyse utopenych nakladi jiz nebude zadnym budoucim rozhodnutim podniku
ovlivnéna. Utopenym nékladem muze byt pti rozhodovani o vymeéné vyrobniho stroje nadklad
na stary stroj, protoze tento naklad jiz byl vynaloZen, nebo jeho odpisy, které jsou
odepisovany rovnomérn€. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 806; Edmonds, Edmonds
a Tsay, 2006, s. 639; Drury, 2018, s. 32-33)
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3 KALKULACE

Treti kapitola je zaméfena na kalkulace. V prvni ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy, které
se kalkulace tykaji. Druha cast této kapitoly je zaméfend na kalkulacni systém. Dale jsou

vysvétleny kalkulaéni vzorce a kalkulacni metody.

3.1 Zakladni pojmy

Autofi Landa (2008, s. 282) a Cechova (2011, s. 86) definuji kalkulaci jako nastroj pro
vypocet nékladu, ceny, zisku a jinych finan¢nich veli¢in na jednotku vykonu (vyrobek, praci,

sluZbu nebo jinak naturalné vyjadreny vykon).

Podle Hunc¢ové (2007, s. 66) a Hradeckého, Landi a Sisky (2008, s. 181) pojem kalkulace
muize mit v praxi 4 vyznamy. Prvnim vyznamem je ¢innost, pfi které se stanovuji naklady
na kalkulaéni jednici (jednotku vykont). Za druhé se kalkulaci rozumi vysledek kalkula¢ni
¢innosti, ktery je zjistény a sestaveny na kalkulaéni jednici. Dal$im vyznamem kalkulace
je oznacovéana Cast podnikového informacéniho systému vyuzivajici data z ndkladového
ucetnictvi a rozpocetnictvi. Poslednim vyznamem kalkulace je stfedisko kalkulace,

ve kterém se kalkulace provadi.

Pifedmét kalkulace je druh vykonu, na ktery se zjiStuji hodnotové veli€iny. MiZe mit
podobu jednoho vyrobku ¢i jejich skupin, nebo finalniho vykonu. Kalkulaéni jednice
je konkrétni vykon, na ktery se vztahuji vlastni ndklady. Je vymezena mérnou jednotkou
nebo druhem, na ktery se stanovuji jednicové naklady (K¢, ks, km, hod.). Kalkulované
mnozstvi predstavuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovi celkové naklady.
Kalkulovanym mnozstvim se rozumi pocet nebo hmotnost vykonu podniku. (Kral, 2018,

s. 769; Landa, 2008, s. 283-284; Kozena, 2007, s. 70; Kocmanova, 2013, s. 130)

Alokace nakladi je proces zabyvajici se pfifazovanim nakladt na danou kalkula¢ni jednici.
Jejim cilem je poskytovani informaci o nédkladech, které jsou relevantni pro urcité

rozhodnuti. (Landa, 2008, s. 284)

Rozvrhova zikladna je definovana jako veli¢ina vyjadiujici souvislost mezi rezijnimi
naklady a findlnimi vykony. Jinymi slovy diky rozvrhové zakladné je moZné rozpocitat
rezijni ndklady na jednici vykonu. Nejbéznéji se pouziva jako rozvrhova zakladna spotieba
pfimého materialu, pfimé mzdy, celkové pfimé ndklady a dal$i. Existuji dva druhy
rozvrhovych zakladen — penéZni (pfimé mzdy v K¢, piimy materidl v K¢) a naturdlni

(hodina prace, kg pofizeného materialu). (Kocmanova, 2013, s. 132; Landa, 2008, s. 284)
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3.2 Kalkulaéni systém

Kalkulacni systém je jednim ze zékladnich nastrojt pro analyzu a zjisténi nakladt vzhledem
Kk jednotlivym vykonim podniku. Pomoci kalkula¢niho systému je zodpovézena otazka:

Jaké jsou naklady podnikovych vykonu? (Landa, 2008, s. 282)

Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 182) definuji kalkula¢ni systém jako: ,, soubor kalkulaci
V podniku a vazeb mezi nimi. “ Cilem kalkula¢niho systému je zajisténi metodické jednoty

a navaznosti kalkulaci mezi sebou.

3.2.1 PredbéZna kalkulace

Predbézna kalkulace se sestavuje pted zahajenim vyrobniho procesu. Cilem této kalkulace
je stanovit predpoklddanou vys$i vlastnich ndkladd vykonu. Do ptfedbézné kalkulace

se zahrnuji kalkulace propoctové, planové a operativni. (Kocmanova, 2013, s. 130)

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobku, kdy podnik nezna jejich podrobnou
technologickou a konstrukéni dokumentaci. Cilem kalkulace je sestaveni podkladii pro
predbézné posouzeni efektivnosti, ptipadné pro navrh ceny nového vyrobku. Jako podklad
pro sestaveni propoctové kalkulace slouzi vysledné kalkulace, technické parametry, ceny,
hmotnost stejnych vyrobkd. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183; Kocmanova, 2013,
s. 130; Kozena, 2007, s. 72)

Planova kalkulace je povazovana za predbéZny propocet ndkladové narocnosti vykonu,
ktery se bude opakovat v del§im ¢asovém horizontu (minimalné rok). Je podkladem pro
sestaveni rozpoctu podniku (napt. piimych jednicovych nakladl). Planova kalkulace je také
jednim z nastrojii fizeni hospodarnosti. Pfi sestaveni planové kalkulace se vychazi
z technicko-hospodaiskych norem. Planova kalkulace ptihlizi ke vSem predpokladanym
zménam ovliviujicim vysi nakladi a zménam, které nastanou v obdobi, kdy se kalkulace
sestavuje. (Strouhal, 2016, s. 96; Landa, 2008, s. 285; Soljakové, 2009, s. 75; Kocmanova,
2013, s. 130-131)

Operativni kalkulace se sestavuje, dojde-li ke zménam behem vyrobniho procesu.
Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou normy spotfeby materialu a ¢asu, které
jsou platné k datu jejiho sestaveni. Tato kalkulace vyjadiuje troven nakladi odpovidajici
aktualnim technickym a vyrobnim podminkam, pii kterych je vyroba uskutec¢novana.

(Landa, 2008, s. 285; Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 183-184)
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3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje po ukonceni vyroby nebo na konci daného obdobi. Hlavnim
cilem vyslednych kalkulaci je zjistit skute¢n¢ vynaloZzené naklady na kalkulaéni jednici.
Vysledna kalkulace je podkladem pro kontrolu hospodarnosti vyrobnich ttvart pfi nakladani
s jednicovymi naklady. Vysledna kalkulace ma velky vyznam piedev§sim v kusové
a zakazkové vyrob¢ (Stavebni vyroba, ¢innost auditorskych spolecnosti a dalsi). Naopak
u hromadné a sériové vyroby ma vysledna kalkulace maly vyznam. K hromadné ¢i sériové
vyrobé se fadi vyroba domdcich spotiebicii, vyroba pocitaci apod. Lze tedy fict, Ze uplatnéni
vysledné kalkulace je vétsi pfi vysSich zménach podminek, pii SirSim sortimentu a malé
opakovatelnosti vyroby. (Lazar, 2012, s. 21; Strouhal, 2016, s. 97-98; Kocmanova, 2013,
s. 131; Soljakova, 2009, s. 81)

3.2.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny slouzi jako informacni nastroj pro stanoveni cilové ¢i smérné ceny findlniho
vykonu. Cenova kalkulace a kalkulace naklad se od sebe li§i pfedevSim ve vychozim
ptistupu k tvorbé a tento pfistup se poté projevuje v obsahu cenové kalkulace. OdliSnym
vychozim pfistupem k tvorbé kalkulace se rozumi fakt, Ze pifi ndkladové kalkulaci
se zobrazuji skute¢né vynalozené naklady, které jsou potiebné k vytvofeni a prodeji vykont,
naopak u kalkulace cen se zobrazuji toky pro zpétnou navratnost nakladi a zisku realizované
formou vynost (ceny). Tento piistup se projevuje i v obsahu cenové kalkulace, jak jiz bylo
zminéno. U nakladové kalkulace se jedna o vyjadieni nakladové naro¢nosti produkti, ktera
je vyjadfena naklady v hodnotovém a finanénim pojeti. Kdezto u cenové kalkulace
se vychdzi znakladii vyjadienych v ekonomickém pojeti. To znamend, Ze obsahuje
1 kalkulovany zisk a jinou veliinu, ktera vyjadiuje pozadovanou uroven zhodnoceni

ekonomickych zdrojti, vstupujici do podnikani. (Kral, 2018, s. 227)

Kalkulace cen vychézi z vysledné a predbézné kalkulace a u novych vyrobki z propoctové
kalkulace. Pro sestaveni kalkulace cen se musi ur€it vyse zisku, z né¢hoz se dale vychazi.
Tuto vysi zisku musi zajistit vykony podniku. Cenové kalkulace se pro urceni trzni ceny
dnes jiz moc nepouzivaji. Slouzi pfedevsim k ndvrhim cen pro individudln€ nabizené
vykony. Jedna se naptiklad o stavebni prace nebo nabidky zavedeni informacéniho systému.
Déle se vyuziva pii uplatnéni kalkulacniho porovnani, pfi konkurzech a nabidkéch cen

do soutéze. (Kral, 2018, s. 227-228; Kocmanova, 2013, s. 131)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.3 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec pfedstavuje usporadani jednotlivych skupin nédkladd, které ptipadaji
na kalkula¢ni jednici. Druhy kalkulac¢nich vzorct se od sebe lisi vyjadienim naklada vykonu
k cené¢ a rtizn¢ strukturovanymi vykonovymi naklady. Piesto, Zze kazdy podnik pracuje
s odlisSnymi kalkula¢nimi vzorci, existuji nékteré obecné¢ formulované konstrukce
kalkulaénich vzorci. (Landa, 2014, s. 269; Kral, 2018, s. 153; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 71)

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec neboli vSeobecny kalkula¢ni vzorec patii K nejpouzivanéjsim
typim kalkula¢nich vzorcl. Pouziva se zejména pii planovani naklada a kontrole ziskovosti

provadénych vykonid. Tento kalkulaéni vzorec obsahuje Uplné ndklady, které ptipadaji

vvvvvv

naklady na tii skupiny, a to na vyrobni rezii, spravni rezii a odbytové naklady. Na obrazku
3 je znazornéna struktura typového kalkulaéniho vzorce. (Landa, 2008, s. 286; Popesko
a Papadaki, 2016, s. 71)

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1-4)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1-5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1-6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obrazek 3 Typovy kalkula¢ni vzorec
(Synek, 2011, s. 101)

3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulaéni vzorec vychazi z ceny &i jejich variant. Uroven zisku je v tomto
kalkula¢nim vzorci vyjadfena jako rozdil mezi cenou a naklady. Trzni cena vykonu
je vychodiskem pro urceni nakladt vykonu. Retrogradni kalkula¢ni vzorce se pouzivaji
zejména v kalkulacich cilovych nakladii. Struktura retrogradniho kalkula¢niho vzorce

je zaznamenana na obrazku 4. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73; Kral, 2018, s. 153-154)
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Z:AKkladni cena vykonu
— Docasna cenova zvyhodnéni
— Slevy zakazniktim
* sezOénni
* mnozstevni
Cena po upravach
— Naklady
Zisk (jinak vyjadieny vynos)

Obrazek 4 Retrogradni kalkula¢ni
vzorec (Kral, 2018, s. 154)

3.3.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkulaéni vzorce odd€lujici fixni a variabilni néklady se zabyvaji strukturou vykazovanych
nakladt. Tyto vzorce vykazuji oddélené fixni a variabilni ndklady, a to z divodu feSeni
rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Oproti pfedchozim vzorcim obsahuje polozku
marze (kryci ptispévek). Vzorec mé nasledujici zakladni podobu: (Kral, 2018, s. 154)

Cena po upravach

— Variabilni naklady vyrobku
— ptimé jednicové naklady
— variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)
— Fixni ndklady v praméru piipadajici na vyrobek
Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 5 Kalkulaéni vzorec oddélujici FN a
VN (Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

3.3.4 Kalkulaé¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci (obrazek 6) se podoba typovému kalkulaénimu
vzorci. V jednotlivych polozkach kalkula¢niho vzorce jsou roz€lenény piedevsim polozky
rezii na variabilni a fixni ¢ast. Cilem této kalkulace je ukazat, jak zmény v objemu a struktuie
produkovanych vykoni ovlivni jednotlivé polozky nakladu. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 74)

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie — variabilni
— fixni

Vlastni ndklady vyroby
5. Spravni rezie — variabilni
— fixni
Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytova rezie — variabilni
— fixni
Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 6 Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci
(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 180)
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3.4 Kalkula¢ni metody

Synek (2011, s. 104) ve své knize uvadi, Ze pomoci kalkula¢nich metod se ptifazuji
jednotlivé slozky nakladt na kalkula¢ni jednici. Podle Huncové (2007, s. 70) jsou kalkulacni
metody zavislé na: stanoveni pfedmétu kalkulace, zptsobu pfic¢itani nakladi vykoniim
a na nakladové struktutre. Zakladnimi metodami kalkulace jsou kalkulace uplnych nékladii

(absorpc¢ni kalkulace) a kalkulace netiplnych nakladi (neabsorpéni kalkulace).

3.4.1 Kalkulace uplnych nakladi

Cilem kalkulace uplnych nékladi je zahrnout vSechny vykonové ndklady a rozpocitat
je na kalkula¢ni jednici. Jedna se o naklady pfimé i neptimé (rezijni). K hlavnim metodam
kalkulace Gplnych nakladt fadime: kalkulaci délenim, pfirazkovou kalkulaci, kalkulace
ve sdruzené vyrobé a rozdilové kalkulace. Pro zvoleni vhodné metody kalkulace musi

podnik brat ohled na druh vyroby. (Kozena, 2007, s. 72-73; Huncova, 2007, s. 67)

Nejjednodussi metodou je kalkulace délenim. Tuto metodu kalkulace pouzivaji podniky,
které se zabyvaji stejnorodou hromadnou vyrobou. Kalkulaci délenim lze dale ¢lenit
na prostou, stupiiovitou a na kalkulaci s pomérovymi &isly. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008,

s. 189; Kozena, 2007, s. 73)

Prosta kalkulace délenim se pouziva zejména v hromadné vyrobé, ve které je pouze jeden
druh vyrobku. Mezi hromadnou vyrobu patii vyroba elektrické energie, t€zba zakladnich
surovin ¢i autodoprava. Principem prosté kalkulace délenim je secist vSechny naklady
a ty vydélit vyprodukovanym mnozstvim. Vysledkem jsou vlastni naklady na jeden vyrobek.

(KozZena, 2007, s. 73; Wohe a Kislingerova, 2007, s. 865-866; Lang, 2005, s. 86)

Autorka Alena Kocmanova (2013, s. 133) uvadi, ze Stupriovitda kalkulace délenim
se pouziva ve fazové (stupnovité) vyrobe. V této vyrobé prochédzi vyrobek vice vyrobnimi
fazemi (napf.: chemicka vyroba). Cilem této metody je sestavit kalkulaci pro kazdou vyrobni
fazi (stupen). Podle Kozené (2007, s. 74) je kalkulace délenim s pomérovymi Cisly uplatnéna
pfedevSim ve vyrobach, kde se vyrobky li§i jednim parametrem (velikosti, tvarem,
hmotnosti, jakosti ¢i pracnosti). U téchto vyrobkil by jinak bylo zjiStovani vyrobnich
nakladi velmi obtizné. Pro odstranéni rozdilti v parametrech slouzi pomérova Cisla, diky
nim se mohou pfepocitat urcité objemy produkce. Naklady na kalkulaéni jednici

se vypocitaji tak, ze se celkové naklady vydé€li prepoctenym vyprodukovanym objemem.
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S kalkulaci prirazkovou se pocita zejména ve vyrobach s né¢kolika nakladové riznorodymi
vyrobky, které¢ maji jiné technické postupy. Pfimé naklady se vztahuji ke kalkula¢ni jednici,
zatimco nepiimé (rezijni) naklady jsou pro vSechny vykony spole¢né. Z tohoto divodu
se musi rozvrhnout na kalkula¢ni jednici, a to pomoci zvolené rozvrhové zakladny
a vypocitanych rezijnich ptirazek nebo sazeb. ReZijni piirazka je vyjadiena procentem
a vypocitana jako podil neptimych rezijnich ndkladl a penézni rozvrhové zakladny. Rezijni
prirazka vyjadiuje, jaky podil objemu rozvrhové zakladny zaujimaji rezijni naklady podniku.
Sazba reZijnich ndkladu je vyjadiend v penéznich jednotkéach (K<) a vypocita se jako podil
neptimych rezijnich nakladt a naturalni rozvrhové zakladny. (Landa, 2008, s. 290; Huncova,

2007, s. 72, Popesko a Papadaki, 2016, s. 99-100)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé je vyuZzivana ve sdruzenych vyrobach, to znamena, Ze se pfi
jednom technologickém postupu vyrobi vice druhti vyrobki. Jedna se napiiklad o vyrobu
plynu z uhli, mimo plynu totiz vznika i koks, ¢pavek, dehet a benzol nebo pfi vyrobé zeleza
ve vysokych pecich se vyrobi i struska a kychtovy plyn. Ve sdruzené vyrob¢ nevznika jen
vice druhli vyrobkl, ale snimi spojené sdruzené nédklady, které je zapotiebi rozd¢lit
na jednotlivé vyrobky. Pfi rozdélovani sdruZenych nédkladd jednotlivym vyrobkim
se pouziva odecitaci a rozc€itaci metoda kalkulace. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 873;

Synek, 2011, s. 110)

Odecitaci metoda kalkulace neboli ziistatkova metoda kalkulace se miize pouzit v piipadé,
kdy mlZeme jednoznac¢né urcit hlavni a vedlej§i vyrobky. Odecitaci metoda spociva
Vv odecteni vedlejsich vyrobku ocenénych prodejnimi cenami od celkovych nakladu. Zbytek
z celkovych nékladi je povazovan za naklady hlavniho vyrobku. Naklady na kalkula¢ni
jednici hlavniho vyrobku se vypocitaji podilem zbyvajicich ndklada a poc¢tem kalkula¢nich
jednic hlavniho vyrobku. Rozéitaci metoda kalkulace se pouziva tehdy, nemohou-li
se rozdélit vyrobky na hlavni a vedlejsi. Mezi tyto vyrobky patii napiiklad rizné druhy
mouky, které¢ se d€laji ve mlynech. Pfi této metod¢ jsou pouzivana pomérova Cisla, ktera
jsou vypocitana z mnozstvi ziskanych vyrobku, z cen jednotlivych vyrobkt, z mnozstvi
suroviny, ktera vstupuje do jednotlivych vyrobkt, nebo podle poméru technickych
vlastnosti. Pomoci pomérovych ¢&isel se rozvrhnou (rozpoctou) celkové néklady

na jednotlivé vyrobky. (Synek, 2011, s. 110; Lang, 2005, s. 98-100)

Autorky Huncova (2007, s 67) a Kozena (2007, s. 77) uvadi, ze se rozdilova metoda
kalkulace sestavuje zejména pro ucely hodnoceni dodrzeni norem, rozpoctl a pland, pro

hodnoceni cenovych odchylek, déle slouzi k rozborim ztrat a pro hodnoceni ziskovosti.
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Rozdilovd metoda porovnava ndklady stanovené piedem jako tkoly a zjistuje rozdily
nakladii skute¢nych a tukolu. Pomoci této metody se zjistuji vzniklé odchylky

od normovanych nakladii a ptipadné pticiny vzniku odchylek.

3.4.2 Kalkulace netaplnych nakladi

Neabsorp¢ni kalkulace se pouziva kvili nedostatkiim kalkulace uplnych nakladt. Kalkulace
neuplnych nékladii neboli variabilnich nakladi pracuje pouze s variabilnimi naklady,
a to zejména s pfimymi. Fixni naklady jsou zde povaZovany za zavislé na case, proto
do nakladd na vyrobky nejsou zahrnovany. Fixni ndklady jsou zahrnovany az k celkovému
vysledku obdobi. Tato kalkulace se pouziva pro hodnoceni ziskovosti vyrobku. Na obrazku
7 je zobrazena struktura kalkulace variabilnich nakladd, ktera je vyjadfena kalkula¢nim
vzorcem. (Synek a Kislingerova, 2010, 457; Kozena, 2007, s. 78)

Cena po upravach

— Variabilni nédklady vyrobku

* piimy (jednicovy) material

* pfimé jednicové mzdy

* variabilni reZie ...

Prispévek na thradu fixnich nakladd a tvorbu zisku

— Fixni ndklady v pruméru piipadajici na vyrobek
Zisk v pruméru pfipadajici na vyrobek

Obrazek 7 Struktura kalkulace variabilnich nakladu
(Kocmanova, 2013, s. 140)

U neabsorp¢ni kalkulace je velice dillezity pojem — pFispévek na uhradu fixnich ndkladi
a zisku. Tento piispévek je rozdilem prodejni ceny vyrobku a variabilnich nakladd vyrobku.
Piispévek na thradu fixnich ndklada (kryci ptispévek, marze) je totiZ stabilnéjsi veli¢ina nez
zisk, z divodu, Ze se se zménami vyrobeného objemu neméni. (Kocmanova, 2013, s. 140;

Kozena, 2007, s. 78)

V prvnim kroku kalkulace variabilnich ndkladl se vypocita prispévek na thradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku. Druhym krokem je vyjadieni celkového piispévku na tthradu. Ten
je souétem vsech jednotkovych pfispévkii na thradu. V poslednim kroku jsou fixni naklady

odecteny od celkového piispévku na tihradu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 116)

U kalkulace variabilnich nakladi se da dale zjistit rentabilita vyrobku. Ta je vypocitana
podilem pftispévku na uhradu a prodejni ceny vyrobku. Z divodu, Ze praxe nezné celkové
variabilni naklady vyrobku, musi se prepocitat ptispeévek na thradu pomoci hrubého rozpéti.
Hrubé rozpéti se zjisti odeCtenim ceny a pifimych nakladt. Poté lze vypocitat rentabilitu

vyrobku jako podil hrubého rozpéti a prodejni ceny. (Kozend, 2007, s. 78)
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4 CENY A JEJICH TVORBA

Tato kapitola se zabyva cenou a cenovymi strategiemi. Jako prvni je dulezité¢ vymezit pojem
cena. V odbornych literaturach se uvadi mnoho definic ceny. Podle autord Synka (2011,
s. 187), Vochozky a Mulace (2012, s. 210) je cena v ekonomické teorii definovana jako:
., specificka forma sménné hodnoty vyjadrend v penézich . Zatimco v praxi je cena penézni
¢astkou sjednanou pii ndkupu a prodeji zbozi. Cena ma formu nejen penéz, ale i sluzeb,
zbozi nebo néceho jiného, co ma pro druhého hodnotu. Pisobenim nabidky a poptavky

na trhu vznikne cena. (Kocmanova, 2013, s. 287-288)

4.1 Zakladni zpusoby tvorby cen

Zakladni zptisoby tvorby cen Se rozde€luji na tfi zakladni typy:
e nakladové orientovanou cenu,
e poptavkove orientovanou cenu,

e konkuren¢né orientovanou cenu (Kozena, 2007, s. 48; Synek, 2011, s. 192)

4.1.1 Nakladové orientovana cena

Pti tvorbé cen firma pozaduje, aby cena vyrobki byla alespon vyssi nez naklady na jejich
produkci. Cenou stanovenou na zaklad¢é nakladu ziska podnik informace, na jejichz zakladé
se muze rozhodovat v oblasti hospodarnosti vyroby nebo planovani minimalniho objemu
vyroby. Nakladove orientovand cena je jednim z nejpouzivangjSich a nejb&éznéjsich zpisobli
pfi urceni ceny. Cena vyrobku se stanovuje na urovni nakladl a k nim se pfipocitd zisk
na dany vyrobek, coZ predstavuje ziskovou pfirazku. Tento typ stanoveni ceny se pouZziva
prevazné z divodu snadné dostupnosti podkladovych materiald pro vypocet a jednoduchosti
samotného vypoctu. Zasadnim problémem nékladové orientovanych cen je nerespektovani
podminek realizace zboZi na trhu, pro spravné pouzivani této metody musi byt cena
dostatecné provéfena trhem. (Foret, Prochazka a Urbanek, 2005, s. 103; Kozena, 2007,

s. 48-49; Synek, 2011, s. 192; Veber a Srpova, 2012, s. 720)

4.1.2 Poptavkové orientovana cena

Stanoveni ceny na zdklad¢ poptavky je zaloZeno na pozadavcich zdkazniki. Pii vysoké
poptavce se stanovi vysoka cena a pii nizké poptavce bude cena nizkd, a to i v pfipade,

ze naklady na jeden vyrobek budou v obou piipadech stejné. Jedna se tedy o cenu
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stanovenou na hodnoté, kterou ur¢itému zbozi prizna zédkaznik. Pti poptavkové tvorbé cen
naklady urcuji cenu az v té chvili, kdy zakaznici za¢nou ptisuzovat vyrobkiim velmi malou
hodnotu, pfi které by podnik nemusel dosdhnout planovany zisk. (Foret, Prochazka

a Urbanek, 2005, s. 103; KoZena, 2007, s. 49)

Autofi Veber a Srpova (2012, s. 720-721) a Kozena (2007, s. 51) uvadi, ze tvorba cen
orientovana na poptavku vyuziva dva ptistupy, a to stanoveni cen na zaklad¢ akceptované
hodnoty zakaznikem a stanoveni cen na zdklad¢ intenzity poptavky. Stanoveni cen
na zakladé akceptované hodnoty zakaznikem je pfistup, kdy je zapotiebi znalosti
zakaznikii. Nazory od zékaznikl podnik muze zjistit na zakladé dotaznikil, anket a jinych

ptistupl, nebo monitorovanim hladiny cen na trhu.

Stanoveni cen na zakladé intenzity poptavky neboli cenova diferenciace. Jedna
se o metodu, kdy jsou stejné vyrobky na trhu prodavény za jinou cenu, a to z riznych
diavodu. Cenové diferenciace jsou ¢lenény podle: socialnich skupin zakaznikd, vyrobkd,
mista (prostoru) a ¢asu. Socidlni diferenciace znamena, ze za stejny vyrobek riizna skupina
zakaznikil zaplati jinou cenu, jedna se naptiklad o seniory, invalidni ob¢any, studenty a jiné.
U wyrobkové diferenciace ma zakladni provedeni vyrobku nizkou cenu, avSak potizenim
doplnkt ¢i prislusenstvi se cena podstatné navysi. Pravé nizka cena zakladniho provedeni
vyrobku pusobi pozitivné na zakaznikovu psychiku. U prostorové diferenciace (divadla,
kina) zaplati zakaznik na rtiznych mistech jinou cenu za dany vyrobek ¢i sluzbu.
Je to zpiisobeno koupéschopnosti zakaznikil. Casovd diferenciace je spojena se sezénnim
prodejem, kdy se vyrobek prodava za jiné ceny v riiznych obdobich. Ptikladem je prodej lyzi
a zimniho oble¢eni, na Které prodejci poskytuji posezonni slevy, aby se zbavili neprodanych

zasob, oproti tomu na zacatku zimni sezony bude cena téchto vyrobki vyssi.

4.1.3 Konkurenéné orientovana cena

Tvorba cen na zakladé konkurence je zaloZena na tom, Ze podnik bude prodavat stejny druh
vyrobkil a bude za né¢ pozadovat stejné ceny jako konkurence. Konkuren¢né orientovana
cena se pouziva prevazné pii stanoveni cen u novych vyrobkt, kde je konkurencni cena
zakladnou pro ur€eni ceny vlastnich vyrobkl. V praxi podniky tuto metodu stanoveni cen
vyuzivaji, kdyz se uchazeji o zakédzku v konkurenénim tizeni. Pro ziskani zakazky vétSinou
podnik nabidne nizs§i cenu nez konkurence, avSak cena nesmi byt pod urovni nakladi.
Vyhodou konkurencnich cen je motivace podnikil snizovat své vlastni naklady pod troven

konkurence. (Foret, Prochazka a Urbanek, 2005, s. 103; Veber a Srpova, 2012, s. 721)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola teoretické Casti je zaméfena na zdkladni pojmy, jako jsou naklady, vydaje,

vynosy a piijmy.

Dalsi kapitola se zabyva ¢lenénim nakladi. Je zde uvedeno 5 zakladnich ¢lenéni nakladi,
a to druhové, ucelové a kalkulacni €lenéni, ¢lenéni nakladl podle zavislosti na objemu
vyroby a ¢lenéni z hlediska rozhodovani. Druhové a ucelové clenéni nakladii slouzi zejména
pro ucely sestavovani vykazu zisku a ztraty. V ramci druhového ¢lenéni nakladt jsou
rozliseny prvotni a druhotné naklady. Ucelové &lenéni nakladi je rozdéleno na naklady
technologické, naklady na obsluhu a fizeni a dale jednicové a rezijni ndklady. Kalkula¢ni
¢lenéni nakladl se vyuziva pfevdzné pro ucely v kalkulacnim ucetnictvi. D€li se na ptimé
a nepiimé naklady. Clenéni nakladt v zavislosti na objemu vyroby déli ndklady podle toho,
jak reaguji na zmény objemu vyroby (fixni a variabilni naklady). Posledni ¢asti této kapitoly
je ¢lenéni nakladu z hlediska rozhodovani, to je ovlivnéno uréitymi rozhodnutimi. Zde jsou

zminény néaklady realné a oportunitni, relevantni, irelevantni a utopené.

Treti kapitola této bakalaiské prace je zaméfena na kalkulace. V prvni ¢asti jsou vymezeny
zakladni pojmy v oblasti kalkulaci. Dale je zminén kalkula¢ni systém, jehoZ cilem je zajistit
navaznosti kalkulaci mezi sebou. Ve tfeti ¢asti jsou uvedeny a vysvétleny zakladni
kalkulaéni vzorce. Tyto vzorce jsou vSak pouze modelové, protoze kazdy podnik pouziva
své upravené kalkula¢ni vzorce vzhledem k pouzivanym nékladim. RozliSujeme Ctyfi typy
kalkula¢nich vzorci — typovy a retrogradni kalkulaéni vzorec, kalkula¢ni vzorec oddélujici
fixni a variabilni ndklady a kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci. Posledni Casti této
kapitoly jsou kalkula¢ni metody. Zakladnimi kalkula¢nimi metodami jsou kalkulace uplnych

nakladi a kalkulace netplnych néklada.

Posledni kapitolou teoretické ¢asti jsou ceny a jejich tvorba. Cena je definovana jako forma
sménné hodnoty, ktera je vyjadiend penézi. Zakladnimi typy tvorby cen jsou nakladové
orientované, poptavkoveé orientované a konkurenéné orientované ceny. Nékladova cena
vyrobku je takova, kterd by méla byt vyssi nez naklady na produkci vyrobku. Poptavkova
cena se rozdéluje na dva typy, a to stanoveni cen na zakladé akceptované ceny zdkaznikem
a stanoveni cen na zakladé¢ intenzity poptavky. Stanoveni cen na zéklad¢ intenzity poptavky
se dale déli na socidlni, vyrobkovou, prostorovou a ¢asovou diferenciaci. Konkuren¢ni cena
je stanovena na zdklad¢é ceny konkuren¢ni. Konkuren¢né orientované ceny se nejvice

pouzivaji v zakézkové vyrobe, kdy podniky nabizeji nizsi cenu zakazky oproti konkurenci.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Vasicek — pekaistvi a cukrafstvi, s.r.o. je firma sidlici v Zabfehu na Moravé. Jedna
se o regiondlniho vyrobce pekaiskych a cukrarskych vyrobki, ktery zasobuje svym
sortimentem Zabiezsko, Sumpersko a Mohelnicko. Radi se mezi stfedné velké primyslové
pekérny a cukrarny se zaméfenim na femeslnost vyroby se zachovanim tradi¢nich postupti
vyroby (napft. tiistupnové vedeni zitnych kvast, vyroba pSeni¢ného peCiva na zékladé
dlouhého zrani té€st apod.). Pfes neustalou modernizaci stroji a zafizeni se zde upfednostiiuji
tradi¢ni vyrobni postupy, jako je rucni tvarovani chlebovych tést, ru¢ni pleteni vanocek,

ruc¢ni vyroba jemného peciva apod. (Pekatstvi a cukrafstvi Vasicek Zabieh, 2014)

6.1 Historie firmy

Firma vznikla v roce 1991 ptivodné jako podnikajici fyzickd osoba Antonin Vasi¢ek. Pan
Vasicek si pronajal budovu pekarny od restituenta a ndsledné koupil stroje a zafizeni
od Severomoravskych pekaren. V roce 1992 byla budova pekarny koupena od restituenta
pomoci bankovniho uvéru. Po koupi se zacala budova opravovat. Provedla se napiiklad
vyména oken, krovi, stiesni krytiny, oprava fasady, topeni, rozvodii vody, elektroinstalace
apod. V roce 1998 se firma transformovala z podnikajici fyzické osoby na pravnickou osobu

— spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma je od svého vzniku aZ dodnes rodinnou firmou.

Cilem firmy je zlstat tradi¢nim regiondlnim vyrobcem. V soucasné dobé ma firma kolem
85 zaméstnanci a zaméfuje Se na zakazniky svych vlastnich osmi prodejen, na zakazniky
z vefejného sektoru (napf. nemocnice, MS, ZS, domovy seniorli, domovy mladeze)
a na zakazniky casti volného trhu. Zajimavosti je, ze vétSina podnikovych prodejen
je pojmenovana podle kvétin (napf. Ruze, Narcis, Kopretina, Tulipan). Firma se soustfed’uje
zejména na Ceské obchodniky a obchodni spole¢nosti, protoze nechce ptistoupit na tvrdou
cenovou politiku zahrani¢nich fetézct, ktera ve svém diisledku vede k razantnimu snizovani
naklada v oblasti receptur pouzitych surovin, coz se negativné projevi v kone¢né kvalité

vyrobkd.

6.2 Zakladni informace firmy

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spole¢nici:  Antonin Vasicek (33% obchodni podil)

Ing. Libor Blahacek (67% obchodni podil)
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Piedmét podnikani:
e pekafstvi a cukraistvi

hostinsk4 ¢innost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

vyroba elekttiny

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

6.3 Organizacni struktura

v

Organiza¢ni struktura firmy Vasi¢ek — pekafstvi a cukrafstvi, s.r.0. je znazornéna na obrazku
8. Vzhledem k tomu, Ze firma ma pravni formu spole¢nost s ru¢enim omezenym je v Cele
valnd hromada. Statutdrnim orgdnem firmy je jednatel, kterému jsou podfizeni vSichni
vedouci jednotlivych stiedisek firmy. V &ele stfediska Uétarna je vedouci uétarny, ktery
ma pod sebou jednotlivé ucetni. Cinnosti vedouciho obchodu je zajistovani prodeje
a dopravy vyrobku. Pod usek dopravy spadaji fidi¢i a expedice vyrobkt. Nadiizeni pekait
jsou vedouci smén a ti jsou podfizeni vedoucimu pekarny. V Cele stfediska Cukrarna
je vedouci cukrarny, ta ma pod sebou vedouci smén. Cukratky jsou podiizeny vedouci
smény. Vedouci podnikovych prodejen je nadiizena vedoucim jednotlivych podnikovych

prodejen. Ty jsou nadiizenymi prodavacek.

Valna hromada

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
aétarny obchodu pekarny cukrarny podnikovych
I [ [ I prodejen
B 7 q |
otni Vedouci Vedouci
Ucetni Doprava smény ARy Vedouci konktrétnich

I prodejen

| ] I
fuu | [oeie | [_ron |
‘ ici xpedi Pekari ukrarky Prodavacky

Obrazek 8 Organizac¢ni struktura firmy (interni zdroje firmy — vlastni zpracovani)

6.4 Produkty firmy

Pekatstvi a cukrafstvi méa velmi Siroké portfolio vyrobkli. Vyrobky firmy se daji rozdélit
do dvou hlavnich skupin, a to na pekaiské a cukraiské. Firma své vyrobky poskytuje

zakazniktim svych podnikovych prodejen, nemocnicim, domoviim pro seniory, mateiskym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

a zadkladnim Skolam, ale také obchodnim jednotkdm V ramci ¢eského trhu. V areédlu, kde
firma sidli, se nachazi i jedna z 0Smi podnikovych prodejen, kde si zakaznici mohou koupit

Cerstvé vyrobky. (Pekaistvi a cukraistvi Vasicek Zabieh, 2014)

6.4.1 Pekarské produkty

Pekatské vyrobky jsou rozdéleny do 7 kategorii, kterymi jsou chléb, bézné pecivo, vicezrnné
pecivo, jemné pecivo, trvanlivé pecivo, celozrnné a specialni pecivo. Pekarna vyrabi vice
druhil chlebl jako naptiklad kvéskovy chléb, 100% zitny kvéaskovy chléb, podmaslovy
chléb, chia chléb a dalsi. Mezi bézné pecivo patii rohliky, makova pletynka, pivni rohlik,
veky apod. Do kategorie vicezrnného peciva se fadi sedlacky rohlik, syrovy angli¢ak, syrova
bulka, Inéna houska a dalsi. Pekarna vyrabi nésledujici jemné pecivo: koblihy s ovocnou
naplni, loupaky, makovky, vanocky, Zzmolenkové rohliky a mazance. Dalsi kategorii
je trvanlivé pecivo. Pod timto pojmem si zdkaznik muze piedstavit slané pekatské tyCinky
nebo pecivovou strouhanku. Celozrnnym pecivem je celozrnna $picka a celozrnny kovarsky
rohlik. Posledni kategorii je specidlni pecivo. Sem patii chia bulky a grande housky.

(Pekatstvi a cukrafstvi Vasic¢ek Zabieh, 2014)

6.4.2 Cukrarské produkty

Cukraiské vyrobky si zakaznik mutze koupit ¢i objednat hned z 10 Kkategorii,
a to z trvanlivého peciva ze $lehané hmoty, jemného peciva ze slehané hmoty, tést, jemného
peciva, vyrobkl se Slehackovou naplni, vyrobkl s lehkou maslovou naplni, vyrobki
s tukovou néplni, vyrobki s bilkovou naplni, vyrobkd s ostatni naplni, ostatnich vyrobku
a dortd. K trvanlivému pecivu ze §lehané hmoty patii korpusy laskonek, korpusy jadrovych
rohlic¢kt, kokosky apod. Do kategorie jemného peciva ze Slehané hmoty firma fadi napiiklad
velikono¢ni beranky, korpusy na dorty ¢i Spaldovou bublaninu s jable¢nou néplni. Dal§imi
produkty, které si zdkaznici mohou koupit jsou rizné druhy tést (napf.: linecké, vaflové
linecké, kakaové linecké ¢i kokosové linecké tésto). Jemnym pecivem v cukrarenské vyrobe
jsou Satecky z kynutého tésta s riznymi naplnémi, buchty s ndplnémi, jable¢na ¢i tvarohova
kostka, croissant s lisko-ofiskovou naplni, svatebni kola¢e a mnoho dalSich. Mezi vyrobky
se Slehackovou naplni patii karamelovy vétrnik, vénecek, arasidovy fez, letni fez a dalsi.
K vyrobkiim s lehkou maslovou néplni lze zafadit stiechu, kakaovou roladu, koSicek
sovocem, kokosovou roladu atd. V kategorii vyrobkii stukovou naplni je rolada
s ndhradnim sladidlem a fez s nahradnim sladidlem. K vyrobkiim s bilkovou naplni patii

listova trubicka, indidnek, velikono¢ni kutatko, pénovy Certik nebo snéhulak. Mezi vyrobky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

S ostatni naplni firma fadi $picku s tekutou naplni, prazskou kouli, linecké kolacky a dalsi.
Ostatnimi vyrobky jsou marokanky, puncovy fez a rohli¢ek, puncova koule, trojhranek
a kokosovy kmen. Posledni kategorii jsou dorty. Zakaznik si mtize objednat z nésledujici
nabidky dortl: borivkovy, malinovy, karamelovy, ovocny, visiiovy, détsky, arasidovy
a Spaldovy dort, dale Red Velvet, Mozart dort, Harlekyn dort nebo bananovy Patiz dort.
(Pekartstvi a cukrafstvi Vasicek Zabteh, 2014)
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7 ANALYZA NAKLADU STREDISKA CUKRARNA

Tato kapitola je zam¢fena na analyzu nakladi stiediska Cukrarna. Pro analyzu nakladu bylo
zvoleno stiedisko Cukrarna z toho dtivodu, ze v dalSich kapitolach budou kalkulovany pravé
vybrané cukraiské vyrobky. Analyza ndkladli bude provedena z vysledovky pro mésic
prosinec 2020. Divodem vybéru mésice prosinec jako rozhodného obdobi, je ta skutecnost,
ze dle vyjadreni vedouci cukrarny pani Ireny Kucinové je zaruena vyroba kompletniho
sortimentu cukrarny a dochazi ke vSem ndkladovym operacim. V uvodu kapitoly budou

vyjmenovany nakladové druhy a nasledné bude provedena vertikalni analyza t€chto naklada.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt firma zachycuje z divodu pouziti ve vykazu zisku a ztraty.
V druhovém ¢lenéni nakladi je patrné, jaké naklady firma pouziva pro svoji podnikatelskou
¢innost. K druhovému ¢lenéni nakladl byla pouzita vysledovka za prosinec 2020, jak jiz

bylo zminéno v ivodu.
Vykonova spotieba:
Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Spotieba materidlu — spotfeba surovin, spotieba rezijniho materidlu, spotfeba obalového

materialu, spotfeba expedi¢nich obald, spotieba pracovnich odévii a drobného majetku
Spotieba energie — spotieba plynu, spotieba elekttiny, spotfeba vody a topeni
Sluzby — opravy a udrZzovani, cestovné, najemné, telefonni poplatky, ostatni sluzby

Osobni naklady: mzdové nédklady, zdkonné socidlni pojiSténi zaméstnancl, zidkonné

socialni naklady, ostatni socialni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti: odpisy HM a NM, opravné polozky

Ostatni provozni naklady: prodany materidl, zakonné pojisSténi vozidel, ostatni dané
a poplatky, jiné provozni naklady

7.2 Vertikalni analyza nakladi

V tabulce nize je zobrazena vertikalni analyza nakladu stfediska Cukrarna za prosinec 2020.
Vertikalni analyza obsahuje néklady v korundch a jejich podil na celkovych nakladech

stiediska uréeny v procentech.
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Tabulka 1 Vertikalni analyza naklada (interni zdroje firmy — vlastni zpracovani)

Polozka nakladi Niaklady v K¢é | Podil nakladi
Naéklady celkem 1123 428,74 100,00 %
Spotteba surovin 262 775,35 23,39 %
Spotteba rezijniho materialu 25 846,61 2,30 %
Spotteba obalového materialu 7 720,04 0,69 %
Spotteba expedicnich obala -500,00 -0,04 %
Spotieba pracovnich odévl a drobného majetku 6 451,94 0,57 %
Spotieba plynu 5023,00 0,45 %
Spotieba elekttiny 13 501,24 1,20 %
Spotieba vody, topeni 4 915,04 0,44 %
Prodané zbozi 74 505,63 6,63 %
Ostatni sluzby 18 630,92 1,66 %
Telefonni poplatky 803,98 0,07 %
Mzdové naklady — zaméstnanci 480 482,00 42,77 %
Zakonné socialni pojisténi zaméstnancl 162 155,00 14,43 %
Zakonné socialni naklady 1 387,16 0,12 %
Ostatni socialni ndklady — diichodové ptipojisténi 4 000,00 0,36 %
Ostatni dan¢ a poplatky 225,00 0,02 %
Prodany material 38 500,00 3,43 %
Ostatni provozni naklady 15 457,83 1,38 %
Zakonné pojisténi vozidel 542,00 0,05 %
Odpisy HM a NM 1 006,00 0,09 %

Na celkovych nakladech sttediska Cukrarna se nejvice podili poloZzka mzdovych nakladd,
jak je z tabulky 1 ziejmé. Mzdové naklady ¢ini 42,77 % z celkovych nakladu stfediska. Dalsi
vétsi polozkou, kterd se podili na celkovych ndkladech, je spotieba surovin, jeji podil
dosahuje vyse 23,39 %. Posledni poloZkou piesahujici 10 % je zdkonné socialni pojiSténi
zamestnanct ve vysi 162 155 K¢, tzn. Ze se podili na ndkladech stiediska 14,43 %. Polozek,
které se podileji na celkovych nakladech vice nez jednim procentem, je 6 — prodané zbozi,
prodany material, spotfeba rezijniho materidlu, ostatni sluzby, ostatni provozni naklady,
spotieba elektfiny. Dale jsou v tabulce uvedeny polozky, které se nepodileji ani jednim
procentem na celkovych nakladech stfediska Cukrarna. Jedna se naptiklad o spotiebu
obalového materidlu (0,69 %), spottebu pracovnich odévi a drobného majetku (0,57 %),

spotiebu plynu (0,45 %), ostatni socialni naklady (0,36 %) a dalsi.
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8 ANALYZA KALKULACE VYROBKU

V této Casti jsou zobrazeny stavajici kalkulace vybranych potravinaiskych vyrobka, které
firma vyuziva. Cilem v této kapitole je popsat a nasledné zhodnotit kalkula¢ni systém.
Podklady k analyze kalkulace vyrobki jsou ziskany z internich materiali firmy a veskeré
informace jsou Cerpané z konzultaci s jednatelem a zaroven spoleénikem firmy. Hodnoty

Vv kalkula¢nich listech vyrobk jsou ziskané z internich materialt firmy, tudiz jsou skutecné.

Firma se ucetné ¢leni na né€kolik stiedisek, a to na Spravu, pekarnu, cukrarnu, prodejny,
vyrobu energie a pronajem bytl. Stfedisko Sprava je pro firmu klasickym nakladovym
stfediskem, jehoz néaklady se musi rozpocitat pro ostatni stfediska. Vzhledem Kk vice
stiediskiim a tim 1 Sirokému portfoliu vyrobki a sluzeb budou pro kalkulaci pouzity pouze
3 vybrané vyrobky ze stiediska Cukrarna, a to karamelovy vétrnik, stiecha a $picka s tekutou
naplni. Jedna se o ¢asto prodavané cukraiské vyrobky firmy, z toho divodu byly vybrany
pro analyzu kalkulace. Dalsim divodem byla zadost jednatele analyzovat pravé tyto

3 vyrobky.

8.1 Struktura kalkulac¢niho listu vyrobku

Firma pouZzivé strukturu kalkulace, kterd je zndzornéna na obrazku 9. Na prvni pohled
je vidét, ze kalkulacni list obsahuje vétsi mnozstvi riiznych polozek, které se tykaji vyrobnich
procest, jako je naptiklad vyroba tésta, napliiovani a dohotoveni vyrobkll. MnoZstvi polozek
muze budit dojem presného vycisleni. Firma zaznamenéva jednotlivé procesy potiebné pro
vyrobu vyrobku a pfifazuje k nim odpovidajici vysi nakladt za mési¢ni obdobi. Mé&siéni
kalkulace je malo ptesna oproti kalkulaci za delsi ¢asové obdobi (napt. rok), protoze za jeden
mésic se nemusi promitnout vSechny nakladové operace, kdeZto za cely rok se ndkladovych

operaci objevi daleko vice.

Predmétem kalkulace vyrobka je kalkulaéni mnoZstvi (1000 ks). V hlavicce kazdého
kalkulaéniho listu vyrobku je zaznamenéno ¢islo a nazev vyrobku, ¢islo a nazev skupiny,
do které vyrobek patii, Cislo a ndzev stfediska a dale pocet kust. Suroviny, které jsou
na vyrobek pouZity, jsou rozdéleny podle procesu, v némz do vyrobku vstupuji. Pro vS§echny
kalkula¢ni listy vybranych vyrobkl je spolecny proces vyroby tésta, napliovani
a dohotoveni vyrobki. Vyrobek stfecha ma navic proces rozprach, kdy do vyrobku vstupuje
znovu pSeni¢na mouka. Jednotlivé polozky kalkulace jsou oznaeny pismeny
M a V. Pismeno M zndzoriiuje material, nebo v tomto piipadé surovinu. Polozky oznaceny

pismenem V jsou zatazeny v procesu dohotoveni, kdy se jedna o vykony, a to rezie a mzdy.
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Po rozdéleni do jednotlivych procest jsou zde uvedeny suroviny celkem a vykony celkem.
Z téchto dvou souctl miizeme zjistit celkové pfimé naklady. Firma si stanovila na kazdy

vyrobek zisk ve vysi 30 %.

Ve struktuie kalkulace vyrobku lze najit pouze ptimé naklady. Jasné danymi pfimymi
naklady jsou suroviny. Mzdy jsou v téchto kalkula¢nich listech také néklady pfimymi, avSak
musely byt rozpocitany na jednotlivé druhy vyrobkt. Polozka mzdy obsahuje mzdové
naklady, zdkonné socidlni néklady, néklady na zakonné socialni pojisténi zaméstnanct
a ostatni socialni naklady (dichodové ptipojisténi). Pfimymi naklady jsou dale rezie, které
se vSak musi rozpocitat na jednotlivé druhy vyrobku stejné jako v ptipadé mezd. Do polozky
rezie jsou zafazeny nédklady na spotfebu rezijniho materidlu, spotiebu expedi¢nich obald,
spotfebu pracovnich odévii a drobného majetku, spotfebu plynu, elektiiny a pohonnych
hmot, spotfebu vody a topeni, opravy a udrzovéni, cestovné, ostatni sluzby, telefonni

poplatky, zakonné pojisténi vozidel, odpisy HM a NM a ostatni provozni néklady.

Kalkula¢ni list vyrobku

Receptura ¢islo vyrobku Nizev vyrobku
Skupina ¢islo skupiny vyrobku Nazev skupiny, do které vyrobek patii
Stredisko Cislo stiediska Nazev strediska
MnoZstvi polet ks jednotky Jedn.hmotnost:
Typ Vykon Mnozstvi Jednotkovd Kalkulace
cena
Proces - vyroba tésta
M  Surovina A
M Surovina B

Celkem za vyrobu tésta

Proces - vyroba naplné
Surovina C

Surovina D

Celkem za naplii vyrobku
Proces - dohotoveni vyrobku
Surovina E

Surovina F

ReZie

Mzdy

Celkem za dohotoveni vyrobku

<=L

<KL

Suroviny celkem
Vykony celkem

Piimé naklady celkem
Kalkulovany zisk 30 %
Celkem receptura (Cislo vyrobku)

Obrazek 9 Struktura kalkula¢niho listu vyrobku (interni zdroje
firmy — vlastni zpracovani)

Z dtivodu neznalosti konkrétniho mésice, kdy byly kalkula¢ni listy vyrobkii vyhotoveny,

a konkrétnich ¢isel potiebnych pro vypocet polozky rezie a mzdy jsou uvedené vypocty
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pouze vysvétleny, vycisleny budou v nésledujici kapitole — Navrh cenové kalkulace
vyrobku. Kli¢em k vypoctu rezii a mezd jsou rezie a mzdy stfediska Cukrarna a dale podil
ze stiediska Sprava, ktery je vypocitan podilem obratu cukrarny na celkovém obratu firmy.
Tento kli¢ byl stanoven po konzultaci s jednatelem a na jeho pifani. Jedna se totiz o Kklic,

ktery se nejvice hodi pro tuto firmu.

Naklady na jednotlivé suroviny na 1000 ks vyrobki jsou vypoc¢itany vynasobenim mnozstvi
s jednotkovou cenou. Tento vypocet je jasny a jednoduchy. Slozitéjsi je to vSak u rezie
a mezd. Rezie je vypocitana pomoci mési¢niho obratu stfediska Cukrarna, mési¢niho obratu
za celou firmu a podilu z celkovych nakladu stfediska Sprava. Nejdiive se vypocita, jaky

podil ma obrat stiediska Cukrarna na celkovém obratu firmy, a to:

Podil obratu stirediska Cukrarna = (Obrat stiediska Cukrarna / Obrat firmy) * 100
[%0]

Nasledné se musi vypocitat naklady na provoz cukrarny ptipadajici ze stfediska Sprava,
které jsou dany stejnym procentualnim podilem, jako obrat cukrarny z celkového obratu
firmy. Timto procentualnim podilem se vynasobi celkové naklady spravy firmy. Tento
vypocet je nasledujici:

Naklady na provoz cukrarny ze stirediska Sprava = (Celkové naklady stirediska

Sprava * Podil obratu stiediska Cukrarna) / 100 [K¢]

Celkova rezie stfediska Cukrarna se vypocita souctem jeho rezijnich nakladi a podilu
z celkovych nakladt stfediska Sprava. Vypocitana celkova reZie se nasledné musi rozpocitat
na jednotlivé vybrané vyrobky. K vypoctu rezie na 1000 ks jednotlivych vyrobkli musi byt
znamy mésicni trzby daného vyrobku, mési¢ni trzby stfediska Cukrarna a celkova rezie
sttediska Cukrarna. Nyni se vypocitd podil meési¢nich trzeb jednotlivych vyrobki

na celkovych trzbach cukrarny, a to:
Podil trzeb vyrobku = (Mé&si¢ni trzby vyrobku / Mési¢ni celkové trzby) * 100 [%]
Dale se urci rezie na celkovy vyrobeny pocet danych vyrobkii nasledujicim zptisobem:
ReZie na vyrobené vyrobky = (Podil trZzeb vyrobku * Celkova rezie) / 100 [K¢]

Rezie na 1 ks vyrobku se vypocitd podilem rezie na vyrobené vyrobky a celkovym poctem
vyrobeného vyrobku. Rezii na 1000 ks daného vyrobku ziskame vynasobenim rezie na 1 kus

a tisicem.
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Celkové mzdy stiediska Cukrarna se vypocitaji sectenim jeho mzdovych nékladd,
zakonného socialniho pojisténi zaméstnanci, zdkonnych socialnich nakladii a ostatnich
socialnich nakladt. Celkové mzdy se stejné jako rezie musi rozdélit na jednotlivé vyrobky.
K tomuto vypoctu je zapottebi znat celkové mésicni mzdy stfediska Cukrarna a celkovy
mesicni pocet vyrobenych vyrobkii. Prvni krok je stejny jako u vypoctu rezii, a to vypocet
podilu trzeb vyrobku. Dale je pottebné zjistit kolik mezd ptipadd na celkovy pocet

jednotlivych vyrobka, postup je nasledujici:

Mzdy na vyrobky = (Podil trZzeb vyrobku * Celkové mési¢ni mzdy stiediska
Cukrarna) / 100 [K¢]

Po vypoctu mezd na celkovy pocet vyrobenych jednotlivych vyrobki je mozné zjistit mzdy
na jeden kus dan¢ho vyrobku tak, Zze se mzdy na vyrobky vydéli poctem vyrobenych

vyrobki. Nasledné se vypocitaji mzdy ptipadajici na 1000 ks jednotlivych vyrobkd.

Celkové naklady na suroviny jsou souc¢tem surovin V jednotlivych procesech. Polozka vykon

celkem je souctem rezie a mezd. Pfimé naklady se vypocitaji nasledovné:
Piimé naklady celkem =} Suroviny + ) Vykony [K¢]

Ziskova ptirdazka neboli kalkulovany zisk ve vysi 30 % se vypocita z celkovych pfimych
nakladi. Po secteni celkovych pfimych nakladi a vypocitané ziskové piirdzky se ziska

celkova cena vyrobku.

8.2 Karamelovy vétrnik

Karamelovy vétrnik je zdkusek o hmotnosti 100 g. Sklada se z korpusu, naplni a na horni
¢ast korpusu se potahuje fondanova poleva. Ilustraéni obrazek karamelového vétrniku

je v ptiloze €. 1 na prvnim obrazku.
Technologicky postup

Prvnim krokem je piiprava smési na palenou hmotu, ktera se micha v kotli velkou kotvou
3 minuty pfirychlosti 1 a nasledn€ 7 minut pfi rychlosti 2. Trezirovacim sackem se nastiikaji
vétrniky na plech, ktery byl pfedtim vyloZzeny pecicim papirem. Vétrniky se pied upecenim
nechaji cca 15 minut odlezet.

Piiprava naplni: Karamel — cukr krupice se necha pomalu roztavit v hrnci. Do roztaveného

cukru se pomalu nalije Zivoci$na Slehacka a vSe se za stdlého michani rozmicha do hladka

a necha vychladit. Slehatkova napli — rostlinna $lehacka se usleha v kotli tak, aby byla
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hustd. Do uslehané hmoty se pfida zivocisna Slehacka s karbomexem a vSe se dikladné
vyslehd. Vanilkovy krém — na vanilkovy krém se svaii voda s cukrem, vanilkovym cukrem
amlékem, ve zbyvajici vod¢ se rozmicha krémovy prasek. Jakmile se voda za¢ne vatit, nalije
se do ni rozmichany krémovy prasek a provaii. Po kratkém provateni se da do stroje

na vychlazeni.

Dohotoveni vyrobku: Pro dohotoveni se jesté pripravi fondanova poleva — ta se rozpusti
v hrnci, aby byla v tekutém stavu. Do rozpusténého fondanu se vmicha pozadované
mnozstvi kuléru, ktery se pfipravi roztavenim a piepalenim cukru do tmava a rozfedénim

vodou.

Po upeceni a nasledném vychlazeni se korpusy vétrniki podélné rozkroji. Na spodni cast
korpusu se nastiika trezirovacim sackem Zzloutkova Slehacka, ktera je pfipravena jemnym
smichdnim vanilkového krému a Slehackové napln€. Na povrch Slehacky se nastiiké
trezirovacim sackem karamelova Slehacka, ktera vznikla smichanim karamelu a Slehackové
naplné. Horni ¢ast korpusu vétrniku se potahne fondanovou polevou. Nasledné je horni ¢ast

ptiklopena na povrch karamelové Slehacky a zlehka ptitlacena.

Z kalkula¢niho listu karamelového vétrniku (obrazek 10) je patrné, ze rezie na 1000 kusu
vyrobki ¢inily 2 641,08 K¢ a mzdy byly ve vysi 7 101,40 K¢. Celkové suroviny na tisic kust
karamelového vétrniku jsou vypocitany: 2 376,00 + 2 680,88 + 567,75 = 5 624,63 K¢.

Vykony celkem jsou souétem rezijnich nakladt a mezd na 1000 ks vétrnikid. Pfimé naklady
celkem vypocitdme sectenim surovin celkem a celkovych vykonl. Postup pro vypocet

kalkulovaného zisku je nasledujici: 15 367,11 * 0,30 =4 610,13 KC¢.

Sectenim celkovych pfimych nakladi a kalkulovaného zisku se ziskéa cena 1000 ks vétrnik.
Cena za 1000 ks vétrnika je 19 977,25 K¢, kdyz by se tato Castka ptepocetla na 1 ks, ziska
se cena 19,98 K¢&. Ve skute€nosti firma vétrniky prodava za 17,31 K¢/ks, tzn. ziskovou

ptirazku pouze 12,62 %. NiZ§i prodejni cena je zpiisobena vlivem konkurence.
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Kalkulaéni list vyrobku
Receptura 3303 Karamelovy vétrnik 100g
Skupina 305 Cukrafsky vyrobek s naphi slehackovou
Stiedisko 300 Cukrarna
MnoZstvi 1000 ks Jedn.hmotnost: 100g
, Surovina: Mnozstvi Jednotkova
Typ Vikon Vykon: Jednot.as Opakovani Celkem as cena Kalkulace
Tésto
M BRAND 100 — palena hmota 24,000 99,00 2376,00
M Voda 364,000 0,00 0,00
Celkem tésto 2 376,00
Napli
M  Cukr krupice — bily 1,994 12,50 24,93
M Cukr krupice — bily 1,723 12,50 21,54
M  Krémovy prasek 2,187 28,90 63,20
M  Slehatka 7,600 80,00 608,00
M  Slehatka 1,277 80,00 102,16
M  Slehatka 16,040 80,00 1 283,20
M  Slehatka — rostlinna 2,900 34,00 98,60
M  Slehacka — rostlinna 6,110 34,00 207,74
M MILK AKTIVE/LARGO — su$ené mi¢ko odstf. 1,225 45,00 55,13
M  Vanilinovy cukr 0,350 18,50 6,48
M  Smetafix — Dr.Oetker 1,000 116,62 116,62
M  Smetafix — Dr.Oetker 0,800 116,62 93,30
M Voda 12,250 0,00 0,00
Celkem napli 2 680,88
Dohotoveni
M  Cukr krupice — bily 0,060 12,50 0,75
M FONDAN 20 — fondanov4 hmota 30,000 18,90 567,00
M  Voda 1,140 0,00 0,00
V  Rezie 2641,08 2641,08
V Mzdy 7 101,40 7 101,40
Celkem dohotoveni 10 310,23
Suroviny celkem 5624,63
Vykony celkem 9 742,48
PFimé naklady celkem 15 367,11
Kalkulovany zisk 30 % "4 610,13
Celkem receptura 3303 19 977,25

Obrazek 10 Kalkulaéni list — karamelovy vétrnik (interni zdroje firmy — vlastni
zpracovani)

8.3 Strecha

Stiecha je dalSim ze zakuskil firmy. Stfecha méa 60 g. Sklada se ze svétlych a tmavych
korpusii doplnéné sekanou ovocnou smési s maslovym krémem. Ilustracni obrazek sttechy

je zobrazen v priloze €. 1 na prostiednim obrazku.
Technologicky postup

Veskeré suroviny potfebné na piipravu svétlych korpust se Slehaji ve Slehacim stroji pii
rychlosti 3 po dobu 8 minut. Na zavér se vimicha kakao na tmavé platy korpusi. Z pfipravené

hmoty se roztiraji platy na platovacim stroji. Korpusy se nechaji upéct.

Piiprava ndplné: Maslova napln — ve studené vodé¢ se ditkkladné rozmicha neomix
cca 10 minut, poté se pfidd maslo, senna créme a nechd se nahtat. Vse se dikladn¢ nasleha

do hladka. Na zavér se do napln€ vmicha drobné nasekané proslazené ovoce.
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Dohotoveni vyrobku: Dva platy kakaového a dva platy svétlého korpusu se zarovnaji
odfiznutim a skladaji stfidavé na sebe. Platy se naplni krémem stejnomérné. Po ztuhnuti
se nakraji na Sest past, které se dale rozkroji Sikmo, a to zrohu do rohu. Vzniknou
trojhranky, které se delsi zékladnou slepi krémem do tvaru stfisky a polozi na kakaové platy
potiené krémem. Jednotlivé pasy stiiSek se odfiznou od spodniho platu a potdhnou tmavou

cukratskou polevou. Jakmile poleva ztuhne nakréji se na kusy pozadované hmotnosti.

V piiloze €. 2 je znazornén kalkula¢ni list stfechy. Procesy u vyrobku stfecha jsou stejné
jako u vyrobku vétrnik, avSak u stfechy je navic vyrobni proces rozprach. Celkové suroviny
jsou ve vysi 3 360,79 K¢ (=765,32+2 110,96 + 393,71 + 88,31 +2,50). Rezie na 1000 kust
stiechy ¢ini 2 161,90 K¢. Mzdové naklady na 1000 ks stiechy jsou ve vysi 5 812,98 K¢.

Po ziskani celkovych surovin a celkovych vykonl je mozné vypocitat ptimé néklady,
a to souctem téchto dvou polozek. Pfimé naklady na 1000 ks stfechy dosahuji Castky
11 335,67 K¢. Kalkulovany zisk je ve vysi 30 % z pfimych nakladd, tj. 3 400,70 K¢ na tisic
kust vyrobku. Celkova prodejni cena 1000 ks stiechy je tedy 14 736,38 K¢&. Cena za jeden
kus stfechy €ini 14,74 K¢. Skute¢na prodejni cena stiechy je 14,14 K¢, znamena to tedy,
Ze se vyrobek prodava o néco méné&, nez je kalkulovano. Ziskova pfirazka ve skutecnosti

¢ini 24,69 %. V tomto ptipad¢ je sniZeni ceny opét zpiisobeno konkurenénimi cenami.

8.4 Spitka s tekutou naplni

Spicka s tekutou naplni patii do vyrobkd s ostatni naplni. Je sloZena z bufleru (spodni ¢ast
Spicky), tukové naplné€, konakového krému a cukrafské polevy. V ptiloze €. 1 na poslednim

obrazku je znazornéna Spicka s tekutou naplni.
Technologicky postup

Prvnim krokem je pfiprava buflert. Bilky s cukrem se uslehaji v jednom kotli. Ve druhém
kotli se smichaji Zloutky s trochou mouky. Do druhého kotle se dale ptidaji uSlehané bilky
a postupné se vmichava mouka se Skrobem. Tato uslehana hmota se pomoci trezirovaciho

sacku stika na plechy, které jsou vyloZzené pecicim papirem. Dale se buflery nechaji péct.

Vyroba ndplni: V kotli se rozmichd 100% margarin a nechd se zahtat. Pfida se stolni
margarin a promicha se, jako posledni se ptfida bolero. Ve se musi dobie vyslehat a zahtat.
Tekuty konakovy krém — necha se pfevafit voda a do ni se pfidd fondan. Po vychladnuti
se pfidd topmix a vSe se nechd vysSlehat tak, aby vznikl hladky polotekuty krém, ktery

se dochuti rumem.
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Dohotoveni vyrobku: Na oblou stranu buflerii se nastiikd specidlnim nastavcem tukova
napln do tvaru Spicky. Pfi této Cinnosti vznikne dutina, kterd se nasledné vyplni tekutym
koniakovym krémem a uzavie se nastfiknutim tukové naplné. Jakmile vSe ztuhne, povrch

Spicky se potahne tmavou cukrafskou polevou.

Kalkulac¢ni list Spicky s tekutou naplni je zobrazen V piiloze ¢. 3. Tento list ma stejnou
strukturu vyrobnich procest, jako bylo v pfipad¢ karamelového vétrniku, a to vyroba tésta,

naplnéni vyrobku a dohotoveni vyrobkd.

Néklady na suroviny pro zhotoveni tésta na 1000 ks Spicek s tekutou naplni jsou 516,80 K¢.
Po seéteni jednotlivych surovin piiprocesu napliiovani vyrobkd ¢ini celkové naklady
na napln 1 943,34 K¢. V procesu dohotoveni jsou naklady na suroviny ve vysi 366,30 K¢.
Po secteni nakladi v jednotlivych procesech ziskame celkové naklady na suroviny,

ato 2 826,45 K¢.

Rezie na 1000 ks $picky s tekutou naplni ¢ini 1 753,46 K&, postup vypoctu je zaznamenan
vyse. Mzdy uvedené v kalkula¢nim listu $picky s tekutou naplni (viz ptiloha ¢. 3) jsou
4 714,75 K&.

Celkové vykony pro zhotoveni Spicek jsou ve vysi 6 468,21 K¢. Celkové ptimé néklady
se pohybuji ve vysi 9 294,66 K&. Z ptimych ndkladid se vypocita zisk ve vysi 30 %,
a to: 9294,66 * 0,30 = 2 788,40 K¢. Vysledna cena pro 1000 ks $pic¢ek s tekutou naplni
je 12 083,05 K¢&. Pro jeden kus vyrobku je cena 12,08 K¢. Firma $picky s tekutou naplni
prodava za 11,61 K¢, ve vysledku ma tedy zisk ve vysi 24,97 %. Niz§i prodejni cena

je nastavena z divodu konkurenénich cen.

8.5 Zhodnoceni kalkula¢niho systému

Firma ve svych kalkulacnich listech vyrobkl rozdéluje naklady na jednotlivé vyrobni
operace. Jedna se zejména o zhotoveni tésta, vyrobeni naplné, dohotoveni vyrobku
a u nékterych 1 rozprach. Firma zaznamenéava jednotlivé polozky podrobné podle jiz
zminénych procest a vyc¢isluje k nim ndklady v dané vysi. VSechny polozky v kalkula¢nich
listech jsou pfimymi naklady, coz by se mohlo upravit, aby pifimymi ndklady byly pouze
suroviny, protoze ty se daji piimo pfifadit na kalkulaéni mnoZstvi. Nepfimymi naklady
by mohly byt rezie a mzdy. Tyto naklady jsou totiZz spole¢né pro celé stiedisko Cukrarna
a kucelu kalkulace se musi rozpocitat pravé na 1000 ks jednotlivych druhi vyrobkd.

Vsechny vyrobky maji kalkulovany zisk ve vysi 30 %, avSak skuteny zisk je nizsi
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(12-15 %), protoze firma nestanovuje cenu jen na zakladé kalkulace, ale i na zakladé
konkurence. U vsech vybranych vyrobku je proto skute¢na prodejni cena nizsi a u jinych
vyrobku tieba i vys$S§i, a to vSe v ramci konkurenceschopnosti firmy. S ohledem na toto
zjisténi by se mohl kalkulovany zisk snizit. V kalkula¢nich listech je uvedeno vice polozek
se stejnou surovinou V ramci jedné vyrobni operace, je to zplsobeno softwarem, ktery
kalkula¢ni listy vytvaii. V navrhu kalkulaci vyrobkd bude doporuceno slouceni stejnych

surovin do jedné polozky z diivodu lepsi piehlednosti.
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9 NAVRH CENOVE KALKULACE VYROBKU

Tato kapitola je zaméiena na navrh cenové kalkulace vybranych vyrobkl. Kalkulace
vyrobku jsou stanoveny podle tdaji za mésic prosinec 2020. Vybrané vyrobky jsou stejné
jako v kapitole predchozi, a to karamelovy vétrnik, stfecha a Spicka s tekutou naplni. Pti
navrhovani cenové kalkulace vyrobkl se vychdzelo z internich materiala firmy, zejména
z vysledovky stfediska Cukrarna, Sprava a vysledovky za celou firmu. Déle jsou pouzity
udaje ohledn¢ surovin =z kalkulacnich listi vyrobki. Mnozstvi a jednotkova cena
jednotlivych surovin zlstala zachovana. V navrhu jsou pouze slouceny stejné polozky
surovin do jedné pro lepsi piehlednost. Navrh cenové kalkulace vyrobka je aktualizovany
V oblasti rezii a mezd, proto je navrh kalkulace zaméfen na zptesnéni rezijnich a mzdovych
nakladt. Do navrhu kalkulace je zatfazeno 1 rozdéleni na piimé a nepiimé ndklady. DalSim
navrhem je snizeni kalkulovaného zisku. Primér skutecnych ziski vybranych vyrobkt
vychazi na 20,76 %, proto je v kalkula¢nich listech pouzit zisk ve vysi 20 %. Tato vyse
je stanovend z diivodu vyssich celkovych naklada, které jsou zplsobeny predpokladanym

rastem mezd.

V piiloze ¢. 4 je zobrazen navrh, jak by mohl vypadat kalkulaéni list vyrobku. Jedna
se predevs§im o tpravu v rozdéleni piimych a nepifimych naklada. Pfimymi naklady jsou
suroviny a naklady nepfimymi jsou mzdy a rezie, které byly doposud fazené k pifimym
nakladiim. V navrhu je také pocitano s niz§im kalkulovanym ziskem. Z diivodu stejné
¢1 podobné struktury kalkula¢nich listh vyrobkil jsou vSechny navrhované kalkula¢ni listy

vyrobkil uvedeny v ptilohach této prace (ptiloha €. 4 — ptiloha €. 7).

9.1 Postupy vypoctu

Pro vSechny vyrobky budou celkové reZijni a mzdové naklady vypocitany stejnym
zpusobem. K vypoctu celkovych rezijnich nakladii je potiebné znéat: celkovy obrat firmy
za mesic prosinec 2020, obrat stfediska Cukrarna a celkové ndklady stfediska Sprava
za mé&sic prosinec 2020. Obrat firmy je 8 082 116, 82 K¢&. Obrat stiediska Cukrarna ¢ini
1 098 980,49 K¢ a celkové naklady stiediska Sprava ¢ini 495 340,80 K¢&. Prvnim krokem
je urcit, jaky podil ma obrat cukrarny na celkovém obratu firmy, postup je nasledujici:
(1098 980,49 / 8 082 116,82) * 100 = 13,60 %. Stredisko Sprava je typickym nakladovym
stiediskem, jehoz néklady se rozdéluji do ostatnich stfedisek firmy, proto na stiedisko
Cukrarna ptipadaji ndklady ze spravy ve vysi 67 354,86 K¢. Tato hodnota byla ziskana

pomoci soucinu celkovych nékladi stfediska Sprava a podilu cukrarny 13,60 %. Nyni
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se sectou rezijni néklady pro stfedisko Cukrarna. Tyto rezijni naklady zahrnuji spotiebu
rezijniho materidlu a expedi¢nich obalt, spotiebu plynu, elektiiny, pohonnych hmot, vody
a topeni, opravy a udrzovani, cestovné, ostatni sluzby, telefonni poplatky, ostatni provozni
naklady, zakonné pojisténi vozidel a odpisy hmotného majetku a nehmotného majetku.
Rezijni néklady stfediska Cukrarna po secéteni ¢ini 92 178,56 K¢. Postup vypoctu celkovych
rezijnich nakladu stiediska Cukrarna je nésledujici: 67 354,86 + 92 178,56 = 159 533,42 K&.
Tato vySe rezijnich naklada se pfimo rozdé€li pro dané vyrobky. K vypoctu rezii na dané
vyrobky je potieba znat trzby stfediska Cukrarna za vSechny vyrobené vyrobky v prosinci
2020, které jsou ve vysi 1 063 252,68 K¢, a dale hodnoty uvedené v tabulce nize. V tabulce

jsou také uvedeny vypocty pro zjisténi rezie na 1000 ks jednotlivych vyrobk.

Tabulka 2 ReZie na 1000 ks vyrobki (vlastni zpracovani)

Karvame’lovy Stiecha Spicka's tel'(utou
vétrnik naplni

Egsiet vyrobenych kusu 3185 666 2077
Trzby za vyrobky [K¢] 55 132,35 9417,24 24 113,97
Vypocet podilu trzeb (55132,35/1063 | (9417,24/1063 | (24 113,97/1 063
vyrobku 252,68) * 100 252,68) * 100 252,68) * 100
Podil trzeb vyrobki na
trzbach cukrarny [%] 519 0,89 2,21
Vypocdet reZie na (5,19 * 159 (0,89 * 159 (2,27 * 159
vyrobky 533,42) / 100 533,42) / 100 533,42) / 100
RezZie na vyrobky [K¢]| 827221 1412,99 3618,13
Vypocet rezie na 1 ks 8272,21/3185 1412,99/ 666 3618,13/2077
RezZie na 1 ks vyrobku
[K¢] 2,5972 2,1216 1,7420
Rezie na 1000 ks
vyrobku [K¢] 2 597,24 212161 1742,00

Vypocet celkovych mzdovych nakladi stiediska Cukrarna je o néco jednodussi, protoze
se jedna pouze o soucet osobnich nakladi. Mzdové naklady jsou ve vysi 480 482,00 K¢.
Zakonné socialni pojiSténi zaméstnancti ¢ini 162 155,00 K¢. Zakonné socidlni ndklady jsou
1 387,16 K¢ a ostatni socialni naklady ¢ini 4 000 K¢. Celkové mzdové naklady na stiedisko
Cukrérna jsou tedy ve vysi 648 024,16 K¢. Tyto mzdy se pro jednotlivé vyrobky musi dale

rozdélit, postup vypoctu je uveden v tabulce 3.
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Tabulka 3 Mzdy na 1000 ks vyrobki (vlastni zpracovani)
Karftme}ovy Strecha Splcka’s tel’(utou
vétrnik naplni

Ez)siet vyrobenych kustu 3185 666 2077
Trzby za vyrobky [K¢] 55 132,35 9417,24 24 113,97
Vypocet podilu trzeb (55132,35/1063 | (9417,24/1063 | (24 113,97 /1063
vyrobku 252,68) * 100 252,68) * 100 252,68) * 100
Podil trzeb vyrobkii na

trzbach cukrarny [%] 519 0,89 2,21
Vypocet mezd na (5,19 * 648 (0,89 * 648 (2,27 * 648
vyrobky 024,16) / 100 024,16) / 100 024,16) / 100
Mzdy na vyrobky [K¢] 33 601,70 5 739,56 14 696,82
Vypocet mezd na 1 ks 33 601,70/ 3185 5739,56/666( 14696,82/2077
Mzdy na 1 ks vyrobku

[K¢] 10,5400 8,6180 7,0760
Mzdy na 1000 ks

vyrobku [K¢] 10 549,98 8617,95 7 075,99

9.2 Karamelovy vétrnik

Névrh kalkula¢niho listu karamelového vétrniku nebyl ohledné jednotlivych operaci
zméneén, stdle jsou zde zobrazeny tfi vyrobni operace — vyroba tésta, vyroba naplné
a dohotoveni vyrobku (viz ptiloha ¢. 5). Celkové naklady na suroviny jsou po jejich seéteni
Vv jednotlivych procesech ve vysi 5 624,63 K¢, tato ¢astka tedy pfedstavuje 1 vysi pfimych
nakladii. Vykony celkem ¢ini 13 147,22 K¢, jak lze vidét v ptiloze ¢. 5. Celkové naklady
na 1000 ks karamelového vétrniku jsou 18 771,85 K¢. Kalkulovany zisk ve vysi 20 %
z celkovych nakladu je 3 754,37 K¢. Cena za 1000 ks karamelového vétrniku je vypocitana
nasledovné: 18 771,85 + 3 754,37 = 22 526,22 K¢&. Po piepocitani vyjde cena 22,53 K¢

na jeden kus karamelového vétrniku.

9.3 Strecha

V ptiloze €. 6 je zobrazen navrh kalkula¢niho listu, na kterém jsou znazornény hodnoty
zminéné v této podkapitole. Néaklady na suroviny pro zhotoveni tésta jsou 765,32 K¢,
suroviny na napli stoji 2 110,96 K¢&, ndklady na suroviny pii operaci dohotoveni jsou ve vysi
482,02 K¢ a na rozprach vychazi suroviny ve vysi 2,50 K¢&. Po secteni vyjdou celkové
suroviny na 1000 ks stfechy ve vysi 3 360,79 K¢. Celkové vykony na 1000 ks stiechy Cini
10 739,56 K&, tzn. nepiimé naklady jsou ve stejné vysi. Celkovymi naklady 1000 ks stfechy
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je castka 14 100,35 K¢. Kalkulovany zisk je nasledujici: 14 100,35 * 0,20 = 2 820,07 K¢&.
Vysledna cena 1000 ks stiechy je 16 920,43 K¢, jak je vidét v ptiloze €. 6. Na jednu stfechu
tedy vychazi prodejni cena 16,92 K¢.

9.4 Spi¢ka s tekutou naplni

Vyroba Spicek ma podle kalkulaéniho listu tii operace, a to zhotoveni tésta, vyrobeni naplné
a dohotoveni (viz ptiloha ¢. 7). Naklady na suroviny pii zhotoveni tésta jsou 516,80 K¢,
suroviny na naplii jsou 1943,34 K¢ a dohotoveni stoji 366,30 K¢. Celkové naklady
na suroviny na 1000 ks $picky s tekutou naplni tedy ¢ini 2 826,45 K¢&. Ptimé naklady jsou
ve vysi 2 826,45 K¢ a nepfimé naklady jsou nasledujici: 7 075,99 + 1 742,00 = 8 817,99 K&.
Celkové néklady na Spicky s tekutou naplni ¢ini 11 644,44 K¢&. Kalkulovany zisk 20 %
z celkovych nakladd ¢ini 2 328,89 K¢. Cena za 1000 ks Spicky s tekutou naplni je tedy
13 973,32 K¢. Po piepocitani na jeden kus Spicky vyjde cena 13,97 K¢.

9.5 Shrnuti navrhu kalkulace vyrobki

V tabulce 4 je uvedeno srovnani puvodnich hodnot v kalkula¢nich listech vyrobkt

S hodnotami navrzenymi.

Tabulka 4 Srovnani vysledkt kalkula¢nich polozek (vlastni zpracovani)

Na 1000 ks vyrobkii KaJ;Tlfillgvy Stiecha teklslg:lclkl?éi)lni
Puvodni rezie 2641,08 KE| 2161,90 Ke 1 753,46 K¢
Nova reZie 259724 K¢l 2121,61 Ké 1 742,00 K¢
Pavodni mzdy 7 101,40 Ke| 5812,98 K¢ 4 714,75 K¢
Nové mzdy 10 549,98 K¢| 8617,95 K¢ 7 075,99 K¢
Puvodni celkové naklady 15367,11 K&| 11 335,67 K¢ 9 294,66 K¢
Nové celkové naklady 18 771,85 K&| 14 100,35 K¢ 11 644,44 K¢
Puvodni kalkulovany zisk 30 % 4610,13 K¢| 3400,70 Ké 2 788,40 K¢
Novy kalkulovany zisk 20 % 375437 K¢ 2820,07 Ke 2 328,89 K¢
Puvodni cena vyrobku 19 977,25 K&| 14 736,38 K¢ 12 083,05 K¢
Nova cena vyrobku 22 526,22 K¢| 16 920,43 K¢ 13 973,32 K¢

Pivodni kalkulace na 1000 ks karamelového vétrniku vysla 19 977,25 K¢, je tedy ziejmé,
ze cena vzrostla o 2 548,97 K¢. Zvyseni ceny nejzasadnéji zapficinilo zvyseni celkovych
vykont, zejména mezd. V poloZce rezijnich nékladii naopak dosSlo k mirnému poklesu,

atoo43,84 K¢.
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Mzdy na 1000 ks stfechy se ve srovnani s ptivodni kalkulaci zvysily o 2 804,97 K¢. Rezie
se snizila o0 40,29 K¢&. Celkova cena na 1000 ks stiechy se tedy zvysila o 2 184,05 K¢, jak

1ze vidét v tabulce 4 vyse.

V navrhu kalkula¢niho listu $pi¢ky stekutou naplni v piiloze €. 7 je zobrazena noveé
upravena kalkulace, kterd vysla 13 973,32 K¢, tj. o 1890,27 K¢ vice oproti kalkulaci
puvodni. Za narGstem ndkladl stoji zvySeni mezd o 2 361,24 K¢&. Rezijni nédklady

se ve srovnani s ptivodni kalkulaci nepatrné€ snizily, a to o 11,46 K¢.

Ve vysledku je tedy ziejmé, Ze u vSech vyrobkil doslo ke zvysSeni ndkladd. Hlavni ptic¢inou
tohoto navyseni je zvySovani mezd, jak bylo jiz v tvodu této kapitoly zminéno. Z diivodu
navySeni mezd a udrzeni konkurenceschopnosti firmy na trhu byl snizen kalkulovany zisk
zvyseni cen je neaktualizovani polozek rezii a mezd v kalkula¢nich listech vyrobki. Tyto
aktualizace firma provadi jednou za rok, z divodu Casové narocnosti. Aktualizace rezii
a mezd probihd pomoci tzv. indexace, kdy se porovnaji mezi sebou vysledky za dany rok
s vysledky za rok ptedchozi. Pravidelné aktualizovany jsou pouze polozky surovin, které
jsou aktualizovany v okamziku jejich prevzeti do skladu. Aktualizace surovin je ¢asové

nenaro¢na, protoze ji provadi software.

Firma miize své vyrobky zdrazit, avsak bylo by dobré ke zdrazenym vyrobkiim poskytnout
zakaznikiim naptiklad kavu nebo ¢aj zdarma v podnikovych prodejnach. Tento krok by mohl
vést nejen kudrzeni si stavajicich zékaznikd, ale i K pfilakani novych potencialnich
zakaznikl. U karamelového vétrniku by se jednalo o zvySeni ceny o 2,55 K¢ (22,53 K¢/ks),
stiecha by se musela prodavat za 16,92 K¢ (zvyseni o 2,18 K¢) a u $picky s tekutou néplni
by se cena musela zvysit o 1,89 K¢, a to na 13,97 K¢/ks.

Pokud by firma zdraZzenim vyrobkli zaznamenala ubytek svych zdkaznikli, musela by snizit
naklady. Prvni pfichdzi v tivahu snizeni mezd, ale to neni dobré feSeni z toho divodu,
ze by zaméstnanci mohli zacit postupné odchazet. DalSim feSenim by bylo sniZit reZijni
naklady. Naptiklad zacit vice Setfit s elektrickou energii nebo vybrat levnéjSiho

poskytovatele pojisténi vozidel.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A NAVRH DOPORUCENIi PRO
SPOLECNOST

Firma Vasi¢ek — pekatstvi a cukraistvi, s.r.o. se sidlem v Zabfehu na Moravé je stiedni
pramyslova firma, jejimz zaméfenim je femeslnost vyroby se zachovanim tradicnich
postupti vyroby. Od svého vzniku az dodnes je ve vlastnictvi jedné rodiny. Firma vyrabi
pekaiské a cukraiské vyrobky. Pekarskymi vyrobky jsou rizné druhy chlebti, bézné pecivo
jako naptiklad rohliky, celozrnné pecivo, jemné pecivo a dalsi. Firma prodava i celou fadu
cukrarskych vyrobkil od jemného peciva pies zakusky az po dorty. Kromé zminénych dvou
stiedisek Cukrarna a Pekarna se firma dale déli na stfedisko Sprava, prodejny, vyrobu

energie a prondjem bytu.

V dalsi kapitole praktické ¢asti jsou analyzovany néaklady stfediska Cukrarna za meésic
prosinec 2020. Cukrarna je pro analyzu zvolena na zakladé zadosti jednatele firmy, a proto
jsou analyzovany pouze vybrané cukraiské vyrobky. Firma vyuziva k u¢eltim pro sestaveni
vykazu zisku a ztraty druhové ¢lenéni nakladu. Dale je provedena vertikalni analyza nakladt
stiediska Cukrarna, aby se zjistilo, ktera polozka z uvedenych nakladovych druht se nejvice
podili na nakladech cukrarny. NejvysSimi 3 polozkami na zéklad¢ vertikalni analyzy jsou
mzdové néklady, které se podili 42,77 % na celkovych nakladech. Dale se jedna o naklady
na suroviny, jejichz podil je 23,29 % a tfeti polozkou je zdkonné socialni a zdravotni
pojisténi, které tvoii 14,43 % celkovych nékladt cukrarny. Vice jak polovinu celkovych
nakladd tvofi osobni naklady. V této oblasti se vSak moc uSetfit nedd, protoze by firma
musela propustit ¢ast zaméstnancti, nebo snizit jejich mzdy. Ve skutecnosti jsou vsak tyto
varianty nepfijatelné. Jednim z navrhli by mohlo byt sniZeni surovinovych nakladd. Tato
moznost mad opét svoji negativni stranku, a to v kvalité¢ surovin. Kazd4 potravinaiska
surovina totiz musi spliiovat urcité atesty. Dals$i moznosti je sniZzeni nakladové polozky
spotieba plynu (0,45 %). Naklady na plyn by se mohly snizit zménou dodavatele, ktery
by byl levnéjsi nez stavajici. Podobny navrh by byl mozny i v pripad¢ elekttiny, kde by firma
mohla spottebovavat vice elektfiny ze svych vlastnich zdroja, ptfipadné se poohlédnout

po levnéjsim dodavateli.

Dalsi kapitola bakalaiské prace je zaméfena na analyzu kalkulaci vybranych vyrobku firmy.
Pro kalkula¢ni analyzu byly zvoleny 3 cukraiské vyrobky — karamelovy vétrnik, stiecha
a Spicka s tekutou naplni. Tyto vyrobky byly vybrany po konzultaci s jednatelem firmy.

Jednotlivé kalkula¢ni listy jsou podrobné zpracovany. Suroviny potiebné na jednotlivé
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vyrobky jsou v listech roztfidény podle vyrobnich operaci. To je velka vyhoda, avsak
nevyhodou v ptehlednosti kalkula¢nich listti vyrobku je rozdé€leni stejnych surovin do vice
polozek dle vyrobniho postupu. Vsechny polozky Vv kalkula¢nich listech vyrobkil jsou
pfimymi néklady, at’ uz se jedna o suroviny ¢i rezijni a mzdové naklady. Pro zpiehlednéni
byly naklady v navrhu rozd€leny na piimé a neptimé. Do budoucna by se daly predevsim
rezie dale rozd¢lit z hlediska reagovani na zmény v objemu vyroby na fixni a variabilni.
Firma si na kazdy vyrobek kalkuluje zisk ve vysi 30 %, coz je docela vysoké procento,
pritom ve skutecnosti maji na prodavanych vyrobcich nizsi zisk oproti kalkulovanému.
Je to zpisobeno tim, ze firma uruje cenu nejen na zakladé kalkulaci, ale i na zaklad¢
konkurence. Kalkula¢ni listy vyrobku jsou sestavovany na kalkula¢ni mnozstvi 1000 kust.
Kdyby byly listy sestavovany na kalkula¢ni jednici, hodnoty u surovin by vychazely pfilis

malé.

V dalsi kapitole praktické Casti jsou piepocitany a aktualizovany kalkula¢ni listy vybranych
vyrobku. V listech je pozménéna struktura pfimych nakladi. Naklady jsou rozdéleny
na piimé a nepiimé. Do piimych nakladt jsou zatazeny pouze suroviny, protoze ty se daji
pfimo pfifadit danému vyrobku. Nepiimymi naklady jsou rezie a mzdy, které se danym
druhim vyrobkii musi rozpoditat. Klicem pro rozpocitani rezii a mezd jsou rezie a mzdy
sttediska Cukrarna a podil ze stfediska Sprava vypocitany pomoci podilu obratu cukrarna
na celkovém obratu firmy. Tento klic byl zvolen po dohodé¢ s jednatelem firmy.
Aktualizované ceny se u vSech vybranych vyrobkl zvysily, s ¢imz jednatel pocital. Jedna
se pfevazné o zvySeni nakladl v polozce mzdy. Pro potieby kalkulaci se vychazi z udaji pro
mésic prosinec 2020. Pocitalo-li by se sudaji za jiny mésic letosniho roku, byly
by kalkulované ceny jesté vyssi, z divodu zvyseni nakladd na suroviny i rezii. V rezijnich
nakladech by byly drazsi napfiklad naklady na opravy a udrzovani atd. V ptivodnich
kalkulacnich listech byla pouzita ziskova pfirazka ve vysi 30 %, ta je vsak Vv novych
kalkulaénich listech navrzena na 20 %, protoze puvodni hodnota byla pomérné vysoka.
V kalkula¢nich listech je dale navrzeno sjednoceni stejnych polozek surovin, zde se jedna

pouze o formalni upravu pro lepsi ptehlednost.

Néavrh pro firmu je zdraZit vyrobky. Zdrazenim vyrobkd vSak hrozi ubytek stavajicich
zdkaznikli. Tento problém by se dal vyfeSit napf. nabidkou kavy ¢i Caje zdarma
Vv podnikovych prodejnach. Zakaznik, ktery by si koupil zdrazeny zakusek, by mohl dostat
kavu nebo ¢aj zdarma, coz by mohlo vést k udrzeni si stavajicich zakaznikl a pfipadnému

ptildkani zékaznikti novych. V opa¢ném piipadé¢ by firma musela zacit snizovat naklady.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyza kalkulace vybranych vyrobka firmy

Vasicek — pekafstvi a cukréfstvi, s.r.o. Nasledn¢ byl proveden navrh cenové kalkulace

vyrobkt. Dil¢im cilem bakalaiské prace byla analyza nakladi stfediska Cukrarna.

Prvni ¢asti této prace byla teoreticka ¢ast, ve které byly definovany zékladni pojmy, jako
naptiklad néklady, vynosy, vydaje a pfijmy. Dale byla vyjmenovana a popsana ¢lenéni
nékladi. Cast zaméfena na kalkulace se zabyvala také vymezenim zékladnich pojmi,
a to napriklad kalkulace, predmét kalkulace, alokace nakladt a rozvrhova zakladna. V dalsi
Casti teorie byl charakterizovan kalkulac¢ni systém. Dale byly vyjmenovany a popsany
kalkula¢ni vzorce a kalkulacni metody. Posledni kapitolou prvni ¢asti byla definice ceny
ajejitvorba. Zde byly vyjmenovany 3 zakladni typy tvorby cen podle toho, na co se zaméfuji

(na naklady, poptavku, konkurenci). Zaveér teoretické ¢asti byl tvofen jejim shrnutim.

Prakticka Cast byla zaméfena na firmu Vasi¢ek — pekafstvi a cukrafstvi, s.r.o. Tato firma
ma sidlo v Zabifehu na Moravé a soucasné zaméstnava asi 85 lidi, tyto a jiné zakladni
informace byly uvedeny v prvni kapitole praktické ¢asti z divodu seznameni se s firmou.
Dalsi kapitolou této prace byla analyza nakladu stfediska Cukrarna. Byla provedena analyza
druhového ¢lenéni ndkladii a dale vertikalni analyza tohoto ¢lenéni. Ve vertikalni analyze
bylo zjisténo, jaky procentudlni podil tvofi jednotlivé polozky na celkovych nakladech
stiediska Cukrarna. Nejvétsi polozkou podilejici se na celkovych nékladech cukrarny jsou
mzdové ndklady. I pfes toto zjisténi je problematické navrhnout jejich redukci, protoze
by to mélo za nasledky Ubytek zaméstnancii. Pokud by jim firma snizila mzdy, hrozilo
by, ze budou odchazet sami, nebo by firma musela zacit propoustét zaméstnance sama,
a to pravé z divodu snizeni osobnich nakladd. Dalsi cast prace popisovala stdvajici
kalkula¢ni systém firmy. Byla popsana struktura stavajiciho kalkula¢niho listu vyrobku,
ktery firma pouzivd a vysvétleny vypoCty k ziskani hodnot pro jednotlivé polozky
Vv kalkula¢nim listu. Na zaklad¢ zjisténi z analyzy kalkula¢niho systému byl zpracovan navrh
cenové kalkulace vyrobkl. Ceny zde byly aktualizovany na zidklad¢ Upravy rezijnich
a mzdovych ndkladi. U vSech vyrobka vSak doslo ke zvySeni jejich ceny, coz bylo
zpusobeno prevdzné zvySenim mzdovych nakladi. Ve shrnuti kalkulace vyrobkl byly
porovnany puvodni a aktualizované hodnoty z kalkula¢nich listd. V posledni kapitole
praktické Casti byla shrnuta celd prakticka ¢ast této bakalaiské prace a ze zjisténych zavera

byla navrzena doporuceni pro firmu, ktera by mohla vést k lepSimu fizeni naklada.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
VZZ Vykaz zisku a ztraty

VN  Variabilni ndklady

FN  Fixni ndklady

HM  Hmotny majetek

NM  Nehmotny majetek
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PRILOHA P I: ILUSTRACNI FOTKY VYBRANYCH
CUKRARSKYCH VYROBKU
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Karamelovy vétrnik (Pekatstvi a cukraistvi
Vasicek Zabieh, 2014)

Stiecha (Pekaftstvi a cukrafstvi Vasicek Zabieh, 2014)

Spi¢ka s tekutou naplni (Pekaistvi a cukraistvi
Vasicek Zabieh, 2014)



PRILOHA P II: KALKULACNI LIST STRECHY

Kalkulaéni list vyrobku
Receptura 3407 Stiecha
Skupina 306 Cukraisky vyrobek s naplni lehkou maslovou
Stiedisko 300 Cukrarna
MnoZstvi 1000 ks Jedn.hmotnost: 60g
Surovina: MnoZstvi Jednotkova
Ty Vykon Vykon: Jednot.€as Opakovani Celkem Cas cena Kalkuiace
Tésto
M  PSeni¢na mouka special 1,900 5,95 11,31
M  PSeni¢na mouka specil 4,090 5,95 24,34
M Cukr krupice - bily 4,090 12,50 51,13
M Cukr krupice - bily 2,040 12,50 25,50
M  Vejce Cerstva 9,090 41,66 378,69
M Vejce Cerstva 4,540 41,66 189,14
M Kakaovy prasek 0,140 69,00 9,66
M Kyprici prasek 0,110 27,90 3,07
M Kyprici prasek 0,220 27,90 6,14
M  COLCO Slehaci pasta 0,280 79,00 22,12
M  COLCO Slehaci pasta 0,560 79,00 44,24
Celkem tésto 765,32
Napli
M Margarin Zela delikates 3,670 41,00 150,47
M  Vytazek rumovy 1,360 94,70 128,79
M Maslo Cerstvé 7,340 131,60 965,94
M Kandované ovoce 7,000 64,00 448,00
M Neomix 6,610 63,20 417,75
M Voda 9,550 0,00 0,00
Celkem napli 2 110,96
Dohotoveni
M  Tmava poleva maceci 7,890 49,90 393,71
M  FAVORIT P - OPTIMAL 1,980 44,60 88,31
V Rezie 2161,90 2161,90
V  Mazdy 5812,98 5812,98
Celkem dohotoveni 8 456,90
Rozprach
M  PSeni¢na mouka specil 0,140 5,95 0,83
M  Pseni¢na mouka special 0,280 5,95 1,67
Celkem rozprach 2,50
Suroviny celkem 3 360,79
Vykony celkem 7974,88
Primé naklady celkem 11 335,67
Kalkulovany zisk 30 % " 3400,70
Celkem receptura 3407 14 736,38




PRILOHA P III: KALKULACNI LIST SPICKY S TEKUTOU NAPLNI

Kalkulacni list vyrobku

Receptura 3602 Spitka s tekutou naplni
Skupina 310 Cukraisky vyrobek s naplni ostatni
Stredisko 300 Cukrarna
Mnozstvi 1000 ks Jedn.hmotnost: 50g
i Surovina: Mnozstvi Jednotkova
v Vikon Vykon: Jednot.Cas Opakovani Celkem Cas cena Kalkulace
Tésto
M PSeni¢na mouka special 2,812 5,95 16,73
M Cukr krupice — bily 1,562 12,50 19,53
M Skrob kukufiény 0,312 17,90 5,58
M Zloutky tekuté 2,187 80,00 174,96
M  Biky tekuté 3,750 80,00 300,00
Celkem tésto 516,80
Napli
M FAVORIT STOLNI (S) 6,525 37,30 243,38
M Vytazek rumovy 0,007 94,70 0,66
M Sus. van. krém— TOPMIX 4,687 94,00 440,58
M Bolero kakaové — $pice 15,649 59,00 923,29
M  FONDAN 20 - fond4nova hmota 2,350 18,90 44,42
M  FAVORIT P - OPTIMAL 6,525 44,60 291,02
M  Voda 1,875 0,00 0,00
Celkem napli 1943,34
Dohotoveni
M  Tmava poleva maceci 6,000 49,90 299,40
M FAVORIT P — OPTIMAL 1,500 44,60 66,90
V ReZie 175346  1753,46
V  Mzdy 471475 471475
Celkem dohotoveni 6 834,51
Suroviny celkem 2 826,45
Vykony celkem 6 468,21
P¥imé naklady celkem 9 294,66
Kalkulovany zisk 30 % 2 788,40
Celkem receptura 3602 12 083,05




PRILOHA P IV: NAVRH KALKULACNIHO LISTU VYROBKU

Kalkula¢ni list vyrobku

Receptura ¢islo vyrobku Nazev vyrobku
Skupina ¢islo skupiny vyrobku Nazev skupiny, do které vyrobek patii
Stredisko Cislo strediska Nazev stiediska
Mnozstvi pocet ks jednotky Jedn.hmotnost:
Typ Vykon Mnozstvi Jednotkova Kalkulace
Proces - vyroba tésta
M  Surovina A
M  Surovina B
Celkem ze vyrobu tésta
Proces - vyroba naplné
M  Surovina C
M  Surovina D
Celkem za naplii vyrobku
Proces - dohotoveni vyrobku
M  Surovina E
M  Surovina F
Celkem za dohotoveni vyrobku
Vykony
V  Mzdy
V Rezie

Suroviny celkem

Primé naklady celkem
Vykony celkem

Neprimé naklady celkem

Naklady celkem
Kalkulovany zisk 20 %
Celkem receptura (Cislo vyrobku)




PRILOHA P V: NAVRH KALKULACNIHO LISTU
KARAMELOVEHO VETRNIKU

Kalkula¢ni list vyrobku
Receptura 3303 Karamelovy vétrnik 100g
Skupina 305 Cukraisky vyrobek s naplni Slehackovou
Stiedisko 300 Cukrarna
MnozZstvi 1000 ks Jedn.hmotnost: 100g
Surovina: MnoZstvi Jednotkova
T Vikon Vykon: Jednot.Cas Opakovani Celkem Cas cena Kalkulace
Tésto
M BRAND 100 — palena hmota 24,000 99,00 2376,00
M  Voda 364,000 0,00 0,00
Celkem tésto 2 376,00
Naplit
M Cukr krupice — bily 3,717 12,50 46,46
M Krémovy prasek 2,187 28,90 63,20
M Slehatka 24,917 80,00 199336
M Slehaka — rostlinna 9,010 34,00 306,34
M  MILK AKTIVE/LARGO - suSené mi¢ko odstf. 1,225 45,00 55,13
M Vanilinovy cukr 0,350 18,50 6,48
M Smetafix — Dr.Oetker 1,800 116,62 209,92
M  Voda 12,250 0,00 0,00
Celkem naplii 2 680,88
Dohotoveni
M Cukr krupice — bily 0,060 12,50 0,75
M  FONDAN 20 - fondanova hmota 30,000 18,90 567,00
M  Voda 1,140 0,00 0,00
Celkem dohotoveni 567,75
Vykony
vV My 10549,98 10 549,98
V  Rezie 259724 259724
Suroviny celkem 5624,63
Primé naklady celkem 5624,63
Vykony celkem "13147,22
Nepiimé naklady celkem 13 147,22
Néklady celkem 18 771,85
Kalkulovany zisk 20 % 3 754,37
Celkem receptura 3303 22 526,22




PRILOHA P VI: NAVRH KALKULACNIHO LISTU STRECHY

Kalkula¢ni list vyrobku

Receptura 3407 Stiecha
Skupina 306 Cukraisky vyrobek s naplni lehkou maslovou
Stedisko 300 Cukrarna
MnoZstvi 1000 ks Jedn.hmotnost: 60g
) Surovina: MnozZstvi Jednotkova
T Vikon Vykon:  Jednot.Cas Opakovani Celkem Cas cena Kakuace
Tésto
M PSenicnd mouka specidl 5,990 5,95 35,64
M Cukr krupice - bily 6,130 12,50 76,63
M Vejce Cerstva 13,630 41,66 567,83
M Kakaovy prasek 0,140 69,00 9,66
M Kypiici prasek 0,330 27,90 9,21
M COLCO slehaci pasta 0,840 79,00 66,36
Celkem tésto 765,32
Naplit
M Margarin Zela delikates 3,670 41,00 150,47
M Vytazek rumovy 1,360 94,70 128,79
M  Maslo Cerstvé 7,340 131,60 965,94
M  Kandované ovoce 7,000 64,00 448,00
M Neomix 6,610 63,20 417,75
M Voda 9,550 0,00 0,00
Celkem naplii 2 110,96
Dohotoveni
M Tmava poleva maceci 7,890 49,90 393,71
M  FAVORITP - OPTIMAL 1,980 44,60 88,31
Celkem dohotoveni 482,02
Rozprach
M PSeni¢nd mouka special 0,420 5,95 2,50
Celkem rozprach 2,50
Vykony
VvV Mzy 861795 8617,95
V.  ReZie 212161 212161
Suroviny celkem 3360,79
Piimé naklady celkem 3360,79
Vikony celkem "10 739,56
Neptimé niklady celkem 10 739,56
Naklady celkem 14 100,35
Kalkulovany zisk 20 % 2 820,07
Celkem receptura 3407 16 920,43




PRILOHA P VII: NAVRH KALKULACNIHO LISTU SPICKY

S TEKUTOU NAPLNI
Kalkula¢ni list vyrobku
Receptura 3602 Spitka s tekutou naplni
Skupina 310 Cukrafsky vyrobek s naplni ostatni
Stiedisko 300 Cukrarna
MnoZstvi 1000 Jedn.hmotnost: 50g
. Surovina: MnoZstvi Jednotkova
v Vikon Vykon: Jednot.Cas Opakovani Celkem Cas cena Kalkulece
Tésto
M Psenicnd mouka specil 2,812 5,95 16,73
M Cukr krupice — bily 1,562 12,50 19,53
M Skrob kukuficny 0,312 17,90 5,58
M Zloutky tekuté 2,187 80,00 174,96
M Biky tekuté 3,750 80,00 300,00
Celkem tésto 516,80
Naplii
M  FAVORIT STOLNI (S) 6,525 37,30 243,38
M Vytazek rumovy 0,007 94,70 0,66
M Sus. van. krém— TOPMIX 4,687 94,00 440,58
M Bolero kakaové — $pice 15,649 59,00 923,29
M FONDAN 20 — fondénova hmota 2,350 18,90 44,42
M FAVORIT P - OPTIMAL 6,525 44,60 291,02
M Voda 1,875 0,00 0,00
Celkem napli 1943,34
Dohotoveni
M  Tmava poleva maceci 6,000 49,90 299,40
M  FAVORIT P - OPTIMAL 1,500 44,60 66,90
Celkem dohotoveni 366,30
Vykony
V.  Mzy 707599 707599
V  Reze 1742,00 1742,00
Suroviny celkem 2 826,45
Pi'imé naklady celkem 2 826,45
Vykony celkem " 8817,99
Neptimé naklady celkem 8817,99
Naklady celkem 11 644,44
Kalkulovany zisk 20 % 2 328,89
Celkem receptura 3602 13 973,32




