Analyza nakladu ve vybrané spole¢nosti

Jakub Micuch

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2021 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomdse Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni:  Jakub Micich

Osobni Cislo: M18311

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: Prezendni

Téma prace: Analyza nakladil ve vybrané spolecnosti
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouZiti metody zpracovani prdce.

| Teoreticka Cast

« Provedte prlzkum literdrnich pramenii a zpracujte teoretické poznatky pojedndvajici o ndkladech a jejich fizeni.
II. Prakticka cast

« (Charakterizujte analyzovanou spolecnost.
- Provedte analyzu jednotlivych nakladi v dané spolecnosti.
- Zhodnotte vysledky analyz a navrhnéte doporuceni vedoudi ke zlepseni fizeni nakladi ve spolecnosti.

Livér




Rozsah bakaldfské préce: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalafské prace: Tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

DRURY, Colin. Management and Cost Accounting. Ninth edition. Andover: Cengage Learning, 2015, 827 5. 1SBN 978-1-4080-9393-1.
KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3.
komplet. aktual. vyd. Praha: Grada, 2017, 232 5. ISBN 978-80-271-0911-1.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické Fizenf podniku. 1. vydani. Praha: Linde Praha, 2013, 358 5. ISBN 978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil. ManaZerské iicetnictvi. 4. rozsitené a aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2018, 791 s. ISBN 978-80-
7261-568-1.

POPESKQ, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni nakladd: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni ndkladi ajejich sniZeni. 2.
aktualizované a rozsitené vydéani. Praha: Grada, 2016, 263 s. ISBN 9788024757735.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Eliska Zapletalikové
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakalarské prdce: 15. ledna 2021
Termin odevzdani bakaldiské prace: 18. kvétna 2021

L.S.

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. doc. Ing. Petr Novak, Ph.D.
dékan feditel Uistavu

Ve ZIiné dne 15. ledna 2021



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakalarské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakoni (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich pravnich piedpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové/bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezen¢nimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalatské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v ptirucni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Toméase Bati ve Zlin¢;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalédiskou praci se plné€ vztahuje
zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zakonil (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich ptedpist,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona méa UTB ve Zlin¢ pravo na
uzavieni licencni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakaléiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ s tim, ze
vyrovnani pfipadného piriméfeného prispévku na twhradu nékladt, které byly
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ na vytvoreni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné
vyse) bude rovnéz predmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k wvypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerc¢nim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakaldiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za soucdast prace rovnéz i zdrojové kody, popft. soubory,
ze kterych se projekt skladd. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni
prace.

ProhlaSuji,

1.

Ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem
citoval. V ptipad¢ publikace vysledkti budu uveden jako spoluautor.

2. 7e odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickda nahrand do
IS/STAG jsou totozné.
Ve Zling

Jméno a pfijment: .................l

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Bakalafskd prace je vénovana analyze nakladi vybrané spoleCnosti, pficemz je tvofena

teoretickou a praktickou ¢asti.

Teoreticka ¢ast je literarni reSersi zdrojti, zamétfena predevsim na jednotliva pojeti nakladd,
jejich klasifikaci a zpiisoby modelovani. Pfed shrnutim teoretické ¢asti se vénuje zakladnim

ukazatelim financ¢ni analyzy.

Prakticka cast je vénovana sledované spolecnosti. Po ivodnim piedstaveni se jiz prace
vénuje analyze nékladi spolecnosti, a to nejprve nakladi celkovych, poté dle druhového
¢lenéni a na zavér dle zavislosti na objemu realizovanych vykond. Nasledné modelovani
nakladl je provedeno prostfednictvim ndkladovych funkci a bodi zvratu. V zavéru jsou
vyhodnoceny vSechny ziskané poznatky a shrnuty v doporucenich pro sledovanou

spole¢nost, sméfujici k dosazeni optimalizace a zefektivnéni fizeni nakladu.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladl, bod zvratu, vysledek hospodaieni, nakladova

funkce, vykaz ziskl a ztrat

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to cost analysis of selected company, consisting of

a theoretical and practical part.

The theoretical part is a literary resource search, focused mainly on individual concepts of
costs, their classification and methods of modeling. Before summarizing the theoretical part,

it deals with the basic indicators of financial analysis.

The practical part is already devoted to the monitored company. After the introductory
presentation, the work is devoted to the cost analysis of the company, first the total costs,
then based on the cost type and finally depending on the volume of services performed.
Subsequent cost modeling is performed using cost functions and break even points. In the
end, all the acquired knowledge is evaluated and summarized in the recommendations for
the monitored company, aimed at achieving optimization and streamlining of cost

management.

Keywords: Costs, cost analysis, Break even point, Cost breakdown, Cost function, Profit and

loss account
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UvVOD

Aby spolecnost dlouhodobé dosahovala kladnych hodnot vysledku hospodaieni, musi
vénovat svou pozornost nejen vynosum, ale i ndkladim. Pravé efektivni fizeni nakladovych
polozek miize totiz podniku i1 prfes relativné niz$i vynosy pfinést vytouzeny zisk.
V ptipadech, kdy této oblasti nebude vénovana dostatecnd pozornost, mize ve spole¢nostech
dochazet k opakovanému ztratovému vysledku hospodareni. Poté nastavaji pro firmu
nesnadna obdobi, ktera mohou byt tzv. zaCatkem konce. V meznich ptipadech na trhu
dochdzi az ke krachiim jednotlivych podnikd. Analyza nakladi a jejich fizeni uvnitt
spolecnosti by tak méla hrat dilezitou roli vkazdém podniku, ktery chce nejen

maximalizovat svou trzni hodnotu, ale zdroven dosahovat pravidelnych zisk.

Tato prace se bude zabyvat pravé analyzovanim a optimalizaci ndkladl vybrané spolecnosti.
Cilem bude jednak rozsifeni jiz ziskanych teoretickych znalosti z oblasti této problematiky
a jednak vyuziti praktickych schopnosti v rdmci analyzy soucasné situace a stavu nakladt

vybrané spolecnosti.

Struktura prace je roz¢lenéna na 2 hlavni oddily. Prvnim z nich je ¢ast teoretickd, nesouci
odkaz literarnich prament, vénujici se pfevazné problematice nakladd, finanéni analyze
a podnikové ekonomice obecné. V této pasdzi nalezneme vymezeni zékladnich pojmu,
véetné samotnych nakladd a jejich pojeti, klasifikaci a modelovani. Pfed zavére€nym

shrnutim jesté prace seznamuje ctenafe se zakladnimi ukazateli finan¢ni analyzy.

Nasleduje oddil s praktickou ¢asti, tvoteny charakteristikou zvolen¢ho podniku, spole¢né
s kratkym predstavenim konkurence. KliCovou cCasti prace je analyza nakladi, ve které
najdeme druhové Clenéni a rozdéleni ndkladt dle zavislosti na objemu realizovanych

vykonil. Déle stanoveni nakladovych funkci a analyza bodl zvratu.

Vysledkem z téchto podkladd je zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku s diirazem

na analyzu nékladt a nasledna doporuceni pro jejich optimalizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je poskytnout vedeni vybrané spolec¢nosti plnohodnotny pohled na jeji
naklady a nasledné dojit k zavérim a doporucenim, které budou mit za tikol optimalizovat

vysi a zefektivnit fizeni nakladi podniku.

Téchto cilii se pokusi prace dosdhnout pomoci analyzy jednotlivych ucetnich vykazi,
internich materiala a informaci poskytnutych ze strany vedeni ¢i zaméstnanct spolecnosti,

a to za ti1 sledované ro¢ni obdobi 2017, 2018 a 2019.

Teoreticka ¢ast prace bude zalozena na prizkumu literarnich pramenti z oblasti podnikové
ekonomiky, pfedevSim pak zpodoblasti podnikovych nékladt, jejich analyzy a fizeni.

Ptidaji se 1 zdkladni ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy.

Tyto poznatky z literarni reSerSe, spole¢né se vSemi poskytnutymi informacemi a materialy
ze strany podniku, budou nasledné vyuzity jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti
prace. Po ivodnim predstaveni spole¢nosti, budou pro blizsi predstavu ekonomické situace
podniku, vypocitany vybrané ekonomické pomérové ukazatele. Dojde také ke kratké analyze

majetkové a financni struktury, v€etné rozboru vyvoje hospodaiského vysledku.

V ramci hlavni ¢asti analyzy nékladt se zamétime nejprve na vyvoj celkovych nakladi. Dale
dojde k jejich druhovému roz¢lenéni a analyze na zékladé ucetnich vykazi ze sledovanych
let. Pro Gcely prace dojde i k rozdéleni nakladi na fixni a variabilni ¢ast, kterou vSak
spolecnost v praxi ptili§ nevyuziva.

Nasledné se diky predchozim kapitolam stanovi metodou klasifika¢ni analyzy nakladové
funkce a pomoci metody s haléfovym ukazatelem se vypocitaji hodnoty bodu zvratu pro
jednotlivé sledované obdobi.

Vsechny vypocty a analyzy budou shrnuty a vyhodnoceny v zavérecné ¢asti prace, kde dojde
diky kterym by mélo dojit k optimalizaci vySe nakladl, a tedy 1 ke zlepSeni celkové

ekonomické situace podniku do budoucna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Na uvod je potifeba se seznamit s vybranymi definicemi zakladnich pojma z oblasti
podnikové ekonomiky, kterymi jsou vynosy a naklady nebo vykaz zisku a ztraty s jeho

hlavni polozkou, hospodarskym vysledkem.

Nezbytnou soucasti ekonomického ftizeni podniku pro kazdého ekonoma manazera je
sledovani a nasledné analyzovani nakladti a vynost. Hlavn€ pro management a vlastniky
spolecnosti, méa oblast fizeni ndkladi a informace o nich velmi znaény vyznam.

(Kocmanova, 2013, s. 50)

1.1 Naklady

Obecné se naklady definuji jako ucelove vynalozena spotteba vyrobnich ¢initelti. Nakladové
polozky pfirozené snizuji vlastni kapital podniku, pficemz mohou byt vyjadieny naptiklad
ubytkem (spotiebou) aktiv, zvySenim zdvazkl (dluhii) nebo snizenim penéznich prostiedkd.
Svou podstatou spadaji tyto polozky pod vykaz zisku a ztraty. (Kocmanova, 2013, s. 50;
Synek a kol., 2011, s. 80)

1.2 Vynosy

Vynosy jsou oznacovany za vystupy z hospodaiské ¢innosti podniku, pfi kterych dochazi
k narustu ekonomického prospéchu spolecnosti. Vyjadiuji se jako pfirtstek aktiv nebo
ubytek zavazkl. Na rozdil od nakladt ptisobi na vysledek hospodareni kladné, jelikoz diky
nim roste vlastni kapital podniku, a to jinou formou, nez je vklad vlastnikt. NejcastéjSim
typem vynosovych polozek jsou trzby za prodej vyrobkii, zbozi &i sluzeb. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 205)

1.3 Vykaz zisku a ztraty

Casto byva nazyvan rovnéz jako vysledovka, pii¢emz odrazi strukturu naklad a vynost
spolecnosti. Dale se zde vypocitava zisk, pfipadné ztrata. Obecné se da fict, ze jde
0o podrobné rozebrany vypis vysledku hospodafeni, uvedeného v rozvaze. Na rozdil
od rozvahy, vykaz zisku a ztraty poukazuje na schopnost podniku generovat dostacujici vysi
zisku. Podnikatelské subjekty maji ze zdkona povinnost vést tento vykaz pravidelné
v ro¢nich intervalech, a to v horizontalni ¢i vertikalni podobé&. (Martinovicova, Kone¢ny a

Vavfina, 2019, s. 80-81)
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Zakladnimi funkcemi jsou zjisténi hospodaiského vysledku, zachyceni vynost a nakladt
podniku a jejich roz¢lenéni na jednotlivé slozky, jako jsou naptiklad trzby z prodeje zbozi
¢1 ostatni provozni vynosy. V neposledni fad¢ slouzi vykaz jako podklad pro hodnoceni

ziskovosti subjektu. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 82)

1.4 Vysledek hospodareni

vvvvvv

¢innosti podniku. Je uveden ve vykazu zisku a ztraty. V daném ucetnim obdobi znazornuje

vysledek veskeré podnikatelské innosti. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 142)

Jelikoz v minulosti doslo ke zruseni mimotadnych polozek, déli se tento ukazatel jiz pouze
na kategorie provozniho a finanéniho vysledku hospodaieni. Soucet téchto dvou polozek
resultuje v hospodaisky vysledek pted zdanénim (EBT). Néslednym snizenim o dail
z prijmu dostaneme vysledek hospodateni po zdanéni, tedy Cisty zisk (EAT).

Cisty zisk (EAT)

+ danl z pfijmu

= zisk pted zdanénim (EBT)

+ nakladové aroky

= zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) (Knapkova a kol., 2017, s. 46-48)

Hospodatsky vysledek je tvofen rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Ma-
li podnik v daném obdobi vyssi vynosy nez naklady, mluvime o zisku. Jsou-li vSak vySsi

naklady neZ vynosy, vzniké zaporny rozdil, tedy ztrata. (Vochozka a kol., 2012, s. 85)

Kazdy podnik se ptirozené¢ snazi dosahovat co moznd nejvyssiho vysledku hospodateni.
V podstaté jsou 2 zpusoby, jak lze navySovat zisk. A to bud’ navySovani vynosl nebo

snizovani nakladi. (Vochozka a kol., 2012, s. 85)
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2 POJETI NAKLADU

JelikoZ manazeti fidi jak vysi, tak 1 strukturu v§ech nakladi spole¢nosti, museji umét spravné
urcit vhodnou klasifikaci pro celkové naklady za zvolené obdobi. (Martinovi¢ova, Konecny

a Vavfina, 2019, s. 56)

V dnesni dobé se eviduje hned nékolik typt dé€leni nékladi, jejich skupin, druhi a tfid,
jak v podnikohospodafské teorii, tak 1 praxi. Je tedy nutné méfit, monitorovat a kontrolovat
naklady z mnoha odliSnych thlt pohledu tak, aby mohlo byt zodpovézeno nékolik stézejnich
otazek, jako napiiklad, kolik nékladt bylo vynaloZeno na vyvoj, vyrobu ¢i prodej vyrobku

a jak produkt optimalné ocenit na trhu. (Cizinska, 2018, s. 60)

Odlisné vnimani nakladii evidujeme u externich a internich uzivatelli ucetnich informaci,
z ¢ehoz vyplyva, Ze musime rozliSovat naklady odlisn€é v ramci manazerského Ucetnictvi
a v pripad¢ ucetnictvi finanéniho. V praxi se tedy naklady rozlisuji podle dvou zakladnich

pojeti:

e financ¢ni pojeti ndkladl (vyuZivané ve financnim ucetnictvi),

e manazerské pojeti ndkladl (v Gcetnictvi manaZzerském).

V ptipad¢ manaZerského pojeti dale rozliSujeme pojeti ndkladii hodnotové a ekonomické.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Finan¢ni pojeti
Pojeti nakladi Hodnotové pojeti

Manazerske pojeti

Ekonomické pojeti

Obr. 1 Klasifikace pojeti nakladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
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2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Podstatou tohoto hlediska je chapani naklada jako ubytku ekonomického prospéchu. Ten
spolecnosti. Dalsi skutecnosti je fakt, ze se ndklady v rdmci tohoto pojeti eviduji v cenéch,
které byly redln¢ vynalozeny na pofizeni spotiebovanych aktiv (tedy v ucetnich cenach)
nebo ve vyjadfené hodnoté nartistu pasiv. Ridime se tedy danou vysi nakladd vychéazejici
z finan¢niho ucetnictvi. Tyto zdsady zcela pasuji externim uzivatelim. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 27)

Finané¢ni Gcetnictvi obecné slouzi jako hlavni zdroj dat pro vlastniky podnika a ptipadné
kapitdlové investory. Dal§imi uzivateli téchto informaci jsou i pfesto, Ze mezi nimi
a spolecnosti nevzniklo zddné vlastnické spojeni, véfitelé, kteti podniku zaptjcili svij
kapital. Mezi ostatni externi zdjemce o finan¢ni ucetnictvi patii naptiklad dodavatelé, rizné

statni organy i Siroka vefejnost. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 48)

2.2 Manazerské pojeti nakladu

Tento zpisob pojeti nakladt byva vyuzivan v ramei Gcetnictvi manazerského. To mé za kol
zajistit ekonomiim manaZerim relevantni podklady, které obsahové odrazeji sloZitost
feSenych problémt. Takové informace jsou piimo zavislé na typu pfislusnych rozhodnuti
a algoritmech jejich feSeni. Pro ekonomické fizeni podniku hraje kli¢ovou roli porovnavani

nakladl a vynosii spole¢nosti. (Kocmanova, 2013, s. 120)

Zékladni podstatou manazerského pojeti nakladi je prace s relevantnimi néklady, které
spocivaji v zahrnuti podminek realizace zvolené¢ho rozhodnuti, liSicich se podle ostatnich
moznych alternativ. Relevantni néklady lze definovat jako naklady ovlivnitelné
rozhodnutim. Opakem jsou ndklady irelevantni, tedy takové, které nejsou danym
rozhodnutim ovlivnény. Ostatni naklady jsou poté oznaCovany jako umrtvené, pficemz se
jedna o néklady, které jiz byly v minulosti vynaloZeny a nejsou ovlivnény Zadnym dalSim
rozhodnutim. Ekonom manaZzer kalkuluje v rdmci ekonomického fizeni podniku, kdy lze
aplikovat vice variant soucasn¢, ale nedovoluje to omezenost pohotovych ekonomickych
zdrojti, rovn€z 1 tzv. oportunitni ndklady. Jinak nazyvany jako ndklady obé&tované

pfilezitosti, zpisobeny zvolenim odli$né varianty. (Kocmanova, 2013, s. 120)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) ve své publikaci charakterizuji naklady v ramci
manazerského ucetnictvi, jako hodnotové vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych

zdrojti podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

Do tad ekonomickych nakladii zafazujeme zpravidla néklady na vlastni kapital (vétSinou
vyjadiené pomoci oportunitnich nakladi) nebo usSlou mzdu podnikateld v ramci implicitnich

nakladt. (Martinovicova, Koneény a Vavtina, 2019, s. 56)

Podskupiny manazerského pojeti ndklada tvoii dale pojeti hodnotové a ekonomicke, které
se od sebe odlisuji identifikaci implicitnich (neucetnich) nakladt. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 28)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Tento thel pohledu na naklady se vyuziva pifi poskytovani informaci pro bézné ftizeni
a kontrolu realizovanych podnikovych procest. Oceniovani zde probihd za pomoci cen,
odpovidajicich realnym hodnotam spotifebovanych ekonomickych vstupti. Podstatou kazdé
aktivity v hodnotovém pojeti je ocekavani jednak ndvratnosti pocatecnich investic, ale
1 zajisténi reprodukce ekonomickych zdrojl v jejich piivodni vysi, odpovidajici aktualni vysi
cen. Jedna se o zahrnuti jak explicitnich nékladd, tedy odpovidajicich finanénimu ucetnictvi,
tak 1 nakladd evidovanych v manazerském ucetnictvi, které jsou zde vedeny v jiné vysi

¢1 nejsou zahrnuty vitbec. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti nakladii se stard o zajiSténi dostatku informaci, jednak pro fizeni redlné
probihajicich procesti a jednak pro rozhodovani pii vybéru optimalnich budoucich variant.

(Krdl, 2018, s. 71)

Narozdil od pojeti finan¢niho, ekonomické pojeti nakladt kalkuluje i s oportunitnimi
naklady. Ty lze vyjadfit jako hodnotu ziskanou jejich nejefektivngj$im vyuzitim nebo
maximalnim uSlym efektem z nevyuzité varianty, v ptipadé omezenosti zdrojl. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 28)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pro optimalni smysluplné tizeni nékladl, je zapotiebi podrobné klasifikovat néklady
do stejnorodych skupin, a vytvorit tak zakladni predpoklad pro aplikaci dalSich nastroji
manazerského ucetnictvi. Toho se d4 dosdhnout mnoha zpisoby, déleni vS§ak musi byt
vyvolano ucelovou potiebou, tedy vztahem k feSeni danych otdzek a rozhodnuti. Abychom
mohli efektivné fidit ndklady a nasledné ovliviiovat pficiny jejich vzniku, musime znat jejich

piesnou strukturu a samotné pticiny. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni se v praxi vyuziva na sledovéani, vyhodnocovani a pldnovani nédkladii
na vyrobu v rdmci podniku. podle spotieby danych druhti vyrobnich ¢Ciniteld. (Kocmanova,

2013,s. 118-119)

Toto ¢lenéni sleduje néklady z hlediska jejich povahy, tedy druhy vynalozenych nékladi.
Dan¢ druhy nékladii nalezneme v pritbéhu sledovaného obdobi, podle ¢asového hlediska
ve vykazu zisku a ztraty, kam se promitaji prosttednictvim vysledkovych ucti bez ohledu

na to, na co byly vynalozeny. (Knapkova a kol., 2017, s. 41)
Zakladnimi nakladovymi druhy podle Kocmanové (2013, s. 119) jsou:
e spotieba surovin materialu, paliv, energii a provoznich latek,

e odpisy budov, strojli, vyrobniho zafizeni, néstroji a dlouhodobého nehmotného

majetku,
e mzdové a ostatni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni pojiSténi),
e finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky atd.),
e naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemne, dopravné, cestovné).

Néklady dle druhového c¢lenéni nesou tfi spoleéné zadkladni znaky. Z hlediska jejich
zobrazeni jde o néklady prvotni. Druhy znak je tvoten jejich externi povahou, jelikoz jsou
spojeny se spotfebou vyrobkil, praci ¢i sluzbami jinych subjektti. Soucasné s témito
vlastnostmi, jsou tyto naklady povazovany z hlediska podrobnéjsiho ¢lenéni, za jednoduché.

(Kocmanova, 2013, s. 119)

Vyznamnost druhového c¢lenéni nakladi je zplsobena pfedevSim tim, Ze informuje

o spottebé danych ekonomickych vstupd, tvoii zékladni ¢lenéni ndkladli ve finanénim
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ucetnictvi a vyuzivad se vramci ndkladového ucetnictvi na tvorbu rozpoctli a odpoctl
jednotlivych stfedisek, v kombinaci s dalsim analytickym c¢lenénim. (Hradecky, Lanca a

Siska, 2008, s. 78)

3.2 Uéelové &lenéni naklada

Steker a Otrusinova (2016, s. 209) uvadi, ze uéelové ¢lenéni nakladd sleduje piicinu jejich
vzniku a zodpovida tak otdzku, na jaky ucel byly néklady vynalozeny. Zatimco naklady
na vyrobu jsou v ucelovém clenéni zobrazovany ve vykazu zisku a ztraty az v okamziku,
kdy se v ném objevi samotny vynos, k némuz ptispély, ndklady na spravu a odbyt, byvaji
zobrazeny v obdobi, kdy byly skute¢né¢ vynalozeny. To je divod vzniklého rozdilu
v provozni oblasti mezi vykazem zisku a ztraty v ic¢elovém a druhovém ¢lenéni. Obecné
plati, Ze diky jednoduchosti vyuZzivaji G€etni jednotky castéji druhového sledovani nékladii

a vynosu.

Z ucelového hlediska jsou moznosti klasifikace nékladt velmi Siroké. Finanéni Gcetnictvi
vyuziva déleni na ndklady provozni a finan¢ni. Souctem provozniho a finanéniho
hospodarského vysledku je celkovy vysledek hospodatfeni podniku. (Skéalova a kol., 2020, s.
21)

V manazerském ucetnictvi je dulezitéjsi ucelovost nakladi pfed analyzou jejich druhi.
V Gelovém clenéni jde napiiklad o to, zda byl dany osobni ndklad vynalozen pifimo
na vyrobu produktu ¢i na spojenou administrativni ¢innost. Z tohoto hlediska se déli naklady
na technologické a na obsluhu a fizeni. Prvni jmenované se ve vztahu k vykonu fadi
k jednicovym nakladim, zatimco naklady na obsluhu a fizeni spojené s vyrobni ¢innosti,
jako celkem, patfi do nakladd rezijnich. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34; Kocmanova,
2013,s.119)
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3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Jaky je vztah nakladt k operaci, aktivité
nebo ¢innosti, kterd vyvolava jejich vznik?

Néklady technologické Naéklady na obsluhu a fizeni

Obr. 2 Uéelové Elenéni naklada 1 (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Podle Kocmanové (2013, s. 119) jsou technologické ndklady vyvolany urcitou technologii,
nebo s ni alesponl ucelové souvisi. Popesko a Papadaki (2016, s. 34-35) nasledné dodavaji,
ze typickym ptikladem technologickych naklada je naptiklad spotieba dfeva dané kvality
pfi vyrobé konkrétniho kusu nabytku. DalSim piikladem mtZou byt ndklady na osvétleni

pracovisté nebo mzda mistra.

Naopak u nakladii na obsluhu a fizeni, které tvoti druhou skupinu v ramci tohoto ¢lenéni, se
jedna o zajisténi doprovodnych aktivit jednotlivych technologickych procest. Tento druh
nakladii zabezpecuje podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho procesu, pficemz se
muze v praxi konkrétné jednat naptiklad o mzdy administrativnich pracovnikili, néklady
na provoz zavodni jidelny, IT naklady, spotfebu energii v kancelaiskych prostorech nebo
naklady na vytapéni budov. Viceméné jde o ndklady obsluznych ¢innosti v podniku.

(Kocmanova, 2013, s. 119; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Clenéni nakladd na technologické a na obsluhu a ¥izeni, se v praxi moc &asto neaplikuje,
kvuali jeho slabé vyuzitelnosti ke kalkulaci jednotky vykonu a té€zké urcitosti piifazeni
nakladi do jedné z téchto kategorii, jelikoZ je mezi nimi jen velmi tenkd hranice. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 35)
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3.2.2 Naiklady jednicové a naklady reZijni

Jak tidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimétenost naklad?
Jak stanovit ndkladovy tkol?

Néklady jednicové Néklady rezijni

Obr. 3 Ugelové ¢lenéni nakladi 2 (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Jiz podle ndzvu mizZeme urcit, Ze naklady jednicové budou takové technologické néklady,
které kromé& spojeni s technologickym procesem, piimo souvisi i s jednotkou provadéného
vykonu. Ptikladem miize byt néklad, jenz se vztahuje pfimo k ur¢itému kusu vyrobku.
Napriklad se jednd o nédklady na jednicovy materidl nebo mzdové naklady vyrobnich

délnikt. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Oproti tomu néklady rezijni zahrnuji zbylou ¢ast technologickych nakladi, které jsou naopak
spojeny s technologickym procesem, jako celkem a rovnéz vSechny ndklady z kategorie

obsluhy a fizeni. (Kocmanova, 2013, s. 119)

Vochozka a kol. (2012, s. 76) definuji rezijni naklady, jako naklady vynaklddané na produkci
vice druhti vyrobkil nebo vyuzivané na chod podniku jako celku, ptficemz do této kategorie

spadaji v podstaté vSechny nakladové polozky, kromé spotfeby materialu a ptimych mezd.

V praxi se jedna naptiklad o odpisy stroju, ndjemné vyrobni haly, mzdy Gdrzbaiti, manazert,
ucetnich a personalistil, naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky nebo
naklady na informacni systém podniku. Vesmés se tedy jedna o naklady, které nelze snadno
vyjadfit k jednotce vykonu. Tato skute¢nost komplikuje poznédni manazerti o nakladové
struktufe a vztazich jednotlivych nakladd k vykonim. Proto jsou rezijni naklady casto
ozna¢ovany za ustfedni problém alokace ndkladi a samotnych kalkulaci. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 35-36)
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3.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Cizinské (2018, s. 68-69) ve své publikaci definuje kalkulacni ¢lenéni nakladi, jako takové,
které umoznuje vyjadfovat ndklady ¢i hospodéisky vysledek na naturalné vyjadienou
jednotku vykonu, respektive kalkulacni jednici, tedy v praxi na kus vyrobku, praci, sluzbu,

operaci nebo ¢innost.

Toto ¢lenéni nakladi se hojné vyuziva v ramci kalkula¢niho Gcetnictvi. Svou podstatou se
velmi podoba klasifikaci z uc¢elového ¢lenéni na naklady jednicové a rezijni, pfiCemz se
dokonce v anglosaské literatute povazuji pfimé naklady za ekvivalent jednicovych a neptimé
naklady za ekvivalent rezijnich. Nejvétsi rozdil mezi Gcelovym a kalkulaénim ¢lenénim je
ten, ze u kalkula¢niho déleni, vztahujeme naklady vii¢i druhim vykonu, tedy k vice

jednicim. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36-37)

Ptifazované naklady k nakladovym objektlim se dé¢li na 2 Siroké kategorie — ptimé a nepiimé

naklady. (Drury, 2015, s. 26)

Jaky je pti¢inny vztah ndklada k druhu
kalkulovaného vykonu?

Jak ptitazovat ndklad druhu vykonu?

Néklady ptimé Naklady neptimé

Obr. 4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

V ptipad¢ pfimych nakladi, mluvime o nékladech bezprostiedné vstupujicich do vyrobku,

pri¢emz jsou zavislé na objemu vyroby. (Slavik, 2013, s. 53)

Tato kategorie ndkladd tak pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonli a miiZzeme je
vztahnout k danému nékladovému objektu (naptiklad vyrobku). Jako ptiklad mizeme uvést
tteba ndklady na jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich délnikl, odpisy
jednoucelového stroje nebo naklady na ptipravu manudlu k produktu. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 36-37)
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Neptimé néklady se naopak nevztahuji jen k jednomu druhu vykonu, ale zabezpecuji pribch
podnikatelského procesu spolecnosti v SirSim pojeti. Takovymi ndklady muizou byt
naptiklad odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy manaZeri nebo tieba naklady

na informacni systém podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36-37)

Existuji dva hlavni divody, pro¢ nelze tento typ nakladt pfifadit k urcité aktivité. Prvnim
z nich je situace, kdy mezi ndkladem a objektem neexistuje zadna vazba. V takovém piipade

vvvvv

vazby v ramci ucetni evidence nakladt. (Kocmanova, 2013, s. 119-120)

3.4 Klasifikace nakladii podle zavislosti na objemu vykonii

vvvvvv

nakladd, pficemz se na rozdil od ostatnich klasifikaci, zaméfuje na naklady v rdmci riznych

variant objemu budoucich vykond.

Toto c¢lenéni sleduje chovani nakladi spolecné s jejich vztahem k finalni pficing jejich

vzniku, vyjadiené objemem produkce. (Kocmanova, 2013, s. 121)

Néklady délime na fixni, variabilni a pfipadné smiSené. (Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s.

20)

N¢ékdy je ovSem v praxi velmi obtizné rozd¢lit nakladoveé polozky €isté na fixni €i variabilni
slozku. Z toho ditvodu vznikla zvlastni kategorie smiSenych nakladu, ve které se klasifikace
provadi pomoci rozdéleni agregovanych nakladovych polozek ztcetnictvi, na dalsi
elementarni polozky. Typickym ptrikladem byva spotieba elektrické energie na provoz
vyrobni linky, ponévadZz pii zachovani plynulosti vyroby, bude mit Céast spotieby

proporciondlni charakter. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39-40)

Spole¢né se zménou objemu produkce se méni i1 ¢ast celkovych nakladl. V takovém piipade
se jedna o variabilni ndklady. V zavislosti na tom, jakym zptisobem se vyviji, je dale délime
na dal$i podskupiny. Jde-li o pfimou iméru mezi vyvojem nakladii a objemem vyroby,
mluvime o proporciondlnich nédkladech, v situaci rychlejSiho riistu nakladii nez objemu
vyroby, jde o nadproporcionalni néklady a v ptipadé pomalejsiho vyvoje se jedna o naklady
podproporcionalni. Do kategorie variabilnich ndkladl zahrnujeme jednicové néklady spolu

s Casti rezijnich nakladt. (Synek a kol., 2011, s. 86-87)

Opakem variabilnich nékladi jsou fixni naklady, jelikoz ty se se zménou objemu vykont

neméni a zistavaji v daném intervalu mnozstvi produkce konstantni. Dlivodem jejich stalosti
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je fakt, ze je nelze kratkodob& upravovat spolecné s kolisdnim objemu vyroby. Tato
kategorie nadkladl pfedstavuje pro podnik omezeni vyrobni kapacity v kratkém obdobi.
Jejich navysSeni je mozné provést pouze dlouhodobé. A to skokovym zpusobem zvySenim
vyrobni kapacity. Piikladem mohou byt odpisy, mzdy administrativnich pracovnikli nebo

uroky. (Vochozka a kol., 2012, s. 78-79)

3.5 Naklady z pohledu manaZerského rozhodovani

Krom¢ jiz uvedenych kategorii ndklada, definuje manazerské ucetnictvi spoustu dalSich
nakladovych skupin, které jsou pro spravné rozhodovani manazerti velmi vyznamné. Tyto
naklady v podstaté¢ vychazeji z odhadovanych nékladi zvazovanych variant, ¢imz se
soustfedi na budoucnost, tedy musi byt spojeny pouze s manazerskym rozhodnutim, které se
rovnéZz vztahuje k budoucnosti. Vyuziti nalezneme rovnéZz v ramci tvorby ndkladovych
kalkulaci, kde toto ¢lenéni sehrdva velmi vyznamnou roli. Existuji ¢tyfi hlavni kategorie
nakladii v ramci manazerského rozhodovani. Relevantni, irelevantni, utopené a oportunitni

naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47-48)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Rozd¢€leni nakladli na relevantni a irelevantni polozky je zdkladem porovnatelnosti

zvazovanych variant. (Kral, 2018, s. 94)

Zmeéni-li se vySe nakladl spolecné s pfijatym rozhodnutim, pak mluvime o nékladech

relevantnich. (Popesko, 2009, s. 41)

Naproti tomu irelevantni naklady jsou v ramci riznych zvazovanych variant stale neménné

a jsou tak pro dané rozhodnuti nepodstatné. (Kral, 2018, s. 94)

Meéni se naklady v zavislosti na riznych
variantach zvazovaného rozhodnuti?

Néklady relevantni Néklady irelevantni

Obr. 5 Clenéni nakladii z hlediska nutnosti, vzit je v ivahu pfi konkrétnim rozhodnuti
(Kral, 2018, s. 95)
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3.5.2 Utopené naklady

Dalsi kategorii nakladi potfebnych pro manazerské rozhodovani jsou ndklady utopené,
nekdy nazyvany rovnéz jako umrtvené. Predstavuji takové nakladové polozky, které jiz byly
v minulosti vynalozeny a zddné dalsi rozhodnuti uz je nemiize zmeénit. Pro utopené naklady

plati nasledujici:
e jsou vynakladany pfed zahajenim vyroby,
e jejich celkova vyse je jiz neménna,
e protikladné ptisobici investi¢ni rozhodnuti je jedind moznost, jak tyto naklady snizit,
e piikladem mohou byt tieba odpisy fixnich aktiv,

e typicky vznikd pomérn¢ dlouhd casova prodleva mezi vydajem a vyjadienim

nakladu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 49)

3.5.3 Oportunitni naklady

Podstatou oportunitnich ndkladt je fakt, Ze vydaj ekonomickych zdroji za ucelem
zhodnoceni v jedné varianté, zabraiuje jejich dalSim alternativnim zplisobim vyuZziti.
NemozZnost realizace vSech variant, znemoznuje omezenost ekonomickych zdrojii podniku.
Firmy se tak snaZi volit varianty s nejvy$$im moznym efektem, pfi¢emz oportunitni nadklady
tvoii tzv. uslé vynosy z neuskutecnénych variant. Oproti tomu jsou oportunitni vynosy
vyjadieny jako ndklady, kterym se podnik vyhyba nevyuzitim dané varianty. (Kral, 2018, s.
97)

Vyuziti tohoto typu ndkladl nalezneme naptiklad pfi optimalizacnich sortimentnich
rozhodnutich, ovliviiovani jednani pracovnikii odpovédnostnich stfedisek nebo u metod Cisté
soucasné €1 budouci hodnoty, indexu rentability a vnitiniho vynosového procenta. Celkové

vzato, je vyuziti oportunitnich nakladi a vynost velmi Siroké. (Kral, 2018, s. 97)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Existuje n¢kolik Cinitell, které ovliviuji nakladové polozky podniku. Jejich vliv vSak nejde
vzdy zachytit. Piikladem mutze byt velikost podniku, objem ¢i struktura produkce, ceny
vyrobnich ¢initeld nebo troven vyrobniho procesu. V ramci modelovani nékladii podniky
zaCaly stanovovat zjednodusené obrazy skutecnosti za pomoci ndkladovych modeli. Ty
zobrazuji spotiebu vstupt, vyjadienou v penéznich prosttedcich, kterd poskytuje podniku
lepsi schopnost poznani a pochopeni vyvoje nakladl, spolecné s dalSimi cennymi

informacemi pro nakladové fizeni. (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina, 2019, s. 63)

4.1 Nakladova funkce

Nékladovy model byva vyjadien pomoci nakladové funkce. Nezavislou proménnou zde
tvoii objem vyroby, zatimco zéavislou jsou celkové ndklady. Hlavnim cilem funkce je
stanoveni zavislosti mezi ndklady a objemem produkce, kterého dosdhneme pouzitim
kapacitniho ¢lenéni nakladi. Nakladové funkce se stanovuji bud’'to v kratkodobém nebo

dlouhodobém obdobi. (Kocmanova, 2013, s. 121)

4.1.1 Kratkodobé nakladové funkce

Pribéh nakladi v kratkodobém obdobi zachycuje kratkodobéd nakladova funkce. Pro takoveé
obdobi je charakteristické, Ze nelze ménit vSechny vyrobni Cinitele. Pracovat miZeme
napiiklad s objemem vynaklddané prace ¢i mnoZstvim spotfeby surovin. Naopak tfeba
vyrobni zatizeni, stroje nebo budovy ménit nelze. To je diivod, pro¢ je objem vyroby omezen
vybudovanou vyrobni kapacitou, kterou stanovuji prave fixni vyrobni ¢initelé. (Synek a kol.,

2011,s.91)

Kratkodobé ndkladové funkce dodrzuji pravidlo, Ze fixni €initelé zapficiniuji fixni naklady
a proménni Cinitelé zase variabilni naklady, pfestoZe rozdélit naklady v praxi je nékdy velmi
obtizné. Vyuziti najdeme naptiklad v analyze bodu zvratu, pii hodnoceni racionaliza¢nich

opatfeni nebo v rdmci optimalizace objemu vyroby. (Synek a kol., 2011, s. 91)

4.1.2 Dlouhodobé nakladové funkce

V tomto ptipadé se jednd se o funkci zobrazujici priabéh ndkladi v dlouhém obdobi.
Na rozdil od kratkého obdobi, 1ze v dlouhém ménit vSechny vyrobni €initele, tedy naptiklad

muzeme i vybudovat nové vyrobni kapacity ¢i pozménit technologii. V dlouhodobych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

nakladovych funkcich se nevyskytuji fixni ndklady. Misto toho, se zde pocita s primérnymi

celkovymi ndklady a meznimi naklady. (Synek a kol., 2011, s. 91)

Funkce je tvotfena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkcei. Pocet podnikl na trhu piitom
ovlivituje optimalni velikost vyroby. (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina, 2019, s. 63)

Tvar kiivky nejcastéji pfipomind pismeno U (vyjimecné v nékterych odvétvich v§ak miize
mit tvar pismene L ¢i hyperboly), jelikoz z pocatku klesd az do minima, kde je dosazeno
minimalnich primérnych nékladi a nejvyssi efektivnosti vyroby. To se dé&je napiiklad
v disledku specializace prace a zatizeni ¢i nakupu ve velkém. Od minimalniho bodu vSak
zaCina funkce nabirat rostouci trend, a to predevsim kvuli slozité koordinaci fizeni nebo
nadmérného poctu fidicich pracovniki. Je tieba fict, ze naklady nejsou to jediné, co stoupa.

Spole¢né s nimi totiZ roste i neefektivnost vyroby. (Synek a kol., 2011, s. 92)

4.2 Metody stanoveni nakladové funkce

Podle Kocmanové (2013, s. 122) Ize parametry nakladovych funkci dé€lit na matematické,

empirické a grafické.

Synek a kol. (2011, s. 94) uvadi, Ze spravné odhadnuti parametrii je mozné za pomoci

nasledujicich metod:
e Kklasifikacni analyza,
e metoda dvou obdobi,
e bodovy diagram,

e regresni a korelacni analyza.

4.2.1 Klasifika¢ni analyza

Podstatou této metody stanoveni nakladové funkce je logické ¢lenéni v§ech nékladl podniku
na fixni a variabilni sloZky podle jejich chovéni a postaveni ve spolecnosti dle minulych

zkuSenosti. (Scholleova, 2017, s. 40)

Po rozdéleni nakladii nasleduje secteni zvlast' vSech fixnich a zvlast’ vSech variabilnich
nakladi, ¢imZ ziskdme jejich celkové hodnoty za podnik (FN a VN). Celkové variabilni
naklady se poté vydéli aktualnim objemem produkce (Q), abychom vycislili variabilni
naklady na jednotku produkce (vn). Samotna nakladova funkce ma poté tvar nasledujici

rovnice: (Scholleova, 2017, s. 40)
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N=FN+vn*Q

4.2.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi je zaloZena na srovnani nakladii a objemt vyroby ve dvou obdobich,
které vyuzivaji stejnou technologii s ur¢itymi fixnimi (FN) a variabilnimi ndklady (vn). Lisi

se od sebe tedy pouze odliSnym objemem vyroby. (Scholleova, 2017, s. 42)

V praxi se vétSinou kalkuluje s obdobimi s nejmensim a nejvétsim objemem produkce bez

mimotadnych zmén. (Kocmanova, 2013, s. 123)

Oznacime-li tedy v prvnim obdobi objem vyroby Qi a niklady Ni, a nasledn¢ ve druhém

obdobi Q2 a N2, dostaneme nasledujici nakladové funkce:
Ni=FN+vn *Q
N>=FN+vn *Q;

VyteSenim téchto rovnic o dvou neznamych, zjistime FN a vn témito vypocty: (Scholleova,

2017, s. 42)

NZ_Nl

m= ——--

Q2— Q1
N — Ny

N=hm g

4.2.3 Regresni a korela¢ni analyza

vV

pro ur¢eni odhadu nakladi.

Scholleova (2017, s. 44) uvadi, ze se jedna v podstaté¢ o rozsifeni metody dvou obdobi
na vice obdobi, kde se poté pomoci statistického vyhodnoceni stanovi co nejptesnéjsi odhad

nakladové funkce.

S pomoci regresni a korela¢ni analyzy, je mozné vy¢islit 1 nelinearni nakladové funkce.
Vyuzivé se zde matematicko-statistickych metod, diky kterym mizeme stanovit vzajemny
vztah mezi vysi nakladii a objemem produkce. K tomu se v praxi vyuziva specializovany
software, ktery dale ur¢i 1 zavislosti a vyc€isleni koeficientu determinace a korelacniho
koeficientu. Cim je hodnota korelaéniho koeficientu blize jedné, tim zavislost sili.

(Kocmanova, 2013, s. 123)
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4.2.4 Graficka metoda

Je zalozena na stejné bazi jako regresni a korelacni analyza. Rozdil je vSak v tom, ze v ramci
grafické metody znac¢ime proménné do grafu, ve kterém poté miizeme nalézt i dalsi odpoveédi
na jiné piredpovédi. Nejprve zaddme na osu ,,x““ objem vyroby a na osu ,,y* naklady za dané
obdobi, ¢imz dostaneme prvni bod nakladové funkce. Stejny postup opakujeme pro hodnoty
druhého obdobi, abychom ziskali druhy bod. Nakreslime-li pfimku protinajici oba tyto body,
dostaneme graf nékladové funkce. V misté, kde se pfimka protina s osou ,,y*, nalezneme

vysi fixnich nakladt. (Scholleova, 2017, s. 44)

4.3 Bod zvratu

Bod zvratu znaci takovou trovenn produkce, které je potifeba dosdhnout, aby podnik
zabezpecil tthradu jednak fixnich a jednak variabilnich ndkladt. Dokud tedy objem produkce
podniku nedoséhne tohoto bodu, vyrobky neptispivaji k tvorb¢ zisku, nybrz pouze k pokryti
nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43-44)

Bod zvratu se dé lehce zjistit, jelikoZ se jedna o jednoduchy podil, ktery nam ukazuje, kolik

danych marzi dokaze pokryt celkové fixni naklady podniku. (Kral, 2018, s. 92-93)

Ke spravnému vypoctu potfebujeme znat ¢lenéni na fixni a variabilni ndklady. Odecteme-li
totiz od ceny jednotky vykonu jednotkové variabilni ndklady, zjistime vySi pfispévku
na Uhradu (zndmy také jako hrubé rozpéti, kryci ptispévek ¢i ptispévek na thradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku). Tato ¢astka nejprve zajistuje thradu fixnich nakladi. AZ po jejich

uhrad¢ ptispiva rovnez k tvorbé zisku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

Vyse objemu produkce v misté bodu zvratu, nam tedy v podstaté sdé€luje, kolik musi podnik
vygenerovat jednotkovych pfispévkld na uhradu, aby dokazal pokryt své veskeré fixni

naklady. Vypocet bodu zvratu je nasledovny:

(BZ) = FN

q(BZ) objem vykoni v mérnych jednotkach, pii némz je dosaZzeno bodu zvratu.
FN  celkové fixni naklady podniku.
p cena za jednotku vykonu.

b jednotkové variabilni ndklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
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5 ZAKLADNI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ukazatele finan¢ni analyzy podniku, délime na tfi hlavni kategorie. Prvni z nich jsou
absolutni ukazatele, u kterych vychézime piimo z udaji uvedenych v ucetnich vykazech.
Druhou kategorii tvoii ukazatele rozdilové, které jsou ziskdvany z rozdild idaja z rozvahy,
které jsou vztazeny k danému okamziku. Pométujeme-li vykazané udaje s jinymi udaji,

jedna se o pomérové ukazatele. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

5.1 Absolutni ukazatele

Pomoci absolutnich ukazatelii analyzujeme pfedevsim trendy a jejich vyvoj v case. Jejich
vzajemné srovndni v ¢asovych faddch nam umoziuje horizontalni analyza, kterd porovnava
vzniklé zmény jednotlivych polozek z vykazi dle ¢asovych obdobi. Vypoctem dostavame,
jednak absolutni vy$i zmén a jednak jeji procentudlni hodnotu, vyjadienou ke zvolenému

vychozimu obdobi. (Knapkové a kol., 2017, s. 71)

Oproti tomu vertikalni analyza poskytuje procentualni rozbor jednotlivych polozek ucetnich
vykazi, pficemz se vyjadiuje jejich procentudlni podil k jediné zvolené zakladné (100 %).
V praxi se jako zékladna k rozboru rozvahy nejc¢astéji pouziva vyse aktiv, zatimco k rozboru
vykazu zisku a ztraty, celkové naklady ¢i vynosy. U analyzy absolutnimi ukazateli

vyuzivame nasledujici vypocty: (Knapkova a kol., 2017, s. 71)
absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel .1

5.2 Rozdilové ukazatele

V ramci rozdilovych ukazatelli zkoumame ptfedevsim zakladni UCetni vykazy obsahujici
tokové polozky. Tedy hlavné vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. (Rackova, 2019, s. 47)
Tato cast ukazatelli pomahd analyzovat a fidit ekonomickou situaci spolecnosti se
na likviditu podniku, je Cisty pracovni kapital (znamy také jako provozni kapital), tvofeny
vzniklym rozdilem obé&zného majetku a kratkodobych cizich zdroji organizace. Jednoduse
feceno, se tedy jedné o obézny majetek, financovany dlouhodobym kapitdlem. Vyplyva tedy,
ze ma-li byt firma dostate¢né likvidni, musi disponovat pfebytkem kratkodobych likvidnich

aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkové a kol., 2017, s. 85)
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Dal8im vyznamnym rozdilovym ukazatelem, ktery ma na starosti okamzitou likviditu prave
splatnych kratkodobych zavazki, jsou Cisté pohotové prostiedky. Do nich se zahrnuje jednak
penézni hotovost a bankovni cet, ale jednak casto 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, jelikoz jsou v podminkach spravného fungovani trhu rovnéz rychle
pfeménitelné na penize. Ukazatel se vypocitd jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi

prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. (Knapkova a kol., 2017, s. 86)

5.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je obecné nejpouzivanéj$i metodou finan¢ni analyzy
k uéetnim vykaziim. K tomu prispiva fakt, ze tyto ukazatele vyuzivaji pouze informaci
ze zékladnich Gcetnich vykazii a ma k nim tedy pfistup 1 externi finan¢ni analytik. Vypocet
je tvofen vzijemnym pomérem jedné ¢i n€kolika Ucetnich polozek zdkladnich ucetnich

vykaz, k jiné polozce ¢i celym skupinam. (Rackova, 2019, s. 56)

5.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financ¢ni struktury

Chceme-li kontrolovat vysi rizika pfi poméru vlastniho kapitalu a danych cizich zdroj,
mohou nam pomoci pravé ukazatele zadluzenosti, jenZ slouZzi jako rizikové indikatory. Se
zvySujici se zadluZenosti roste logicky 1 riziko. Podnik vSak musi hradit své zavazky bez
ohledu na to, zda se mu zrovna dafi nebo ne. Proto je duleZité, aby kazda firma usilovala
o optimalni finan¢ni strukturu, tedy nejlepsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu. V této ¢asti
finan¢ni analyzy se zjiSt'uji naptiklad zdroje financovani aktiv nebo ¢etnost pokryti naklada

na cizi kapital vygenerovanym ziskem. (Knapkova a kol., 2017, s. 87-87)

Zhodnoceni finan¢ni struktury spolecnosti z dlouhodobého hlediska, zajist'uji ukazatele

zadluzenosti. (Ruckova, 2019, s. 48)

Jako zékladni ukazatel se zde jevi celkova zadluzenost, kterou zjistime podilem cizich zdrojit
a celkovych aktiv. Ve vyslednych hodnotéch je potfeba zohlednit dané odvétvi, ve kterém
spolecnost podnika, ale taky schopnost splaceni podniku troky spojené se zadluzenim.

Nicmén¢, doporucené optimum nalezneme v rozmezi 30 az 60 %.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti je dalsSim pomérovym ukazatelem. Diilezity je naptiklad jeho vyvoj v Case

pro bankovni instituci v piipad¢é posouzeni podniku v ramci Zadosti o uvér, jelikoz s jeho
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pomoci, zjistime miru ohroZeni naroki vétiteli. Sleduje se predevsim trend, zda ukazatel

pribézné roste ¢i klesa. (Knapkova a kol., 2017, s. 88-89)

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

V ramci analyzy zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury se dale vyuziva napiiklad:
podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich, urokové kryti, doba splaceni dluhii ¢i
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. (Knapkova a kol., 2017, s. 89-90)

5.3.2  Analyza likvidity

Podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 168) likvidita podniku v podstat¢ zobrazuje kratkodoby

pohled na jeho solventnost, tedy platebni schopnost v€asného splaceni jeho zavazkd.

Obecné feceno, se ukazateli likvidity srovnava to, ¢im mizeme platit, s tim, za co musime

zaplatit. V ramci této faze rozliSujeme tfi zakladni ukazatele. (Rickova, 2019, s. 58)

Prvnim z nich je okamzita likvidita (neboli likvidita 1. stupné), ktera je svym rozsahem
nejmensi, jelikoz kalkuluje pouze s témi nejlikvidnéjSimi polozkami z rozvahy. V Citateli se
tak schovava finan¢ni hotovost, prostfedky na bankovnich uétech, volné obchodovatelné
cenné papiry a Seky. Ve jmenovateli pak kromé kratkodobych dluhli nalezneme i bézné
bankovni Uveéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucené optimum nalezneme

v rozmezi hodnot 0,2 az 1,1. (Rackova, 2019, s. 58)

pohotové platebni prostiedky

okamzita likvidita = — .
dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita (neboli likvidita 2. stupn€) poc€itd navic oproti likvidité okamzité
s kratkodobymi pohleddvkami. Hodnoty ukazatele by se v idedlnim pfipad€ mély rovnat
1, maximalné 1,5. Vyssi hodnoty by znacily neefektivni nakladani s ekonomickymi vstupy.
(Ruckova, 2019, s. 59) V piipade, kdy podnik dosahne hodnot mensich nez 1, musi pocitat
s prodejem zasob. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

kratk.pohledavky + KFM + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Tietim hlavnim ukazatelem je bézna likvidita (neboli likvidita 3. stupné€), kterd zjistuje
pokryti kratkodobych dluhi ob&znymi aktivy, tedy schopnost podniku vyplatit vétitele
v situaci, kdyby prevedl obézna aktiva na hotovost. Optimum zde nalezneme v rozmezi

1,5 az 2,5. Hodnoty niz§i nebo rovny jedné znac¢i velmi rizikovou likviditu. V piipadé
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vyssich hodnot indikuje ukazatel drahé financovani. (Knapkova a kol., 2017. s. 94; Ruckova,
2019, 5. 59)

obéind aktiva

bézna likvidita = - —
kratkodobé zavazky
Kromé¢ téchto tii hlavnich ukazatelli, se dale vyuziva napiiklad podil ¢istého pracovniho

kapitalu na obéznych aktivech nebo likvidita z provozniho cash flow. (Knépkova a kol.,

2017, s. 94, 96)

5.3.3 Analyza rentability

Tato kategorie ukazateli slouzi podniku k méfeni miry zhodnoceni ¢i prodélku
vynaloZenych prostiedkll formou aktiv, kapitalu nebo jinych hodnot v penéznich jednotkach.

(Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 164)

Ukazatele rentability zobrazuji uspeésnost dosahovani cili spolenosti za pomoci

pométovani zisku. (Ruckova, 2019, s. 47)

Jednim z nejcastéji pouzivanych ukazateld je rentabilita trzeb (ROS), kterd je tvofena
podilem zisku a trzeb, pfiCemz zisk mize byt uveden jak ve vysi pired zdanénim, tak
po zdanéni, 1 jako EBIT (pfed zdanénim a tiroky). Vyslednou hodnotou ukazatele je zaklad
pro urceni uspéSnosti podnikani, ziskovd marze. Zde je poté vhodné provést srovnani

s obdobnymi organizacemi. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)

zisk

rentabilita trieb = —
trzby

DalS8im velmi Casto vyuzivanym ukazatelem v praxi je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),
diky které mlZeme méfit vynosnost kapitalu, vloZeného vlastniky. Zéakladni latkou
k vyhodnoceni ukazatele je prémie za riziko. Ta je tvofena rozdilem mezi trocenim vklada
a rentabilitou. Pokud Ize generovat vys$si zisky vkladem do bankovnich instituci,
za piredpokladu mnohem mensiho rizika nez vloZenim penéz do kapitdlu podniku, je prémie
za riziko mensi ¢i rovna nule. Je vSak nutné pocitat s kratkodobymi vykyvy a zabyvat se

touto problematikou z dlouhodobého hlediska. (Knapkova a kol., 2017, s. 102-103)

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Obdobnym zplsobem lze sledovat napfiklad rentabilitu celkového kapitdlu (ROA),
rentabilitu investovaného kapitdlu (ROI) nebo rentabilitu uplatného kapitalu (ROCE).
(Knapkova a kol., 2017, s. 101, 105)

5.3.4 Analyza aktivity

V ramci fizeni aktiv se s pomoci ukazateli podnik snazi méfit a analyzovat efektivnost

vyuziti jeho majetku v podnikani. (Papula a Papulova, 2013, s. 213)

Jednim z ukazateld, ktery zobrazuje efektivnost vyuziti vlozenych prostiedkii v podniku je
obrat aktiv. Ten je vyjadien vzdjemnym pomérem trzeb a aktiv. Vyssi vyslednd hodnota je
obecné povazovana za lepsi, pfiCemz doporuc¢ené minimum je 1. Nizs$i hodnoty pak

predstavuji neefektivni vyuziti majetku. (Knapkova a kol., 2017, s. 107-108)

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby podnik nemusi obdrzet platbu vzdy okamzité.
(Biezina a kol., 2011, s. 93)

Timto problémem se zabyva dal$i Casto vyuzivany ukazatel: doba obratu pohledavek.
Podniky jej wvyuzivaji ke zjiSténi obratovosti penéznich prostfedkti vazanych
v pohledavkach, tedy jinymi slovy obecné feceno, vyjadiuje ¢asovy nesoulad mezi prodejem

vyrobki ¢i sluzeb a inkasem platby od odbératelti. (Papula a Papulova, 2013, s. 214)

pramérny stav pohledavek * 365

doba obratu pohledavek = >
trzby

Jinymi znamymi ukazateli jsou naptiklad: obrat dlouhodobého majetku, doba obratu zasob

¢i doba obratu zévazkl. (Knapkova a kol., 2017, s. 108-109)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast prace je svou podstatou prizkumem liternich dél a vybérem toho
zabyvajici se fizenim a metodikou nékladd, finan¢ni analyzou podniku, Gc¢etnimi vykazy

a manazerskou ¢i podnikovou ekonomikou obecné.

Prvni kapitola je veénovéna sezndmeni se se zakladnimi pojmy feSené problematiky
naklady, které obecné snizuji vlastni kapital. Dale se prace zabyva opakem nakladi, tedy
podnikovymi vynosy, jednim z nejdulezitéjSich vykazl, vykazem zisku a ztraty a jeho

zakladni polozkou-vysledkem hospodateni.

Ve druhé kapitole se pojednava o riznych zpisobech pojeti ndkladl. V praxi se vyuzivaji
dvé hlavni kategorie. V ramci finan¢niho ucetnictvi nachazi uplatnéni financni pojeti,
zatimco manazerské pojeti, které se dale déli na hodnotové a ekonomické, byva vyuzivano

v uletnictvi manazerském.

V nasledujici ¢asti prace je zaméfena pozornost na klasifikaci ndkladi, jejichz hlavni ¢lenéni
jsou: druhové, ucelové, kalkulacni, podle zavislosti na objemu vyroby a néklady z hlediska
manazerského rozhodovani. Druhové ¢lenéni nakladu sleduje jejich povahu, ucelové pak
predevsim pficinu jejich vzniku. O kalkula¢nim c¢lenéni mluvime, jako o takovém, které
vy¢isluje naklady na kalkula¢ni jednici. Dle zavislosti na objemu vyroby se tfidi naklady
na fixni a variabilni. V klasifikaci z hlediska manazerskych rozhodovéani se kalkuluje

s relevantnimi, irelevantnimi, utopenymi ¢i oportunitnimi naklady.

V neposledni fad€ se prace zaobird tématem modelovani nékladii. Pro stanoveni zavislosti
mezi néklady a objemem vyroby se vyuziva kratkodoba ¢i dlouhodoba nékladova funkce,
které se stanovuji bud’to klasifikacni analyzou, metodou dvou obdobi, grafickou metodou ¢i
regresni a korelacni analyzou. Bod zvratu oznacuje velikost produkce, pfi které podnik

za¢ina pfispivat k tvorbé zisku.

Na zavér teoretické Casti je vénovan prostor zdkladnim ukazatelim financni analyzy
podniku. Ty délime na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. U absolutnich ukazateli
se tesi vyvoj v Case u jednotlivych polozek z vykazii. Rozdilové ukazatele se zabyvaji
pfedevSim likviditou spolecnosti a pomérové ukazatele jsou tvofeny vzajemnymi
pomérovymi vztahy mezi 0Udaji ze zékladnich Ucetnich vykazi, pficemz se jedna

o0 nejpouzivanéjs$i metodu v praxi.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

7.1 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost datuje sviij vznik k roku 1992 v mésté Zlin. V pribéhu dalsich let se firma
rozrostla o vice nez 30 pobocek, které byly klientim k dispozici po celém tehdejSim
Ceskoslovensku a plnily funkci obchodniho zastoupeni. Pozdé&ji se pobocky z pravniho
hlediska roz¢lenily pod kiidla 2 spolecnosti, které¢ dodnes obé¢ sidli ve Zlin€. Ostatni zbylé

pobocky byly nésledn¢ osamostatnény. (Interni zdroje spolecnosti)

Podnikatelska ¢innost realitni kancelafe se postupné vyvijela spole¢né s potfebami klientd.
Od zprosttedkovani vymény bytl ptes prevody druZstevnich byt a prondjmu bytl, domt
a nebytovych prostor, se rozsitila az na komplexni realitni sluzby. Déle jako jedna z prvnich
spole¢nosti ve Zlinském kraji zacala nabizet sluzby z oblasti stavebniho spofeni, pfi¢emz
od roku 2002 zprostfedkovava klientim 1 hypotec¢ni Gvéry. V roce 2005 se poskytované

sluZby rozsitily o nabidku prodeje bytd z novych vystaveb. (Interni zdroje spolecnosti)

7.2 Popis spole¢nosti

Aktuédlné zaujima spolecnost dominantni postaveni na realitnim trhu ve Zlinském kraji,
pfi¢emz zde disponuje Sesti kamennymi poboc¢kami. Konkrétné v Otrokovicich, Uherském
Hradisti, Valasskych Kloboukach, Vsetin€, Bysttici pod Hostynem a samoziejmé ve Zlin¢.
Vénuje se komplexnim sluzbam v oblasti realit, financovani a developerské ¢innosti. (Interni

zdroje spolecnosti)

7.3 Zakladni udaje

Sidlo spole¢nosti: Zlin
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: provadéni verejnych drazeb dobrovolnych

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

provadéni dobrovolnych drazeb movitych véci podle

zakona o vefejnych drazbach

poskytovani nebo zprostiedkovani spottebitelského

uvéru
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Zakladni kapital: 100 000 K¢

7.4 Predmét ¢innosti

Vybrana spolecnost se se svou piedni ekonomickou ¢innosti zafazuje dle klasifikace CZ

NACE do kategorie 6831 — Zprostifedkovatelské ¢innosti realitnich agentur.

Vedlejsimi ¢innostmi jsou poté napiiklad zprosttedkovani uvér, prondjem a sprava

vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
Provizni systém

Hlavni pfijem spolecnosti tvoii pfedevsim provize, ziskané zprostiedkovanim jednotlivych
sluzeb, jako jsou prodeje, koupé ¢i pronajmy nemovitosti. Tuto ¢innost firma vykonava
prostfednictvim obchodnich zastupct, kteti spolupracuji na zédkladé smlouvy o obchodnim

zastoupeni. Odménou jsou jim praveé podily ze zminénych provizi.

Vyse celkové ziskané provize od klienta v ptipadé prodeje zavisi na Sikovnosti realitnich
makléit. Tu si totiz pfedem domlouvaji s prodavajicim klientem, pficemz se stanovuje
procentudlné z konec¢né prodejni ceny. Je tak jen na nich, jakou vysi si dohodnou a za kolik
dokazou danou nemovitost prodat. Provizi plati nasledné pouze kupujici, nikoliv
prodéavajici. Pro pfedstavu feknéme, Ze se podaii makléfi sjednat provizi ve vysi 4 %
a prodejni cena se vySplhd na 4 miliony K¢&. Celkova odména tedy bude ¢init 160 000 K¢&.
Z této castky nalezi 55 % (88 000 K¢&) spole¢nosti a zbylych 45 % (72 000 K¢&) obchodnimu
zastupci. Téchto 45 % obdrzi makléf v ptipadé€, pokud zprostfedkuje cely obchod. Tedy jak
poptavku, nabidku, tak i dokonceni. V piipadé, Ze naptiklad zajisti pouze nabidku, dostane

pouze odpovidajici podil.

U ndjmi jsou provize stanoveny obdobné s jednim rozdilem, a to s pevnou vysi celkové

provize, kterou novy najemce skladéa standardné€ ve vysi jednoho mési¢niho najmu.

7.5 Organizacni struktura

Hierarchie pracovnich vztaht je ve spolecnosti tvofena tfemi stupni. Na vrcholu pomysiné
pyramidy vystupuji samotni majitelé podniku. O stupeil niZe nalezneme jednatele

spolecnosti.

Ten mé pod sebou déle 4 useky. A to konkrétné telefonni centrdlu, marketingové, ucetni

a persondlni oddéleni. Zvlastni samostatnou kategorii tvofi realitni makléfi, ktefi nejsou
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kmenovymi zameéstnanci spole¢nosti, nybrz pracuji samostatné¢ na zakladé¢ smlouvy

o obchodnim zastoupeni.

Majitelé
spolecnosti

Jednatel
spolec¢nosti

Marketingové Ucetni Personalni Telefonni

Realitni makléri

Obr. 6 Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

oddéleni oddéleni oddéleni centrala

7.6 Postaveni na trhu

Analyzovany podnik patii jednoznaéné mezi nejvétsi realitni kancelare ve Zlinském kraji.
NejzasadnéjSi konkurencni vyhodu spole¢nosti tvoii jeji zkuSenosti a tradice, pficemZ
na realitnim trhu ptsobi jiz pfes 28 let. Za toto rozsahlé obdobi disponuje kancelat
nespoctem pozitivnich referenci, diky kterym ma dnes velmi dobré obchodni jméno na trhu
s nemovitostmi. Vyhodou oproti konkurenci je rovnéZ i Sirokéd sit’ pobocek, zajiStujici
dostupnost ve vSech regionech Zlinského kraje, poskytovani zaloh kupni ceny do 48 hodin

nebo okamzity vykup nemovitosti.

Kli¢em k dlouholetému tspéchu je i silny marketing, kterym kancelaf disponuje. Pro Sirokou
prezentaci nabizenych nemovitosti a doprovodnych sluzeb, vyuZzivd spolecnost vlastni
webové stranky, realitni inzertni servery (sreality.cz, reality.idnes.cz atd.), ¢i profily
na socialnich sitich. DtleZitou soucasti online propagace jsou také bannery a SEO ¢i PPC

reklama v internetovych vyhledavacich.

V ramci tiskové reklamy se spolecnost odliSuje predevSim vlastnim vydavanym realitnim
magazinem, ktery je distribuovan zdarma prostfednictvim reklamnich stojanti, umisténych
na frekventovanych mistech po celém Zlinském kraji. V té€chto realitnich novinach ¢tenafi
naleznou nejen aktudlni nabidku nemovitosti, ale i ¢lanky, soutéZe, rozhovory a dalsi

zajimavosti z oblasti bydleni. Krom¢ vlastniho magazinu vyuzivéa spole¢nost nepravidelné
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k inzerci 1 dalSich regionalnich tiskovin. Zajemci o bydleni miZzou nabidku spatfit rovnéz
ve vylohach kamennych pobocek realitni kanceldie. Cas od Casu prichazi také tada na

letdkové kampang ¢i billboardy.

Ve Zlinském kraji je registrovano ptes 140 realitnich kancelaii, z nichz vysoky pocet tvoii
spolecnosti, které svou velikosti za sledovanou realitni kancelaii vyrazn€ zaostavaji. Jejimi
nejveétsimi konkurenty jsou tedy hlavné pobocky narodnich spolecnosti, jako jsou napiiklad
RE/MAX, M&M Reality, Realitni kancelai STING nebo NEXT REALITY. Vzhledem
k tomu, Ze se podnik v souCasnosti pfevazné specializuje na Zlinsky kraj, kde si za svou
dlouhou dobu piisobeni vydobyl velmi silné postaveni na trhu, miize se témto spolecnostem

dnes naplno rovnat, ba je dokonce v mnoha ohledech pievySovat.

7.7 Majetkova a financ¢ni struktura spolecnosti

V ramci podrobnéjsiho predstaveni spolecnosti se tato ¢ast prace zamétfuje na majetkovou
a poté i finan¢ni strukturu spolecnosti, s vyuzitim metody horizontalni a vertikalni analyzy

v letech 2017 az 2019.

7.7.1 Majetkova struktura

NiZe uvedené tabulky 1 a 2, zobrazuji nejprve sloZeni jednotlivych poloZzek aktiv, jednak
v tis. K¢ a jednak v procentualnim podilu, véetn¢ meziro¢nich narustt ¢i ubytkda.

Jak miiZzeme vidét, celkova aktiva spolec¢nosti se pohybuji v rozmezi 23 az 30 miliont korun,
uchovava pomeérové velmi vyznamnou ¢ast financnich prostiedkli na bankovnich uctech,
jelikoz chce byt timto zptisobem piipravena na piipadnou vyhodnou investicni pfilezitost
na trhu nemovitosti a mit tak vyhodu schopnosti rychlé reakce ptred konkurenci.

Za sledované obdobi penize na bankovnich tuctech tvofily kolem 80 % celkovych aktiv.

Nejvyssi hodnotu celkovych aktiv, pfes 30 milionli jsme zaznamenali v roce 2018, 1 pfes
mirny pokles dlouhodobého majetku, kdy doslo k mezirocnimu nértstu aktiv o 31 %. A to
predevSim kvili vyraznému ristu pohledavek z obchodnich vztahti (+26 %) a finan¢nich

prostfedkli na bankovnim uctu (+38 %), coz souvisi se zvySenym objemem trzeb.

Veskery majetek podniku je dlouhodobého charakteru, pfi¢emz jeho naprostou vétSinou jsou
firemni automobily. Zmény v obchodnim majetku tak tvoti hlavné odpisy jednotlivych vozii.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zlistava po celou dobu neménny ve vysi 102 tisic K¢.
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Jak jsem jiz naznacil, obéznd aktiva registrovala nejvyssi narust v roce 2018, jednak diky
navySeni kratkodobych pohledavek, ale pfedev$im kvili naristu penéznich prostredkl
na bankovnich uctech z 18,5 milionu na 25,5 milionu korun. Zaroven s timto rustem, se vSak

zvysili 1 kratkodobé cizi zdroje podniku.

Vzhledem k charakteru poskytovanych sluzeb se v majetkové struktuie vyskytuji pouze
kratkodobé pohledavky, a to predevsim z obchodnich vztahli. V pribehu sledujeme stejné
jako u trzeb jejich rostouci trend, pfi€emz celkem vzrostly o 84 %. Na konci roku 2019 tak

dosahovaly téméf 5 miliont korun.

Zasoby podniku jsou z nejvétsi Casti tvofeny nemovitostmi, které realitni kancelaf sama
odkoupi za uc¢elem dalsiho prodeje. Tyto typy nemovitosti se vSak zpravidla prodavaji velmi

rychle, 1 proto na konci ucetniho obdobi neevidujeme v této kolonce Zzadné vyraznéjsi

hodnoty.
Tab. 1 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Aktiva celkem 23 036 30 111 28 878
Dlouhodoby majetek 783 566 935
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 681 464 833
Dlouhodoby finan¢ni majetek 102 102 102
ObéZna aktiva 22 000 29 204 27 605
Zasoby 773 273 20
Pohledavky 2707 3404 4 996

dlouhodobé 0 0 0

kratkodobé 2707 3404 4 996
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostredky 18 520 25 527 22 589
Casové rozliSeni aktiv 253 341 338

Tab. 2 Horizontéalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole€nosti (vlastni

zpracovani)
v % 2017 2018 2019 18/17 19/18
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 31 % -4 %
Dlouhodoby majetek 3,4 % 1,9 % 3,2 % -28 % 65 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 3,0 % 1,5% 2,9 % -32% 80 %
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Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,4 % 0,3 % 0,4 % 0% 0%
Obézna aktiva 95,5% | 97,0% | 95,6 % 33 % -5 %
Zasoby 3,4% 0,9 % 0,1% -65 % -93 %
Pohledavky 11,8 % 11,3 % 17,3 % 26 % 47 %

dlouhodobé 0% 0% 0% 0% 0%

kratkodobé 11,8 % 11,3 % 17,3 % 26 % 47 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0 %
Penézni prostredky 80,4 % 84,8 % 78,2 % 38 % -12 %
Casové rozlifeni aktiv 1,1 % 1,1 % 1,2 % 35 % -1 %

7.7.2 Finan¢éni struktura spolecnosti
Nyni se zaméfime na kapitalovou strukturu vybrané spolecnosti.

Na prvni pohled je jasné, ze cizi kapital pfevlada nad tim vlastnim. Na druhy pohled je vSak
nutné povSimnout si faktu, ze se jedna nikoliv o dlouhodobé, ale o kratkodobé cizi zdroje
z obchodnich vztahti, primarné jde o hrazeni dodavatelskych faktur. Primérny podil
vlastniho kapitalu je asi 18 %, oproti tomu prumérny cizi kapital tvoti 78 % celkovych pasiv

podniku. Zbytek tvoii Casové rozliseni.

Vlastni kapital spolecnosti se v roce 2018 snizil o 14 % a to z divodu vyplaceni zisku
spolecniklim z pfedchazejiciho obdobi. O rok pozdéji vzrostla jeho hodnota o 29 %, témét
na 5 a pul milionu korun a ptekonala tak i rok 2017. V roce 2017 sice zaznamenal podnik
nejvyssi zisk ze sledovanych 3 let, nicméné v roce 2018 poklesl zisk 0 21 %, pfi¢emz se cely
prevedl do vysledkl hospodatfeni minulych let a diky tomu pravé firma evidovala nejvyssi
celkovy vlastni kapitdl v roce 2019. A to 1 piresto, ze v tomto obdobi doslo k dalSimu
meziro¢nimu poklesu zisku o 28 %. Diivody sniZovani vysledkl hospodateni jsou rozebrany

v dalSich kapitolach.

Vysledky hospodatfeni pomérné silné ovliviiuji celkovy vlastni kapital, protoze prave
hospodarské vysledky tvofi jeho drtivou vétSinu. Zakladni kapital je totiz stanoven
poméroveé zanedbatelnou ¢astkou 100 tisic korun (0,3 % z celkovych pasiv) a fondy ze zisku
pak pouze 10 tisic korun (0,03 % z celkovych pasiv). Firma je tedy finan¢n¢ sobéstacna

a zatim tak neni diivod zakladni kapital navySovat.

Zamgéiime-li se na cizi zdroje, vidime, Ze jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, a to
hlavné z dodavatelskych vztahti. Pouze v roce 2017 jsme evidovali dlouhodoby zévazek

ve vysi 175 tisic korun, jenz pfedstavoval leasing jednoho z automobili. Ten byl vSak
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v nésledujicim ucetnim obdobi splacen. Velky narist zavazkii mizeme registrovat v ramci
roku 2018, kdyz se hodnoty zvysily o téméef 8 milionti korun. Celkové cizi zdroje se tim
padem zvedly 0 46 %. V roce 2019 se tyto zavazky z obchodnich vztahti snizily o 12 %, tedy

0 zhruba 3 miliony korun.

Tab. 3 Finanéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Pasiva celkem 23 036 30111 28 878
Vlastni kapital 4952 4263 5492
Zakladni kapital 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10
Vysledek hospodatfeni minulych let 2 689 2 442 4153
Z/g/ds(l)%(}ek hospodateni bézného tcetniho 2153 1711 1229
Cizi zdroje 17 245 25200 22 076
Rezervy 0 0 0
Zavazky 17 245 25200 22 076

dlouhodobé 175 0 0
kratkodobé 17 070 25 200 22076
Casové rozliSeni pasiv 839 648 1310

Tab. 4 Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 18/17 19/18
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 31% -4 %
Vlastni kapital 21,5 % 14,2 % 19,0 % -14 % 29 %
Zékladni kapital 0,4 % 0,3 % 0,3 % 0 % 0%
Fondy ze zisku 0,04 % 0,03 % 0,03 % 0 % 0%
Ly;lﬁgilﬁ hospodafent 1,7%|  81%| 144% 9% 70%
Cizi zdroje 74,9 % 83,7 % 76,4 % 46 % -12 %
Rezervy 0% 0 % 0 % 0 % 0%
Zavazky 74,9 % 83,7 % 76,4 % 46 % -12 %
dlouhodobé 0,8 % 0% 0% -100 % 0%
kratkodobé 74,1 % 83,7 % 76,4 % 48 % -12 %
Casové rozliseni pasiv 3,6 % 2,2 % 4,5 % 23 % 102 %
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7.8 Vyvoj vysledku hospodaieni

V niZe uvedenych tabulkach 5 a 6, si mizeme prohlédnout strukturu vysledkti hospodateni

spole¢nosti v jednotlivych letech 2017, 2018 a 2019. V tabulce 5 nalezneme jednotlivé

polozky vynosii a ndkladd v ¢lenéni na provozni a finan¢ni. V tabulce 6 pak hodnoty dil¢ich

provoznich a finan¢nich hospodatskych vysledki, spole¢né s vysledkem pted a po zdanéni.

Tab. 5 Struktura vysledkll hospodateni spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 14 158 16 053 16 558
Trzby za prodej zboZi 500 1590 1388
Ostatni provozni vynosy 106 727 697
Provozni vynosy celkem 14 764 18 370 18 643
Vykonova spotieba 10 687 13 440 13917
Osobni naklady 1920 2434 2337
Upravy hodnot v provozni oblasti 212 278 432
Ostatni provozni naklady 280 222 562
Provozni naklady celkem 13 099 16 374 17 248
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku-
podily 0 0 130
V}'/posy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 91 0 0
majetku
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 119 80
Ostatni finan¢ni vynosy 952 6 0
Finantnivjnosycelkem | 1os|  ws| 210
Nakladové uroky a podobné naklady 11 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 16 10 85

Tab. 6 Vysledky hospodateni spolecnosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2017

2018

2019

Provozni vysledek hospodateni

Vysledek hospodareni pred zdanénim

1 665

1996

1395

(EBT) 2 681 2104 1514
Dan z pfijmu 528 393 285
Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT) 2153 1711 1229

Jak miizeme vy¢ist z tabulek 5 a 6 uvedenych vyse, vysledek hospodafeni po zdanéni se

béhem sledovanych 3 let postupné snizoval. V roce 2017 generovala spole¢nost zisk
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2 153 000 K¢, zatimco v roce 2019 Cinil zisk jiz pouze 1 229 000 K&. Vzhledem k nizkému

zakladnimu kapitalu se vSak pro firmu stale jedna o prosperujici hodnoty.

Pokles evidujeme 1 napfi¢ tomu, Ze provozni vynosy spole¢nosti vzrostly béhem daného
obdobi celkem cca o 4 miliony korun, tedy o 26 %, a to diky nartistu trzeb. Spole¢né
s vétSimi provoznimi vynosy, ale pfichazely i vétsi provozni néklady, spojené s vyssi

vykonovou spotfebou a osobnimi néklady.

Hlavnim divodem poklesu vysledku hospodafeni v roce 2018, byla ptfedevsim redukce
finan¢nich vynost o 918 tisic K& (88 %). Zisk za rok 2017 byl mimotadné silny, jelikoz byl
velmi ovlivnén pifijmy zvedlej§i cCinnosti. Konkrétné provizemi od bankovnich
i nebankovnich instituci, poskytujicich finan¢ni sluzby klientiim, a to pfedevsim hypotecni
uvéry. Tato spoluprace byla vSak po roce 2017 pferusena z internich divodl spolecnosti.
Co se tyce roku 2019, zde se naopak snizil vysledek provozni. Konkrétn€ o 601 tisic korun
(30 %) a to presto, ze trzby opét mirné vzrostly. Doslo vSak ke zvySeni provoznich nékladi,
ve vysi 226 tisic K& Soucasné doslo k prodeji starSiho automobilu se zlstatkovou cenou
témert 330 tisic K¢, kterd se rovnéZz projevila v provoznich nakladech spolecnosti. Vykonova
spotfeba zlstala viceméné¢ umérna provoznim vynosum, tudiz by se nemélo jednat

o dlouhodoby trend rychlejsiho ristu nakladd nad vynosy.

Naklady a vynosy spolecnosti v letech 2017-2019
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Finan¢ni vynosy celkem e=@==Financni ndklady celkem

Obr. 7 Vyvoj provoznich a finan¢nich nékladii a vynost v letech 2017, 2018 a 2019
(vlastni zpracovani)
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Firma za vSechny sledované obdobi generovala zisk, ktery se sice postupné snizoval,

nicméné tento pokles, jak jsme si ukazali, byl spojen pfedevSim s radikalnim snizenim

-----

provoznich naklad za rok 2019, spojenym s obnovou majetku. Trzby z hlavni ¢innosti

naopak meziro¢n¢ rostly, proto i v roce 2019 VH stéle nabyval kladnych hodnot.

Hospodareni spolecnosti v letech 2017-2019
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Obr. 8 Vyvoj vysledktl hospodateni spolecnosti v letech 2017, 2018 a 2019 (vlastni
zpracovani)

7.9 Pomérové ukazatele spolecnosti

V této sekci si pro predstavu o situaci v podniku vypocitdme hodnoty vybranych zakladnich

ekonomickych pomérovych ukazatelii vybrané spolecnosti.

Tab. 7 Vybrané poméerové ukazatele spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2017 2018 2019

Celkova zadluZenost 75 % 84 % 76 %
Mira zadluZenosti 3,48 5,91 4,02
Okamzita likvidita 1,08 1,01 1,02
Pohotova likvidita 1,24 1,15 1,25
Bézna likvidita 1,29 1,16 1,25
Rentabilita trzeb 15 % 10 % 7%
Rentabilita vlastniho kapitalu 43 % 40 % 22 %
Obrat aktiv 0,64 0,59 0,62
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Celkova zadluzenost spolecnosti dosahuje nadstandardnich hodnot, coz je ovSem dano
odvétvim a ¢innosti podniku. Jednd se totiz pouze o kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahl, nikoliv napt. o dlouhodobé bankovni uvéry. Spolu s tim souvisi logicky 1 mira

zadluzenosti, ktera tim padem rovnéz dosahuje nadprimérnych hodnot.

Zamétime-li se vSak na platebni schopnost podniku hradit véas své zavazky, zjistime, ze
podnik je schopen hradit kratkodobé zdroje relativné rychle a bez problému. K témto
vypoctim vyuzivame zakladni 3 ukazatele — okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.
Co se tyce prvnich dvou zminénych, podnik spliuje obecné stanovené optimum. Pouze
bézna likvidita mirn€ zaostava za hranici hodnoty 1,5, coz znaci lehce rizikovou likviditu.
To je dano tim, ze spolecnost nedisponuje ani v jednom roce zadnymi dlouhodobymi
pohledavkami, a proto rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou tvofi pouze zasoby, které
nedosahuji nijak zdsadnich hodnot. Nicméné firma je celkové velmi likvidni, pficemz

2 ze 3 ukazatell spliiuji stanovené optimum.

Co se ty¢e vynosnosti podniku, evidujeme v prubéhu sledovanych obdobi klesajici trend.
Rentabilita trzeb klesla z 15 na 7 procent a rentabilita vlastniho kapitalu ze 43 na 22 procent.
Tento negativni fakt je dan snizujicim se vysledkem hospodateni. Diivody klesajiciho trendu
vSak byly vysvétleny v ptedchozi kapitole a nemély by byt do budoucna hrozbou, dokaze-li

podnik drzet své objemy zakazek dlouhodob¢ nad bodem zvratu.

Poslednim vybranym ukazatelem je obrat aktiv, ktery méii efektivnost vlozenych
prostiedkil. Vysledné hodnoty ndm znaci, Ze podnik by mohl vyuZivat vloZeny kapital o néco
efektivnéji. Primér za sledované obdobi je cca 0,61, pficemZ hodnoty by mély byt obecné
vys$inez 1. Je zde tedy urcité potencial ke zlepSeni. Nicméné, jak uz jsem zminoval, podnik
se snazi uchovavat vyznamné mnozstvi penéz na bankovnich tctech, pro schopnost rychlé

reakce, pfi naskytnuti vyhodné investi¢ni pfileZitosti na realitnim trhu.
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8 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Nyni jiz ptichdzi na fadu hlavni ¢ast celé bakalarské prace, tedy analyza nakladi spolecnosti.
Nejprve je pozornost vénovana celkovému vyvoji nakladi béhem sledovanych 3 let. Poté se
zamétime, jednak na druhové Clenéni nakladd a jednak na ¢lenéni v zavislosti na objemu

vykont.

8.1 Vyvoj nakladi spole¢nosti

Na obrazku 9 muazete sledovat vyvoj celkovych nakladl analyzované spolecnosti.

Celkové Naklady v letech 2017-2019
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Obr. 9 Vyvoj a trend celkovych nakladt spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Na prvni pohled si vS§imneme rastového trendu celkovych nékladii spole¢nosti. Béhem
tti sledovanych let, se vySplhaly ze 13,654 milionti na 17,624 milionti korun, pficemz v roce

2018 vzrostly cca o 3 miliony a o rok pozdéji o dalsi milion korun.

Stoupajici ndklady vSak souviseji s rostoucimi trzbami a vysSim objemem zakdzek.
Ptedevsim v roce 2018 se jednalo viceméné o piimou uméru mezi trzbami a vykonovou
spotfebou. V roce 2019 vSak podnik zaznamenal vysSsi tempo riistu provoznich nakladi
nad provoznimi vynosy, a to i pfesto, Ze se podafilo mirné sniZit osobni naklady. Jak jiz bylo
zminéno, rychlejsi riist nakladi zpisobila obnova dlouhodobého majetku a nemélo by se tak

jednat o dlouhodoby trend.
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8.2 Druhové ¢lenéni nakladi spole¢nosti

V této Casti prace se zaméfime na druhové Clenéni. Opét se budeme vénovat jednotlivym
ucetnim obdobim v letech 2017, 2018 a 2019. Veskeré udaje jsou Cerpany z vykaza zisk

a ztrat dané spolecnosti.

Nejprve se podivame na prehled hlavnich skupin naklada a poté si rozebereme jejich dilci

strukturu.

Tab. 8 Vyvoj nakladl spolecnosti v letech 2017 az 2019 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019

Vykonova spotieba 10 687 13 440 13917
Osobni néklady 1920 2434 2337
Upravy hodnot v provozni oblasti 212 278 432
Ostatni provozni naklady 280 222 562
Nakladové uroky a podobné naklady 11 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 16 10 85
Dan z piijmu 528 393 285
Celkové Naklady 13 654 16 784 17 624

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je nejobjemnéjsi polozkou celkovych ndkladll spolecnosti se zhruba
79 % podilem, pficemz jejimi podskupinami jsou néklady vynaloZené na prodané zbozi,

sluZby a spotfeba materialu a energie.

Dle obrazku 10 a tabulky 9 uvedenych niZe, si miZeme vSimnout, Ze naprostou vétSinu
vykonové spotieby tvoii kategorie sluzeb (v priméru 90 %). A to z toho divodu, Ze jsou zde
obsaZeny provize obchodnich zastupct. Napf. vroce 2017 cCinila tato polozka témét
6 miliond korun, coZ je cca 55 % z celkové vykonové spotteby. Spole¢nost pomérné vyrazné
investuje do inzerce a reklamy, o ¢emz svéd¢i hodnota zroku 2017 piesahujici
900 tisic korun a zroku 2019 dokonce cely milion. Dal§i vyraznou hodnotu evidujeme
v ramci najemného, které se béhem sledovanych let pohybovalo kolem 870 tisic K¢ ro¢né,
tedy v priméru 72 500 K¢ mési¢né. Zbytek sluzeb tvofi néklady na sluzebni telefony,
reklamni stojany, licen¢ni poplatky, opravy a udrZzovéni ¢i naklady spojené s pravnim

pfevodem.

Druhou podskupinou vykonové spotieby, je spotfebovany material a energie s primérnym

zastoupenim 5 az 6 %. Do této kategorie fadime napi. opottebeni drobného majetku,
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pohonné hmoty do sluzebnich automobill, reklamni predméty ¢i propagacni materialy. Dale

pak néaklady, jako je vodné, plyn ¢i elektfina spotfebovand v jednotlivych kancelafich

a pobockach.

V kategorii vynaloZenych nakladli na prodané zbozi, registrujeme vyrazny vykyv, o cca

milion korun, v roce 2018. Tento vykyv byl zptisoben vétsim objemem zakazek, kdy doslo

nejprve k odkupu nemovitosti a az poté k naslednému prodeji. Tim se zvysil podil provizi

obchodnich zastupct z tohoto druhu vykont, tedy i1 poloZzka vynaloZenych naklada.

Celkové vzato sledujeme rlstovy trend vykonové spotieby, coZ je spjato s rostoucimi

trzbami v tomto obdobi, a tedy i zvySujicimi se provizemi makIéti.

Tab. 9 Vykonova spotieba (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 10 687 13 440 13917
Nakvlfldy vynaloZené na prodané 304 1267 253
zbozi
Spotieba materidlu a energie 771 654 644
Sluzby 9612 11519 13 020
Vykonova spotieba (v tis. K¢)
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Obr. 10 Vykonova spotieba v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)
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Primérny podil osobnich nékladii podniku na celkovych nékladech je cca 14 %. Hodnoty se
ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi 1,9 az 2,4 milionu korun ro¢né. Firma obecné
disponuje stabilnim poctem stalych zaméstnancl, ke kterym se €as od Casu piidavaji
pracovnici, spolupracujici na zdkladé pracovnich dohod. Trend nékladii na socidlni

a zdravotni pojisténi je linearni s trendem mzdovych nékladu.

Pod skupinou ostatnich ndkladi se skryvaji ndklady na kurzy, Skoleni, pitny rezim
a stravenky pro zaméstnance. Hodnota vSech téchto poloZzek dohromady neptesahuje
ani v jednom ze sledovanych obdobi vysi 3 % z celkovych osobnich nakladii a jedna se tak

o pomérn¢ zanedbatelné Castky.

Tab. 10 Osobni naklady (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019

Osobni naklady 1920 2434 2 337
Mzdové naklady 1 406 1 824 1738
i\zz,];lﬁ(?,; ln;z (;?geg;l?i zabezpeceni a 458 551 578
Ostatni naklady 56 59 71

Osobni naklady v letech 2017-2019
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Obr. 11 Osobni néklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Upravy hodnot v provozni oblasti
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Vidime, ze podnik v podstaté odepisuje pouze dlouhodoby hmotny majetek. Jedinou
vyjimkou je zdkonnd opravna polozka z roku 2017, kdy doslo k ohrozeni plnéni pohledavky

jednim z odbérateld.

Firma ve vybranych letech odepisovala ptredevsim sluzebni automobily, ale 1 napt. reklamni

stanek, notebook ¢i klimatiza¢ni jednotku. Skokovy nérust o 154 tisic registrujeme v roce

Mrwe

v 1. roce, pfesahujicim ¢astku 226 tisic korun.

Tab. 11 Upravy hodnot v provozni oblasti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Upravy hodnot v provozni oblasti 212 278 432
Upl‘favy dlouh?dobeho hmotného 290 278 430
majetku-trvalé

Tvorba opravnych zdakonnych polozek -8 0 0

Upravy hodnot v provozni oblasti v letech 2017-2019
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Obr. 12 Upravy hodnot v provozni oblasti v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Ostatni provozni naklady

V priibéhu let 2017 az 2019 vzrostly celkové ostatni provozni ndklady spolecnosti o 101 %.
Vzestup byl zplisoben odepsanim zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku ve vysi

330 tisic korun.

Strukturu této skupiny dale tvotily dané a poplatky, které v jednotlivych obdobich dosahuji

viceméné stabilnich hodnot, v rozmezi 137 az 180 tisic korun. Zbytek byl zastoupen
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nejcasteji polozkami, jako jsou pojistné, zakonné pojisténi za zaméstnance, vyporadani DPH

¢i ndklady vynalozené na soudni vylohy.

Tab. 12 Ostatni provozni néklady (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Ostatni provozni naklady 280 0553 562
Ziistatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 330
Dané a poplatky 137 180 158
Jiné provozni naklady 143 42 74
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Obr. 13 Ostatni provozni néklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Finanéni naklady

Od polozek provoznich se dostdvame k polozkdm, jenz diky jejich povaze tadime

do kategorie nakladd finan¢nich. Témi jsou v rdmci nami sledované spolec¢nosti predev§im

nakladové troky, kurzové ztraty a poplatky institucim z bankovniho sektoru.

V roce 2019 registrujeme vyrazny narust celkovych finan¢nich ndkladi. Zamétime-li se

na tento skok vice, mizeme si vSimnout, ze rapidn¢ vzrostla skupina ostatnich finan¢nich

nakladii. Za timto nepiijemnym zjisténim, stoji kurzové ztraty podniku, jenz za obdobi roku
2019, dosahly vyse 73 000 K¢. Pro srovnani, v roce 2018 stejna polozka dosahla hodnoty
necelych 1400 K¢ a v roce 2017 dokonce spolecnost na ménovych kurzech vydélala cca

218 K¢. Dtivodem vyssich ztrat z roku 2019 bylo vice plateb v cizi méné. Ve vétsing piipadi
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se jedna, bud’ o obchodované nemovitosti umisténé v zahrani¢i nebo o pfiijaté platby

od zahrani¢nich klientu.

Tab. 13 Finan¢ni naklady (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019

Finan¢ni naklady celkem 27 17 91
Nakladové uroky a podobné naklady 11 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 16 10 85

Financ¢ni naklady v letech 2017-2019
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B Ndkladové Uroky a podobné naklady M Ostatni finan¢ni ndklady

Obr. 14 Finan¢ni naklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

8.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

V ramci tohoto zptsobu clenéni, rozdélime nakladové polozky na fixni a variabilni ¢ést.
Tedy na neménici se a ménici se skupinu nékladl, spole¢né s objemem realizovanych
vykonil. Rozd¢leni nakladid probéhlo na zakladé internich podnikovych dat, at’ uz z internich
podkladu ¢i poskytnutych informaci ze strany zaméstnancii spole¢nosti. Nutno vSak dodat,

zZe spolecnost tohle ¢lenéni viceméné nepouziva.

V nésledujici tabulce 14 mizeme vidét rozdéleni nakladovych polozek na fixni a variabilni
Casti.

Spottebu materidlu a energie spolecnost rozd€luje na fixni a variabilni slozku. Ve fixni ¢asti
se skryva predevS§im spotieba energii kamennych pobocek ¢i naklady na pravidelny tisk
propagacnich materidlli. Ve variabilni C¢asti nalezneme naptiklad pohonné hmoty

do firemnich automobilii. SluZzby se rovnéz podili jak na fixnich, tak i na variabilnich
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nakladech. Do fixni slozky fadime naptf. marketingovy rozpocet, najemné, néaklady
na telefony atd. Naopak slozka variabilnich sluzeb, obsahuje predevsim provize obchodnich
zastupcu, tedy realitnich makléra, které se piimo odvijeji od poctu prodanych vykont. Co se
ty¢e mzdovych nakladi, jedna se pouze o mzdy stalych zaméstnancti, proto jsou brany jako
fixni naklad. Stejn¢ je tomu i v pfipadé socidlniho a zdravotniho zabezpeceni. Podnik
odepisuje dlouhodoby majetek, tudiz i tato polozka patti do fixnich nakladd. Posledni ¢asti
fixnich nakladi, jsou ostatni provozni naklady, pod kterymi se ukryva napft. silni¢ni dan,
koncesionaiské poplatky ¢i pojistné.

Cast nakladii, jenz jsou piimo ovliviiovany objemem prodanych vykontl, tvoii naklady
vynalozené na prodané zbozi, dale jiz zminénd variabilni slozka sluzeb (hlavné provize
obchodnich zastupctll) a finanéni ndklady, jelikoZ ty jsou nejvice ovliviiovany kurzovymi
zisky/ztratami, které nejvice souviseji s objemem vykoni obchodovanych v zahrani¢ni
méné.

Z déleni jsme vynechali polozku dan¢ z piijmu.

Tab. 14 Fixni a variabilni ndklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Spotfeba materialu a energie — fixni ¢ast

Sluzby — fixni ¢ast

Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni néklady

Spotteba materialu a energie — variabilni Cast

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Sluzby — variabilni ¢ast

Finan¢ni néklady

Jak mizeme vidét v tabulce 15 a obrazku 15 nize, pomér fixnich a variabilnich nakladt
spole¢nosti byl v prvnim sledovaném roce velmi vyvazeny. U obou slozek vSak postupné
pozorujeme rustovy trend. O néco vyssi tempo riistu evidujeme u variabilnich nakladu,
coZ souvisi s rostoucimi trzbami a objemem prodanych vykont, tedy 1 vy$$imi provizemi

obchodnich zastupct. Opét se totiz projevuje ztrata financnich vynost podniku z vedlejsi
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¢innosti z roku 2017. Tyto vynosy byly totiz prakticky bez nakladd, a proto registrujeme

A4

V roce 2019 ptevladaji variabilni naklady nad fixnimi o 11 %. Spole¢nost vSak stale suzuji
pomérné hodné vysoké fixni ndklady. Ty pak dostavaji firmu pod tlak, jelikoz poZzadovany
objem vykont, pii kterém podnik zacne generovat zisk, se tim paAdem pohybuje na vysokych

hodnotach. O tom si vSak jest¢ povime v pozd¢jsi Casti prace.

Tab. 15 Naklady dle zavislosti na objemu vykont (vlastni zpracovani)

Naklady dle zavislosti na " 2l " AU " AU

bi “koni v tis. 0 v tis. o v tis. o
objemu vykonu K& v % K& v % K& v %
Fixni néklady 6576| 50,1 % | 7246| 442% | 7T717| 445%
Variabilni naklady 6550| 49,9% | 9145| 55,8% | 9622| 555%
Celkem 13126| 100 % | 16391 | 100 % | 17339 100 %

Naklady dle zavislosti na objemu vykonu v letech 2017-2019
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Obr. 15 Naklady dle zavislosti na objemu vykonil v letech 2017 az 2019 (vlastni
zpracovani)
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9 NAKLADOVE FUNKCE

Stanoveni nékladovych funkci provedeme metodou klasifikacni analyzy. Zde vyuzijeme
roz¢lenéni nakladi z predchozi kapitoly na fixni a variabilni slozku. Jelikoz mame objem
produkce stanoven v K¢, nikoliv v ks, budeme potiebovat hodnotu halétového ukazatele,
ktery znazoriiuje podil nakladl na 1 K¢ produkovanych vykonid. Ten ziskame podilem

celkovych variabilnich naklada spolecnosti a trzeb podniku.

V tabulce 16 vidime, Ze se ukazatel postupné zvySoval. Pfedevsim v roce 2018, kde se znovu

-----

A protoze se piijmy v letech 2018 a 2019 skladaly hlavné ze zprostfedkovani prodeje,

nakupu a najmu nemovitosti, zvySovalo se také zastoupeni nakladii na produkovanych

vykonech.
Tab. 16 Udaje potiebné ke stanoveni ndkladovych funkci (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby 15 807 18 495 18 853
Variabilni néklady 6 550 9145 9622
Fixni ndklady 6576 7 246 7717
Halétovy ukazatel 0,41 0,49 0,51

Nékladové funkce za jednotlivé roky nabyvaji po dosazeni udajii do rovnice nasledujicich

podob:
Rok 2017: N =6576+0,41* Q
Rok 2018: N =7246+0,49 * Q
Rok 2019: N=7717+0,51*Q

Diky témto funkcim muiZeme stanovit predpokladané néklady pro rok 2020. Vezmeme-li
v potaz rastovy trend trzeb, feknéme, Ze ocekavané trzby v roce 2020 dosdhnou vyse
19,5 milion K¢. Za téchto podminek by po dosazeni do vySe uvedené rovnice
z pfedchdzejiciho obdobi, vysly celkové néklady pro rok 2020 na 17,662 milionli K¢

a spolecnost by tak za téchto podminek generovala zisk 1,838 miliont K¢.

Tato hodnota je vSak ¢isté pouhym odhadem a skuteCnost se mize vyrazné liSit. Zvlasté
vezmeme-li v potaz charakter podniku, ktery mtze byt velmi siln€ ovlivnén aktudlni situaci

na trhu. At uZ pozitivné ¢i negativné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

10 BODY ZVRATU

Jelikoz méme vysi produkce vyjadienou v penéznich jednotkéach, pouzijeme k nalezeni bodu

zvratu op¢ét hodnoty halérového ukazatele z predchozi kapitoly.

V nize uvedené tabulce 17, mizeme nalézt vSechny pottebné hodnoty k zjisténi takové vyse

trzeb, jenz je potfeba minimalné dosahnout pro generovani ziskovych hodnot.

Tab. 17 Hodnoty bodu zvratu ve sledovanych obdobich (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Fixni naklady 6576 7 246 7717
Haléfovy ukazatel 0,41 0,49 0,51

Vypocty bodu zvratu za jednotlivé rocni sledované obdobi jsou stanoveny nasledovné:

6576000

BZ2017 = m =11 145 762,71 Ké

7246000

BZzois =7 —g4q = 14207 843,14 K¢

7717000

BZZOl9 = 1_—051 = 15 74-8 979, 59 Ké

Jak jsem jiz naznalil v pfedchozi €asti mé prace, nejvétSim problémem analyzované
spolecnosti je skuteCnost pfili§ vysokych fixnich nékladi. Za sledované roky se jejich
zastoupeni pohybovalo v rozmezi 44 az 50 % na celkovych nékladech. Tento fakt souvisi

s vysokymi hodnotami bodi zvratu.

Nejlépe na tom byl podnik v roce 2017, kdy k dosaZeni zisku stac¢ilo dosahnout ro¢nich trzeb
na hranici 11 145 763 K¢. Dlvodem, pro¢ byla pravé tohle nejnizsi hodnota za sledované
v dalSich letech bohuzel ptisla. KaZzdopadné, ani ¢astka piesahujici 11 miliond ro¢né, neni
pfi stavajicich pomérech pro spole¢nost zanedbatelné Cislo. Pro lepsi piedstavu, podnik
musel zkratka primérné dosdhnout meési¢nich trzeb, alespoit ve vySi 928 814 K¢,
hodnota bodu zvratu dosahovala jiz 14 207 844 K¢&. Mésicni trzby by tedy méli dosahovat
minimalné¢ 1183 987 K¢&. Za posledni sledovany rok se castka zastavila dokonce
na 15 748 980 K¢. M¢ési¢ni hranice objemu produkovanych vykonit, pii které spolecnost

zacinala produkovat zisk, tak vySplhala az k hodnoté 1 312 415 K¢&.
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Pro ptikladnost toho, ze se na poméry podniku jedna o pfilis vysoké hodnoty, svéd¢i fakt,
ze spole¢nost dokazala naptiklad v roce 2018 a 2019 dosdhnout mési¢niho bodu zvratu,
pouze v 7 z 12 kalendaifnich mésicti. V roce 2017 nebyla situace o moc lepsi, pfi¢emz podnik

splnil tento pomyslny cil v 8 mésicich.

Dtivodem, pro¢ jsou naklady tak siln¢ zastoupeny fixni slozkou, je ptedev§im charakter
podniku, jelikoz se nejedna o vyrobni podnik, nybrz o podnik poskytujici sluzby a velka ¢ast

nakladovych polozek ma tak fixni povahu.

Hodnota bodu zvratu v letech 2017 - 2019
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16 000 14208
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Bod zvratu

Obr. 16 Vyvoj hodnoty bodu zvratu v letech 2017 az 2019 (vlastni zpracovani)

10.1 Bezpecnostni koeficient

Nyni zjistime, jak daleko se nachazi skutecné dosazené trzby za jednotlivé roky 2017
az 2019, od hodnot trzeb, potfebnych k dosazeni zisku — tedy bodu zvratu. Vysledkem nam
bude bezpecnostni koeficient, ktery ziskdme rozdilem redlnych trzeb a zjiSt€nych hodnot
bodu zvratu, ktery nasledné¢ podélime opét skutecné dosaZzenymi trzbami. Vysledny

koeficient udavame v procentech.
V tabulce 18 nalezneme Uidaje o dosaZenych trzbach a zjisténych hodnotach bodu zvratu.

Tab. 18 Koeficient bezpecnosti ve sledovanych obdobich (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby 15 807 18 495 18 853
Bod zvratu 11 146 14 208 15749
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Po dosazeni do vzorce pro vypocet bezpecnostniho koeficientu ziskdme nasledujici hodnoty:

15807 — 11146

KBao17 = —qgggy — ~ 29%
18495 — 14208

KBzo1s = —7gz05 23 %
18853 — 15749

KBao19 = —ggsz 16

Spolecnost eviduje klesajici trend tohoto bezpecnostniho ukazatele, a to predevsim z jiz
nakladl a mimotfadného navyseni nakladd v roce 2019 spojeného s obnovou dlouhodobého

majetku.

V pribéhu trech sledovanych let, se tedy hodnota ukazatele propadla z ptivodnich 29 %
az na 16 %. Proto bude pro spolecnost nutng, sledovat hodnoty i v dal$ich letech a ptipadné

podniknout kroky k jeho navyseni.

Bezpecnostni koeficient v letech 2017 - 2019
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Obr. 17 Bezpecnostni koeficient spolecnosti v letech 2017 az 2019 (vlastni zpracovani)
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO
SPOLECNOST

Praktickd ¢ast mé bakalaiské prace byla vénovana ptredevSim analyze nakladid vybrané

spolecnosti, s cilem dospét k zavértim a doporucenim, sméfujicim k optimalizaci jejich vyse.

11.1 Shrnuti praktické ¢asti

Pro blizsi pfedstaveni spolecnosti, jsem ¢tenate seznamil se zdkladnimi udaji, véetné popisu
obchodni ¢innosti a postaveni na trhu. Dale s organizacni, majetkovou ¢i financni strukturou
podniku. Béhem tohoto sezndmeni, jsme si mohli pov§imnout naptiklad toho, Ze spole¢nost
uchovava na svych bankovnich uctech pomérné¢ velké mnozstvi penéznich prostiedkd.
A to z divodu moznosti rychlé reakce, pti vzniku vyhodné investi¢ni pfilezitosti na realitnim
trhu. I z tohoto diivodu tvofi drtivou vétSinu celkovych aktiv obéZna aktiva. Co se tyce
finan¢ni struktury, spolecnost nedisponuje v podstat¢ zddnym dlouhodobym cizim
kapitdlem a nesuzuje ji tak problém dlouhodobé zadluzenosti, naopak se muze chlubit

sobéstacnosti a schopnosti hradit své zavazky fadné a vcas.

V dalsi casti jsme si ukdzali, pro¢ spolecnosti klesa béhem sledovanych 3 let vysledek
hospodareni i napfi¢ rostoucim trzbam. Tyto vySe zminéné ditvody, vSak nejsou diivodem
k panice. PfedevSim v roce 2019, se jednalo o mimotfadné naklady, spojené s obnovou
dlouhodobého majetku. O rok diive pfiSla bohuzel spole¢nost o zminéné vynosy z vedlejsi
¢innosti, coz mélo pfimy vliv 1 na strukturu vysledku hospodateni, jelikoz tyto zisky tvoftily
naprostou vétSinu jeho finanéni ¢asti. Zatimco v roce 2017, tvofil financni vysledek
hospodateni 38 %, v nasledujicich dvou letech jiz jen 5 a 8 % z celkového hospodarského
vysledku. Béhem sledovanych obdobi se tak zacala zvySovat vyznamnost provozniho
vysledku. Vezmeme-li vS§ak v potaz meziro¢ni rostouci objem trzeb z hlavniho pfedmétu
podnikéni, je na tom spolecnost stale ekonomicky pomérné dobte, jelikoz jeji naklady jsou,
aZ na zminéné vyjimky, jinak viceméné umérné celkovym trzbam. Proto, pokud situace
na trhu a dalsi okolnosti dovoli podniku drzet objemy svych vykont dlouhodob¢ nad bodem
zvratu, nemusi se spole¢nost obavat propadu do zapornych cisel vysledku hospodareni.
Naopak, podafi-li se ji optimalizovat vysi svych nakladi ¢i ziskat opét vyraznéjsi vedlejsi

piijmy, mohou se hodnoty vysledku hospodafeni opét navySovat.

V zévérecné Casti predstaveni spolecnosti jsme si vypocitali nékteré zakladni vybrané

pomérové ukazatele. Jejich prostiednictvim se potvrdil tfeba fakt, Ze firma eviduje v podstaté
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pouze kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, které je schopnd rychle a fadné hradit.
S ¢im je na tom spolecnost trochu hife, je rentabilita trzeb, kterd v pribehu let klesala
1 ptesto, ze celkové trzby podniku rostly. Napii¢ tomu se hospodaisky vysledek snizoval
a spolu s nim 1 zminéna navratnost trzeb. Jak bylo nékolikrat feceno, stalo se tak, jednak

-----

dlouhodobého majetku spolecnosti.

Poté jiz ptiSla na fadu hlavni ¢ast prace, tedy analyza nakladi spolecnosti. Zde jsme zjistili,
7e celkové naklady podniku se béhem sledovych obdobi neustile zvySovaly. Slo vsak
predevsim o nartst variabilnich nékladi, coz souviselo s rostoucimi objemy trzeb a obnovou

majetku.

Pii pohledu na strukturu celkovych nakladl si vSimneme dominujici skupiny vykonové
spotieby, kterd tvofi téméf 80 % celku. Je v ni tedy obsazena naprosta vétSina nakladi
spolecnosti, z nichz nejvyssimi jsou provize obchodnich zastupct. Dale pak néklady spojené
s marketingem, najemné Ci spotieba energii kamennych pobocek a kancelafi. S rostoucimi
trzbami sledujeme v jednotlivych letech stejny trend i u vykonové spotieby, a to predev§im
diky umérné stoupajicim provizim realitnich makléii. Druhé nejvys$i zastoupeni
v celkovych nakladech maji osobni néklady, pficemz podnik zaméstnava stabilni pocet
6 zaméstnancil. Jediné zmény tak tvofi jen zvySovani mezd a pracovnici, pracujici na zakladé
pracovnich dohod v jednotlivych letech. Odepisovany majetek spolecnosti tvoii predevsim
sluZzebni automobily, ale i reklamni stanek, pocitac¢e ¢i klimatizace. V roce 2019 doslo
ke zminéné obnové majetku, pficemz podnik zakoupil nové firemni vozidlo a prodal jeden
rychlej$i tempo ristu provoznich ndkladi nad vynosy, a tedy 1 mirné sniZeni vysledku
hospodateni. Co se ty¢e financnich vynost, spolecnost v této kategorii neevidovala zddné
vy$$i hodnoty. A to ani vroce 2017, kdy finan¢ni vynosy vyrazné ovlivnily celkovy
hospodaisky vysledek. Jednalo se totiz o vynosy z vyplacenych provizi od instituci
poskytujicich finanéni sluzby klientim realitni kanceléfe, a to pfedev§im hypotecni Gvéry.
Na tyto piijmy nebylo potifeba vynakladat témét Zadné financni prostiedky, nicméné

spolupréce byla v dalsich letech bohuzel z internich divodi pieruSena.

Clenéni nakladi sice podnik v praxi moc nevyuziva, nicméné pro ucely prace doslo
k rozdé€leni poloZek na fixni a variabilni ¢ast. Do neménicich se skupin naklada s objemem
realizovanych vykont, fadi firma pfedev§im naklady na spotfebované energie, ndjemné,

mobilni firemni tarify, odpisy majetku, pojistné, marketingovy rozpocet, ale i mzdy, jelikoz
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se jedna vicemén¢ pouze o stalé zaméstnance a jejich pocet se v prubéhu neménil. Naopak
variabilni ndklady tvofi z drtivé vétSiny provize obchodnich zastupcti. Dal§imi polozkami
méniciho se charakteru jsou tfeba pohonné hmoty firemnich automobild, naklady

vynalozené na prodané zbozi ¢i financni naklady.

Spolecnost trapi vysoky podil fixnich nakladt v rozmezi 44 az 50 %, s ¢imZ nasledné souvisi
1 vysoké hodnoty bodu zvratu a klesajici bezpecnostni koeficient. Spolecnost tak musi
dosahovat pomérné vysokych trzeb, aby vibec generovala zisk. I kdyz se v pribéhu
sledovanych obdobi postupné zvySoval pomér variabilnich ndklada k tém celkovym, fixni

naklady zlstavaji stale na vysokych hodnotach a dostavaji podnik zbyte¢né pftili§ pod tlak.

11.2 Doporuceni pro spolecnost

Nastésti se situace na trhu realit béhem sledovaného obdobi pro realitni kancelare neustéle
zlepSovala a spole¢nosti se tak dafilo plnit své cile, o cemz ostatné svedc¢i i rostouci trzby.
Aktudlné je na trhu kvidéni enormni zijem o nemovitosti, a to i za tézkych
epidemiologickych podminek, které aktudlné vSichni prozivame. Nikdo vSak nevi, zda se
situace velmi rychle neobrati a nabidka nezacne opét postupné pfevySovat poptavku tak,
jak tomu bylo dfive. Proto je pro sledovanou spolecnost diillezité, aby dokazala optimalizovat
vysi svych nakladi, nebo v lepsim piipadé opét ziskat piijmy i z vedlejSich ¢innosti, jako

tomu bylo tfeba v roce 2017.

Snizeni fixnich nékladl je pro podnik vZdy nesmirné slozitou zaleZitosti. Mnohem snadnéjsi
je samoziejmé operovat s ndklady variabilnimi. Ty vSak u sledované spole¢nosti tvoii hlavné
provize realitnich maklétt, které jsou dany procentualni odménou z celkové provize. Firma
razi filozofii, Ze pokud chté&ji spolupracovat s témi nejlepSimi, musi je taky umét dobie
zaplatit. Proto asi rovnou odpadd moZznost snizeni vySe provizi, kterd by stejné v konecném
dasledku neméla pozadovany efekt. S nejvétsi pravdépodobnosti by totiz znamenala jen

odchod makléfrtu ke konkurenci a tim 1 nase oslabeni na trhu s nemovitostmi.

Jedna varianta se vSak pfeci jen nabizi. Tou je u konkuren¢nich kancelafi prakticky bézny
systém, pfi kterém se makléti finan¢né podileji 1 na ndkladech spolecnosti. Pravé timto
zpusobem, se vSak odliSuje sledovana spole¢nost od ostatnich a disponuje tak obrovskym
benefitem. V piipadé, ze by vSak chtél podnik jakymsi zpisobem vyraznéji zredukovat své
naklady, mohl by po této varianté¢ pomérn¢ snadno sdhnout. Kromé 55 % celkové provize,
kterou museji makléfi poctivé odvadét realitni kanceldfi, by tak museli odvést napiiklad

dalSich 10 % ze svych zbylych 45 %, jako ptispévek na provoz podniku. Mohlo by se vSak
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zaroven jednat 1 o silny motivacni ndstroj, jelikoz makléti by se poté snazili sjednavat
s klienty co nejvyssi provize mnohem usilovnéji. Pro ptedstavu, 10 % z provizi obchodnich
zastupcti za rok 2019 €inilo 893 152 K¢, coz je asi 11,5 % z fixnich ro€nich nakladd firmy.
Jednak by tak vznikl novy zdroj k financovani fixnich nakladd, ale podafilo by se i snizit
vy$i variabilnich ndkladt, které tvofi pravé odmény obchodnich zastupct. Pokud
by spole¢nost chtéla i nadale udrzet své makléte néjakym podobnym finanénim nastrojem,
doporucuji zavedeni jinych benefiti. Napiiklad jednorazové ptispévky na dovolenou
a rekreaci, vstupenky na kulturni akce ¢i slevy od obchodnich partnerti, tieba formou

odmény za nejlepsi vysledky.

Pojd’'me se nyni zaméfit na moznosti optimalizace fixnich ndkladd. Jednou z vyraznéjSich
polozek jsou urcité i ndklady spojené s kamennymi pobockami a kanceladfemi. Ty se béhem
sledovanych tfi let pohybovaly vZdy lehce nad hranici 1 milionu K¢. Skryvaji se zde jednak
spotfebované energie, plyn a vodné, ale i ndjemné ¢i technické zabezpeceni. Nic z toho
asi neptjde rapidn€ snizit jen tak. Miizeme tyto néklady ovSem podélit mezi vice subjektt.
Re¢ je o sdilenych pobockach a kancelafich. Piedeviim v posledni dobé se stava stale
oblibenéjSim pojmem vyraz coworking. Jednd se v podstaté o kratkodobé ¢i dlouhodobé
Cisté urcend pro Ucely sdilenych kancelafi. Nabidka je vyhodna naptiklad pro n€koho,
kdo pracuje po vétSinu Casu z domova a jen zfidka pottebuje napiiklad podepsat smlouvu
s klientem. Namisto toho, aby si pro tyto ucely platil vlastni kancelaf po cely mésic, mize
si zaplatit jen jeden still, na dobu dle svych potieb. Analyzovana spole¢nost ma diky svym
6 pobockam v kraji urcité dostatek prostoru i vybaveni k realizaci tohoto moderniho trendu.
Podatilo by se ji tak snizit nejen své fixni ndklady na provoz kancelafi, ale mozna také vice
zviditelnit své prostory a tieba i oslovit nové pfichozi klienty partnerii. Zdaleka vSak
nemusime ziistat jen u kratkodobého pronajmuti stolu, Zidle a zdkladniho vybaveni. Nekteré
z pobocek disponuji pomérné velkym prostorem a svym umisténim 1 atraktivni polohou.
Zvl1asteé pak v této dobé, kdy vétSina makléit pracuje prevazne z domova €i v terénu, piisobi
kancelafe témét az opuSténym dojmem. Tohle nevyuZiti stoji firmu dost finan¢nich
prostfedkli, a proto se nabizi varianta dlouhodobého sdileni pobocky se sidlem jiné
nekonkurencni spoleCnosti. Nabizi se napiiklad cestovni kancelafe, pojistovny nebo
finan¢ni poradenstvi. Diky dobré dostupnosti a lokalité, by mohly byt jednotlivé pobocky
rovnéz vyuzivany jako vydejni mista ptepravnich sluzeb. Jednou z takovych spolecnosti je

napiiklad Zasilkovna.
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Jak jsme si ukazali dfive, podnik pomérn¢ vyrazné investuje do propagace a reklamy,
pfi¢emz tato polozka se v kazdém obdobi rovnéz pohybuje kolem 1 milionu K¢. Marketing
obecné vSak hraje ve spoleCnosti stdle vyznamnéjsi roli. Proto nenavrhuji snizit tento
rozpocet, nybrz podobné jako v pfedchozim doporuceni, ziskat opét vice subjektli, mezi
které se naklady nasledné pod¢€li. Doporucuji tak navéazat vice marketingovych spolupraci se
spole¢nostmi, které nejsou piimou konkurenci podniku, avsak s oblasti bydleni tizce souvisi.
Predn¢ se nabizi naptiklad spole¢nosti, které se zabyvaji prodejem nabytku, oken,
kuchynskych linek, dveii a dalSich doplnkii. U tohoto typu partnerti, navrhuji predevsim
zprostiedkovani internetové reklamy na webovych strankach spolecnosti, pripadné na jejich
profilech na socidlnich sitich. Spoluprace by mohla byt zajimava pro ob¢ strany, jelikoz
inzerujici podniky ziskaji zptisob, jakym mohou oslovit pfimo své nejcastéjsi koncové
zakazniky a realitni kancelafi se podaii sniZit své nédklady na reklamu a propagaci. DalSimi
oslovenymi mohou byt tfeba partnefi z fad femeslnikt, st€hovacich firem atp., kterym muize
byt nabidnuta i jind forma spoluprace, jakou je naptiklad predani kontaktu nasim klientim

¢1 ptfimé zprostiedkovani zakazek za predem smluvenou provizi.

Jak jsme si fekli, podnik zamérn€ uchovava pomérné velké mnozstvi penéz na bankovnich
uctech. To z toho divodu, aby byli pfipraveni na vyjimecnou investi¢ni pfilezitost na trhu
nemovitosti. JelikoZ se vSak obecné povazuje cizi kapital za levnéjsi, hlavné diky jeho
uroklim, kterymi lze nasledné nepfimo snizit dafiové zatizeni podniku, mohla by pro tyto
ucely spolecnost vyuzivat pravé ciziho kapitalu. Zaroven by firma mohla zainvestovat své
nashromazdéné penézni prostiedky do jinych investicnich pfileZitosti. Naptiklad by mohla
koupit vybrané nemovitosti nikoliv za i¢elem dalSiho prodeje, nybrz dlouhodobé¢ vyhodného
pronajmu.

Poslednim doporu¢enim pro danou spole¢nost ke zlepSeni ekonomické situace je op&tovné
o které po roce 2017 bohuzel ptisla. Hodnota bodu zvratu by se tim opét snizila a firma by
se diky tomu nadale nevystavovala tak vysokym narokiim na objem realizovanych vykont
z hlavni Cinnosti. Nékteré uvodni kroky, k opétovnému ziskdni ptijmti z doprovodnych
sluzeb, jiz byly v prib&hu psani prace spolecnosti zahdjeny, pfi¢emz jsem sam spolupracoval
na tvorbé jejich navrhu. Z internich divodi bohuzel nemtzu prozatim sd€lovat blizsi
informace, a proto jediné, co v tuto chvili mohu, je doporucit podniku, aby nepolevila

a dokoncila svou snahu o ziskani dalSich piijma k obecnému prospéchu spolecnosti.
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ZAVER
Poslani mé bakalaiské prace spocivalo nejen v Gspésném ukonceni mého studia, ale
pfedevSim v tom, aby dokazala zprostfedkovat analyzované spolecnosti informace

a doporuceni, vedouci k optimalizaci vyse jejich nékladii a celkovému zlepseni ekonomické

situace podniku.

Celou praci tvorily 2 hlavni ¢asti. A to Cast teoreticka a nasledné prakticka. Prvni z nich byla
zamétena na prizkum literarnich zdroju z oblasti nédkladt a jejich analyzy véetné zakladnich
ekonomickych ukazatell.

row~r

Poznatky ziskané literarni reSersi, byly nasledné vyuzity pti tvorb¢ praktické casti prace.
V té¢ doslo nejprve na predstaveni vybrané spolecnosti, posléze jsme si prosli historii,
popisem, zakladnimi udaji, pfedméty €innosti ¢i organizacni strukturou. Pfredstavili jsme si
také konkuren¢ni prostfedi a postaveni na trhu. K bliz§imu ptedstaveni dale slouzila
majetkova a finan¢ni struktura podniku ¢i vypocitané hodnoty vybranych pomérovych
ukazateld. Ukazali a vysvétlili jsme si dlivody, pro€ se celkovy vysledek hospodateni i pies

rostouci trzby, béhem let neustale snizoval.

Poté jiz pfisla na fadu hlavni kapitola, vénovana analyze nakladli. Zde jsme evidovali
rostouci trend celkovych nakladii. Postupné jsme si prosli naklady dle druhového Clenéni
a nasledné jsme rozdelili ndklady na fixni a variabilni sloZku, stanovili ndkladové funkce
a body zvratu v jednotlivych obdobich. Diky tomu jsme zjistili, Ze spolecnost suzuji velmi
vysoké fixni naklady, coz je do jisté miry zapfic¢inéno 1 charakterem podniku, nicméné je
potieba, aby podnik do budoucna snizil tyto ndklady co mozné nejvice, aby se nevystavoval

riziku propadu hospodaiského vysledku do zapornych cisel.

S tim souvisela 1 mé& doporuceni spole¢nosti, kterd by méla v pfipad€ jejich realizace nejen
snizit néklady fixni, ale i variabilni. Soucasn¢ bylo podniku doporuceno, aby i nadale
pracoval na ziskani opétovnych piijmt z vedlej$i ¢innosti, aby co nejvice snizil zavislost
na situaci na trhu u hlavniho pfedmétu podnikani. Déle pak tieba i novy systém odménovani

obchodnich zéstupcti a jejich nového podileni se na nakladech realitni kancelafte.

Vysledkem prace jsou 1 za pomoci n€kolika vypocti a nazornosti obrazkt ¢i tabulek,
zavérecna doporuceni pro sledovanou spole€nost, ale 1 detailni rozbor na jeji naklady, ktery

muze slouzit firm¢ jako uzite¢ny zdroj informaci pro dal$i obdobi.
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