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ABSTRAKT

Bakalarska prace analyzuje systém zaméstnaneckych vyhod ve vybrané spolecnosti z
hlediska danovych dopadi jak na stran¢ zaméstnance, tak na stran¢ zaméstnavatele.
Teoreticka Cast prace se zabyva predevSim tim, jaké jsou nejbéznéjsi zaméstnanecké
vyhody v Ceské republice, jaky maji vyznam a jak se Cleni. V praktické &asti této
bakalaiské prace je struéné predstavena vybrana spole¢nost a jeji soucasny Systém
zaméstnaneckych benefitti. Zavérem této prace je doporuceni zmén v poskytovani téchto
benefiti ve vybrané spolecnosti tak, aby tyto zmény byly vyhodné jak pro zaméstnance,

tak 1 pro zaméstnavatele, a to predevSim z hlediska ndkladi a jejich danové uznatelnosti

dle platné legislativy.

Klicova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, Systém

zaméstnaneckych benefitl, dan z ptijmu fyzickych osob, danové G¢inny naklad

ABSTRACT

Bachelor's work analyses a system of employee benefits in a selected society in terms of
tax effects both on the employee’s side and on the employer's side. The theoretical part of
the work deals primarily what are the most common employment benefits in the Czech
Republic, which are of significance and how to be divided. In the practical part of this
Bachelor's work, the selected company and its current system of employee benefits are
briefly presented. The conclusion of this work is the recommendation of changes in the
provision of these benefits in the selected company so that these changes are beneficial for
both employees and employers, in particular in terms of costs and their tax deductibility

under the applicable legislation.

Keywords: employee benefits, employee, employer, employee benefits system, personal

income tax, tax-efficient cargo
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UvoD

Zaméstnanecké benefity jsou v dne$ni dobé velmi dilezitym nastrojem z hlediska
motivace a odménovani zaméstnanci. Zaméstnavatelé se snazi jejich prostiednictvim
udrzet si stavajici zaméstnance, nebo také jejich formou ziskdvat nové uchazece
o zam&stnani. Tyto benefity mohou mit podobu riznych penézitych ¢i nepenézitych plnéni

a to nad ramec sjednané mzdy.

Tématem této bakalafské prace je danova optimalizace zaméstnaneckych benefiti ve

vybrané spolecnosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickd Cast prace se zabyva vyvojem zaméstnaneckych vyhod, tedy jejich historii,
vyznamem a nasledné jejich ¢lenénim a také aktualni pravni apravou téchto benefit. Dale
jsou zde uvedeny nejéastdji poskytované zaméstnanecké vyhody v Ceské republice

a rozbor jejich daflovych dopadl na strané zaméstnavatele 1 zaméstnance.

rowr

Prakticka Cast bakalafskd prace se zaméiuje na konkrétni situaci ve spolecnosti Dang,
jakpak na né€?, s.r.o., ktera poskytuje svym zaméstnancim 4 druhy benefitii. Spole¢nost
zvazuje rozsifeni vyhod, které by mohly motivovat zaméstnance k vyssi produktivité
prace. Jsou zde tedy popsany vyhody stavajicich benefiti pro danou spole¢nost i pro
zaméstnance, jsou zde navrzeny zmény podminek k ziskani téchto benefitti, a rovnéZ jsou
doporuCeny nové nepenczité vyhody tak, aby bylo jejich vyuziti pro firmu i pro
zaméstnance co nejvyhodnéjsi, a to jak z pohledu zdanéni dané z piijma, tak odvodii na
socialni a zdravotni pojisténi. Posledni ¢ast této prace vyhodnocuje vedle sebe stavajici a
navrzené benefity z pohledu danové optimalizace pro danou spole¢nost a co nejmensiho

danového zatizeni zaméstnance.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Firmy se snaZzi najit komplex nastroji, kterymi by zaméstnance vedle mzdy motivovaly
k maximalnimu vykonu a posileni loajality. Pro tato plnéni poskytovana zaméstnavatelem

ke mzdé ¢i platu navic se vzil vyraz zaméstnanecké benefity (Briha, 2020, str. 178).

Zaméstnanecké benefity vétSinou nemaji pfimy vztah k pracovnim vysledkim. Mohou

v8ak pfihlizet k délce zaméstnani, naroCnosti pozice ¢i postaveni jednotlivych
zaméstnancd. Jednim z hlavnich dtvodd, pro¢ je podniky poskytuji je snaha ziskat a udrzet
kvalitni zaméstnance a nabidnout jim podminky, sluzby ¢i péci, které zvySuji jejich
spokojenost. Z dlouhodobéjsiho hlediska mohou benefity piispét i k jejich vykonnosti

(Urban, 2017, str. 145).

1.1 Historie

Zameéstnanecké benefity se poprvé objevily jiz za 2. svétové valky v USA. V této dobé se
evidoval nedostatek pracovnich sil a vlada zakazovala zvySovani mezd. Proto byly firmy
nuceny poskytnout za nizké mzdy kompenzaci, ktera zahrnovala napiiklad Ghrady Géta u

Iékate, Gihrady stravy ¢i zfizeni zivotniho pojisténi (Machurova, 2020, str. 45).

V Ceské republice poprvé vyuzil zaméstnaneckych benefitt Tomas Bata, ktery svym
zaméstnancam poskytoval firemni ubytovani, zavodni stravovani, slevy na obuv a také

vzdélani nebo piispévky na 1é¢iva (Machurova, 2020, str. 45).

Diky zménam v zdjmu zaméstnavateli o své zaméstnance a zménam v danovém systému
doslo k rozvoji téchto zaméstnaneckych vyhod. Se zvySujicim se pomérem benefitl vrostly
i ndklady na praci. V roce 1929 tyto naklady tvofily pouze 3 % z celkovych nakladi na
praci. V roce 1969 vzrostly na 31 % a v roce 1989 dosahly 39 % (Machurova, 2020, str.
45).

Ve 20. stoleti doslo k nejvétsimu rozvoji Vv poskytovani zaméstnaneckych benefiti.

V tabulce ¢. 1 je uvedeno srovnani vyvoje péti nejstandardnéji poskytovanych benefita.

Tabulka 1: Pét nejvice poskytovanych benefiti v letech 2006-2019

Zaméstnanecké benefity sjednané v kolektivnich smlouvach

Rok

Prispévek Prispévek Prispévek Volno Nestandartni
na na penzijni | na zivotni | snéhradou délka
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stravovani pojisténi pojisténi mzdy (nad dovolene
rdmec ZP)
2006 72,5 % 39,7 % 12,6 % 25,3 % 78 %
2010 94,8 % 57,5 % 14,8 % 21,2 % 83,3 %
2014 94,2 % 58,8 % 22,6 % 19 % 76,3 %
2019 95,6 % 65,7 % 25,3 % 17,9 % 77,7%

Zdroj: Britha, 2020, str. 183

1.2 Mzda a benefit nejsou totéz

Mzda je penézit¢é plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované zaméstnavatelem

zaméstnanci za praci.

Benefity jsou zaméstnanecké vyhody, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci nad
ramec mzdy. Pokud se ale zaméstnavatel rozhodne jina nepenézita plnéni zaméstnancim
poskytnout, mély by byt tyto zasady zakotveny ve vnitinim piedpise zaméstnavatele, nebo
Vv pracovni smlouvé. Pokud méd firma odbory a odboréii se rozhodnou pro zavedeni

urc¢itych benefitd, firma se nasledné musi fidit i ustanovenimi v této kolektivni smlouve.

,Za benefit Ize povazovat vSe, co zaméstnavatelé poskytuji nad ramec mzdy, a to bez
ohledu na to, jsou-li ke konkrétnimu plnéni zavdazani nékterym z pravnich predpisi,
napriklad zdkonikem prace, urcitym narizenim vlddy apod., ¢i nikoliv* (Krbec¢kova, 2018,
str. 30).

1.3 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Nejen finan¢ni odmény, ale také motivacni postupy jsou dilezité. Tyto postupy jsou fesSeny
prostiednictvim zaméstnaneckych vyhod. Tyto benefity jsou nékdy také nazyvany jako

nepiima mzda (Wilton, 2016, str. 220-221).

Existence zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti je dilezitym kritériem pii hodnoceni
pozice firmy na trhu préce a je velmi vnimana i novymi uchaze¢i o zaméstnani. Benefity
jsou z pohledu nakladd flexibilngjsi a snadnéji se fidi. Na rozdil od mzdy jsou plnéni

poskytovand formou benefitl za urcitych podminek osvobozena od dané z pifjmi a
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neodvadi se z nich odvody do systému zdravotniho a socialniho pojisténi (Briha, 2020, str.
178).

Je v8ak rozhodujici, co chce zaméstnavatel poskytovanim benefitti zaméstnancim sdélit.
Az poté nasleduje rozhodnuti, jaké vyhody bude svym zaméstnancim poskytovat, v jaké
hodnot¢ a jakym zptisobem (Brtiha, 2020, str. 178). Systém téchto vyhod by se mél skladat
ze vzajemné souvisejicich procesi a postupt, které se v organizaci uplatiuji s cilem
zajistit, aby se odménovani fidilo ve prospéch organizace i lidi, ktefi v organizaci pracuji

(Armstrong, 2015, s. 413).

Zaméstnanecké benefity jSOu ,,urcita opatreni zaméstnavatele urcenda pro zaméstnance,
ktera zlepsuji pohodu a zvysuji blahobyt zaméstnancu* (Armstrong, 2015, str. 442). Mezi
tyto benefity patii napiiklad péce o déti zaméstnancu, placena dovolena nad rdmec zakona,
piispévek na mateiskou dovolenou nebo také zubni oSetieni, které slouzi k obohaceni
zaméstnancl. Spolecnosti také nabizeji pro zaméstnance dalsi vyhody, jako napiiklad

polovi¢ni pracovni tivazek nebo flexibilni pracovni dobu (Wilton, 2016, str. 102).
1.4 Clenéni benefiti
Zaméstnanecké benefity I1ze rozclenit podle jednotlivych oblasti nasledovné:
e péce a ochrana zdravi,
e bezhrocné pujéky ¢i socialni vypomoc,
e (prfi)pojisténi a spofeni,
e Vvzdélavani,
e automobil nejen pro sluzebni Gcely, ale i pro soukromé tcely
e doprava,
e ubytovani, bydleni,
e stravovani,
e kultura, rekreace, t€lovychova, rodinny zivot,

e dovolena nad ramec zékona, sick days.
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141

1.4.2

Clenéni benefiti z hlediska charakteru daiiové uznatelnych nakladi na strané

zaméstnavatele

poskytuje benefity, které se u zaméstnavatele nezahrnuji do vymétovaciho zakladu

pro odvod sociélniho ani zdravotni pojisténi,

poskytuje takové benefity, které budou pro zaméstnavatele predstavovat danoveé

ucinny naklad,

poskytuje takové benefity, které pro zaméstnavatele budou piedstavovat danoveé

neucinny naklad.

Clenéni z hlediska zdanéni prijmu na strané zaméstnance

Pro zaméstnance jsou zaméstnanecké benefity vyhodné, pokud zaméstnanec:

vyuzije takové benefity a ty nebudou piredmétem dané z ptijmi fyzickych osob,

nebo budou od dané z pfijmt 0svobozeny,

vyuzije takové benefity, ze kterych zaméstnanec neodvadi socialni ani zdravotni
pojisténti,
necha si hradit formou benefitl néco, co by jinak musel hradit ze mzdy po zdanéni

a po odvodech na socialni a zdravotni pojisténi.
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2 AKTUALNI UPRAVA BENEFITU

2.1 Legislativni Gprava

Pokyn GFR D-22 k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni zakona

&. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii (dale jen ,,Pokyn GFR D-22%).

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potteb (dale jen ,,FKSP*).
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,.ZP%).

Zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z ptijmu (dale jen ,,ZDP*).

Zakon €. 589/1992 Sb., zdkon o pojistném na socialni zabezpeceni a pirispévku na statni

politiku zaméstnanosti (déle jen ,,ZSP*).

Zakon €. 592/1992 Sh., zakon o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi (dale jen ,,ZZP*).

2.2 Zakonik prace - pracovnépravni vychodiska

Zakonik prace ve svem 8 16 zakotvuje povinnost zaméstnavatele zajiStovat rovné
zachazeni se vSemi zaméstnanci, a to nejenom pokud jde 0 jejich pracovni podminky, ale
také pii poskytovani jinych penézitych plnéni a pInéni penézité hodnoty. Bude-li tedy
zamé&stnavatel zakotvovat poskytovani benefiti v ptisluSném predpise nebo smlouveé, musi

brat v ivahu zasadu rovného zachazeni se viemi zaméstnanci a zakaz diskriminace.

Déale v § 17 ZP je uvedeno, Ze pravni prosttedky ochrany pied diskriminaci v
pracovnépravnich vztazich upravuje nadale antidiskrimina¢ni zakon. Neni mozné, aby
napiiklad pro urcity okruh zaméstnancii byla stanovena ve vnitinim pfedpise urcitd vyhoda
a u jinych zaméstnancu, aniz by to bylo odiivodnéno zvlastni povahou prace a pracovnich

podminek narok nebyl.
2.3 Zakon o dani z pFijmi

2.3.1 Daiovy rezim benefitii u zaméstnavatele

Na zakladé § 24 odst. 2 pism. j) ZDP jsou danové uznatelné vydaje (ndklady) na pracovni a

socidlni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah odpo€inku zaméstnancii vynaloZené na:

1. bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a hygienické vybaveni pracovist,
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2. pracovnélékarské sluzby poskytované poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu
stanoveném zvlastnimi predpisy a nehrazené zdravotni pojisStovnou, na lékaiské

prohlidky a lékafské vySetieni stanovené zvlastnimi predpisy,

3. provoz vlastnich vzdélavacich zatizeni nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym
rozvojem zaméstnancu a rekvalifikaci zaméstnancti, pokud souviseji s pfedmétem

¢innosti zameéstnavatele,

4. provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty potravin, nebo ptispévky
na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektii, nebo na penézity

prispévek na stravovani,

5. préava zaméstnanci vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni

smlouvy nebo jiné smlouvy, pokud neni omezeno ZDP nebo jinym predpisem.

Naopak danoveé neuznatelné jsou napiiklad podle 8 25 odst. 1 ZDP vydaje (naklady) na:

e pojistné hrazené za Clena statutarniho organu a dal§iho organu pravnické osoby a za
jednatele spolecnosti s ruenim omezenym z titulu odpovédnosti za Skodu

zpusobenou spolec¢nosti pii vykonu funkce,

e piispévku na kulturni potady, zajezdy, sportovni akce a tisténé knihy, vcetné

obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy,

e moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zafizeni, zdvodni knihovny,
télovychovna a sportovni zafizeni s vyjimkou zafizeni uvedenych v § 24 odst. 2

pism. j) bodech 1 az 3,

e vydaje prevySujici pfijmy v zafizenich k uspokojovani potieb zaméstnanci

s vyjimkou 8 24 odst. 2 pism. j) v bodech 1 az 3 a pism. zs) ZDP,

e tvorba ucelovych fondu, jako jsou fondy kulturnich a socidlnich potieb a jiné

socialni fondy,

e vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohoSténi, obCerstveni
a dar, pricemzZ za dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni pfedmét, ktery je
opatfen jménem nebo ochrannou znamkou poskytovatele tohoto piredmétu nebo
nazvem propagované¢ho zboZi nebo sluzby, jehoZ hodnota bez dané z ptidané
hodnoty neptesahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tichého vina pfedmétem

spottebni dan¢,
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nealkoholické napoje poskytované zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti

s vyjimkou pitné vody,

ostatni vydaje (ndklady) nad limit ZDP.

2.3.2 Rezim benefitii u zaméstnance z pohledu dané z pfijmi

Dle § 6 odst. 9 ZDP jsou od dan¢ z pfijmi fyzickych osob osvobozeny zejména piijmy ze

zavislé Cinnosti (platné pro rok 2021):

Bez limitu:

nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct
souvisejici s pfedmétem €innosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynaloZena

zameéstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancu,

hodnota stravovani poskytovaneho jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti nebo v rdmci stravovani zajiStovaného

prosttednictvim jinych subjektt,
hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni,

nepenézni pIlnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
prislusnikovi ve formé potizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, 1éCebného,
hygienického a obdobného charakteru od zdravotnickych zafizeni, pofizeni
zdravotnickych prostfedktt na lékaisky predpis a pouziti vzdélavacich nebo

rekreacnich zafizeni,

nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
prislusnikovi ve formé pouziti zatfizeni péce o déti predSkolniho véku, vcetné
mateiské Skoly podle Skolského zakona, knihovny zaméstnavatele, t€lovychovnych

a sportovnich zafizeni,

nepenéZni plnéni poskytovanid zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému

ptislusnikovi ve formé ptispévku na kulturni nebo sportovni akce,
nepenéZni plnéni poskytovanid zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
ptislusnikovi ve formé piispévku na tiSt€né knihy, véetné obrazkovych knih pro

déti, mimo knih, ve kterych reklama piesahuje 50 % plochy,
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zvyhodnéni poskytovana zaméstnavatelem provozujicim vetejnou dopravu osob
svym zaméstnanciim a jejich rodinnym ptislusnikim ve formé bezplatnych nebo

zlevnénych jizdenek,

prijmy za praci zaki a studentli z praktického vyucovani a praktické ptipravy.

Do limitu:

penézity prispévek poskytovany zaméstnavatelem zaméstnanci na stravovani:

- do castky 75,60 K¢ za jednu sménu,

v

pi1 poskytnuti rekreace a zajezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni

od dané osvobozeno v Uhrnu:

- nejvyse 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

v 7

hodnota nepenézniho bezuplatného plnéni poskytovaného v souladu s 814 FKSP
(za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci
pii pozéru, zivelni udalosti a pfi jinych mimoiddnych piipadech a za aktivitu
humanitarniho a socialniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné
piislusniky, pii pracovnich vyroc¢ich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho
nebo sluzebniho poméru u zaméstnavatele, pii prvnim pfiznani starobniho nebo

invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupn¢):
- do castky 2 000 K¢ za zdaiiovaci obdobi,

hodnota pfechodného ubytovani, nejde-li o ubytovani pii pracovni cesté,
poskytovana jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanciim v souvislosti
s vykonem prace, pokud obec pfechodného ubytovani neni shodné s obci, kde ma

zaméstnanec bydliste:
- do ¢astky 3 500 K¢ za zdanovaci obdobi,

piijmy poskytnuté zaméstnavatelem jako socidlni vypomoc zaméstnanci v piimé
souvislosti s pfeklenutim jeho mimofadné obtiznych pomérit v disledku Zivelni

pohromy, ekologické nebo priimyslové havarie:

- do ¢astky 500 000 K¢
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e prispévek zaméstnavatele na penzijni pojiSténi a penzijni pfipojisténi se statnim
ptispévkem, pojisténi pro pifipad doziti nebo pro piipad smrti nebo doziti, nebo na
dichodové pojisténi:

- do ¢astky 50 00 K¢ za zdanovaci obdobi,

e pifjem od téhoz zaméstnavatele plynouci zaméstnanci v podobé majetkového
prospéchu pii bezlirocné zapijcce:

- do &astky jistiny ve vy 300 000 K&.

2.4 Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zaméstnanosti a zakon o pojistném na veiejné zdravotni

pojisténi

Podle ZSP a ZZP se stanovi vymétovaci zaklad pro odvod na socialnim a zdravotnim
pojisténi. V té&chto zdkonech nelze nalézt pfimy paragraf, ktery se zabyva

zaméstnaneckymi benefity.

Dle § 5 odst. 1 ZSP je vyméfovacim zakladem zaméstnance pro pojistné na duchodové
pojisténi uhrn pfijmi ze zavislé Cinnosti, které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly
zdanéni v CR, pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob podle ZDP a nejsou od této dané
osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zac¢toval v souvislosti se zaméstnanim, které

zaklada ucast na nemocenském pojisténi.

Dle § 3 odst. 1 ZZP je vyméfovacim zakladem zaméstnance pro pojistné na vSeobecné
zdravotni pojisténi thrn pfijmi ze zavislé Cinnosti, které jsou nebo by byly, pokud by
podléhaly zdanéni v CR, pfedmétem dané z pijmi fyzickych osobo podle ZDP a nejsou
a od této dané¢ osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zactoval v souvislosti se

zaméstnanim.

Zuctovanym piijmem se pro ucely ZSP a ZZP rozumi plnéni, které bylo v penézni nebo
nepenézni formé nebo formou vyhody poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci nebo
pfedano v jeho prospéch, poptipadé ptipsano k jeho dobru anebo spociva v jiné formé

plnéni provadéné zameéstnavatelem za zaméstnance.
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Tabulka 2: Piehled pojistnych sazeb v procentech na zdravotnim a socialnim

pojisténi
Pojistné Zaméstnavatel Zaméstnanec Celkem
Socialni pojisténi 24,8 % * 6,5 % 31,3%
Zdravotni pojisténi 9% 4,5 % 135%
Celkem 33,8 % 11 % 44.8 %

* Zamg&stnavatel hradi z 24,8 % u socialniho pojisténi celkem 3 ¢asti, a to:
e 21,3 % na dichodové pojisteéni,
e 2.3 9% na nemocenské pojisténi,
e 1,2 % na statni politiku nezaméstnanosti.

Zaméstnanec odvadi 6,5 % na socidlnim pojisténi na dichodové pojisténi.
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3 NEJCASTEJI POSKYTOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY
V CESKE REPUBLICE

Mezi nejrozsahlejsi benefity v dne$ni dobé jsou fazeny pievazné bezplatné poskytnuti
automobilu pro sluzebné i soukromé Géely zaméstnance, piispévek na stravovani ve formeé
stravenek a nové také tzv. ,stravenkového pausalu, poskytnuti sluzebniho telefonu nebo
notebooku, piispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi, dovolena nad
rdmec zékona ¢i sick days. Mezi dalsi benefity patfi naptiiklad teambuilding, ktery
zlepSuje vztahy mezi kolegy, rizné vstupenky (naptiklad do kina, do divadla, permanentky
do sportovnich center). V posledni dobé je mezi zaméstnanci oblibeny také home office
neboli prace z domova. Tento benefit se rozsitil také diky pandémii COVID-19, kterou

zpusobil virus SARS-CoV-2 (dale jen ,,coronavirus®).

Dle Machacka (2019, str. 4) jsou nadale dle oblibenosti u zaméstnanci poskytovany tyto
benefity:

e piispévky na odborny rozvoj a zvySovani kvalifikace,
e piispévky na rekreaci (tuzemské 1 zahrani¢ni),
e zakoupeni masazi ve zdravotnickém nebo jiném zatizeni,

e poskytnuti poukdzek na nakup zdravotnického zbozi (vitaminy) nebo na sluzby,

poskytované ve zdravotnickém zatizeni, které nehradi pojistovna,

e Uhrada rehabilitace,

e zakoupeni knih dle vybéru zaméstnance (i détské),

e zvyhodnéné pujcky,

e dary k zivotnim udélostem,

e podpora pfi nestésti roding, pii dlouhodobé nemoci, pii nepfiznivé finanéni nebo
socidlni situaci, pfi Zivelni pohromé¢,

e poskytovani nealkoholickych napoji nebo obcerstveni na pracovisti,

e hrazeni dopravy do/ze zaméstnani (popf. jeho zajisténi),

e poskytnuti bezplatného piechodného ubytovani,

e ziizovani firemnich skolek nebo pfispévek na hlidani déti.
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4 DANOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

., Za optimalni 7eSeni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi a soucasné jsou na strané zaméstnavatele danové ucinnym vydajem (nékladem),

ktery snizuje zaklad dané z prijmi “ (Machacek, 2017, str. 3).

,,Jednou z okolnosti, které organizace pri poskytovani vyhod zvazuji, jsou i jejich danové
aspekty. Naklady na poskytovani vyhod pro organizaci mohou nebo nemusi byt nédkladem
danove uznatelnym; podobné vyhoda miize nebo nemusi byt osvobozena od dané z prijmu

fyzickych osob ze zavislé cinnosti* (Urban, 2017, str. 147).

Podle Urbana (2017, str. 147) mohou z danového pohledu proto ve vztahu k benefitim

nastat tfi zakladni situace:

1. Vyhoda je danové uznatelnym nakladem organizace a je osvobozena i od dan¢
z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Do této kategorie patii napiiklad
stravenky, penzijni pojisténi, zivotni pojisténi, vSe s uréitymi omezenimi.

2. Vyhoda je danoveé neuznatelnym nakladem organizace, je vSak osvobozena od dané
z ptijmu fyzickych osob. Tato kategorie zahrnuje napiiklad ptispévky na kulturni
potady, sportovni akce (fitness, plavecky bazén, fotbalovy zapas, ale i kurz golfu ¢i
lyzovani v Alpach), ndpoje na pracovisti, pajcky.

3. Vyhoda je danové neuznatelnym nakladem a neni osvobozena od dané¢ z piijmu

fyzickych osob. Patii sem naptiklad benzinove karty a slevy na zboZzi.

V nasledujicich podkapitoldch jsou rozebrany nejcastéji poskytované zaméstnanecké

vyhody z danového hlediska jak na strané zaméstnance, tak i na stran¢ zaméstnavatele.

4.1 Prispévek na stravovani

Jedna se o nejrozsifendjsi zaméstnanecky benefit poskytovany v Ceské republice. Narok na
pfispévek na stravovani a jeho vySi je vhodné zakotvit ve wvnitinim pfedpise
zaméstnavatele, neni-li jiz tato povinnost v kolektivni smlouve, a to ptedev§im z divodi

jeho danové uznatelnosti z pohledu dané z pi{jmu.

V § 236 ZP je uvedeno, ze zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnancim ve vSech

sménach stravovani. Tuto povinnost nema vi¢i zaméstnancim vyslanym na pracovni
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cestu. Pokud je dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim piedpise
zamestnavatele muize byt cenové zvyhodnéné stravovani poskytovano také byvalym
zaméstnancim, ktefi u zaméstnavatele pracovali do odchodu do starobniho diichodu nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné, pro zaméstnance po dobu ¢erpani jejich
dovolené a pro zaméstnance po dobu jejich docasné pracovni neschopnosti. Narok na tento

prispévek tedy neni automaticky.

Tento benefit lze rozdélit do tfech skupin, a to na zavodni stravovani, stravovani

zajistované ,,dodavatelsky* a stravenkovy pausal.

4.1.1 Dariové dopady u zaméstnavatele
1. Zavodni stravovani

V § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 je stanoveno, Ze vydaje (naklady) na pracovni a socialni
podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii vynalozené na
provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, je danovym nakladem kromé¢ hodnoty potravin.
Dle Pokynu GFR D-22 jsou nadale dafiovymi vydaji na provoz vlastniho stravovaciho
zatizeni vydaje spojené s provozem kuchyné s jidelnou, popt. kantyny, a to i tehdy, je-li
piiprava a vydej jidel zabezpeCovana jinym subjektem formou sluzby v tomto vlastnim
zatizeni.

Pokud by zaméstnanci ptispivali pomérnou ¢asti na toto stravovani, byla by ¢ast naklada
na hodnotu potravin danové ucinna az do vysSe tohoto piijmu. V ostatnich piipadech plati,

ze hodnota vynalozenych potravin neni u zaméstnavatele danovym nakladem.
2. Stravovani zajiStované ,,dodavatelsky*

Za stravovani zajistované prostiednictvim jinych subjektd podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
ZDP a ve smyslu Pokynu GFR D-22 se povazuje:

e stravovani smluvné zabezpeCené zaméstnavatelem v jiném nez ve vlastnim

stravovacim zatizeni
e nebo ve vlastnim zafizeni pronajatém na zakladé najemni smlouvy.

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona lze pouZit i v piipadé stravovani
zajiStovaného prostrednictvim stravenek nebo elektronickych karet, pti¢emz se cenou jidla

rozumi hodnota stravenky vcetné poplatku za zprostiedkovani jejiho nakupu.
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Pro zaméstnavatele je danovym vydajem (nakladem) finan¢ni ptispévek do limitu 55 %
ceny jidla a dale také pIn¢ i vylohy spojené s dovozem a vydejem jidel (obédu) a zaroven
do vyse 70 % horni hranice stravného, které lze poskytnout zaméstnancim s platem pii
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Pro rok 2021 tak ¢ini maximalné danové uznatelna

¢astka na strané zameéstnavatele 75,60 K¢.

Dale plati, ze prispévek na stravovani (na jedno jidlo) lze uplatnit jako vydaj jen v piipadeé,
7e pritomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény cCinila alesponi 3 hodiny. Na
dalsi jidlo lze piispévek uplatnit jako vydaj, pokud délka zaméstnancovi smény v Uhrnu
S povinnou prestavkou v praci bude delsi nez 11 hodin. Tento ptispévek nelze uplatnit na
stravovani za zaméstnance, kterému V pribé¢hu smény vznikl narok na stravné podle

zvlastniho pravniho ptedpisu, naptiklad narok na stravné pii pracovni cesté.
3. Stravenkovy pausal

Novée od roku 2021 bude moci zaméstnavatel pfispivat na stravovani svych zaméstnanct

také formou penézitého ptispévku.

Maximalni vyse poskytované¢ho piispévku na strané zaméstnavatele zde neni limitovana,
pro jeho danovou uznatelnost staci splnit podminku, Zze pfitomnost zaméstnance v praci

béhem stanovené smény Cinila alesponi 3 hodiny.

Pouze v ptipadé, ze tento prispévek za jeden den a jednu sménu piesahne castku 75,60 K¢,

bude rozdil soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod u zaméstnavatele.

4.1.2 Danové dopady u zaméstnance

Dle 8 6 odst. 9 pism. b) ZDP je stravovani poskytované jako nepenézni plnéni
zaméstnavatelem zaméstnanci ke spotiebé na pracovisti nebo v rdmci zavodniho stravovani

zajiSténého prostednictvim jinych subjektii osvobozeno.
1. Zavodni stravovani

Na strané zaméstnance se jedna vzdy o plnéni osvobozené od dané z piijmu fyzickych
osob 1 od odvodi, a to bez ohledu na jeho pfitomnost v praci, jelikoz na strané firmy se
jedna o nedanové uc¢inny naklad. Zavodni stravovani tak mohou vyuZzivat také zaméstnanci
vdobé své dovolené, vdob& doCasné pracovni neschopnosti, nebo také byvali

zaméstnanci, ktefi jsou v diichodu.
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2. Stravovani zajiStované ,,dodavatelsky*

Pti poskytnuti nepenézniho plnéni v podobé ptispévku na stravovani od zaméstnavatele se
U zaméstnance jedna vzdy 0 hodnotu osvobozenou od dané¢ z piijma fyzickych osob.
Podminkou je vSak pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény alespon 3

hodiny.
3. Stravenkovy pausal

Stravenkovy pausél je na stran¢ zaméstnance osvobozen jen do vyse 70 % horni hranice
stravného, které Ize poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté
trvajici 5 az 12 hodin. Tento limit odpovida pro rok 2021 ¢astce ve vysi 75,60 K¢&. Pokud
bude zaméstnanci poskytnut ptispévek ve vyssi hodnote, zdani pouze rozdil. Tento rozdil
bude podléhat dani z piijma fyzickych osob a bude také soucasti vymétovaciho zakladu

pro odvod zaméstnance.

4.1.3 Poskytnuti vice prispévkii na stravovani za jednu sménu

Poskytovani vice jidel v zavodni jidelng, vice stravenek nebo stravenkovych pausalu za
jednu sménu zadny pravni predpis nezakazuje. V souvislosti stouto problematikou

a v souladu s ustanovenim ZDP je nezbytné aplikovat i nasledujici pravni pfedpisy:

e §78odst. pism. c) ZP, ktery stanovi, ze sménou je ¢ast tydenni pracovni doby bez
prace piesCas, kterou je zaméstnanec povinen na zakladé pfedem stanoveného

rozvrhu pracovnich smén odpracovat,

e § 176 odst. 1 pism. a) ZP, ktery stanovi maximalni limit stravné¢ho pro zaméstnance
zaméstnavatell v nepodnikatelské sféfe, priCemz na zakladé zmocnovaciho
ustanoveni § 189 ZP je stravné kazdoro¢né aktualizovdno vyhldskou Ministerstva

prace a socialnich véci (dale jen ,,MPSV*) (Mzdova tcetni, 2020, str. 13).

Jednalo by se naptiklad o situaci, kdy by zaméstnavatel poskytl zaméstnanctim, kteti maji

stanovenou pracovni sménu delsi neZ 11 hodin dva ptispévky na stravovani.
Danové dopady u zaméstnavatele

e zaméstnavatel poskytne zaméstnancim dvé stravenky v hodnoté 2 X 60 K¢:

- jedn& se danoveé G¢inny naklad do vyse 55 % hodnoty jedné stravenky,
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e zaméstnavatel poskytne zaméstnancum jeden stravenkovy pausal ve vysi 120 K¢:
- cela castka ve vysi 120 K¢ je danové uznatelnym nakladem (Mzdova ucetni,

2021, str. 13).
Dariové dopady u zaméstnance

e zaméstnavatel poskytne zaméstnancim dvé stravenky v hodnoté 2 x 60 K¢:
- jedné se o nepenézity piijem, ktery je na strané zaméstnance plné osvobozen od
dané¢ zpfijmi fyzickych osob ze zavislé cinnosti a toto plnéni by rovnéz

nepodléhalo odvodim pojistného,

e zaméstnavatel poskytne zaméstnancim jeden stravenkovy pausal ve vysi 120 K¢:
- od dané z piijmu je osvobozena ¢astka 75,60 K¢ a rozdil 44,40 K¢ podléha dani
z ptijmt fyzickych osob ze zavislé Cinnosti 1 odvodim pojistného, pfiCemz
osvobozen je ptispévek na stravovani pouze za jednu sménu (Mzdova tcetni, 2021,
str. 13).

4.2 Prispévek na penzijni, dopliikové penzijni sporeni a soukromé
Zivotni pojisténi
Danové dopady u zaméstnavatele

Zaméstnavatel mize do danovych uznatelnych nakladt zahrnout vydaje na penzijni
piipojisténi se statnim piispévkem, dopliikkové penzijni spoieni a soukromé Zzivotni
pojisténi v rozsahu, Vvjakém pravo zaméstnanci na konkrétni prispévek vyplyva

Z kolektivni smlouvy, vnittniho piedpisu nebo pracovni smlouvy (Britha, 2020, str. 205).

Zameéstnavatel muze také pfispévky na penzijni spofeni se statnim piispévkem, doplitkové
penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi hradit z FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku

po jeho zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (Brtha, 2020, str. 205).
Podle §24 odst.2 pism. j) bodu5 ZDP jsou vySe uvedené piispévky zaméstnavatele
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvy pfi splnéni

zakonnych podminek pro zaméstnavatele danové i¢inné bez omezeni.
Danové dopady u zaméstnance

U zaméstnance je podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP od dan¢ z pfijmu osvobozena platba
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplikové penzijni spofeni, penzijni spotfeni

a pojistné na soukromé zivotni pojisténi v celkovém uhrnu nejvyse 50 000 K¢ rocné.
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Pficemz predmétem pojistné smlouvy je dichodové pojisténi, pojisténi pro ptipad doziti,
pojisténi pro piipad smrti nebo doziti (Briha, 2020, str. 206).

Zé&kladni podminkou pro osvobozeni je vyplata pojistného plnéni, pokud je sjednana az po
60 mesicich od uzavieni smlouvy a soucasné nejdiive v kalendainim roce, v jehoz prub&éhu
dosdhne pojistény veku 60 let. Zaroven nesmi byt umoznéna vyplata jiného ptijmu, ktery

neni pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy (Briha, 2020, str. 206).

4.3 Prispévek na kulturu, sport a rekreaci
Briiha uvadi (2020, str. 209-210), ze benefity, které jsou uréeny k uspokojeni kulturnich,
rekreacnich, télovychovnych potieb a zajml zaméstnanct a jejich rodinnych piislusnika
muze zam&stnavatel realizovat prostfednictvim nepenézniho plnéni, tj.:

e poskytovani ptispévku na vyuzivani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych

zatizeni,
e provozovani vlastnich nebo pronajatych zatizeni,
e poskytovani rekreacnich poukazl véetné zajezdu,

e pofadani kulturnich a sportovnich akci,

e formou penéznich piispévki nebo kombinaci obou forem pInéni.

4.3.1 Rekreace

Rekreace je upravena v 8 8 FKSP. Je zde stanoveno, Zze z FKSP lze pfispivat
zaméstnancim a jejich rodinnym ptislusnikim na rekreaci (rodinné dovolené) véetné
rehabilitace a lazeniské 1é¢by, rekreacnich pobytt ve vlastnich zatizenich nebo potizenych
od jinych organiza¢nich sloZzek stidtu nebo od pravnickych nebo fyzickych osob a na
zajezdy, a to v tuzemsku i v zahrani¢i. Mize se také jednat o organizovani relaxacnich a
ozdravnych pobytl pro vSechny zaméstnance nebo jen pro uréité skupiny zaméstnanci

(Brtiha, 2020, str. 209).
Danovy dopad u zaméstnavatele

V souladu s ustanovenim 8§ 25 odst. 1 pism. h) a k) ZDP z pohledu zaméstnavatele nejsou
mimo jiné danové uznatelné vydaje na nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem

zamestnanci ve formé ptispévku na zajezdy nebo moznosti vyuZzivat rekreacni zatizeni.
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Dainovy dopad u zaméstnance

Podminkou danového zvyhodnéni je poskytnuti ptispévku formou nepenézniho plnéni vuci
zaméstnanci, tedy thrada rekreace ¢i zdjezdu zaméstnavatelem piimo poskytovateli téchto

sluzeb.

Dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 1) ZDP je osvobozeno od dané z ptijmt ze zavislé ¢innosti
nepenéZni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
prislusnikovi ve formé pouziti rekrea¢niho zatizeni. Pti poskytnuti rekreace a zajezdu je u
zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni od dané osvobozena v uhrnu ¢astka 20 000 K¢
za zdatiovaci obdobi. Castka nad tento limit podléhd odvodiim dang z p¥ijmi fyzickych

osob 1 odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi.

4.3.2 Kultura, sport a télovychova

Kultura, sport a télovychova jsou upraveny v § 9 FKSP. Lze prispivat zaméstnancim
a jejich rodinnym ptisluSnikiim na vstupenky na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce a
na dopravu na tyto akce. Z fondu Ize uhradit naklady na kulturni, télovychovné a sportovni

akce poradané organizacni slozkou stétu, staitnim podnikem nebo ptispévkovou organizaci.

Nejcastéji poskytovane benefity v oblasti kultury formou pfispévku jsou na vstupenku do
kina, na divadelni pfedstaveni, koncerty apod. Typické jsou také kulturni akce, firemni
plesy, vano¢ni ¢i novoro¢ni setkani zaméstnancu, Casto také s rodinnymi piislusniky

(Britha, 2020, str. 209).

Sport a télovychovu lze rozdélit na aktivni a pasivni ¢ast. K aktivni ¢asti patii napiiklad
vyuzivani bazénli, tenisovych kurtu a fitness center. K pasivni ¢asti patii zejména
vstupenky na sportovni akce. V poslednich letech se zvySuje zajem i o méné tradicni
benefity, jako jsou napiiklad ptispévky na tenis, potapéni ¢i lukostielbu (Britha, 2020, str.
209).

Danové dopady u zaméstnavatele

V ptipadé, Ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci nepenézni plnéni ve formé ptispévku na
kulturni plnéni, sportovni akce, ti§t€éné knihy s reklamou do 50 % plochy ¢i mozZnost
pouZzivat zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zatizeni, pak se jednad o nedatiovy

vydaj podle § 25 odst. 1 pism. h) a k) ZDP.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Daiové dopady u zaméstnance

Dle 8 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou od dan¢ z pfijmi osvobozena nepenézni plnéni (bez
limitu) poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému piislusnikovi

ve forme:
e pouziti knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zatizeni,
e prispévku na kulturni nebo sportovni akce,
e prispévku na tisténé knihy, mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy.

Zarovein neni nutné, aby zamé&stnavatel ptisluSna zatizeni vlastnil, ale vzdy se musi jednat
o nepenézni plnéni. Zaméstnanec tak obdrzi od zaméstnavatele naptiklad poukézku,

vstupenku nebo permanentku (z webu portal.pohoda.cz).

Problematiku pifispévku zaméstnavatele na tiSténé knihy také fesil Koordinacni vybor s
Komorou danovych poradcii CR ze dne 24. 1. 2018 pod ¢&islem 515/24.01.18 (z webu

financnisprava.cz).

Predkladajici navrhovali, jakymi zplGsoby mulze zaméstnavatel tento prispévek
V nepenézité podobé zaméstnanciim poskytovat, pii zachovani danového zvyhodnéni. Dle
nazoru zastupci Komory danovych poradci Ceské republiky je mozné osvobozeni

aplikovat v téchto piipadech:

1. Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci poukazky, které bude mozné v prislusnych

knihkupectvich vymeénit za tisténé knihy.

2. Zaméstnavatel zajisti u prodejce knih pro zaméstnance moznost vybéru knih s tim,

ze faktura za tyto knihy bude vystavena prodejcem knih pfimo zaméstnavateli.

3. Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci piimo tiSténé knihy, obdobné jako je dnes
obvyklé poskytovani napf. vitaminii zaméstnavatelem (tj. zaméstnavatel nakoupi

knihy, resp. vitaminy, a poskytne je zaméstnanci).

4. Vyse uvedené zavery (1., 2. a 3.) je mozné aplikovat i v situaci, kdy zaméstnavatel

nehradi celou hodnotu knihy a zaméstnanec se na jeji thradé ¢astené podili.

Stanovisko GFR k vy3e uvedenému ptispévku 515/24.01.18: ,, Souhlasime s body ad 1., 2.
a 3., zaroven vsak zduraziiujeme, ze prokdzani splneni zakonnych podminek pro
osvobozeni dle § 6 odst. 9 ZDP, je plné na strane zaméstnavatele. S resenim pod bodem 4.

souhlasime pouze za predpokladu, Ze se nebude jednat o hotovostni ndakup knih primo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

poplatnikem, tzn. nepiijde o nasledné proplaceni (Ci poskytnuti prispevku zaméstnavatele)

na zdakladeé predlozeného paragonu poplatnikem ** (z webu financnisprava.cz).

4.4 Poskytovani sluzebniho automobilu i pro soukromé ucely

zaméstnance

Ze strany zaméstnanct se jedna o jeden z nejzadanéjsich benefitli dnesni doby. Nepenézni
plnéni ve formé poskytnuti sluZzebniho vozidla pro soukromé 1 sluZzebni Gcely je urcené
nejcasté&ji jen pro urcitou skupinu zaméstnancti. Moznost jej vyuzivat maji obvykle vedouci

pracovnici, pfipadné nékteti obchodni zastupci.

Je vhodné hned v uvodu vymezit co se rozumi pod pojmem sluzebni motorové vozidlo.
Jedna se o vozidlo, které je zahrnuto v obchodnim majetku zaméstnavatele, nebo jej ma
firma vypijcené na zdkladé¢ najemni smlouvy, pfipadné na zékladé¢ smlouvy o vyptjcce.

Vstupni cenou vozidla se rozumi potizovaci cena definovana v § 29 odst. 1 az 9 ZDP.

Pokud je vozidlo pofizeno na finan¢ni leasing ¢i pronajaté, musi firma vychazet ze vstupni
ceny vlastnika vozidla. Pokud neni ve vstupni cené zahrnuta dan z pfidané hodnoty (dale

jen ,,DPH®), je nutné pro ucely § 6 odst. 6 ZDP vstupni cenu o DPH zvysit.
Danové dopady u zaméstnavatele

Z pohledu dan¢ z piijmi nema bezplatné poskytnuti motorového vozidla pro soukromé
ucely zaméstnance vliv na danovou uéinnost nakladi, ¢i vydaju spojenych s provozem

vozidla zameéstnavatele.

Pokyn GFR D-22 uvadi, Ze pii vyuZivani motorového vozidla, které je zahrnuto
v obchodnim majetku nebo v najmu, jak pro sluzebni, tak i pro soukromé ucely
zaméstnanci, @ u kterého proto nemize byt uplatnén pausilni vydaj na dopravu, se
neuplatiiuje pomérnd vySe ndkladi. V piipadé pouziti vozidla pro sluzebni ucely jsou

pohonné hmoty danovym vydajem.

Z pohledu z&kona o dani z ptidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., (dale jen ,,zakon o DPH®) je
pro zaméstnavatele situace, kdy poskytuje sluzebni vozidlo zaméstnancim i pro soukromé
ucely, jiz méné piizniva. Platce se zde musi fidit ustanovenim § 75 odst. 1 z&kona
0 DPH: ,, Pouzije-li platce prijaté zdanitelné plneni jak pro ucely svych uskutecnénych
plnéni, tak i pro jiné ucely, ma ndarok na odpocet dané pouze v pomerné vysi odpovidajici
rozsahu pouziti pro ucely svych uskutecnénych plnéni“ a 8 75 odst. 3 zakona o DPH:

., Prislusnd vyse odpoctu dané v pomeérné vysi se vypocte jako soucin dané na vstupu u


https://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/zakon-o-dani-z-pridane-hodnoty/
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prijatého zdanitelného plnéni, u kterého ma platce narok na odpocet dane v pomérné vysi,
a podilu pouziti tohoto plnéni pro ucely svych uskutecnénych plnéni (dale jen ,,pomeérny
koeficient”). Pomérny koeficient se vypocita jako procentni podil zaokrouhleny na celé

procento nahoru. “

Z toho vyplyva, ze jiz pii pofizeni takového automobilu, ktery bude firma bezplatné
poskytovat svym zaméstnancim, musi firma pii potizeni kratit narok na odpocet DPH. V
nasledujicich letech pak musi zaméstnavatel také sledovat rozsah vyuziti tohoto osobniho
automobilu, ktery podléha upravé odpoctu dle § 78 zdkona o DPH, a to po dobu 5 let od

S

kalendainiho roku, ve kterém byl automobil potizen (Kunes, 2021, str. 71).
Danové dopady u zaméstnance

Jestlize zaméstnavatel poskytuje bezplatné zaméstnanci motorové vozidlo k pouzivani
nejen pro sluzebni, ale i pro soukromé ucely, pak se poskytovana nepenézni vyhoda pro
dan z pfijmu ocenuje ve smyslu podle § 6 odst. 6 ZDP ¢astkou ve vysi 1 % ze vstupni ceny
vozidla véetné DPH za kazdy zapo¢aty kalendaini mésic. Castka pijmu vSak musi &init za
kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla nejméné 1 000 K¢ (Pelech, 2020, str.
39).

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci poskytne bezplatné postupné za sebou vice motorovych
vozidel k uzivani pro soukromé i sluzebni ucely v prubéhu kalendainiho mésice, povazuje
se za piijem zamé&stnance ¢astka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny vozidel (z webu

portal.pohoda.cz).

V piipad€, Ze zaméstnavatel zaméstnanci poskytne bezplatné vice motorovych vozidel
soucasné pro sluzebni 1 soukromé ucely v pribéhu jednoho kalendainiho mésice, povazuje
se za piijem zaméstnance ¢astka ve vySi 1 % z Ghrnu vstupnich cen vSech motorovych

vozidel (z webu portal.pohoda.cz).

Dle Pokynu GFR D-22 k § 6 odst. 6: ,, V piipadé, Ze zaméstnanci je poskytnuto bezplatné
motorové vozidlo pro sluZzebni i soukromé ucely, povazuje se za prijem zaméstnance cdstka
ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic jeho poskytnuti. To
znamend, Ze v daném pripadé neni rozhodujici skutecnost, zda je toto vozidlo
zaméstnancem pro soukromé ucely v daném kalendarnim mésici skutecné pouzito, a pro
ucely zdanéni u zaméstnance zaméstnavatel tuto skutecnost nezkouma.* Bude-li tedy

zaméstnanec dlouhodobé nepfitomen, napiiklad z divodu nemoci, je vhodné firemni
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vozidlo vratit do dispozice zaméstnavatele a ucinit k této skutecnosti pisemny zdznam,

popiipadé ukonéit smlouvu o bezplatné vypujéce vozidla (z webu financnisprava.cz).

Rovnéz je potieba upozornit na hodnotu soukromé projetych pohonnych hmot. Pokud by
zaméstnavatel hradil projeté pohonné hmoty, jednalo by se o dalsi nepenézity prospéch
zaméstnance, ktery jako takovy podléhal zdanéni v celé své vysi. Pokud bylo u
zaméstnavatele uplatnéno DPH na vstupu, a jelikoz se nejednd o uskutecnovani
ekonomické Cinnosti platce, je nutno v souladu s § 14 odst. 4 pism. a) zdkona o DPH do

nepenézni vyhody zaméstnance zahrnout také vysi DPH na vystupu (Kunes, 2021, str. 88).
Sdilena vozidla

Datlovy rezim sdileného pouzivani automobilli pro sluzebni a soukromé ucely fesSil
Koordina¢ni vybor pfi jednani s Komorou dafiovych poradcii CR dne 28. 6. 2017 pod &.
504/28.06.17. Pfedmétem piispévku je danovy rezim pouziti vozidla zaméstnavatele pro
soukromé ucely zaméstnanct za situace, kdy pouzité¢ vozidlo neni ptidéleno pro sluzebni a
soukromé ucely jedné konkrétni osobé, ale k soukromému vyuziti dochazi oddélené¢, mimo

pracovni dobu (z webu ucetni-portal.cz).

V piipadé ¢asové omezeného soukromého pouziti vozidla zaméstnancem, jedna-li se o
vozidlo, které je standardné k dispozici vice zaméstnanciim pro sluzebni tcely, avSak neni
piidéleno konkrétnimu zaméstnanci pro soukromé a sluzebni ucely, je zdkladem dané
obvykld cena za ptjceni vozidla. V piipadé, Ze by zaméstnanci bylo vozidlo ptjceno za

cenu nizsi, nez je cena obvykla, bude predmétem zdanéni pouze tento rozdil.

Ze zavéru vyse uvedeného jednani vyplyva Stanovisko GFR: |, Vuitinim predpisem
zaméstnavatele by vSak mély byt stanoveny podminky, za kterych jsou tato vozidla
zaméstnanctim poskytovana (piijcovdna), tzn. zajisténi dostupnosti vSem zaméstnanciim bez
ohledu na pracovni zarazeni u zaméstnavatele, zpusob zverejnéni vozidel, které jsou k
dispozici zaméstnanciim pro soukromé ucely z ditvodu nevyuZiti k ekonomické cinnosti
zaméstnavatele (s vymezenim casového obdobi), zpiisob stanoveni ceny obvyklé (dle tarifu

z piijcoven vozidel) apod.

4.5 Jazykove kurzy

Zaméstnavatelé obvykle podporuji jazykové kurzy u zaméstnancti, kteti jazyk vyuZzivaji pti

vykonu své pracovni pozice.
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Daiové dopady u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je zajiSténi jazykovych kurzi v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) ZDP
danové uznatelnym vydajem za podminky, ze vydaje (ndklady) vynaloZena na odborny
rozvoj zaméstnanci souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele, nebo s pracovni pozici

zameéstnance.

Pokud vzdélavani nesouvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, zalezi, v jaké formée je
prispévek poskytovan. Pokud v nepenézité podobg, bude se jednat o danové netcinny
naklad. Pokud v penézité podob€, pak mohou byt tyto vydaje posouzeny jako dafiové
u¢inné naklady, pokud povinnost poskytnout zaméstnanci toto plnéni vyplyva z kolektivni

smlouvy, vnitfniho piedpisu, nebo napiiklad piimo z pracovni smlouvy.
Danové dopady u zaméstnance

Zde mohou nastat dvé varianty danovych dopadi. Pokud je pro spole¢nost vyuka
jazykovych kurzi danovym nakladem, je pak toto nepenézni plnéni v souladu s § 6 odst. 9

pism. a) ZDP u zaméstnance osvobozeno bezpodmine¢né.

V piipadé, ze vyuka jazykovych kurzli nesouvisi s vykonem prace zaméstnance, jedna se o
benefit, ktery je mozné poskytnou i rodinnym piislu$nikim zaméstnance. V takovém

piipadé je nutno rozliSovat, zda se bude jednat o ptispévek penézité Ci nepenézité povahy.

Pokud bude toto plnéni poskytnuto v nepenézité podob¢, tzn. zZe zaméstnavatel proplati
fakturu za jazykovy kurz piimo potadateli, tak i v takovém ptipadé poskytnuti této vyhody
nebude na stran¢ zaméstnance podléhat dani z pfijmu, ani nevstupuje do vymétfovaciho
zakladu na socidlni a zdravotni pojisténi. Pokud bude toto plnéni poskytnuto v penézité
podobé, bude vyse této ¢astky podléhat plnému zdanéni, stejné, jako by se jednalo o Cast

mzdy.
4.6 Nealkoholické napoje na pracovisti

4.6.1 Pitna voda jako nepenéZzity piijem

%

Zaméstnavatel je povinen podle zakona ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich
podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii préci, zajistit pitnou vodu na pracovisti. V
natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. v 8 53 odst. 1 se stanovi podminky pro z&sobovani pitné
vody a vody pro zajisténi osobni hygieny zaméstnanct a také poskytnuti vody Kk zajisténi

prvni pomoci.
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Pitnd voda ,,je zdravotné nezavadnd voda, ktera ani pri trvalém pozZivani nevyvold
onemocnéni nebo poruchy zdravi pritomnosti mikroorganismii nebo latek ovliviiujicich
akutnim, chronickym ¢i pozdnim puisobenim zdravi fyzickych osob a jejich potomstva, jejiz
smyslove postizitelné vlastnosti a jakost nebrani jejimu pozZivani a uzivani pro hygienické

potreby fyzickych osob* (z webu svas.cz).

4.6.2 Ochranné napoje jako nepenézity prijem

Zamgéstnavatel je povinen podle 8 8 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., ktery stanovi
podminky ochrany pfi zdravi zaméstnanct pii praci, poskytovat ochranny napoj. Ochranny
napoj musi byt zdravotné nezavadny a nesmi obsahovat vice neZ 6,5 hmotnostnich procent
cukru, mtize vSak obsahovat latky zvySujici odolnost organizmu. MnoZzstvi alkoholu v ném
nesmi prekrocit 1 hmotnostni procento. Ochranny napoj pro mladistvého zaméstnance vsak
nesmi obsahovat alkohol. Ochranny napoj chranici pied zatézi teplem se poskytuje v
mnozstvi odpovidajicim nejméné 70 % ztraty tekutin a minerdlnich latek potem a
dychanim za osmihodinovou sménu. Ochranny napoj chranici pred zatézi chladem se

poskytuje teply, v mnozstvi alespoii ptil litru za osmihodinovou sménu
Poskytovani napoji z pohledu zaméstnavatele

Jelikoz je zaméstnavatel povinen zajistit pitnou vodu pro své zaméstnance na pracovisti,

jedna se tedy na jeho stran¢ o danovy vydaj podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP.

Vsouladu s § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP nelze zahrnout poskytovani ostatnich
nealkoholickych napoji, které neobsahuji pitnou vodu a ochranné napoje do dafiové

ucinnych nékladi. Tyto napoje jsou povazovany za dobrovolné plnéni zaméstnavatele.

Zaméstnavatel ma moznost si uplatnit narok na odpo¢et DPH na vstupu u ochrannych

napoju a pitné vody, a pfitom mu nevznika zadné povinnost pfiznavat dai na vystupu.
Poskytovani napoji z pohledu zaméstnance

Pitnou vodu a ochranné napoje, které zaméstnavatel poskytnul zaméstnanci formou
nepenézniho plnéni, nejsou podle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP pfedmétem dané z ptijmi

fyzickych osob.

Podle 8 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP je osvobozena od dan¢ z ptijmu ,, hodnota nealkoholickych
napojii poskytovanych jako nepenézni plnéni ze socialniho fondu, ze zisku (prijmu) po jeho
zdanéni anebo na vrub vydajii (ndkladii), které nejsou vydaji (ndaklady) na dosazeni,

zajisteni a udrZeni prijmu zaméstnavatelem zaméstnancum ke spotiebé na pracovisti.
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Pti penézitém plnéni poskytnutém zaméstnanci zaméstnavatelem na nealkoholické napoje,
podIéha toto plnéni dani z pfijmi ze zavislé ¢innost a také odvodiim na socialni a zdravotni

pojisteni.
4.7 Dary

Naklady na benefity formou dari mize zaméstnavatel hradit z FKSP, ze socialniho fondu,

ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (Briha, 2020, str. 226).
U zaméstnavatele

., Naklady na penézni i nepenézni dary bez ohledu na prileZitost, pri které jsou zaméstnanci

poskytnuty, nelze zahrnout do danovych vydajii* (Briha, 2020, str. 226).

Dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP nejsou danovymi vydaji vydaje (naklady) na reprezentaci,
kterymi jsou zejména vydaje na pohos$téni, obcerstveni a dar. Za dar se nepovazuje
reklamni nebo propagacni predmét, ktery je opatfen jménem nebo ochrannou zndmkou
poskytovatele tohoto pfedmétu nebo nazvem propagovaného zbozi nebo sluzby, jehoz
hodnota bez dan¢ z pfidané hodnoty nepiesahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tiché¢ho

vina predmétem spotiebni dané.

U zaméstnavatelil, na které se nevztahuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o FSKP, je od dané
Z pfijml osvobozena hodnota darti poskytovanych zaméstnanciim za stejnych podminek ze

socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydajt, a to v thrnu az do

vySe 2 000 K¢ u kazdého zaméstnance (Briha, 2020, str. 228).

U zaméstnance je v souladu s § 14 FKSP od dané z pfijmu osvobozena pouze hodnota

daru poskytovaného z FKSP, a to:

e za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci
pfi pozaru, zivelni udalosti a pfi jinych mimofadnych ptfipadech a za aktivitu
humanitdrniho a socidlniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné
ptislusniky,

e pii pracovnich vyroc¢ich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo
sluzebniho poméru u zaméstnavatele; do pracovniho vyroci lze zapocitat i dobu
trvani pracovniho poméru u jinych zaméstnavatelli. Do pracovnich vyroc¢i nelze
zahrnout dobu vykonu préce konané na zakladé dohody o praci konané mimo

pracovni pomér,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

e pfi zivotnich vyrocich 50 let a kazdych dalSich 5 let v&ku,

e pii prvnim pfiznani starobniho nebo invalidniho diGchodu pro invaliditu tietiho

stupné.

Pfi poskytnuti jiného daru, jako je napiiklad vanoc¢ni kolekce, kosmetické balicky ¢i
vanoc¢ni kapr apod., které jim zaméstnavatel poskytne pii prilezitosti Vanoc, konce roku
nebo vyro¢i spole¢nosti, jsou na strané zaméstnance tyto darky zdanitelnym piijmem a

odvadi se z nich pojistné (Briiha, 2020, str. 228).

Stejnému rezimu, tj. plnému zdanéni na stran¢ zaméstnance, by tyto darky podléhaly,
i pokud by jejich narok zaméstnavatel zakotvil ve vnitinim piepise, ¢i v kolektivni

smlouve.

4.8 Penézni prispévek na dopravu zaméstnancii do a ze zaméstnani
Dle Krbeckové (2020, str. 37) tento benefit 1ze rozdélit do dvou kategorii:

e poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich

rodinnym ptisluSnikiim zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu,

e doprava zaméstnanct do a ze zaméstnani zajiStovand zaméstnavatelem.

4.8.1 Poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnanciim

Pti poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek jedna o vyuziti volnych mist
V dopravnich prostiedcich. To znamend, ze pfi tomto plnéni zaméstnavateli zadné dalsi
néklady nevznikaji. Tudiz nelze dotéené naklady z pohledu ZDP regulovat (Krbeckova,
2020, str. 37).

Z pohledu ZDP v souladu s § 6 odst. 9 pism. e), se na strané¢ zaméstnance jedna o piijem,
ktery je od dané osvobozen. To plati i pro jeho rodinné piislusniky. Tento piijem se take
nezahrnuje do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z néj pojistné

(Krbeckova, 2020, str. 38).

4.8.2 Doprava zaméstnancu do a ze zaméstnani zajiSCovana zaméstnavatelem
)

Jedna se o svoz zaméstnanci do zaméstnani. Zaméstnanci poskytuji tento benefit zejména

vvvvvv

timto zpisobem zajist'uje pracovniky, a proto se jedna o danovy vydaj v podle § 24 odst. 2

pism. j) bodem 5 ZDP. Podle né&j jsou vydaji také vydaje vynalozené na dopravu
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zaméstnancl do a ze zaméstnani zajiStovanou zaméstnavatelem. OvSem pouze v rozsahu
Vv jakém pravo zaméstnanci na toto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho

predpisu zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy (Krbeckova, 2020, str. 38).

Na stran¢ zaméstnance je toto plnéni zdanitelnym piijmem, a to ve vysi obvyklé ceny
bézného jizdného. Cenou bézného jizdného se rozumi takovd cena, za kterou by se
zaméstnanec dostaval do zaméstnani béznou dopravou, jako je naptiklad vlak nebo autobus

(Krbeckova, 2020, str. 38).

4.9 Home office (prace z domova)

Prace z domova je v posledni dobg, obzvlast’ v obdobi pandémie zplisobené coronavirem,
¢im dal vice vyuZivanym a zddanym benefitem. Tyka se zejména kancelatskych profesi.

Nejvétsi vyhodou pro zaméstnance je, Ze si praci zorganizuji sami.

V souladu se ZP mize zaméstnanec vykonavat praci nejen na pracovisti, ale také na jiném
dohodnutém mist¢, napiiklad v misté svého bydlisté. Tato zména vykonu prace vyzaduje
souhlas obou stran a zakotveni ve smlouvé. Zaméstnavatel nemulze praci z domova
zamé&stnanci nafidit, a naopak zaméstnanec si nemize home office sim prosadit proti vili

svého zameéstnavatele.

Zavisla prace podle ustanoveni § 2 ZP musi byt vykonavana na naklady zaméstnavatele.
Zaméstnavatel je pak povinen poskytovat zaméstnanci nahradu vydaju, které vzniknou
v souvislosti s vykonem prace vsouladu s § 151 ZP. Takova nahrada vydaju, které
vzniknou v souvislosti s vykonem zavislé cCinnosti, Souvisi i S opotiebenim vlastniho

zafizeni, nafadi a predmétii potiebnych pro vykon prace.

V Ceské republice se nejéastéji vyuzivaji 3 typy home officu. Prvni typem je préce
zdomova. Zde veskerou praci vykondva zaméstnanec ze svého bydlisté, protoze
V prostordch zaméstnavatele nema ziizeno pracovni misto. Dal§im typem je ¢aste¢na prace
na dalku, zde nejcastéji zaméstnanec pracuje stiidavé doma a v sidle zaméstnavatele.

Ttetim typem je mobilni prace na dalku, kterou preferuji vétSinou obchodni zastupci.
Danové dopady u zaméstnavatele

V piipadé nahrady za opotiebeni majetku zaméstnance pii vykonu prace se jedna o danovy
vydaj podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP. Pokud jsou tyto nahrady vydaji hrazeny v pausalni

vysi, jsou pro zaméstnavatele dafiové ucinné podle 8 24 odst. 2 pism. X) ZDP v souladu s
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§ 6 odst. 8 ZDP. lostatni vydaje zaméstnavatele souvisejici s vykonem zavislé

¢innosti jsou danove uznatelné.
Darniové dopady u zaméstnance

Dle ustanoveni v 86 odst. 7 pism. d) ZDP pro zaméstnance nejsou piedmétem dané
z piijmt nadhrady za opotiebeni vlastniho naradi, zafizeni a predméti potfebnych pro
vykon prace poskytované zaméstnanci. Také ndhrady zaméstnavatele za provozni a dalsi
vydaje vyplyvajici z vykonu prace z domova, a ze kterych zaméstnanci neplyne zadny
majetkovy prospéch, nepiedstavuji pro zaméstnance danovy piijem (z webu

portal.pohoda.cz).

4.10 Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnanci

Zpohledu § 231 ZP lze rekvalifikaci chapat jako zménu hodnoty kvalifikace, tim se
rozumi jeji ziskani nebo rozSifeni. ZvySovani kvalifikace je studiem, vzdélavanim,
Skolenim nebo jinou formou piipravy k dosazeni vyssiho stupné vzdé€lani, jestlize jsou
v souladu s potiebou zaméstnavatele.

Pro danové posouzeni vydaji vynaloZzenych na vzdélavani zaméstnanci podle ZDP je

podstatna podoba poskytnutého plnéni a vztah k pfedmétu ¢innosti zaméstnavatele.

4.10.1 Odborny rozvoj zaméstnancu

Zaméstnavatel v souladu s 8§ 227 ZP pecuje o odborny rozvoj zaméstnanct, ktery zahrnuje

zejména:
a) zaSkoleni a zauceni,
b) odbornou praxi absolventu $kol,
c) prohlubovani kvalifikace,
d) zvySovani kvalifikace.

Zameéstnavatel je povinen podle § 228 ZP zaskolit nebo zaucit zaméstnance, ktery vstupuje
do zaméstnani bez kvalifikace. Zaskoleni nebo zauceni se povazuje za vykon prace, za
ktery zaméstnanci ptislusi mzda ¢i plat. Zaméstnavatel je také povinen zaskolit nebo zaucit
zaméstnance, ktery pfechazi na nové pracovisté nebo na novy druh prace z diivodi na

strané zaméstnavatele.
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Prohlubovanim kvalifikace se podle § 230 odst. 1 ZP rozumi jeji prubézné dopliovani,
kterym se neméni jeji podstata a které umoziiuje zaméstnanci vykon sjednané prace. Za

prohlubovani kvalifikace se povazuje takeé jeji udrzovani a obnovovani.

4.10.2 Rekvalifikace

Podle § 108 zakona o zamé&stnanosti ¢. 435/2004 Sb., se rekvalifikaci rozumi ,, ziskdni nové
kvalifikace a zvyseni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho
udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni
uplatneni fyzické osoby, kterd dosud zadnou kvalifikaci neziskala. Pri urcovani obsahu a
rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a
zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych

znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho vzdelavani. *
Odborny rozvoj a rekvalifikace z pohledu zaméstnavatele

V souladu s ustanovenim 8§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP, lze jako danovy naklad uznat
naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnanct a rekvalifikaci zaméstnancti, pokud

souvisejici s pfedmetem Cinnosti zaméstnavatele (Hnatek, 2018, s. 244).

Jednalo by se 0 penéZni plnéni v souvislosti s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele ohledné
vzdélani, prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace, jde o danové ucinny vydaj v souladu s
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. O danové ucinny naklady by se jednalo pouze za
podminky, Ze tato forma plnéni bude sjedndna ve vnitinim piedpise nebo kolektivni

smlouvé zaméstnavatele, v pracovni ¢i jiné smlouve.

Vzdé&lavacim zafizenim je podle Pokynu GFR D-22 k § 24 odst. 2 bod 13), pouze zaiizeni
slouzici ke vzdélavani vlastnich pracovnikd. Podle 8 25 odst. 1 pism. k) ZDP se c¢ast
vydaji vynaloZenych na vzdélavani jinych osob nebo na jiné uéely uznavaji jako danove

vydaje pouze do vySe dosazenych piijmi.
Odborny rozvoj a rekvalifikace z pohledu zaméstnance
Od dang z pfijma ze zavislé ¢innosti jsou u zaméstnancll osvobozena nepenéZitd plnéni

vynaloZena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanci, ktery souvisi s pfedmétem

¢innosti zamé&stnavatele nebo nepenézni plnéni na rekvalifikace.

Dle 8 6 odst. 9 pism. a) ZDP se osvobozeni vztahuje pouze na , nepenézni plnéni
vynaloZzena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancu souvisejici s predmétem

cinnosti  zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynaloZena zaméstnavatelem na
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rekvalifikaci zaméstnancii podle jiného pravniho predpisu upravujiciho zaméstnanost, toto
osvobozeni se nevztahuje na prijmy plynouci zaméstnanciim v této souvislosti jako mzda,
plat, odména nebo jako ndhrada za usly prijem, jakoz i na dalsi penézni plnéni

poskytovana v této souvislosti zaméstnanctim. “

4.11 Prispévek na zdravotni péci

K dispozici je celé fada zdravotnich benefiti. Jednd se zejména o vyuzivani
zdravotnickych zatizeni k 1ékafskym prohlidkam nebo vysetfenim (pokud nejsou hrazena
zdravotni pojistovnou), nakup 1éka s doplatkem, nakup sluzeb a zbozi, které maji
zdravotni, 1éCebny, hygienicky nebo obdobny charakter (napiiklad rehabilitace, masaze),

nakup vitaminovych dopliiki a potizeni zdravotnickych prosttedkii (Briha, 2020, str. 201).

Za zminku také stoji pofadani tzv. dnil zdravi pro zaméstnance piimo ve firm¢. Soucasti
téchto dnti mohou byt také vzdelavaci akce tykajici se naptiklad zdravé vyzivy, doplikt
stravy nebo vliv koufeni a nadvahy na zdravi. Nekteré firmy také zavadéji komplexni
programy na podporu zdravého Zivotniho stylu, které obsahuji napiiklad nabidku zdravé
vyzivy ve stravovacich zafizenich firmy nebo nabidku pohybovych aktivit (Brtha, 2020,

str. 201).

4.11.1 Péce o zdravi formou nepenéznich plnéni
Uhrada na strané zaméstnavatele

Za vydaje vynaloZené k dosaZeni, zajisténi a udrzeni ptijmi pro danové ucely nelze uznat
nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé moznosti pouzivat
zdravotnickéd zatfizeni s vyjimkou pracovnélékaiskych sluzeb uvedenych v § 24 odst. 2

pism. j) ZDP (Briha, 2020, str. 202).

Naklady spojené s pofizenim nepenéznich zdravotnich benefiti mlze zaméstnavatel
uhradit pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub nedanovych
vydaji. Nové také od 1. 1. 2020 z FKSP v rozsahu daném vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.
(Brtiha, 2020, str. 202).

Zdanéni na strané zameéstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP jsou od dané¢ osvobozeny nepenézni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi z FKSP, ze

socidlniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydajt, které nejsou vydaji na
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dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt, ve form¢ pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho,
lécebného, hygienického a obdobného charakteru od zdravotnickych zafizeni, potizeni
zdravotnickych prostfedkit na 1ékaisky ptredpis a pouziti vzdélavacich nebo rekreacnich
zafizeni. Pti poskytnuti rekreace a zajezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho pIlnéni

od dané osvobozena v uhrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
4.11.2 Péce o zdravi formou penéZnich prispévki

Uhrada na strané zaméstnavatele

Pokud nejsou penézni piispévky na Uhradu zdravotnich benefiti hrazeny zdravotni
pojistovnou, muze je zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, av§ak pouze v takovém
rozsahu, v jakém pravo zaméstnanct na jejich poskytnuti vyplyva z vnitiniho piedpisu

zaméstnavatele, kolektivni smlouvy, pracovni ¢i jiné smlouvy (Britha, 2020, str. 204).
Zdanéni na strané zaméstnance

Piispévek na uhradu zdravotnich benefiti v penézni formé bude vzdy zdanitelnym

piijmem zaméstnance (Brtiha, 2020, str. 204).

4.12 Shrnuti

V tabulce ¢. 3 a €. 4 jsou uvedeny vySe vypsané zaméstnanecké benefity. V tabulce €. 3 je
uvedeno posouzeni zdanéni téchto benefiti jak na strané¢ zaméstnavatele, tak na strané
zamestnance. Tabulka €. 4 uvadi, jaké benefity jsou zahrnuty do vymétovaciho zékladu pro

odvod socialniho a zdravotniho pojisténi, a jaké nikoli.

Tabulka 3: Piehled benefiti ve vztahu k dani z pFijmi

y ., ZDANITELNY
ZAMESTNANECKY BENEFIT Z&ﬁﬁ%\% g{“,‘ETLF‘?I?E PRIJEM
ZAMESTNANCE

ano (bez potravin) - §24
odst. 2 pism. j) bod 4,
8§25 odst. 1 pism. j)

stravovani — provoz vlastniho
stravovaciho zafizeni

ne (bez limitu) - 86
odst. 9 pism. b)

stravovzfml, — nepentZni Pr1§pgvek na ano (do I,Imltl!) - 8§24 ne (bez limitu) - §6
stravovani zajistované jinymi odst. 2 pism. j/4, 825 odst. 9 pism. b)
subjekty (naptiklad stravenky) odst. 1 pism. j -9 pism.

ano (bez limitu) - 824 | ne (do limitu) - § 6

stravenkovy pausal odst. 2 pism. j) bod 4 odst. 9 pism. b)

ptispévek na penzijni ptipojisténi,
doplitkové penzijni spofeni a
soukromé Zivotni pojisténi

ano - 8§ 24 odst. 2 pism. j) | ne - (do limitu) § 6
bod 5 odst. 9 pism. p)
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ptispévek na rekreaci

ne - § 25 odst. 1 pism. h)
bod 1

ne (do limitu) - § 6
odst. 9 pism. d)

potadani kulturnich a sportovnich akei
a provozovani rekrea¢niho zatizeni

ztrata neuznatelna - § 25
odst. 1 pism. k)

ne - § 6 odst. 9
pism. d)

bezplatné poskytnuti automobilu pro
soukromé ucely

ano (krom¢ PHM) - 8 25
- PHM, Pokyn GFR

ano - (vypocet dle
ZDP) § 6 odst. 6

D-22
ochranné napoje a pitna voda ano - § 24 odst. 2 pism. ne - § 6 odst. 9
P) pism. b)
nepenézni dary nad 2 000 K¢ ro¢né a ne - § 25 odst. 1 pism. t) ne - § 6 odst. 9
penézni dary pism. g)

doprava zaméstnanct do a z prace
(kromé provozovateli vetrejné

dopravy)

ano - § 24 odst. 2 odst. j)
bod 5

ano - § 6 odst. 3

odborny rozvoj souvisejici s ano - § 24 odst. 2 pism. j) ne - 8 6 odst. 9
piredmétem Cinnost zaméstnavatele bod3a5 pism. a)
odborny rozvoj nesouvisejici s ne - § 25 odst. 1 pism. h) i
piredmétem Cinnost zaméstnavatele bod 2 ano - § 6 odst. 3
pispévek na zdravotni péci ne - § 25 odst. 1 pism. h) ne - § 6 odst. 9
bod 1 pism. d)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4: Piehled benefiti ve vztahu k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi

ZAMESTNANECKY BENEFIT

SOUCAST
VYMEROVACIHO
ZAKLADU PRO
POJISTENI

stravovani — provoz vlastniho stravovaciho zafizeni

ne (bez limitu)

stravovani — nepenézni ptispévek na stravovani zajistované

jinymi subjekty (napiiklad stravenky)

ne (bez limitu)

stravenkovy pausal ne (do limitu)

ptispévek na penzijni ptipojisténi, doplitkové penzijni spofeni a -
L. T ne (do limitu)

soukromé Zivotni pojisténi

ptispévek na rekreaci ne (do limitu)

pofadani kulturnich a sportovnich akci a provozovani ne

rekrea¢niho zafizeni
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bezplatné poskytnuti automobilu pro soukromé ucely ano
ochranné népoje a pitnd voda ne
nepenézni dary nad 2 000 K¢ ro¢né a penézni dary ano
doprava zaméstnanct do a z prace (krom¢ provozovateli ano
veiejné dopravy)

odborny rozvoj souvisejici s pfedmétem ¢innost ano
zaméstnavatele

odborny rozvoj nesouvisejici s pfedmétem ¢innost ne
zaméstnavatele

piispévek na zdravotni péci ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SYSTEM ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Dané, jakpak na n¢?, s.r.o. (dale jen ,spolecnost) byla zalozena 4. kvétna 2018.
Jednatelem spolecnosti a také jedinym spole¢nikem je pani Monika Dolezelova. Zakladni

kapital spole¢nosti ¢inni 100 000 K¢. Kapital je ze 100 % splaceny.
Firma a sidlo spole¢nosti

e Firma: Dang, jakpak na né?, s.r.o.

e Sidlo: Zlin, Zalesna X/1255

e 1CO: 07101490

e Pravni forma: spole¢nost S ruéenym omezenym

Hlavnim pfedmétem podnikani je ¢innost ucetnich poradcii, kompletni vedeni ucetnictvi
a vedeni danové evidence. Dle piilohy €. 2 k nafizeni vlady €. 278/2008 Sb., o obsahovych

naplnich jednotlivych zivnosti se touto ¢innosti rozumi:

e poskytovani rad v otazkach vedeni ucetnictvi a danové evidence v ramci pravnich
predpisii, zejména v otazkach pouzivani ucetnich metod, vyhotovovani ucetnich
dokladi, sestavovani uctového rozvrhu, uctovani o ucetnich piipadech v tcetnich
knihach, sestavovani ucCetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, vyrocni
zpravy a konsolidované vyro¢ni zpravy, provadéni analyz finan¢ni situace ucetnich

jednotek, jakoz 1 zpracovani podkladi (ndvodu) pro systém vedeni Gcetnictvi,

e zpracovani a vypocet mezd, platl, odmén, cestovnich a dalSich nahrad, vcetné
zakonnych srdzek, zejména vypocet pojistného na socialni zabezpeceni, vefejné

zdravotni pojiSténi, zaloh na dan z piijmut fyzickych osob a exekucnich srazek,
e provadéni Uicetnich operaci podle jiného pravniho pfedpisu,
e vedeni dafiové evidence.

Spole¢nost také noveé od roku 2020 nabizi sluzby v oblasti doucovani ucetnictvi a dani.
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5.2 Zaméstnanci vV pracovnim poméru

Spole¢nost zaméstnava celkem 5 zaméstnanci, z toho jednoho na dohodu o provedeni
prace. Jednatelka spole¢nosti je vedle vykonu funkce zaméstnana ve spolecnosti na hlavni
pracovni promér jako hlavni ucetni.

5.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Obrazek 1: Organizaéni struktura

Hlavni néetni

4

Vieobecnd ucetni

.

Pomocna uéetni

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni uéetni kontroluje chod kancelafe, jedna s klienty, ma na starosti cenotvorbu,
uzavirani smluv, controlling a celkovou mzdovou agendu u vSech klientd. Pracovni napli
vSeobecnych ucetnich spociva predevsim V kontrole nalezitosti ucetnich dokladu a jejich
evidence, samostatné Uctovani jednotlivych ucetnich operaci, provadéni kontrol ve
finan¢nim ucetnictvi, zpracovani meésicnich a roc¢nich zavéiek, piiprava podkladi pro
spravni Gfady a spoluprace s danovym poradcem. Pomocna ucetni pracuje u spole¢nosti na
zaklad¢ dohody o provedeni préce, jeji ¢innost spoéiva v zajistovani kancelarskych potieb,
dale tfidi danové a ucetni doklady, provadi kontrolu téchto dokladi z hlediska jejich

forméalniho obsahu a na zavér ma na starost archivaci dokladd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

6 BENEFITY POSKYTOVANE VE SPOLECNOSTI

Spole¢nost Dang, jakpak na né?, s.r.o. poskytuje svym zaméstnancim celkem 4 druhy
benefith a to: poskytnuti bezplatného motorového vozidla pro sluzebni i soukromé potieby

zaméstnance, prispévek na stravovani, home office a dovolenou nad rdmec zékona.

6.1 Poskytnuti motorového vozidla

V dané spole¢nosti poskytuje zaméstnavatel své hlavni ucetni bezplatné osobni automobil
jak pro pracovni, tak i pro soukromé ucely. Vstupni cena vozidla ¢ini 700 000 K& vetné

DPH.

6.1.1 Danové zatizeni na strané zaméstnance pri beziplatného poskytnuti

motorového vozidla

Pro zaméstnankyni je zde velkou vyhodou, ze nemusi investovat ze svych zdanénych
piiyma do potizeni vlastniho vozidla, ani ji nevznikaji dal§i vydaje, které jsou spojeny
S uzivanim automobilu, jako jsou napiiklad platby za servis a udrzbu vozidla, platba
povinného ruceni ¢i havarijniho pojisténi. Zaméstnankyné hradi zaméstnavateli pouze

skutecné spotiebované pohonné hmoty za soukromé jizdy.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti v kapitole ¢. 4.4 pokud zaméstnankyné vyuzije této
vyhody, stane se ¢astka 1 % ze vstupni ceny vozidla véetné DPH soucasti jejiho mési¢niho
zékladu pro odvod dan¢ z piijmu a rovn€z soucasti mésicniho vymétovaciho zékladu pro

odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Danové zatiZeni na strané zameéstnance

Pro ucely této prace nebudeme pii vypocétech dafiového zatizeni dané z piijma brat v Gvahu
nezdanitelné casti zakladu dang, slevy na dani, zaokrouhlovani celkového zakladu dang,

ani nebudeme bréat v potaz druhou sazbu dang z ptijmt ve vysi 23 %.
e dan z ptijmi = 7 000 x 15 % =1 050 K&,
e socialni pojisténi = 7 000 x 6,5 % =455 K¢,
e zdravotni pojisténi = 7 000 x 4,5 % = 315 K¢.

Celkové mésicni ndklady spojené s bezplatnym uzivanim osobniho automobilu pro
soukromé ucely na stran€¢ zaméstnankyné ¢ini 1 820 K¢. Tuto ¢astku musi zaméstnankyné

zaplatit na celkovych odvodech statu i v ptipadé, ze by byla napiiklad dlouhodobé
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nemocna. Naptiklad za 5 let, pfi zachovani stavajicich danovych sazeb, tak odvede statu
¢astku ve vysi 109 200 K¢.

6.1.2 Darové zatiZeni na strané zaméstnavatele p¥i bezUplatného poskytnuti
motoroveho vozidla

Pro spole¢nost pfestavovalo samotné pofizeni vozidla, které nasledné poskytuje
zaméstnanci 1 pro soukromé ucely, pfedevSim nutnost vynaloZit prvotni finan¢ni investici.

Dale zaméstnavatel hradi veskeré ndklady souvisejici s provozem vozidla.

Povinnost odvodu na socidlnim a zdravotnim pojiSténi je pro zameéstnavatele dalSim
vyznamnym nakladem. Jedno procento vstupni ceny automobilu je rovnéz soucasti
vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi na strané

zaméstnavatele. V daném piipadé se jednd o ¢astku 7 000 K¢ mésicné.
Odvody na pojistném u zaméstnavatele ¢ini mési¢né:
e socialni pojisténi = 7 000 x 24,8 % =1 736 K&,
e zdravotni pojisténi = 7 000 x 9 % = 630 K¢.
Celkové mési¢ni naklady tak ¢ini castku 2 366 K¢&. Napiiklad za 5 let vynalozi
zameéstnavatel ze svych zdroji na odvodech ¢astku 141 960 K¢.
6.1.3 Celkové danové zatiZeni na strané zaméstnance i zaméstnavatele

Dle vyse uvedenych vypocti Cini celkové mésicni ndklady na odvodech, jak za
zaméstnance, tak za zaméstnavatele, castku 4 186 KC. Pii zachovani stavajicich sazeb by

¢astka, kterou zameéstnance i zaméstnavatel odvede statu, ¢inila celkem:

e 7za 5 let ¢astku 251 160 K¢,

e 7310 let ¢astku 502 320 K&,

e za 14 let ¢astku 703 248 K&.
Z této kalkulace je zifejmé, Ze za necelych 14 let zaplati zaméstnanec spolu se
zaméstnavatelem o néco vyssi ¢astku, nez Cinila potizovaci cena vozidla véetné DPH.
6.1.4 Doporuceni spolecnosti

Z divodi vysokych odvodd, jak na strané zaméstnance, tak i na strané zaméstnavatele, by

bylo pro firmu vhodné zvazit mozZnost vyuziti vysilat své zaméstnance na pracovni cestu
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tzv. soukromym vozidlem a nasledné pak zaméstnanci proplatit takto vzniklé cestovni
nahrady. U zaméstnance pfitom nezkoumame, kdo je vlastnikem vozidla, pouze se nesmi
jednat o vozidlo zaméstnavatele. Zaméstnavatel je vV tomto piipadé povinen zaplatit silni¢ni
dan za takto pouzité vozidlo zaméstnancem, pokud jiz tato povinnost nevznikla samotnému

provozovateli vozidla.

Cestovni nahrady, jsou ,ndhrady vydaji, které zaméestnanci vznikly pri pracovni cesté
a dalsich cestach uvedenych v § 152 ZP a které je zaméstnavatel zaméstnanci povinen
poskytnout “ (JanouSek, 2020, str. 27). Cestovni nahrady zaméstnanci ptislusi ze zdkona a
jejich poskytovani neni nutné mezi zaméstnanec a zaméstnavatelem sjednavat. V piipadé
poskytnuti cestovnich ndhrad zaméstnanci, ktery pracuje u spole¢nosti na DPP, musi byt
mezi spole¢nosti a zaméstnancem sjednana dohoda o poskytnuti téchto nadhrad (Janousek,

2020, str. 40-41).

Pficemz dalsi vyhodou na strané¢ zaméstnance je i ta skuteCnost, ze takto vyplacené
cestovni nahrady nepodlehaji rezimu vykonu rozhodnuti srazkami ze mzdy, jako jsou
napiiklad natizené exekuce Ci insolvence. Tato skutecnost je zakotvena piimo v § 277 odst.
2 zakona €. 99/1963 Sb. obcanského soudniho fadu, nebo také viz usneseni Nejvyssiho
spravniho soudu (dale jen ,,NSS*) sp. zn. 21 Cdo 3774/2013 ze dne 10. 4. 2014 (z webu

zakonyprolidi.cz).

Naopak nahrady cestovnich vydaji podle § 6 odst. 7 pism. a) ZDP nejsou pro zaméstnance
predmétem dan¢ z piijma ze zéavislé Cinnosti. Ovsem pokud by zaméstnavatel poskytnul
zameéstnanci vyssi cestovni ndhradu, nez mu podle ZP piislusi, castka ve vysi rozdilu bude
pro zaméstnance predmétem dan€ ze zavislé Cinnosti a bude podl€éhat odvodiim na socialni

a zdravotni pojisténi (Janousek, 2020, str. 34).

U zaméstnavatele jsou podle § 24 odst. 2 pism. zh) ZDP vyplacené cestovni nahrady
datlové uznatelnym vydajem, a to jen do zdkonem urceného limitu. Tyto limity jsou

stanoveny jednak v ustanovenich § 156 az § 189 ZP, tak i ptislusnou vyhlaskou.

U cestovnich ndhrad jde o kazdoro¢ni, pravidelnou zménu pravni upravy k 1. lednu,
vyhlagsovanou ve Sbirce zakond. Pro rok 2021 realizovanou vyhlaskou MPSV ¢&.
589/2020 Sb., o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni primémé ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani
cestovnich ndhrad. (V mimotfddném terminu MPSV piipadné upravi vyhlaskou sazbu

zakladni ndhrady za pouZzivani silni¢nich motorovych vozidel, stravné nebo primérnou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

cenu pohonnych hmot, jakmile se podle tdajii Ceského statistického tfadu nékterd z cen
ode dne ucinnosti posledni Upravy obsazené ve vyhlasce zvysi nebo snizi alespon o 20 %)

(z webu epravo.cz).

Pokud by se ale zaméstnavatel rozhodl svym zaméstnancim stanovit tyto sazby vyssi
a stanovil by tak svym zavaznym piedpisem, nebo zakotvil tuto svoji povinnost napiiklad
ptimo v pracovnich smlouvach, byly by takto vynalozené vydaje soucasné také jeho

danove uznatelnym nakladem (mimo zaméstnavatele uvedeného v § 109 odst. 3 ZP).
Priklad 1

Zaméstnanec byl vyslan na pracovni cestu a vyuzil sviij vlastni osobni automobil. Firma
stanovila vnitfnim pfedpisem, ze v takovém piipad¢ bude vyplacet amortizaci ve vysi 5 K¢

za kazdy ujety kilometr. Zaméstnanec najel pii pracovni cesté 100 km.

Zaméstnanci tedy nalezi ndhrada 5 Kc¢/km. Pfi 100 km bude zaméstnanci vyplacena

nahrada ve vys$i 500 K¢. Podle ZP by vsak bylo osvobozeno pouze 440 K¢.
U zaméstnavatele bude ¢astka 500 K¢ predstavovat plné danové uéinny naklad.

U zaméstnance bude Castka 440 K¢ pIné€ osvobozena od dané z piijmi 1 od odvodl na
socialni a zdravotni pojisténi. Castka nad limit, tedy Gastka ve vysi 60 K& bude podléhat

jak dani z pfijmu, tak i povinnym odvodum.
Priklad 2

Firma stanovila vnitinim pfedpisem, ze bude poskytovat svym zaméstnancim Stravné ve
vysi 200 K¢ pti pracovnich cestach v délce 5 az 12 hodin. Zaméstnanci tedy pti splnéni
vySe uvedenych podminek nalezi stravné ve vysi 200 K¢. Podle vyhlasky MPSV by to
vsak bylo jen 91 K¢, pokud by nebylo stanoveno jinak.

U zaméstnavatele bude ¢astka 200 K¢ predstavovat plné danoveé G¢inny néklad.

U zaméstnance bude ¢astka 108 K¢ (posuzuje se horni limit stravného u zaméstnavatele
uvedeného v 8 109 odst. 3 ZP) pln¢ osvobozena od dané z piijmu i od odvodi na socialni
a zdravotni pojisténi. Castka nad limit, tedy ¢astka ve vysi 92 K& bude podléhat jak dani

Z pfijma, tak i povinnym odvodim.
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6.2 Prispévek na stravovani

Jedna se o0 jeden znejvice vyuzivanych benefitt, ktery je také poskytovan v dané

spole¢nosti.

6.2.1 Stravenky poskytované spole¢nosti

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim stravenky. Ve své vnitropodnikové smeérnici
firma stanovila, Ze narok na jednu stravenku je v piipad€, ze zaméstnanec odpracuje
alespon polovinu své smény, pficemz zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty této stravenky.
Zamgéstnavatel vroce 2021 poskytuje stravenky v nominalni hodnoté 100 K¢&. Dale

hodnota provize za potizeni jedné stravenky ¢ini 2 K¢ véetné¢ DPH.

Nakladem spolec¢nosti je tedy 56,10 K& z hodnoty jedné stravenky. Zameéstnanci si
ptispivaji 45,90 K¢ za jednu poskytnutou stravenku.

U zaméstnancii se tedy jedna o benefit ve vySi 56,10 K& za splnéni vySe uvedenych
podminek, ktery je osvobozen od dané¢ z piijmi a odvodl jak na socialnim, tak i na

zdravotnim pojiSténi.

6.2.2 Danova optimalizace pro firmu z pohledu stravenek

Pro optimalni danovou usporu je firmé doporuceno zvysit hodnotu poskytované stravenky
(vCetné dodavatelské provize) na 137 KC. Pro zaméstnavatele je pro rok 2021
nejvyhodnéjsi piispivat na vySe uvedenou hodnotu jedné stravenky nejvyse 75,60 K¢, tedy
70 % z hodnoty stravného na jednodenni pracovni cesté V rozsahu 5 az 12 hodin, ktera ¢ini
pro rok 2021 castku 108 K¢.

6.2.3 Porovnani stravenkového pausalu a stravenek

Dle vyse popsanych moznosti vyuziti ptispévku na stravovani by firma také mohla zvazit
vyuziti moznosti nové vzniklého tzv. stravenkového pausalu.

Ale ne vzdy je stravenkovy pausal lepsi volbou. Pokud chce spole¢nost svym
zaméstnanciim piispét vyssi hodnotu, nez je ¢astka 75,60 K&, je pro ni lepsi zvolit spisSe
stravenky.

Existuje zde také moznost, Ze si zaméstnavatel miize vybrat odliSnou formu poskytovani

ptispévku pro rizné skupiny zaméstnanct. Napiiklad ¢ast zaméstnancii bude mit stravenky
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a druhé casti bude poskytovat stravenkovy pauSal. Zaméstnanec musi v takovych

ptipadech brat vzdy ohled na rovné zachazeni se zaméstnanci a na z&kaz diskriminace.

Pokud by tedy firma poskytla svym zaméstnanciim pIn¢ hrazené stravenky i stravenkovy

pausal, oboje ve stejné vysi 150 K¢, kolik si mize dat spolecnost do naklada?

Podminky pro poskytovani pfispévku na stravovani ve formé stravenek nebo
stravenkového pausalu jsou shodné. Rozdilny je pouze danovy rezim u zaméstnance

i U zamd&stnavatele.

Tabulka 5: Srovnani danové vyhodnosti stravenky a stravenkového pausalu

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Maximalni ] o
Hodnota Osvobozeniod |  Zdanitelny
danové
dané prijem

uznatelny naklad

Stravenka 150 K¢ 75,60 K¢ 150 K¢ 0 K¢
Stravenkovy

150 K& 150 K& 75,60 K¢ 74,40 K¢
pausal

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse stravenkového pausalu je Cisté na rozhodnuti spole¢nosti. Firma mé také moZnost
poskytnout stravenkovy pausal zaméstnancim pracujicim na dohody mimo pracovni
pomér, pokud tak stavila ve svém piepise ¢i Vv jiném zavazném pracovnépravnim
dokumentu, naptiklad v samotné dohodé o pracich konanych mimo pracovni pomér, ale
pouze za predpokladu, Ze i takovy zaméstnanec pracuje na pracovisti minimalné 3 hodiny.

Je nutné pak u takovych dohod sledovat odpracované smény.

6.2.4 Doporudeni stravenkového pausalu

Na zakladé vyse zjisténych informaci je firmé doporucena moznost zvolit poskytovani
stravenkového pausdlu svym zaméstnanciim, a to Vv té nejoptimaln€j$i hodnoté pro rok

2021 ve vysi 75,60 K¢ za jeden den pfi splnéni vSech vySe uvedenych podminek.

Pro firmu je vyhodou to, ze nemusi nakupovat Zadné stravenky a nasledné je svym
zaméstnancim prerozdélovat, ¢imz se ji sniZi administrativni naro¢nost tohoto benefitu.

RovnéZ se firma nemusi zabyvat tim, kolik zaméstnanec odpracuje dni (pfi poskytovani
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stravenek predem na kalendaini mésic) a jaké mnozstvi stravenek mu nasledné za

odpracované dny nalezi.

Velkou vyhodou stravenkového pauSalu oproti stravenkdm je také to, Ze nikdo
nekontroluje jeho ucelové vyuziti, zatim co za stravenky si zaméstnanci mohou pofidit jen
potraviny a nealkoholické napoje. Zaméstnanci také nebudou muset zjist'ovat, zda dané
restaurace ¢i obchody pfijima jimi drzené stravenky. Stravenkovy pausal také neni omezen

platnosti poukazu, jako jsou stravenky (z webu epravo.cz).

6.3 Home office

Spole¢nost vyuziva nové tento benefit od roku 2020. Benefit je poskytovan vSem
zaméstnancim, ktefi ve spolecnosti pracuji. SpoleCnost ma se zaméstnanci sjednanou
dohodu o moznosti poskytnuti prace zdomova. Pro poskytovani nenarokovych slozek,
jako naptiklad stravenky ¢i stravenkovy pausal, nebo pro ucely cestovni nahrad, musi byt
v dohod¢ uvedena adresa, na které se bude zaméstnanec v piipadé home officu nachazet.
Prace z domova miize byt vykonana v urCity den se souhlasem zaméstnavatele. Pracovnik
musi byt v dobé prace z domova dostupny na mobilnim telefonu ¢i jinych komunika¢nich
zatizenich. Jelikoz spolecnost vykonava predevsim Cinnost vedeni ucetnictvi, neni pocet
dnit na home officu omezen. Zalezi zde C¢ist¢é na domluvé mezi zaméstnancem a

spolecnosti.

Spole¢nost vyuziva ve svém podniku ¢asteénou praci na dalku, jak bylo vySe uvedeno
v bod¢ 4.9 v teoretické Casti. U spolecnosti bylo zjistovano, jaké vyhody a nevyhody prace

z domova spole¢nosti a zaméstnanctiim home office piinasi.

6.3.1 Vyhody prace zdomova na strané zaméstnavatele

Velkou vyhodou pro zaméstnavatele je Uspora nakladii na provoz, témito naklady se
rozumi zejména naklady na energie. Tento benefit slouzi také jako mozny nastroj motivace
pro zamé&stnance a zvysi se diky nému i Sance na udrZeni kvalifikovanych zaméstnanct
nebo dojde ke zvyseni jejich produktivity pti praci. Také je zde moznost ziskani $irSiho

okruhu vhodnych uchazecii o zaméstnani.

Na stran¢ zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny vydaj v souladu s 8 24 odst. 2 pism.
x) ZDP.
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6.3.2 Vyhody prace z domova nha strané zaméstnance

Pro zaméstnance je zde velkym piinosem, ze maji moznost skloubit pracovni a rodinny
zivot. Také uSetii Cas i penize za dopravu do a ze zaméstnani a praci si rozvrhnou dle
vlastnich potieb. Pracovnice také uvedly jako dals$i vyhody prace z domova naptiklad lepsi
moznost soustfedéni se na praci, vétsi miru osobni svobody, pfijemnéjsi (domaci)

prostiedi.

6.3.3 Nevyhody prace z domova na strané zaméstnavatele

Mezi hlavni problémy pfi vyuzivani home officu je nedostate¢nd komunikace se
zaméstnanci. Dal$im podstatnym problémem je také absence kontroly prace zaméstnanci,
diky které by se mohlo piedejit zbytenym konfliktim, které tak vznikaji. Posledni
nevyhodou je pro danou spole¢nost zvySeni nakladl na komunikac¢ni prostiedky a jejich
zabezpeCeni. Rovnéz i kontrola na useku BOZP je v tomto piipadé pro zaméstnavatele

slozité&jsi.
6.3.4 Nevyhody prace z domova na strané zameéstnance

Velky problém pracovnikim déla urCeni hranic mezi praci a o0sobnim volnem.
Zaméstnanci také postradaji osobni kontakt s kolegy i klienty, diky ¢emuz ztraci pracovni
kontakty a citi se v socialni izolaci. Pro zaméstnance je dilezity osobni kontakt i z divodu
rychlej$i komunikace. Zaméstnanci si také stézuji na zvySené naklady na elektfinu, teplo,

internet a dalsi sluzby.
Poskytnuti prace z domova ve spole¢nosti

Zaméstnanec vykonava praci z domova na zakladé vySe zminéné dohody se svym
zaméstnancem. Pii home officu je zaméstnanec k dispozici na firemnim telefonu.
V dodatku pracovni smlouvy se zaméstnanec a zaméstnavatel dohodly na nésledujicich

forméch pausalnich nahrad za vyuziti soukromych néstroji a zatizenich:
e za vyuziti po¢itace ndhrada ve vysi 50 K¢ za den,
e za vyuziti tiskrny nahrada ve vysi 25 K¢ za den,
e za elektrickou energii ndhrada ve vysi 100 K¢ za den,

e za vyuziti nabytku (pracovni stiil, kancelarska zidle, skiin€¢) ndhrada ve vysi 10 K¢

za den.
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Celkové denni pauSalni ndhrady ¢inni 185 K¢&. Celkové mésicni pausalni ndhrady pfi
dohodnuté praci doma napiiklad 10 pracovnich dnt ¢inni 185 K¢ x 10 dni = 1 850 K¢.
Tyto ptijmy zaméstnance nebudou dle § 6 odst. 7 a odst. 8 ZDP pifedmétem dané z piijmu

ze zé&vislé ¢innosti ani pfedmétem vymeétovaciho zékladu na socialni a zdravotni pojisténi.

6.4 Dovolena nad ramec zakona

Dovolena nad ramec zakona patii také k jednomu z nejvice Zadanych benefiti ze strany
zaméstnancu. Jelikoz spolecnost chce vyjit svym zaméstnancim vstiic a udrzet si je,
poskytuje jim 5 tydni dovolené misto zdkonem stanovenych 4 tydni. Zaméstnanec ma

narok na pomérnou ¢ast dovolené v ptipad€, Ze nastoupil v jiném mésici nez v lednu.
Darnové feSeni u zaméstnavatele

Stanovena délka dovolene, a to i nad ramec ZP, je pro zaméstnavatele danoveé uznatelny
néklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Danové FeSeni u zaméstnance

Z pohledu zaméstnance je nahrada za dobu Cerpani dovolené ptijmem ze zavislé Cinnosti
podle § 6 odst. 1 pism. d) ZDP, jako jedna ze slozek mzdy. Tento piijem podléha take

odvodiim na zdravotnim a socialnim pojisténi.

V tomto ohledu tedy neni spole¢nosti Dan¢, jakpak na n€?, s.r.o. co dale doporucit.
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7 DOPORUCENI SPOLECNOSTI PRI ZAVADENI NOVYCH
BENEFITU

Spole¢nost na trhu ptisobi od roku 2018 a pocita s tim, ze se bude déle rozristat a nabirat
nové zaméstnance. Z tohoto diivodu spolecnost zvazuje zavedeni dalSich benefitd, které by
byly vyhodné jak pro ni, tak pro jeji zaméstnance. Nize jsou uvedeny jednotlivé benefity

podle jejich vyhodnosti.
1. Dainové maximalné vyhodné benefity

Tyto benefity jsou pro zaméstnavatele dalovym nakladem a pro zaméstnance piijmem

osvobozenym od danég. Jedna se naptiklad o:
e vydaje spojené se zavodnim stravovanim, mimo hodnotu potravin,

e stravovani poskytované prostiednictvim jinych subjektt, ale pouze do zakonného

limitu,
e stravenkovy pausal bez limitu,

e piispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi (u zaméstnavatele bez

ro¢niho limitu),
e kurzy a Skoleni, které souviseji s ¢innosti zaméstnavatele,

e uhrada za ptfechodné ubytovani zaméstnancti do vyse 3 500 K& mésicné, Vv piipadé,
ze se ale zaméstnavatel zavaze k poskytnuti této uhrady vnitinim pfepisem, nebo
piimo v pracovni smlouvé, je tato Castka danové ucinnym nakladem u

zaméstnavatele bez limitu.
2. Danové vyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou sice nedafiovym nakladem, ale zaméstnavatel neplati z jejich
poskytnuti socidlni a zdravotni pojiSténi. Na strané¢ zaméstnance se jedna o danové

osvobozeny piijem. Jedna se naptiklad o:
e nepenézni plnéni ve forme ptispévkl na vzdelavani, kulturu, sport a zdravi,
e tUhrada za nadstandardni zdravotni péci provedené ve zdravotnickém zatizeni,
e poskytnuti rekreace v nepenézni formé do ¢astky 20 000 K¢ ro¢né,

e poskytnuti nealkoholickych napoji uréenych ke spotiebé na pracovisti,
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hodnota potravin pfi zadvodnim stravovani, pokud nejsou hrazeny zaméstnancem,

hodnota zavodniho stravovani nad zdkonem stanoveny limit,

bezplatné vyuziti firemni matei'ské skolky,

darky zaméstnanctim do 2 000 K¢ spliujici ucel stanoveny v 8 14 FKSP.
3. Danové neutralni benefity

Na stran¢ zaméstnavatele se bude jednat o benefity, které jsou pro néj danoveé uznatelnym
nakladem, ale na strané zaméstnance se jedna o piijem, ktery podléha zdanéni dani
Z pfijml a je soucasti vymetovaciho zékladu pro socialni a zdravotni pojisténi. U vétSiny
téchto benefitt je jejich ujednani ve vnitinim piedpise zaméstnavatele, v kolektivni
smlouve, ¢1 v samotné pracovni smlouve, popiipadé dohodé o praci konané mimo pracovni

pomér. Jedna se napiiklad o:

e naklady spojené s provozem vozidla pii bezplatném poskytnuti firemniho vozidlo

pro sluzebni i soukromé ucely,
e piispévek na dopravu do a ze zaméstnani, nad ramec piispévku zaméstnance,
e uhrada za ptfechodné ubytovani zaméstnancti nad limit 3 500 K¢ mési¢né,
e dovolena nad povinny ramec dle ZP,
e sick days.
4. Danové nevyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou nedailovym ndkladem a zaroven podl€haji na strané¢ zaméstnance

zdanéni a odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi. Jedna se naptiklad o:
e poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K¢ ro¢né,
e darky zaméstnanctim nespliiujici ucel stanoveny v 814 FKSP,
e zaméstnavatelem hrazené PHM pro soukromé ucely zaméstnance.

Na zékladé¢ vySe uvedeného clenéni jednotlivych benefiti a jejich vyhodnosti, se
spole¢nost rozhodla, Zze v budoucnu bude chtit poskytovat tyto benefity: pfispévek na
penzijni, dopliikové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi, nepenézni plnéni ve
formé ptispévki na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi, darky zaméstnanclim do 2 000 K¢

spliujici ucel stanoveny vyhlaskou o FKSP a sick days.
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Nize si uvedeme nékteré vybrané benefity, které se rozhodla firma v budoucnu poskytovat.

7.1 Prispévek na penzijni, dopliikové penzijni sporeni a soukromé
Zivotni pojisténi

Spole¢nosti je navrhnut dal$i velmi zadany benefit, a to formou pfispévku na penzijni,

doplikové penzijni ¢i zivotni pojisténi. Kazdému zaméstnanci by tak mohl vzniknout

narok na piispévek, a to za splnéni urcitych podminek. Nejcastéji se tak k tomuto benefitu

uchyluji zaméstnavatelé az po uplynuti ur¢ité doby trvani pracovniho poméru. Obvyklou

podminkou pro ziskani ptispévku take je, Ze zaméstnanec bude kazdy mésic prispivat na

spofeni ve stejné vysi jako spoleCnost.

Vyse prispévku by se mohla také lisit tim, jak dlouho jiz dany zaméstnanec u spole¢nosti

pracuje. Napiiklad zaméstnanci, ktefi ve spole¢nosti budou pracovat:

e déle nez 3 mésice az 2 roky, budou mit narok na ptispévek v hodnoté 500 K¢&
mesiéne,
e dele nez 2 roky az 5 roky, budou mit narok na piispévek v hodnoté 1000 K¢
mesiéne,
e déle nez 5 let, budou mit narok na ptispévek v hodnoté 1 500 K¢ mési¢né.
Priklad 3
Zamgéstnavatel sjednd v pracovni smlouveé se zaméstnancem, Ze mu bude prispivat meésicné
castku 1 000 K¢ na penzijni pfipojisténi a soucasné¢ kazdy rok castku 12 000 K¢ na
soukromé zivotni pojisSténi, poukdzanou na ucet pojistovny.
U zamé&stnavatele se bude jednat o danové uc¢inny naklad. U zaméstnance se bude jednat o

osvobozeny pifijem ze zavislé ¢innosti, nebot’ celkova ¢astka za oba produkty neptesdhla

zakonny limit 50 000 K¢.
Priklad 4

Zamgéstnavatel sjednal se zaméstnancem Vv pracovni smlouve, ze mu bude mési¢né hradit

castku 5 000 K¢ na Zivotni pojiSténi.

U zaméstnavatele budou vydaje na prispévek na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance
datiové ucinnym nakladem bez limitu. Pouze musi byt poskytovani pfispévka zakotveno

v samotné smluvng, nebo Vv jiném zavazném piedpisu zaméstnavatele.
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Na strané¢ zaméstnance Se bude jednat o pfijem osvobozeny od dané ze zavislé ¢innosti, ale
jen v mésicich leden az fijen, nebot’ zde Castka dosahne vyse piispévku 50 000 K¢, tedy
maximalni limit pro osvobozeni. Za ptedpokladu, Ze bude pracovni pomér trvat cely
kalendaini rok, tak v mé&sicich listopad a prosinec se bude u zaméstnance jednat o piijem
ze zavislé ¢innosti ve vysi 5 000 K¢ za kazdy mésic, ktery bude zaroven podléhat odvodim

na socialni a zdravotni pojisténi.
Mési¢ni odvody budou €init:
e dan z ptijma = 5000 x 15 % = 750 K¢,
e socialni pojisténi = 5 000 x 6,5 % = 325 K¢,
e zdravotni pojisténi = 5000 x 4,5 % =225 K¢.
Celkové zdanéni za mésic bude ¢init 1 300 K¢. Za 2 mésice Vv kalendainim roce bude tato
Castka Cinit 2 600 K¢.
7.2 Poskytnuti prispévku na rekreaci

Spole¢nost chce svym zaméstnanciim poskytovat piispévek na rekreaci v nepenézité formé
do vyse 20 000 K¢ ro¢né. V tabulkéach ¢. 6 a ¢. 7 je uvedeno srovnani zdanéni na strané
zaméstnance a zaméstnavatele, pokud by se jednalo o plnéni poskytnuté formou odmény
ke mzdé nebo formou vyse zminéného nepenézitého benefitu.

Tabulka 6: Rozdil mezi poskytnutim odmény formou mzdy a nepenézitého prispévku
na rekreaci z pohledu zaméstnavatele

ZAMESTNAVATEL

Mzda NepenéZité plnéni
Hodnota v K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Socialni pojisténi — 24,8 % 3 720 K¢ 0 K¢
Zdravotni pojisténi — 9 % 1350 K¢ 0 K¢
Dai z piijmi PO — 19 % (placeno ze
zisku zaméstnavatele) ORe 2830 Ke
Danové uéinny naklad 20 070 K¢ -
Danové neucinny naklad - 17 850 K¢&
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Vyhoda rekreace niz$i vydaje o0 2 220 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 6 tedy plyne, Zze je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi poskytnout zaméstnanci
nepenézi prispévek na rekreaci formou benefitu. Pokud by spole¢nost poskytla penézity
ptispévek na rekreaci do mzdy zaméstnance, jeho naklady na poskytnuti by ¢inily 0 2 220
K¢ vice, nez je tomu u poskytnuti ptispévku na rekreaci vV nepenézni podobé ve vysi
15 000 K¢.

Tabulka 7: Rozdil mezi poskytnutim odmény formou mzdy a nepenézitého piispévku
na rekreaci z pohledu z pohledu zaméstnance

ZAMESTNANEC
Mzda Nepenézité plnéni

Hodnota v K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Socialni pojisténi — 6,5 % 975 K¢ 0 K¢
Zdravotni pojisténi — 4,5 % 675 K¢ 0 K¢
Zaloha na dan - 15 % 2 250 K¢ 0 K¢
Vyhoda zaméstnance 11 100 K¢ 15 000 K¢
Vyhoda rekreace vyssi ¢ista vyhoda 3 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi poskytnuti odmény do mzdy musi zaméstnanec pifijem zdanit a tento piijem také
podléhd odvodliim na socidlni a zdravotni pojiSténi. Z tabulky ¢. 7 vyplyva, Ze je tedy pro
zaméstnance vyhodnéjsi poskytnuti ¢astky 15 000 K¢ formou nepenézitého piispévku na

rekreaci.

V piipadé, Ze by se firma rozhodla poskytnout zaméstnanci rekreaci v nepenéZzité formeé
nad 20 000 K¢ danil by se pouze rozdil mezi poskytnutou ¢astkou a ro¢nim limitem ve vysi
20 000 K¢, a to jak u zaméstnance, tak i u zaméstnavatele. Nazorny vypocet je uveden v

tabulce ¢. 8.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

Tabulka 8: Posouzeni vyhodnosti poskytnuti nepenéZzitého prispévku na rekreaci

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Hodnota v K¢ 20 000 K¢ 25 000 K¢ 20 000 K¢ 25 000 K¢
VZ pro pojisténi 0 K¢ 5000 K¢ 0 K¢ 5000 K¢
Socialni pojisténi 0 K¢ 1240 K¢ 0 K¢ 325 K¢
Zdravotni pojisténi 0 Ke 450 K¢ 0 Ke 225 K¢
Predmét zdanéni DPFO - - 0 K¢ 5000 K¢
Zalohova dan u FO 15 % - - 0 K¢ 750 K¢
Piedmét zdanéni DPPO 20 000 K¢ 25 000 K¢ - -
Daii u PO 19 % (placeno ze

3 800 K¢ 4 750 K¢ - -
zisku zaméstnavatele)
Vyhoda zaméstnance - - 20 000 K¢ 23 700 K¢
Danové neucinny naklad

23 800 K¢ 31 440 K¢ - -
zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky ¢. 8, pro zaméstnavatele neni vyhodné poskytnout zaméstnanci
piispévek na rekreaci vyssi nez 20 000 K¢ za kalendaini rok. Se zvySenim piispévku
rostou 1 ndklady na odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Naopak pro zaméstnance

poskytnuti vyssiho prispévku vyhodné je.

7.3 Sick days

Sick days lze definovat jako placené dny zdravotniho volna, které nemusi byt dolozeny

navstévou lékare.

Pii zavedeni této vyhody mize firma poskytnout svym zaméstnancim uréity pocet dnt
takového volna za kalendaini rok. Pocet dnii by mohl zaméstnavatel stanovit napiiklad
podle poctu odpracovanych let, pfi zachovani zasady rovnosti a zakazu diskriminace. Za
tyto dny pfi splnéni sjednanych podminek nalezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi 100 %

pramérné¢ho vydélku. Tento benefit je vhodné zakotvit vnitinim pfepisem zaméstnavatele.
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V takovém piepisu ¢i pokynu lze sjednat mimo jiné dal$i podminky, jako naptiklad
povinnost zaméstnance sdelit zaméstnavateli tuto prekazku nejpozdéji do 8:00 hodin

daného pracovniho dne. Nevycerpané dny nelze proplacet ani prevadét do dalsiho roku.

Pro zaméstnavatele jsou dny zdravotniho volna daiiovym nakladem ve stejném rezimu,

jako je tomu u dovolené nad ramec zékona.

Pro zaméstnance jsou Sick days zdanitelnym piijmem, ze kterého odvadi dan a vstupuji do

vyméfovaciho zakladu pro tcely socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

7.4 Poskytovani vanocnich kolekci

Firma by mohla svym zaméstnancim také poskytovat darek, ktery souvisi s jednim

Z nejhez¢ich svatkil u nas v Ceské republice. Jedna se o vanoc¢ni kolekce.

Jak jiz bylo v kapitole 4.7 zminéno, darky, které nesouvisi s uré¢itou mimotadnou situaci ¢i
aktivitou zaméstnance v souladu s 8 14 FKSP, jsou na strané zaméstnance vzdy predmétem

dang z ptijmi a rovnéz podléhaji odvodim na pojistném.

Danové posouzeni vyse zmifiovanych vanocnich kolekci fesil také NSS ve svém rozsudku
¢.j. 3 Ads 109 /2010 - 56 ze dne 13. ledna 2011. Ten se zabyval problematikou zahrnuti
hodnoty darGi zaméstnanctim, konkrétné¢ véanocnich kolekci, do vymeétovaciho zékladu
zaméstnanc pro odvod pojistného a do zékladu pro odvod zdloh na dan z piijmi ze
zavislé Cinnosti. Predmét sporu byla skutecnost, Ze spolecnost obdarovala v souladu s
kolektivni smlouvou pied vano¢nimi svatky své zaméstnance vano¢nimi kolekcemi.
Hodnotu kolekci pfitom dana firma osvobodila od dané z piijma fyzickych osob a
nezahrnula tuto hodnotu ani do vyméfovacich zakladi pro odvod pojistného. Spole¢nost
argumentovala tim, ze se jednalo o nepenézity dar za mimotadnou aktivitu v pfedvano¢ni
dob&. Podle NSS nelze obdarovani za mimofadny pracovni vykon v pfedvanocni dobé
podradit pod § 14 odst. 1 pism. a) FKSP. A to ani za pfedpokladu, Ze tento ndrok mél
zaméstnavatel zakotven v kolektivni smlouvé spole€nosti. NSS ve svém zavéru uvedl, Ze
na zakladé vysSe uvedenych skute¢nosti neni moZné hodnotu darli od dané z piijmi
fyzickych osob osvobodit, a je tfeba ji zahrnout i do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti (z webu nssoud.cz).
Pokud by vsak zaméstnavatel poskytl vyse uvedené darky, jako naptiklad vanoc¢ni kolekce,
v ramci kulturniho potfadu, jako je vanoéni vecirek, nebo jiné darky v rdmci sportovni

akce, byly by tyto nepenézité piijmy Vv souladu s ustanovenim 8 6 odst. 9 pism. d) bod 3
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ZDP na stran¢ zaméstnance pIn€ osvobozeny a nepodléhaly by ani odvodim na zdravotni a

socidlni pojisténi.
7.5 Shrnuti

Spole¢nost Dang, jakpak na né?, s.r.o. poskytuje svym zaméstnanciim celkem 4 druhy

benefit.
1. Prvnim zkoumany benefit

Prvnim benefitem bylo poskytnuti bezplatného motorového vozidla pro sluzebni i
soukromé potfeby zaméstnance. Zde jsou zkoumany danové dopady na strané
zaméstnankyné, které byl poskytnut i K soukromym uceliim osobni automobil v pofizovaci

cené 700 000 K¢ vcetné DPH.

V tabulce ¢. 9 je uvedeno danové zatizeni zaméstnavatele a zaméstnance V souvislosti

pouzivani osobniho automobilu i pro soukromé ucely zaméstnance.

Tabulka 9: Vy¢isleni nakladi (vydaji) za poskytnuti osobniho automobilu i pro
soukromé ucely zaméstnance

Mési¢ni Ro¢ni Naklady/vydaje | Naklady/vydaje
naklady/vydaje | nadklady/vydaje za 5 let za 14 let

Zaméstnavatel

2366 K¢ 28 392 K¢ 141 960 K¢ 397 488 K¢
(odvody)
Zaméstnanec

1 820 K¢ 21 840 K¢ 109 200 K¢ 305 760 K¢
(odvody)
Celkem 4 186 K¢ 50 232 K¢ 251 160 K¢ 703 248 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, ze za 14 let (pii zachovani stavajicich zakonnych sazeb)

zaméstnanec a zaméstnavatel odvedou statu na celkovych odvodech ¢astku 703 248 K¢.

Je na zvazeni spole¢nosti, zda by pro ni nebylo vyhodngjsi, vyuzit moznosti vyslani
zaméstnancl na pracovni cestu jejich soukromym automobilem.

Pro rok 2021 ¢&ini sazba zakladni vySe ndhrady za 1 km jizdy nejméné 4,40 K¢. Déle

zamestnanci nalezi nahrada vydajli za spotfebovanou pohonnou hmotu (§157 ZP).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze i pfi pouziti firemniho vozidla je spotiebované PHM
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danovym nakladem, jsou Vv tabulce ¢. 10 vyhodnoceny pouze naklady zaméstnavatele
vyplacené zaméstnanci za amortizaci vozidla. V modelovém piikladu firma na zakladé¢
svého vnittniho predpisu poskytuje zaméstnancim v souvislosti se sluzebni cestou ndhradu
ve vysi 5 K¢ za kazdy ujety kilometr.

Tabulka 10: Vy$e nakladi na strané zaméstnavatele na cestovni nahrady pfi ujeti
1 000 km mési¢né pouZzitym vozidlem zaméstnance

Zaméstnavatel
Darnové uznatelny naklad
Cestovni nahrady - 5 K&/km 5000 K¢
VZ pro pojistné 600 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 149 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 54 K¢
Celkem naklady zaméstnavatele 5203 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: VySe cestovnich nahrad na strané zaméstnance

Zaméstnanec
Osvobozeno od dané Zdanitelny prijem

Cestovni nahrady - 5 K&/km 4 400 K¢ 600 K¢
Socialni pojisténi 6,5 % 0 K¢ 39 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 0 K¢ 27 K¢

Dan z pfijmi 15 % 0 K¢ 90 K¢
Piijmy 4400 K¢ 444 K¢
Celkové prijmy 4 844 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: VySe nakladu (vydaja) na cestovni nahrady na strané zaméstnavatele a

zameéstnance
Mési¢ni Ro¢ni Naklady/vydaje | Naklady/vydaje
naklady/vydaje | ndklady/vydaje za 5 let za 14 let
Zaméstnavatel
(danové 5203 K¢ 62 436 K¢ 312 180 K¢ 874 104 K¢
naklady)
Zaméstnanec
(odvody 156 K¢ 1872 K¢ 9360 K¢ 26 208 K¢
celkem)
Celkem 5359 K¢ 64 308 K¢ 321 540 K¢ 900 312 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by spolecnost vyuzila moznosti cestovnich ndhrad oproti poskytnuti automobilu pro
soukromé tucely zaméstnance, jeji mésicni naklady dle vySe uvedeného modelového
piikladu pfi ujeti 1 000 km mési¢né, by byly sice o 2 837 K¢ vyssi, ale spole¢nost by
nemusela pofizovat svij vlastni automobil, hradit ndklady jako jsou napiiklad garazovani,

povinné ru¢eni a havarijni poji$téni, servis a udrzbu automobilu, STK apod.

Z pohledu zaméstnance je poskytnuti cestovnich nadhrad vyhodnéjsi v tom, Ze by kazdy
mésic odvadél statu na odvodech 0 1 664 K¢ méné (1 820 K¢ minus 156 K¢&) a navic by
ziskal mésicné dalsi Cisty piijem ve vysi 4 844 K¢, tj. celkem mési¢ni vyhoda ve vysi 6
508 K¢&. Za jeden rok by tak ¢inil jeho Cisty piijem ¢astku 78 096 K¢. Naopak si vsak bude
muset hradit vydaje souvisejici s pofizenim a udrzbou vozidla sam (pokud se bude jednat o
vlastni vozidlo zaméstnance, coZ neni pro vyplaceni ndhrad nezbytnou podminkou, pouze

se nesmi jednat o vozidlo zaméstnavatele).

Pokud porovname naklady zaméstnavatele za jiZ vySe zminénych 14 let:

e poftizovaci cena vozidla (neplatce DPH) 700 000 K¢
e odvody statu zaméstnavatel (2 366 K& mésicné) 397 488 K¢
o celkem 1097 488 K¢

U cestovnich nahrad by dle vySe uvedené modelového ptikladu Cinila ¢astka naklada

zamgstnavatele za 14 castku 874 104 K¢. Zvyse uvedené kalkulace je patrno, ze
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1 zamé&stnavatel tady ziskd urcitou financni vyhodu ve vysi 223 384 K¢, plus uSetii za
vSechny vydaje spojené s provozem vozidla za 14 let. Pii odhadu, Ze by takové vydaje
¢inily 50 000 K¢ ro¢né, by tato uspora za 14 let Cinila dalsich 700 000 K¢.

Rekapitulace:

1. Zaméstnanec diky cestovnim nahradam ziska za dobu 14 let vyhodu ve vysi 1 096 344
K¢ (78 096 K¢ x 14 let).

1. Zaméstnavatel diky cestovnim ndhradam ziska za dobu 14 let Gsporu ve vysi 923 384 K¢
(223 384 K¢ + 700 000 K¢ za naklady na provoz vozidla).

2. Druhy zkoumany benefit

Druhy benefit, ktery spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim je piispévek na stravovani.
Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje stravenku v hodné 102 K¢ vcetné dodavatelské
provize. Pro optimalni dafiovou usporu bylo firmé navrzeno zménit hodnotu stravenky na
137 K¢ vcetné dodavatelské provize. Dale zde byla firm¢ navrZzena také moZznost zavést
novy stravenkovy pausal.

Tabulka 13: VySe nakladua na strané zaméstnavatele pri poskytnuti piispévku na
stravovani za 19 pracovnich dnu

Na 1 Na 4 Mésicni
] Ro¢ni naklady
zaméstnance | zaméstnance naklady
Stravenka
56, 10 K¢ 224,40 K¢ 4 264 K¢ 51 168 K¢
V hodnoté 102 K¢
Stravenka
75, 60 K¢ 302,40 K¢ 5746 K¢ 68 952 K¢
V hodnoté 137 K¢
Stravenkovy
75, 60 K¢ 302,40 K¢ 5746 K¢ 68 952 K¢
pausal

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi hodnot& stravenky 102 K¢, jsou soucasné naklady zaméstnavatele za 1 rok za 4
zamestnance ve vysi 51 168 K¢. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl zménit hodnotu
stravenky na 137 K¢ nebo vyuZit stravenkovy pausal v hodnoté 75,60 K¢, jeho naklady za
4 zamé&stnance za rok by Cinily 68 952 K¢.
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3. Treti zkoumany benefit

Home office je tfetim benefitem, ktery spolec¢nost poskytuje. U prace z domova byly
zjistény informace ohledné vyhodnosti ¢i nevyhodnosti v poskytovani tohoto benefitu jak
na stran¢ zaméstnavatele, tak i na strané zaméstnance. Jako nejvétsi vyhodu zaméstnavatel
uvedl, ze se mu snizili ndklady pfedevsim na elektrické energie. Za nejvétsi nevyhodu bere
omezenou komunikaci se svymi zaméstnanci. Zaméstnanci uvedli jako nejvétsi vyhodu tu,
ze si mohou praci sami zorganizovat a rozplanovat dle jejich potfeby. Také se jim libi
moznost skloubeni pracovniho a rodinné¢ho zivota. Nevyhodou je to, Ze postradaji osobni
kontakt s kolegy, zaméstnavatelem ¢i klienty a prace je tak obfas mnohem narocnéjsi.
Zaméstnavatel poskytuje za praci z domova svym zaméstnanciim pausalni nahradu ve vysi
185 K¢ na den. Zaméstnavatel 1 zaméstnanci jsou se soucasnymi podminkami
Vv poskytovani tohoto benefitu spokojeni, tudiz nebyla navrzena zadna doporuceni.

Tabulka 14: Vy¢isleni nakladi na home officu na strané zaméstnavatele za 10
pracovnich dnii

Mési¢ni Roc¢ni
Naklady na 1 zaméstnance 1 850 K¢ 22 200 K¢
Naklady na 4 zaméstnance 7 400 K¢ 88 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
4. Ctvrty zkoumany benefit

Poslednim benefitem, ktery spole¢nost poskytuje je dovolend nad rdmec zédkona. Misto
zdkonem stanovenym 4 tydnd, spole¢nost svym zaméstnanciim poskytuje 5 tydnt
dovolené. Pro zaméstnavatele jde o danove uc¢inny naklad a pro zaméstnance je ndhrada za
dobu cCerpani dovolené piijmem ze zdavislé Cinnosti. Zaméstnanci, ktefi u spolecnosti
pracuji na zékladé dohod konanych mimo pracovni pomér nemaji na dovolenou narok. Zde

firmé také nebyla navrZzena Zadnéd doporuceni.

Primérnd mzda u spolecnosti Dané, jakpak na né?, s.r.o. €ini 35000 K¢. Primérny

hodinovy vydélek tedy ¢ini cca 202 K¢.
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Tabulka 15: Vy¢isleni nakladi na dovolenou

Mési¢ni odvody o
1 zaméstnanec Celkové naklady
(33,8 %)
4 tydny dovolené 32 320 K¢ 10 925 K¢ 43 245 K¢
5 tydni dovolené 40 400 K¢ 13 656 K¢ 54 056 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady spolecnosti na 1 zaméstnance pii poskytnuti 5 tydni dovolené ¢inni primérné
54 056 K¢. Jelikoz spole¢nost poskytuje 5 tydni dovolené misto zakonnych 4 tydnu

dovolené, jeji néklady za rok jsou vyssi 0 10 811 K& na jednoho zaméstnance.
5. Doporuceni spolecnosti pii zavadéni novych benefiti

Z uvedenych skupin benefitii, které se ¢leni podle jejich vyhodnosti, firma zvazuje, Ze by
v budoucnu mohla poskytovat piispévek na soukromé zivotni pojisténi a nepenézni plnéni
ve formé piispévku na rekreaci, které by mély vérnostni povahu, tzn., Ze vyse téchto
benefitti by byla poskytovana dle délky trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele. Déle
spole¢nost zvazuje zavedeni zdravotniho volna a poskytovani darkit ve formé vanoc¢nich

kolekci.
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Tabulka 16: VySe naklada na jednoho zaméstnance p¥i poskytnuti piispévku na
soukromé Zivotni pojiSténi

Odpracovanéa doba Mésiéni naklady Ro¢ni naklady
déle nez 3 mésice az 2 roky 500 K¢ 6 000 K¢
déle nez 2 roky az 5 roky 1000 K¢ 12 000 K¢
déle nez S let 1500 K¢ 18 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prispévek na rekreaci

V piipadé poskytnuti pfispévku na rekreaci je pro zaméstnavatele nejvyhodnéjsi
poskytnout zaméstnanci nepenézity pirispévek v hodnoté do 20 000 K¢. V tabulce ¢. 17 je

znazornén navrh systému.

Tabulka 17: Poskytovani nepenézniho prispévku na rekreaci formou vérnostni

odmény
Podminka Hodnota poukazu
3 roky odpracované u spole¢nosti 5000 K¢
6 let odpracovanych u spole¢nosti 10 000 K¢
9 let odpracovanych u spole¢nosti 15 000 K¢
kazdé dalSi 3 roky odpracované u spole¢nosti 20 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Poskytnuti zdravotniho volna

U placenych dnli zdravotniho volna, které nemusi byt dolozeny navstévou lékare, tedy
u tzv. sick days, bude zaméstnanci nalezet mzda ve vysi 100 % pramérného vydélku. Pro
zaméstnance je poskytnuti sick days danové ucinny naklad a pro zaméstnance jsou tyto
placené dny zdravotniho volna zdanitelnym piijmem, ktery podléha zdanéni i odvodiim na
socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanctim pracujicim u spole¢nosti na dohody konané

mimo pracovni pomér se sick days neposkytuji.
Stejné jako u dovolené zde plati, Ze primérny hodinovy vydélek zde ¢ini 202 K¢.

Tabulka 18: Poskytnuti 3 dni sick days jednomu zaméstnanci

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Hodnota v K¢ 4 848 K¢ Hodnota v K¢ 4 848 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 1203 K¢ Socialni pojisténi 6,5 % 316 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 437 K¢ Zdravotni pojisténi 4,5 % 219 K¢
Danové uc¢inné naklady 6 488 K¢ Daii z prijmi 15 % 728 K¢
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- - Cisty pFijem 3585 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Poskytnuti darkii ve formé vanoc¢ni kolekce

Poslednim navrhem pro firmu bylo poskytovani vanoc¢nich kolekci pro své zaméstnance.
Zde je poukédzano na rozsudek NSS, ktery rozhodnul, ze poskytovani téchto kolekci neni
osvobozeno od dan¢ z piijma ani od odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Pokud by
vSak firma poskytla vano¢ni kolekce svym zaméstnancim napiiklad pii prilezitosti
firemniho vano¢niho vecirku, jednalo by se o nepen€zity piijem zaméstnance podle § 6
odst. 9 pism. d) bodu 3. ZDP (v ramci kulturni akce) a tyto dary by tak mohly byt pIné
osvobozeny od dané z piijmi a nepoléhaly by ani povinnym odvodim na socialni a
zdravotni pojisténi.

V tabulce ¢. 19 a ¢. 20 je znazornén rozdil mezi poskytnutim vanoéni kolekce jako darku

svym zaméstnanciim a pii piilezitosti konani kulturni akce.

Tabulka 19: Poskytnuti vano¢ni kolekce jako dar zaméstnanci

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Hodnota v K¢ 500 K¢ Hodnota v K¢ 500 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 124 K¢ Socialni pojisténi 6,5 % 33 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 45 K¢ Zdravotni pojisténi 4,5 % 23 K¢
Naklad 669 K¢ Dan z pfijmi 15 % 75 K¢
- - Nepenézni prijem 369 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zda by se jednalo o danové ucinny néklad zaméstnavatele, by zdlezelo na skute¢nosti, zda
se ktomuto plnéni zavazal v pracovni smlouvé, nebo v jiném vnitinim piedpisu
zaméstnavatele. Pokud by byl k takovému plnéni povinen, jednalo by se v souladu s 8§24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP o danovy naklad. Pokud by poskytl kolekce pouze z dobré vile,

nejednalo by se u spole¢nosti o dafove ucinny naklad.
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Tabulka 20: Poskytnuti vano¢ni kolekce pri prileZitosti konani kulturni akce

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Naklad Nepenézni piijem
Hodnota v K¢ 500 K¢ 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto piipadé by se nejednalo o plnéni v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP,

tudiz by hodnota vano¢nich kolekei nebyla u spolecnosti dailovym ndkladem.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

8 CELKOVE SHRNUTI

V nasledujicich tabulkach je shrnuto celkové mési¢ni a ro¢ni finan¢ni zatizeni firmy pii

poskytovani stavajicich a nasledné vySe navrhovanych benefitu.

* Prumérny pocet pracovnich dnti v roce 2021: 252 dnd minus 25 dnd dovolené = 227
odpracovanych dnti ro¢né¢ / 12 mésict = primérn¢ 19 pracovnich dnli na mésic.
Zaméstnancim pracujicim na dohody mimo pracovni pomér se rozhodla spole¢nost vySe

uvedené benefity neposkytovat.

Tabulka 21: Celkové vydaje spole¢nosti na sou¢asné poskytované benefity na jednoho

zameéstnance
Cislo Benefit Mési¢ni naklady | Roéni naklady | Kapitola

Poskytovani automobilu i pro

1.* 10 700 K¢ 128 392 K¢ 6.1,7.5
soukromé ucely zaméstnance
Stravenka — zaméstnavatel

2. 1 066 K¢* 12 735 K¢* 6.2,7.5
poskytuje 56,10 K¢

3. Home office 1 850 K¢ 22 200 K¢ 6.3,7.5

4. Dovolena — 1 tyden navic - 8 080 K¢ 6.4,7.5
Celkem 13 616 K¢ 171 407 K¢ -

1.* Néklady firmy za potizeni automobilu ve vysi 700 000 K¢, odvody statu za 14 let ve

vys$i 397 488 a ptedpokladané naklady na opravy za 14 let ve vysi 700 000 K¢&.

Tabulka 22: Celkové vydaje spole¢nosti na nové navrhované benefity na jednoho

zaméstnance
Cislo Benefit Mési¢ni naklady | Roé¢ni naklady | Kapitola

5. Cestovni nahrady — 5 K&é/km 5203 K¢ 62 436 K¢ 6.1,7.5
Stravenkovy pausal — 75,60

6. 1437 K¢* 17 162 Ke* 6.2, 7.5
K¢
Prispévek na soukromé

7. 500 K¢ 6 000 K¢ 71,75
Zivotni pojisténi

8.* | Prispévek na rekreaci - 6 690 K¢ 72,75
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9. | Sick days - 6 488 K¢ 73,75

Vano¢ni kolekce poskytnuta
10. o ] - 500 K& 74,75
v ramci kulturni akce

Celkem 7 140 K¢ 99 276 K¢ -

8.* Spolecnost uvazuje o prispévku v maximalni vysi 5 000 K¢ jednomu zaméstnanci, ale

bude jej poskytovat kazdoro¢né.

Pokud by se firma rozhodla realizovat benefity uvedené v tabulce ¢. 22, predstavovaly by
pak tyto benefity pro firmu dal$i finan¢ni zatizeni. Po piedloZzeném navrhu a kalkulaci
ptipravila spole¢nost vnitini predpis a od 01. 07. 2021 bude zaméstnancim poskytovat

stravenkovy pausal a proplacet cestovni nahrady.

Ro¢ni vydaje u téchto dvou benefitech budou ¢init 131 084 K¢ (62 436 K¢ + 4 x 17 162
K¢&). Naopak odpadnou ro¢ni vydaje u diive poskytovanych benefitii ve vysi 179 332 K¢
(128 392 K¢ + 4 x 12 735 K¢&). Spole¢nost timto uSetti za druhé pololeti roku 2021 ¢astku
24 124 K¢. Roc¢né by tato cCastka Cinila usporu ve vysi 48 248 KE. Tuto usporu se

spolec¢nost rozhodla vyuzit pro poskytovani benefiti v dalSim roce.

Spole¢nost ma dostatek prostiedkii na uhradu stavajicich benefiti a vySe vycislenou usporu

tedy bude investovat do nové navrhovanych benefiti.
V dalSich dvou tabulkach jsou shrnuty celkové mési¢ni a ro¢ni vydaje (naptiklad dan z
piijma fyzickych osob, povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi) a vyhody u

jednoho zaméstnance pii poskytovani stavajicich a nasledné vyse navrhovanych benefita.

Tabulka 23: Celkové shrnuti ro¢nich vydaji vs. roéni vyhody u soucasné
poskytovanych benefitii na strané jednoho zaméstnance

Cislo Benefity Ro¢ni vydaje Ro¢ni vyhoda | Kapitola

Poskytovani automobilu i pro
11. 21 840 K¢ 0 K¢ 6.1,7.5

soukromé ucely zaméstnance

Stravenka — zaméstnanec
12.* 10 420 K¢* 22 700 K¢&* 6.2,7.5
hradi 45,90 K¢

13.* | Home office 22 200 K¢ 22 200 K¢ 6.3,75
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14. | Dovolena - 1 tyden navic 2102 K¢ 5978 K¢ 6.4,7.5
Celkem 56 562 K¢ 50 878 K¢ -

12.* Nominalni hodnota stravenky ¢inila 100 K¢.

13.* Predpokladame i u zaméstnance naklady na pofizeni nafadi, zafizeni a elektrické

energie.

Tabulka 24: Celkové shrnuti ro¢nich vydaji vs. ro¢ni vyhody u nové navrhovanych
benefiti na strané jednoho zaméstnance

Cislo Benefity Roc¢ni vydaje Roc¢ni vyhoda | Kapitola
15. | Cestovni nahrady — 5 K¢&/km 1872 K¢ 58 608 K¢ 6.1,7.5
16. | Stravenkovy pausal - 17 162 K¢* 6.2, 7.5
Prispévek na soukromé Zivotni

17. - 6 000 K¢ 71,75
pojisténi

18. | Prispévek na rekreaci - 5000 K¢ 712,75

19. | Sick days 1263 K¢ 3 585 K¢ 73,75
Vano¢ni kolekce poskytnuta

20. ) - 500 K¢ 74,75
v ramci kulturni akce
Celkem 3135 K¢ 90 855 K¢ -

Pfi zméné v poskytovani automobilu pro soukromé ucely zaméstnance za cestovni ndhrady

by zaméstnanec ziskal ro¢ni finan¢ni vyhodu ve vysi 78 576 K¢ (58 608 K¢ — 1 872 K& +
21 840 K¢&). Za druhé pololeti roku 2021 to tedy bude ¢init 39 288 K¢.

Pii zméné stravenek za stravenkovy pauSal by kazdy zaméstnanec ro¢né usetfil ¢astku

4 882 K¢ (17 162 K¢ — 22 700 K¢ + 10 420 K<), coz ¢ini za druhé pololeti roku 2021

¢astku 2 441 K¢ u jednoho zaméstnance.
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ZAVER

Pii hledani zaméstnani se lidé Casto rozhoduji na zakladé¢ nabizeného finan¢niho
ohodnoceni u dané spolecnosti. Proto vedeni spole¢nosti ¢i organizace Casto voli strategii
k ziskavani novych zaméstnanct pravé prostfednictvim zminénych benefiti tak, aby se
dosahlo dlouhodobé spokojenosti zaméstnanct. Firmy si tyto skute¢nosti za¢inaji ¢im dal
vice uvédomovat a formou benefitli se snazi udrzet stavajici zaméstnance, ale také jejich

prostiednictvim bojuji na trhu prace o nové uchazeée o zaméstnani.

Motivovani a loajalni zaméstnanci jsou v dané spole¢nosti jednim ze zakladnich pilift
prosperujici spole¢nosti. Zaméstnanci ocenuji predevs§im vyhody, které si mohou sami
vybrat, poptipad¢, které jim piinaS$i moznosti travit vice ¢asu se svoji rodinou, coz jim
umozni naptiiklad prace z domova, kdy mohou pracovat a zarovenl pecCovat o déti,
ptispévky na sportovni a kulturni akce pro zaméstnance 1 jejich rodinné ptislusniky, nebo
naptiklad travit vice dnit dovolené se svou rodinou. Dobfe zvolenymi benefity tak miize
zaméstnavatel motivovat své zameéstnance k vySSimu a kvalitn€jSimu vykonu. Diky
vérnostnim programium muze také firma udrzet po svém boku jiz zkusené profesionaly ve

svém oboru, coZ snizuje piedevsim riziko, Ze ji jeji zaméstnanci pfebéhnou ke konkurenci.

Diky takto poskytovanym vyhodam, at’ jiz jde o penézitou nebo nepenézitou formu se
zvysuje spokojenost a loajalita zaméstnanct k zaméstnavateli. Podstatnou otazkou je také
to, jaké jsou finan¢ni moznosti zaméstnavatele. Na tuto skute¢nost miize mit bohuzel i vliv
vyhlaseného nouzového stavu pii pandémii coronaviru. Da se fici, Ze tato krize
odstartovala trend uspor a zaméstnavatelé musi velmi pecClivé zvazovat, které vydaje si
mohou dovolit a které¢ nikoliv. Pro nckteré zaméstnavatele by mohlo byt poskytovani
jakychkoliv dalsich finanénich prostiedki likvida¢ni. Naptiklad v oblasti pohostinstvi, kdy
byly restaurace a podobné provozovny témét rok uzavieny, zaméstnanci byli doma na
ptekdzkach na strané zaméstnavatele a 1 tak jim tato nepfitomnost nadale generovala

nejenom pravo na dovolenou, ale i na tzv. narokové benefity u spole¢nosti.

Ale i v téchto ptipadech maji zaméstnavatelé moznost motivovat své zaméstnance jinou
nepenéZitou vyhodou. Vzdy potési hezky vybavend kancelaf, pofizeni vét§iho monitoru,
pfijemnd atmosféra na pracovisti, nebo také velmi oblibend pruzna pracovni doba.
Zaméstnavatelé by také neméli zapominat na rizné formy moralni odmény, jako je
pochvala zaméstnance pfed kolektivem ¢i vetfejné uznani dobré prace, nebo i samotné

povyseni zaméstnance.
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Cilem této prace bylo optimalizovat systém zaméstnaneckych benefiti konkrétni
spole¢nosti. Provedenou analyzou soucasného stavu benefitl, rozhovort se
zaméstnanci a ndsledné konzultaci s vedenim spole¢nosti Dané, jakpak na né?, s.r.o.,
byla v zavéru prace navrzena optimalizovana struktura benefitti. Tyto benefity byly
nasledné pro zaméstnavatele vyc¢isleny a to na Grovni ro¢nich naklada spole¢nosti,
Vv ¢lenéni, zda se jedna u spole¢nosti o danové u€¢inny naklad ¢i nikoliv a také, zda by
zaméstnanci odvadéli z téchto vyhod néjaké dané ¢i nikoliv. Pokud by se
zaméstnavatel v budoucnu rozhodl implementovat tyto benefity do svého systému
odméniovani, musi také zohlednit v téchto navrzenych vypoétech mozné zmény v

legislativé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Knizni zdroje

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a
postupy. 13. vydani. Praha: Grada, 2015, 928 s. ISBN 978-80-247-5258-7.

BRUHA, Dominik, Petr BUKOVJAN, Helena CORNEJOVA, Ale§ KALVODA, Vlasta
LESTINSKA, Toméa§ LISKUTIN, Petr PELECH, Dana ROUCKOVA, Zdengk
SCHMIED, et al. Abeceda personalisty 2020. 10. vydani. Olomouc: ANAG, 2020, 552 s.
ISBN 978-80-7554-309-7.

HNATEK, Miloslav. Daiiové a nedariové ndklady 2018. 1. vydani. Praha: ESAP, 2018,
272 s. ISBN 978-80-905899-7-1.

JANOUSEK, Karel. Cestovni nahrady v 315 prikladech. 11. vydani. Olomouc: ANAG,
2020, 519 s. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7554-245-8.

KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP socialni fondy, benefity a jina
plnéni. 6. vydani. Olomouc: ANAG, 2018, 192 s. ISBN 978-80-7554-136-9.

KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP socialni fondy, benefity a jina
plnéni. 7. vydani. Olomouc: ANAG, 2020, 183 s. ISBN 978-80-7554-261-8.

KUNES, Zdenék, Zdenék VONDRAK. Abeceda DPH. 7. vydani. Olomouc: ANAG, 2021,
415's. ISBN 978-80-7554-304-2.

KUNES, Zden&k, Pavla POLANSKA, Oto PAIKERT, Svatopluk GALOCIK. DPH 2021
vklad s priklady. Praha: Grada Publishing, 2021, 424 s. ISBN 978-80-271-3144-0.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2017, 256 s. ISBN 978-80-7552-514-7.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2019, 264 s. ISBN 978-80-7598-361-9.

URBAN, Jan. Motivace a odmeénovani pracovnikii: co musite vedet, abyste ze svych
spolupracovnikii dostali to nejlepsi. 1. vydani. Praha: Grada, 2017, 160 s. ISBN 978-80-
271-0227-3.

PELECH, Petr a Iva RINDOVA. Zdanéni mezd, platii a ostatnich prijmi ze zavislé
cinnosti v roce 2020. 28. vydani. Olomouc: ANAG, 2020, 431 s. ISBN 978-80-7554-255-
7.

WILTON, Nick. An introduction to  human resource management. 3rd edition. Los
Angeles: SAGE, 2016, 632 s. ISBN 978-1-4739-5419-9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Diplomové prace

MACHUROVA, Andrea. Zaméstnanecké benefity v organizacich verejného sektoru. Brno,
2020. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra
veiejné ekonomie.

Odborny mési¢nik

Mzdova uletni: Komplexni reseni otazek pracovniho prava, mezd, platii, dané z prijmu, ze
zavislé cinnosti, socidlniho a zdravotniho pojisténi a cestovnich ndhrad. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021, 39 s. ISSN 12111430.

Elektronické zdroje

Firemni auto z pohledu zaméstnance. In: Portdl POHODA [online]. [cit. 08.06.2021].
Dostupné  z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/firemni-auto-z-
pohledu-zamestnance/

Koordinaéni vybor s Komorou datiovych poradci CR ze dne 24. 1. 2018 pod ¢&islem
515/24.01.18. In:  Finan¢ni sprdva [online]. [cit. 30.05.2021].  Dostupné
z: https://lwww.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-
kdp/zapis_KV_KDP_2018-01.pdf

Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci. In:
Zakony pro lidi [online]. [cit. 01.06.2021]. Dostupné
z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2007-361

Nové sazby cestovnich nahrad pro rok 2021. In: Epravo.cz [online]. [cit. 18.05.2021].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/nove-sazby-cestovnich-nahrad-pro-rok-
2021-112420.html

Pitnd voda. In: Stiedoceské vodarny, a.s. [online]. [cit. 20.05.2021]. Dostupné
z: https://lwww.svas.cz/vse-0-vode/pitna-voda/

Pokyn GFR D-22 k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni zakona &.
586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich ptedpisd. In: Financni sprava
[online]. [cit. 18.05.2021]. Dostupné z: https://www:.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-
zakony/Pokyn GFR_D-22.pdf

Rozsudek ¢.j. 3 Ads 109 /2010 — 56. In: Nejvyssi spravni soud [online]. [cit. 29.05.2021].
Dostupné

z: http://lwww.nssoud.cz/files/'SOUDNI_VYKON/2010/0109 3Ads 100 20110120031309
_prevedeno.pdf?fbclid=IwAROKzWuXC3i9f69-93dcxK6e0911s2fxVpAh81xD2-
w2LBgz8Dx-Xyu6fc8

Stravenkovy pausal - vitand novinka roku 2021. In: Epravo.cz [online]. [cit. 17.05.2021].
Dostupné  z: https://www.epravo.cz/top/clanky/stravenkovy-pausal-vitana-novinka-roku-
2021-112555.html


https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/firemni-auto-z-pohledu-zamestnance/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/firemni-auto-z-pohledu-zamestnance/
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/zapis_KV_KDP_2018-01.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/zapis_KV_KDP_2018-01.pdf
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-361
https://www.epravo.cz/top/clanky/nove-sazby-cestovnich-nahrad-pro-rok-2021-112420.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nove-sazby-cestovnich-nahrad-pro-rok-2021-112420.html
https://www.svas.cz/vse-o-vode/pitna-voda/
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn_GFR_D-22.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn_GFR_D-22.pdf
http://www.nssoud.cz/files/SOUDNI_VYKON/2010/0109_3Ads_100_20110120031309_prevedeno.pdf?fbclid=IwAR0KzWuXC3i9f69-93dcxK6eO91ls2fxVpAh81xD2-w2LBqz8Dx-Xyu6fc8
http://www.nssoud.cz/files/SOUDNI_VYKON/2010/0109_3Ads_100_20110120031309_prevedeno.pdf?fbclid=IwAR0KzWuXC3i9f69-93dcxK6eO91ls2fxVpAh81xD2-w2LBqz8Dx-Xyu6fc8
http://www.nssoud.cz/files/SOUDNI_VYKON/2010/0109_3Ads_100_20110120031309_prevedeno.pdf?fbclid=IwAR0KzWuXC3i9f69-93dcxK6eO91ls2fxVpAh81xD2-w2LBqz8Dx-Xyu6fc8
https://www.epravo.cz/top/clanky/stravenkovy-pausal-vitana-novinka-roku-2021-112555.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/stravenkovy-pausal-vitana-novinka-roku-2021-112555.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Usneseni Nejvyssiho spravniho soudu sp. zn. 21 Cdo 3774/2013. In: Zakony pro lidi
[online]. [cit. 29.05.2021]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/judikat/nscr/21-cdo-
3774-2013

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sh., o fondu kulturnich a socilnich potieb. In: Zakony pro lidi
[online]. [cit. 01.04.2021]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-114

Vyhlaska ¢. 589/2020 Sb., o zméné sazby zakladni ndhrady za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro tucely
poskytovani cestovnich nahrad. In: Ministerstvo prace a socialnich véci [online [cit.
28.05.2021]. Dostupné
z: https:/www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhl%C3%A1%C5%Alka+%C4%8D.
+589_2020+Sh..pdf/fc270312-6¢59-87d7-de7d-853ac8569316

Zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady — 1. dil. In: Portdl POHODA [online]. [cit.
29.03.2021]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-
prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-
1/?fbclid=IwAR08s87SBW22PJVey5C0ai300p4CZ8Qb80NntHUC7FX19AIHe2MXx9tx55
ds

Zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady — 2. dil. In: Portdl POHODA [online]. [cit.
29.03.2021]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-
prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/

Zakon ¢. 48/1997 Sb., zakon o vefejném zdravotnim pojisténi. In: Zakony pro lidi [online].
[cit. 08.04.2021]. Dostupneé z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-48

Zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty. In. Zakony pro lidi [online]. [cit.
31.05.2021]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace. In: Zakony pro lidi [online]. [cit. 20.03.2021].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zéakon ¢. 309/2006 Sh., o zajisténi dalsich podminek bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii
praci. In: Zakony pro lidi [online]. [cit. 01.06.2021]. Dostupné
z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2006-309

Zakon ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti. In: Zakony pro lidi [online]. [cit. 20.05.2021].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

Zéakon ¢. 586/1992 Sbh., zakon o danich z pfijma. In: Zakony pro lidi [online]. [cit.
15.04.2021]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

Zakon ¢. 589/1992 Sh., zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti. In: Zakony pro lidi [online]. [cit. 08.04.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-589

Zépis z jednani koordina¢éniho vyboru. In: Udetni-portal [online]. [cit. 15.05.2021]
Dostupné z: https://www.ucetni-portal.cz/zapis-z-jednani-koordinacniho-vyboru-s-
komorou-danovych-poradcu-cr-ze-dne-28-6-2017-1427-x.html


https://www.zakonyprolidi.cz/judikat/nscr/21-cdo-3774-2013
https://www.zakonyprolidi.cz/judikat/nscr/21-cdo-3774-2013
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-114
https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka+%C4%8D.+589_2020+Sb..pdf/fc270312-6c59-87d7-de7d-853ac8569316
https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka+%C4%8D.+589_2020+Sb..pdf/fc270312-6c59-87d7-de7d-853ac8569316
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-1/?fbclid=IwAR08s87SBW22PJVey5COai30op4CZ8Qb80ntHUc7FX19AlHe2MXx9tx55d8
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-1/?fbclid=IwAR08s87SBW22PJVey5COai30op4CZ8Qb80ntHUc7FX19AlHe2MXx9tx55d8
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-1/?fbclid=IwAR08s87SBW22PJVey5COai30op4CZ8Qb80ntHUc7FX19AlHe2MXx9tx55d8
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-1/?fbclid=IwAR08s87SBW22PJVey5COai30op4CZ8Qb80ntHUc7FX19AlHe2MXx9tx55d8
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-48
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-309
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-589
https://www.ucetni-portal.cz/zapis-z-jednani-koordinacniho-vyboru-s-komorou-danovych-poradcu-cr-ze-dne-28-6-2017-1427-x.html
https://www.ucetni-portal.cz/zapis-z-jednani-koordinacniho-vyboru-s-komorou-danovych-poradcu-cr-ze-dne-28-6-2017-1427-x.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CR  Ceska republika

DPFO Dan z ptijmi fyzickych osob

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPP Dohoda o provedeni prace

DPPO Dan z ptijmi pravnickych osob
FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb
FO  Fyzicka osoba

GFR  Generalni finanéni feditelstvi

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
NSS Nejvyssi spravni soud

PHM Pohonné hmoty

PO  Pravnicka osoba

STK Stanice technické kontroly

VZ  Vymérovaci zaklad

ZDP  Zakon o danich z pfijmi

ZP  Zéakonik préace

ZSP Zékon o pojistném na socidlni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku

zaméstnanosti

ZZP  Z&kon o pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82
SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1: Organizacni Struktura ..............ccooiiiiiiiii e 47



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Pét nejvice poskytovanych benefita v letech 2006-2019........................... 12
Tabulka 2: Prehled pojistnych sazeb v procentech na zdravotnim a socialnim
POJISEEMI. ..ottt e bbbt e e e et a e e nbb e e e 21
Tabulka 3: Piehled benefit ve vztahu K dani z prijjmu ................ccoooiiiiininininn, 42
Tabulka 4: Piehled benefitii ve vztahu k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi........... 43
Tabulka 5: Srovnani dafiové vyhodnosti stravenky a stravenkového pausalu ........... 53

Tabulka 6: Rozdil mezi poskytnutim odmény formou mzdy a nepenézitého prispévku
na rekreaci z pohledu zaméstnavatele ..................ccooiiiiiiiiiiiie i 60

Tabulka 7: Rozdil mezi poskytnutim odmény formou mzdy a nepenézitého prispévku
na rekreaci z pohledu z pohledu Zameéstnance ..................ccccooiieriiiiii e 61

Tabulka 8: Posouzeni vyhodnosti poskytnuti nepenéZitého prispévku na rekreaci ... 62

Tabulka 9: Vydisleni nakladi (vydaju) za poskytnuti osobniho automobilu i pro

soukromé tcely ZameéstnancCe ...............ccooooiiiiiiiiiiie 64
Tabulka 10: VySe nikladii na strané zaméstnavatele na cestovni nahrady pri ujeti
1 000 km mési¢né pouzitym vozidlem zaméstnance.................ccccccovvviiiiiiiiinneeninne, 65
Tabulka 11: VySe cestovnich nahrad na strané zaméstnance.......................ccccvvveeennn. 65

Tabulka 12: VySe nakladi (vydaji) na cestovni nahrady na strané zaméstnavatele a
ZAMESTIATICE ........oeiiiiiiiii et e ettt e e e e e s e e e e e e e e e s s E e e e e e s s e e e e e s nn e e e e s nnn e e e e e nnrre e e e 66

Tabulka 13: VySe nakladi na strané zaméstnavatele pri poskytnuti prispévku na

stravovani za 19 pracovnich dnti ..............cccoeeiiiiiiii 67
Tabulka 14: Vydcisleni nakladi na home officu na strané zaméstnavatele za 10
PracoViICh AT .........cuviiiiiiiiii e 68
Tabulka 15: Vy¢isleni nakladi na dovolenou ..................ccocovveeiiiiiiieniine e 69
Tabulka 16: VySe nakladi na jednoho zaméstnance pri poskytnuti prispévku na
SOUKIromeé Zivotni POJISENI ............cooiiiiiiiii e 69
Tabulka 17: Poskytovani nepenéZniho prispévku na rekreaci formou vérnostni
OIMIEILY ...ttt e ettt e e et e e e e sttt e e e s b e e e e e e R R et e e e e R e e e e e nn e e e anees 70
Tabulka 18: Poskytnuti 3 dnii sick days jednomu zaméstnanci ................................. 70
Tabulka 19: Poskytnuti vanoc¢ni kolekce jako dar zaméstnanci............................... 71
Tabulka 20: Poskytnuti vano¢ni kolekce pri prileZitosti konani kulturni akee .......... 72

Tabulka 21: Celkové vydaje spolecnosti na soucasné poskytované benefity na jednoho
ZAMESTIATICE ........eeiiiiiiiii ettt e ettt e e et e e et et e e e ekt et e e e e hb e et e e e kbbb e e e e anbbe e e e s anbb e e e e s anbbeeeanas 73

Tabulka 22: Celkové vydaje spolecnosti na nové navrhované benefity na jednoho
ZAMEBSEIMAIICE ...ttt et e e e s e e e st e s bb e e st e e e e e be e 73

Tabulka 23: Celkové shrnuti rofnich vydaji vs. roéni vyhody u soucasné
poskytovanych benefitli na strané jednoho zaméstnance .....................cccccoeeiiiines 74

Tabulka 24: Celkové shrnuti ro¢nich vydaji vs. roéni vyhody u nové navrhovanych
benefitii na strané€ jednoho zameéstnance..................ccoooiiii i 75



	OBSAH
	Úvod
	I TEORETICKÁ ČÁST
	1 zaměstnanecké benefity
	1.1 Historie
	1.2 Mzda a benefit nejsou totéž
	1.3 Význam zaměstnaneckých benefitů
	1.4 Členění benefitů

	2 Aktuální úprava benefitů
	2.1 Legislativní úprava
	2.2 Zákoník práce - pracovněprávní východiska
	2.3 Zákon o dani z příjmů
	2.4 Zákon o pojistném na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti a zákon o pojistném na veřejné zdravotní pojištění

	3 Nejčastěji poskytované zaměstnanecké benefity v České republice
	4 daňové aspekty zaměstnaneckých benefitů
	4.1 Příspěvek na stravování
	4.2 Příspěvek na penzijní, doplňkové penzijní spoření a soukromé životní pojištění
	4.3 Příspěvek na kulturu, sport a rekreaci
	4.4 Poskytování služebního automobilu i pro soukromé účely zaměstnance
	4.5 Jazykové kurzy
	4.6 Nealkoholické nápoje na pracovišti
	4.7 Dary
	4.8 Peněžní příspěvek na dopravu zaměstnanců do a ze zaměstnání
	4.9 Home office (práce z domova)
	4.10 Odborný rozvoj a rekvalifikace zaměstnanců
	4.11 Příspěvek na zdravotní péči
	4.12 Shrnutí

	II PRAKTICKÁ ČÁST
	5 systém zaměstnaneckých benefitů ve vybrané společnosti
	5.1 Představení společnosti
	5.2 Zaměstnanci v pracovním poměru
	5.3 Organizační struktura společnosti

	6 Benefity poskytované ve společnosti
	6.1 Poskytnutí motorového vozidla
	6.2 Příspěvek na stravování
	6.3 Home office
	6.4 Dovolená nad rámec zákona

	7 Doporučení společnosti při zavádění nových benefitů
	7.1 Příspěvek na penzijní, doplňkové penzijní spoření a soukromé životní pojištění
	7.2 Poskytnutí příspěvku na rekreaci
	7.3 Sick days
	7.4 Poskytování vánočních kolekcí
	7.5 Shrnutí

	8 Celkové shrnutí
	závěr
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	seznam použitých symbolů a zkratek
	Seznam obrázků
	seznam TABULEK
	Úvod (1)
	1 zaměstnanecké benefity (1)
	1.1 Historie
	1.2 Mzda a benefit nejsou totéž
	1.3 Význam zaměstnaneckých benefitů
	1.4 Členění benefitů
	1.4.1 Členění benefitů z hlediska charakteru daňově uznatelných nákladů na straně zaměstnavatele
	1.4.2 Členění z hlediska zdanění příjmu na straně zaměstnance


	2 Aktuální úprava benefitů (1)
	2.1 Legislativní úprava
	2.2 Zákoník práce - pracovněprávní východiska
	2.3 Zákon o dani z příjmů
	2.3.1 Daňový režim benefitů u zaměstnavatele
	2.3.2 Režim benefitů u zaměstnance z pohledu daně z příjmů

	2.4 Zákon o pojistném na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti a zákon o pojistném na veřejné zdravotní pojištění

	3 Nejčastěji poskytované zaměstnanecké benefity v České republice (1)
	4 daňové aspekty zaměstnaneckých benefitů (1)
	4.1 Příspěvek na stravování
	4.1.1 Daňové dopady u zaměstnavatele
	4.1.2 Daňové dopady u zaměstnance
	4.1.3 Poskytnutí více příspěvků na stravování za jednu směnu

	4.2 Příspěvek na penzijní, doplňkové penzijní spoření a soukromé životní pojištění
	4.3 Příspěvek na kulturu, sport a rekreaci
	4.3.1 Rekreace
	4.3.2 Kultura, sport a tělovýchova

	4.4 Poskytování služebního automobilu i pro soukromé účely zaměstnance
	4.5 Jazykové kurzy
	4.6 Nealkoholické nápoje na pracovišti
	4.6.1 Pitná voda jako nepeněžitý příjem
	4.6.2 Ochranné nápoje jako nepeněžitý příjem

	4.7 Dary
	4.8 Peněžní příspěvek na dopravu zaměstnanců do a ze zaměstnání
	4.8.1 Poskytování zlevněných nebo bezplatných jízdenek zaměstnancům
	4.8.2 Doprava zaměstnanců do a ze zaměstnání zajišťovaná zaměstnavatelem

	4.9 Home office (práce z domova)
	4.10 Odborný rozvoj a rekvalifikace zaměstnanců
	4.10.1 Odborný rozvoj zaměstnanců
	4.10.2 Rekvalifikace

	4.11 Příspěvek na zdravotní péči
	4.11.1 Péče o zdraví formou nepeněžních plnění
	4.11.2 Péče o zdraví formou peněžních příspěvků

	4.12 Shrnutí

	5 systém zaměstnaneckých benefitů ve vybrané společnosti (1)
	5.1 Představení společnosti
	5.2 Zaměstnanci v pracovním poměru
	5.3  Organizační struktura společnosti

	6 Benefity poskytované ve společnosti (1)
	6.1 Poskytnutí motorového vozidla
	6.1.1 Daňové zatížení na straně zaměstnance při bezúplatného poskytnutí motorového vozidla
	6.1.2 Daňové zatížení na straně zaměstnavatele při bezúplatného poskytnutí motorového vozidla
	6.1.3 Celkové daňové zatížení na straně zaměstnance i zaměstnavatele
	6.1.4 Doporučení společnosti

	6.2 Příspěvek na stravování
	6.2.1 Stravenky poskytované společností
	6.2.2 Daňová optimalizace pro firmu z pohledu stravenek
	6.2.3 Porovnání stravenkového paušálu a stravenek
	6.2.4 Doporučení stravenkového paušálu

	6.3 Home office
	6.3.1 Výhody práce z domova na straně zaměstnavatele
	6.3.2 Výhody práce z domova na straně zaměstnance
	6.3.3 Nevýhody práce z domova na straně zaměstnavatele
	6.3.4 Nevýhody práce z domova na straně zaměstnance

	6.4 Dovolená nad rámec zákona

	7 Doporučení společnosti při zavádění nových benefitů (1)
	7.1 Příspěvek na penzijní, doplňkové penzijní spoření a soukromé životní pojištění
	7.2 Poskytnutí příspěvku na rekreaci
	7.3 Sick days
	7.4 Poskytování vánočních kolekcí
	7.5 Shrnutí

	8 Celkové shrnutí (1)
	závěr (1)
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY (1)
	seznam použitých symbolů a zkratek (1)
	Seznam obrázků (1)
	seznam TABULEK (1)

