Financni analyza vybrané spolecnosti

Tomas OlSina

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2021 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav finandi a Gcetnictvi

Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: ~ Tomds Ol3ina

Osobni islo: M18400

Studijni program: B6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia: Prezencni

Téma prace: Finanéni analyza vybrané spolecnosti
Zasady pro vypracovani

(vod

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovani prace.
|. Tearetickd cast

« Vypracujte literdrni resersi zaméfenou na problematiku financni analyzy podniku,
II. Praktickd cast

+ Charakterizujte spole¢nost a jeji postaveni na trhu.

« Provedte finanéni analjzu vybrané spole¢nosti na zakladé dcetnich informaci.

« Vysledky analyzy vyhodnotte a navrhnéte doporuceni pro zlepseni hospodafeni spolecnosti.

Zdvér



Rozsah bakalarské prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: Tisténd/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

BREALEY, Richard A., Stewart C, MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate finance. Twelfth edition. New York: McGraw-Hill
Education, 2017, 896 5. ISBN 9781259253331,

KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a Fizeni podniku. 3. rozsitene vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2017,
328, ISBN 9788073806440.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanén/ analyza: komplexni privodee s piiklady. 3.,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada, 2017, 228 5. ISBN 9788027105632,

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyiza a hodnoceni vjkonnasti firem. Praha: CH. Beck, 2015, 342 s. ISBN
9788074005381.

RUCKOVA, Petra. Finanénf analyza: metody, ukazatele, vyusiti v praxi, 6. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2019, 152 5. ISBN
9788027120284,

Vedouci bakalaFské prace: Ing. David Homola
Ustav financi a déetnictvi

Datum zadéni bakal&fské prace: 15. ledna 2021
Termin odevzddni bakaldfské préce: 18. kvétna 2021

LS.

doc. Ing. David Tudek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan feditelka dstavu

Ve Zliné dne 15. ledna 2021



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona €.
111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni daldich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich pravnich pfedpis(, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Zze diplomova/bakalérska prace bude ulozena v elektronicke podobé v univerzitnim informacnim
systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalafske prace bude uloZen na
elektronickém nosiéi v pfiruéni kninovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomade Bati ve Zliné;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalarskou praci se piné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékon( (autorsky zaken) ve
Znéni pozdéjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zékona méa UTB ve Zliné pravo na uzavfeni licengni smlouvy o
uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo — diplomovou/bakaléiskou préci
nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipouti-li tak licenéni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou
Tomase Bati ve Zling stim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Ghradu nakladd, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vy3e) bude rovnéZ pfedmetem
této licentni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalarské prace vyutito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Géelum (tedy pouze k nekomercnimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komerénim U¢elim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povaZuji se za
soudast prace rovnéz i zdrojové kédy, popf:. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize
byt divodem k neobhajeni prace.

Prohladuji,

1.

2

Ze jsem na diplomové/bakalafské praci pracoval samostatné a poutzitou literaturu jsem citoval. V pfipadé publikace
vysledki budu uveden jako spoluautor.
e odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozne.

Ve Zliné 11.06.2021

Jméno a pfijmeni: Toma$ Olsina

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je finan¢ni analyza spole¢nosti XY, s. 1. 0.

Cilem préace je posoudit hospodateni spole¢nosti v roce 2016-2019, porovnani s vybranymi
konkuren¢nimi podniky a navrhnuti doporuceni pro zlepsSeni finan¢ni situace podniku. Prace
se sklada z casti teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast vysvétluje pojem finan¢ni analyza a
jednotlivé metody, které se ve finan¢ni analyze vyuzivaji. Prakticka cast obsahuje
pfedstaveni spole¢nosti a potom pomoci jednotlivych absolutnich, pomérovych a
souhrnnych ukazateli provedenou finan¢ni analyzu spolecnosti. Zavér prace je vénovan

shrnuti a doporuceni pro zkoumanou spolecnost.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, GCetni vykazy, rentabilita, likvidita, zadluzenost, Cisty

pracovni kapital, horizontalni analyza, vertikalni analyza

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is a financial analysis of the company XY, s. r o.

The aim of the work is to assess the company's finances in 2016-2019, comparison with
selected competing companies and to propose recommendations for improving the financial
situation of the company. The work consists of theoretical and practical parts. The theoretical
part explains the concept of financial analysis and the various methods used in financial
analysis. The practical part contains the introduction of the company and then using
individual absolute, proportional and summary indicators performed financial analysis of the
company. The conclusion of the work is devoted to a summary and recommendations for

the researched company.

Keywords: Financial analysis, financial statement, profitability, liquidity, indebtedness, net

working capital, horizontal analysis, vertical analysis
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dnesni dob¢ silné konkurence jednou z klicovych soucasti kazdého
podniku. Spole¢nost je diky ni schopna zjistit hospodaiskou situaci, pozitivni nebo negativni

vyvoj a objevit slabé stranky podniku.

Bakalafska prace se zamétuje na financni analyzu spole¢nosti XY, s.r.o. v obdobi 2016-

2019, ktera piisobi v odvétvi zdravotni a socialni péce, oboru reprodukéni mediciny.

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast vysvétluje pojmy jako je financni analyza, uzivatelé financni analyzy a
zdroje pro finan¢ni analyzu.

Prakticka cast se zabyva financni analyzou spolecnosti XY, s.r.o. a na zdkladé ziskanych

vysledkl je vyvozen zavér a jsou navrzena doporuceni pro budouci fizeni podniku.
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CILE A METODY PRACE

Cilem této bakalatské prace je financni analyza podniku XY, s.r.o. za obdobi 2016-2019,
pomoci finan¢nich ukazateli zhodnotit situaci podniku a navrhnout doporuceni pro zlepsSeni

finanéni situace.

Pti hodnoceni podniku je dilezité zpracovat analyzu i pro odvétvi, ve kterém se podnik

nachazi. Pro srovnani jsem si ve své bakalaiské praci vybral dva konkuren¢ni podniky.

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Na zaklad¢ literarni resSerSe je v ramci
teoretické Casti nastinéna problematika finan¢ni analyzy. Jsou zde uvedeny cile finan¢ni
analyzy, uzivatelé finan¢ni analyzy, jednotlivé ukazatele a metody, které se pouzivaji pro

zhodnoceni situace podniku.

V navazujici praktické ¢asti jsou analyzovany ucetni vykazy spolecnosti za pouziti
absolutnich ukazatell jako horizontélni a vertikdlni analyza. Déle je provedena analyza
pomérovych ukazatelil jako analyza rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti a
souhrnnych ukazatelti jako Index INO5, Z-skore. Déle je vypracovana spider analyza, ve

které porovnavaji pomérové ukazatel sledovaného podniku a konkurence.

V zavéru prace je uvedeno shrnuti vysledkii prace a doporuceni pro sledovanou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

ptredstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena ptedevsim v Gcetnich

vykazech.

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu

dalSich vyznamnych skute¢nosti (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Kalouda (2017, s. 57) tvrdi, Ze cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi

v podniku v podob¢ priuniku rentability a likvidity, kdy plati:

finantni zdravi = rentabilita + likvidita

protoze je toto vymezeni cile neudrzitelné je dopliiovano o identifikaci silnych a slabych
stranek podniku, rozbor finan¢ni situace podniku a identifikace finan¢ni tisn€ podniku, coz
je situace, kdy mé podniku také problémy s likviditou, které lze fesit pouze vyraznymi

zménami.

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17) uvadéji ze, nedilnou soucasti fizeni
podniku, uvadi ¢eho podnik dosahl v jednotlivych oblastech, v ¢em se podaftilo splnit
predpoklady a kde doslo k situaci, které podnik chtél pfedejit a nebo ji necekal. Vysledky
finan¢ni analyzy mohou byt velice cenné pro budoucnost podniku a to nejenom pro vlastni

potiebu, ale také pro potiebu uzivateld, ktefi nejsou soucasti firmy.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17) uvadi, finanéni analyzu jako zdroj pro
dal$i rozhodovani a posuzovani krom¢ manazerti, také pro investory, obchodni partnery,
statni a zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty. Dillezité je zvazit pro koho

je finan¢ni analyza zpracovana, kazda zajmova skupina preferuje jiné informace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Kubickova (2015, s. 11-12) uvadi, ze financni analyza jako zdroj informaci pro dalsi

posuzovani a rozhodovani slouzi sirokému spektru uzivateli, kterymi jsou zejména:

a. Management podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuziva pro operativni i
strategické fizeni procest v podniku.

b. Vlastnici podniku — pro posouzeni miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, prostredkd,
pro zhodnoceni zplisobu a efektivnost Cinnosti managementu, pro rozhodnuti o
rozdé€leni a uziti zisku, pro hodnoceni strategickych zdmérii, pro oceitovani podniku.

c. Banky — pro rozhodovani o poskytnuti uvérti a zaruk za uvéry, pro posouzeni
schopnosti podniku splécet Gvér a pro méfeni rizik s Gveérem spojenych véetné
stanoveni podminek jeho poskytnuti.

d. Obchodni véritelé — pro vybér obchodnich partnert, pro formulaci obchodni politiky
vaci nim

e. Véritelé — pro hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh spolu s uroky, pro
rozhodovani o dalSich investicich.

f. Investory — pro rozhodovani o investicich do daného podniku, pro hodnoceni cennych
papirti v ramci vytvareni optimalniho portfolia cennych papirt

g.  Odbératelé — pro rozhodovani o volbé dodavatele, rdmci planovani své ¢innosti, pro
posouzeni stability, schopnosti dostat smluvnim zédvazkiim

h. Konkurenéni firmy — pro porovnani podminek a vysledku s vlastnimi podminkami a
vysledky

1. Zaméstnance — pro posouzeni finan¢ni a celkové stability firmy, pfedevsim z hlediska
stability a perspektivnosti zaméstnani

J.  Statni organy — pro statni statistiku, analytické ¢innosti na trovni celého narodniho

hospodaftstvi, pro formulaci statni politiky apod.

(Kubickova, 2015, s. 11-12).
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2 ZDROJE A PODKLADY PRO FINANCNI ANALYZU

Kvalita informaci a ispéSnost finan¢ni analyzy do znacné miry zavisi na pouzitych vstupnich
informacich. Informace musi byt nejen kvalitni, ale zaroven komplexni (Rackova, 2019, s.

21).

vvvvvv

ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha
Ggetni zavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyroéni zprava. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 18).
Holeckova (2008, s. 19) rozd€luje informacni zdroje do tii hlavnich skupin:

e zdroje financnich informaci — zejména Cerpaji z UCetnich vykazl finanéniho a
vnitropodnikového ucetnictvi, informace finan¢nich analytik a manazert podniku a

vyro¢ni zpravy,

¢ kvantifikované nefinan¢ni informace — predevs§im zahrnuji oficidlni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, rozbory

budouciho vyvoje techniky a technologie,

¢ nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovniki, auditord, komentaie

manazerd, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognézy.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim tu¢etnim vykazem kazdého podniku, informuje o tom, jaky majetek
podnik vlastni (aktiva) a z jakych zdrojl je tento majetek financovan (pasiva). Musi vzdy
platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24).
Rozvaha se sestavuje zpravidla k poslednimu dni kazdého roku, pfedstavuje zdkladni
prehled o majetku podniku ve statické podobé (v okamziku ucetni uzavérky). Cilem je
ziskéani vérného obrazu ve ttech zakladnich oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich

financovani a financ¢ni situaci podniku. (Rtc¢kova, 2019, s. 23).

Aktivy se rozumi celkova vySe ekonomickych zdroja, kterymi podnik disponuje v daném
casovém okamziku. (Riuckova, 2019, s. 25). Zakladni hledisko podle, kterého se aktiva
rozliSuji je jejich upotiebitelnost, obtiznost konverze na penézni prostiedky. Aktiva se

rozdeluji na: pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézné aktiva,
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casova rozliseni (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 25). Brealey (2017, s. 707)
tikd, ze v rozvaze nejsou zahrnuty vSechny aktiva, nékteré nejcennéjsi nehmotné aktiva jako

je dobra povést, zkuseny a trénovany management.
Udaje o aktivech jsou v rozvaze uvedeny pro:

e 1. sloupec: brutto — stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uétech

v ocenéni podle zakona o Ucetnictvi,
e 2. sloupec: korekce — vySe opravek a opravnych polozek k jednotlivym aktiviim,
e 3.sloupec: netto — vySe aktiv snizend o opravné polozky a opravky,

e 4. sloupec: netto — obsahuje stav aktivnich polozek minulého ucetniho obdobi
sniZzeny o opravné polozky a opravky
(Pasekova, 2007, s. 28-29).
Dlouhodoby majetek — zachovava si piivodni podobu, odepisuje se.

Rozd€luje se na:

e hmotny: budovy, pozemky, stavby, dopravni prostfedky, uméleckd dila s dobou

pouzitelnosti del$i nez jeden rok,

e nechmotny: nehmotné vysledky vyzkumu, patenty, licence, obchodni znacky,

software a ocenitelnd prava s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok.
Do dlouhodobého nehmotného majetku patii i goodwill (Holeckova, 2008, s. 23).

Obézna aktiva — jsou pfitomna v riznych formach, doba pouzitelnosti je kratsi nez jeden
rok, probihd zde proces, kterém podnik nakoupi material v hotovosti nebo na fakturu a
potom jej pfeménuje na nedokoncenou vyrobu, polotovar a na findlni vyrobky. Pokud
podnik tyto findlni vyrobky proda, tak vznikaji pohledavky a ty se pozdéji méni na penézni
prostfedky. Tento cyklus se opakuje.

e Zasoby: material, nedokoncené vyrobky, polotovary, vyrobky vlastni vyroby, zbozi,

e Pohledavky: rozd¢€luji se na kratkodobé a dlouhodobé, pohledavky s dobou splatnosti
krat$i nez jeden rok jsou kratkodobé a s dobou splatnosti delsi nez jeden rok

dlouhodobé,

e Kratkodoby financni majetek: zahrnuje cenné papiry, umozni kratkodobé

investovani, ale 1 rychlou likviditu v podniku,
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e Penézni prosttedky: prostiedky v pokladné a na uctech, patii sem i ceniny.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 30).
Casové rozliSeni

Casové rozliSeni slouzi k zachyceni pohybu transakci aktiv, pasiv, naklada a vynost 1 kdyz

neprob¢hl pohyb penéznich prostiredk.

Casové rozliSeni aktiv
Je tvofeno nésledujicimi polozkami:

e Néklady pfistich obdobi

o Komplexni naklady ptistich obdobi

e Piijmy piistich obdobi (Steker, Otrusinova, 2016, s.193).
Casové rozliseni pasiv

e Vydaje pristich obdobi — vykon ucetni jednotky prijaty v bézném obdobi, ale thrada

probéhne v obdobi piistim

e Vynosy pristich obdobi — ¢&astky pfijaté v bézném obdobi, ale vykony budou
poskytnuty aZ v obdobi piistim (Steker, Otrusinova, 2016, s. 200-202).

Pasiva — zdroje financovani

Za stranu pasiv je mozné oznacit jako stranu zdroji financovéani podniku. Strana pasiv na
rozdil od strany aktiv neni ¢lenéna podle casového hlediska, ale je ¢lenéna podle hlediska
vlastnictvi zdroji financovéani. Do pasiv patii vlastni kapital, cizi kapitdl, ostatni pasiva

(Rackova, 2008, s. 27).
Udaje o pasivech jsou rozvaze uvedeny pro:
bézné obdobi:
e 1. sloupec — zachycuje stav pasiv v bézném ucetnim obdobi,

minulé obdobi:
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e 2.sloupec — zachycuje stav pasiv v minulém ucetnim obdobi (Pasekova, 2007, s. 29)

Vlastni kapital — tvofi jej zdkladni kapital, 4zio, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
vysledkem hospodafeni minulych let a bézného obdobi. (Knépkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017, s. 35).

e Zakladni kapital — ¢ast, ktera vznika pfi zalozeni spolecnosti. Souhrn penéznich a

nepenéznich vkladi spolecnikll do spolecnosti (Ruckova, 2019, s. 28).

e Azio a kapitalové fondy — pfedevSim sem patii emisni 4zio (rozdil mezi emisnim
kurzem a jmenovitou hodnotou akcii), patii sem 1 vklady spole¢nikti, které

nezvysuji zakladni kapital (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 35).

e Fondy ze zisku — vytvareny jsou zpravidla podle ZOK, stanov, spoleenské
smlouvy, zakladatelské smlouvy nebo listiny nebo také podle zakona o statnim
podniku. Rozd€luji se do dvou skupin: rezervni fond ty jsou tvofeny ze zisku a
slouzi pro kryti ztrat a statutarni fondy a ostatni fondy jsou tvoteny také ze zisku,
ale jsou uréeny pro interni potfeby spole¢nosti (pfispévky zaméstnanciim)

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 35).

e Vysledek hospodaieni minulych let — prevadi se do dalSiho obdobi, jde o ¢ast, kterd
nebyla pouzita do fondii nebo na podil ze zisku (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2016, s. 36).

e Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi — zdanény zisk, ktery jesté neni

rozdéleny (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 36).

Cizi zdroje

Patii sem rezervy, dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky. Je to duh spole¢nosti, ktery musi
spolec¢nost v daném ¢asovém horizontu uhradit, zaroven z né€j spole¢nost plati troky. Cizi

kapital je levné&jsi nez vlastni kapital (Ruckova, 2008, s. 28).

e Rezervy — urCeny k pokryti zavazkt, u kterych je jisté nebo pravdépodobné, ze

nastanou, d€li se na rezervy na diichody a podobné zavazky, rezervy na dan
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z piijmi, rezervy podle zvlastnich pravnich predpist, ostatni rezervy. (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 151 - 153).

Zavazky — déli se na kratkodobé¢ a dlouhodobé, do dlouhodobych se tadi zdvazky
z obchodnich stykl delsi nez jeden rok, napt. emitované dluhopisy, do
kratkodobych zavazkt se fadi zavazky viici dodavateltim s dobou kratsi nez jeden

rok, napt. kratkodobé sménky (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 38).

Tabulka 1 - rozvaha

Rozvaha

Aktiva Pasiva

Pohledavky za upsany zakladni

A. . A. Vlastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladna kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL | AZio a kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek AIIl. | Fondy ze zisku
_ Vysledek hospodateni z minulych
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. |
et

Vysledek hospodateni bé&zného
C. Obézna aktiva A.V.

obdobi

Rozhodnuto o zalohéach na vyplaté
C.L Zasoby A.VL _

podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.IL.a | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.ILLb | Kratkodobé¢ pohledavky C. Zavazky
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
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C.IV. | Penézni prostredky C.II. | Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pfinasi pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nakladii, nezachycuje pohyb
pfijmu a vydaji. Vykaz zisku a ztraty se sestavuje pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich
intervalech. Tento ucetni vykaz se sestavuje pro zjisténi hodnoceni firmy a jeji ziskovosti a
uspésnosti jeji prace (Ruckova, 2019, s. 32).

Forma tohoto Gc¢etniho vykazu miiZze byt horizontalni nebo vertikdlni. Horizontalni forma
uvadi néklady a vynosy odd¢leng, vertikalni forma pfitazuje k sobé vynosy a naklady,

které nalezi k urcité oblasti ¢innosti (Kubickova, 2015, s. 28).
vynosy — naklady = vysledek hospodateni
Niklady
Snizuji ekonomicky prospéch, predstavuji snizeni aktiv jak v penéznim, tak nepenéznim
vyjadfeni a zaroven vznik zavazku. (Prokipkova, 2014, s. 50)
Vynosy
Zvysuji ekonomicky prospéch, je to zvyseni, jak v pené€znim, tak nepenéznim vyjadieni.
(Prokipkova, 2014, s. 50)

Tento vykaz miize byt sestaven bud’ v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni.

e Druhové ¢lenéni — sleduje jaky druh nakladu byl vynaloZen, tento nédklad neovlivni
VH v obdobi, kdy byl vynaloZen, ale ovlivni jej az v dob¢ jeho spotieby nebo

pouzivani majetku,

o Ucelové ¢lenéni — sleduje pii¢inu vzniku nékladu, sleduje tedy téel jeho
vynaloZeni, pii druhovém cClenéni jsou naklady na vyrobu promitnuty do vykazu az
v okamziku promitnuti vynosu, ndklady spravu a odbyt nelze ptifadit ke
konkrétnimu vykonu a jsou tak promitnuty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 41).
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Pti sestavovani tohoto vykazu je uplatiiovan akrudlni princip, to znamena, ze transakce
jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se Casové a vécné tykaji (Holeckova,

2008, s. 32).

Vykaz zisku a ztraty je usporadan na ¢asti:
e provozni ¢innost
e finanéni ¢innost

e mimoradna ¢innost (Holeckova, 2008, s. 33).

Tabulka 2 - vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

II. | Trzby za prodej zbozi

A. | Vykonova spotieba

1. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi
2. | Spotfeba materialu a energie

3. | Sluzby

B. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. | Aktivace (-)

D. | Osobni néklady

E. | Upravy hodnot v provozni &innosti

III. | Ostatni provozni vynosy

F. | Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. | Néklady vynaloZené na prodané podily

H. | Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finan¢nim majetkem
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VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy

L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. | Nékladové uroky a podobné naklady

VIIL. | Ostatni finan¢ni vynosy

K. | Ostatni finan¢ni naklady

* Financni vysledek hospodareni (+/-)

** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)

L. | Dan z pfijmu

** | Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-)

M. | Pfevod podilu vysledku hospodareni spole¢nikiim

**% | Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za uifetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 42 - 43).

2.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Problém, kdy nastava obsahovy 1 ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a ptijmy,
ziskem a stavem penéZznich prostiedkli pomaha odstranovat sledovani cash flow. Je
dilezitou soucasti finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku. Souvisi se zajistovanim

jeho likvidity (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 52).

Sumarizuje piijmy a vydaje penéznich prostiedkil uskuteénéné za uéetni obdobi. Udaj o
cash flow, ktery vyjadiuje prirastek nebo ubytek penéznich prostiedkli za ticetni obdobi
tvoii rozdil mezi celkovymi pfijmy a vydaji (Kubickova, 2015, s. 30).

Cash flow se sestavuje z diivodu zjisténi, kde jsou zdroje penéz a kam se penize ztraci

(Scholleova, 2017, s. 30).
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2.3.1 Vstupni data pro zpracovani vykazu cash flow

Zakladnou pro tvorbu vykazu cash flow je ucetnictvi, vyuziti téchto idaji zalezi na tom,

kdo tento vykaz sestavuje:
e externi uzivatel — ma pfistup pouze k zavérce podniku, proto je schopen sestavit
vykaz pouze v hrubém ¢lenéni na jednotlivé ¢innosti. Tyto tdaje nejsou dostacujici
pro ucely podrobnéjsi analyzy, ale jsou dostacujici pro utvoteni pfedstavy o
hospodateni podniku a jeho platebni schopnosti,
e pracovnik zodpovédny za tvorbu podkladl — vyuzivaji veskerych dostupnych
informaci, aby tento vykaz mohl slouzit k efektivnimu hodnoceni a naslednému

planovani. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 53).
Metody sestaveni vykazu cash flow

Dvé zakladni metody sestaveni — pfima a nepfima metoda.

2.3.2 Prima metoda

Zalozena na skute¢ném pohybu piijmi a vydajt, jednotlivé pohyby penéz je nutné
v ucetnictvi dohledavat, a to z diivodu, Ze platby nejsou sledovany podle pozadovanych

¢innosti tohoto vykazu (Steker, Otrusinova, 2017, s. 241).

Pocatecni stav penéZnich prostiedku

+ PFijmy za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich
prostredk

Obrazek 1 - pfima metoda

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 54)
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2.3.3 Nepiima metoda

Metoda vychézi z rozdilu mezi vynosy a ndklady, ktery transformuje na tok penéz.

Castéji vyuzivana metoda.

Tabulka 3 - Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodareni béZného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazki (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

— sniZeni zavazku (kratkodobych), ¢asového rozliSeni pasiv

— zvySeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

+ sniZeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

— zvySeni zasob

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

— vydaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/— dlouhodobé (kratkodobe) zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 56)

2.4 Priloha k acetni zavérce

Je nedilnou soucasti ucetni zavérky, jejim obsahem jsou informace, které v nelze nalézt

v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pro externiho uzivatele ucetni zadvérka dulezita pro
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objasnéni skutecnosti pro vytvoreni spravného usudku o finanéni situaci a odhadnuti

mozného budouciho vyvoje (Holeckova, 2008, s. 36).
Ptiloha k ucetni zavérce by méla obsahovat tyto tidaje:
e obecné udaje, charakteristiku podniku, jeho pravni formu,

e informace o pouzivanych ucetnich metodach, ucetnich zasadach, zptisobu

ocenovani, opravnych polozek k majetku,

e doplnyjici udaje k ucetnim vykaziam tykajici se dlouhodobého majetku,

pohledavkach, rozd¢€leni zisku,

e piehled o penéZznich tocich, pfijmech, vydajich a zméné stavu penéznich

prostiedkti. (Holeckova, 2008, s. 36-37)
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3 METODY, POSTUPY, UKAZATELE FINANCNi ANALYZY

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd je dnes mozné, aby vznikaly
celé fady metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Pfi jeji realizaci je dilezité dbat na

adekvatnost zvolenych metod analyzy. (Ruckova, 2019, s. 43)
Metody finan¢ni analyzy lze rozd¢lit na:

e Elementarni — analyza absolutnich ukazateli, analyza rozdilovych ukazatell, analyza
pomérovych ukazatelli, analyza soustav ukazatelli, metody mezipodnikového

srovnani

e Vyssi metody — matematicko — statistické, nestatistické metody (Kubickova, 2015,

5. 66-67).

Jak uvadi Rackova (2019, s. 43-44) je dilezité dbat na vybér metody, kterd musi byt u¢inéna

s ohledem na:

e Ucelnost — musi odpovidat piedem zadanému cili, je nutné podavat podlozené

informace, zaroven je potfeba brat zietel na mozna rizika z chybné pouzité analyzy

e Nékladnost — vzhledem k ¢asové néarocnosti a potteby kvalifikované prace nese s

sebou fadu nakladu

e Spolehlivost — je potfeba vyuZzit spolehlivé vstupni informace, protoze to bude

odrazem spolehlivosti vysledné prace.

RUzné metody finan¢ni analyzy maji zédklad ve finan¢nich ukazatelich. Finan¢nim

ukazatelem se rozumi Ciselna charakteristika ekonomické ¢innosti podniku.

Rickova (2019, s. 44) uvadi, ze vekonomii se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni

ekonomickych procesii podniku:

e Fundamentélni analyza — zaloZena na znalosti souvislosti mezi ekonomickymi a

mimoekonomickymi procesy

e Technicka analyza — pro zpracovani vysledkd z ekonomického hlediska vyuziva

matematické, matematicko-statistické metody.
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3.1 Absolutni ukazatele

Analyza pomoci absolutnich ukazatelli se pouziva piedev§im u analyzy vyvojovych trend
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71). Oznadovany jsou takto ukazatele, kde
jsou data obsazena piimo v ucetnich vykazech. Metoda horizontalni a vertikalni analyzy.

(Kubickova, 2015, s. 69)

3.1.1 Horizontalni analyza (analyza po ,,fadcich*)

V podnicich je tato metoda také oznaCovana jako analyza ¢asovych fad, jde o analyzu vyvoje
finan¢nich ukazatelii v zavislosti na case. (Kalouda, 2017, s. 62) Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017, s. 71) popisuji horizontalni analyzu jako porovnani zmén polozek
jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti, kdy se vypocita absolutni vySe zmén a jeji
procentni vyjadieni k vychozimu roku. Dilezité je tvorba dostate¢né dlouhych ¢asovych fad,

protoze to mize znamenat méné nepiesnosti z hlediska vysledkii. Ric¢kova (2019, s. 46)
Vypoéet horizontalni analyzy popisuji Kndpkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 71):
Absolutni zmena = ukazatel ;— ukazatel 1.

% zmeéna = (absolutni zména x 100) / ukazatel .1

3.1.2 Vertikalni analyza (analyza po ,,sloupcich*)

Vertikalni analyza pracuje strukturou zvolenych ukazateld, pfi¢emz se predpoklada ¢asem
zména struktury (Kalouda 2017, s. 62). Tato analyza vyjadiuje jako procentni podil
jednotlivé polozky ucetnich vykazi k jediné zvolené zakladné (100 %). K rozboru rozvahy
se jako zékladna voli vySe aktiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty se zvoli velikost
celkovych vynost nebo nakladi (Knapkova, Pavelkovd, Remes a Steker, 2017, s. 71).
Aplikovanim této metody se ulehcuje srovnani podnikil v daném odvétvi. (Rackova, 2019,

. 46)

3.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele analyzuji finan¢ni situaci podniku s orientaci na jeho likviditu. Jednim z
nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatelti je Gisty pracovni kapital (CPK), také provozni
kapital. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 85) Rozdilové ukazatele vznikaji

jako rozdil dvou a vice veli¢in (Kubickova 2015, s. 69). Zabyva se analyzou zakladnich
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ucetnich vykazl jako vykaz zisku a ztraty, cash flow, je mozné sem zatadit také rozvahu,
protoze analyzu obéznych aktiv je mozné provést také pomoci rozdilovych ukazatel

(Rickova, 2019, s. 47)

3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital slouzi k uréeni optimalni vy3e kazdé polozky ob&znych aktiv a
stanoveni jejich celkové primétené vyse (Rickova, 2019, s. 47). Je to rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Obézna aktiva jsou velmi likvidni a obvykle pfevysuji

kratkodobé zavazky, proto je CPK obecné pozitivni (Brealey, 2017. s. 719).

3.3 Pomérové ukazatele

Jsou zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy, umoziluji ziskat rychlou pfedstavu o financni
situaci podniku. Jejich podstatou je to, ze davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow (Knéapkovéa, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87). Kubickova
(2015, s. 70) uvadi, ze specifickou skupinou ukazatell jsou ukazatele kapitalového trhu,

které se zjiSt'uji na zédkladé dat z financnich trhi.

3.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Tento ukazatel porovnava cizi a vlastni zdroje, pfed pocitanim ukazatele zadluzZenosti je
dalezité zjistit, jakou ¢ast majetku ma firma na leasing, ktery se nevyskytuje v rozvaze, ale
jen jako ndklad za sluzby ve vykazu zisku a ztraty (Scholleova, 2017, s. 183)

3.3.2 Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Doporucend hodnota se dle fady autori pohybuje mezi 30 a 60 %.

Celkova zadluZenost patii mezi zakladni ukazatele zadluZenosti.

Mira zadluzenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Tento ukazatel je velice dulezity pro bankovni instituce pii zadani o novy avér, na zakladé

tohoto ukazatele se banka rozhodne, zda poskytne uvér. Ukazatel signalizuje, do jaké miry



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

muzou byt ohrozeny naroky vétitelii. Kromé zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu je potieba
vénovat pozornost také struktufe z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje predstavuji
mnohem vys§i riziko, naopak dlouhodobé zdroje piredstavuji mnohem nizsi riziko

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 89).
Podil dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitalu

dlouhodobé cizi zdroje

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich

dlouhodobé cizi zdroje

cizi zdroje
Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Misto EBIT je mozné pouzit také cash flow z provozni ¢innosti

Timto ukazatelem, Ize zjistit kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje urokové platby
(Kislingerova, 2007, s. 97). Ukazatel udava kolikrat je zisk vyssi nez uroky a jak velky je

bezpecnostni polstar pro vétitele (Ruckova, 2019, s. 68).
Rada autorii jako doporuéenou hodnotu ukazatele oznaduje hodnotu vyssi nez 5.
Doba splaceni dluhi

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhii =
oba Sptaceni dtunu provozni cash flow

Vyjadiuje dobu, za kterou by podnik byl schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své dluhy, optimalni je pro tento ukazatel klesajici trend (Knédpkova, Pavelkova,

Remes a Steker, 2017, s. 90).
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital

kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Pokud je vysledkem tohoto ukazatele hodnota 1, tak podnik pouZiva vlastni kapital ke kryti
obéznych aktiv, coZ znamend, Ze podnik dava prednost finanéni stabilité¢ pfed vynosem

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 90).
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

dlouhodoby majetek

Zde plati pravidlo: dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.

Pokud vysledek ukazatele je nizsi nez 1 je potieba, aby podnik kryl ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji a miize mit problém s thradou zavazki. Pti této strategii je
podnik podkapitalizovan, tato strategie je levngjsi, ale velmi rizikova (Knapkova, Pavelkova,

Remes a Steker, 2017, s. 91).

wewvr

forma financovani, ale zaroven drazsi (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 91).

3.3.3 Ukazatele likvidity

Dulezité je objasnit si vyznam pojmu likvidita, likvidita je schopnost podniku uhradit své
zavazky, zatimco likvidnost predstavuje vlastnosti dané slozky pfeménit se rychle a bez
velké ztraty na penézni hotovost. (Rickova, 2019, s. 57). Zkouma dostatek prostiedki na

zaplaceni kratkodobych zavazki, tedy jestli je firma likvidni (Jindfichovska, 2013, s. 213)

Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné)

obéind aktiva

bé7zna likvidita =

kratkodobé zavazky
Tento ukazatel ukazuje kolikrat pokryva obéznéd aktiva kratkodobé zéavazky podniku.
Doporucena hodnota ukazatele je vrozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota ukazatele 1,
znamena to, Ze podnikova likvidita je velice rizikova. Pfili§ vysoka hodnota tohoto
ukazatele, nasvé€dcuje zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 94).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

dil CPK béinych aktivech =
podi na obéznych aktivec S heImA aktiva
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Ukazatel definuje kratkodobou financ¢ni stabilitu podniku. Doporucena hodnota pro tento

ukazatel je v rozmezi 30-50 %. (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 94).

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je 1 — 1,5. Pokud je hodnota mensi nez 1 musi podnik
piipadné spoléhat na prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 95).
Pro véfitele je ptizniva vyssi hodnota tohoto ukazatele, ne vSak z hlediska akcionait a
vedeni podniku. Nadmérna vyse obéznych aktiv vede k tomu, Ze vlozené prostfedky do
podniku jsou neproduktivné vyuzivany, a to neptiznivé ovlivituje celkovou vynosnost

vloZenych prostifedki (Ruckova, 2019, s. 59).

Ukazatel hotovostni likvidity (okamzita likvidita, likvidita I. stupné)

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

hotovostni lividita =
kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud je hodnota ukazatele vysoka
vypovida o neefektivnim vyuziti finanénich prostfedkii. (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017, s. 95).

3.3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita jinymi slovy vynosnost vlozeného kapitélu, slouzi jako métitko pro schopnost
vytvafeni zisku vyuZitim investovaného kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 100). Ruckova (2019, s. 60—61) uvadi, ze nejcastéji se vychazi z vykazu zisku a
ztraty a rozvahy, v Citateli se vyskytuje polozka odpovidajici vysledku hospodateni a ve
jmenovateli druh kapitalu. Nejvice tento ukazatel bude zajimat akcionafe a potencionalni
investory. Ukazatele rentability udavaji, kolik K& zisku pfipadd na 1 K¢ jmenovatele

(Vochozka, 2020, s. 42).
Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

zisk

rentabilita trzeb = —
trzby
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Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi a je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 100). Je to velmi

dulezity ukazatel z hlediska efektivnosti podniku (Vochozka, 2020, s. 43).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets)

EBIT
aktiva

rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Ukazatel méti vykonnost (produkéni silu podniku) (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 102). Ruckova (2019, s. 62) uvadi, ze tento ukazatel hodnoti celkovou vynosnost

vlozeného kapitalu.
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROE — return on equity)

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem
(Vochozka, 2020, s. 42). Podnik je odsouzen k zéniku, pokud hodnota ukazatele je trvale
niz§i nez vynosnost cennych papiri garantovanych statem (Riackova, 2019, s. 63).

Ukazatelem se méti vynosnost vlozeného kapitalu pro akcionate (Brealey, 2017, s. 740).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI — return on investment)

zisk
dlouhodoby kapital

rentabilita investovaného kapitalu =
Timto ukazatelem se mé&ii vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku firmy
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 105).

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE — return on capital employed)

zisk

rentabilita Uplatného kapitalu = tplatny kapital

Veskery kapital v podniku, ktery nese ndklad se povazuje za uplatny (vlastni kapital,
dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci tirok). (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 105). Rickova (2019, s. 63) uvadi, Ze tento ukazatel vyjadiuje komplexné

efektivnost hospodateni spolecnosti.
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3.3.5 Ukazatele aktivity

Obecné lze fict, ze tento ukazatel vyjadiuje, zda podnik efektivné vyuziva vlozené
prostiedky (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 107). Ukazatel informuje o tom,
jak podnik vyuzivé jednotlivé casti majetku. Tento ukazatel Ize pocitat bud’ s dobou obratu
a nebo ukazateli poctu obratll, pfiCemz pocet obratli znamend pocet obratii za rok a dobu

obratu vyjadfuje pocet dni (Vochozka, 2020, s. 43).
Obrat aktiv

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Me¢ii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv, minimalni hodnota by méla byt 1 (Kislingerova,

2007, s. 93). Ukazatel informuje o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Obrat dlouhodobého majetku

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

Vochozka (2020, s. 43) popisuje tento ukazatel tak, Ze informuje kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati v trzby za rok, hodnotu ukazatele zlepSuje vysoka odepsanost. (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 108) fikaji, Ze hodnota tohoto ukazatele je vysoce

nadhodnocena, pokud podnik vyuziva ve velké mife leasingové formy financovani.

Doba obratu zasob

) pramérny stav zasob
doba obratu zasob = — X 360
trzby

Vyjadiuje praimérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby
nebo prodeje (Vochozka, 2020, s. 44). Plati, Ze ¢im kratsi doba, tim lepsi (Ruckova, 2019,
s.70).

Doba obratu pohledavek

) prumérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = =T X 360
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Ukazuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, jinymi slovy za jak
dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny (Rickova, 2019, s. 70). Cim je hodnota nizsi,
tim rychleji podnik ziskava své prostiedky vazané v pohledavkach (Kubickova, 2015, s.
155).

Doba obratu zavazka

doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht + zavazky ostatni 360
— X
trzby

wPriumeérna doba obratu zavazkii vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 109).

3.3.6 Spider analyza

Metoda pro posouzeni finan¢ni situace podniku, vyuziva se zejména pro mezipodnikové
srovnani. Spider graf je vyuzivan pfedevSim srovnani hodnot pomérovych ukazatell.
(Kubickova, 2015, s. 290). Graf ve Spider analyze obsahuje kiivku, ktera vyjadiuje vysi
ukazatelti sledované spolecnosti a také linii odvétvi, kterd slouzi jako zakladna pii vypoctu
polohy ukazateli sledovaného podniku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.
121). Vochozka (2020, s. 53) uvadi, ze nejvétsi piinos spider analyzy je v tom, Ze umozni
okamzité a pfehledné vyhodnoceni postaveni urcité spolecnosti v fad¢ ukazatelll k priméru

v odvétvi.

Zanalyzovani az 20 spolecnosti a zarovein sledovani hospodatfeni podniku v nékolika po sobé
jdoucich obdobich lze prosttednictvim spider grafu. K vytvofeni jednoho grafu se pouziva
zpravidla 16 pomérovych ukazateld, tyto ukazatele se vyjadii v procentech vuci
odvétvovému praméru, ktery je 100 % (Vochozka, 2020, s. 54). Problémem spider analyzy
dle Kubickové (2015, s. 291) je, ze mlze vzniknout problém pfi extrémnich hodnotach

nékterych ukazatell, problémem je, jejich zapojeni do méfitka.

3.3.7 Pyramidova soustava ukazateli

Pyramidova soustava ukazatelii neboli Du Pontlv diagram. Principem této soustavy je
postupné rozkladdani vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele (Kubickova, 2015, s. 182).
Mezi ukazateli, které pii rozkladu tvoii pyramidu existuji pevné matematicky definované

vztahy (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 129). Postupny a stale podrobngjsi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

rozklad ukazatele je zakladni myslenkou pyramidové soustavy, tento rozklad nejlépe

vystihuje zakladni cil podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 130).

]
:

|
obrat

|
ROA
|
|
“ - celkovych aktiv
L J—

Obrézek 2 - Du Pont (vlastni zpracovani podle Riickova, 2019, s. 79)

3.4 Souhrnné ukazatele

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a odhaleni jeho silnych a slabych mist by mél
byt vysledek finan¢ni analyzy. Idedlnim z hlediska hodnoceni by byl jeden urcity ukazatel,
ktery by urcil, zda je na tom podnik dobte nebo Spatn¢. Takovy financni ukazatel v dnesni
dobé neexistuje (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 132). Z tohoto diivodu je

potieba vyuZzit souhrnnych ukazateld. Literatura rozliSuje dvé skupiny:

e Bankrotni model — ma za ukol idenfitikovat, zda v blizké budoucnosti nehrozi firm¢é

bankrot, patii sem napft. Z-skore, indexy IN,

¢ Bonitni model — za pomoci bodového hodnoceni oblasti hospodateni diagnostikuji

finan¢ni zdravi firmy (Knapkova, Pavelkové, Remes a Steker, 2017, s. 132).
Mezi témito skupinami neexistuje vymezena hranice, protoze oba modely se snazi posoudit
finan¢ni zdravi firmy pfifazenim jedné Ciselné charakteristiky. Rozdil spociva v ucely, ke

kterém byly vytvoteny (Riickova, 2019, s. 80).
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3.4.1 Z - skore (Altmaniiv model)

Patfi mezi nejzndm¢éjsi a nejpouzivanéjsi modely. ,,Je stanoven jako soucet hodnot peti
beznych pomerovych ukazatelii, jimz je prirazena riznd vaha, z nichz nejvétsi vahu ma
rentabilita celkového kapitalu* (Rackova, 2019, s. 81). Je-li hodnota Z vyssi nez 2,99 ma
firma uspokojivou finan¢ni situaci, pokud je hodnota Z 1,89 — 2-99 ma firma nevyhranénou
finan¢ni situaci a pokud ma firma hodnotu Z mensi nez 1,81 mé velmi silné financni

problémy (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 132).
Z-skore=12x X1+ 1,4 x X2+3,3 X X3+0,6 X X4+1,0 X Xs
kde: Xi=pracovni kapital/aktiva
X2 =nerozd¢lené zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva
Hodnoty upravené pro spolecnosti obchodované na vetejnych trzich:
Z-skore = 0,717 X X1+ 0,847 X Xp+ 3,107 X X3 + 0,420 X X4+ 0,998 X X5
V roce 1998 autorky Kislingerova a Neumaierova rozsitily index o dalsi proménou:
Z-skore=12 X X1+ 14X Xo+33 X X3+0,6 X X4+1,0x Xs5—1,0%X Xg
kde: X¢ = zavazky po lhaté splatnosti / vynosy. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 133).
3.4.2 Index IN

Model zpracovan manzely Neumaierovymi, tento model se snazi vyhodnotit finan¢ni zdravi
Ceskych firem v Ceském prostfedi. Model IN je vyjadien rovnici a jsou v ni zahrnuty
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy z t€chto ukazatelt
ma piifazenou vahu, kterd je vazenym primérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi

(Rackova, 2019, s. 82).
Index byl aktualizovéan v roce 2005:

INO5 = 0,13 X aktiva / cizi zdroje + 0,04 X EBIT / ndkladové uroky + 3,97 X EBIT / aktiva

+ 0,21 X vynosy / aktiva + 0,09 x obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Vyhodnocovani ukazatele — pokud je IN vétsi nez 1,6, tak podnik tvoii hodnotu, pokud je
hodnota mensi nez 0,9, tak podnik hodnotu netvofi a jestli je hodnota mezi 0,9 a 1,6, tak se

jedna o Sedou zonu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 134).

Dalsi ukazatelé

Tafflerdv model

Tento model byl poprvé publikovéan v roce 1977, jako reakce na Altmaniiv model. Tafflertv
model je zalozen na ukazatelich, jenz odrazeji platebni schopnosti spolecnosti jako jsou
ziskovost, pfiméfenost pracovniho kapitdlu, finan¢ni riziko a likvidita (Kubickova, 2015, s.

223).
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II. PRAKTICKA CAST
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3.5 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XY, s. r. 0. pisobi na trhu v oblasti specializované ambulantni péce, obor
reprodukéni mediciny. Spole¢nost plisobi na trhu vice jak 20 let, za tu dobu prosla velkym
vyvojem. Klinika, kterou tvofilo sotva 10 zaméstnanct se rozrostla na tym vice jak 30 lidi.
Sidlo spole¢nosti proslo velkou a rozsahlou rekonstrukei, piivodni budova byla postavena
pied vice nez 70 lety. Klinika je umisténa na Moravé v prostiedi klidné pfirody, toto je
povazovano za jednu z vyhod oproti konkurenci. V budové sidli zaroven i laboratote, coz
zajistuje komfort pro klienty v podob¢ celodenni analyzy vzorkd, a tedy vyrazné zkracenou
dobu oznameni vysledkl. Dalsi vyhodou je vlastni hotelové zazemi, ve dvou propojenych
budovach, restaurace, wellness a Iékarna. Klinika a hotel pod jednou stfechou uprostied

klidné ptirody a dobrou dostupnosti nabizi komfort pro zakazniky

Spolecnosti poskytovana péce je 1éCba neplodnosti, darovani vaji¢ek, darovani spermii,
gynekologicka péce, nahradni matetstvi a navrhnuti 1é¢ebnych metod na zaklade zjisténych

vysledkl. V grafu jsou uvedeny tspéchy v 1éEbe.
Uspésnost [écby
70% 65%
60%

50%

45% 45%

40%
30% 27%
20%

10%

0%

M [VF s darovanym vajicek MKET ®IVF do 38 let IVF nad 38 let

Obrézek 3 - Graf uspésnosti 1écby

Zdroj: zpracovani dle webu spolecnosti XY, s. 1. 0.
S vé€kem Zeny uspesSnost umélého oplodnéni klesa.

Spolecnost je smluvnim partnerem nékolika pojistoven, které hradi 1écbu. I to je vSak

omezeno, a to napiiklad vékem, kdy vek pacientky musi byt v rozmezi 18-39 let, pokud
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neni v této hranici, pacienti si hradi celou sluzbu sami. Dal§im pfipadem, kdy pacient plati
1é¢bu sdm, pokud zdravotni pojistovna urc¢ité vykony nenasmlouvala anebo je vykon

stanoven jako nadstandartni a zakaznik jej plati samostatné.

3.6 Zarazeni spole¢nosti dle CZ-NACE

Spolecnost je dle CZ — NACE zatazeno do ¢innosti Q — Zdravotni a socialni péce, skupina

86 — Zdravotni péce, 86220 — Specializovana ambulantni zdravotni péce.

3.7 Historie odvétvi

V Ceské republice prvni ditd ,,ze zkumavky“ pfislo na svét v 80. letech pod vedenim
profesora Pilky. Na ptfelom 80. a 90. let zkouseli IVF Gynekologicko-porodnické kliniky
VFN v Praze a Gynekologicko — porodnickéa klinika Olomouc, dodnes jsou to jediné statni
kliniky v Ceské republice. V poéatcich vyvoje IVF nebyla jasnad piedstava o uhradé
jakékoliv péce, kterd stouto lécbou souvisela. V 90. letech byly stanoveny ceny od
zdravotnich pojistoven, ale pocty cykla klientky nebylo mozné nijak kontrolovat, z divodu
snadné zmény pojistovny. V té dobé také bylo mozné provést pouze metodu IVF dnes
v tomto oboru je velka Skala moznosti vyuZiti riznych metod oplodnéni. V dne$ni dobé& jsou
klientkdm zdravotni pojiStovna pfispiva na ¢tyfi kompletni cykly IVF s podminkou, pokud
v prvnim cyklu IVF bylo klientce zavedeno pouze jedno embryo. V pfipad€ zavedeni dvou
embryi v prvnim cyklu IVF je klientce umoznén ptispévek pouze na tii kompletni cykly IVF.
Pojistovny timto chtéji predejit vysSimu poctu narozenych dvojcat. Je znamo, Ze dvojcata
se rodi diive neZ v daném terminu a nadstandartni péce o pfedCasné narozené déti je financné
narocnd. V dnesni dob€ lze vyuzit i jiné metody oplodnéni — IUI, ICSI, PICSI, MACS,
Fertile,
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4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

4.1 Analyza majetkové struktury

4.1.1 Majetkové struktura spolecnosti

Celkova aktiva podniku ve sledovaném obdobi vzristaji. Mezi roky 2016 a 2017 doslo
k nartistu o 8 %, mezi roky 2017 a 2018 nebyl rlst aktiv tak vyrazny jako ve srovnani
predeslych let, aktiva stoupla o 2 % a v letech 2018 a 2019 byl narist aktiv o cca 8,5 %.
Celkova vyse aktiv se za sledované obdobi zvysila z 117 mil. na 140 mil., to je nartist o 19
%. Tento narast celkovych aktiv podniku dokazuje, ze firma mezirocné roste a zvétSuje
bilan¢ni sumu. Podobna situace je i u vybranych konkuren¢nich firem, kde celkova aktiva
rostly také. Dlouhodoby majetek spolecnosti prevlada ve skladbé majetku za celé sledované
obdobi. Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti je ve sledovaném
obdobi vrozmezi 79 % - 85 %. Nejvyznamnéj$i polozkou dlouhodobého majetku je
dlouhodoby finan¢ni majetek, jehoz podil na celkovych aktivech je cca 75 % v absolutnim
vyjadfeni je to v rozmezi 86 az 119 mil. Divodem je, Ze spolecnost drzi podil a akcie
v jinych spole¢nostech. Dlouhodoby hmotny majetek ve spolecnosti zastoupen v rozmezi
cca 812 % z celkovych aktiv, dlouhodoby nehmotny majetek je ve spole€nosti zastoupen
kazdy sledovany rok ve vysi mens$i nez 1 % z celkovych aktiv, to je charakteristické pro

spole€nosti v tomto oboru, u konkuren¢nich firem je hodnota v podobné vysi.

Obézna aktiva podniku ve sledovanych letech tvoti podil na celkovych aktivech v rozmezi
11-17 %, v letech 2017-2018 nastal propad o 17 % z divodu ubytku penéznich prostredkli
a zasob, v ostatnich sledovanych letech podil obéZzného majetku rostl. Nejvyraznéji v letech
20162017, kdy se zvysil o 72 % a to hlavné z diivodu zvyseni penéznich prostredki, které
vzrostly o 227 %, pen&zni prostiedky jsou zarovenl nejvyznamnéjsi poloZkou obéZného
majetku spolecnosti. PenéZzni prostiedky tvoii ve sledovaném obdobi cca 4-11 %
z celkovych aktiv. Pohledavky jsou tvofi ve sledovaném obdobi 4-8 % z celkovych aktiv
spolecnosti, mezi roky 2016 a 2017 jejich podil klesal, a to o cca 30 % v nasledujicich letech,
ale jejich podil stoupal, nejvyraznéji mezi roky 2018 a 2019, kdy stoupl o cca 68 %.

Spole¢nost nedrzi Zadny kratkodoby finan¢ni majetek, zasoby tvoii zanedbatelnou polozku

a jejich podil na celkovych aktive je ve sledovanych letech v rozmezi cca od 1 do 3 %, coz
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je charakteristické pro spolecnosti ve stejném oboru podnikani, kde nemaji potfebu mit

zasoby, jejich hlavni ¢innost je poskytovani sluzeb.

Tabulka 4 - Majetkova struktura

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 117 678 127 133 129 694 140 867
Dlouhodoby majetek 101 106 100 841 109 747 119 678
DNH 194 159 151 457
DHM 13962 13732 11 646 11271
DFM 86 950 86 950 97 950 107 950
Obéina aktiva 12 851 22 036 18 198 20 201
Zasoby 2054 2740 2016 1871
Pohledavky 6 202 4261 5931 9932
Kratkodobé pohl. 3789 1523 2563 5907
Dlouhodobé pohl. 2413 2738 3 368 4 025
KFM 0 0 0 0
PenézZni prostfedky 4 595 15 035 10 251 8398
Casové rozliseni aktiv 3721 4 256 1749 988
Tabulka 5 - Horizontélni a vertikélni analyza
Vertikalni Horizontalni
v (%) 2016 2017 2018 2019 17/16 |18/17 |19/18
AKTIVA 100 100 100 100 8,03 2,01 8,61
Dlouhodoby majetek 85,9 79,3 84,6 84,9 -0,26 8,83 9,05
DNH 0,16 0,13 0,12 0,32 -18,04 |-5,03 202,65
DHM 11,86 |10,80 8,98 8,00 -1,65 -15,19 |-3,22
DFM 73,89 68,39 |75,52 |76,63 |0,00 12,65 |10,21
Obézna aktiva 10,92 (17,33 |14,03 |14,34 (71,47 |-17,42 (11,01
Zasoby 1,75 2,16 1,55 1,33 33,40 |-26,42 |-7,19
Pohledavky 5,27 3,35 4,57 7,05 -31,30 |39,19 |67,46
Kratkodobé pohl. 3,22 1,20 1,98 4,19 -59,80 (68,29 (130,47
Dlouhodobé pohl. 2,05 2,15 2,60 2,86 13,47 |23,01 |19,51
KFM 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Penéini prostredky 3,90 11,83 |7,90 5,96 227,20 |-31,82 |-18,08
Casové rozliseni aktiv 3,16 3,35 1,35 0,70 14,38 |-58,91 |-43,51
Tabulka 6 - Horizontalni a vertikéalni analyza, konkurence 1
Vertikalni Horizontalni
v (%)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 17/16 18/17 19/18
AKTIVA 100 | 100 | 100 | 100 | 16,65 69,41 39,94
Dlouhodoby majetek 18,23 | 15,63 | 9,22 25,22 0 0,00| 282,60
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DNM 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0 0,00 0,00
DHM 18,23 | 15,63| 9,22| 6,99 0 0,00 6,06
DFM 0,00/ 0,00| 0,00| 18,23 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 81,77 | 59,37 | 88,81 | 74,57| -15,31| 153,42 17,50
Zasoby 35,61|20,12| 52,73 | 38,00 -34,08| 343,90 0,84
Pohledévky 42,24 37,42 33,99 32,93 3,34 53,88 35,59
Kratkodobé pohl. 42,24 | 37,42 33,99 32,93 3,34 53,88 35,59
Dlouhodobé pohl. 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
KFM 3,92 1,83| 2,09| 3,64( -45,65 93,64| 143,66
Penéini prostfedky 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni aktiv 0,00| 25,00 1,97| 0,22 0| -86,67| -84,65

Tabulka 7 - Horizontalni a vertikalni analyza, konkurence 2

v (%) Vertikalni Horizontalni
2016 | 2017 | 2018 | 2019 17/16 18/17 19/18
AKTIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 (100,00| -14,45 45,20 118,09
Dlouhodoby majetek | 33,93| 56,43| 36,88 16,80 42,27 -5,10 -0,67
DNM 1,50 2,60 1,40 0,44 47,92 -22,10 -30,49
DHM 24,35| 44,39| 29,18| 13,46 55,94 -4,56 0,61
DFM 8,08 944| 6,31| 2,89 0,00 -2,94 0,00
Obézna aktiva 64,27 | 41,53| 63,12| 83,20 -44,71 120,65 187,50
Zasoby 0,97 2,04 1,74 1,00 79,76 23,70 25,31
Pohledavky 40,50| 31,94| 45,45| 71,55 -32,54 106,66 243,31
Kratkodobé pohl. 39,12| 30,50| 42,16| 69,89 -33,30 100,68 261,57
Dlouhodobé pohl. 1,38 1,43| 165| 0,88 -10,84 67,31 15,53
KFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penéini prostredky 22,79 7,56| 15,92| 10,76 -71,64 206,00 47,40
Casové rozliseni aktiv 1,80 2,04, 1,64 0,79 -3,30 17,32 4,13

4.2 Financni struktura spole¢nosti

Ve sledovaném obdobi se zvySoval vlastni kapitalu vii¢i cizim zdrojim na zakladé toho Ize

usoudit, Ze spolecnost je trvale ziskova, dllezité je také fict, Ze spole¢nost zadrZuje zisky a

nejsou déle vyplaceny spole¢nikiim. Nerozdé€leny vysledek hospodateni je ve sledovaném

obdobi v rozmezi 65-118 mil. to je 55-83 % z celkovych pasiv. Zakladni kapital se ve

sledovanych letech neméni. Vlastni kapital tvoii z celkovych zdroji financovani ve

sledovaném obdobi 70-90 %. U konkurence je pomér vlastniho kapitalu v rozmezi 40—-70

%, coz je méné nez u sledované spolecnosti. Zvyseni vlastniho kapitalu o cca 57 %, se

spole€nost stdva mnohem finan¢né stabilné;si.
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Podil cizich zdroji na celkovych zdrojich financovani postupné ve sledovanych letech
klesal. V letech 2016 a 2017 se pohyboval v rozmezi 19-28 % a v dal$ich letech v dasledku
zvySovani vlastniho kapitalu doslo ke snizeni podilu cizich zdroji k celkovym pasiviim
spole¢nosti k hodnotam na zhruba 9 %. Nejvyssi podil na cizich zdrojich v maji kratkodobé
zavazky ptredevsim z obchodnich vztahtl, coz je vyhodnéjsi oproti kratkodobému uvéru, u
kterého spole¢nost musi platit troky, ale u zavazki z obchodnich vztahti podnik zadné uroky
neplati. Spole¢nost méla v letech 2016-2018 zavazky vic¢i tivérovym institucim v rozmezi
1,5 — 3 % (v absolutnim vyjadfeni 2—5 mil.) z celkovych pasiv a v roce 2019 uZ neméla
zadné zavazky viici uverovym institucim. Dlouhodobé zavazky spolecnosti klesaji, v letech
2016 mely podil na celkovych pasivech firmy v hodnoté€ cca 13 %, v roce 2017 uz klesly na
9 % a vroce 2018 a 2019 uz je hodnota dlouhodobych zavazka pod 1 %. Spolecnost ve

sledovaném obdobi netvoii zadné rezervy.

Tabulka 8 - Majetkova struktura spolecnosti

Hodnoty jsou uvadény v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 117678 127133 129694 140867
Vlastni kapital 81680 99233 118220 128224
Zakladni kapital 100 100 100 100
Azion a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
VH - minulych let 65455 81580 99091 118120
VH - bézné obdobi 16125 17553 19029 10004
Cizi zdroje 32605 24579 11171 12193
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 32605 24579 11171 12193
Dlouhodobé zavazky 15123 11674 112 282
Zavazky k uvérovym institucim 5486 2001 0 0
Zavazky - ovladana osoba 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek 0 0 112 282
Kratkodobé zavazky 17482 12905 11059 11911
Zavazky k uvérovym institucim 3572 3485 2001 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 3834 3732 2322 2583
Zavazky z obchodnich vztaht 5402 2100 3508 6055
Zavazky ostatni 4674 3588 3228 3273
zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0
zavazky k zaméstnanclim 1534 1507 1620 1731
zavazky k SP a ZP 1614 655 732 875
stat - dafiové zavazky a dotace 1305 1071 780 400
jiné zavazky 221 355 96 267
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dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 3393 3321 303 450

Tabulka 9 - Vertikalni a horizontalni analyza

v (%) Vertikalni Horizontalni
o
2016| 2017| 2018| 2019|17/16 |18/17 |19/18
Pasiva celkem 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 8,03 2,01 8,61
Vlastni kapital 69,41 78,05| 91,15| 91,02 | 21,49| 19,13 8,46
Zakladni kapital 0,08 0,08 0,08| 0,07 0,00 0,00 0,00
Azion a kapitalové fondy 0,00f 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 o0,00f 0,00 0,00 0,00
VH - minulych let 55,62| 64,17| 76,40| 83,85| 24,64| 21,46| 19,20
VH - béZné obdobi 13,70| 13,81| 14,67 7,10 8,86 8,41 | -47,43
Cizi zdroje 27,71 | 19,33 8,61 8,66 |-24,62| -54,55 9,15
Rezervy 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Zavazky 27,71| 19,33| 8,61| 8,66|-24,62| -54,55 9,15
Dlouhodobé zavazky 12,85| 9,18 0,09| 0,20|-22,81| -99,04| 151,79
Zavazky k avérovym institucim| 4,66| 1,57 0,00, 0,00|-63,53|-100,00 0,00
Zavazky - ovladana osoba 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Odlozeny danovy zavazek 0,00 0,00, 0,09 0,20| 0,00 0,00| 151,79
Kratkodobé zavazky 14,86| 10,15 8,53| 8,46|-26,18| -14,30 7,70
Zavazky k uvérovym institucim | 3,04| 2,74| 1,54 0,00, -2,44| -42,58|-100,00
Kratkodobé pfijaté zalohy 3,26 2,94 1,79 1,83| -2,66| -37,78| 11,24
Zavazky z obchodnich vztaht 4,59 1,65| 2,70| 4,30|/-61,13| 67,05| 72,61
Zavazky ostatni 3,97| 2,82| 2,49| 2,32|-23,23| -10,03 1,39
zavazky ke spolecnikiim 0,00 o0,00| 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00
zavazky k zaméstnanclim 1,30 1,19| 1,25| 1,23| -1,76 7,50 6,85
zavazky k SP a ZP 1,37\ 0,52/ 0,56/ 0,62(-59,42| 11,76| 19,54
stat - dafové zavazky a dotace| 1,11| 0,84| 0,60, 0,28|-17,93| -27,17| -48,72
jiné zavazky 0,19 0,28 0,07 0,19| 60,63 | -72,96| 178,13
dohadné ucty pasivni 0,00 o0,00| 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni pasiv 288 261 0,23| 0,32| -2,12| -90,88| 48,51
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4.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

4.3.1 Analyza vynosi

Vynosy spolecnosti ve sledovaném obdobi kazdorocné mirné klesaly ze 129 mil. na 125 mil.

Je to zplisobeno predevsim nizsim poctem zakaznikli. Naopak u konkuren¢nich spolecnosti

vynosy stoupaly ve sledovaném obdobi o cca 40 %. Z dosahovanych vynost vyplyva, ze

podniky v generuji hlavni zisk z prodeje sluzeb cca 98 % z celkovych vynosii spole¢nosti,

coz je ve sledovaném odvétvi standartni. Je patrné, ze vynosy spolecnosti jsou velmi

konstantni, za sledované obdobi nevnikaly zadné vyrazné zmény, krom¢ mirného poklesu

v roce 2018-2019 az 2 % ve stejném obdobi konkurenéni firmé stoupl zisk o cca 20 %.

V letech 2016-2018 méla spolecnost vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, které tvotily

nepatrnou ¢ast celkovych vynost a to 1%.

Tabulka 10 - Analyza vynost

(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019
VYNOSY 129 811 127 990 127 631 125 330
TrZzby za prodej vyrobku a sluzeb 128 496 125 659 126 319 122 551
Ostatni provozni vynosy 873 667 556 106
- trzby z prodaného DM 785 495 350 0
- trzby z prodaného materidlu 2 0 0 0
- jiné provozni vynosy 86 172 206 106
Vynosové uroky a podobné vynosy 426 525 657 629
Ostatni financni vynosy 16 1139 99 2 044
Tabulka 11 - Horizontalni a vertikélni analyza vynosi
v% Vertikalni Horizontalni
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 17/16 [18/17| 19/18
VYNOSY 100,0| 100,0| 100,0| 100,0 -1,41 -0,3 -1,8
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 99,0| 98,2| 98,7| 95,8 -2,2 0,5 -3,0
Ostatni provozni vynosy 0,7 0,5 0,4 0,1/ -23,6| -16,6| -80,9
- trzby z prodaného DM 0,6 0,4 0,3 0,0| -36,9| -29,3| -100,0
- trzby z prodaného materialu 0,0 0,0 0,0 0,0| -100,0 0,0 0,0
- jiné provozni vynosy 0,1 0,1 0,2 0,1| 100,0| 19,8| -48,5
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,3 0,4 0,5 0,5| 23,2 25, -4,3
Ostatni financni vynosy 0,0 0,9 0,1 1,6|7018,8| -91,3|1964,6
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Tabulka 12 - Analyza vynost, konkurence 1
(v tis.) 2016 2017 2018 2019
VYNOSY 123654 148772 174257 200413
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 123654 | 148772| 174257| 199866
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 130
Tabulka 13 - Analyza vynost, konkurence 2
(v tis.) 2016 2017 2018 2019
VYNOSY 217 165 209 326 281977 324735
TrZzby za prodej vyrobku a sluzeb 215633 205999 274 167 321264
Ostatni provozni vynosy 688 822 2825 326
- trzby z prodaného DM 640 466 1 5
- trzby z prodaného materialu 0 2 0 0
- jiné provozni vynosy 48 354 2 824 321
Vynosové Uroky a podobné vynosy 402 13 9 14
Vynosy z dlouhodého fin. majetku 50 1980 3900 1980
Ostatni finan¢ni vynosy 392 512 1076 1151

4.3.2 Analyza naklada

Vyse celkovych nékladi je ve sledovaném obdobi velmi vyrovnand, mezi lety 2016-2017 je
pokles 0 3 % a potom narlst mezi lety 2018-2019 o 3 %. Konkuren¢ni firmy mély za
sledované obdobi narist celkovych nakladii az o 50 %. Nejvyssi podil na celkovych
nakladech sledované spolecnosti ma vykonova spotieba, kterd tvoti ve sledovaném obdobi
zhruba 60 % z celkovych néakladd, to stejné plati i u konkuren¢nich podniki, kde je podil
40-60 % na celkovych nakladech. Vykonova spotieba je u sledované spole¢nosti rozdélena
na spotfebu materidlu, energie a sluzby, kazda polozka ma zhruba stejny podil 50 % na

vykonové spotiebe, to stejné plati 1 u konkurencnich firem.

Osobni ndklady se na celkovych nékladech ve sledovaném obdobi podileji v rozmezi 29,5 —
32 %, kde nejvétsi podil maji mzdové néklady, ty v letech 2018-2019 vzrostly az o0 6,5 %.
U konkurenc¢nich spolecnosti je rozdéleni osobnich nakladi velmi podobné, ale mzdové
naklady rostly mnohem vice, v letech 20182019 o cca 23 %. Podil odpisti na celkovych

nakladech je okolo 4 %. Ostatni provozni nadklady velmi nizké, okolo 1 %.
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Tabulka 14 - Analyza nakladi, XY,s.r.o.
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
NAKLADY 113 666 110437 110519 113 959
Vykonova spotreba 70 954 66 926 66 345 70 611
- spotifeba materialu a energie 37 100 32190 35893 35753
- sluzby 33854 34 736 30452 34 308
Osobni naklady 30710 31516 32949 35 448
- Mzdové ndaklady 23770 24 323 25 406 27 049
- Naklady na socidlni zabezpeceni, 6 940 7193 7543 8339
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti 4789 5129 4625 3820
Ostatni provozni naklady 2224 1640 1098 1014
Nakladové uroky a podobné naklady 178 138 113 20
Ostatni finan¢ni naklady 826 857 734 556
Dan z pfijmu 3985 4231 4 655 2490
Tabulka 15 - Horizontalni a vertikalni analyza nakladd, XY, s.r.o.
(v %) Vertikalni Horizontalni
2016 | 2017 | 2018 | 2019 |17/16|18/17 |19/18
NAKLADY 100,0 |100,0|100,0|100,0| -2,8 0,1 3,1
Vykonova spotieba 62,4| 60,6 60,0, 62,0/ -57| -0,9 6,4
- spotfeba materidlu a energie 32,6 29,1| 32,5| 31,4| -13,2| 11,5| -0,4
- sluzby 29,8| 31,5 27,6f 30,1 2,6 -12,3| 12,7
Osobni naklady 27,0| 28,5| 29,8| 31,1 2,6 4,5 7,6
- Mzdové néaklady 20,9| 22,0 23,0 23,7 2,3 4,5 6,5
- Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 6,1 6,5| 68| 7,3 3,6 49| 10,6
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,2 4,6 4,2 3,4 7,1 -98| -17,4
Ostatni provozni naklady 2,0 1,5 1,0 0,9| -26,3| -33,0 -7,7
Nakladové uroky a podobné naklady 0,2 0,1 0,1 0,0| -22,5| -18,1| -82,3
Ostatni financni naklady 0,7 0,8 0,7 0,5 3,8| -14,4| -24,3
Dan z pfijmu 3,5 3,8 4,2 2,2 6,2| 10,0| -46,5
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4.3.3 Analyza &istého pracovniho kapitalu (CPK)

V roce 2016 je Cisty pracovni kapital v minusové hodnoté, coz znamena, ze ve spolecnosti
by nastaly velké finan¢ni problémy, pokud by méla zaplatit veskeré kratkodobé zavazky.
Tato situace nastala, jelikoz podnik mél vysoky podil kratkodobych zavazkii z obchodnich
vztahtl. V roce 2017 je CPK uz v kladnych hodnotach, je to zptisobeno snizenim poétu
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi, ale také zvySeni penéznich prostredka, které
bylo mezi lety 2016 a 2017 nejvyssi ze sledovanych let. Ve zbylém sledovaném obdobi
nabyva CPK kladnych hodnot, takZe ob&zna aktiva podniku pokryji kratkodobé zavazky.

Kromé roku 2016, kdy byl ukazatel v zdpornych hodnotach je mozné fict, ze se podnik fidi

dle konzervativni strategie financovani.
Ve srovnani s konkurenci je CPK spole¢nosti velmi nizky.

Tabulka 16 - Cisty pracovni kapital, XY, s.r.0.

(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019
Obézina aktiva 12 851 22 036 18 198 20201
Kratkodobé zavazky 17 482 12 905 11 059 11911
Cisty pracovni kapital -4 631 9131 7 139 8 290
Tabulka 17 - CPK, konkurence 1
(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019
Obéznd aktiva 21 088 17 860 45 260 53180
Kratkodobé zavazky 9599 9745 26334 39472
Cisty pracovni kapital 11489 8115 18 926 13708
Tabulka 18 - CPK, konkurence 2
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Obéznd aktiva 59 442 32 866 72 519 208 491
Kratkodobé zavazky 18 126 21 090 28 242 135712
Cisty pracovni kapital 41 316 11776 44 277 72779
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5 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

5.1.1 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost podniku ve sledovaném obdobi klesala, pohybovala se v rozmezi 28-8 %, coz
jsou ze sledovanych podnikii nejnizsi hodnoty, protoze sledované podniky mély zadluzenost
v rozmezi 25-67 %. Po celé sledované obdobi ve spole¢nosti klesala hodnota cizich zdroju,
a naopak stoupala hodnota vlastniho kapitalu. V roce 2017 klesla zadluZenost o zhruba 8 %
a vroce 2018 klesla o 11 %, tento pokles je zpiisoben hlavné poklesem cizich zdrojd,
pfedevSim snizenim dlouhodobych zévazki k uvérovym institucim. V roce 2018 také

vzrostla hodnota penéznich prostredki.

Tabulka 19 - Analyza zadluZenosti, XY, s.r.o0.

2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 27,70% 19,30% 7,90% 9,40%
Mira zadluzZenosti 0,40 0,25 0,09 0,10
Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji 0,957 1,09 1,08 1,07
Tabulka 20 - Analyza zadluzenosti, konkurence 1
2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 67,18% 56,17% 63,04% 62,33%
Mira zadluzenosti 2,05 1,28 1,71 1,65
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem 16,17 35,58 30,40 12,36
Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji 3,44 4,33 5,24 1,77
Tabulka 21 - Analyza zadluzenosti, konkurence 2
2016 2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 25,69% 32,92% 34,56% 65,22%
Mira zadluZenosti 0,35 0,49 0,53 1,88
Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji 2,20 1,19 1,77 2,07
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5.1.2 Analyza likvidity

Ukazatel bézné likvidita dosahuje u sledované spolec¢nosti, kromé roku 2016 velmi dobrych
hodnot. S nizkou hodnotou v roce 2016 souvisi taky zapornd hodnota Cistého pracovniho
kapitalu, z toho je jasné, ze hodnoty obézného majetku byly nizsi nez kratkodobé zavazky.
Hodnoty bézné likvidity se u porovnavanych firem ve stejném odvétvi drzi v doporuc¢eném
rozmezi. Hodnoty hotovostni likvidity jsou u sledované spole¢nost vyssi nez u spolecnosti
v porovnani a také vyssi, nez jsou doporucené hodnoty, coz miize znacit neefektivni
vyuzivani finan¢nich prostiedkt, tento problém je spojen s vysokym navySenim penéznich
prosttedkt. Naopak u konkurenc¢nich spole¢nosti ukazatelé pohotové a hotovostni likvidity

ve sledovaném obdobi klesaly.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu k obéznym aktivim dosahuje ve sledované spolecnosti
vroce 2016 minusovych hodnot, coZ je zplisobeno zapornou hodnotou CPK. V daliich

letech jsou hodnoty v doporucené hranici 30-50 %, konkuren¢ni podniky dosahuji této

hranice po celou dobu sledovani.

Tabulka 22 - Analyza likvidity, XY,s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 0,74 1,71 1,65 1,70
Pohotova likvidita 0,48 1,28 1,16 1,20
Hotovostni likvidita 0,26 1,17 0,93 0,71
Podil CPK na ob&inych aktivech (CPK/OA)| -36,04%| 41,44%| 39,23%| 41,04%
Podil CPK na celkovych aktivech -3,94% 7,18% 5,50% 5,88%
Tabulka 23 - Analyza likvidity, konkurence 1
2016 2017 2018 2019
BéZna lividita 2,20 1,83 1,72 1,35
Pohotova likvidita 1,24 1,21 0,70 0,66
Hotovostni likvidita 0,11 0,06 0,04 0,07
Podil CPK na obé&znych aktivech (CPK/OA) 54,48%| 45,44%| 41,82%| 25,78%
Podil CPK na celkovych aktivech 44,55%| 26,98%| 37,14% 19,22%
Tabulka 24 - Analyza likvidity, konkurence 2
2016 2017 2018 2019
Bézna lividita 3,28 1,56 2,57 1,54
Pohotova likvidita 3,16 1,43 2,36 1,49
Hotovostni likvidita 1,16 0,28 0,65 0,20
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Podil CPK na ob&inych aktivech (CPK/OA)

69,51%
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Podil CPK na celkovych aktivech

44,67%

14,88%

38,54%

29,04%

5.1.3 Analyza rentability

Na zaklad¢ ukazatelii rentability lze usoudit, Ze spolecnost je v celém sledovaném obdobi
ziskova. Rentabilita trzeb u sledovaného podniku v letech 2016 — 2018 mirné stoupala,
v roce 2019 nastal pokles, kdy spole¢nosti klesl zisk, mezi lety 2018 — 2019 o cca 50 % a to
z divodu vyssich mzdovych nakladi a nakladl na sluzby. V porovnani s konkurenci je
rentabilita trzeb vysoka, konkuren¢ni firmy nedosahuji v letech 2016 - 2018 tak vysoké
hodnoty. Situace u rentability celkového kapitalu je velmi podobnd, v letech 2016 — 2018
byl vyvoj konstantni a v roce 2019 nastal pokles, v konkuren¢nich firmach takovy pokles
nenastal. Rentabilita vlastniho kapitalu je u konkuren¢nich firem po celé sledované roky
v konstantnim vyvoji, u sledované spolecnosti je vyvoj velmi podobny, jen v roce 2019
nastal pokles v disledku snizeni zisku. Sledovana spolecnost zhodnocuje své prostredky

efektivné, ale oproti konkurenci v nizsi mife.

Tabulka 25 - Analyza rentability, XY,s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 12,55% 13,97% 15,06% 8,16%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 17,24% 17,24% 18,35% 8,88%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 19,74% 17,69% 16,10% 7,80%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 17,50% 14,11% 16,04% 7,76%
Tabulka 26 - Analyza rentability, konkurence 1
2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 2,52% 3,17% 3,21% 4,02%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 16,05%| 20,10% 14,14% 15,17%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 36,74% 35,79% 29,71% 29,89%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 19,21% 23,20% 22,72% 25,21%
Tabulka 27 - Analyza rentability, konkurence 2
2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 18,86% 6,89% 13,30% 11,65%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 54,50% 22,04% 38,71% 19,20%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 59,17% 26,81% 48,49% 42,94%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 54,69% 24,45% 42,07% 32,57%
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5.1.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv se pohybuje za cel¢ sledované obdobi okolo hodnoty 1, coz je
minimalni doporucena hodnota tohoto ukazatele, ve srovnani s konkurenci je jasné, Ze
spolecnost nevyuziva efektivné sviij majetek. Obrat dlouhodobého majetku je velice nizky i
oproti konkurenci, z toho je zfejmé, Ze podnik neefektivné hospodaii s dlouhodobym
majetkem. Obrat zasob je u sledovanych podniki mén¢ diilezity, protoze nejsou vyrobnimi
podniky a drzi minimalni pocet zasob. Doba obratu pohledavek je ve sledovanych letech
rozmezi 12 — 29 dnq, to je ve srovndni s konkurenci mnohem nizs§i hodnota, znamena to
tedy, ze podnik dostava své pohledavky zaplaceny mnohem diive nez konkurenéni firmy.
Doba obratu zdvazk méla do roku 2019 klesajici tendenci, v tomto roce mirné stoupla.
Naopak u konkurencnich firem tento ukazatel ve sledovaném obdobi rostl a nejvice v roce
2019. Znamena to, ze napt. v roce 2019 podnik plati své zdvazky za 35 dnii. V oblasti
obratovosti pohledavek v ramci sledovaného obdobi hodnoty klesaji, ale i tak dosahuje

podnik ve srovnani s konkurenci mnohem vyssich hodnot, coZ je pro podnik vyhodné.

Tabulka 28 - Analyza aktivity, XY,s.r.o.

2016 2017 2018 2019
obrat aktiv 1,09 0,99 0,97 0,87
Obrat dlouhodobého majetku 1,27 1,25 1,15 1,02
Obrat zasob 62,56 45,86 62,66 65,50
Doba obratu pohledavek 17,30 12,20 16,90 29,18
Doba obratu zavazku 49,00 37,00 31,50 35,00
Doba obratu zasob 5,75 7,85 5,74 5,50
Obratovost pohledavek 20,70 29,50 21,30 12,30
Obratovost zavazku 7,30 9,70 11,40 10,20

Tabulka 29 - Analyza aktivity, konkurence 1

2016 2017 2018 2019
obrat aktiv 4,79 4,95 3,42 2,80
Obrat dlouhodobého majetku 26,30 31,65 37,07 11,11
Obrat zasob 13,46 24,57 6,48 7,38
Doba obratu pohledavek 31,71 27,24 35,78 42,30
Doba obratu zavazk( 27,95 23,58 54,40 71,10
Doba obratu zasob 26,74 14,65 55,52 48,81
Obratovost pohledavek 11,35 13,22 10,06 8,51
Obratovost zavazku 12,88 15,27 6,62 5,06
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Tabulka 30 - Analyza aktivity, konkurence 2
2016 2017 2018 2019

obrat aktiv 2,33 2,60 2,39 1,28
Obrat dlouhodobého majetku 6,87 4,61 6,47 7,63
Obrat zasob 239,86 127,47 137,15 128,25
Doba obratu pohledavek 62,54 44,16 68,57 200,91
Doba obratu zavazk( 30,26 36,86 37,08 152,08
Doba obratu zdsob 1,50 2,82 2,62 2,81
Obratovost pohledavek 5,76 8,15 5,25 1,79
Obratovost zavazku 11,90 9,77 9,71 2,37

5.2 Z —skore (Altmaniiv model)

Hodnoty Z dosahuji u sledované spolecnosti v celém sledovaném obdobi hodnot nad vyssi

nez 2,99 z ¢ehoz lze usoudit, ze spole¢nosti nehrozi bankrot, je financn¢ stabilni a ziskova.

Vroce 2016 a 2017 je hodnota Z-skére u sledované spolecnosti vyrazné nizsi nez u

konkurenénich spolecnosti. V roce 2018 stoupla hodnota ukazatele o cca 75 %, pficinou

tohoto zvySeni je sniZeni cizich zdrojl, predevSim dlouhodobych cizich zdrojii a naopak

navysSeni vlastniho kapitalu, proto je v roce 2018 — 2019 hodnota u sledované spole¢nosti

vys8§i nez u konkurence.

Tabulka 31 - Z-skore, XY,s.r.o.

2016 2017 2018 2019

0,717xCPK/A -0,03 0,05 0,04 0,04

0,847Xnerozdéleny zisk/A 0,47 0,54 0,65 0,71

3,107xEBIT/A 0,54 0,54 0,57 0,28

0,420xVK/CZ 1,05 1,70 4,44 4,42

0,998xT/A 1,09 0,99 0,97 0,87

Z- skore 3,12 3,81 6,67 6,31
Tabulka 32 - Z-skoére, konkurence 1

2016 2017 2018 2019

0,717xCPK/A 0,32 0,19 0,27 0,14

0,847Xnerozdéleny zisk/A 0,10 0,17 0,18 0,19
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3,107xEBIT/A 0,50 0,62 0,44 0,47
0,420xVK/CZ 0,21 0,33 0,25 0,25
0,998xT/A 4,79 4,94 3,41 2,80
Z- skore 5,90 6,25 4,54 3,85

Tabulka 33 - Z-skore, konkurence 2

2016 2017 2018 2019
0,717xCPK/A 0,32 0,11 0,28 0,21
0,847Xnerozdéleny zisk/A 0,25 0,41 0,28 0,17
3,107xEBIT/A 1,69 0,68 1,20 0,60
0,420xVK/CZ 1,21 0,85 0,80 0,22
0,998xT/A 2,33 2,60 2,38 1,28
Z- skore 5,81 4,65 4,94 2,48
Z-skore
8
7 6,25 657 6,31
59 581
6
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5 4,54
4 3,81
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3 2,48
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Graf 2 - Z-skoére

Zdroj: vlastni zpracovani

2019
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5.3 Spider analyza

Tabulka 34 - Spider analyza 2016, 2017

Sledova | Konkur |Konkur |Sledova |Konkur |Konkur
na fir. encel |ence2 |néfir. encel |ence?2
. ... |A.1.BéZna 0,74 2,2 3,28 1,71 1,83 1,56
L'k‘;'d't A. 2. Pohotova 048 | 124 | 316 | 1,28 | 121 | 1,43
A. 3. Hotovostni 0,26 0,11 1,16 1,17 0,06 0,28
B. 1. Rentabilita
b vlastniho kapitalu 19,74% | 36,74% | 59,17% | 17,69% | 35,79% | 26,81%
R?I?tt: B. 2. Rentabilita aktiv | 17,24% | 16,05% | 54,50% | 17,24% | 20,10% | 22,04%
B. 3. Rentabilita
trzeb 12,55% | 2,52% | 18,86% | 13,97% | 3,17% 6,89%
C. 1. Celkova
zadluZenost 27,70% | 67,18% | 25,69% | 19,30% | 56,17% | 32,92%
Zadluz | C. 2. Kryti DM
enost | dlouhodobymi zdroji | 0,957 3,44 2,2 1,09 4,33 1,19
C. 3. Mira
zadluZenosti 0,4 2,05 0,35 0,25 1,28 0,49
D. 1. Obratovost
aktiv 1,09 4,79 2,33 0,99 4,95 2,6
Obrato | D. 2. Doba obratu
vost |zavazkd 49 27,95 30,26 37 23,58 36,86
D. 3. Doba obratu
pohledavek 17,3 31,71 62,54 12,2 27,24 44,16

Spider analyza pomérovych ukazatel(i - 2016

= S|edovana firma Konkurence 1 Konkurence 2
A. 1.Béina
0,
D. 3. Doba obratu?.OOA A. 2. Pohotova
600%
D. 2. Doba obratu zavazki 400% A. 3. Hotovostni
200%
. ‘ﬂﬁ . )
D. 1. Obratovost aktiv O%s. & B. 1. Rentablita vlastniho...
C. 3. Mira zadluzenosti B. 2. Rentabilita aktiv
C. 2. Kryti DM... B. 3. Rentabilita trzeb

C. 1. Celkova zadluzenost

Graf 3 - Spider analyza 2016
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Z grafu a tabulky pro rok 2016 Ize vyc¢ist, Zze sledovana spole¢nost méa z porovnavanych
konkuren¢nich firem v ukazatelich likvidity (A.1, A.2, A.3) nejnizsi béznou likviditu a
pohotovou likviditu. V oblasti hotovostni likvidity je hodnota sledované firmy mezi
konkuren¢nimi spole¢nostmi, ne vSak v doporuc¢ené hodnoté. V oblasti rentability vlastniho
kapitalu (B.1) jsou na tom lépe konkuren¢ni podniky, ukazatel rentability trzeb (B.2) vychazi
pro sledovanou spolecnost ve velice podobné hodnoté jako konkurenéni podnik 1.
Rentabilita trzeb (B.3) ma velice podobné hodnoty pro sledovanou spolecnost a pro
konkurencni podnik 2. Oblast zadluzenosti (C.1, C.2, C.3) je na tom lépe sledovany podnik
nez konkurence, kterd dosahuje lepSich vysledkii pouze v ukazateli C.2. Ukazatele
zadluzenosti D.1 a D.2 vySly nejhtife pro sledovanou spolecnost a jedin€ v ukazateli D.3 je

na tom sledovany podnik 1épe nez konkurence.

2017
== S|edovana firma Konkurence 1 Konkurence 2
A. 1.BéZna
600% ,
D. 3. Doba obratu..SOO% A. 2. Pohotova
400%
D. 2. Doba obratu... 300% A. 3. Hotovostni
200%:
100%)\ \
D. 1. Obratovost aktiv 09 ') B. 1. Rentablita...
4
C. 3. Mira zadluzenosti B. 2. Rentabilita aktiv
C. 2. Kryti DM... B. 3. Rentabilita trzeb
C. 1. Celkova...

Graf 4 - Spider analyza 2017

V oblasti likvidity (A.1, A.2) dosahuje sledovana spole¢nost hodnot mezi konkuren¢nimi
podniky, naopak v ukazateli (A.3) dosahuje spolecnost mnohem lepSich vysledkii nez
konkurence. Oblast rentability (B.1, B.2) dosahuje podnik niZ§ich hodnot neZz konkurence,
Iépe je na tom pouze v oblasti (B.3), kde jsou vysledky mnohem vys§i a vychazi pro
sledovany podnik Iépe. Oblast zadluzenosti, hodnoty ukazatele (C.1) je pro sledovany
podnik mnohem niz§i nez pro konkurenci, hlavné z divodu snizeni cizich zdrojii ve

v v

podnik podkapitalizovany. Také ukazatel (C.3) je nejnizsi, ze konkurenénich firem.
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Ukazatelé zadluzenosti (D.1 a D.2) vychazi pro sledovany podnik hiife nez pro konkurenci,

naopak obrat pohledavek (D.3) dosahuje nejlepsich hodnot u sledované spolec¢nosti.

Tabulka 35 - Spider analyza 2018, 2019

2018 2019
Sledova | Konkur |Konkur |Sledova |Konkur |Konkur
na fir. encel |ence?2 |nafir. encel |ence?2
A. 1.BéZna 1,65 1,72 2,57 1,7 1,35 1,54
Likvidit ;
a A. 2. Pohotova 1,16 0,7 2,36 1,2 0,66 1,49
A. 3. Hotovostni 0,93 0,04 0,65 0,71 0,07 0,2
B. 1. Rentabilita
b vlastniho kapitalu 16,10% | 29,71% | 48,49% | 7,80% | 29,89% | 42,94%
R?I?:: B. 2. Rentabilita aktiv | 18,35% | 14,14% | 38,71% | 8,88% | 15,17% | 19,20%
B. 3. Rentabilita
trzeb 15,06% | 3,21% | 13,30% | 8,16% | 4,02% | 11,65%
C. 1. Celkova
zadluZenost 7,90% | 63,04% | 34,56% | 9,40% | 62,33% | 65,22%
Zadluz | C. 2. Kryti DM
enost | dlouhodobymi zdroji | 1,08% 5,24 1,77 1,07 1,77 2,07
C. 3. Mira
zadluZenosti 0,09 1,71 0,53 0,1 1,65 1,88
D. 1. Obratovost
aktiv 0,97 3,42 2,39 0,87 2,8 1,28
Obrato | D. 2. Doba obratu
vost | zavazk( 31,5 54,4 37 35 71,1 152
D. 3. Doba obratu
pohleddvek 16,9 42,3 68,57 28,18 42,3 201
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2018
== S|edovand firma Konkurence 1 Konkurence 2
A. 1.Béina
0,
D. 3. Doba obratu pohledéve%pOOA A. 2. Pohotova
1500%
D. 2. Doba obratu zdvazkll -~ 1000% A. 3. Hotovostni
500%
D. 1. Obratovost aktiv 0%r ¢ B. 1. Rentablita vlastniho...
C. 3. Mira zadluzenosti B. 2. Rentabilita aktiv
C. 2. Kryti DM dlouhodobymi... B. 3. Rentabilita trzeb

C. 1. Celkova zadluZzenost

Graf 5 - Spider analyza 2018

Z grafu a tabulky pro rok 2018 ziejmé, ze ukazatel (A.1) je pro sledovanou spolecnost
zaroven je mezi doporu¢enou hodnotou. U ukazatele hotovostni likvidita (A.3) je hodnota
pro sledovany podnik vyssi nez pro konkurence. Rentabilita vlastniho kapitalu (B.1) je nizsi
nez u konkuren¢nich podnika. Ukazatel (B.2) je ve mezi hodnotami konkurenénich podnikd,
u ukazatele rentability trzeb (B.2) jsou hodnoty pro sledovany podnik vyssi nez konkurence.
Hodnoty zadluzenosti (C.1, C. 2, C.3) dosahuji pro sledovany podnik lepsich vysledkii nez
u konkurence. Doba obratu aktiv (D.1) vychazi pro sledovany podnik hif nez u
konkurenc¢nich podniki, naopak ukazatelé (D.2 a D.3) ukazuji lepsi vysledek pro sledovany

podnik.
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2019
== S|edovand firma Konkurence 1 Konkurence 2
A. 1.Béina
0,
D. 3. Doba obratu pohledéveEOOOA A. 2. Pohotova
1500%
D. 2. Doba obratu zavazk( 1000% A. 3. Hotovostni
500%
D. 1. Obratovost aktiv 0% B. 1. Rentablita vlastniho...
C. 3. Mira zadluzenosti B. 2. Rentabilita aktiv
C. 2. Kryti DM dlouhodobymi... B. 3. Rentabilita trzeb

C. 1. Celkova zadluzenost

Graf 6 - Spider analyza 2019

Pro rok 2019 vychazeji ukazatele likvidity (A.1, A.2, A.3) vyssi pro sledovanou spolecnost

nez u konkurence. Ukazatele rentability (B.1, B.2) dosahuji pro sledovanou spole¢nosti

horsich hodnot oproti konkurenci, celkova zadluzenost (C.1) je u sledovaného podniku nizsi

nez u konkurence. Hodnoty ukazateld (C.2 a C.3) vychazeji 1épe pro sledovanou spolecnost.

Obrat aktiv (D.1) je niZsi u sledované spolecnosti, naopak ukazatelé (D.2 a D.3) dosahuji

lepSich vysledki pro sledovany podnik.

5.4 Index INO5S

Na zaklad¢ Indexu INOS, lze fici, Ze se podnik nachazi bezpe¢né nad Sedou zénou po celé

sledované obdobi. Nachazi se ve velmi dobré financni situaci a tvoii hodnoty. Tento ukazatel

je nejvice ovlivnén velicinou EBIT/Nékladové uroky, divodem je nizkd hodnota

nakladovych uroki po celé sledované obdobi.

Tabulka 36 - INDEX INO5, XY,s.r.o.

2016 2017 2018 2019
0,13xA/CK 0,47 0,67 1,51 1,50
0,04xEBIT/NU 4,56 6,35 8,42 25,03
3,97xEBIT/A 0,68 0,68 0,73 0,35
0,21xV/A 0,23 0,21 0,21 0,19
0,09x0A/KZ 0,07 0,15 0,15 0,15
Index INO5 6,01 8,08 11,02 27,22
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Graf 7 - Index INO5

Z divodu velkého ovlivnéni Indexu INOS veli¢inou EBIT/ndkladové uroky je zde

vypocitany Index IN bez této veliiny. Spole€nost i tak tvoii hodnoty.

Tabulka 37 - tabulka INDEX IN04

2016 2017 2018 2019
0,13xA/CK 0,47 0,67 1,51 1,50
3,97xEBIT/A 0,68 0,68 0,73 0,35
0,21xV/A 0,23 0,21 0,21 0,19
0,09x0A/KZ 0,07 0,15 0,15 0,15
Index INO4 1,45 1,73 2,6 2,19

5.5 Pyramidovy rozklad (Du Pont)

Nize uvedeny obrazek uvadi rozklad ukazatele ROE (rentabilita vlastniho kapitalu). ROE je
vice ovlivnéno ziskovou marzi, vysSe je od 2,40 — 4,90 %. Ukazatel obratu aktiv je ve
sledovaném obdobi stabilni, jeho vyse je 0,99 — 1,08. Dalsi, po celé¢ obdobi, stabilni ukazatel

je obratovost DHM, vyse je v rozmezi 9,2 — 10,8. ROE ve sledovaném obdobi vzrostlo z 3,8
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na 6,5 %. Z rozkladu lze vypozorovat, ze pokud se jediny faktor zméni, tak to ovlivni celou

rentabilitu vlastniho kapitélu.

€z/VK | Vletech
3,84% | 2016
2,91% | 2017
3,30% | 2018
6,46 % | 2019

Cz/T T/A A/VK

3,27% 0,995 1,179

2,42 % X 1,014 X 1,188

2,63% 1,061 1,184

4,88 % 1,079 1,226
¢z/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK FM/KCZ Kz/CK FM/A
0,80 15,65% 9,20 0,12 0,40 4,97 0,54 0,74
081 | X [17,34% 9,15 X 0,11 025 | % | 674 | | 053 |+ | 068
0,80 18,75% 10.85 0,09 0,09 8,86 0,99 0,76
0,80 10,19% 10,87 0,08 0,10 9,06 0,98 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER A DOPORUCENI

Ucel bakalaiské prace bylo zpracovat finanéni analyzu vybraného podniku za roky 2016—

2019, diky této analyze je mozné navrhnout feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Rad bych shrnul poznatky vypracované finan¢ni analyzy.

Za sledované obdobi 20162019 je mozné pozorovat, ze aktiva podniku vzriistajici
celkovou vysi aktiv, za sledované obdobi se celkova aktiva zvysila z 117,678 mil. na
140,867 mil. coZ je nariist o zhruba 19 %. Tento narlst celkovych aktiv podniku dokazuje,
ze firma meziro¢né roste, zvétSuje bilanéni sumu a zvysuje trzni hodnotu. SloZeni majetku
spole¢nosti je rozdéleno tak, ze pievladaji dlouhodoba aktiva, na celkovych aktivech tvori
ve sledovaném obdobi zhruba 85 %. Slozku dlouhodobych aktiv tvoii financni majetek, ten
ma ve sledovaném obdobi podil zhruba 75 %, diivodem je, Ze spolec¢nost drzi podily a
akcie v dalSich spole¢nostech. Ob&zny majetek spolecnosti je tvofen piredev§im penéznimi
prostiedky, které se zvysily nejvice v roce 2017 o 227 %, kdy tvotily zhruba 12 % %
celkovych aktiv. ZvySeni penéznich prosttedkt doslo predevsim kvili splaceni
dlouhodobych uvért a tim taky navySeni vlastniho kapitalu. Dal$i vyznamnou polozkou
obéZzného majetku jsou pohledavky, které tvoii ve sledovaném obdobi zhruba 7 %

celkovych aktiv.

Finan¢ni struktura sledovaného podniku byla v roce 2016 ze 70 % vlastnim kapitdlem, roce
2019 uz tvotil vlastni kapital 91 % celkovych pasiv, ditvodem je, Ze spole¢nost zadrzuje
zisk, proto se polozka vysledku hospodateni z minulych let po celou sledovanou dobu
zvysuje. Hodnota polozky vysledek hospodafeni z minulych let se zvysil mezi lety 2016—
2019 o 80 %. ZvySovanim vlastniho kapitalu sice spolecnost dosahuje vyssi financni
stability, ale naptiklad oproti konkurenci neni tolik efektivni v rentabilité vlastniho
kapitalu. Z cizich zdroji maji nejvétsi podil kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht,
kdy podnik neplati uroky jako z Gvéru.

Z analyzy vynost vyplyva, Ze spolecnost tvoii zisk prevadzné z poskytovani sluzeb. Podil
trzeb ze sluzeb je po celé sledované obdobi 95-98 %. Celkové vynosy byly konstantni,
pouze mezi lety 2018 a 2019 klesly o asi 3,5 %. Tento pokles je z divodu tbytku
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zakaznikd. Naopak konkuren¢nim spole¢nostem v po celé obdobi celkové vynosy stoupaly
az 020 %.

Hodnota celkovych nakladii za sledované obdobi klesla pouze v roce 2017 a 2018 o asi 3
%, V roce 2016 a 2019 byly néklady ve velmi podobné vysi, z toho plyne, Ze ndklady se u
sledovaného podniku nezvySovaly na rozdil od konkurence, kde naklady stoupaly az o 25
%. Nejvyssi podil naklada spole¢nosti méa vykonova spotieba, kterd dosahuje ve
sledovaném obdobi az 62 % celkovych nakladi. Vyznamnou polozkou v oblasti naklada
jsou mzdové naklady, které predstavuji cca 22, 5 % celkovych naklada spole¢nosti. Tyto
naklady se kazdym rokem zvedaly za sledované obdobi o cca 14 % a spolecnost ocekava,
ze tento trend i bude pokracovat i v budoucnosti. Zvysujici se mzdové naklady je mozné
vidét i u konkurencnich spolecnosti, kde dokonce rostly mzdové néklady jesté ve veétsi

mire.

Analyza &istého pracovniho kapitalu (CPK) zjistila, Ze v roce 2016 vysel v zaporné
hodnoté, coz znaci, Ze podnik mél vysoké hodnoty kratkodobych zavazki z obchodnich
vztahti. V dalSich sledovanych letech vychazi CPK v hodnotach kladnych, a to zejména
snizenim kratkodobych zavazkii a navySeni obézného majetku, predevsim penéznich

prostiedki.

V oblasti pomérovych ukazatelll jsem se vénoval analyze zadluzenosti, kde sledovany
podnik v celkové zadluZenosti dosahuje nejlepSich hodnot ze obou srovnavanych
konkurenénich podnikti. Celkova zadluzenost klesala v celém sledovaném obdobi, mezi
roky 2016 a 2019 klesla z 28 % na 9,4 %. V podniku se po celou dobu snizovala hodnota
ciziho kapitalu, a naopak rostl kapital vlastni. Je tedy ziejmé, Ze podnik vyuziva
konzervativni strategii, kterd je také velmi draha.

celou dobu pohybuje od 0,40 — 0,09 %, podnik v priibéhu sledované¢ho obdobi se v

podniku sniZily dlouhodobé zavazky a navysil penézni prostiedky.

Dalsi z pomérovych ukazateld je analyza likvidity.

Hodnota bézné likvidity u sledované spolec¢nosti v roce 2016 je 0,74, nejnizsi za sledované
obdobi, nizka hodnota souvisi se zdpornou hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu v
ostatnich letech je hodnota bézné likvidity konstantni, a i kdyZ dosahuje niz$ich hodnot,

nez u konkuren¢nich podnikil jsou kromé prvniho roku v doporu¢eném rozmezi. Pohotova
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likvidita méla velmi podobny vyvoj jako bézna likvidita. Hotovostni likvidita je u
sledovaného podniku vyssi nez u konkurence, zaroven vyssi nez doporucené hodnoty.
Ptekroceni doporucenych hodnot znaci neefektivni vyuzivani financnich prostiedkii. Podil
CPK na ob&znych aktivech je v roce 2016 v minusovych hodnotach, coZ je zptisobeno
zapornym CPK ve stejném roce. V dalsich letech se ukazatel pohybuje v doporugenych

hodnotach.

Analyza rentability znaci, Ze podnik je ziskovy po celou dobu, a zhodnocuje efektivné své

prostiedky.

Analyza aktivity znac¢i, Ze podnik neefektivné vyuziva sviij majetek, hodnota ukazatele
obratu aktiv je v celém sledovaném obdobi 0,9 — 1, u konkurenénich spolecnosti vychazi
tento ukazatel ve vétSich hodnotach. Diilezité je zminit dobu obratu pohledavek, ktera je ve
sledované spolecnosti oproti konkurenci velmi nizka. Pro podnik je to vyhodné, protoze
dostava své pohledavky zaplaceny mnohem diive. Pohledavky spolecnosti proplaci ve
velké mife zdravotni pojiSt'ovna, ktera vSak nehradi vSechny zakroky, ale jen vybrané a
taky jen uréity podet. To viak plati jen u zakazniki z Ceské republiky, pokud jsou
zakaznici cizinci, celou 1é¢bu si museji platit sami, zde mtize nastat problém s placenim a
muze to mit vliv na dobu obratu pohledavek.

Doba obratu zavazkli méla klesajici tendenci do roku 2019, kdy mirné stoupla ve srovnéani
s konkurenci se da zafadit mezi dva vybrané konkuren¢ni podniky, oproti konkurenci.
Ukazatel by mél byt vy$si nez doba obratu pohledavek, coz sledovana spole¢nost spliuje.
Obratovost pohledavek se pohybuje v daném obdobi mezi 29 a 12 dny, coz je ve srovnani
s konkurenci vyssi hodnota. Obecné plati, ze ¢im vyssi je tento ukazatel tim Iépe pro

podnik.

Altmantv vzorec, zde spole¢nost dosahuje hodnot od 3 do 6,7, to znamena, ze ji nehrozi
bankrot a je financné stabilni a ziskova. Nejvice zde byla hodnota vysledného ukazatele
ovlivnéna sniZzenim cizich zdrojl, a naopak navySeni vlastnich zdrojt, ovlivnéno to bylo
predevsim od roku 2018 kdy byl splacen dlouhodoby tvér. Konkuren¢ni spole¢nosti

dosahovaly také hodnoty, kdy lze fict, Ze jim nehrozi bankrot.

Vysledné hodnoty Indexu INOS jsou pro podnik velmi dobré a znaci, Ze se bezpecné

nachazi nad Sedou zonou a tvoii hodnoty. Pti vypoctu byl ukazatel nejvice ovlivnén
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veli¢inou EBIT/uroky. Z divodu velice nizkych ndkladovych troki spolecnosti je
vypocteny ukazatel i bez této veli¢iny EBIT/uroky. I v tomto pfipad¢ vysel ukazatel kromé
roku 2016 ve vSech sledovanych letech nad hodnotu 1,6, ktera znaci, zda podnik tvoii
hodnotu a je finan¢né zdrava.

Rozklad ROE ukazal, Ze je ovlivnéno ziskovou marzi, ukazatel obratu aktiv je stabilni

v celém sledovaném obdobi, ROE v celkovém sledovaném obdobi vzrostlo z 3,8 na 6,5 %.

V zavéru bych sledované spolecnosti doporucil vyuzivat i cizich zdroji, jelikoz podnik je
v roce 2019 tvoten z 91 % pouze vlastnim kapitadlem, to znamend, ze spolec¢nost je
ptekapitalizovana, a tedy kryje dlouhodobymi zdroji i ob&zny majetek, coz nese nizsi
riziko, ale také niz§i hospodarnost, obecné plati vlastni kapital je drazsi nez kapital cizi.
Zaroven nedosahuje v porovnani s konkurenci, tak vysoké rentability vlastniho kapitalu.

V ptipadé¢ snizeni vlastniho kapitalu a zvysSeni cizich zdroju se na zaklad¢ ptisobeni
finan¢ni paky mlze zvysit rentabilita vlastniho kapitalu. V ptipad¢ vyuziti ciziho kapitalu
ve formé uvéru a rozdéleni zisku z minulych let je taky potieba prostiedky efektivné
vyuzit, neni efektivni napt. penize nechat naptiklad na bézném uctu, kde urok bude nizsi
nez urok z uvéru. U ciziho kapitalu je doporuc¢end hodnota pro cizi kapital 30—50 %.

V ptipad¢ pozitivniho efektu finan¢ni paky se zvysi rentabilita vlastniho kapitalu a je pro
podnik vyhodné si vzit vér. V tomto ptipadée se da fict, Ze plusy vyuZiti finan¢ni paky jsou
moznosti investic, zvétSeni piijmi a daitové vyhody. Proti je zvySeni riziko, které je
spojeno s piijetim uvéru. Investici je nutné pecliveé zvazit. Pokud Grokova mira bude mit
niZz8i hodnotu nez vynosnost investice, tak dluh bude zvySovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. Nejvyhodné&jsi je vyuZiti investicniho Gvéru, u kterého je dlouha doba splatnosti a
moznost fixniho nebo pohyblivého uroku. Moznosti jsou investice na kapitalovém trhu,
kde je mozny vyssi zisk, ale zadroven také vyssi riziko. Bezpecnou variantou jsou napf.
statni dluhopisy, u kterych je ale nizky vynos, a proto by se nevyplatilo zadluZzovat
spole¢nost. Dalsi moZnosti jsou investi¢ni fondy, nejvynosnéjsi v minulém roce byly fondy
nemovitostni s primérnym vynosem az 12 %. Dnes jsou velmi oblibené i investice do
kryptomén, prvni fondy v Ceské republice slibuji vynosnost az 35 %, zarovei s tim je, ale

spojeno vysoké riziko, protoze kryptomény jsou velmi nestabilni.
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Dal8im doporucenim na zakladé€ vysoké hotovostni likvidity oproti konkurenénim
spole¢nostem a doporu¢enym hodnotam je investice ptebytecnych penéznich prostredkti za
ucelem generovani dalsiho zisku, coz je efektivnéjsi a ptinasi vétsi zhodnoceni nez uroky

na bézném uctu.

Doporuceni je investice do nového vybaveni kliniky, modernizaci kliniky a nakup novych
laboratornich mikroskopt, embryoskopt, laboratornich vyhtivanych boxt. Touto investici
se zrychli a zkvalitni provadéna prace. Jedna z moznosti je 1 rozsifeni kliniky, diky cemu
by bylo mozné rozsitit nabidku provadénych sluzeb a tim ziskat vice zékazniki. Mnozstvi
zakazniki byl také hlavnim diivodem postupného snizovani celkovych vynost ve
sledovaném obdobi. Proto by investice do nového vybaveni kliniky, které zefektivni
nabizené sluzby mohlo mit kladny dopad na pocet zakazniki. Moznosti je také rozsifeni
celkovych prostor kliniky, ¢im by také zvétSilo mnozstvi nabizenych sluzeb. K této
varianté se vaze nutnost piijeti novych zaméstnanct a tim zvyseni mzdovych néakladu,
vzhledem k finanéni situaci podniku to neni problémem. Jedno z doporucenti je také
investovani do reklamy v Ceské republice i v zahrani¢i, z d@ivodu velké konkurence

v tomto odvétvi. Zahraniéni klienti tvoii téméf polovinu klientely, diivodem je, ze v Ceské
republice je dovoleno ptijmout darované vaji¢ko, coz v nékterych statech legislativa
nepovoluje. Dal§im diivodem je, Ze sluzby jsou v Ceské republice mnohem levngjsi neZ

v konkurenénich centrech v zahranici. Proto jsou ve vyhodé¢ kliniky ve méstech, kde se
nachdzi letisté. Z toho divodu bych doporucil zainvestovat penézni prostfedky také do
transportu mezi témito mésty a klinikou, pro vétsi pohodli klientl. Pro rozsiteni klientely
ze zahrani¢i bych doporucil kromée reklamy, investovat i do zaméstnancti, kteti budou
navstévovat veletrhy farmaceutickych firem, budou prezentovat dobré jméno firmy,

vysokou medicinskou uroven v asistované reprodukci a zkuSenosti klientd.
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DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
CPK — ¢&isty pracovni kapitél

EBIT — zisk pied zdanénim a uroky
EAT — ¢isty zisk

ROA - rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
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